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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. att ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att fortsatta med arbetet i linje med
foredragningen i drendet.

Arendet

| utbildningsnamndens verksamhetsplan for 2021 finns féljande uppdrag:

e Projektet med koordinatorer for 6kad skolnarvaro ska fortsatta 2021 - 2022 och
foljas upp under 2021.
e Detskasakerstallas att rutiner kring franvaro tillampas.

Koordinatorer for ékad skolndirvaro

Det dvergripande malet med satsningen pa koordinatorer har varit att 6ka elevers
skolnarvaro och 6ka skolornas kompetens och sjalvstandighet géllande malgruppen,
samt att utveckla samverkan och arbetet kring skolfranvaro bade inom den egna
forvaltningen och mellan de olika férvaltningarna.

Rutiner kring frénvaro tillimpas

Inom utbildningsforvaltningen har det sedan varterminen 2019 funnits en rutin Att
frdmja ndrvaro: Rutin for att férebygga elevers franvaro. Varen 2020

genomfordes for forsta gangen en enkat i syfte att sékerstalla att skolornas
rektorer har kdinnedom om skyldigheten att skyndsamt utreda skolfranvaro och har
kdannedom om de rutiner som finns inom forvaltningen. Varen 2021 genomfordes
en andra enkat.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts i utbildningsforvaltningen. Forslaget har inga konsekvenser sett ur
jamstallhets- eller naringslivsperspektivet.

Konsekvenser fér barn och elever
Arbetet forvantas leda till en 6kad elevnarvaro i skolan och darmed en battre
utbildning for fler elever.

Foredragning

Uppfoljningen visar att skolkoordinatorernas arbete och de utvecklade rutinerna
for narvaro har haft genomslagskraft. Samtliga respondenter i enkaten menar att
de har inarbetade rutiner for att systematiskt uppmarksamma och rapportera
franvaro och en betydligt storre andel av rektorerna har sékt stod hos
koordinatorerna for att komma tillrdatta med problematisk skolfranvaro.
Omradeschefer uppger att skolorna i en del mycket komplexa drenden fatt ett bra stod
som har varit effektfullt. Av de drenden skolkoordinatorerna har avslutat sa ar 65
procent av eleverna i ndgon omfattning tillbaka i skolan. De elever som dnnu inte natt
en god skolnarvaro far fortsatt stod.

| det fortsatta utvecklingsarbetet kring koordinatorernas uppdrag kommer
skolformernas 6nskemal och behov av stod i det narvaroframjande arbetet och i
arbetet med individarenden att vara av storsta vikt. Koordinatorernas arbete behdver
standigt utvarderas och utvecklas for att en 6kad skolnarvaro ska kunna uppnas for
eleverna.

- Kommunikation om koordinatorernas funktion, uppdrag och tillganglighet
behover forbattras.

- Detfinns ett fortsatt behov av utvecklad samverkan som ar mer strukturerad
kring malgruppen elever.

- For att ytterligare 6ka kompetensen och starka skolornas narvaroframjande
arbete och arbetet med individarenden kring elever med problematisk
franvaro kommer olika utbildningsinsatser fran koordinatorernas sida att
genomforas.

- Detbehdvs en breddning av arbetet sa att hela kedjan kring narvaro haller
ihop; skolornas tidiga rutiner, koordinatorernas stod och systematiskt
atgardande arbete samt rutiner for skolpliktsbevakning.

Ekonomiska konsekvenser

Det finns inga ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 3 november 2021
e Bilaga, Uppfdljning av projektet med koordinatorer for att 6ka skolnarvaro,
samt rutiner kring franvaro
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Uppfoljning av projektet med
koordinatorer for att oka
skolnarvaro, samt rutiner kring
franvaro

| utbildningsnamndens verksamhetsplan for 2021 finns foljande uppdrag:

e Projektet med koordinatorer for 6kad skolnarvaro ska fortsatta 2021 - 2022 och
foljas upp under 2021.
e Detskasakerstallas att rutiner kring franvaro tillampas.

Bakgrund

Omfattande franvaro kan fa svara konsekvenser for elever, bade pa kort och lang
sikt. Skolan ska motverka det genom att systematiskt framja narvaro. God larmil;jo,
tidiga insatser, samarbete och individanpassning ar nagra viktiga delar i det
arbetet.

Skolverket har haft ett regeringsuppdrag att undersoka pandemins konsekvenser
for utbildningen inom skolvasendet (Skolverkets diarienummer: 2020:1056). | en
delredovisning av uppdraget framgar att det har varit en 6kad franvaro bland
elever och larare. Det har dven varit svarigheter att bedriva distansundervisning,
prao och simundervisning.

Projektet med koordinatorer for 6kad skolnarvaro

Sommaren 2016 togs ett gemensamt beslut mellan kommunens social-, omsorgs-
och utbildningsnamnd om att samarbeta i ett projekt gallande 6kad skolnarvaro.
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Som en gemensam samverkansaktivitet mellan forvaltningarna startade projektet
”Koordinatorer for 6kad skolnarvaro”.

Syftet med att tillsatta ett team av koordinatorer var att starka skolornas arbete for
att fa en fungerande skolgang for elever med hog skolfranvaro for att fa samtliga
elever i Uppsala kommuns skolor att vara narvarande i skolan.

Det 6vergripande malet med satsningen har varit att 6ka elevers skolndrvaro och
oka skolornas kompetens och sjalvstandighet gallande malgruppen, samt att
utveckla samverkan och arbetet kring skolfranvaro bade inom den egna
forvaltningen och mellan de olika forvaltningarna.

Projektets forandring over tid

En stor framgangsfaktor for att fa barn och unga med orovackande hog franvaro
tillbaka till skolan bygger pa att arbeta med tidiga och samordnade insatser mellan
personal fran skola, halso- och sjukvard samt socialtjanst. Samordningen behovs for
att skapa en helhet kring insatser for barn och unga som ari behov av stéd fran flera
aktorer. Det staller krav pa att aktorer utvecklar kunskap och kompetens om langsiktig
samverkan och samordning.

Det tidigare samfinansierade projektet "Koordinatorer for 6kad skolnarvaro” overgick
vid arsskiftet 2020/2021 till att enbart finansieras via utbildningsforvaltningen.

Projektet har involverat forvaltningsoverskridande resurser och insatser och
koordinatorerna beskriver att det finns ett fortsatt behov av att utveckla samverkan
mellan olika forvaltningar ytterligare.

Koordinatorerna uppger att det vore 6nskvart att upparbeta nagon form av
formaliserad samverkansgrupp for att starka samverkan an battre dar funktioner med
mandat for sin egen forvaltning kan traffas och diskutera svdra drenden, sd att en elev
snabbt ska kunna fa adekvat stéd. Det skulle exempelvis kunna handla om
erfarenhetsutbyte for att lyfta vilken typ av insatser som skulle vara bra fér
elevgruppen.

Ytterligare en reflektion som koordinatorerna gjort &r att samverkan for denna
malgrupp aven kraver stor samverkan med regionen, eftersom manga av de drenden
som koordinatorerna traffar redan har, eller har ett behov av, en kontakt inom varden. |
nuldget bygger samverkan med regionen mer pa personliga kontakter an en
valfungerande struktur for samverkan, ndgot som koordinatorerna ser ett behov av att
utveckla och forstarka.

Redovisning av antal arenden

Nedan féljer en redovisning av antal inkomna drenden for aren 2018-2021.

Tabell 1. Antal inkomna adrenden till koordinatorerna aren 2018-2021.

2018 Kommunal Kommunal Fristaende Fristaende Totalt

Pojke Flicka Pojke Flicka




Grundskola 48 28 13 9 98
Gymnasieskola 9 - 3 1 13
2019 Kommunal Kommunal Fristaende Fristaende

Pojke Flicka Pojke Flicka
Grundskola 25 22 12 9 68
Gymnasieskola 4 3 1 4 12
2020 Kommunal Kommunal Fristaende Fristaende

Pojke Flicka Pojke Flicka
Grundskola 29 29 10 7 75
Gymnasieskola 1 3 - - 4
2021 (tom 13/8) | Kommunal Kommunal Fristaende Fristaende

Pojke Flicka Pojke Flicka
Grundskola 34 21 5 5 65
Gymnasieskola 1 - - - 1

Over tid gér det att notera att bland de inkomna drendena har antalet pojkar inom
kommunal grundskola minskat fram till ar 2020, for att sedan 6ka i antal under ar
2021. For flickor inom kommunal grundskola, under samma intervall, har antalet
arenden fluktuerat, men legat relativt konstant 6ver tid.

Det gar inte att se ndgra storre skillnader i antalet inkomna drenden mellan pojkar
och flickor inom den kommunala grundskolan, utan arendena ar i antal likvardiga,
bortsett fran 2018, da andelen pojkar var betydligt storre.

Inom fristdende grundskolor har antalet drenden for bade pojkar och flickor stadigt
minskat.

Inom kommunal gymnasieskola har antalet drenden over hela tidsperioden varit
l[agt bade for pojkar och flickor. Inom fristdende gymnasieskola har drendena helt
upphort att inkomma sedan 2019.
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Skolkoordinatorerna har avslutat 80 insatser som paborjades dren 2019-2020. Av dessa
80 elever ar 52 elever (65 procent) tillbaka i skolan i nagon omfattning. Det ar 35 elever
(44 procent) som ar tillbaka i skolan med en narvaro pa mellan 60-100 procent, medan
17 elever (21 procent) ar tillbaka i skolan med en nérvaro pa 25 och upp till 60 procent.

De elever som @nnu inte natt en skolnarvaro pa 60 procent, far fortsatt stod dar de
foljer skolans planering for ett ytterligare skolnarmande.

Det finns flera forklaringar till att elever inte lyckas aterga till studier. Bland annat kan
det vara sa att annan aktor Gvertar samordningsansvaret, att eleven blir utskriven fran
gymnasiet, att eleven har flyttat till annan kommun, att samtycket fran
vardnadshavare inte langre medges, eller att koordinators stod inte ar adekvat eller ar
otillrackligt for atergang till studier. Ytterligare en orsak kan vara ett mycket daligt
maende hos eleven.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

En av de viktigaste skyddsfaktorerna for ungas psykiska hélsa ar att ga ut grundskolan
med godkanda betyg. Skolfranvaro ar ett problem som kan paverka elevers
genomforande av skolgangen. Det &r for tidigt att veta vilka l[dngsiktiga effekter
pandemin fatt pa barn och elevers psykiska halsa. Nationella rapporter, samt
elevhalsans professioner i Uppsala kommun, vittnar dock om att pandemin har
paverkat barn och ungas tillvaro i skolan, i hemmet och pa fritiden. Framfor allt har
pandemins konsekvenser varit pataglig for de elever som redan innan pandemin
exempelvis haft en psykisk ohdlsa, sdrskilda behov eller nagon annan skorhet. Det finns
manga orsaker till att elever ar franvarande dér psykisk ohélsa ar en vanligt
forekommande faktor.

Teamet med koordinatorer

Koordinatorerna ar ett stod for saval skola som elev och vardnadshavare i det
gemensamma arbetet for 6kad narvaro. Koordinatorerna sakrar elevers och
vardnadshavares delaktighet och bidrar till forstaelsen av de olika aktorernas insatser.
Att vardnadshavare ger sitt samtyckte till att sekretess bryts och samarbete sker
mellan de olika aktorer, ar en framgangsfaktor i arbetet for 6kad narvaro. Vid
samverkan ar koordinatorernas roll att folja upp och sakra att de 6verenskomna
insatserna synkroniseras med varandra, kommer igang, foljs upp och vid behov
justeras.

Utdver en dvergripande samordningsroll kan koordinator, vid behov, ha stddjande
eller motiverande samtal med elev. Samtal med elev kan ske pa olika satt utifran
elevens formaga och behov, till exempel i hemmet, under en promenad, digitalt, pa
neutral plats eller pa vag till skolan.

Teamet har under augusti - december 2020 bestatt av sex koordinatorer varav en
teamledare. Fran januari 2021 har teamet bestatt av fem koordinatorer inklusive
teamledare.

Med stod av statsbidrag for psykisk halsa (riktat mot NPF) har det givits mojlighet att
forstarka teamet med ytterligare tre koordinatorer under en begransad period, Fran
januari 2021 till och med december 2021, som ett led i att minska den ko som finns fran
skolorna.

Trots 6kad efterfragan av insats fran koordinator har forstarkningen av teamet med
ytterligare tre koordinatorer inneburit att den ké som funnits har arbetats bort. | och
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med detta kan koordinatorerna i nuldaget komma igang med insatser sa gott som
omgaende efter att bestallning inkommit.

Koordinatorerna har dven under lasaret organiserat sig sa att varje koordinator ar
kontaktperson for ett skolomrade. Detta arbete ar pabérjat och ska utvecklas vidare.
Den kommunala grundskolan har skapat en ny organisation fran och med den 1
oktober vilket paverkar detta och ger mojlighet till att bygga relationer pa ledningsniva
for utvecklat samarbete och samverkan.

Skolors utvardering av insatsen

Enkatutvardering drenden lasaret 2020/2021
[ juni 2021 genomfordes en enkat for de skolor som anvant sig av koordinatorer under
lasaret 2020/2021. Syftet med enkaten var att fa reda pa skolornas upplevelse av
koordinatorernas insats och samverkan med dem. Fyra fragor stalldes om:

e koordinatorerna underlattat samarbetet med andra aktorer,

e varitett stod pa skolan,

e omndarvaron 6kat, samt

e omskolan blivit battre pa att arbeta med narvaron framéver.

Enkaten gick ut till de 30 skolor som tagit del av koordinatorernas arbete, bade inom
kommunal regi och vid fristaende skolor. Endast 14 av enkaterna besvarades, vilket gor
det svart att dra ndgra sakra slutsatser. Av dessa 14 skolor var tre mer negativa till
samverkan med koordinatorerna och tio skolor 6vervagande néjda med
koordinatorernas stod, medan en skola varken var nojd eller missnojd.

Utvardering av insatsen - grundskolans omradeschefer

Grundskolans omradeschefer beskriver att det finns en blandad belatenhet kring
koordinatorernas insatser, som snarast ar kopplad till vilka relationer och vilket
samarbete som har utarbetats mellan centrala aktorer i aktuella arenden.

Omrdadescheferna uppger att skolorna i en del mycket komplicerade drenden fatt ett
bra stod som har varit effektfullt, medan andra skolor inte ansokt om hjalp alls.

Ett arbete som har pabdrjats inom ett av grundskolans skolomraden &r att
systematisera arbetet gallande skolfranvaro. Det for att fa en Gverblick Gver
problematisk franvaro i omradet, vilka skolor som har anvander sig av koordinatorer
och hur arbetet fortskrider. En systematik det finns anledning att utveckla och sprida
till fler omraden framover.

Ett behov som beskrivs av omradescheferna ar att koordinatorerna hjalper dem att ge
en nulagesanalys 6ver deras omraden, samt att de ger stod for uppfoljningar.

Utviardering av insatsen - gymnasieskolans enhetsrektorer

Flera av de tillfragade enhetsrektorerna uppger att de inte hade kdnnedom om att
funktionen fanns for gymnasiet eller att funktionen inte kunde nyttjas. Nagra
enhetsrektorer beskriver att de tidigare fatt information om att koordinatorerna framst
jobbar mot grundskolan och att gymnasieskolan kommeri andra hand. En given
slutsats ar att kommunikationen behover forbattras till skolformerna och framfor allt
till rektorerna sa att skolkoordinatorernas insatser och kompetens kan anvandas och
nyttjas pa ett adekvat satt i de situationer nar behov finns.



Sida 6 (10)

| de fall gymnasieskolan haft samverkan med koordinatorerna har detta varit med
varierande framgang. Nagra enhetsrektorer som tidigare ar ansékt om koordinatorstod
uppger att handlaggningstiden for kontakt med koordinator varit for lang och att det
har foregatts av ett stort pappersarbete. Det tillsammans med missuppfattningen att
det bara ar skolpliktiga elever som berors, har medfort att flertalet av de tillfragade
enhetsrektorerna har, eller har haft, egna funktioner pa sina skolor med uppdrag att
sakerstalla skolnarvaro. Ett lokalt agarskap ar givetvis nodvandigt men i de situationer
dar skolkoordinatorerna kan gora skillnad och nytta ska skolan ha kunskap om att
anvanda denna majlighet. En lang handlaggningstid &r ett tecken pa att denna
funktion spelar en viktig roll och tiden har efter hostens insatser kortats ner betydligt.
Detta dr angelaget da tidiga och snabba insatser ar av stor vikt for vilket resultat som
kan astadkommas.

Flera enhetsrektorer ser ett behov av att arbeta nara och direkt med elever med
problematisk skolnarvaro i och med att det mesta kring narvaro pa skolan bygger pa
trygghet och att man skapar relationer med dem som finns pa skolan. Som namnt
ovan ar det lokala arbetet pa skolan det primara och framsta for att skapa en hallbart
gynnsam situation och skolkoordinatorernas roll bor darfor ses som ett tillskott till
detta.

Rutiner kring franvaro
Inom Uppsala kommuns utbildningsforvaltning har det sedan varterminen
2019 funnits en rutin Att frdmja ndrvaro: Rutin fér att férebygga elevers frdnvaro.

Varen 2020 genomfdrdes for forsta gangen en enkat i syfte att sdkerstalla att
skolornas rektorer har kannedom om skyldigheten att skyndsamt utreda
skolfrdnvaro i enlighet med 7 kap. 19 § skollagen och darmed har kdannedom om de
rutiner som finns inom Uppsala kommuns utbildningsforvaltning. Enkaten har
skickats ut till samtliga rektorer och enhetschefer inom kommunal grundskola,
grundsarskola och resursenheter.

Under 2021 gick samma enkat ut till samma malgrupp. | och med radande pandemi
har en tillaggsfraga tagits fram om Covid-19 och en risk for 6kad franvaro fran
skolan. Enkaten har skickats till 56 mottagare och svarsfrekvensen i drets enkat

var 88 procent (49 av 56 har svarat). Det kan jamféras med 2020 ars svarsfrekvens
som var 71 procent.

Redovisning av enkatsvaren
Nedan foljer en redovisning av enkéatfragorna och andelen ja-svar for aren 2020 och
2021.

Tabell 3. Rektorers och enhetschefers kinnedom om rutiner for att utreda franvaro. Kommunal
grundskola, grundsarskola och resursenheter. Andel ja-svar.

Enkatfragor Ja Ja
2020 2021
1 Kanner du till utbildningsforvaltningens rutin for att 92% 98%

forebygga elevers franvaro?

2 Har din skola inarbetade rutiner fér arbetet med att 949%, 100%
systematiskt uppmarksamma och rapportera franvaro?




3 Om skolan har haft elever med upprepad eller langre 76% 78%
skolfranvaro - inleddes i samtliga fall en utredning om
franvaron?

4 Om utredning om franvaro inleddes - anmaldes beslutet 63% 84%

att inleda utredning till huvudmannen?

5 | utbildningsforvaltningens rutin star att det kan bli 65% 82%
aktuellt att genomfora en utredning om elevens behov av
sarskilt stod. Har skolan genomfort en sadan utredning vid
nagot fall?

6 | utbildningsforvaltningens rutin star att det pa varje skola | 90% 90%
ska finnas en narvaroansvarig som kontinuerligt foljer upp
elevernas narvaro pa individ- och skolniva. Har er skola en
ndrvaroansvarig?

7 Har skolan i nagot fall gjort en ansokan till 63% 80%
koordinatorerna for 6kad skolnérvaro?

Utbildningsforvaltningen kan konstatera att skolornas upplevelse ar att de har en
okad kannedom om forvaltningens rutiner samt att alla skolor numera

har inarbetade rutiner for arbetet med att systematiskt uppmarksamma och
rapportera franvaro.

Skolorna har i ndgot hogre utstrackning inlett utredning enligt skollagen, 78
procent ar 2021 jamfort med 76 procent ar 2020. Nagra skolor beskriver att eleven
har ett lakarintyg som pavisar att eleven inte kunnat vara i skolan och darfér har
man inte genomfort nagon utredning om franvaron. Enligt Ifous rapportserie
2020:3 Att utreda ndrvaroproblem i skolan beskrivs att “en utredning kan utgoras
av enbart ett sjukintyg om det bidrar till att satta in ratt insatser”.

Andelen skolor som svarar att de anmaler inledd utredning till huvudmannen har
okat, fran 63 till 84 procent. En bidragande orsak till detta kan vara att processen
for att anmala har digitaliserats och férenklats for skolorna. Skolorna anmaler via
ett webbformular som sedan kopplas till eleven i elevhalsans
dokumentationssystem Prorenata.

Aven andelen som svarar att man har inlett en utredning om en elevs behov av
sarskilt stod, har okat fran 65 till 82 procent.

Redan 2020 redovisade skolorna i mycket hog utstrackning, 90 procent av
skolorna, att man hade en narvaroansvarig pa skolan som kontinuerligt foljer upp
elevernas narvaro pa individ- och skolniva. En lika stor andel anges i 2021 ars
enkatsvar.

Andelen skolor som svarar att de har gjort en bestallning av insatsen koordinator
for okad skolnarvaro har 6kat, fran 63 till 80 procent. Detta kan ses som ett tydligt
tecken pa att skolkoordinatorerna behovs.
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Tilliggsfraga om Covid-19

1 2021 ars enkat har det lagts till en fraga: ”I Skolinspektionens drsrapport 2020
konstateras att pandemin paverkat skolan i sin helhet, inte minst elevers nérvaro i
skolan: Hur har pandemin péaverkat nérvaron pd din skola under det gdngna dret?”
Majoriteten av skolorna har sett en 6kad franvaro 6ver tid. Den vanligaste orsaken
som skolorna anger ar att eleverna har haft franvaro som berott

pa de restriktioner som finns, dvs att stanna hemma vid minsta
forkylningssymptom, regler kring familjekarantan eller att man invantar provsvar.

Skolorna har dven svarat att det finns vardnadshavare som under varen 2020 hallit
sina barn hemma pa grund av oro och radsla fér smitta. Denna typ av franvaro har
minskat sedan dess, men pa grund av skarpta restriktioner har den

generella franvaron okat.

Ndgra enstaka skolor anger att de har elever med psykisk ohalsa dar den egna oron
och angesten har lett till skolfranvaro.

Fortsatt utveckling

Framgangar

Omfattande franvaro kan fa svara konsekvenser for elever, bade pa kort och ldng
sikt. Skolan ska motverka det genom att systematiskt framja narvaro genom bland
annat en god larmiljo, tidiga insatser och individanpassning. Syftet med att tillsatta
ett team av koordinatorer var att starka skolornas arbete for att fa en fungerande
skolgang for elever med hog skolfranvaro for att fa samtliga elever i Uppsala
kommuns skolor att vara narvarande i skolan. Koordinatorernas arbete ar ett
stodjande arbete i forhallande till skolpliktens ansvar att som hemkommun f6lja upp
anmald upprepad eller langre franvaro fran skolan och sakerstéllande av elevens ratt
till utbildning.

Skolkoordinatorernas arbete och de utvecklade rutinerna for narvaro har
uppenbarligen haft genomslagskraft - samtliga respondenter i enkaten menar att
de har inarbetade rutiner for att systematiskt uppmarksamma och rapportera
franvaro - och en betydligt storre andel av rektorerna har sékt stod hos
koordinatorerna for att komma tillrdtta med problematisk skolfranvaro.
Omrdadeschefer uppger att skolorna i en del mycket komplexa drenden fatt ett bra stod
som har varit effektfullt. Det har anhopats fler arenden hos koordinatorerna an vad
som har méaktats med att hantera inom gruppen, dven detta ett tecken pa att
skolkoordinatorernas arbete ar uppskattat och valbehovligt. En framgangsfaktor i
arbetet ar att gruppen koordinatorer nu ar en tvarprofessionell grupp bestdende av
socionomer, specialpedagoger/speciallarare och studie- och yrkesvagledare. Vid behov
kan darmed tva eller flera professioner vara inkopplade kring en elev.

Av de drenden skolkoordinatorerna har avslutat sa ar 65 procent av eleverna i nagon
omfattning tillbaka i skolan. De elever som annu inte natt en god skolnarvaro far
fortsatt stod. Ytterligare tecken pa att skolkoordinatorernas arbete har varit effektfullt
ar attanmalningar till huvudmannen har 6kat, dels kring att inleda utredningar kring
problematisk franvaro, fran 63 till 84 procent, samt dven anmalning om behov av
sarskilt stod, fran 65 till 82 procent.

Utvecklingsomraden
| det fortsatta utvecklingsarbetet kring koordinatorernas uppdrag kommer
skolformernas 6nskemal och behov av stod i det narvaroframjande arbetet ochi
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arbetet med individarendet vara av storsta vikt. Koordinatorernas arbete behover
standigt utvarderas och utvecklas for att en 6kad skolnarvaro ska kunna uppnas for
eleverna.

Koordinatorernas arbete ror sig over de omraden som skolans elevhalsa normalt ror
sig mellan; organisation - grupp - individ. Ochi alla dessa lager och perspektiv
samtidigt se till forebyggande och framjande insatser saval som atgardande. Det lokala
arbetet pa varje skola ar det primart viktiga och det framsta verktyget for att skapa en
hallbart gynnsam situation. Detta mot bakgrund av att tidiga och snabba insatser ar av
stor vikt for vilket resultat som kan astadkommas. Skolkoordinatorernas roll bor darfér
ses som ett tillskott till detta och en mojlighet for skolan att ta stod av. Ett behov som
beskrivs av omradeschefer ar att koordinatorerna ger stod i att gora nulagesanalyser
samt ge stod for uppfoljningar. Saval det forebyggande och framjande arbetet behover
sdledes utvecklas samtidigt som det atgdrdande arbetet till den enskilda skolan i
individarenden behdver fortgd och forstarkas. Som tillskott till detta har det paborjats
ett arbete inom ett av grundskolans skolomraden for att systematisera arbetet
gallande skolfranvaro. En systematik det finns anledning att utveckla och sprida till fler
omraden framdver. Detta som ett exempel pa att skolkoordinatorerna behover rora sig
inom flera perspektiv och flera nivaer.

Kommunikation

En tydlig slutsats ar att kommunikation om koordinatorernas funktion, uppdrag och
tillganglighet behover forbattras. Rektorerna behover ha en tydlig bild 6ver hur
skolkoordinatorernas kompetens kan anvandas och nyttjas pa ett adekvat satt i de
situationer dar behov finns.

Samverkan

Det finns ett stort fortsatt behov av utvecklad samverkan som ar mer strukturerad
kring malgruppen. Den samverkan som efterfragas och behovs ligger bade i det interna
arbetet inom utbildningsforvaltningen samt mellan forvaltningar. | forlangningen
efterfragas dven en samverkan mellan kommunen och regionen.

Detta behov kan stillas genom annat pagdende samverkansuppdrag mellan aktuella
forvaltningar; "Genomlys och stark samverkan, metoder och finansieringsmodeller
avseende elever med stort stodbehov”. En del av det utvecklingsarbete som pagar med
koppling till det uppdraget innebér ett samordnat natverk for komplexa darenden.
Samordningsstodet ska galla de barn/unga/elever som redan har eller har behov av
stod fran tva eller fler forvaltningars insatser. Ett sddant natverk kan ge goda
forutsattningar till samverkan som ar bade tydlig, begriplig och strukturerad och
kommer saledes bli en hjalp i arbetet med exempelvis elever med problematisk
skolnarvaro, da det blir en angeldgenhet for alla involverade forvaltningar.

Kompetensutveckling

Utbildningsforvaltningens rutiner for att framja narvaro och att forebygga elevers
franvaro bidrar till en likvardighet i skolornas arbete. For att ytterligare 6ka
kompetensen och starka skolornas narvaroframjande arbete och arbetet med
individarenden kring elever med problematisk franvaro kommer olika
utbildningsinsatser fran koordinatorernas sida att genomforas. Det kommer dven att
erbjudas utbildningar utifran en skolas specifika &nskemal och behov. Utbildning
kommer dven att hallas kring utrednings- och kartlaggningsarbetet i individarenden.
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Styrning och ledning
Det behovs en breddning av arbetet sa att hela kedjan kring narvaro haller ihop;
e attskolornas grundlaggande och tidiga rutiner fungerar for att
uppmarksamma elever med franvaro,
e att koordinatorerna fungerar som ett stéd i skolornas tidiga arbete,
e attkoordinatorerna bedriver ett systematiskt och dtgardande arbete for elever
med stor franvaroproblematik, samt
e att rutiner for skolpliktsbevakning fungerar.

Arbete for 6kad likvardighet vad géller arbetssatt for gruppen koordinatorer pagar och
gemensamma rutiner tas fram. Forstarkning av det systematiska kvalitetsarbetet vad
galler koordinatorernas insatser pagar.

Utifran de samlade erfarenheter de senaste aren har givit och de identifierade
forbattringsomraden som askadliggjorts sa finns goda forhoppningar om ett
vidareutvecklat arbete under kommande ar.
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