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Forslag till beslut

Utbildningsnamnden beslutar
1. att godkanna uppfoljning per mars samt helarsprognos 2026,
2. att godkanna delarsredovisningen av internkontrollplan,
3. attfaststalla reviderad verksamhetsplan for 2026, samt

4, att delge uppfoljningen och verksamhetsplanen till kommunstyrelsen.

Arendet

Vid tre tillfallen per ar ska ndamnden utifran en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfoljning till kommunstyrelsen; uppfoljning per mars/april, uppféljning per
augusti samt arsbokslut. Vid delarsuppféljningarna gors ocksa en ekonomisk
helarsprognos. Enligt rutin fér namnders och bolags uppfoljning 2026 gors i
delarsrapporten per mars/april en mycket kortfattad uppfoljning vad galler uppdragen
i verksamhetsplanen.

En mer beskrivande uppféljning ges i den uppfoljning som presenteras i september.
Det ekonomiska utfallet for perioden och heldrsprognosen analyseras i forhallande till
budget och motsvarande period foregaende ar.

| arendet redovisas ocksa en delredovisning av internkontrollplanen samt forslag till
revidering av namndens verksamhetsplan fér 2026.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Arendet har beretts av utbildningsférvaltningen i samarbete med
kommunledningskontorets staber for ekonomi och HR.

Foredragning
Deldrsredovisning av verksamhetsplan och budget

Enligt rutin for namnders och bolags uppfoljning 2026 gors i delarsrapporten per
mars/april en mycket kortfattad uppfoljning vad galler uppdragen i
verksamhetsplanen.

Samtliga uppdrag och atgarder i verksamhetsplanen ar paborjade och l6per som
planerat, se bilaga 2.

En mer beskrivande uppfoljning av arbetet inom uppdragen kommer att redovisas i
september. | bilaga 1 redovisas den ekonomiska analysen.

Deldrsredovisning av internkontrollplan

Enligt némndens internkontrollplan for 2026 ska nedanstaende kontrollmoment féljas
upp:

Kontroll av att utbetalningar av ersattningar till fristdende verksamheter gar ratt till.

Arbetet med att ta fram en rutin och ett arshjul for nér och hur kontroller ska
genomforas paborjades under 2025 och arbetet pagar fortfarande. Avdelning
hemkommun har anstallt en verksamhetscontroller som paborjar sin anstallning den 1
maj och kommer da att fa i uppdrag att fardigstalla och implementera rutinen.

Kontroll av att utbetalningar av ersattningar till fristdende verksamheter gar ratt till.
Revidering av verksamhetsplan 2026

| december 2025 faststéllde kommunstyrelsen Handlingsplan for program mot vald i
ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och
manniskohandel for sexuella andamal.

Den beslutades for sent for att hinna beaktas i arets verksamhetsplan.
Kommunledningskontoret har darfér rekommenderat att nya atgarder som ndmnden
ar samordnare for revideras in i samband med namndens beslut om uppféljningen per
mars/april.

Namnden foreslas darfor lagga till foljande atgarder ur handlingsplanen dér namnden
ar samordningsansvarig:

— Folja upp implementeringen av laroplansomrddet sexualitet, samtycke och
relationer med fokus pa vald i ungas relationer och hedersrelaterat vald.

— Implementera valdsforebyggande arbete med fokus pa vald i néra relation och
hedersrelaterat vald riktat till elever i anpassad gymnasieskola

— Tillhandahalla information om vald i néra relation till alla elever, samt sprida
material infor skollov dar information om hedersrelaterat vald ingar.

| bilaga 3 redovisas forslag till verksamhetsplan i sin helhet med de nya atgarderna
markerade med rod text under uppdrag 30. | verksamhetsplanens uppféljningsbilaga
foreslas samtidigt att gymnasieutskottet ges i uppdrag att sarskilt folja dtgarden
ovan som avser anpassad gymnasieskola.



Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 19 mars 2026

e Bilaga 1, Analys av ekonomiskt utfall per mars 2025

e Bilaga 2, Uppfoljning av uppdrag i verksamhetsplan 2026
e Bilaga 3, Forslag till reviderad verksamhetsplan 2026

Utbildningsforvaltningen

Susana Olsson Casas
Utbildningsdirektor

Sida3(3)



Uppsala
‘%’ kommun

Handlaggare: Katarina Hakansson 2026-03-27 UBN-2026-01551

Uppfoljning av
utbildningsnamndens
verksamhetsplan per april 2026

Inledning

| uppfoljningsbilagan som hér till ndmndens verksamhetsplan framgar hur némnden foljer
upp sitt uppdraget bade som hemkommun och huvudman fér utbildningsverksamheten
upp till 20 &r. Bilagan innehaller bland annat arshjul for rapportering till namnd.

Vid tre tillfallen per ar ska namnden utifrdan en kommungemensam rutin redovisa en
samlad uppfdljning till kommunstyrelsen; uppfdljning per mars/april, uppfdljning per
augusti samt arsbokslut. Vid delarsuppfoljningarna gérs ocksa en helarsprognos.

| mars/apriluppfoljningen &r rapporteringen mindre omfattande. Fokus ligger pa planering
och avvikelserapportering. For alla uppdrag ska namnden rapportera status och skriva i
vilket ar det berdknas vara fardigt. Kommentar ges endast vid avvikelse fran plan (Ej
paborjad, Forsenad, Stoppad).

For alla atgarder ska namnden satta status for atgarden. For atgarder som l6per pa som
tankt (Paborjad, Vantar) behdver ingen kommentar goras.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, dka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Klart 2026

Tabell 1. Nédmndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar
for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Status Kommentar
1.1 Digitala ansokningar for Paborjad
vardnadshavare

Utveckla mojligheterna for
vardnadshavare att gora digitala
ansokningar for att ersétta
pappersblanketter

1.2 Automatisering av administrativa Paborjad
processer

Fortsatt arbete med automatisering och
robotisering inom administrativa och

regelstyrda processer

1.3 Battre visualisering av data Paborjad
Forsatta arbetet med att kunna

visualisera data (resultat) i en mer

modern form for att underlatta

dataanalys och forenkla beslutsfattande

pa bade forskole- och skolniva och pa
Overgripande niva.

1.4 Erséttning for lokalkostnad Paborjad
Undersoka forutsattningar for och

konsekvenser av for att infra en

ersattningsmodell for lokalkostnad som

bygger pa faktisk kostnad istéllet for

genomsnittlig kostnad.

Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sikerstilla en hallbar och robust
bemanning. Berorda: KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN

Klart 2026
Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sakerstélla en hallbar och robust
bemanning.

Namndens atgard Status Kommentar

2.1 Hallbart ledarskap Paborjad

Utifran resultat i
medarbetarundersékningen och
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Namndens atgard Status Kommentar
fordjupningsenkéten av chefers

organisatoriska forutsattningar

genomfdra insatser, till exempel

- utokningav antalet

backstagegrupper (modell for
kollegial chefshandledning)

- utbildningsinsats i relation till dem
inom forvaltningen som har fatt ett
utokat chefsansvarioch med
riktmarkesarbetet

- fortsatt ndra HR-stod i relation till
svara personalarenden.

- i0vrigt genomfora identifierade
atgarder pa avdelningsniva.

2.2 Minska den upprepade Paborjad
korttidsfranvaro

Fortsatt fokus pa att minska den
upprepade korttidssjukfranvaro bland
annat genom att fortsatta sprida
framgangsrika arbetssatt till fler enheter.
Det handlar framforallt om
processutbildning kopplat till
korttidsjukfranvaro pa individ- och
gruppniva. En forvaltningsgemensam
strategi kopplat till sjukfranvaron ska
arbetas fram.

2.3 Arbete mot hot och vald Paborjad
Genom en korrekt inrapportering av hot-

och valdsincidenter inklusive

paverkansforsok sakerstaller vi att rétt

insatser satts in pa enhets- och

avdelningsniva, kan till exempel handla

om handledning kring elever med

utmanande beteende, eller

riskreducerande atgarder i lokaler, samt

olika riktade utbildnings- och

informationsinsatser.

2.4 Systematiskt arbetsmiljoarbete Paborjad
(SAM) i Hypergene

Fortsatta arbetet med att sakerstélla att

samtliga chefer med personalansvar

genomfor arliga uppfdljning av det

systematiska arbetsmiljoarbetet i

Hypergene.

Gemensamt némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande
arbetsmiljo

Klart 2026

Tabell 3. Némndens atgarder till Némndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
hélsofrémjande arbetsmiljo.

Na@mndens atgard Status Kommentar
N 1.1 Arbetsmiljo Paborjad

Forvaltningen tar arligen fram en
arbetsmiljoanalys i syfte att identifiera
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Namndens atgard Status Kommentar
utvecklingsomraden pa avdelnings- och
forvaltningsniva. 1 2025 ars analys
handlar det till exempel om insatser
kopplat till den upprepade
kortidssjukfranvaron, kollegial
chefshandledning samt insatser for att
stotta férvaltningens chefer i
rapporteringen av den arliga
uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Se ocksa nimndens atgérder under
uppdrag 2.

Uppdrag 3. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service. Berorda: ALN,
OSN, AMN, UBN och KS

Klart 2026

Tabell 4. Nédmndens atgarder till Uppdrag 3: Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for
anstallda med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

N@mndens atgard Status Kommentar
3.1 Utbildning i svenska Paborjad

Fortsatt utbildning for frskolors

medarbetare som har behov av battre

kunskaper i svenska

spraket. Uppfdljning av genomférd

utbildning for att identifiera eventuella

utvecklingsbehov.

Uppdrag 4. Fortsiatta att starka likvardigheten och héja kunskapsresultaten inom
all utbildningsverksamhet. Berérda: UBN, KTN och AMN

Klart 2026

Tabell 5. Nédmndens atgérder till Uppdrag 4: Fortsatta att stérka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten
inom all utbildningsverksamhet.

Namndens atgard Status Kommentar
4.1 Fokus pa sprakutveckling Pabdrjad

Fortsatt arbete i alla skolformer for att

framja barns och elevers

sprakutveckling. Det innebéri grund-

och gymnasieskola amnesutveckling i

svenska samt sarskilt fokus pa svenska

som andrasprak.

4.2 Utveckla Paborjad
matematikundervisningen

Fortsatt arbete for att utveckla

undervisningen i matematik, bland

annat genom spridning av

framgangsrika insatser till fler skolor och
aldersgrupper samt

kompetensutveckling av ldrare. Inom

forskola undersoks eventuella behov
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Namndens atgard Status Kommentar
gallande STEAM-undervisning i

forskolan (naturvetenskap, teknik,

ingenjorsvetenskap, konst och

matematik).

4.3 Starka arbetet for 6kad narvaro Paborjad
Fortsatt arbete for 6kad narvaroialla
skolformer. | forskola ska rutin for
hantering av problematisk franvaro
foljas upp. | grundskola ska samspelet
mellan skolornas egna insatser,
narvarokoordinatorer, skolsociala team
och Palmblad distans stéarkas och
fortydligas. | gymnasieskola fokuseras
skolornas narvaroframjande arbete och
samspel med narvarokoordinator.

4.4 Resursenheter i grundskola Paborjad
Implementera och folja upp namndens

beslut om &ndrad finansieringsmodell

for resursenheter i grundskola, samt

utvardera modellens effekt pa elevernas
behorighet till gymnasieskola.

4.5 Utveckla gymnasieskolans Paborjad
nationella program for elever i behov

av anpassad larmiljo

Undersoka hur gymnasieskolans utbud,
mottagande och verksamhet kan

utvecklas for elever som tidigare fatt

stod i grundskolans sarskilda
undervisningsgrupper ellerinom

gymnasieskolans

introduktionsprogram.

4.6 Skolsociala team i grundskola Paborjad
I samarbete med socialfrvaltningen

utveckla och starka de skolsociala

teamen i grundskola

4.7 Skolsociala team i gymnasieskola  Pabdrjad
Undersoka mojligheterna att starta
skolsociala team inom gymnasieskola

4.8 Fler barn i forskola Paborjad
Fortsétta och utveckla olika arbetssétt i

det paborjade arbetet med att verka for

att fler barn gariforskola

4.9 Kvalitet och likvardighet i Paborjad
fritidshem

Utveckla undervisningen i fritidshem

samt sdkerstalla organisatoriska

forutsattningar och tillgang till

anpassade digitala system.

4.10 Simning Paborjad
Bidra med att informera om och
uppmuntra elever att delta i kostnadsfri
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Namndens atgard Status Kommentar
simskola under sommarlovet mellan
arskurs 2 och 3.

4.11 Mojligheter till estetiska uttryck  Paborjad
Framja elevers mojlighet till estetiska

uttryck inom grund- och gymnasieskola

Framja forskolors deltagande i det

utokade utbudet av

teaterforestallningar.

4.12 Barnkonsekvensanalyser Paborjad
Utveckla arbetet med

barnkonsekvensanalyser i samband

med namndbeslut

5. Starka samverkan for att sikerstilla att alla elever har tillgang till bemannade
skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande. Berorda: UBN och KTN

Klart 2026

Tabell 6. Némndens atgarder till Uppdrag 5. Starka samverkan for att sakerstélla att alla elever har tillgang
till bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas ldsande.

Na@mndens atgard Status Kommentar
5.1 Fortsatt utveckling av Paborjad

skolbibliotekens roll samt reviderad

biblioteksplan

Utifran den nya lagstiftningen fortsatta
att utveckla skolbibliotekens roll samt ta
fram en reviderad plan for
skolbiblioteken.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsofrimjande insatser. Berdrda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN,
UBN, AMN och PBN

Klart 2026

Tabell 7. Ndmndens atgarder till Uppdrag 6. Astadkomma en omstéllning mot en effektiv och nira vérd
med fokus pa forebyggande och hélsofrdmjande insatser.

Namndens atgard Status Kommentar
6.1 Tydliggora stad till Paborjad
vardnadshavare

Bidra till att det finns enkel och tydlig

information om det stéd som olika

aktorer erbjuder vardnadshavare for

barn i psykisk ohélsa eller liknande

komplex problematik.

6.2 Samverkan med BUP Paborjad
Initiera kontakt med Barn- och

ungdomspsykiatrin (BUP) i syfte att

identifiera samverkansbehov och foresla
forbattringsatgarder
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Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nédr de inte nyttjas. Berorda: KS,
UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM

Klart 2026

Tabell 8. Namndens &tgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Namndens atgérd Status Kommentar
10.1 Samnyttjande mellan Paborjad

utbildningsnamnden och

kulturnamnden

Systematisera och skala upp
samnyttjandet av utbildningsndmndens
och kulturndmndens lokaler - i bade
befintliga miljéer och vid ny- eller
ombyggnation

10.2 Lasanordningar Paborjad
Verka for forstarkning av skalskydd och
lasanordningar i forskolor och skolor

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun. Berorda: KS,
VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK

Klart 2026

Tabell 9. Namndens dtgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omréden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora vali Uppsala kommun.

Namndens atgard Status Kommentar
11.1 Vali skolor i samband med Paborjad
allménna val

Verka for att val genomfors i skolor i
samband med de allménna valen 2026.
Uppmuntra gymnasieskolor att bjuda in
de politiska ungdomsférbunden som ar
representerade i kommunfullmaktige

11.2 Lokaler Paborjad
Samverkan kring att tillhandahalla

lokaler for genomforande av allmanna

val.

Indikatorer

Tabell 10. Néamndens indikatorer till fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna vélfarden

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr
varde MoB

74,0 procent 2026 (OSymna5|eelever med examen inom 3 738 744 71,5 4 N17445
74,2 procent 2028 ar, hemkommun, andel (%)

Kvinnor 75,8 75,3 74,1

Man 72 73,5 70,6
77,9 t 2026 i i

,9 procen S—]ymnasmelever med examen inom 3 76.7 778 68,6 4 N17451

78,1 procent 2028 ar, kommunala skolor, andel (%)

Kvinnor 78,6 17,4 70,2
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Ma3n 747 783 66,9
80,7 procent 2026 i i
p ?ymnasmelever med examen inom 4 757 80,6 731 N17467
80,9 procent 2028 ar, kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 78.0 82.7 75,4
Ma3n 734 784 70,8
86,2 procent 2026 El iak ar behoriga ti
p everiak 9 som dr behdriga till 86,6 86,1 847 N15428
86,4 procent 2028 yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Kvinnor 87,5 85,9 84,8
Man 85,6 86,3 84,6
82,9 procent 2026 Elever i ak 9 som &r behoriga till
83,2 procent 2028 yrkesprogram, kommunala skolor, 83,5 82,7 82,9 N15436
andel (%)
Kvinnor 85,0 82,3 83,0
Man 82,1 83,1 82,9
71,6 procent 2026 Eleveriak 9 som uppnatt
71,7 procent 2028 betygskriterierna i alla &mnen, 709 715 69,8 N15419
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 13,7 72,0
Man 68,4 71,0
88,0 procent 2026 Andel (%) simkunniga elever av elever i 840 879 Egen
88,2 procent 2028 arskurs 5, kommunala skolor ’ ’ uppféljning
94,0 procent 2026 Enkét forskola, ”Jag upplever att jag
94,2 procent 2028 osh mlFt barn fa.\.r ett' bri bemdtande vid 93,3 94 Egen enkat
ha@mtning och ldmning”, andel (%)
positiva svar
82,0 procent 2026 Medarbetarengagemang (HME)
83,0 procent 2028 Under ledarskap i 81 82 Egen enkat
medarbetarundersokning, UBF
7,15 procent 2026 R N
P Sjukfranvaro, UBF 7,1 Ege.n'
7,1 procent 2028 uppféljning
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

Klar 2026

Tabell 11. Namndens atgarder till uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Status Kommentar
12.1 Samordning av PRAO Paborjad

Gemensam samordning av prao

underlatta for foretag att erbjuda PRAO-

platser

12.2 Gemensamt system for Paborjad
gymnasieantagning

Att ansluta till ett nationellt, enhetligt
antagningssystem for gymnasieskola

och framtidssdkra antagningsarbetet

genom att ersatta foraldrade system

och leverantorer.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande. Berorda: AMN, KS,
OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA,
UHEM, UKK och UST

Klart 2026

Tabell 12. Ndmndens tgérder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

N@mndens atgard Status Kommentar
14.1 Samstart Paborjad
Genom Arbetsformedlingens arbete

med projekt Samstart bidra till att

gymnasieelever erbjuds 6kade

mojligheter till att ta sigin i arbetslivet

14.2 Fortsatt utveckling APL Paborjad
Fortsatta samarbete med andra

forvaltningar och externa aktorer for att

underlatta for elever i gymnasieskola

och anpassad gymnasieskola att fa

mojlighet till arbetsplatsférlagt ldrande

(APL)

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar. Berérda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KT

Klart 2026

Tabell 13. Namndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.
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Namndens atgard Status Kommentar
15.1 Aktiviteter for fler elever pa Paborjad
yrkesprogram

Utifran handlingsplanen genomfora
aktiviteter som syftar till att starka
attraktiviteten och kvalitén for de
gymnasiala yrkesprogrammen.
Aktiviteterna sker i samverkan med
andra berdrda aktorer, och syftar ocksa
till att 6ka jamstalldheten pa de olika
yrkesprogrammen.

15.2 Utvecklad studie- och Paborjad
yrkesvagledning i grundskolan

Utifran handlingsplanen for kad

attraktivitet for de gymnasiala

yrkesprogrammen samt dtagandet i

ESF-ansokan genomfora aktiviteter i

grundskolan.

15.3 SAO-jobb Paborjad
Folja upp pilotverksamhet och
undersoka mdjlighet att sprida SAO-jobb
till fler skolor.

SAO-jobb ar en anstallningsform for
eleveri arskurs 8 som star

for studiemotiverande
arbetslivsorientering. Det innebar att
eleverna arbetar tva timmari veckan
under ett ar fér en l6n, som en
obligatorisk del av sin skolgang.

Uppdrag 16. Stirka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Klart 2026

Tabell 14. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvérlden.

Namndens atgard Status Kommentar
16.1 Erséttning for studier utomlands  Paborjad
Utifrdn namndens beslut 2025-09-25

utreda ersattning for gymnasiestudier
utomlands.

16.2 Stod till skolor i internationella ~ Pabdrjad
kontakter

Undersoka mojligheter till att ge stod till
skoloriinternationella kontakter.

Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027. Berorda: KS, KTN, GSN, UBN och UKK

Klart 2026

Tabell 15. Namndens atgarder till uppdrag 25. Férbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar under 2027.


https://www.google.com/search?q=studiemotiverande+arbetslivsorientering&oq=SAO-jobb&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQgzMzkyajBqMagCALACAQ&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sei=V3sgafv5K6z9wPAP0sKxIA&ved=2ahUKEwjeo8iQvoORAxUlkcMKHT1hNf0QgK4QegYIAAgAEAQ
https://www.google.com/search?q=studiemotiverande+arbetslivsorientering&oq=SAO-jobb&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQgzMzkyajBqMagCALACAQ&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sei=V3sgafv5K6z9wPAP0sKxIA&ved=2ahUKEwjeo8iQvoORAxUlkcMKHT1hNf0QgK4QegYIAAgAEAQ
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Namndens atgard Status Kommentar
25.1 Jubileumsar Paborjad

Delta i forberedelser for att 2027 fira
jubileumsar.

Indikatorer

Tabell 16. Namndens indikatorer till fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende néringsliv och skapa fler
jobb

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr

varde MoB

Personer i kommunens

9,5 procent 2026 . .
P aktivitetsansvar, andel (%) avinv 16— 10 115 13 N18741
9,0 procent 2028 o
19ar
Andel (%) ungdomar (av samtliga
rapporterade) kommunen rapporterat
55 procent 2026 kontakt med eller pa annat satt
N 53,6 67,6 12 Skolverket
67 procent 2028 rapporterat kinnedom om
sysselsattning for
Ungdomar som &r etablerade pa 85,7
85,8 t2026 a i
5,8 procent 20 arbetsmarknéden eller studerar2 ar (siffran 854 9 N18621
85,9 procent 2028 efter gymnasieexamen, kommunala avser
skolor, andel (%) 2023)
21,5 procent 2026 Gymnasieelever pa yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) 21,2 29,8 12 N17801
22,0 procent 2028
95,5 procent 2026 ETkat forskqla: Jag a[som hflhet )
nojd med mitt barns forskola”, andel 95 95,5 15 Egen enkat
95,5 procent 2028

(%) positiva svar

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat. Berérda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN,
ALN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM

Klart 2026

Tabell 17 2. Nédmndens atgérder till uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala
till ett forandrat klimat

Na@mndens atgard Status Kommentar
26.1 Natverk for hallbart lirande Paborjad

Stétta natverken inom hallbart larande

att sprida kunskaperna inom grund- och

gymnasieskolorna.

26.2 Utmarkelse Skola for hallbar Paborjad
utveckling

Fortsatta stotta forskolor och skolor i att

leva upp till kraven for utmarkelsen

Skola for hallbar utveckling

26.3 Ungas deltagande i klimatarbete Paborjad
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Namndens atgard Status Kommentar
Tillsammans med kommunstyrelsen

utreda férutsattningar och former for att

systematiskt engagera barn och ungai

kommunens klimatarbete

Klimatbudget - Transport
Klart 2026

Tabell 18. Néamndens klimatatgarder inom omradet transport.

Namndens atgard Status Kommentar
1.07 Utveckla insatser for att framja Paborjad

anstélldas hallbara resande i tjansten

samt till och fran arbetet.

Klimatbudget - Energi
Klart 2026

Tabell 19. Néamndens klimatatgarder inom omradet energi.

Namndens atgard Status Kommentar

2.04 Minska mangden fossil plast som Paborjad
gar till energiatervinning (forbranning)

genom att:

- arbeta forebyggande for att minska
plastanvandningen.

- stélla krav pa dtervunnen, biobaserad

och atervinningsbar plast vid inkop.

- sakerstalla utvecklad och korrekt

sortering i den egna verksamheten.

2.05 Arbeta for att minska Paborjad
energianvandningen i fastigheter och
verksamheter genom férandringar i

teknik och beteende. Sakerstall att

berord personal har kunskap om
energibesparingsatgarder i sin

verksamhet genom att ta fram relevanta
energisparutbildningar.

2.08 Minska anvéndningen av vatten och Pabdrjad
sarskilt tappvarmvatten i kommunens

fastigheter och verksamheter.

Klimatbudget - Konsumtion
Klart 2026

Tabell 320. Ndmndens klimatatgarder inom omradet konsumtion.

Namndens atgard Status Kommentar

5.04 Utveckla och implementera Paborjad
arbetssatt for att 6ka det interna

aterbruket inom kommunens

verksamheter.

Klimatbudget - Ovriga omraden

Klart 2026



Sida13 (17)

Tabell 21. Namndens klimatatgarder inom 6vriga omraden.

N@mndens atgard Status Kommentar
6.05 Starka invanarnas mojligheteratt  Paborjad

engagera sig for klimatomstéllningen,

genom kommunikation,

kunskapsspridning och dialog.

Ni@mndens egen atgérd Paborjad
FM 3.1 Minskad spridning av granulat

| dialog med UKAF och Skolfastigheter

medverka till minskad spridning av

granulat fran konstgras
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN,
PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB

Klart 2026

Tabell 243. Namndens atgérder till uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Status Kommentar
30.1 Det kommunala Paborjad

aktivitetsansvaret (KAA) for unga som

varken studerar eller arbetar

Fortsatt arbete for att fanga upp

ungdomar i malgruppen samt bredda

erbjudandet av studier eller andra

aktiviteter.

30.2 Utveckling av UppSam for Paborjad
gymnasieskola

Stérka och utveckla stodet till skolor och

ungdomar i gymnasiealdern som ar
samhallsplacerade for att 6ka

mojligheten till maluppfyllelse och att

uppna gymnasieexamen.

30.3 Samverkan kring elever med Paborjad
problematisk skolfranvaro

Utveckla en aktiv samverkan mellan

skolplikt och socialférvaltningen kring

elever och ungdomar i problematisk

skolfrénvaro

30.4 Motverka natbedrégerier Paborjad
Verka for ckad motstandskraft hos

grundskoleelever mot natbedragerier

riktade tillunga

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen

Klart 2026

Tabell 524. Namndens atgérder till uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka
alla former av vélfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer
som anlitas av kommunen

Namndens atgard Status Kommentar
31.1 Ekonomisk granskning av Paborjad

fristdende verksamheter

Utveckla uppf6ljningen av den

ekonomiska granskningen vid
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Namndens atgard Status Kommentar
godkéannande och tillsyn av fristdende

verksamheter

31.2 Riskbaserad tillsyn Paborjad

Undersoka mojligheterna att genomfora
tillsyn utifran en riskbedémning av
verksamheternas forutsattningar.

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen. Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN,
UHEM, SFAB, UKAF, UST och UBAB

Klart 2026

Tabell 265. Namndens atgarder till uppdrag 32. Férebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Namndens atgard Status Kommentar
32.1 Motverka segregation Paborjad
Utbildningsforvaltningen ingdr som

aktiv samarbetspart i kommunens

utredningsarbete for att motverka

segregation dar kommunen har

radighet.

Uppdrag 35. Stiarka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering. Berorda: KS, SCN,
UBN och AMN

Klart 2026

Tabell 26. Namndens atgarder till uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

Namndens atgard Status Kommentar
35.1 Undersoka majligheter till Paborjad

utokning av familjecentraler

Tillsammans med andra berdrda aktorer

delta i undersokningen av

forutsattningar for utokning av antalet

familjecentraler.

35.2 Starka kvalitetsarbetet i 6ppen Paborjad
forskola

Fortsatta utveckla det pedagogiska

perspektivet och formerna for

kvalitetsarbetet i 6ppen forskola.

Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet. Berorda: KS, KTN, IFN, UBN,
ALN, OSN och UKAF

Klart 2026

Tabell 27. Namndens atgarder till uppdrag 37. Infora likvérdiga modeller for hur kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.
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Na@mndens atgard Status Kommentar
37.1Likvardiga modeller Paborjad
Utbildningsforvaltningen deltar i det

oOvergripande arbetet med att utforma

likvérdiga modeller for att tillhandahalla

lokaler for foreningslivet

Uppdrag 40. Stiarka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.

Klart 2026

Tabell 28. Namndens atgarder till uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och social

gemenskap.
Namndens atgard Status Kommentar
41.1 Framja psykisk hélsaialla Paborjad
skolformer

Utveckla det framjande arbetet i samtliga
skolformer, bland annat genom att starka
det systematiska kvalitetsarbetetinom
elevhélsan.

40.2 Fysisk aktivitet Paborjad
Tillsammans med RF-SiSU fortsatta

utveckla aktiviteter inom partnerskap for

fysisk aktivitet. Inom forskola fortsatta att

skapa systematik for att stimulera barn till
pulshéjande aktivitet och rorelse.

40.3 Seniorer i skolan Paborjad
Fortsatta arbetet med medverkan av
seniorer i skolan.

Se ocksa atgarder under
Uppdrag 4: Fortsatta att starka likvardigheten och héja kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstélining mot en effektiv och nara vard med fokus pé forebyggande och hilsofrimjande
insatser.

Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas. Berorda: SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, UHEM, SFAB och UKAF

Klart 2026

Tabell 79. Néamndens atgarder till uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas ndra miljé
ska starkas.

Namndens atgard Status Kommentar
41.1 Handlingsplan for drogfriskola  Paborjad

Fortsatt arbete med férankring av

handlingsplanen for drogfri skola i

grund- och gymnasieskola

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhallets motstandskraft.

Klart 2026

Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och
det civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.
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Status
Paborjad

Namndens atgard Kommentar
42.1 Skolsakerhet

Utifran ny lagstiftning starka skolornas
sakerhetsarbete och beredskap att

hantera kriser.

Indikatorer

Tabell 31. Namndens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr Killa

varde MoB

Malsattning

93,6 12026 9 a i i .
procen Andel (%) som kanner sig trygga i 93,1 93,6 25 Egen enkst
93,7 procent 2028 skolan, grundskola, kommunala skolor
i a N33820
9,1 procent 2026 Psykisk ohdlsa bland barn och unga, 92 96 88 25
8,6 procent 2028 andel (%)
Kvinnor 9,4 9,8
Man 9 9,4
84,4 procent 2026 -5arinskrivna i f ,
p Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel 80,1 87,3 27 N11800
84,6 procent 2028 (%)
88,2 procent 2026 Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem, andel
88,3 procent 2028 (%) 88,1 85,8 27 N13890
78 procent 2026 Eleveriak 3 som klarat alla delar av
79 procent 2028 nationella proven for amnesproven i N15452
° 78 78 70
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
79 procent 2026 Eleveriak 3 som klarat alla delar av
80 procent 2028 nationella proven for dmnesprovet i N15454
. 78 79 67
matematik, kommunala skolor, andel
(%)
86,2 procent 2026 Eleveridk 9 som ar behoriga till 86,6 86,1 847 28 N15428
86,4 procent 2028 yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Kvinnor 87,5 85,9 84,8
Ma3n 856 86,3 84,6
-1 procent 2026 Eleveriak 9 som &r behdriga till
0 procent 2028 yrkesprogram, avvikelse fran 24 0,7 30 U15446

modellberdknat varde, lageskommun,
procentenheter.
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Inledning

Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Ndamnden har ddrmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for férdelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Politisk plattform

| Uppsala ska alla barn oavsett bakgrund kunna drémma stort och ges mojlighet att na
sin fulla potential.

En likvardig skola for alla kan kompensera for och utjamna klasskillnader mellan barn
och elever. For det kravs bade stdd, uppmuntran och utmaningar i hela
utbildningskedjan - fran forskolan till gymnasiet sa att fler elever kan ga ut gymnasiet
med godkanda betyg. Vi vet att olika uppvaxtmiljoer skapar olika forutsattningar for att
na framgangar i skolan. Darfor ar det centralt att stodet i skolan utgar fran varje elevs
behov och att stod ges i ett tidigt skede. Vi starker och utokar darfor skolans
resursenheter for att ge battre stod till eleverna med storst behov. Skolan ska lagga
grunden for ett liv med majligheter, oavsett foraldrarnas inkomst eller utbildningsniva.
For det &r med en likvardig skola vi nar langre tillsammans.

Det gar inte att nog betona vikten av forskolans och skolans roll. De ska rusta barnen
och eleverna med kunskaper och vacka lust att lara sa att vara ungdomar pa sikt kan
skapa goda liv, vaga tanka kritiskt och vara lyhorda for andras perspektiv. Arbetet for
att framja barn och elevers lasning ska starkas, bland annat genom en forstarkning av
skolbibliotek. Forskola och skola ska bidra till att Uppsalas barn och unga utvecklas till
vuxna som tar ansvar fér demokratin, samhallet och miljon. Aven fritidshemmen
spelar en viktig roll for att bidra till barn och ungas utveckling. Fritidshemmens kvalitet
ska darfor utvecklas.

En forutsattning for en lyckad skolgang ar forskolan och/ eller pedagogisk omsorg,
Darfor behover det uppsokande arbetet for att flera barn ska delta i dessa
verksamheter intensifieras. Alla forskoleverksamheter ska halla hog kvalitet. Vi
fortsatter darfor att tillfora resurser for att bland annat 6ka andelen behériga
forskollarare. Tillsynen av de fristdende forskolorna ska fortsatta utvecklas for att
sakerstalla kvalitet och framja en likvardig forskola for alla barn.

Verksamheterna har en viktig roll i den hallbara samhéllsutvecklingen. Vi vill starka
forutsattningar i det viktiga arbetet med larande for hallbar utveckling och sakerstalla
en god tillgang till utemiljoer och natur, exempelvis genom naturskolan. Uppsalas barn
och unga ska ha trygga och sakra gang- och cykelvagar till forskola, skola och
fritidsaktiviteter.

Trygghet, valmaende och delaktighet &r forutsattningar for att lara och utvecklas,
oavsett alder. Det ar ocksa en forutsattning for att véaxa som samhallsmedborgare. For
att na allt detta ska medarbetarna i Uppsalas forskolor och skolor ha goda arbetsvillkor
och forutsattningar att lyckas med sitt viktiga uppdrag. Uppsalas forskolor och skolor



ska vara trygga platser for alla barn och elever. For att starka elevernas maende ska alla
skolor ha en kompetent och tillganglig elevhalsa.

Omvairld och forutsattningar

Utbildning for barn och elever ar kommunens storsta uppdrag som omfattar ca 50 000
barn och unga. | den kommunala verksamheten arbetar mer @n 7 000 personer i Gver
100 forskolor och pedagogisk omsorg, 57 grundskolor, 5 anpassade grundskolor, 8
gymnasieskolor och 2 anpassade gymnasieskolor. For att varje barn och elev ska na
malen och utmanas i sitt larande kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete
dar varje niva foljer upp och analyserar sitt arbete. Utéver den kommunalt drivna
verksamheten gdr 38 procent av forskolebarn, 18 procent av grundskoleeleverna och
37 procent av gymnasieeleverna i fristaende forskola eller skola.

Alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande. Uppdraget
handlar inte bara om att alla ska fa det stod de behdver for att na grundlaggande niva.
Verksamheter ska ocksa utformas sa att varje elev utmanas i sitt larande for att na sin
fulla potential. Den arbetsmarknad som eleverna moter kommer att innehalla yrken
som idag inte ar kanda. Eleverna behdver darfor ocksa ges mojlighet att utdver
amneskunskaper utveckla generella kompetenser, till exempel initiativformaga.

Forskola och skola har ett tydligt uppdrag att formedla och forankra de grundlaggande
demokratiska varderingar som vart samhalle vilar pa samt utveckla deras formaga att
tanka kritiskt och delta aktivt i samhallet. Barnrattsperspektivet ar grundlaggande i
forskola och skola. Det innebar bland annat att varje barn ska ges mojligheter att
utvecklas och kunna gora sin rost hord. Miljon i forskola och skola ska praglas
avstudierosamt varatrygg och fri fran diskriminering och annan kréankande
behandling.

Det finns skillnader i utbildningsresultat mellan och inom skolor. Likvardigheten
behdver 6ka sa att alla barn och elever ges forutsattningar att na gymnasieexamen.
Namnden har 2025 beslutat om en reviderad strategi for hdjda kunskapsresultat och
okad likvardighet. Strategin innehaller handlingar, angreppsatt och prioriteringar som
vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefulla for framgdng, och
baseras pa fyra huvudomraden:

- Systematiskt kvalitetsarbete

- Medveten resursfordelning

- Strategisk kompetensforsorjning
- Undervisningens kvalitet

For att ge barn och unga i Uppsala goda forutsattningar for framtida halsa och
arbetsliv, behover det finnas en samverkan mellan utbildningsforvaltningen ochii
forsta hand andra kommunala forvaltningar och Region Uppsala.

Den senaste tidens oro i samhallet har medfort ett 6kat fokus pa skolsakerhet och ny
lagstiftning har tratt i kraft under 2025 med 6kade krav pa bland annat
beredskapsplaner och l6pande beredskapsarbete.

Utbildningsndmndens verksamhet pdverkas starktav befolkningsutvecklingen i
kommunen. Det vikande antalet barn har medfort behov av anpassningar bade nar det
galler lokaler och medarbetare. Det ar en utmaning att anpassa platsantalet och nyttja
lokaler ratt sa att vi matchar barn- och elevtalsutvecklingen utan 6verskottsytor eller
lokalbrist.
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Nar det galler kompetensforsorjning har Uppsala ett relativt gynnsamt lage jamfort
med manga andra kommuner. Det ar dock svart att rekrytera vissa yrkeskategorier, till
exempellarare i fritidshem. Det kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete for att
sakra personalforsorjningen.

Slutligen kan konstateras att regeringen har initierat ett flertal forslag till andringar i
skollagen och laroplaner som framover kan komma att medfora forandringar bade i
forskolors och skolors arbete och pa forvaltningsévergripande niva.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2026-2028 samt det nationella
grunduppdraget. Namndens budget visar hur namnden fordelar de ekonomiska
resurser som den tilldelats i Mal och budget.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mali Mdl och budget. Némnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgérder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, dtgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar nédmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur nédmnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna nédmndmal med tillhérande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt namndmalinom arbetsmiljo.

Budget N@mndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i néamndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Klimatbudget Klimatbudgeten &r ett verktyg for att underlatta och paskynda omstallningen sd att
kommunens klimatmal kan nds. Den innehaller prioriterade atgérder for
planperioden inom de omradden som star fér majoriteten av utslappen inom Uppsala
kommun.

Strategi Visar nédmndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Némnden tarisina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver goras dven bortom 2026-2028
for att sétta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina ndmndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgérder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framgd om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Klimatatgard Atgarder inom klimatbudgeten, som tillsammans syftar till att kommunens
klimatmal ska kunna nas.

Forvantad effekt ~ Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa sétt
uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finns i, eller kan kopplas till genomfrandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).



Sida 6 (31)

Begrepp Beskrivning

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behdver forhalla sig till. De ska kunna jamféras 6ver tid och dér det ar
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvéandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, dka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Utbildningsforvaltningens arbete behdver vara fokuserat pa karnuppdraget i syfte
att hoja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten. En digital fardplan har tagits
fram i utbildningsférvaltningen. Planen innehaller en malbild och en utvecklingsplan
med uttalade insatser som skolformerna ser som prioriterade de kommande tre-fem
aren. Utifran detta finns slutligen en arbetsplan med konkreta aktiviteter som ska
stodja utbildningsforvaltningen att nd malen.

Tabell 1. Néamndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa forutsattningar
for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

1.1 Digitala ansokningar for
vardnadshavare

Utveckla mojligheterna for
vardnadshavare att gora digitala
ansokningar for att ersétta
pappersblanketter

1.2 Automatisering av administrativa
processer

Fortsatt arbete med automatisering och
robotisering inom administrativa och
regelstyrda processer

1.3 Bittre visualisering av data
Forsatta arbetet med att kunna
visualisera data (resultat) i en mer
modern form for att underlatta
dataanalys och forenkla beslutsfattande
pa bade forskole- och skolniva och pa
Overgripande niva.

Snabbare hanteringen for medborgaren.
Minskad handlaggningstid, minskad
administrativ hantering for handlaggare
vilket i sig leder till 6kad effektivitet.

Minskad administrativ belastning for att
frigora resurser till kdrnverksamheten
och forbattra resursutnyttjandet.

Data anvands som en strategisk resurs
som bidrar till battre beslutsfattande,
och planering.

1.4 Ersattning for lokalkostnad
Undersoka forutsattningar for och
konsekvenser av for att infora en
ersattningsmodell for lokalkostnad som
bygger pa faktisk kostnad istallet for
genomsnittlig kostnad.

Mer traffsaker resursfordelning vad
galler lokalkostnader.

Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sikerstilla en hallbar och robust

bemanning. Berorda: KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN

Kompetensforsorjningen ar i relation till vissa enheter och funktioner en utmaning.
Satsningar och atgarder som underlattar mojligheten att rekrytera och behalla
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kompetenta medarbetare ar darfor prioriterade, sarskilt i relation till forskolor och
skolor dar utmaningarna ar som storst. Utbildningsforvaltningen ska ha en robust
grundbemanning och andelen behoriga larare ska vara hog i alla skolformer.

Atgarderna nedan dr hamtade ur den arliga arbetsmiljdanalysen.

Tabell 2. Néamndens atgarder till Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sékerstélla en hallbar och robust

bemanning.

Namndens atgard

2.1 Hallbart ledarskap

Utifran resultat i

medarbetarundersokningen och

fordjupningsenkéten av chefers
organisatoriska forutsattningar
genomfdra insatser, till exempel

- utdkning av antalet
backstagegrupper (modell for
kollegial chefshandledning)

- utbildningsinsats i relation till dem
inom forvaltningen som har fatt ett
utdkat chefsansvarioch med
riktmarkesarbetet

- fortsatt ndra HR-stod i relation till
svara personalarenden.

- iovrigt genomfora identifierade
atgarder pa avdelningsniva.

2.2 Minska den upprepade
korttidsfranvaro

Fortsatt fokus pa att minska den
upprepade korttidssjukfranvaro bland
annat genom att fortsatta sprida

framgangsrika arbetssatt till fler enheter.

Det handlar framforallt om
processutbildning kopplat till
korttidsjukfranvaro pa individ- och
gruppniva. En forvaltningsgemensam
strategi kopplat till sjukfranvaron ska
arbetas fram.

2.3 Arbete mot hot och vald

Genom en korrekt inrapportering av hot-
och valdsincidenter inklusive
paverkansforsok sakerstaller vi att ratt
insatser satts in pa enhets- och
avdelningsniva, kan till exempel handla
om handledning kring elever med
utmanande beteende, eller
riskreducerande atgarder i lokaler, samt
olika riktade utbildnings- och
informationsinsatser.

2.4 Systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) i Hypergene

Fortsatta arbetet med att sakerstélla att
samtliga chefer med personalansvar
genomfor arliga uppfdljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i
Hypergene.

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden
Hallbara chefsuppdrag samt en
tillfredsstallande arbetsmiljo for
skolledare

Ytterligare minskad korttidsfranvaro

Pé sikt farre hot- och valdsincidenter
Genom att sakerstalla korrekt
rapportering mojliggors mer traffsakra
stodinsatser.

Mer korrekt lagesbild av férvaltningens
systematiska arbetsmiljoarbete
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Gemensamt némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande
arbetsmiljo

Tabell 3. Néamndens atgérder till Ndmndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
halsoframjande arbetsmiljo.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

N 1.1 Arbetsmiljo Systematiskt arbete for att
Forvaltningen tar arligen fram en uppmaérksamma behov av insatser for
arbetsmiljdanalys i syfte att identifiera att forbattra arbetsmiljon. Systematiken
utvecklingsomraden pa avdelnings- och arinte minst viktig i forhallande till
forvaltningsniva. 12025 ars analys forandringar i verksamheten pa grund av
handlar det till exempel om insatser demografiska forandringar.

kopplat till den upprepade
kortidssjukfranvaron, kollegial
chefshandledning samt insatser for att
stotta férvaltningens chefer i
rapporteringen av den arliga
uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Se ocksa naimndens atgérder under
uppdrag 2.

Uppdrag 3. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service. Berorda: ALN,
OSN, AMN, UBN och KS

Tabell 4. Néamndens atgarder till Uppdrag 3: Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for
anstallda med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
3.1 Utbildning i svenska Starkt spraklig kompetens i forskola
Fortsatt utbildning for forskolors

medarbetare som har behov av battre

kunskaper i svenska

spraket. Uppfdljning av genomférd

utbildning for att identifiera eventuella

utvecklingsbehov.

Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten inom
all utbildningsverksamhet. Berérda: UBN, KTN och AMN

Utbildningsnamnden har 2025 faststallt en omarbetad strategi for hojda
kunskapsresultat och 6kad likvardighet som ligger till grund for atgarderna nedan.
Strategin baseras pa fyra huvudomraden:

- Systematiskt kvalitetsarbete

- Medveten resursfordelning

- Strategisk kompetensforsorjning
- Undervisningens kvalitet

Dessa fyra huvudomraden ar valda for att det finns vetenskaplig grund for att de
paverkar kunskapsresultaten och likvardigheten.

| flertalet atgarder finns en koppling till kommunens program for full delaktighet
for personer med funktionsnedsattning. Inom ramen for arbetet med uppdraget tas



Sida 10 (31)

ocksa om hand innehall i landsbygdsprogrammet, program for dldrevanlig
kommun, handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och kulturpolitiskt
program.

Tabell 5. Néamndens atgarder till Uppdrag 4: Fortsatta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten
inom all utbildningsverksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
4.1 Fokus pa sprakutveckling Program for full delaktighet for personer  Pa sikt héjda kunskapsresultat
Fortsatt arbete i alla skolformer foratt ~ med funktionsnedsattning

frdmja barns och elevers

sprakutveckling. Det innebéri grund-

och gymnasieskola amnesutveckling i

svenska samt sarskilt fokus pa svenska

som andrasprak.

4.2 Utveckla Program for full delaktighet for personer P4 sikt hojda kunskapsresultat
matematikundervisningen med funktionsnedsattning
Fortsatt arbete for att utveckla

undervisningen i matematik, bland

annat genom spridning av

framgdngsrika insatser till fler skolor och

aldersgrupper samt

kompetensutveckling av ldrare. Inom

forskola undersoks eventuella behov

gallande STEAM-undervisning i

forskolan (naturvetenskap, teknik,

ingenjorsvetenskap, konst och

matematik).

4.3 Starka arbetet for 6kad narvaro Program for full delaktighet for personer Pa sikt hdjda kunskapsresultat och
Fortsatt arbete for kad narvaroi alla med funktionsnedsattning minskad psykisk ohalsa
skolformer. | forskola ska rutin for

hantering av problematisk franvaro

foljas upp. I grundskola ska samspelet

mellan skolornas egna insatser,

narvarokoordinatorer, skolsociala team

och Palmblad distans starkas och

fortydligas. | gymnasieskola fokuseras

skolornas narvaroframjande arbete och

samspel med narvarokoordinator.

4.4 Resursenheter i grundskola Program for full delaktighet for personer  P3 sikt hojda kunskapsresultat
Implementera och félja upp ndmndens  med funktionsnedséttning

beslut om dndrad finansieringsmodell

for resursenheter i grundskola, samt

utvardera modellens effekt pa elevernas

behorighet till gymnasieskola.

4.5 Utveckla gymnasieskolans Program for full delaktighet for personer  P3 sikt héjda kunskapsresultat
nationella program for eleveribehov  med funktionsnedsattning

av anpassad larmiljo

Undersoka hur gymnasieskolans utbud,

mottagande och verksamhet kan

utvecklas for elever som tidigare fatt

stod i grundskolans sarskilda

undervisningsgrupper ellerinom

gymnasieskolans

introduktionsprogram.

4.6 Skolsociala team i grundskola Program fér full delaktighet fér personer Okad ndrvaro och minskad psykisk
med funktionsnedsattning ohalsa



Sida11 (31)

Namndens atgard

I samarbete med socialfrvaltningen
utveckla och starka de skolsociala
teamen i grundskola

4.7 Skolsociala team i gymnasieskola
Undersoka mojligheterna att starta
skolsociala team inom gymnasieskola

4.8 Fler barni forskola

Fortsatta och utveckla olika arbetssatt i
det paborjade arbetet med att verka for
att fler barn gariforskola

4.9 Kvalitet och likvardighet i
fritidshem

Utveckla undervisningen i fritidshem
samt sakerstalla organisatoriska
forutsattningar och tillgang till
anpassade digitala system.

4.10 Simning

Bidra med att informera om och
uppmuntra elever att delta i kostnadsfri
simskola under sommarlovet mellan
arskurs 2 och 3.

4.11 Mojligheter till estetiska uttryck
Framja elevers mojlighet till estetiska
uttryck inom grund- och gymnasieskola
Framja forskolors deltagande i det
utokade utbudet av
teaterforestallningar.

4.12 Barnkonsekvensanalyser
Utveckla arbetet med
barnkonsekvensanalyser i samband
med namndbeslut

Koppling till styrdokument

Program for full delaktighet for personer
med funktionsnedsattning

Kulturpolitiskt program.

Program for full delaktighet for personer
med funktionsnedsattning

Forvantade effekter av atgarden

Okad n3rvaro och minskad psykisk
ohalsa

En storre andel av vardnadshavarna
véljer att barnen gar i forskola.

Okad kvalitet och likvardighet i
fritidshemmen

Fler barn uppnar simkunnighet i tidigare
alder.

Barn och elever ges mojlighet att méta
och utdva olika estetiska uttryck.

Tydligare processer for att géra
barnkonsekvensanalyser i samband
med beslut som berér barn.

5. Starka samverkan for att sikerstilla att alla elever har tillgang till bemannade
skolbibliotek i syfte att fraimja elevernas lasande. Berérda: UBN och KTN

Fran den 1juli 2025 galler en ny lagstiftning for skolbiblioteken. | den nya lagstiftningen
anges bland annat att skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan utstrackning att
andamalen med skolbibliotek uppnas. Det anges ocksa att det i biblioteksplanen ska
preciseras hur andamalet med skolbiblioteken uppnas.

Tabell 6. Némndens atgarder till Uppdrag 5. Starka samverkan for att sakerstélla att alla elever har tillgang
till bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas ldsande.

Namndens atgard

5.1 Fortsatt utveckling av
skolbibliotekens roll samt reviderad
biblioteksplan

Utifran den nya lagstiftningen fortsatta

att utveckla skolbibliotekens roll samt ta

fram en reviderad plan for
skolbiblioteken.

Koppling till styrdokument
Landsbygdsprogrammet

Forvantade effekter av atgirden

En verksamhet och bemanning i
skolbiblioteken som framjar elevernas
lasande och uppfyller skollagens nya
krav.
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Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa férebyggande och hilsoframjande insatser. Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN,
UBN, AMN och PBN

Det &r angeldget med samverkan saval mellan kommunens olika forvaltningar som
med Region Uppsala for att barn och elever ska fa ett samordnat stod. Till stéd for
samverkan finns metoderna SIP och SPIS som ska anvandas vid behov av samordning
och som bidrar till ett helhetsperspektiv, delaktighet och stod for individen.

Samordnad individuell plan (SIP) syftar till att sékerstalla samarbetet mellan
huvudmannen sa att alla, oavsett alder eller problem, ska fa sina behov tillgodosedda
av vard och omsorg. Planen samordnar insatserna mellan halso- och sjukvarden och
kommunen och minskar risken for att individen ska "falla mellan stolarna"

Forkortningen SPIS star for samordnad planering av insatser och stod och avser
samverkan inom kommunen. SPIS anvands nar ordinarie samverkan inte fungerat och
forvaltningar/verksamheter (AMF, SCF, UBF, VOF) har individdrenden som behdver
[6sas gemensamt. Da fungerar SPIS som en strukturerad metod for att fordela
ansvarsfragan och erbjuda individen samordnat stod.

Tabell 7. Namndens atgarder till Uppdrag 6. Astadkomma en omstllning mot en effektiv och néra vard
med fokus pa forebyggande och hélsofrémjande insatser.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
6.1 Tydliggodra stod till Handlingsplan for full delaktighet for Underlatta for vardnadshavare att
vardnadshavare personer med funktionsnedsattning kunna fa stod.

Bidra till att det finns enkel och tydlig
information om det stod som olika
aktorer erbjuder vardnadshavare for
barn i psykisk ohélsa eller liknande
komplex problematik.

6.2 Samverkan med BUP Handlingsplan fér full delaktighet for Starkt samverkan med BUP som
Initiera kontakt med Barn- och personer med funktionsnedsattning forvantas gynna elever i psykisk ohélsa.
ungdomspsykiatrin (BUP) i syfte att

identifiera samverkansbehov och foresla

forbattringsatgarder

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas. Berorda: KS,
UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM

Inom ramen for arbetet med uppdraget tas ocksa om hand innehall i
landsbygdsprogrammet, idrottspolitiskt program, program for dldrevanlig
kommun och kulturpolitiskt program.

Tabell 8. Namndens &tgarder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
10.1 Samnyttjande mellan Landsbygdsprogrammet Mer effektivt nyttjande av lokaler
utbildningsnamnden och

kulturnamnden

Systematisera och skala upp
samnyttjandet av utbildningsndmndens
och kulturndmndens lokaler - i bade
befintliga miljéer och vid ny- eller
ombyggnation
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
10.2 Lasanordningar Moderna lasanordningar som

Verka for forstarkning av skalskydd och underlattar samnyttjande av lokaler
lsanordningar i forskolor och skolor med bibehallen sékerhet for

verksamheten i forskola och skola.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun. Berorda: KS,
VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK

I undervisningen ge barn och elever kunskaper om varden och principer som utmarker
ett demokratiskt samhalle samt om demokratiska processer och arbetssatt. Inom
ramen for arbetet med uppdraget omhéndertas innehall i handlingsplan for att framja
manskliga rattigheter.

Tabell 9. Ndmndens dtgarder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
11.1 Vali skolor i samband med Ungdomar ges kunskap om betydelsen
allménna val av demokratiska processer

Verka for att val genomfors i skolor i
samband med de allmanna valen 2026.
Uppmuntra gymnasieskolor att bjuda in
de politiska ungdomsférbunden som ar
representerade i kommunfullmaktige

11.2 Lokaler Genomfdrande av valet underlattas.
Samverkan kring att tillhandahalla

lokaler for genomférande av allmanna

val.

Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag sammanfaller i hog grad med uppdrag 5; att starka
likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i alla skolformer. Tillgangliga resurser ska
sa langt mojligt tillforas namndens grunduppdrag. For att starka likvardigheten i
utbildningen behover resurser fordelas sa att enheter med stora utmaningar gynnas.
Detta sker bland annat genom den strukturersattning som ar en del av
grundersattningen, men ocksa genom en medveten férdelning av det statsbidrag fér
likvardig skola som kommunen far.

Utbildningsforvaltningen har en uppbyggd struktur for uppfoljning bade av
verksamhet och ekonomi pa olika nivaer som ger forutsattningar att identifiera behov
av forandringar och utveckling.

Inom ramen for grunduppdraget tas omhand innehall i flera kommunovergripande
program, till exempel program for elitidrott, landsbygdsprogrammet,
handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och kulturpolitiskt program.

Indikatorer

Tabell 10. Ndamndens indikatorer till fokusmal 1: Uppsala ska sikra en stark ekonomi och vérna valfarden

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr Killa

varde MoB
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74,0 procent 2026 Eiymnasmelever med examen inom 3 738 744 715 N17445
74,2 procent 2028 ar, hemkommun, andel (%)
Kvinnor 75,8 75,3 74,1
Man 72 73,5 70,6
77,9 procent 2026 i i
9p EiymnaSIeelever med examen inom 3 767 778 68,6 N17451
78,1 procent 2028 ar, kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 78,6 17,4 70,2
Mén 747 7183 66,9
80,7 procent 2026 i i 4
p Eiymna5|eelever med examen inom 757 80,6 731 N17467
80,9 procent 2028 ar, kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 78.0 82.7 75,4
Ma3n 734 784 70,8
86,2 procent 2026 E i ak ar behoriga ti
p leveri dk 9 som &r behdriga till 86,6 86,1 847 N15428
86,4 procent 2028 yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Kvinnor 87,5 85,9 84,8
Man 85,6 86,3 84,6
82,9 procent 2026 Elever i ak 9 som &r behoriga till
83,2 procent 2028 yrkesprogram, kommunala skolor, 83,5 82,7 82,9 N15436
andel (%)
Kvinnor 85,0 82,3 83,0
Man 82,1 83,1 82,9
71,6 procent 2026 Eleveriak 9 som uppnatt
71,7 procent 2028 betygskriteriernaialla amnen, 70,9 71,5 69,8 N15419
kommunala skolor, andel (%)
Kvinnor 73,7 72,0
Ma3n 68,4 71,0
88,0 procent 2026 Andel (%) simkunniga elever av elever i Egen
. 840 879 Jen
88,2 procent 2028 arskurs 5, kommunala skolor uppfolining
94,0 procent 2026 Enkat forskola, ”Jag upplever att jag
94,2 procent 2028 osh ml.tt barn fzir ett. bri bemotande vid 93,3 94 Egen enkit
hamtning och [dmning”, andel (%)
positiva svar
82,0 procent 2026 Medarbetarengagemang (HME)
83,0 procent 2028 Under ledarskap i 81 82 Egen enkat
medarbetarundersckning, UBF
7,15 procent 2026 X N E
P Sjukfranvaro, UBF 7,1 g.e.n.
7,1 procent 2028 uppfoljning
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

For att foraldrar ska kunna delta i arbetslivet, att barn och elever ska ges en bra
utbildning och for kommunens attraktivitet och varumarke, ska det finnas beredskap
att ta emot barnen i forskola och skola. Manga barn och elever i Uppsala kommun far
sin utbildning i forskola och skola som drivs i fristdende regi. Utbildningsndmnden
stravar efter en tydlig dialog med fristaende huvudman.

Tabell 11. Namndens atgarder till uppdrag 12. Férenkla féretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
12.1 Samordning av PRAO Naringslivsprogrammet Fler féretag tar emot prao-elever

Gemensam samordning av prao
underlatta for foretag att erbjuda PRAO-

platser

12.2 Gemensamt system for En gemensam losning skapar storre
gymnasieantagning transparens, smidighet och 6kad
Att ansluta till ett nationellt, enhetligt sakerhet i antagningsprocessen,
antagningssystem for gymnasieskola bade for Uppsala kommun,

och framtidssakra antagningsarbetet fristdende huvudman, elever och
genom att ersatta foraldrade system vardnadshavare

och leverantorer.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande. Berorda: AMN, KS,
OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA,
UHEM, UKK och UST

Tabell 12. Nimndens atgérder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjalvférsérjande.

Namndens atgérd Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
14.1 Samstart Program for full delaktighet for personer Ungasintrade pa arbetsmarknaden
Genom Arbetsformedlingens arbete med funktionsnedsattning underlattas.

med projekt Samstart bidra till att

gymnasieelever erbjuds 6kade

mojligheter till att ta sigin i arbetslivet

14.2 Fortsatt utveckling APL Naringslivsprogrammet Fler ungdomar ges majlighet till APL.
Fortsatta samarbete med andra

forvaltningar och externa aktorer for att

underlatta for elever i gymnasieskola

och anpassad gymnasieskola att fa

mojlighet till arbetsplatsforlagt ldrande

(APL)

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar. Beroérda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KT

Det sedan tidigare pagaende arbetet med att stérka kvaliteten i yrkesprogrammen och
introduktionsprogrammet yrkesintroduktion ska fortsatta. Det handlar bland annat
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om att stérka undervisningen inom bade teoretiska och yrkesinriktade kurser pa
yrkesprogrammenoch om utokat samarbete mellan yrkesprogrammen genom
yrkesnatverk. | arbetet ingdr bland annat att identifiera inom vilka yrkesomraden det

rader brist pa APL-platser.

Tabell 13. Ndamndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade

utbildningar.
Namndens atgard Koppling till styrdokument
15.1 Aktiviteter for fler elever pa Néringslivsprogram
yrkesprogram

Utifran handlingsplanen genomféra
aktiviteter som syftar till att starka
attraktiviteten och kvalitén for de
gymnasiala yrkesprogrammen.
Aktiviteterna sker i samverkan med
andra berorda aktérer, och syftar ocksa
till att 6ka jamstalldheten pa de olika
yrkesprogrammen.

15.2 Utvecklad studie- och Naringslivsprogram
yrkesvagledning i grundskolan

Utifran handlingsplanen for kad

attraktivitet for de gymnasiala

yrkesprogrammen samt dtagandet i

ESF-ansokan genomfora aktiviteter i

grundskolan.

15.3 SAO-jobb

Folja upp pilotverksamhet och
undersoka mojlighet att sprida SAO-jobb
till fler skolor.

SAO-jobb &r en anstéllningsform for
eleveri arskurs 8 som star

for studiemotiverande
arbetslivsorientering. Det innebar att
eleverna arbetar tva timmar i veckan
under ett ar for en l6n, som en
obligatorisk del av sin skolgang.

Forvantade effekter av atgirden
Storre andel elever som gari
yrkesinriktad gymnasieutbildning och
okad jamstalldhet vid valet av
yrkesutbildning.

Storre andel elever som gari
yrkesinriktad gymnasieutbildning

Fler elever blir inspirerade att soka en
yrkesutbildning

Uppdrag 16. Stirka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och

driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Det finns flera utbildningar med internationell inriktning eller internationella inslag

Pa grundskoleniva finns pa Kvarngardesskolan tvasprakiga klasser for elever som har
engelska som dagligt umgangessprak i hemmet. Det finns ocksa en engelsk klass for

elever som ar i Sverige under en kortare tid.

Uppsala kommun erbjuder utbildning inom International Baccalaureate Diploma (IB)
pa gymnasieniva, en internationellt erkand universitetsforberedande utbildning dér all
undervisning sker pa engelska. Det finns ocksa internationella utbyten inom ramen for
den vanliga gymnasieutbildningen, till exempel faltstudier utomlands i avslutande

arskurs (Rosendalsgymnasiet)

Tabell 14. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell

aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvérlden.


https://www.google.com/search?q=studiemotiverande+arbetslivsorientering&oq=SAO-jobb&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQgzMzkyajBqMagCALACAQ&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sei=V3sgafv5K6z9wPAP0sKxIA&ved=2ahUKEwjeo8iQvoORAxUlkcMKHT1hNf0QgK4QegYIAAgAEAQ
https://www.google.com/search?q=studiemotiverande+arbetslivsorientering&oq=SAO-jobb&gs_lcrp=EgRlZGdlKgYIABBFGDkyBggAEEUYOTIICAEQ6QcY_FXSAQgzMzkyajBqMagCALACAQ&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sei=V3sgafv5K6z9wPAP0sKxIA&ved=2ahUKEwjeo8iQvoORAxUlkcMKHT1hNf0QgK4QegYIAAgAEAQ
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
16.1 Ersattning for studier utomlands Kunskap om forutsattningar for
Utifrdn ndmndens beslut 2025-09-25 ersattning for gymnasieutbildning
utreda ersattning for gymnasiestudier utomlands

utomlands.

16.2 Stod till skolor i internationella Skolors internationella kontakter
kontakter underlattas.

Undersoka mdjligheter till att ge stod till
skoloriinternationella kontakter.

Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027. Berorda: KS, KTN, GSN, UBN och UKK

Tabell 15. Namndens atgarder till uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar under 2027.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
25.1 Jubileumsar God framférhallning i planering av
Delta i forberedelser for att 2027 fira firandet.

jubileumsar.

Namndens grunduppdrag

En slutford gymnasieutbildning &r en barande forutsattning for etablering pa
arbetsmarknaden. Utdver en god kvalitet i undervisningen stravar
utbildningsnamnden efter att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet for att matcha
utbildningen med arbetsmarknadens behov.

Indikatorer

Tabell 16. Namndens indikatorer till fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende néringsliv och skapa fler
jobb

Malsattning Indikator 2025 Jamforelse- Nr

varde MoB

Personer i kommunens

9,5 procent 2026 . .
aktivitetsansvar, andel (%) avinv 16- 10 11,5 13 N18741
9,0 procent 2028 o
19ar
Andel (%) ungdomar (av samtliga
rapporterade) kommunen rapporterat
55 procent 2026 kontakt med eller pa annat satt
N 53,6 67,6 12 Skolverket
67 procent 2028 rapporterat kinnedom om
sysselsattning for
Ungdomar som ar etablerade pa 85,7
85,8 a i
,8 procent 2026 arbetsmarknéden eller studerar2 ar (siffran 854 O N18621
85,9 procent 2028 efter gymnasieexamen, kommunala avser
skolor, andel (%) 2023)
Gymnasieelever pa yrkesprogram,
21,5 procent 2026 hemkommun, andel (%) 21,2 29,8 12 N17801
22,0 procent 2028
95,5 procent 2026 ET!(at forskqla: Jag a[som hflhet )
n6jd med mitt barns forskola”, andel 95 95,5 15 Egen enkat
95,5 procent 2028

(%) positiva svar
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat. Berérda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN,
ALN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM

Forskola och skola har en nyckelroll i att ge barn och elever vetenskapligt baserad
kunskap om klimatforandringar. Darmed ges unga forutsattningar att mota
klimatforandringar med vélgrundade val for att framja ett hallbart samhalle.

Tabell 17 2. Nédmndens atgérder till uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala
till ett forandrat klimat

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

26.1 Natverk for hallbart lirande Milj6- och klimatprogram Forutsattningar ges for kollegialt ldrande
Stotta natverken inom hallbart larande och spridning av goda exempel mellan
att sprida kunskaperna inom grund- och skolor.

gymnasieskolorna.

26.2 Utmarkelse Skola for hallbar Miljo- och klimatprogram Fler forskolor och skolor har ett
utveckling systematiskt arbetssatt som uppfyller
Fortsatta stotta forskolor och skolor i att kraven for utmarkelsen.

leva upp till kraven for utmarkelsen
Skola for hallbar utveckling

26.3 Ungas deltagande i klimatarbete Barn och unga ges mojlighet att paverka
Tillsammans med kommunstyrelsen kommunens klimatarbete

utreda forutsattningar och former for att

systematiskt engagera barn och ungai

kommunens klimatarbete

Klimatbudget - Transport

Tabell 18. Néamndens klimatatgarder inom omradet transport.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
1.07 Utveckla insatser for att framja Handlingsplan for mobilitet och trafik Fler medarbetare som reser hallbart i
anstélldas hallbara resande i tjansten Atgardsprogram for kvavedioxid och tjansten samt till och fran arbetet.
samt till och fran arbetet. handlingsplan for battre luftkvalitet

Klimatbudget - Energi

Tabell 19. Namndens klimatatgarder inom omradet energi.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
2.04 Minska mangden fossil plast som Minskad plastanvandning

gar till energidtervinning (forbranning)

genom att:

- arbeta forebyggande for att minska
plastanvandningen.

- stalla krav pa atervunnen, biobaserad
och atervinningsbar plast vid inkdp.

- sakerstalla utvecklad och korrekt
sortering i den egna verksamheten.

2.05 Arbeta for att minska Minskad energianvandning
energianvandningen i fastigheter och

verksamheter genom férandringar i

teknik och beteende. Sakerstall att

berord personal har kunskap om
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
energibesparingsatgarderi sin

verksamhet genom att ta fram relevanta

energisparutbildningar.

2.08 Minska anvandningen av vatten och Minskad vattenanvandning
sarskilt tappvarmvatten i kommunens
fastigheter och verksamheter.

Klimatbudget - Konsumtion

Utifran kommunens avfallsplan arbetar utbildningsforvaltningen att géra en plan for
minskat matsvinn om det finns sddant behov i nagon enhet. Namnden avser genom
forskoleutskottet folja upp arbetet med matsvinn i forskolan.

Tabell 320. Namndens klimatatgarder inom omradet konsumtion.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
5.04 Utveckla och implementera Minskad konsumtion av material
arbetssatt for att oka det interna

aterbruket inom kommunens

verksamheter.

Klimatbudget - Ovriga omraden

| alla skolformernas laroplaner ingar ett miljoperspektiv i undervisningen. Namnden
avser ocksa genom grundskoleutskottet folja upp grundskolornas tillgang till natur och
friluftsliv, exempelvis besok pa Naturskolan.

Tabell 21. Namndens klimatatgarder inom vriga omraden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
6.05 Stérka invanarnas mojligheter att Barn och unga ges kunskaper for att
engagera sig for klimatomstallningen, kunna gora hallbara val

genom kommunikation,
kunskapsspridning och dialog.

Na@mndens egen atgérd Minskad spridning av granulat
FM 3.1 Minskad spridning av granulat

I dialog med UKAF och Skolfastigheter

medverka till minskad spridning av

granulat fran konstgras

Namndens grunduppdrag
| alla skolformernas laroplaner ingar ett miljoperspektiv i undervisningen.

| forskola ska utbildningen ge barnen mojlighet att tillagna sig ett ekologiskt och
varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljo och till natur och samhalle. Genom ett
miljoperspektiv i grundskolan far eleverna méjligheter bade att ta ansvar for den miljo
de sjalva direkt kan paverka och att skaffa sig ett personligt forhallningssatt till
overgripande och globala miljofragor. Genom ett miljoperspektiv i gymnasiet ska ge
eleverna ges insikter sa att de kan dels sjalva medverka till att hindra skadlig
miljopaverkan, dels skaffa sig ett personligt forhallningssatt till de 6vergripande och
globala miljéfragorna.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet. Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN,
PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB

En fungerande skolgang &r en stark skyddsfaktor for att forebygga kriminalitet. Det ar
viktigt att tidigt uppmarksamma problematisk franvaro och att det finns ett starkt
samarbete med socialtjansten, polisen och fritidsverksamheten for att kunna ge elever
stod och tidigt bryta kriminalitet. Sarskilt fokus behover riktas till barn och unga som
har storre risk att hamna i utanforskap. Hit hor bland annat barn och unga som av
socialtjansten placeras i boende utanfor det egna hemmet samt unga i ldern 16-20 ar
som varken studerar eller arbetar.

Tabell 243. Namndens atgarder till uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
30.1 Det kommunala Program for trygghet, sékerhet och Farre unga som varken studerar eller
aktivitetsansvaret (KAA) for unga som brottsforebyggande arbete arbetar.

varken studerar eller arbetar
Fortsatt arbete for att fanga upp
ungdomar i malgruppen samt bredda
erbjudandet av studier eller andra

aktiviteter.

30.2 Utveckling av UppSam for Program for trygghet, sékerhet och Stabilitet i skolg&ngen for
gymnasieskola brottsférebyggande arbete samhillsplacerade elever i
Starka och utveckla stodet till skolor och gymnasieskola.

ungdomar i gymnasiealdern som ar
samhallsplacerade for att 6ka
mojligheten till maluppfyllelse och att
uppna gymnasieexamen.

30.3 Samverkan kring elever med Program for trygghet, sékerhet och Samverkan forvantas leda fram till att
problematisk skolfranvaro brottsforebyggande arbete ratt insatser satts in fran de bada
Utveckla en aktiv samverkan mellan forvaltningarna och att det resulterari
skolplikt och socialférvaltningen kring att kommunen ha farre

elever och ungdomar i problematisk elever/ungdomar i problematisk
skolfranvaro skolfranvaro.

30.4 Motverka nitbedrigerier Program for trygghet, sékerhet och Elever ges kunskap och ddrmed 6kad
Verka for 6kad motsténdskraft hos brottsférebyggande arbete motstandskraft mot nitbedrégerier.

grundskoleelever mot natbedragerier
riktade tillunga

30.5 Uppfidljning om sexualitet, Handlingsplan for program mot vald i Okad kunskap som underlag for
samtycke och relationer néra relationer, hedersrelaterat vald och  bedémning av om det behévs
Folja upp implementeringen av fortryck, samt prostitution och utvecklingsinsatser

ldroplansomradet sexualitet, samtycke ~ manniskohandel for sexuella andamal
och relationer med fokus pé vald i ungas
relationer och hedersrelaterat vald.

30.6 Valdsforebyggande arbete i Handlingsplan for program mot vald i Minskad utsatthet for elever i anpassad
anpassad gymnasieskola nara relationer, hedersrelaterat vald och gymnasieskola
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
Implementera valdsforebyggande fortryck, samt prostitution och

arbete med fokus pa vald inara relation manniskohandel for sexuella andamal

och hedersrelaterat vald riktat till elever

i anpassad gymnasieskola

30.7 Information om vald i nira Handlingsplan fér program mot vald i Okad kunskap hos elever om vart man
relation till elever nara relationer, hedersrelaterat vdld och  kan vinda sig for att f& stéd
Tillhandahélla information om vald i fértryck, samt prostitution och

néra relation till alla elever, samt sprida  manniskohandel fér sexuella andamal

material infor skollov dar information
om hedersrelaterat vald ingar.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen

Tabell 524. Namndens atgarder till uppdrag 31. Férhindra att valfarden missbrukas genom att motverka
alla former av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer
som anlitas av kommunen

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
31.1 Ekonomisk granskning av Handlingsplan mot vélfardsbrott Stédrkta forutsattningar att upptacka
fristaende verksamheter missbruk av valfarden inom fristdende
Utveckla uppféljningen av den forskoleverksamhet.

ekonomiska granskningen vid
godkdnnande och tillsyn av fristaende

verksamheter

31.2 Riskbaserad tillsyn Starkta forutsattningar att tidigare
Undersoka méjligheterna att genomfora upptacka vilka verksamheter som inte
tillsyn utifran en riskbedémning av har forutsattningar att fortsatta uppfylla
verksamheternas forutsattningar. forfattningarnas krav.

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen. Ber6rda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN,
UHEM, SFAB, UKAF, UST och UBAB

| grunduppdraget ingar uppdrag att arbeta for att motverka segregationens effekter.
For att ge elever en likvardig utbildning riktas resurser och kompetens till enheter med
sarskilda utmaningar.

Tabell 265. Namndens atgérder till uppdrag 32. Férebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
32.1 Motverka segregation Ett kommungemensamt samarbete for
Utbildningsforvaltningen ingdr som att motverka segregation.

aktiv samarbetspart i kommunens
utredningsarbete for att motverka
segregation dar kommunen har
radighet.
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Uppdrag 35. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering. Berorda: KS, SCN,
UBN och AMN

Med familjecentral menas en samlokalisering av modrahalsovard, barnhalsovard,
oppen forskola och socialtjanst med forebyggande verksamhet. Andra verksamheter,
till exempel sfi for foraldralediga, kan ocksa kopplas till familjecentralerna.
Utbildningsforvaltningen driver idag 6ppen forskola vid sex familjecentraler.

Tabell 26. Namndens atgarder till uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
35.1 Undersoka mojligheter till Ett underlag for bedomning av
utdkning av familjecentraler mojligheterna att utveckla antalet
Tillsammans med andra berérda aktorer familjecentraler

delta i undersokningen av
forutsattningar for utdkning av antalet
familjecentraler.

35.2 Starka kvalitetsarbetet i 6ppen Okad kunskap om kvaliteten i 6ppen
forskola forskola

Fortsatta utveckla det pedagogiska

perspektivet och formerna for

kvalitetsarbetet i 6ppen forskola.

Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet. Berorda: KS, KTN, IFN, UBN,
ALN, OSN och UKAF

Tabell 27. Namndens atgarder till uppdrag 37. Infora likvérdiga modeller for hur kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
37.1Likvardiga modeller Tydlig ansvarsfordelning och process for
Utbildningsférvaltningen deltar i det samnyttjande av lokaler mellan skola
overgripande arbetet med att utforma och foreningsliv

likvardiga modeller for att tillhandahalla
lokaler for foreningslivet

Uppdrag 40. Stiarka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.

Elevhalsans uppdrag ar att framst arbeta forebyggande och halsoframjande. Elevernas
utveckling mot utbildningens mal ska stédjas och det behover finnas en samverkan
mellan lérare, elevhalsan och 6vrig stddjande personal sa att alla elever far det stod de
behdver. Eleverna ska ha kdnnedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i
eller utanfor skolan. Psykisk och fysisk halsa hanger ihop och paverkar varandra.
Trivsel, halsa och fysisk aktivitet/rorelse ska framjas i alla skolformer.

Utbildningsforvaltningen medverkar aktivt i det kommunovergripande arbetet med att
utforska och testa innovativa arbetssatt och insatser som starker social gemenskap for
kommunens invanare. Forvaltningen deltar ocksa i utvecklingen av bilfria skolzoner
som syftar till att stimulera fler att ga eller cykla till skolan.

Tabell 28. Namndens atgarder till uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och social
gemenskap.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
41.1 Framja psykisk halsai alla Program for full delaktighet for Pa sikt minskad psykisk ohélsa
skolformer personer med funktionsnedsattning

Utveckla det framjande arbetet i samtliga
skolformer, bland annat genom att stérka
det systematiska kvalitetsarbetetinom

elevhalsan.

40.2 Fysisk aktivitet Starkt samverkan med idrottsrorelsen i
Tillsammans med RF-SiSU fortsatta Uppsala kommun. Fler tillfallen for
utveckla aktiviteter inom partnerskap for fysisk aktivitet i forskola och skola.

fysisk aktivitet. Inom forskola fortsatta att
skapa systematik for att stimulera barn till
pulshéjande aktivitet och rorelse.

40.3 Seniorer i skolan Program for dldrevanlig kommun Seniorer i verksamheten kan bidra till
Fortsatta arbetet med medverkan av en 6kad vuxennarvaro som framjar
seniorer i skolan. barns och elevers ldrande och ocksa

skapa social gemenskap

Se ocksa atgarder under

Uppdrag 4: Fortsdtta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och néra vard med fokus pa forebyggande och hlsofrimjande
insatser.

Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas. Berorda: SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, UHEM, SFAB och UKAF

Sedan flera ar finns i grundskolor ett etablerat samarbete mellan skola, socialtjanst,
polis och fritidsverksamhet (SSPF). Inom gymnasiet finns samarbete inom ramen for
sociala insatsgrupper (SIG). Samarbetet med polisen ar utvecklat och polisen anvander
vid behov narkotikahund vid misstanke om narkotika pa skola.

Tabell 79. Namndens atgarder till uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo
ska starkas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
41.1 Handlingsplan for drogfriskola  Program for trygghet, sakerhet och Stod till skolor i det drogférebyggande
Fortsatt arbete med férankring av brottsforebyggande arbete arbetet.

handlingsplanen for drogfri skola i
grund- och gymnasieskola

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhallets motstandskraft.

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppréatthalla sin verksamhet pa en
tolerabel niva, oavsett vilken storning den utsatts for, till exempel nar personalen inte
kommer till jobbet, lokalerna inte gdr att anvanda, leveranser av viktiga varor och
tjdnster inte nar oss eller vi drabbas av ett stromavbrott.

Fran den 1 juli 2025 galler ett nytt kapitel i skollagen, kapitel 6a Sakerhetsarbete i
brottsforebyggande syfte. Det innebar bland annat att alla forskolor och skolor ska ha
en beredskapsplan och ska vidta dtgarder for att obehdriga inte ska ges tilltrade nar
verksamheten pagar.

Tabell 30. Namndens atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.
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Forvantade effekter av atgarden

Starkt beredskap att kunna hantera
allvarliga kriser.

Namndens atgard

42.1 Skolsakerhet

Utifran ny lagstiftning starka skolornas
sakerhetsarbete och beredskap att
hantera kriser.

Koppling till styrdokument

Program for krisberedskap och civilt
forsvar

Namndens grunduppdrag

Att lyckas i sin skolgang ar den starkaste skyddsfaktorn for att inte hamna i utanforskap
och kriminalitet. Skolan har en central uppgift att aktivt paverka elever att respektera
och bejaka samhallets grundlaggande varden. Elevhalsan behover ha en tydlig roll i det
framjande och forebyggande arbetet.

Indikatorer

Tabell 31. Néamndens indikatorer till fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Malsattning Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr
vérde MoB
93,6 procent 2026 9 a i i .
p Andel (%) som kanner sig tryggai 93,1 936 25 Egen enkit
93,7 procent 2028 skolan, grundskola, kommunala skolor
i 3 N33820
9,1 procent 2026 Psykisk ohalsa bland barn och unga, 92 96 838 25
8,6 procent 2028 andel (%)
Kvinnor 9,4 9,8
Man 9 9,4
84,4 t2026 -53ari i ifo
4 procen Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel 80,1 87.3 97 N11800
84,6 procent 2028 (%)
88,2 procent 2026 Barn 6-9 ar inskrivna i fritidshem, andel
88,3 procent 2028 (%) 88,1 85,8 27 N13890
78 procent 2026 Eleveriak 3 som klarat alla delar av
79 procent 2028 nationella proven for dmnesproven i N15452
o 78 78 70
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
79 procent 2026 Eleveriak 3 som klarat alla delar av
80 procent 2028 nationella proven for amnesprovet i N15454
. 78 79 67
matematik, kommunala skolor, andel
(%)
86,2 procent 2026 Eleveriak 9 som &r behdriga till 86,6 86,1 847 28 N15428
86,4 procent 2028 yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Kvinnor 87,5 85,9 84,8
M3n 856 86,3 84,6
-1 procent 2026 Eleveriak 9 som &r behoriga till
0 procent 2028 yrkesprogram, avvikelse frén 24 07 30 U15446

modellberdknat varde, lageskommun,
procentenheter.

Budget 2026

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola, 0-19 ar. Nedan redovisas verksamheten utifran de
uppdrag som namnden har.
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Hemkommun innebar namndens grundlaggande myndighetsansvar och ekonomiska
ansvar for att alla barn och ungdomar boende i kommunen har tillgang till férskola och
skola. Namnden har dven ansvar for ungdomar i aldern 16 till 19 ar som inte arbetar
eller studerar utifran det kommunala aktivitetsansvaret.

Huvudman innebar namndens hela kvalitetsansvar och ekonomiska ansvar for
kommunala forskolor och skolor. Huvudmannen har darmed ansvar for alla barn och
elever i den kommunalt drivna verksamheten oavsett hemkommun.

Namndens budget utgar frdn kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2026
med plan for 2027-2028.

Tabell 32. Utbildningsnamndens driftbudget, belopp i miljoner kronor

Budget Budget Prognos

2026 2025 2025
Taxor och avgifter exklusive egen namnd 244 259 263
Statsbidrag 129 134 137
Forsaljning verksamhet andra kommuner samt 6vriga externa intakter 313 305 308
Ovriga kommuninterna intakter 16 16 16
Summa intakter 702 714 723
Lamnade bidrag -3 -3 -3
Kop av huvudverksamhet inom egen namnd -5033 -4 888 -4 881
Kop av huvudverksamhet externa utférare -1854 -1784 -1773
Ovriga kostnader -440 -421 -397
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader -7330 -7 096 -7 054
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Summa nettokostnader -6 628 -6 382 -6 331
Kommunbidrag fordelat per verksamhet
Politisk verksamhet (1) 4 4 4
Forskola inkl. ppen forskola och pedagogisk omsorg (41) 1684 1643 1643
Grundskola, forskoleklass och fritidshem (42-432) 3443 3322 3322
Anpassad grundskola (433) 227 212 212
Gymnasieskola (434) 1181 1125 1125
Anpassad gymnasieskola (435) 89 76 76
Summa kommunbidrag 6628 6382 6382
Resultat 0 0 51

Avrundningsdifferenser kan férekomma

Namnden har tilldelats 6 628 miljoner kronor i kommunbidrag for 2026, vilket ar 246
miljoner kronor hogre an for 2025. Kommunbidraget har réknats upp med Uppsalas
pris- och l6neindex, 2,5 procent, vilket motsvarar 160 miljoner kronor.

Befolkningsprognosen visar en minskning i dldrarna for forskola och grundskola och
darmed minskar kommunbidraget for dessa verksamheter samt for fritidshem. For
gymnasieskola visar prognosen daremot att elevantalet 6kar. Detta gor att namndens
kommunbidrag for de verksamheterna 6kar med totalt 3 miljoner kronor utifran
befolkningsprognosen. For anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola baseras
kommunfullmaktiges fordelning av kommunbidraget pa forvantat antal elever och en



kostnad per elev och kommunbidraget 6kar med 25 miljoner kronor. Gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola har alagts att genomfora resultatforstarkande atgarder
motsvarande 13 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag, sammanlagt 44 miljoner kronor, for
olika satsningar, varav 35 miljoner kronor &r nivapaverkande och 9 miljoner kronor ar
tidsbegransade satsningar. Namnden erhaller 2 miljoner kronor for att forbattra
skolsakerheten i forskola, grundskola och gymnasieskolan. Grundskolan far 20
miljoner kronor i satsning pa resursenheter/resursskola, 6 miljoner kronor for
kraftsamling mot kriminalitet, UppSam och team for samhallsplacerade elever samt 5
miljoner kronor i ytterligare satsning pa bibliotek. Gymnasieskolan far en nivahdjande
satsning pa 2 miljoner kronor pa hogskolebehorighet i gymnasieskola.

Forskolan far 1 miljon kronor i tidsbegrénsad satsning for utokad insyn och tillsyn av
friskolor. Grundskolan far en tillfallig satsning pa 2 miljoner kronor fér mobilférbud.
Grundskola och gymnasieskola far en tidsbegransad satsning gallande starkt trygghet
och studiero i skolan pa 3 miljoner kronor. Gymnasieskola far en tidsbegransad
satsning pa 3 miljoner kronor for att fa fler elever i yrkesutbildning,

Namnden far 47 miljoner kronor som kommunbidrag for 6kade hyreskostnader och
l@mnar ifran sig 14 miljoner kronor for tomstéllda lokaler i en sa kallad teknisk
justering.

Osakerhet finns inom alla skolformer fér antalet barn och elever under aret. Inom
forskola tillkommer osdkerheten kring fordelningen av yngre och aldre barn, samt om
de vistas deltid eller heltid i forskola och omsorg. Inom gymnasieskolan bestar
osakerheten ocksa i fordelningen av antalet elever pa studieforberedande program
respektive yrkesforberedande program da valet gor stor skillnad i kostnad for
hemkommunen. Antalet elever i individuella alternativ ar en osakerhetsfaktor inom
gymnasieskola. Inom anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola finns en
osakerhet hur manga elever som kommer erhalla den hogre ersattningen som ges for
amnesomraden.

Namnden gor antaganden om antal barn och elever i budgeten.

Tabell 33. Antal barn och elever, skrivna i Uppsala, per delverksamhet, hemkommun

Antal barn och elever, per Budget Budget Forandring 2026 jmf
delverksamhet, hemkommun 2025 2026 budget 2025
Forskola inkl pedagogisk omsorg 11372 11130 -242
Grundskola F-9 27064 26736 -328
Anpassad grundskola 384 407 23
Gymnasieskola 8469 8601 132
Anpassad gymnasieskola 125 146 21
Summa exklusive fritidshem 47414 47 020 -394
Fritidshem 9956 9750 -206

Namndens investeringar

Tabell 34. Utbildningsnamndens investeringar, belopp i miljoner kronor

Investeringar per delverksamhet
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Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Plan
2030



Pagdende

Nya objekt
Forskola
Grundskola inklusive anpassad grundskola
Gymnasieskola inklusive anpassad gymnasieskola

Summa

40
14
59

36
11
51

43
11
56
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65
15
81

46
11
59
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som innehaller mal eller atgarder riktade till utbildningsnamnden.

Avfallsplan - program och handlingsplan for ett cirkuldrt Uppsala utan avfall
(KF 2025) Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)
Handlingsplan for trafikbuller 2024-2028 (KS 2024)

Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och Loten 2024-2030 (KS 2024)
Handlingsplan mot valfardsbrott (KS 2023)

Idrottspolitiskt program och handlingsplan (KF 2024 och KS 2024)
Kulturpolitiskt program och handlingsplan (KF 2020 och KS 2025)
Landsbygdsprogram och handlingsplan (KF 2025 och KS 2025)

Miljo- och klimatprogram och handlingsplan (KF 2025 och KS 2022)
Naringslivsprogram och handlingsplan (KF 2024 och KS 2024)

Program for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2027 (KF 2023)

Program for mobilitet och trafik och handlingsplan (KF 2022 och KS 2022)
Program for trygghet, sakerhet och brottsférebyggande arbete (KF 2022)
Program mot vald i nadra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt
prostitution och manniskohandel for sexuella andamal (KF 2022)

Program och handlingsplan for elitidrott (KF 2020 och KS 2021)

Program och handlingsplan for en dldrevanlig kommun (KF 2020 och KS 2020)
Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning (KF 2016 och KS 2024)
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

| denna bilaga beskrivs hur utbildningsnamnden foljer upp det nationella
uppdraget och uppdraget fran kommunfullmaktige. Uppfoljningen av
verksamhetsplan och budget ar en grundlaggande del av namndens interna
kontroll av verksamheten. Till den interna kontrollen hér ocksa uppfoljningen av
den sarskilda internkontrollplanen.

Uppfoéljningen stravar efter att synliggora och analysera skillnader och darmed
upptdcka var det kan finnas forbattringspotential. Uppfoljningen ska ocksa vara en
grund for att kunna arbeta proaktivt och att kontinuerligt vidta
forbattringsatgarder nér brister identifieras.

Namndens uppfoljning

Ekonomi

Na@mnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under dret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att ndmnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en
heldrsprognos. En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och
delverksamhet sker per mars, per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska
uppféljningen redovisas till ndmnden pd minst samma niva som i budget. | de fall
uppféljningen visar avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta om
atgarder.

Barns och elevers utveckling och ldrande

Namndens och férvaltningens kvalitetsarbete ar framst inriktat pa grunduppdraget
att ge alla barn och elever forutsattningar att lyckas med sin utbildning och
stimuleras i sitt [drande.

Dialog

Saval barns och elevers kunskapsutveckling som ekonomi féljs kontinuerligt upp
av utbildningsdirektoren i manadsdialoger med skolformschefer samt av
skolformschefer i resultatdialoger med rektorer.

Rapporter och analyser

Aktuella resultat och rapporter redovisas kontinuerligt till namnden. Varje
forskoleomrdde och skolenhet i kommunal regi gor arligen i en styrd mall en
enhetsanalys dar de aktuella resultaten for enheten framgar och vilken bedémning
och analys som ansvarig chef gor. Enhetsanalyserna ger underlag for samlade
arliga rapporter och analyser, kvalitetsrapporter, for respektive skolform i
kommunal regi. Utifran dessa gors ocksa en summerande kvalitetsredovisning for
hela verksamheten i egen regi. | rapporterna behandlas kunskapsresultat, resultat
fran elev- och fordldraenkater, resultat fran medarbetarundersékning med mera.

I samband med att nationella resultat blir tillgéngliga sammanstalls en
sammanfattande resultatrapport for hela kommunen som innehaller resultat for
samtliga skolformer och for bade kommunal och fristaende

verksamhet. Rapporterna och analyserna ger ssmmantaget underlag dels for
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atgérder under pagaende verksamhetsar, dels atgarder som tas in i kommande ars
verksamhetsplaner och internkontrollplan.

Ytterligare beskrivning av grunderna i det systematiska kvalitetsarbetet beskrivs i
namndens strategi for hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet. Se lank
nedan.
ubn-2025-01105-1-bilaga-1-forslag-till-strategi-for-hojda-kunskapsresultat-och-
okad-likvardig-2134298 7 1-003.pdf

Annan verksamhetsuppfoljning

Namnden foljer ocksa arligen upp andra faktorer som ar vasentliga for
verksamhetens kvalitet. Hit hor till exempel inkomna klagomal och synpunkter,
anmalningar om krankande behandling, utfallet av skolval och val till
gymnasieskola samt samlad rapport om tillsynen av fristdende forskolor och
pedagogisk verksamhet.

Arbetsmiljo

Forvaltningen tar arligen fram en arbetsmiljoanalys i syfte att identifiera
utvecklingsomraden pa avdelnings- och forvaltningsniva. Analysen redovisas till
namnden under hosten tillsammans med kompetensforsorjningsplanen. Detta
utgor i sin tur underlag for bedomning om atgarder i paféljande verksamhetsplan.

Ndmndens arshjul
Bilden nedan visar planeringen for arlig redovisning av uppfoljning och analys till
namnden vad géller bade ansvaret som huvudman och som hemkommun.

Gult= Gront=h

% Uppsala
e kommun
Kompetensforsariningsplan
o Arsbokslut och
puoetmiisanalys verksamhetsberattelse for 2025 ‘
Huvudmannens kvalitetsredovisning Redovisning elevfranvaro |

Rapport antagning gymnasieskola
Redovisning resultat

medarbetarundersokning

Rapport tillsyn fristdende férskolor och
isk "
pedagogisk omsorg ARSHIUL
’ Redovisning anmalningar om Rapportering
krénkande behandling —— nimnd 2026

‘ Redovisning klagomél och synpunkter

Redovisning av elever som inte
kommit tillbaka efter jullov

Redovisning klagomél och |

Redovisning statsbidrag |

PR AN EE Delarsrapport och prognos ‘

Redovisning statsbidrag Redovisning resultat |

elev- och fordldraenkat

Redovisning elevfranvaro

Redovisning av elever som inte kommit
tillbaka efter sommarlov

Prelimindra betygsresultat grund- ‘

Rapport skolval och gy

Rapport Barn och ungas psykiska halsa

Internkontrollplanen (IKP)

Varje ar gors riskinventeringar och en riskforteckning gors. Den bildar underlag for
en internkontrollplan dar risker tas upp som inte tas om hand i samband med den
uppféljning som redovisas ovan. Internkontrollplanen ar en viktig del av namndens
interna kontroll och redovisas i separat dokument.

Uppféljning av uppdrag och atgdrder i verksamhetsplanen

Vid delarsuppfoljningen per mars/april gors en mindre omfattande uppféljning av
avvikelser av uppdrag. | delarsuppfoljningen per augusti och vid arsbokslutet
beddémer namnden i vilken man den bidragit till att forverkliga


https://www.uppsala.se/contentassets/08edd4bb628c418ab009cec9fe9005cb/ubn-2025-01105-1-bilaga-1-forslag-till-strategi-for-hojda-kunskapsresultat-och-okad-likvardig-2134298_7_1-003.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/08edd4bb628c418ab009cec9fe9005cb/ubn-2025-01105-1-bilaga-1-forslag-till-strategi-for-hojda-kunskapsresultat-och-okad-likvardig-2134298_7_1-003.pdf

kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullmaktiges uppdrag och
kommungemensamma namndmal. Bedomningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt - dven med stod av
indikatorer. Vid behov ges namnden en fordjupad redovisning i form av skriftlig

rapport eller féredragning.

Skolformsutskotten ges i uppdrag att sarskilt folja foljande atgarder i

verksamhetsplanen.

Forskoleutskottet

3.1 Utbildning i svenska

4.1 Fokus pa sprakutveckling

4.2 Utveckla matematikundervisningen

4.8 Fler barn i forskola

31.1 Ekonomisk granskning av fristdende verksamheter

31.2 Riskbaserad tillsyn

35.1 Undersoka majligheter till utokning av familjecentraler
35.2 Stirka kvalitetsarbetet i 6ppen forskola

Namnden avser ocksa att genom forskoleutskottet folja upp arbetet
med matsvinn i férskolan.

Grundskoleutskottet

4.1 Fokus pa sprakutveckling

4.2 Utveckla matematikundervisningen

4.6 Skolsociala team i grundskola

4.9 Kvalitet och likvardighet i fritidshem

4.11 Mojlighet till estetiska uttryck

5.1 Fortsatt utveckling av skolbibliotekens roll samt reviderad
biblioteksplan

30.4 Motverka natbedragerier

Namnden avser ocksa att genom grundskoleutskottet félja upp
grundskolornas tillgéng till natur och friluftsliv, exempelvis besok pa
Naturskolan.

Gymnasieutskottet

4.1 Fokus pa sprakutveckling

4.2 Utveckla matematikundervisningen

4.7 Skolsociala team i gymnasieskola

4.11 Mojlighet till estetiska uttryck

11.1 Vali skolor i samband med allménna val

30.2 Utveckling av UppSam for gymnasieskola

30.6 Valdsforebyggande arbete i anpassad gymnasieskola

Sida31(31)



	1
	Delårsrapport per mars, helårsprognos för 2026 samt revidering av verksamhetsplan för 2026
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Beredning
	Föredragning
	Beslutsunderlag



	2
	Inledning
	Kommunfullmäktiges fokusmål
	Fokusmål 1: Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden
	Uppdrag 1. Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att minska den administrativa belastningen, öka takten i digitaliseringen och skapa förutsättningar för ett mer effektivt resursutnyttjande.
	Uppdrag 2. Fortsätta arbetet med att säkerställa en hållbar och robust bemanning. Berörda: KS, UBN, OSN, ÄLN, SCN, KTN och AMN
	Gemensamt nämndmål N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö

	Uppdrag 3. Säkerställa tillräckliga kunskaper i det svenska språket för anställda med behov av det inom förskola, vård och omsorg samt service. Berörda: ÄLN, OSN, AMN, UBN och KS
	Uppdrag 4. Fortsätta att stärka likvärdigheten och höja kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet. Berörda: UBN, KTN och AMN
	5. Stärka samverkan för att säkerställa att alla elever har tillgång till bemannade skolbibliotek i syfte att främja elevernas läsande. Berörda: UBN och KTN
	Uppdrag 10. Öka samnyttjandet av kommunens lokaler och anläggningar och tillgängliggöra lokalerna för andra verksamheter när de inte nyttjas. Berörda: KS, UBN, IFN, KTN, ÄLN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM
	Uppdrag 11. Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomföra val i Uppsala kommun. Berörda: KS, VLN, ÄLN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, ÖFN, UKAF, SFAB och UKK
	Indikatorer

	Fokusmål 2: Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Uppdrag 12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker service och myndighetsutövning med hög kvalitet.
	Uppdrag 14. Öka andelen Uppsalabor som är självförsörjande. Berörda: AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RÄN, SCN, ÄLN, ÖFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST
	Uppdrag 15. Utveckla arbetet för att fler elever ska välja yrkesinriktade utbildningar. Berörda: UBN, KS, AMN, OSN, ÄLN och KT
	Uppdrag 16. Stärka Uppsalas position som nationell och internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden.
	Uppdrag 25. Förbereda deltagande i Uppsalas två universitets båda jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 år och UKK 20 år under 2027. Berörda: KS, KTN, GSN, UBN och UKK
	Indikatorer

	Fokusmål 3: Uppsala ska leda klimatomställningen
	Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat. Berörda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RÄN, SCN, UBN, ÄLN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM
	Klimatbudget – Transport
	Klimatbudget – Energi
	Klimatbudget – Konsumtion
	Klimatbudget – Övriga områden

	Fokusmål 4: Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppdrag 30. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. Berörda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RÄN, SCN, UBN, ÄLN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB
	Uppdrag 31. Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av välfärdsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av kommunen
	Uppdrag 32. Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen. Berörda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ÄLN, UHEM, SFAB, UKAF, UST och UBAB
	Uppdrag 35. Stärka kommunens tidiga insatser genom att utveckla familjecentralernas tillgänglighet, kvalitet och samlokalisering. Berörda: KS, SCN, UBN och AMN
	Uppdrag 37. Införa likvärdiga modeller för hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet. Berörda: KS, KTN, IFN, UBN, ÄLN, OSN och UKAF
	Uppdrag 40. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och social gemenskap.
	Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nära miljö ska stärkas. Berörda: SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, UHEM, SFAB och UKAF
	Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Indikatorer



	3
	Inledning
	Nämndens uppdrag
	Politisk plattform
	Omvärld och förutsättningar
	Syftet med nämndens verksamhetsplan och budget
	Begrepp som används i verksamhetsplanen

	Kommunfullmäktiges fokusmål
	Fokusmål 1: Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden
	Uppdrag 1. Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att minska den administrativa belastningen, öka takten i digitaliseringen och skapa förutsättningar för ett mer effektivt resursutnyttjande.
	Uppdrag 2. Fortsätta arbetet med att säkerställa en hållbar och robust bemanning. Berörda: KS, UBN, OSN, ÄLN, SCN, KTN och AMN
	Gemensamt nämndmål N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hållbar och hälsofrämjande arbetsmiljö

	Uppdrag 3. Säkerställa tillräckliga kunskaper i det svenska språket för anställda med behov av det inom förskola, vård och omsorg samt service. Berörda: ÄLN, OSN, AMN, UBN och KS
	Uppdrag 4. Fortsätta att stärka likvärdigheten och höja kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet. Berörda: UBN, KTN och AMN
	5. Stärka samverkan för att säkerställa att alla elever har tillgång till bemannade skolbibliotek i syfte att främja elevernas läsande. Berörda: UBN och KTN
	Uppdrag 10. Öka samnyttjandet av kommunens lokaler och anläggningar och tillgängliggöra lokalerna för andra verksamheter när de inte nyttjas. Berörda: KS, UBN, IFN, KTN, ÄLN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM
	Uppdrag 11. Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomföra val i Uppsala kommun. Berörda: KS, VLN, ÄLN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, ÖFN, UKAF, SFAB och UKK
	Nämndens grunduppdrag
	Indikatorer

	Fokusmål 2: Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Uppdrag 12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker service och myndighetsutövning med hög kvalitet.
	Uppdrag 14. Öka andelen Uppsalabor som är självförsörjande. Berörda: AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RÄN, SCN, ÄLN, ÖFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST
	Uppdrag 15. Utveckla arbetet för att fler elever ska välja yrkesinriktade utbildningar. Berörda: UBN, KS, AMN, OSN, ÄLN och KT
	Uppdrag 16. Stärka Uppsalas position som nationell och internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden.
	Uppdrag 25. Förbereda deltagande i Uppsalas två universitets båda jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 år och UKK 20 år under 2027. Berörda: KS, KTN, GSN, UBN och UKK
	Nämndens grunduppdrag
	Indikatorer

	Fokusmål 3: Uppsala ska leda klimatomställningen
	Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat. Berörda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RÄN, SCN, UBN, ÄLN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM
	Klimatbudget – Transport
	Klimatbudget – Energi
	Klimatbudget – Konsumtion
	Klimatbudget – Övriga områden
	Nämndens grunduppdrag

	Fokusmål 4: Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppdrag 30. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. Berörda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RÄN, SCN, UBN, ÄLN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB
	Uppdrag 31. Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av välfärdsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av kommunen
	Uppdrag 32. Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen. Berörda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ÄLN, UHEM, SFAB, UKAF, UST och UBAB
	Uppdrag 35. Stärka kommunens tidiga insatser genom att utveckla familjecentralernas tillgänglighet, kvalitet och samlokalisering. Berörda: KS, SCN, UBN och AMN
	Uppdrag 37. Införa likvärdiga modeller för hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet. Berörda: KS, KTN, IFN, UBN, ÄLN, OSN och UKAF
	Uppdrag 40. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och social gemenskap.
	Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nära miljö ska stärkas. Berörda: SCN, UBN, KTN, IFN, KS, GSN, UHEM, SFAB och UKAF
	Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Nämndens grunduppdrag
	Indikatorer


	Budget 2026
	Nämndens investeringar

	Bilaga 1 Styrdokument
	Bilaga 2 Uppföljningsplan
	Inledning
	Nämndens uppföljning



