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Handlaggare:
Sara Johansson, Monica Pettersson

Gemensam beredning av Naringslivsprogram
2024 och handlingsplan for Uppsala kommuns
naringslivsprogram 2024-2027

Forslag till beslut
Miljo- och halsoskyddsnamnden beslutar

1. att 6verlamna yttrande enligt bilaga 1 till kommunledningskontoret.

Arendet

Kommunfullmaktige fattade den 30 januari 2017 (§20) beslut om att anta Uppsala
kommuns naringslivsprogram. Naringslivsprogrammets handlingsplan 2021-2023
beslutades dartill av kommunstyrelsen den 16 december 2020 (§336).

Tidsperioden for handlingsplanen [6per ut varpa en ny handlingsplan har arbetats
fram. | samband med detta har behovet av att aven uppdatera naringslivsprogrammet
identifierats.

Milj6- och halsoskyddsnamnden har fatt forslag till reviderat naringslivsprogram och
ny handlingsplan for yttrande under gemensam beredning.

Beredning

Framtagandet av program och handlingsplan sker i gemensam beredning,
Programansvarig kommer presentera program och handlingsplan fér namnden och
namnden far majlighet att yttra sig i samband med denna presentation. Namnden har
fatt ta del av utkast till program och handlingsplan infér presentationen.

Forvaltningen har utifran utkast till program och handlingsplan tagit fram forslag till
yttrande.

Postadress: Uppsala kommun, miljéférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: miljoforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Naringslivsprogrammet beskriver Uppsala kommuns langsiktiga naringslivsarbete och
ar ett kommundvergripande styrdokument. For att bibehalla och forstarka Uppsalas
starka position lyfter naringslivsprogrammet 6 prioriterade malomraden. Dessa pekar
bade pad omraden dar kommunen har egen radighet 6ver utvecklingen och omraden
som endast kan sakras i god samverkan med externa aktorer.

Handlingsplanen fortydligar namnders och bolagsstyrelsers ansvar och roller for
genomférande av programmets och handlingsplanens maluppfyllelse i relation till
deras reglemente och agardirektiv.

Handlingsplanen integreras i hela kommunkoncernen och varje namnd, styrelse,
forvaltning och bolag inom kommunkoncernen ansvarar for att ta fram mal och
aktiviteter som berdr den egna verksamheten. Atgérderna i handlingsplanen ska
underlatta for namnder och bolagsstyrelser att identifiera sina delar av ett malomrade
for att integrera i verksamhets- och affarsplaner. Pa sa satt har handlingsplanen en
tydlig styrande effekt och ska bidra snabbare till malen.

Miljoforvaltningens bedémning

Miljoforvaltningen ser positivt pa programmet och handlingsplanens utformning och
innehall generellt. Miljéforvaltningen foreslar nagra tillagg och andringar. Dessa
handlar bland annat om att fortydliga namndens uppdrag och mandat. Forvaltningen
forordar att "gott bemotande” anvands i stéllet for ”positiv” utifran att i
myndighetsrollen ingar att férmedla bade positiva och negativa beslut utifran
lagstiftningens krav. Vid all kommunikation fran férvaltningen ar hog serviceniva och
ett gott bemotande viktigt for att kunna mota foretagarens behov.

Forvaltningen noterar att deti handlingsplanen stdr att ingangsvarden ar
ldgkonjunktur och krig. Dock saknar férvaltningen en beskrivning av naringslivets
betydelse ur ett beredskapsperspektiv i handlingsprogrammet.

Ekonomiska konsekvenser

Namnden ansvarar for att genomfora atgarder for att nd programmets och
handlingsplanens mal och kommer att behdva avsatta resurser for att genomfora
dessa, till exempel utdkning av e-tjanster.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 14 november 2023

e Bilaga 1, Forslag till yttrande 6ver utkast till Uppsala kommuns
naringslivsprogram och handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027

e Bilaga 2, Utkast till Uppsala kommuns naringslivsprogram

e Bilaga 3, Utkast till handlingsplan for naringslivsprogrammet 2024-2027

Miljoforvaltningen
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Tf. forvaltningsdirektor
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Miljoférvaltningen
Yttrande

Handlaggare:
Sara Johansson

kommunledningskontoret@uppsala.se

Kopia till: charlotte.skott@uppsala.se

Yttrande under gemensam beredning av
Naringslivsprogam 2024 och
handlingsplan for Uppsala kommuns
naringslivsprogam 2024-2027
(KSN-2023-03219)

Miljo- och halsoskyddsnamnden deltar i gemensam beredning av Uppsala kommuns
Naringslivsprogram och handlingsplan 2024-2027. Namnden har tagit del av utkast till
program och handlingsplan.

Namnden ser att naringslivet ar avgoérande fér Uppsala kommuns hallbara utveckling
och valkomnar programmet och handlingsplanen. Namnden har synpunkter som
redovisas nedan, uppdelade efter kapitelrubriker, forst i utkastet till
naringslivsprogram darefter i utkastet till handlingsplan. Namnden staller sigi ovrigt
bakom forslaget till Uppsala kommuns naringslivsprogam och forslaget till
handlingsplan for Uppsala kommuns naringslivsprogram 2024-2027.

Naringslivsprogram

Inledning

Stycket: "Skolan bidrar till att elever ndr sin potential och féretagen far en god lokal
rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud bidrar till en balans mellan arbete och
en aktiv fritid. Denna bild av Uppsala ska bibehdllas och stérkas fér en héllbar attraktiv
framtid for alla som bor, lever, verkar och besoker Uppsala.”

Namnden ser garna ett tillagg av "tillgang till natur- och gronomraden”: Ett starkt
kultur- och idrottsutbud och tillgéng till natur- och grénomraden bidrar till en balans
mellan arbete och en aktiv fritid.

Attraktionskraft

Stycket: “Ett platsvarumdrke utgors av allas samlade upplevelse av platsen,
mdanniskorna, dess organisationer och dess produkter.”

Postadress: Uppsala kommun, miljéférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00

E-post: miljoforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Namnden foreslar tillagg av "tjanster”: Ett platsvarumdrke utgérs av allas samlade
upplevelse av platsen, ménniskorna, dess organisationer och dess tjéinster och produkter.

Foretagsservice

Stycket: "Fortroendevalda och tjéinstepersoner inom koncernen har genom sitt
bemdtande och arbetssditt en viktig roll i hur Uppsala kommun uppfattas av ndringslivet.
Beslutsgdng, myndighetsutévning, den service vi erbjuder, infrastruktur och tjénster ska
kdnnetecknas av ett positivt forhéllningssdtt, hdg servicenivd, kvalitet och effektivitet. ”

Namnden forordar féljande formulering: “Fortroendevalda och tjcinstepersoner inom
koncernen har genom sitt bemdtande och arbetssditt en viktig roll i hur Uppsala kommun
uppfattas av ndringslivet. Beslutsgdng, myndighetsutdvning, den service vi erbjuder,
infrastruktur och tjéinster ska kdinnetecknas av gott bemétande, hog servicenivd, kvalitet,
réittsséikerhet och effektivitet. ”

Handlingsplan

Inledning

Stycket: "Skolan bidrar till att elever ndr sin potential och féretagen fdr en god lokal
rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och idrottsutbud bidrar till en balans mellan arbete och
en aktiv fritid. Denna bild av Uppsala ska bibehdllas och stdrkas for en héllbar attraktiv
framtid for alla som bor, lever, verkar och bescker Uppsala.”

Namnden ser garna ett tilldgg av "tillgang till natur- och gronomraden”: Ett starkt
kultur- och idrottsutbud och tillgdng till natur- och grénomraden bidrar till en balans
mellan arbete och en aktiv fritid.

Bakgrund

Namnden noterar att det i handlingsplanen star att ingdngsvarden ar ldgkonjunktur
och krig. Namnden ar intresserad av naringslivets betydelse ur ett beredskaps-
perspektiv och saknar detta i handlingsprogrammet.

Ansvar, genomforande och spridning

Namnden uppskattar strukturen dar kommunstyrelsen pekas ut som ansvarig for
samordningen av alla atgarder och att samtliga ndmnder och bolag ansvarar for att
arbeta med aktiviteter som bidrar till malen i respektive namnd eller bolags
verksamhets-/affarsplan. Det ger namnden god mojlighet att uttrycka hur namnden
kan bidra till olika malomraden.

Namnden uppskattar och tycker det ar bra att uppféljningen kommer att ske genom
kommunens ordinarie uppfoljningsprocess.

Mal/utvecklingsomrade 3 Foretagsservice
Na@mnden foreslar nagra omformuleringar och att avsnittet formuleras pa foljande satt:

Fértroendevalda och tjiéinstepersoner inom koncernen har genom sitt bemétande
och arbetssditt en viktig roll i hur Uppsala kommun uppfattas av ndringslivet.
Beslutsgdng, myndighetsutévning, tillhandahdllande av service, infrastruktur och
ticinster ska kdnnetecknas av gott bemédtande, hdg servicegrad, kvalitet,
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réttsséikerhet och effektivitet. En god dialog och tydlig information ska finnas om
enskilda drenden och kring regelverk i stort. Digitalisering i form av e-tjdnster for
foretag samt artificiell intelligens (Al) och drendehanteringssystem utvecklas for
att stotta processer och arbetssdtt.

Ndringslivet dr beroende av kommunens service och myndighetsutdvning for att
kunna starta, driva och utveckla verksamheter. En forutsdttning for ett vixande
ndringslivi Uppsala dr att det ér enkelt att driva féretag. Uppsala Kommun ska
vara en lyhord partner och arbeta proaktivt med att forenkla foretagens vardag.
Kommunen arbetar aktivt med att férstd utmaningar, fdnga upp behov och
omvandlar dem till forbdttringar i sin verksamhet. Féretag som kontaktar
kommunen ska méta ett Uppsala ddr rutiner kéinnetecknas av samverkan inom
och mellan myndigheter.

Enkel, tydlig, och effektiv myndighetsutovning

Foretag och foretagare ska métas av service och myndighetsutévning som
kdnnetecknas av gott bemétande, enkelhet, effektiv handldggning, rdttssékerhet
och samverkan mellan olika myndigheter. All kommunikation ska anpassas efter
foretagets behov. Kommunen ska mota féretagens behov av enkelhet och effektiv
drendehantering genom att bidra till utvecklingen av digitala verktyg som e-
tidnster och artificiell intelligens (Al).

| stycket "Kontinuerligt forbdéttra servicen i dialog med ndringslivet” forslar namnden
inga férandringar.

Nar det galler dtgarderna till malomrade 3 foreslar namnden foljande formuleringar:

e 3.1 Uppsala kommun ska ge en samordnad, rddgivande, réttssdker, effektiv
foretagsservice och ett gott bemétande i kontakterna med ndringslivet.

e 3.2 Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjéinster och arbeta med ett
datadrivet beslutsfattande for att scikerstélla en enkel, réttssédker och effektiv
foretagsservice for hela néringslivet.

| forslaget till handlingsplan noterar namnden en tydligare ambition an tidigare att
kommunen ska vara ledande inom digitala tjanster. Namnden ar positiv till detta och
ser samtidigt att det da behdver satsas resurser inom flera delar avden kommunala
organisationen for att nd malet.

For miljo- och halsoskyddsnamnden

Klara Ellstrom Susanna Nordstrom
Ordforande Namndsekreterare
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Naringslivsprogram
2024

Uppsala - ettvarldsledande
kunskapssamhalle fullt av mdjligheter
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KSN- Uppsala kommun Néringslivsdirektor

Naringslivsprogram 2024

Inledning

Det &r entreprendrerna och foretagen i Uppsala som ar grunden for ett hallbart naringsliv.

Nar det gar bra for vara foretag gar det ocksa bra for kommunen. Samhallsutvecklingen sker

i allt snabbare takt och bade naringslivet och medborgare férvantar sigen hog serviceniva och
effektiva tjanster inom alla de verksamhets- och ansvarsomraden dér kommunen har radighet
och skyldighet att verka. For en stark naringslivsutveckling framat behover vi som kommun
sékerstélla att Uppsala fortsatt ar en plats dér det ar attraktivt att bo, levayarbeta, besoka,
utbilda sig och driva foretag.

Uppsala fortsatter att attrahera manga — mitt i ett av Europas mest expansiva tillvaxtomraden.
Néringslivet utvecklas bra med nya foretag, vérldsledande forskning, innovationer och en
vardag full av mojligheter med manga smafcretagare. Manniskor flyttar hit, nya stadsdelar
vaxer fram, kransorter starks och nya foretag startas.

Skolan bidrar till att elever nar sin potential och foretagen.far en god lokal rekryteringsbas. Ett
starkt kultur- och idrottsutbud bidrar'till en balans mellan arbete och en aktiv fritid. Denna
bild av Uppsala ska bibehallas och starkas for en hallbar attraktiv framtid for alla som bor,
lever, verkar och besoker Uppsala.

Uppsala ar en stark tillvaxtmotoni huvudstadsregionen. Uppsalas tva framstaende universitet,
ett universitetssjukhusamed-flera excellenta center, ett prisat innovationsstodssystem och var

geografiska placering med narhet till Sveriges storsta flygplats, och ett mycket brett vaxande
naringsliv ar var grundplatta for framtiden.

Uppsala kommun har en hog malsattning i sitt naringslivstodjande arbete. Vi ska uppfattas
som en sjalvklaroch attraktiv afférspartner. Naringslivsprogrammet genomfors genom ett
integrerat naringslivsarbete i hela kommunkoncernen. Programmet ska komplettera och
kompletteras av 6vrigastyrdokument inom kommunen.

Syfte

Syftet ar att behallaoch attrahera den kompetens och drivkraft som skapar Uppsalas
konkurrenskraft.

Den ekonomiska hallbarheten ska vara stark samtidigt som den sociala och ekologiska
hallbarheten starks. Huvudmalet for Uppsalas naringslivspolitik dr att underlatta for
existerande foretag att na sin fulla potential och att skapa forutséttningar for nya etableringar.
Pa sa satt skapas forutsattningar for fler arbetstillfallen som minst foljer behovet med
koppling till befolkningsokningen. Uppsala kommun berdknas ha 320 000 invanare 2050
vilket kraver minst 2 000 jobb per ar.
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Omfattning

Uppsala kommun &r inte ensamt ansvarig for utvecklingen. Samsyn och samverkan &r
nodvandigt bade lokalt, regionalt, nationellt och internationellt for att kunna samskapa
framtidens hallbara tillvaxt. Naringslivsprogrammet utgor grunden for att forstarka
kommunens synlighet inom néaringslivsfragor och vidareutveckla en aktiv dialog med
naringslivet och andra berdrda organisationer.

Nulage

| arbetet for att vara en av Sveriges ledande néringslivskommunerhar programmet tre
utgangspunkter:

o tillvaxt i befintliga féretag
e nya fOretag startas
o fler féretag etablerar sig

Forenklat kan vi dela in Uppsalas.néringsliv i tre delar: exportindustri, affarstjanster och
vardagliga verksamheter. Delarna dr starkt beroende av varandra och paverkar pa olika sétt
tillvaxten i antal arbetstillfallen. *1N@&ringslivsanalysen beskriver nuléget i dag i Uppsalas
naringsliv och pavisar styrkan samt relationerna for hallbar tillvaxt mellan de olika delarna i
naringslivet.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet i kemmunen ar'hela den omgivning som pa olika sétt paverkar foretagens
utveckling. Det paverkas av en mangd aktorer pa lokal, nationell och internationell niva
liksom foretagens egen paverkan pa sin omgivning. Uppsala kommun har en viktig roll som
motor i arbetetimed att.skapa forutsattningar for ett battre foretagsklimat i samverkan med
naringslivet, organisationer och offentliga aktorer.

Det &r viktigt att arbeta med att 6ka kunskap och insikt i entreprentrskap for att framja en god
attityd till foretagande. I alla utbildningsmiljéer ar det viktigt att synliggéra mojligheten att
starta foretag, och dven att 6ka kontaktytorna med det lokala ndringslivet. Att lyfta fram
foretagare, bade kvinnor, man och unga, som forebilder ar viktigt. Det &r dven angelaget att
bidra till aktiviteter och motesplatser dér foretagare far synas och natverka med varandra, och
med méanniskor fran universiteten, offentliga aktérer och andra organisationer. Det bidrar till
en okad forstaelse och skapar en kreativ miljo.
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Omvarldsanalys 2024

Hastigheten i omvérldsfordndringar och Uppsalas egen dynamiska utveckling leder till
forandrade behov nér det galler bostéader, verksamhetslokaler, offentliga rum och
kommunikationer. Alltsa bade hard och mjuk infrastruktur. Uppsala analyserar bade globala
och lokala forutsattningar for att tillsammans med néringslivet skapa basta forutsattningar for
hallbar tillvaxt.

Uppsala kommun och naringslivet paverkas av saker som hander i omvarlden som ligger
utanfor var kontroll. Omvarldsanalysen 2024 lyfter fram sju 6vergripande trender som
sannolikt kommer att paverka Uppsala pa kort och lang sikt.

Cyamlinhet, ¢
Storee folkmingd Wil Tebnhutvecking, _ Nya krav pb
ochibrndrad 1|  och bimat dighalisering | o pos [ty ot |1 beredskag och
befolhrimgeatndtue forandringa och delaktighet och folkhiba R beslutsiattande
Ehonoening utveckling och L k inka farutsattningar
*2 Omvarldsanalys 2024

Programmet innefattar alla foretag och branscher it Uppsala kommun. Men den har i vissa
delar sarskild inriktning pa kommunens fokusbranseher for att sakra den unika tillvaxtstruktur
som Uppsalas naringsliv bygger.pa. De kunskapsintensiva arbetsplatserna i kommunen finns
inom flera olika branscher. Life science; tech/ICT-och green tech/gron innovation dominerar.
Tillvaxten inom de kunskapsintensiva foretagen bidrar till att utveckla och bredda évriga
branscher inom naringslivet inklusive besoksnaringen. Samordnande och klustertdnk inom de
kunskapsintensiva branscherna ger ringar pa vattnet aven for dvriga foretag.

Malomraden

For attsbibehalla och forstarka Uppsalas starka position pekar naringslivsprogrammet pa 6
prioriterade malomraden. Dessa pekar bade pa omraden dar kommunen har egen radighet
over utvecklingen och omraden som endast kan sakras i god samverkan med externa aktorer.
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1. Attraktionskraft

Uppsala ska ha ett starkt platsvarumérke och vara en attraktiv kommun att bo, besdka och
verka i. Flera branscher i Uppsala befinner sig i en kontext av global konkurrens om
kompetens, kapital och foretag. Genom att paketera Uppsalas erbjudande for olika
malgrupper skapas en tydlighet av Uppsala som plats. Kommunen har tillsammans med ett
flertal aktorer utvecklat ett platsvarumérke. Det ska fortsétta att starkas och fyllas med varde
sd att alla kan dra nytta av det, oavsett bransch eller verksamhetsomrade»Naringslivet bidrar
pa flera olika sétt till att kommunen ar attraktiv genom bade verksamheter och att vara
ambassador. Ett platsvarumarke utgors av allas samlade upplevelse awplatsen, méanniskorna,
dess organisationer och dess produkter. Att utveckla ett platsvatumarke kréver aktivt,
malmedvetet och langsiktigt arbete. Ett starkt platsvarumarke bidrar till pesitiv
samhallsutveckling.

2. Kompetensforsorjning

Tillgang till kompetent arbetskraft ar en av de viktigaste forutsattningarna for ett innovativt
och vaxande naringsliv. Darfor ar det viktigt att universitet, gymnasier och andra
utbildningsanordnare i kommunen kan mota foranderliga behov.av kompetens.

Studenter och forskare vid universiteten utgor en viktig rekryterings- och kunskapsbas for
naringslivet. Genom samverkan med universiteten, naringslivet och andra aktorer far
kommunen fler studenter som knyter an till Uppsala och valjer att stanna efter avslutade
studier. Uppsalabor som valjer att studera vidare pa annan ort atervander dessutom i hogre
utstrackning till Uppsala. Det finns stora behov av arbetskraft i Uppsalas néringsliv med
sérskilt yrkeskunnande som inte kraver universitetsutbildning. Samverkan mellan foretag,
universiteten, grund- och.gymnasieskolor.och vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar &r
avgorande for att sékerstalla.en val fungerande och langsiktig kompetensforsorjning.

3. Foretagsservice

Fortroendevalda och tjéanstepersoner inom koncernen har genom sitt bemoétande och arbetssatt
en viktigroll i hur Uppsala kommun uppfattas av naringslivet. Beslutsgang,
myndighetsutévning, den service vi erbjuder, infrastruktur och tjanster ska kédnnetecknas av
ett positivt forhallningssatt, hog servicegrad, kvalitet och effektivitet. En forutsattning for ett
vaxande naringsliv i Uppsala &r att det ar enkelt att driva foretag. En god dialog och tydlig
information ska finnas om enskilda &renden och kring regelverk i stort. Behovet av
digitalisering i form av e-tjanster for foretag utvecklas for att stotta processer och arbetssatt.
Med stod av ett datadrivet arbetssatt méter, utvarderar och utvecklar kommunen servicen med
foretagens olika behov i fokus.
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4. Markberedskap

Uppsala fortsatter att véxa och investeringstakten ar hog. Syftet med kommunens och
naringslivets investeringar ar att underlatta for fortsatta etableringar och expansioner genom
att skapa goda lokaliseringsforutsattningar. Investeringar kommer att goras for att omvandla
befintliga verksamhetsomraden och proaktivt forbattra utbudet i nara samverkan med
fastighetségare.

Nér vi utvecklar verksamhetsmarken gor vi det med Uppsalas internationellt starka position
inom kunskapsintensiva exportnaringar och avancerad produktion med lage, inriktning och
hallbarhet i fokus. Kommunen ska erbjuda en enkel och tydlig etableringsprocess, oavsett
foretagets storlek och bransch. For att lyckas krévs tidig och kontinuerlig dialog med
ledningsagare inom el, vatten och annan teknisk forsorjning utifrdn naringslivets dynamiska
och foranderliga behov.

5. Upphandling

Uppsala ska nyttja omstéllningskraften i den offentliga affaren med upphandling’som ett
strategiskt verktyg. Genom arbetet med upphandling i néra.dialog med leverantorer och
verksamheter uppfylls kommunens mal, och kommunkoncernens ekonemiska resurser nyttjas
effektivt. Vi ska genomfora upphandlingar pa.ett affarsmassigt satt och utifran ett helhets-
perspektiv med hansyn till utvecklingsbehov, kvalitet och kostnad. Uppsala kommun ska
uppfattas som en bra och attraktiv affarspartnerav leverantorsmarknaden. Upphandlingarna
ska bidra till Iangsiktiga och strukturélla forandringar/i social, ekologisk och ekonomisk
hallbar riktning. Inképsprocessenar digital, bade med avseende pa e-handel och logistik, for
att sikerstalla ett enkelt och effektivt flode.

6. Innovations- och tillvaxtkraft

Uppsala har en lang radition av att vara bade en plats for affarer och en kunskapsstad, och har
varldsledande forutsattningar for innovatien-genom val utvecklade arenor for samverkan.
Uppsala kommun'ska fortsatta stodja och aktivt utveckla vart varldsledande innovations-
stodjande system genom STUNS. Vi ska ytterligare starka effekthemtagningen for tillvéaxt
genom att nyttja innovations- ochitillvaxtkraften genom det innovationsstodjande systemet
och faretagsframjande aktorer. Vara foretagsmiljoer, arenor for samverkan och branschkluster
bidrartill framtida tillvéxt och lyskraft. Arbetet med innovation och omstalining i offentlig
verksamhetbidrar till utveckling i néringslivet och av kommunens verksamhet. Det kommer
invanarna till nytta genom effektiv service och tjanster.
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Diarienummer Berord verksamhet Dokumentansvarig Reviderad
KSN- Uppsala kommun Néringslivsdirektor

Uppfoljning

Naringslivsprogrammet ska foljas upp i Uppsala kommuns ordinarie planerings- och
uppféljningsprocess. Namnderna, styrelserna, férvaltningarna och bolagen inom
kommunkoncernen redovisar atgarder och aktiviteter i ordinarie uppféljningsprocesser.
Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljningen och sammanstéller och redovisar till
kommunfullmaktige i samband med delarsrapporter och arsredovisning:Utéver kommunens
interna uppfoljning av naringslivsprogrammet ska det foras en fortsatt dialog med
representanter for naringslivet om forflyttningen inom programmets fokusomraden via
Naringslivsradet i enlighet med gallande foreskrifter.

Kommunstyrelsen ansvarar for eventuell revidering av programmet.

Relaterade dokument

Néringslivsprogrammet ska komplettera och_kompletteras av 6vriga styrdokument i
koncernen.

Hanvisningar:
*1 Naringslivsanalysen
Ett vdxande néringsliv - Uppsala kommun

*2 Omvadrldsanalys
Omvarldsanalys - Uppsala kommun
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Datum: Diarienummer:
Aktiverande styrdokument 2023-10-31 KSN-2023 - xxx
Beslutsfattare:
Kommunstyrelsen
Dokumentansvarig:

Naringslivsdirektor

Handlingsplan for Uppsalakommuns
naringslivsprogram 2024-2027

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
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Inledning

Uppsala fortsatter att attrahera manga - mitt i ett av Europas mest expansiva tillvaxtomraden.
Naringslivet utvecklas bra med nya foretag, varldsledande forskning, innovationer och en vardag full av
mojligheter med manga smafdretagare.

Manniskor flyttar hit, nya stadsdelar vaxer fram, kransorter starks och nya foretag startas. Skolan bidrar
till att elever nar sin potential och foretagen far en god lokal rekryteringsbas. Ett starkt kultur- och
idrottsutbud bidrar till en balans mellan arbete och en aktiv fritid. Denna bild av Uppsala ska
bibehallas och stérkas for en hallbar attraktiv framtid for alla som bor, lever, verkar och besoker
Uppsala.

Uppsala kommun har ett néiringslivsprogram *4 som beskriver kommunens langsiktiga
naringslivsarbete. Naringslivsprogrammet ar ett kommun- och koncerndvergripande styrdokument
med det 6vergripande malet att bidra till att skapa nya arbetstillfallen. Naringslivet véxer, och darmed
antalet arbetstillfallen, genom att tillvaxt sker i befintliga foretag, nya foretag startas och nya foretag
etablerar sigi kommunen. Att tillvaxt sker i befintliga foretag dar smaforetag star for en stor del ar
viktigt. Programmet omfattar foretag i alla branscher och storlekar samt geografiskt i hela kommunen.

Handlingsplanen fortydligar programmets implementering, genomforande av malsattningar och
atgarder samt uppfoljning av dessa. Den lagger ocksa grunden for kommunens samverkan med
externa parter for att skapa goda férutsattningar for ett hallbart och jamstallt naringsliv.

Bakgrund

I Uppsala kommun finns cirka 23 500 aktiva foretag. Av dessa ar 12 200 aktiebolag med sate i
kommunen. Darutover finns ytterligare cirka 800 aktiebolag med arbetsstalle i kommunen.
Foretagen i Uppsala ar i huvudsak sma. Drygt 22 000 av foretagen har 0-9 anstallda, omkring 850
har 10-100 anstallda, endast cirka 70 foretag har fler an 100 anstallda. Insikten om
foretagsstruktur ar viktig i arbetet med samtliga dtgarder. Sma och medelstora foretag driver
tillvaxten som overtid framst skett inom nytillkomna foretag/arbetsstéllen. | dterhdmtningen efter
pandeminedgdngen 2020 har dock féretag med 20—49 samt 200+ anstallda varit mer framtradande
vad géller aktiebolagen. Se figur pa kommande sida.

Nya jobb efter féretagsstorlek (AB:n)
2010-2020 H2020-2021
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*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
Uppsala. Resultatnatverket R9 har i uppdrag att ta fram matt som kan anvandas for att flja och jamfora utvecklingen i nio ungefar lika stora
kommuner ur ett kommunledningsperspektiv. *2 Ett vaxande néringsliv - Uppsala kommun *3 Naringslivsradet - Uppsala kommun *4
Néringslivsprogrammet - Uppsala kommun *5 Insikt | SKR
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| Uppsala kommun fanns 115 500 jobb i november 2022 varav 61 procent i privat sektor. De senaste tva
aren (2021 och 2022) har mer @n 3 000 jobb skapats per ar varav omkring 70 procent i naringslivet.

Naringslivet i Uppsala kannetecknas av en stor bredd med foretag aktiva inom samtliga branscher.
Uppsalas storsta foretag ar exportféretag inom den kunskapsintensiva life science-branschen vilket
skapar en god spets. Exportindustrin driver en stor del av utvecklingen inom affarstjansterna. Inom
dessa finns dven exporterande verksamheter som till exempel spelutvecklare. Spetsen kannetecknas
av hoga foradlingsvarden och ar en forutsattning for dynamiken inom hela naringslivet. Den ena blir
kund till den andra och skapar goda férutsattningar for varandras utveckling - sa kallad
multiplikatoreffekt. De vardagliga verksamheterna utgor basen for naringslivet och ér viktiga for att fa
vardagen att fungera for foretag, boende och bestkare och drivs framfor allt av befolkningstillvaxten.
Tillsammans skapar bredden och spetsen en stabilitet och en bra grund for fortsatt tillvaxt i hela
naringslivet, vilket i sin tur ar en forutsattning for utvecklingen av hela kommunen.

En forutsattning for god utveckling framover ar formagan att kunna stalla om och vara flexibel. Det
betonas kring samtliga dtgarder som Uppsala kommunkoncern har radighet 6ver sdsom flexibilitet och
formaga att fortsatta att ge en 6kad foretagsservice och agera flexibelt vid forandringar.

Lagkonjunktur och pagaende krig ar ingdngsvarden till handlingsplanen 2024-2027.

Syfte

Handlingsplanen ger en 6vergripande samlad bild av vilka insatser som prioriteras 2024 till 2027 for att
na naringslivsprogrammets mal. Handlingsplanen fortydligar namnders och bolagsstyrelsers ansvar
ochroller for att na malen i naringslivprogrammet.

Handlingsplanen har tagits fram gemensamt genom dialog i Naringslivsradet*3, 6ppna méten som
Uppsala mots, besoksnaringsfrukost, foretagsbesok, via inspel fran naringslivs- och
foretagsorganisationer samt genom intern beredning i hela kommunkoncernen. Relevant
omvarldsbevakning sasom faktainsamling genom métningar, undersokningar och statistik sker
l[6pande. Planen fokuserar pa atgarder som tydliggdr ambitionsnivan och visar pa nodvandiga
forandringar som ska leda till konkret resultat genom aktiviteter.

Atgédrderna ska underlétta fér ndmnder och bolagsstyrelser att identifiera sina delar av ett mélomréde for
att integrera i verksamhets- och afférsplaner. Pd s sétt har handlingsplanen en tydlig styrande effekt och
ska bidra snabbare till mélen.

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
Uppsala. Resultatnatverket R9 har i uppdrag att ta fram matt som kan anvandas for att flja och jamfora utvecklingen i nio ungefar lika stora
kommuner ur ett kommunledningsperspektiv. *2 Ett vaxande néringsliv - Uppsala kommun *3 Naringslivsradet - Uppsala kommun *4
Néringslivsprogrammet - Uppsala kommun *5 Insikt | SKR
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Omfattning

Handlingsplanen beskriver de insatser som Uppsala kommunkoncern ska prioritera inom
naringslivsutveckling under planperioden. Uppsala kommun ar inte ensamt ansvarig for utvecklingen,
manga av atgarderna kraver god samverkan med externa parter for att de ska nas.

Malen i programmet ska ge goda kommunalekonomiska effekter med en fortsatt hallbar och matbar
tillvaxt i naringslivet i omsattning, antal foretag och antal jobb.

Ansvar, genomforande och spridning

For att nd handlingsplanens mal per ar berérs kommunkoncernens samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser tillsammans med naringslivet. Den kommunalekonomiska effekten av att naringslivet
vaxer paverkar samtliga namnder och styrelser i kommunen och kraver ett malinriktat arbetssatt med
god intern samverkan. Det ar ocksa samtliga ndmnders och styrelsers ansvar att samverka med externa
parter.

Det ar hela kommunkoncernen, med alla fortroendevalda ochmedarbetare, som har ansvaret att verka
for ett gott genomforande och for att arbeta med aktiviteter som bidrar till malen i respektive namnds
och bolagsstyrelses verksamhetsplaner och/eller affarsplaner.

Kommunstyrelsen ansvarar for den interna samordningen och den 6vergripande samordningen med
externa parter. Varje forvaltning och bolag forvantas foljaupp och redovisasina insatser mot beslutade
mal och indikatorer i sin respektive namnd och bolagsstyrelse vid ordinarie tertialuppféljning i Uppsala
kommuns ordinarie planerings- och uppféljningsprocess. Handlingsplanen redovisas till
kommunstyrelsen i sin helhet per heldr.

Handlingsplanens fokus 2024-2027

Handlingsplanens 6vergripande mal for perioden 2024-2027 ar forbattrad service till foretagen sa att
de enklare och snabbare kan utveckla sina verksamheter. Det i sin tur bidrar till att det skapas over 6
000 nya arbetstillfallen, varav minst 70 procent i det privata naringslivet, de ndrmaste tre aren.

Planen har bade malomraden som kommunen har egen radighet 6ver och omraden som sékras genom
god samverkan med externa aktorer.

Under perioden 2024-2027 laggs sarskilt fokus pa:

e attraktionskraft - platsvarumarket UPPSALA
kompetensforsorjning

foretagsservice

e markberedskap, fysisk planering, infrastruktur och tillganglighet
e upphandling

e innovations- och tillvaxtkraft.

Sa méter vi for att se om vi lyckats:

o Naringslivsanalysen*2, kontinuerlig analys av den lokala naringslivsutvecklingen
e NKInojd kund-index * 5 mater foretagsservice via bygglov, brandskydd, miljo- och halsoskydd,
markupplatelse, upphandling, serveringstillstand samt livsmedelskontroll, jamforelse med

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
Uppsala. Resultatnatverket R9 har i uppdrag att ta fram matt som kan anvandas for att flja och jamfora utvecklingen i nio ungefar lika stora
kommuner ur ett kommunledningsperspektiv. *2 Ett vaxande néringsliv - Uppsala kommun *3 Naringslivsradet - Uppsala kommun *4
Néringslivsprogrammet - Uppsala kommun *5 Insikt | SKR
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Resultatnatverket, R9*1 natverket Eskilstuna, Gavle, Jonkoping Linkoping, Norrkoping,
Soédertilje, Uppsala, Vasteras och Orebro som dr jamférbara kommuner.

e "Stadsbyggnadsbenchens tio kommuner”
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Sollentuna, Stockholm, Sodertélje, Taby och
Upplands Vasby samt Nynashamn, Sigtuna, Tyreso, Linkdping och Uppsala.

e Svenskt Naringslivs arliga undersokning, i jamforelse med R9 *1 natverket, Eskilstuna, Gavle,
Jonkoping, Linkdping, Norrkdping, Sodertélje, Uppsala, Vasteras, Orebro samt sju utvalda
kommuner som Lund, Umea3, Helsingborg, Nacka, Goteborg, Malmo och Stockholm.

Exempel pa sammanstilld uppféljning:

Indikator 2023 2024 2025 2026 2027
Naringslivsanalys

NKI och NUI relaterade

indikatorer

Stadsbyggnadsbenchen

Svenskt naringsliv R9*

Svenskt naringsliv R9* samt

sjuutvalda

Fokusbranscher

Handlingsplanen innefattar alla foretag och branscher i Uppsala kommun. Men i vissa delar har den
sarskild inriktning pa kommunens fokusbranscher och kluster, for att sékra den unika tillvaxtstruktur
som Uppsalas naringsliv bygger pa:

e Besoksnaring - hotell, restaurang, handel

e Green development=- klimat-, miljo- och energiteknik

Life science development - bioteknik, medicinteknik, lakemedel
Digital development - informations- och kommunikationsteknik

Handlingsplanens utvecklingsomraden

De nedan redovisade mal-/utvecklingsomradena 1-6 ar 6vergripande mal ur Uppsala kommuns
naringslivsprogram. Nedan beskrivs dvergripande de insatser som ska leda mot malet om minst 2 000
nya arbetstillfallen per ar.

Malomradena delas in i tva grupper - de som kommunen har egen radighet 6ver och de dtgarder som
identifieras som tillvaxtsupport och endast sakras genom samverkan med externa parter. Samtliga
atgarder galler under hela handlingsplanens period 2024-2027.

Mal/utvecklingsomrade 1
Attraktionskraft - platsvarumarket Uppsala

Uppsala ska ha ett starkt platsvarumarke och vara en attraktiv kommun att bo, besoka och verka i.
Flera branscher i Uppsala befinner sig i en kontext av global konkurrens om kompetens, kapital och
foretag. Genom att paketera Uppsalas erbjudande for olika malgrupper skapas en tydlighet av Uppsala
*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
Uppsala. Resultatnatverket R9 har i uppdrag att ta fram matt som kan anvandas for att flja och jamfora utvecklingen i nio ungefar lika stora

kommuner ur ett kommunledningsperspektiv. *2 Ett vaxande néringsliv - Uppsala kommun *3 Naringslivsradet - Uppsala kommun *4
Néringslivsprogrammet - Uppsala kommun *5 Insikt | SKR
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som plats. Kommunen har tillsammans med ett flertal aktorer utvecklat ett platsvarumarke.
Platsvarumarket ska fortsatta att starkas och fyllas med varde sa att alla kan dra nytta av det, oavsett
bransch eller verksamhetsomrade. Naringslivet bidrar pa flera olika sétt till att kommunen &r attraktiv
genom bade verksamheter och av att vara ambassadérer. Ett platsvarumarke utgors av allas samlade
upplevelse av platsen, manniskorna, dess organisationer och dess produkter. Att utveckla ett
platsvarumarke kraver aktivt, malmedvetet och l[angsiktigt arbete. Ett starkt platsvarumarke bidrar till
positivsamhallsutveckling.

Atgard Samordnings- | Egen Tillvaxtsupport
ansvarig radighet extern
samverkan
KS X X

1.1 Lyfta fram och starka samt
visualisera Uppsalas styrkor och
fokusbranscher.

1.2 Vidareutveckla stadskarnan KS X X
och samverka for ett attraktivt
city for boende, verksamheter
och besokare.

1.3 Visionen och ambitionerna KS X X
kring vara vaxande
verksamhetsomraden darflera
fokusbranscher har sinhemvist,
exempelvis Framre Bolanderna
och Uppsala Business.Park, ska
ta plats i marknadsforingen.

Indikatorer

Platsvarumarket Uppsala, arlig uppfoljning via méatning, for varje ar valda delar av de
olika malgrupperna féretag i Uppsala kommun, investerare, besokare och
Uppsalabor.

Flodesmatningi city per manad.

Mal/utvecklingsomrade 2

Kompetensforsorjning

Tillgang till kompetent arbetskraft &r en av de viktigaste forutsattningarna for ett innovativt och
vaxande naringsliv. Darfor ar det viktigt att grundskola, gymnasier, universitet och ovrig

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
Uppsala. Resultatnatverket R9 har i uppdrag att ta fram matt som kan anvandas for att flja och jamfora utvecklingen i nio ungefar lika stora
kommuner ur ett kommunledningsperspektiv. *2 Ett vaxande néringsliv - Uppsala kommun *3 Naringslivsradet - Uppsala kommun *4
Néringslivsprogrammet - Uppsala kommun *5 Insikt | SKR
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utbildningsverksamhet kan mota foranderliga behov av kompetens. Med bade Uppsala universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet har Uppsala naringsliv mycket goda forutsattningar for tillgang till
kompetent arbetskraft. Med utgangspunkt i de strategiska partnerskapen med universiteten ar det av
vikt att kommunen gemensamt fortsatter att utveckla forum for dialog och samverkan om naringslivets
behov av kompetensforsorjning.

Men det finns utmaningar. Uppsala ar i ett internationellt perspektiv en liten kommun som befinner sig
pa den vetenskapliga och teknologiska fronten inom det exportinriktade naringslivet. Tillgang till
arbetskraft med ratt kompetens ar central for innovationsformagan och tillvaxten. Det finns en
efterfragan pa chefer, specialister och personer med internationell erfarenhet som maste hittas pa en
global arena.

For att behalla nyinflyttad hogkvalificerad kompetens ar det viktigt att starka Uppsalas samlade
mottagningskapacitet for att attrahera och bibehalla inflyttande talang. Har ingar att kunna erbjuda ett
mer valkomnande och effektivt mottagande av rekryterade internationella talanger. Darmed minskar
risken for att arbetsgivare forlorar nyrekryterad internationell spetskompetens. Sarskilt betydelsefullt
ar att det finns ett val fungerande system for att erbjuda internationellt rekryterad arbetskraft en trygg
och bra bostadslosning i samband med tilltrade av tjanst, och en attraktiv internationell skola for
medféljande barn.

Studenterna vid universiteten utgor en viktig rekryterings- och kunskapsbas for naringslivet. Genom
riktad samverkan med universiteten, naringslivet och andra aktorer far kommunen fler studenter som
knyter an till Uppsala och valjer att stanna efter avslutade studier. Det bidraraven till att Uppsalabor
som valjer att studera vidare pa annan ort i hog utstrackning atervander till Uppsala.

Men nyutexaminerade studenter kan inte tillgodose hela kompetensbehovet. Det finns stora behov av
arbetskraft i Uppsalas naringsliv medsarskilt yrkeskunnande som inte kraver universitetsutbildning.
Samverkan mellan féretag, universiteten, grund- och gymnasieskolor och vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar dravgorande foratt sakerstalla en val fungerande och langsiktig
kompetensforsorjning. Sarskilt fokus ska vara pa en jamstalld arbetsmarknad dar alla, oavsett kon, far
samma mojligheter. Vi ska tillvarata potentialen med en val fungerande integration for att 6ka
tillgdngen till kompetens.

Atgard Samordnings- | Egen Tillvaxtsupport
ansvarig radighet extern
samverkan
2.1 Starka samverkan och 6ka KS X X

dialogen mellan kommunen,
naringslivet och grundskola,
gymnasium, vuxenutbildning
och universitet for att mota
kompetensbehoven samt behov
av yrkesinriktade utbildningar.
Entreprendrskap ska vara en rod
trad genom
utbildningssystemet.

2.2 KS X X
Aktivt tillvarata och attrahera
internationell kompetens
genom moten och kongresser

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
Uppsala. Resultatnatverket R9 har i uppdrag att ta fram matt som kan anvandas for att flja och jamfora utvecklingen i nio ungefar lika stora
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och fortsatta utveckla Uppsala
International Hub.*
Indikatorer

Méta “Overinflodet” av personer i dldern 25-45 ar jamfort med medelflodet aren
innan.

Svenskt naringslivs enkatfraga om tillgang till medarbetare med relevant
kompetens.

Antal sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 20-64 ar.

Antalet unika talanger som nyttjar Uppsala Innovation Hub:s tjanster och aktiviteter.

Mal/utvecklingsomrade 3
Foretagsservice

Fortroendevalda och tjanstepersoner inom koncernen har genomssitt bemdétande och arbetssatt en
viktig rolli hur Uppsala kommun uppfattas av naringslivet. Ingangsvardet ar positivt bemdétande.
Beslutsgang, myndighetsutovning, tillhandahallande av service, infrastruktur och tjanster ska
kannetecknas av hog servicegrad, kvalitet och effektivitet. En god dialog och tydlig information ska
finnas om enskilda arenden och kring regelverk i stort. Behovet av digitalisering i form av e-tjanster for
foretag samt artificiell intelligens (Al) och arendehanteringssystem utvecklas for att stétta processer
och arbetssatt.

Naringslivet ar beroende av kommunens service och myndighetsutovning for att kunna starta, driva
och utveckla verksamheter. En forutsattning for ett vaxande naringsliv i Uppsala ar att det ar enkelt att
driva foretag. Kommunens service i samband med myndighetsutévning ska darfor utga fran foretagens
behov. Uppsala Kommun skavara en lyhord partner och arbeta proaktivt med att forenkla foretagens
vardag. Kommunen arbetar aktivt med att férsta utmaningar, fanga upp behov och omvandlar dem till
forbattringar i sin verksamhet. Foretag som kontaktar kommunen ska moéta ett Uppsala dar rutiner
kannetecknas av samverkan inom och mellan myndigheter.

Enkel, tydlig, och effektiv myndighetsutovning

Foretag och foretagare ska motas med service som kannetecknas av positivitet, enkelhet, effektiv
handlaggning, tydlig kommunikation och samverkan mellan olika myndigheter. Kommunen ska méta
foretagens behov av enkelhet och effektiv arendehantering genom att bidra till utvecklingen av digitala
verktyg som e-tjanster och artificiell intelligens (Al).

Kontinuerligt férbdttra servicen i dialog med néringslivet

Med stod av ett datadrivet arbetssatt mater, utvarderar och utvecklar kommunen servicen med
foretagens olika behov i fokus. Kommunen arbetar med kontinuerligt forbattringsarbete som utvecklar
och forbattrar rutinerna for arendehantering. Kommunen har en strukturerad och proaktiv dialog och
kommunikation med néringslivet. Dialogen skapar forstaelse for de olika foretagens behov och
insikterna anvands for att utveckla verksamheten.

Atgard Samordnings- | Egen Tillvaxtsupport
ansvarig radighet extern
samverkan
3.1 KS X X

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
Uppsala. Resultatnatverket R9 har i uppdrag att ta fram matt som kan anvandas for att flja och jamfora utvecklingen i nio ungefar lika stora
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Uppsala kommun ska ge en
samordnad, radgivande,
rattssaker, effektiv och positiv
foretagsservice och ett gott
bemotande i kontakterna med
naringslivet.

3.2 KS X X
Uppsala kommun ska vara
ledande inom digitala tjanster
och arbeta med ett datadrivet
beslutsfattande for att
sakerstalla en enkel, rattssaker,
effektiv och positiv foretags-
service for hela naringslivet.
Indikatorer

Foretagarnas svar av kommunens service (NKI) ska ligga overrikssnittet.

Svenskt Naringslivs enkatfraga om tjanstemans attityder till féretagande och om
kommunens service och bemétande vid handlaggning av foretagsdrenden.

Mal/utvecklingsomrade 4
Markberedskap, fysisk planering, infrastruktur och tillganglighet

Uppsala star infor en fortsatt hég hallbar tillvaxt ochinvesteringstakt i verksamhetsomraden och
fastigheter. Tillsammans med néringslivet vill kommunen skapa goda forutsattningar bade for

expansion hos befintliga foretag och etablering av nya foretag. En betydande del av arbetet kommer att

bestd av att omvandla befintliga verksamhetsomraden for att méta naringslivets standigt foranderliga
behov.

Kommunenverkar aktivt foratt hoja byggbarheten pa redan planlagd mark, arbetar medvetet med
naringslivets forsérjning med mark- och lokaler, och utarbetar detaljplaner som ar anpassade till ett
dynamiskt naringsliv. En tidig, tydlig och kontinuerlig dialog med ledningsagare inom el, vatten och
annan teknisk forsorjning ar avgorande for att lyckas.

Ett av de storsta hindren for naringslivets tillvaxt i kommunen &r att efterfragan pa mark och lokaler
Overstiger utbudet. Ett annat kritiskt element for ett expansivt néringsliv ar utvecklingen av hallarbar
infrastruktur. Det ar avgorande att planerai god tid tillsammans med ledningsagare, leverantorer av
teknisk media, kollektivtrafikens huvudman och andra intressenter sa att ratt infrastruktur ar pa plats
nar den behovs. Det skapar en forutsagbarhet for bade etablerade och nystartade féretag och for
investerare pa den kommersiella fastighetsmarknaden. For att ytterligare forhoja attraktionskraften i
verksamhetsomradena, och besoksmal som skapar rorelse och liv, kan faciliteter som till exempel
restauranger, traningsfaciliteter och hunddagis integreras.

Pa kort sikt ska Uppsala kommun se till att géra mer byggbar mark tillganglig for olika andamal ochi
olika geografiska lagen. Pa langre sikt behover kommunen sédkerstélla en konstant markberedskap
som motsvarar naringslivets krav. Det innebar att Uppsala ska vara proaktiv och standigt strava efter
forbattring av utbudet i nara samverkan med fastighetsagare. Nar verksamhetsmarken utvecklas gors

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
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det utifran naringslivets olika behov och med Uppsalas internationellt starka position inom
kunskapsintensiva exportnaringar och avancerad produktion som drivande faktor - med hallbarhet i
fokus.

Kommunen ska erbjuda en enkel och tydlig etableringsprocess oavsett foretagets storlek och bransch.
Det ska vi uppna genom tydliga kontaktvagar in i kommunen. Genom samverkan med lokala
fastighetsagare ska vi uppna en god dversikt dver tillganglig mark och lediga lokaler.

Atgird Samordnings- | Egen radighet Tillvaxtsupport
ansvarig extern
samverkan
41 KS X X

Skapa forutsattningar for
mer byggbar mark for olika
typer av verksamheter i
olika lagen i kommunen
genom tidig intern dialog
och med naringslivet.

4.2 Arbeta for att KS X X
kommunen i snitt har en
portfolj om cirka 100
hektar verksamhetsmark i
olika lagen med fardig
detaljplan - en beredskap
for att over tid standigt
kunna mota marknadens
behov.

4.3 KS X X
Arbeta med att skapa
forutsattningar for
nodvandig teknisk
infrastruktur fér expansion
och nyetableringar,
exempelvis hallbar energi-
och vattentillgdng for
naringslivet.

Indikatorer

Antal kvadratmeter planlagd verksamhetsyta i detaljplaner och antalet kvadratmeter
planlagda for kunskapsintensiva branscher.

Antalet foretag som har implementerat en vattenhushallningsplan.

Maximalt eleffektuttag och elproduktionskapacitet vid maximalt eleffektbehov i
naringslivet.

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
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Mal/utvecklingsomrade 5

Upphandling

Uppsala ska nyttja omstallningskraften i den offentliga affaren med upphandling som ett strategiskt
verktyg. Genom arbetet med upphandlingi nara dialog med leverantorer och verksamheter uppfylls
kommunens mal, och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt. Upphandlingar ska

genomforas pa ett affarsmassigt satt och utifran ett helhetsperspektiv med hansyn till

utvecklingsbehov, kvalitet och kostnad. Uppsala kommun ska uppfattassom en bra och attraktiv
affarspartner av leverantérsmarknaden. Upphandlingarna ska bidra till ldngsiktiga och strukturella
forandringar i social, ekologisk och ekonomisk hallbar riktning. Inkdpsprocessen ar digital, bdde med

avseende pa e-handel och logistik, for att sakerstalla ett enkelt och effektivt flode.

Atgard

Samordnings-
ansvarig

Egen radighet

Tillvaxtsupport
extern
samverkan

5.1

Uppsala kommun ska
vara ledande inom
upphandling som ett
strategiskt verktyg for
utveckling, och skapa
mojligheter for foretag
oavsett storlek och
bransch.

KS

5.2 Uppsala kommun ska
kannetecknas av dialog
och tillganglighet nar det
galler upphandling.

KS

Indikatorer

NUI, n6jd upphandlings-index, mal Gver rikssnittet.

Antal dialogforum med verksamheter och leverantérsmarknaden.

Mal/utvecklingsomrade 6

Innovations- och tillvaxtkraft

Uppsala har en lang tradition av att vara bade en plats for affarer och en kunskapsstad och har
varldsledande forutsattningar for innovation genom val utvecklade arenor for samverkan.
Med 15 Nobelpristagare och manga framstaende globala féretag som grund ar vi vl rustade for

framtiden.

Uppsala ska ytterligare starka innovations- och tillvaxtkraften genom det innovationsstodjade
systemet och foretagsframjande aktorer. Vara foretagsmiljoer, samverkansarenor och branschkluster
bidrar till framtida tillvaxt och lyskraft. Arbetet med innovation och omstallning i offentlig verksamhet

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
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bidrar till utveckling i ndringslivet och av kommunens verksamhet. Det kommer invanarna till nytta
genom effektiv service och tjanster.

Atgard

6.1 Arbeta med
klimatdriven hallbar
ochinnovativ
affarsutveckling i
naringslivetochi
kommunen med
exempelvis
testbaddarinara
samverkan med
akademi och
organisationer.
Framfor allt inom det
innovationsframjande
systemet.

6.2 Uppsala kommun
nyttjar
innovationskraften i
samverkan med
tidiga foretag,
matchar behov och
testar och utvarderar
nya l6sningar for att
nyttja effekteni
kommunkoncernen.

6.3 Fortsatta starka
och prioritera
utveckling av
Uppsalas kluster:
besoksnaring, green
development, life
science development,
digital development.

Indikatorer

Samordnings- | Egen radighet Tillvaxtsupport

ansvarig extern
samverkan

KS X X

KS X X

KS X X

Antal innovationsprojekt i kommunkoncernen i samverkan med naringslivet.
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Styrning och samverkan

Handlingsplanen integreras i hela kommunkoncernen och varje namnd, styrelse, férvaltning och bolag
inom kommunkoncernen ansvarar for att ta fram mal och aktiviteter som berér den egna
verksamheten. Syftet ar att bidra till handlingsplanens 6vergripande atgarder och mal.
Kommunstyrelsen ansvarar for overgripande uppfoljning. Ettintegrerat naringslivsarbete kraver ett
gransoverskridande samarbete mellan kommunen och aktorer utanfor kommunens organisation.
Exempel pa aktorer att samarbeta med ar till exempel foretag och foretagsgrupper, den idéburna
sektorn, utbildningsinstitutioner, lokala och regionala aktorer och statliga myndigheter.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ar ansvarig for handlingsplanen och har darmed det évergripande ansvaret for
uppfoljning och utvardering av atgarder. Varje forvaltning och bolag férvantas via Uppsala kommuns
ordinarie uppféljningsprocess och tertialuppfoljning redovisa sina genomforda insatser mot
handlingsplanens beslutade mal och indikatorer i respektive ndmnd och bolagsstyrelse. Redovisningen
ska goras till kommunstyrelsen i december varje ar.

| augusti vartannat ar foljer kommunstyrelsen upp program och handlingsplan for eventuell revidering,
men kan daremellan revidera handlingsplanen. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade interna och externa dokument

Handlingsplan Naringslivinnehaller inte mal, indikatorer, strategier och insatser som redan omfattas
av andra relaterande befintliga program och handlingsplaner.

e Oversiktsplan

e Innerstadsstrategin

e Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete 2022
e Bredbandsprogram 2018-2025

o  Kulturpolitiskt program

e Miljo ochklimatprogram

e Energiprogram 2050

e Landsbygdsprogram

e Vattenprogram fér Uppsala kommun

e Idrott- och fritidspolitiska programmet

e Elitidrottsprogrammet

e Program for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik
e Regional utvecklingsstrategii Region Uppsala (RUS)

e Besoksnaringsstrategi for Uppsala lan 2021-2024

e  STUNS verksamhetsplan 2024

e SBA, Stockholm Business Alliance verksamhetsplan

*1 Resultatnitverket R9. Kommuner i nitverket 3r Eskilstuna, Gévle, Jonképing, Linkdping, Norrkoping, Sédertlje, Vasteras, Orebro samt
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