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Svar pa interpellation om sjukskrivningar
pa grund av stressrelaterad psykisk ohalsa

Evelina Solem (KD) har stéllt ett antal frdgor om sjukskrivningar pa grund av
stressrelaterad psykisk ohalsa.

Hur ser det ut med sjukskrivningar pd grund av stressrelaterad psykisk ohdilsa ut i
Uppsala kommun? (medarbetare inom vérd, - skola, - och omsorg).

Sjukskrivna medarbetare har ingen skyldighet att styrka sin nedsattning med en
diagnos (Lag 1991:1047 om sjuklon, 8 §). Av denna anledning kan kommunen som
arbetsgivare inte folja sjukfranvaro pa diagnosbasis och vi har darfor ingen exakt
uppfattning av hur manga av vara medarbetare som ar sjukskrivna pa grund av
stressrelaterad psykisk ohalsa.

| de langa sjukskrivningsfallen, dar specialisterna inom rehabilitering har god insyn, ar
uppfattningen att arbetslivet och dess forutsattningar inte ar den dvervagande orsaken
till sjukskrivning, dven om det i vissa fall kan vara en bidragande orsak.

| medarbetarundersokningen foljer kommunen varje ar bland annat upp fragor som ror
arbetssituation. Dessa fragor sammanstalls till ett index dar 100 ar “bast”. 2020 blev
resultatet pa indexet "arbetssituation” 72. Detta var en forbattring mot foregdende ar
dar resultatet pa indexet 69 samt mot 2018 da indexet var 68.

Nationell statistik fran Forsakringskassan (korta analyser 2017:1) visar pa att
sjukskrivningar orsakade av psykisk ohalsa 6kat drastiskt sedan 2010. Psykiatriska
diagnoser ar sedan 2014 den vanligaste orsaken till sjukskrivning. | september 2016 lag
dessa diagnoser bakom 82 000 (44 procent) av totalt 189 000 pagaende sjukfall. Den
storsta 6kningen har skett for anpassningsstorningar och reaktion pa svar stress, som
ligger bakom ungefar halften av alla startade sjukskrivningar.

Hur arbetar Uppsala kommun med att minska antalet sjukskrivningar pd grund av
stressrelaterad psykisk ohdlsa? (medarbetare inom vard, - skola, - och omsorg).

Kommunfullméaktige hari Mal och budget 2019 - 2021 formulerat ett uppdrag kring att
identifiera och starka arbetet med medarbetare som ligger i riskzonen for psykisk
ohalsa.
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Identifiera riskgrupper for sjukfranvaro som har koppling till psykisk ohdlsa och
upplevd negativ stress. Stérka arbetet med hélsofrdmjande arbetssdtt for att minska
sjukfrénvaron (KS, ALN, OSN och UBN).

Utifran detta startades projektet "Férebygga psykisk ohalsa i arbetslivet”. Projektet
hade som ambition att utveckla Uppsala kommun som en proaktiv arbetsgivare som
snabbt fangar upp och stodjer medarbetare med tecken pa psykisk ohalsa. Har
raknade vi med att dven fanga in den stressrelaterad ohalsan. Dessa sjukskrivningar
innebdr stora utmaningar for den enskilde men ocksa svarigheter for chefer och 6kade
kostnader for arbetsgivaren.

Malgruppen var medarbetare som bérjat visa tecken pa begynnande ohélsa och
stressreaktioner. For att mojliggora ett forebyggande arbetssatt fokuserade projektet
pa medarbetare med upprepad korttidsfranvaro med oklar grund till sjukskrivning,
Malgruppen begransades till utvalda verksamheter inom &ldre- och
utbildningsférvaltningen, da dessa forvaltningar identifierades som riskarbetsplatser
med hansyn taget till den hoga sjukfranvaron.

Projektet utvecklade en modell for forstarkta omtankessamtal, dér man pratade om
livet (halsa, arbete, familj/socialt och fritid). Grunden i att prata om livet finnsien
”Bankmodell” som grundats i Zimbabwe. Under samtalen har vi identifierat att det
sallan ar enbart arbetet som gor att man sjukskriver sig. Mycket hamnar ocksa pa den
situation man har hemma. Tar man inte in helheten och vagar prata om det sa spelar
det inte sa stor roll vad vi som arbetsgivare gor. Allt hanger ihop och allt spelar roll.

Vid genomgang av sjukskrivningarna for de 66 medarbetare som tagits ut for
forstarkta omtankessamtal” kan vi notera att sedan dessa samtal pabdrjades har
andelen korta sjukfall minskat med ca 50 % bade hos dem vi pratat med men dven hos
dem vi inte hunnit prata med. Efter samtal med berérda chefer har vi kommit fram till
att det kan bero pa att medarbetare pratar med varandra och att flera vet att de ska pa
samtal.

Da samtalsmodellen har spridits inom organisationen har fler chefer 6nskat stéd med
att genomfora forstarkta omtankessamtal. | de samtal som vi haft kan vi se att
resultaten foljer projektets, alltsa en minskad korttidssjukfranvaro.

Det finns rapporter och forskning som stoder vart satt att tanka runt dessa fragor.

Mycket av vad vi sett under projektets gang sammanfaller med vad Eva
Vingdrd, professor emeritus i arbets- och miljomedicin vid Uppsala universitet skrev i
en artikel, sjukskrivningar kan leda till fel typ av behandlingsmetod.

”Ibland kan det ha att géra med livsstilsfaktorer snarare én psykiatrisk sjukdom, da kan
man istdllet beh6va resonera utifran frdn sin livssituation om det ér ndgonting i som
behéver prioriteras annorlunda”.

Enligt Socialforsakringsrapport 2020:8 ar det mer fruktbart att arbeta forebyggande an
med rehabilitering under sjukskrivning. Det framgar ocksa att livet som helhet paverkar
nar det galler sjukskrivningar, framforallt stressrelaterade sadana, inte enbart det som
hander i arbetet. Tydligt &r ocksa att manga korta sjukskrivningar kan leda till en langre
sjukskrivning.

Kommunfullméaktige har darfor antagit nedanstaende uppdrag i Mal och budget.
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Mal 9, uppdrag 21 (Ndamndmal 9.1)
Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och
hallbar arbetsmiljo

Nagra av de framforskade friskfaktorerna inom offentlig sektor &r ett narvarande,
tillitsfullt och engagerat ledarskap, ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i
vardagen och ett val fungerande rehabiliteringsarbete for kort- och langtidsfranvaro.
Dessa tre friskfaktorer arbetar kommunens HR-stab med dagligen for att sakerstalla att
forutsattningarna finns pa plats.

Arbetet med att sakerstalla ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete har
pagatt under flera arinom Uppsala kommun. Arbetet har inneburit bland annat att
sakerstalla att Overgripande rutiner inom arbetsmiljo finns pa plats, att vara chefer och
skyddsombud inom organisationen har tillracklig kunskap att omhanderta
arbetsmiljofragor och verka for en god dialog mellan parterna. Arbetet har kommit
langt och fortsatter att utvecklas allt eftersom.

Under 2019 genomforde Arbetsmiljoverket informationstraffar inom samtliga 290
kommuner, dar fokuset lag pa att informera politiker om det ansvar som de har som
arbetsgivare. Detta arbete har under borjan av 2021 f6ljts upp genom
stickprovskontroller inom nagra utvalda verksamheter inom hemsjukvard, férskola
och miljéforvaltning. Detta arbete kommer att aterkopplas fran arbetsmiljoverket
tillbaka till er politiker, men specialisternas uppfattning av dessa inspektioner har varit
positiva. Cheferna ute i verksamheterna har god kinnedom om sitt ansvar att arbeta
med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med att sakerstalla ett val fungerande rehabiliteringsarbete for kort- och
langtidsfranvaro har inte bara forstarkts med hjalp av projektet “forebygga psykisk
ohélsai arbetslivet” utan ocksa med det fordjupade samarbete med Forsakringskassan
som tecknats under 2020. Samarbetet syftar till att, genom insatser fran bada parter,
minska antalet sjukskrivna medarbetare (6ver tva ar) med 50%. Till samarbetet
identifierades 120 medarbetare med langre sjukfranvaro an tva ar och vid forsta
uppfoljningen 21-03-01 fanns 84% av medarbetarna kvar varav de flesta av dessa
atergatti arbete.

Erik Pelling (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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