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Delarsbokslut och verksamhetsuppfoljning
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Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar
1. att godkanna deldrsbokslut per mars/april 2026,
2. att 6verlamna delarsbokslut per mars/april 2026 till kommunstyrelsen,

3. attrevidera arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2026 enligt
markerade andringar i bilaga 4 Arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan
2026 samt

4, att godkadnna arbetsmarknadsnamndens slutrapportering for uppdrag 38 i Mal
och budget 2025 enligt bilaga 5 och 6versanda bilagan till kommunstyrelsen
tillsammans med bokslutet.

Arendet

Vid delarsbokslutet mars/april gérs en mindre omfattande uppféljning av ndmndens
arbete med namndmal, uppdrag och atgarder for perioden januari-april samt en
uppféljning av det ekonomiska utfallet januari-mars med en prognos for helaret.

I samband med delarsuppféljningen for mars/april 2026 revideras aven
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan for 2026 i enlighet med ny handlingsplan
for dldrevanlig kommun. Fyra atgarder utgar och tva atgarder tillkommer. Den
reviderade verksamhetsplanen kommer darmed att innehalla totalt 140 dtgarder.

Bilagt arendet finns dven namndens slutrapportering av uppdrag 38 fran Mal och
budget 2025 bilaga 5.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
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Beredning

Arendet har beretts av forvaltningen.

Foredragning

Namnden redovisar ett 6verskott om 12 miljoner kronor jamfort med periodens
nollbudget. Den framsta orsaken till dverskottet ar lagre kostnader inom
verksamheterna ekonomiskt bistand och flyktingmottagande &n budgeterat.

Av totalt 19 uppdrag, tva ndmndmal och ett gemensamt namnd-/bolagsmal bedoms
samtliga som paborjade. Av uppdragen bedéms ett uppdrag bli fardiga under 2026, tre
under 2027 och 15 under 2028. Det koncerngemensamma namndmalet bedéms bli
fardigt under 2028 och namndens tva egna namndmal bedoms bli fardiga 2026 vid
mandatperiodens slut. Av dtgarderna ar 111 paborjade, 23 dtgarder ar fardiga och 8
atgarder vantar.

Samtliga atgarder inom Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning ar paborjade
och l6per enligt plan.

Revidering av verksamhetsplan 2026

I samband med delarsuppfoljningen for mars/april 2026 revideras dven
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan for 2026 da ny handlingsplan for
aldrevanlig kommun beslutades av kommunstyrelsen den 16 december 2025. For
arbetsmarknadsnamnden innebar det att fyra atgarder utgar och tva nya atgarder
tillkommer. En dtgard stryks ur handlingsplan for dldrevanlig kommun men kvarstar i
handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning och kvarstar
darfor i verksamhetsplanen. Den reviderade verksamhetsplanen kommer darmed att
innehalla totalt 140 atgarder. Som en foljd av revideringen dndras vriga atgarders
numrering. Revideringen som sker ar enligt foljande:

Atgarder som utgar:
o Atgird 3 (tgard 2.3 tidigare handlingsplan for dldrevanlig kommun)

Utforma grundldggande analog och digital samhdllsservice och tjdinster enligt principer
for universell utformning sd att de ska kunna anvéndas av alla i stérsta méjliga
utstrdckning utan behov av anpassning eller specialutformning.

e Atgird 48 (3tgird 2.6 i tidigare handlingsplan for dldrevanlig kommun)

Gor Uppsala kommun till en mer attraktiv arbetsgivare for anstdllda och arbetssokande
60+ genom att ge mdjlighet till flexiblare anstdllningsvillkor och utvecklingsmdjligheter.

o Atgird 122 (4tgird 1.12 i tidigare handlingsplan fér ldrevinlig kommun)
Férbdttra trygghet och sdkerhet i utomhusmiljéer under alla tider pé dygnet.
o Atgird 123 (4tgird 2.14 i tidigare handlingsplan for ldrevinlig kommun)

Identifiera omraden ddr dldres kompetens och erfarenhet kan bidra till att stédrka
kommunens verksamheter, till exempel ldxhjalp, [éGrarvikarier, leda fritidsaktiviteter eller
liknande.
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Atgarder som tillkommer:
e Atgird 6.1 handlingsplan for dldrevinlig kommun:

Verka for att dldres engagemang, kompetens och erfarenheter kan bidra till att stérka
kommunens verksamheter.

Garin under uppdrag 32 och far dtgardsnummer 98.
e Atgird 5.2 handlingsplan for dldrevanlig kommun:
Utveckla arbetet med att férebygga bedrdgeribrott riktade mot dldre.

Garin under uppdrag 32 och far atgardsnummer 99.

Atgard som utgdr ur handlingsplan for dldrevanlig kommun men som fortfarande finns
kvar i handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning:

o Atgird 20 (3tgard 3.1 i tidigare handlingsplan for dldrevinlig kommun, &tgérd
8.1 handlingsplan for full delaktighet fér personer med funktionsnedsattning)

Utveckla nya och stdd befintliga, fungerande arbetssdtt for samordning och méjlig
samhandléggning av personer med funktionsnedsdttning och deras familjer sé att
insatser och Gtgdrder kan ges pa ett samlat sdtt.

Konsekvenser ur perspektiven for barn, funktionsriitt, jémstdlldhet eller klimat

Beslut om att godkanna delarsbokslutet och verksamhetsuppfoljningen for mars/april
2026 har inga konsekvenser sett ur perspektiven for barn, jamstalldhet, funktionsratt
eller klimat. Namnden arbete bedoms samtidigt bidra till att minska andelen barn i
Uppsala som lever i familjer i behov av ekonomiskt bistand samt bidra till 6kad
ekonomisk jamstalldhet genom bland annat prioriteringar av kvinnor till
arbetsmarknadsanstallningar. Namnden finns representerad i forum och driver flera
satsningar som ar specifikt riktade mot personer med funktionsnedsattning. Flera av
atgarderna i namndens verksamhetsplan berér namndens samarbete med
naringslivet. Ndmnden bidrar till klimatomstallningen genom Aterbruket som framjar
en cirkular ekonomi och genom att aterbruka mobler vid flytt till nya lokaler.

Ekonomiska konsekvenser

Foreliggande forslag till beslut innebar inte ndgra ekonomiska konsekvenser for
namnden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2026-04-09

e Bilaga 1, Verksamhetsuppfoljning per mars/april 2026

e Bilaga 2, Analys av ekonomiskt utfall per mars 2026

e Bilaga 3, AMN nyckeltal

e Bilaga 4, Arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan 2026, reviderad

e Bilaga 5, Arbetsmarknadsnamndens slutrapportering av uppdrag 38 i Mal och
budget 2025
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% Uppsala Datum: Diarienummer:
kom m U n 2026-04-09 AMN-2026-00187

Arbetsmarknadsn@amnden
Tjansteskrivelse till arbetsmarknadsnamnden

Handlaggare:
Weronica Ohrt

Bilaga 1. Verksamhetsuppfoljning per
mars/april 2026

| delarsrapporten per mars/april gérs en forenklad uppféljning av verksamhetens
arbete med namndmal, uppdrag och atgarder for perioden januari-april och en
ekonomisk uppfoljning for perioden januari-mars.

Vid delarsuppfoljningen gors dven en helarsprognos. Prognosen ska ge
kommunledningen en bild av det férvantade ekonomiska utfallet och maluppfyllnaden
for aret. Kommunledningen far darmed en méjlighet att agera i de fall utvecklingen
forvantas avvika fran beslutade ramar eller mal.

Namndens uppfyllelse av fokusmalen foljs upp vid deldrsbokslutet per augusti samt i
arsbokslutet.

Namndens uppdrag

Utifran Mal och budget 2026 med plan for 2027 - 2028 har namnden tilldelats 19
uppdrag. Utover de 19 uppdragen i Mal och budget finns ett gemensamt
arbetsgivarmal for alla namnder, N.1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och
hélsofrdmjande arbetsmiljo samt ett tillkommande uppdrag om namndernas kris och
beredskapsarbete efter beslut fran kommunstyrelsen.

Dessutom har arbetsmarknadsnamnden tva politiska namndmal som [6per Gver hela
mandatperioden:

Namndmal 2.1. Ndmndens verksamheter ska prestera bdttre dn jamférbara kommuner
Uppsalas utveckling satts i relation till jamférbara kommuner.

Namndmal 2.2. Andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska
I slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte Gverstiga en
procent av befolkningen.

| det fall kommunfullmaktiges uppdrag riktar sig till vissa ndmnder star de ansvariga
namnderna inom parentes. Den namnd som star forst har det samordnande
uppdraget. Arbetsmarknadsnamnden har det samordnande ansvaret for uppdrag 14:
Oka andelen Uppsalabor som dr sjélvforsérjande.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Statusbedomning av uppdrag

Verksamhetsuppféljningen innehaller en statusbedémning av de uppdrag som har
tilldelats nAmnden samt en bedémning av status pa de namndmal som namnden sjalv
har beslutat om.

Ej paborjad Uppdraget ar inte paborijat, trots att det borde vara pdbdrjat.

Paborjad Uppdraget ar paborjat och flyter pa enligt plan.

Vantar Uppdraget ar inte pabdrjat, men det dr i enlighet med plan.
Fardig Uppdraget ar fardigt. Det galler aven nar det som borjade som ett
uppdrag fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.
Stoppad Uppdraget kommer inte att genomforas.
Forsenad Uppdraget ar paborjat, men flyter inte pd enligt plan.

o

Ndmndens atgarder

Beddomningen av namndernas atgarder ar en viktig utgangspunkt for bedémningen av
uppdrag och namndmal men dven for kommundovergripande planer och program.
Namnden ska vid deldrshokslutet bedoma status pa atgarder. Statusen for atgarder
satts pa samma satt som for uppdrag.

Sammanfattning av status pa uppdrag, namndmal och
atgarder

Namndens arbete for att genomfora tilldelade uppdrag och beslutade atgarder ar
pabdrjat och samtliga uppdrag ar paborjade och pagar enligt plan. Av totalt 19
uppdrag bedoms ett vara fardigt under 2026, tre under 2027 och 15 under 2028. Det
koncerngemensamma namndmalet bedoms vara fardigt under 2028 och namndens
tva egna namndmal bedoms vara fardiga 2026 vid mandatperiodens slut. 111 atgarder
ar paborjade, 23 atgarder ar fardiga och 8 atgarder vantar. Samtliga atgarder i Plan for
1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning ar paborjade och l6per enligt plan.

Uppdrag som bedoms bli fardiga 2026

e Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omrédden och grupper med ldgt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala
kommun.

Uppdrag som bedoms bli fardiga 2027

e Uppdrag 3. Sdkerstdilla tillréickliga kunskaper i det svenska spraket for anstdllda
med behov av det inom férskola, vard och omsorg samt service.
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Uppdrag 12. Forenkla féretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande,
effektiv och réttssaker service och myndighetsutdvning med hog kvalitet.
Uppdrag 39. Forbdttra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Uppdrag som bedoms bli fardiga 2028

Uppdrag 1. Frigéra tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, éka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 2. Fortsdtta arbetet med att sdkerstdlla en héllbar och robust
bemanning

Uppdrag 4. Fortsdtta att stdrka likvérdigheten och hdja kunskapsresultaten
inom all utbildningsverksamhet.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstéllning mot en effektiv och néra vérd med
fokus pd forebyggande och hdlsofrdmjande insatser.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlédggningar och
tillgéingliggéra lokalerna for andra verksamheter ndr de inte nyttjas.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjélvforsérjande.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vdlja yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvdirlden.

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
fordndrat klimat.

Uppdrag 30. Utveckla kommunens férmdga att férebygga och bekdmpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 31. Férhindra att vélfdrden missbrukas genom att motverka alla
former av vdlfdrdsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter
och hos de leverantérer som anlitas av kommunen.

Uppdrag 32. Férebygg och bryt segregationen och stdrk den sociala
sammanhdllningen.

Uppdrag 35. Stdrka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

Uppdrag 40. Stdrka arbetet med att frdmja psykisk hélsa och social gemenskap.
Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stdrka samhdllets motsténdskraft.
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Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark
ekonomi och varna valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa
belastningen, oka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande. (aua
namnder och bolag)

Uppdraget ar paborjat och berdknas vara fardigt 2028!.

Fortsatta dtgarder planeras utifran en tidigare kartlaggning och analys av
forvaltningens stodresurser. Arbetet syftar till utveckling av organisationen och 6kad
resurseffektivitet. Dartill gors mycket arbete for att utveckla digitalt stod och processer.
Exempelvis har avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistand identifierat tidskravande
arbetsmoment och genomfort flera digitala forbattringar for att effektivisera arbetet
och frigora tid i verksamheten. En genomlysning gallande effektivare processerinom
vuxenutbildningen paborjades redan under 2025 och fortsatter under 2026. Fokus ar
effektivare processer bade genom digitala l6sningar och genom tydligare processer
kring exempelvis myndighetsutovning och att sakerstalla ekonomiska underlag.

Sammantaget gors mycket for att underlatta och effektivisera administrationen.
Samtidigt tillkommer ny administration utifran de manga lagférslag och nya lagar som
regeringen lagt fram, exempelvis gallande aktivitetskravet, skolsakerhetsatgarder,
etableringsboendelagen och kvalificering till socialférsakringsformaner.

Atgdrd 1. Sdkerstdll att all digitalisering som forvaltningen driver ska vara
genomtdnkt med en plan for hur det leder till avsedd effekt samt frigora resurser i
verksamheten. Forvaltningen ska dven se over befintliga digitala l6sningar och
system for att 6ka anvdndningen och nyttan.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 9

Atgarden ar pabdrjad.

Forvaltningen arbetar med att 6ka anvandningen och nyttan av digitaliseringen, bland
annat genom att vidareutveckla befintliga robotar, testa Al-agenter, 6ka anvandandet
av befintliga Al-assistenter samt hoja sdkerheten for den information som hanteras.

Avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistand har identifierat tidskrdvande
arbetsmoment och genomfort flera digitala forbattringar for att effektivisera arbetet

11 heldrsredovisningen for 2025 angavs beraknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an deninnevarande planperioden fér gallande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Arbetet ar langsiktigt och uppdraget beddms kvarstd dven under denna
planperiod.
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och frigora tid i verksamheten. Ett exempel ar en ny inskanningsrutin som avlastar
socialsekreterare.

Det har gjorts ett arbete for att fortydliga och effektivisera den administrativa
processen som ar kopplad till arbetsmarknadsanstalldas [6ner. Férutom att rutiner och
arbetssétt har forandrats pagar ett Al-projekt dar syftet ar att delar av processen skots
digitalt och att mer ansvar laggs pa den anstallde. Hela projektet ska vara klart under
2027.

En genomlysning gallande effektivare processer inom vuxenutbildningen pabdrjades
redan under 2025 och fortsatter under 2026. Fokus ar effektivare processer bade
genom digitala losningar och genom tydligare processer kring exempelvis
myndighetsutovning och att sakerstalla ekonomiska underlag.

Atgdrd 2. Stéirk forutsdttningarna for digital delaktighet, bland annat i hemmet, for
personer med funktionsnedsdttning utifran principen om digitalt forst.

Koppling till styrdokument: Atgérd 7.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och Agenda 2030, mal 10 och 16

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen deltar i Sveriges kommuner och regioners (SKR) projekt Gemensam
informationsforsorjning (GIF), som syftar till att skapa en nationell e-tjanst for ansokan
om ekonomiskt bistand. Arbetet bedrivs i projektform enligt en nationell tidsplan och
planeras kunna testas under hosten 2026.

Under varen inférs en mojlighet for invanare att identifiera sig via Bank-ID vid
telefonkontakt med vaxeln, vilket starker rattssakerheten. Forbattringar har ocksa
genomforts i kd- och besokssystemet for att tydliggora informationen till klienter.

Webbsidan for arbetsmarknadsanstallda ska samla all information om

anstallningen som deltagarna behdver. Webbsidan ska vara dtkomlig fran uppsala.se
och ska kunna nyttjas av den anstallde pa egen hand eller tillsammans med en
handledare eller arbetsmarknadssekreterare som en kompetenshojande

insats. Webbsidan forvantas kunna underlatta for personer med
funktionsnedsattning att hitta relevant information. Webbsidan har testats av en
testgrupp och gar nu in i nasta skede.

Atgdrd 3. Utforma grundlédggande analog och digital samhéillsservice och
tjdnster enligt principer for universell utformning sa att de ska kunna anvéndas av
alla i storsta méjliga utstréickning utan behov av anpassning eller
specialutformning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.3 Handlingsplan for ldrevanlig kommun och Agenda 2030,
mal 10 och 16

Atgérden ar fardig.

Arbetet omhandertas inom ramen for ordinarie arbete med utformning av
forvaltningens analoga och digitala tjanster.

Arbete pagar kontinuerligt for att utveckla bade digitala och analoga tjanster sa att dei
storsta mojliga utstrackning kan anvandas av alla utan behov av sarskild anpassning.
Exempelvis gors information pa uppsala.se mer tillganglig och elektroniska
informationstavlor och bokningsskarmar i besoksrummen gor information tydligare.
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Inom Socialtjanst-ekonomiskt bistand kommer en grupp startas for att 6ka
medvetenheten och tillgangligheten kring personer med olika typer av
funktionshinder. Universell utformning ar en del av detta arbete.

Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sdkerstalla en hallbar
och robust bemanning. (ks, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN)

Uppdraget ar paborjat och bedéms vara fardigt 2028.

Forvaltningen arbetar [6pande med att sakerstélla en hallbar och robust bemanning
genom kontinuerlig 6versyn av resurser inom verksamheterna. Behov av ut- och
inlaning av medarbetare mellan enheter hanteras strukturerat och lyfts vid behov i
forvaltningsledningsgruppen for att sdkerstalla att resurser nyttjas effektivt. Under aret
fortsatter ett systematiskt arbete med att f6lja upp resursférdelningen for att
sakerstalla att franvarotackning sker pa ett ekonomiskt och strategiskt satt, samtidigt
som verksamhetens kvalitet uppratthalls.

Samarbeten med andra forvaltningar och externa aktorer, exempelvis vard- och
omsorgsforvaltningen, bidrar till att bredda kompetensforsorjningen och skapa
[dngsiktiga forutsattningar for rekrytering och kompetensutveckling.
Vuxenutbildningens pagaende dialoger om kompetenshéjande insatser utgor viktiga
delariarbetet for att mota verksamheternas kompetensbehov och starka
bemanningen pa langre sikt.

Atgdrd 4. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas.

Atgarden ar pabdrjad.

Resurser inom verksamheterna ses [6pande 6ver, och behov av ut- och inlaning av
medarbetare mellan enheter lyfts vid behov i forvaltningsledningsgruppen.

Under dret fortsatter forvaltningen att folja upp resursfordelningen for att sakerstalla
att ersattning vid franvaro sker pa ett ekonomiskt och strategiskt satt. Forvaltningen
arbetar tillsammans for att under exempelvis sommaren optimera resursfordelningen
mellan verksamheter och darmed sékra drift och invanarservice.

Atgdrd 5. Informationskampanjer riktade internt inom kommunen ska bidra till att
andra forvaltningar i storre utstréckning vénder sig till vuxenutbildningen for sin
kompetensforsorjning och vid behov av skréddarsydda utbildningar.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning och Agenda 2030,
mal4och 8

Atgérden &r paborjad.

Vuxenutbildningen har sedan flera ar pagaende samarbeten med andra forvaltningar,
naringslivsenheten och andra forum med syfte att informera om och 6ka
attraktiviteten for yrkesutbildningar. Under 2026 har annu inga riktade
informationskampanjer genomforts men planering av sadana pagar i olika forum.



Atgérd 6. Samordna ndmndens utbildningsutbud med kommunkoncernens behov av
bemanning och kompetensforsorjning.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 4 och 8

Atgérden &r paborjad.

Samarbetet med vard- och omsorgsforvaltningen fortsatter for att erbjuda
kompetenshojande insatser, framst yrkessvenska. Vuxenutbildningen har ocksa fatt en
forfragan fran maltidsservice om kompetenshdjande insatser som nu diskuteras.

Uppdrag 3. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstéllda med behov av det inom forskola, vard
och omsorg samt service. (ALN, OSN, AMN, UBN och KS)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 20272

Under aret planerar arbetsmarknadsnamnden att genomfora en kurs i yrkessvenska
for personal inom vard- och omsorgsforvaltningen. Namnden kommer ocksa att
genomfora sprakstarkande insatser for elever som laser svenska som andrasprak och
for elever inom barn- och fritidsutbildningen.

Mellan aren 2024 och 2025 kunde en minskning i antalet antagna till
kombinationsutbildningar ses. Utbildningen underskoterska kombo stroks ur
utbildningsutbudet 2025 och ingen antagning gjordes darfor till den. Antalet sokande
och antagna till kombinationsutbildningar minskade stort pa grund av detta.
Anledningen till att utbildningen stroks var 6kade sprakkrav inom varden som
utbildningen i dess davarande form inte kunde méta. Beslut togs darfor att stryka
utbildningen under 2025.

Atgdird 7. | samarbete med UBF och VoF tillhandahdlla kompenserande insatser i det
svenska spraket for personal inom férskola och vard och omsorg.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning och Agenda 2030,
mal4och 8

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen planerar att genomfora en kurs i yrkessvenska for personal inom vard-
och omsorgsforvaltningen.

Utbildningsndmnden bedriver ett eget sprakstodjande arbete och har inte efterfragat
kompetenshojande insatser fran arbetsmarknadsnamnden.

2] helarsredovisningen for 2025 angavs berdknat slutar till 2026. Bedomningen ar att det finns
mer att gora och att lagforandringar som exempelvis sprakkrav for personal inom
aldreomsorgen kan komma att paverka efterfragan pa vuxenutbildning.
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Atgdird 8. Sdkerstdlla att elever som genomgdr yrkesutbildningar inom komvux har
nodvdndiga kunskaper i det svenska sprdket.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgérden &r paborjad.

| augusti startar en preparandutbildning i svenska som andrasprak pa grundlaggande
niva i kombination med vardkurs. Utbildningen syftar till att starka elevernas
yrkessvenska infor vidare utbildning inom vardyrket.

Inom barn- och fritidsutbildningen ingdr en sprakstarkande kurs for de elever som trots
betyg i svenska har bristfalliga kunskaper i svenska spraket.

Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet. (usn,
KTN och AMN)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028.

| och med de skarpta reglerna nationellt for hur lange elever forvantas lasa sfi sa
forstarks kartlaggningen av sfi-elever. Utbildnings- och jobbcenter Vuxenutbildning
kommer att utoka antalet timmar pa studievag 1 for malgruppen med kortast
studiebakgrund. Verksamheten moter ocksa upp med yrkes-sfi med kombination
mellan sfi och bransch- och arbetsmarknadskunskap som ett alternativ for de som har
kortare studiebakgrund.

For att utbildningen ska vara likvardig ar det centralt med stodinsatser for elever som
har utmaningar i sina studier. Utbildnings- och jobbcenter Vuxenutbildning pabdrjade i
januari en kvalitetsdialog i samarbete med Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) for att genomlysa kompensatoriska insatser

och deras effekter. Elevhalsan inom allmanna @mnen har undersokt hur genomforda
insatser har lett till forbattrade resultat. Undersokningen visar att en tredjedel av
eleverna klarar sig battre med stod fran elevhalsan och klarar att ta betyg.

Att starka likvardigheten i studier kan ocksa handla om tillgénglighet dar flexibla
studieformer bidrar till mojligheten att kombinera sfi med arbete,
exempelvis mojligheten att studera bade dag- och kvallstid, [6rdagar och pa distans.

Atgdrd 9. Genomlysa och utveckla och forbéittra kartléggning och véigen in till
Komvux med fokus pa végen in till yrkesutbildningar.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 4

Atgérden &r paborjad.

| och med skérpta regler inom sfi sa forstarks kartlaggning av sfi-elever. Har méter
verksamheten upp med yrkes-sfi som ett alternativ for de som har kortare
studiebakgrund. En genomlysning av antagning och bedémning har pabérjats for att
effektivisera mottagandet till komvux. Som en forsta pilot ser avdelningen 6ver hur
mottagande och kartlaggning till vard- och omsorgsutbildningen kan forbattras.



Atgdird 10. Fortsétta med genomlysning av hur all typ av elevstod anvénds och hur
uppfoljning och analys av utfallet av stod och anpassningar kan utvecklas.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 4, 10 och 16

Atgérden &r paborjad.

Utbildnings- och jobbcenter Vuxenutbildning pabdrjade i januari en kvalitetsdialog i
samarbete med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) for att
genomlysa kompensatoriska insatser och dess effekter. Elevhalsan inom allmanna
amnen har undersokt hur genomforda insatser har lett till forbattrade resultat och
konstaterar att en tredjedel av eleverna klarar sig battre genom stéd fran elevhalsan
och klarar att ta betyg. Enheten for yrkesutbildningar har undersokt i en enkat hur
elever upplever det stod de fatt genom elevhélsan. Enkaten ar genomford och
resultaten ska analyseras.

Atgdrd 11. 6ka genomstromningen i SFI och arbetsmarknadsanknytningen samt
stdrk mojligheten att kombinera SFIl med arbete eller praktik.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning och Agenda 2030,
mal 4,8 och 16

Atgarden ar paborjad.

Flexibla studieformer bidrar till méjligheten att kombinera sfi med arbete,
exempelvis mojligheten att studera bade dag- och kvallstid, l6rdagar och pa
distans. Yrkes-sfi utvecklas, dar sfi kombineras med bransch- och
arbetsmarknadskunskap. Vuxenutbildningens samarbete med Utbildnings- och

jobbcenter Arbetsmarknad forstarks [0pande for att erbjuda relevanta och fungerande

l0sningar.

Atgdrd 12. Forstérka utbildningsinsatserna gentemot individer med mycket ldg
utbildningsbakgrund for att de bdttre ska kunna tillgodogora sig SFI-
undervisningen.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 4, 8, 10 och 16

Atgérden &r paborjad.

Utbildnings- och jobbcenter Vuxenutbildning kommer att utdka antalet timmar pa
studievag 1 som ar malgruppen med kortast studiebakgrund. | och med

skarpta nationella regler inom sfi sa behover malgruppen starkas for att ges battre
forutsattningar att klara de nya tidsramarna. Utvecklingen av yrkes-sfi och
studiehandledning pa modersmal &r ocksa del av de forstarkta insatserna som
genomfors.

Atgdrd 13. Skapa arbetssiitt och erbjud kompetensutveckling som séikrar att ldrare
och andra medarbetare i skolmiljon kan stotta elever med funktionsnedsdttning att
delta i undervisning och nd sina mal.

Koppling till styrdokument: Atgérd 5.1 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och Agenda 2030, mal 4, 10 och 16

Atgarden ar pabdrjad.
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Det finns speciallarare och specialpedagoger inom komvuxsom kan vara stéd bade till
kollegor och till elever. Komvux erbjuder saval fysiska som digitala hjalpmedel. Inom
vuxenutbildningen finns en modell for arbetet med att utveckla undervisningen och
starka det kollegiala ldrandet som visat sig framgangsrik och som kallas systematisk
undervisningsutveckling-Uppsalamodellen (SUUUM).

Atgdird 14. Stéirk samordningen mellan UBN, SCN, OSN och AMN vad géiller barn,
unga och vuxna med bristande skolgdng, sa att de kan delta i utbildning och klara
satta mal oavsett anpassad eller vanlig skolgdng.

Koppling till styrdokument: Atgérd 5.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och Agenda 2030, mal 4, 10 och 16

Atgarden &r paborjad.

Information om vikten av att vardnadshavare nas av budskapet att barn deltar i
forskola kommer att spridas inom ramen fér barnrattsutbildningen for avdelningen
Socialtjanst - ekonomiskt bistand. Utbildningen pagar under mars och april 2026.
Malgruppen ar socialsekreterare, gruppledare och enhetschefer.

Utbildnings- och jobbcenter Vuxenutbildning har kontakt med anpassad
gymnasieskola och informerar om anpassad skola inom komvux. Arbetet for att starka
och skapa nya bryggor fran gymnasial niva fortsatter under aret.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv
och nédra vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser. (osN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN)

Uppdraget ar paborjat och bedéms vara fardigt 20283

Omstallningsarbetet till en effektiv och ndra vard fortsatter enligt plan. Malsattningen
ar att utifran individens behov ga fran isolerade till samordnade insatser. Ett
lansovergripande utvecklingsarbete har pagatt sedan 2024 och det handlar om att
forbattra, tydliggora och anpassa samverkansprocesserna.

Namndens verksamheter, framfor allt avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistand,
har en fungerande och effektiv samverkan med varden. Dialogen sker framst via SIP-
méten (samordnad individuell plan) och flerpartsméte. Flerpartsméte ar ett mote dar
klienten, utifran det behov som foreligger, kan traffa representanter fran
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och/eller Region Uppsala.

Namnden representeras i arbetet med intern samverkan kring psykisk halsa och
suicidprevention. En forvaltningsgemensam rutin for det suicidpreventiva arbetet har

31 helarsredovisningen for 2025 angavs beraknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an deninnevarande planperioden fér gallande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Arbetet ar langsiktigt och uppdraget beddms kvarstd dven under denna
planperiod.
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tagits fram i syfte att medarbetare inom arbetsmarknadsforvaltningen ska kanna till
hur man ska agera i situationer dar en klient eller elev uttrycker suicidtankar.

Atgdird 15. Utveckla brukarrevisioner som en del av brukarinflytandet, som med stod
av brukare, medarbetare samt representanter frdn Funktionsrdtt kan bidra med
viktiga perspektiv.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.5 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgarden &r paborjad.

Samordnare inom avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistand planerar att utveckla
och tydligare strukturera arbetet med brukarinflytande i avdelningens samverkan
inom Uppsala lan. Arbetet syftar till att kartlagga nuvarande arbetssatt, identifiera
utvecklingsomraden, starka samverkan med brukarorganisationer och bidra till mer
strukturerade rutiner framat.

Ledningsgruppen for arbetsmarknadsavdelningen har traffat Jag gor politik och inlett
samarbete kring hur avdelningen kan arbeta med brukarinflytande. | och med
inférandet av aktivitetskravet planerar forvaltningen att fora en dialog med
malgruppen gallande insatser.

Atgdrd 16. Siikra att medarbetare har kompetens att beméta individer oavsett
funktionsnedsdttning samt hantera fragor som berér dem genom prioriterade
satsningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.1 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgarden ar paborjad.

Arbetsmarknadsavdelningen har pabérjat ett arbete med att kartlagga medarbetares
kompetens kring funktionsnedsattning. Inom ramen for
kompetensutvecklingsprojektet kommer avdelningen att ordna ett
kompetenshojande utbildningstillfélle for att sékerstélla en grundniva hos alla
medarbetare som arbetar individnara.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistdnd kommer under vdren 2026 att starta en
ambassadorsgrupp som ska arbeta for att avdelningens utredningsenheter ska fa 6kad
medvetenhet och kunskap i hur de ska bemota individer med en
funktionsnedsattning.

Atgdird 17. Utveckla samverkan med myndigheter, civilsamhiillet samt Region
Uppsala kring samsjuklighet for att minska konsekvenserna av organisatoriska
mellanrum mellan huvudmdnnen for dessa individer.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning och Agenda 2030, mal 3 och 10

Atgarden ar paborjad.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand har regelbundna samverkansmoten med
psykiatrin for Unga vuxna och haller tét kontakt i de drenden dar bada parter ar
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involverade. Avdelningen samarbetar ocksd med Mottagningen for Sarskild vard och
Sprutbytet for att sakerstalla att uppféljning och vardplanering for klienter fungerar pa
ett tryggt och strukturerat satt.

Atgdrd 18. Sikra arbetssdtt som mojliggor att undersokningar som fangar
bemoétande kan anvéindas for att géra anpassningar som moter behov hos personer
med funktionsnedsdittning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.3 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.

Avdelning Socialtjdnst-ekonomiskt bistdnd kommer under varen att utse en
ambassadorsgrupp med uppdrag att undersoka hur klienter upplever att de blir
bemotta av socialsekreterare.

Atgdrd 19. Sikra att det finns rutiner som stédjer att beslut och information
kommuniceras sa att den som berors forstar hur beslutsprocessen gadr till samt
inneborden av beslutet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.1 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.

Rutiner som omfattar handlaggningsprocessen inom avdelning Socialtjanst-
ekonomiskt bistand &r publicerade och uppdaterade. Som nasta

steg ska kommunikationen av beslut struktureras ytterligare, bland annat med hansyn
till den nya socialtjanstlagen, for att gora den mer tillganglig for klienter.

Atgdrd 20. Utveckla nya och stod befintliga, fungerande arbetssiitt for samordning
och majlig samhandldggning av personer med funktionsnedsdttning och deras
familjer sa att insatser och atgdrder kan ges pa ett samlat sdtt.

Koppling till styrdokument: Atgérd 8.1 Handlingsplan for full delaktighet fér personer
med funktionsnedséttning, Atgird 3.1, Handlingsplan for dldrevinlig kommun och Agenda
2030, mal3 och 10

Atgarden &r fardig,

Arbetet omhandertas inom ramen for det l6pande ordinarie

arbetet. Avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistand har en etablerad samverkan
med vard-och omsorgsforvaltningen vad géller nya drenden for att sdkra att bade det
ekonomiska perspektivet och omsorgsperspektivet omhandertas.

Samverkan har dven etablerats med vard- och omsorgsforvaltningens
mottagningsenhet for att sékerstalla korrekt handlaggning av arenden som ror
nyanldanda med omsorgsbehov inklusive personer pa institutionsboende och

personer som omfattas av massflyktsdirektivet. Ansvarsfordelningen har tydliggjorts,
vilket innebar att avdelningen har sakrat en snabb och saker vag in for nyanlanda med
omsorgsbehov. Ett samverkansdokument ska faststéallas under april-maj 2026. Malet ar
aven att involvera 6verformyndarforvaltningen i samverkan for att paskynda

processen kring férordnande av god man i drenden dar behovet finns.
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Socialtjanst-ekonomiskt bistand planerar for att bjuda in personliga ombud

till avdelningens ledningsgrupp. Syftet ar att ombuden ska fa mer inblick i hur
ekonomiskt bistand fungerar sa att de pa ett bra satt kan stodja personer inom
socialpsykiatrin ndr de har behov av att kontakta Socialtjanst-ekonomiskt bistand.

Atgdrd 21. Sékerstiilla att arbeten inom omstillningen till en néira vdrd, nya
socialtjdnstlagen samt samsjuklighetsarbetet ligger i linje med varandra med
sdrskilt fokus pa hédlsofrdimjande och forebyggande arbete.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026 och Agenda
2030, mal3 och 10

Atgarden ar pabdrjad.

Forvaltningen utreder pa vilket satt lagrddsremissen En mer sammanhdllen vard for
personer med skadligt bruk och beroende och andra psykiatriska

tillstdnd (Samsjuklighetsreformen), kommer att

paverka namnden. Forvaltningen kommer behdva samverka med socialférvaltningen
da den storre delen av lagradsremissen gallande samsjuklighet

giller socialndmndens ansvarsomrade. Atgarden finns med i aktivitetslistan 2026

for HSVOs arbete (hélsa, stod, vard och omsorg Uppsala lén).

Atgdrd 22. Genom analyser av avvikelser och trender stérka samverkansprocesser,
exempelvis in- och utskrivning och vdrd i hemmet.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.2 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden &r fardig,

Atgarden har ingen koppling till arbetsmarknadsférvaltningens ansvarsomraden.
Arbetet knyts till det gemensamma utvecklingsarbetet mellan Uppsala kommun och
Region Uppsala rorande vard i hemmet.

Atgdrd 23. Utveckla arbetssiitt utifrdn pilot av ramverk for uppféljning av
omstdillningen till en néra hdilsa, stod, vard och omsorg och indikatorer for
uppfoljning.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.2 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar fardig.

Atgarden har ingen koppling till arbetsmarknadsférvaltningens ansvarsomraden.
Arbetet knyts till det gemensamma utvecklingsarbetet mellan Uppsala kommun och
Region Uppsala rorande vard i hemmet.

Atgdrd 24. Medverka i ldinsgemensamt strategiskt néitverk och genomfora lokala
aktiviteter for att stdrka SIP-arbetet. Utviirdera effekterna av det strategiska
nétverket och de lokala aktiviteterna.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.4 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden &r paborjad.

SIP-samordnare (Samordnad Individuell Plan) planerar att delta i arbetet med att
utveckla och tydligare strukturera brukarinflytande i socialtjanstens samverkan. Syftet
ar att hantera fragan strategiskt snarare an situationsbaserat. Arbetet omfattar
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kartlaggning av nuvarande arbetssatt, identifiering av utvecklingsomraden, starkt
samverkan med brukarorganisationer och framtagande av mer strukturerade rutiner
for framtiden.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokalerna for andra
verksamheter nar de inte nyttjas. (ks, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN,
AMN, SFAB, UKAF och UHEM)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028

Forvaltningen arbetar for att 6ka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar genom att bade utveckla interna arbetssatt och starka tillgangligheten
for externa aktorer. Detta gors bland annat genom att utveckla ett gemensamt
arbetssatt for schemalaggning av lokalerna pa Utbildnings- och

jobbcenter Bolanderna. Syftet ar att sakerstalla att lokalerna kan nyttjas mer effektivt
av flera verksamheter.

For att tillgangliggora lokalerna for foreningslivet har information om
bokningsmojligheter via boknings- och bidragssystemet Interbook Go férmedlats vid
dialogmoten. Féreningar med behov har erbjudits vagledning for att kunna bli
godkanda aktorer i systemet, med fokus pa att de ska kunna boka lokaler. Majoriteten
av féreningarna ar redan registrerade och har mojlighet att boka och hyra lokaler via
systemet. De som tidigare saknat registrering har informerats om méjligheterna och
fatt stod vid behov.

Genom dessa insatser bidrar forvaltningen till att starka incitamenten for ett effektivt
lokalutnyttjande, minska risken for att lokaler star tomma och skapa battre
forutsattningar for att kommunens lokaler kan anvandas av flera verksamheter och
aktorer nar karnverksamheten inte nyttjar dem.

Atgdrd 25. Alla verksamheter ska sdkerstdlla att forvaltningens lokaler nyttjas
effektivt dven dver avdelningsgréinserna.

Atgarden ar paborjad.

Forvaltningen deltar i relevanta arbetsgrupper och utvecklar under varen ett
gemensamt arbetssétt for schemaldggning av lokalerna pa Utbildnings- och
jobbcenter Bolanderna. Ett inriktningsbeslut har fattats kring en

lokaloversyn i Utbildnings- och jobbcenter Bolanderna med syfte att effektivisera
nyttjandet av lokaler 6ver avdelningsgranserna. Foreningar har under dialogméten fatt
information om mojligheten att boka lokaler via boknings- och

bidragssystemet Interbook Go, och de som haft behov har erbjudits personlig

4| helarsredovisningen for 2025 angavs berdknat slutar till 2027. Utifran tidigare arbete som
exempelvis beldggningsmatningar har det konstaterats att det finns potential att nyttja
lokalerna battre. Arbetet med att sakerstalla effektiv lokalutnyttjande ar langsiktigt och
uppdraget bedéms darfor kvarsta under planperioden.
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vagledning i systemet. Majoriteten av foreningarna som erhaller bidrag fran
namnden ar redan registrerade for att boka och hyra lokaler.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper
med lagt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att
genomfora val i Uppsala kommun. (ks, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN,
KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2026.

Natverket Tillsammans for demokrati® samlar medarbetare i kommunen och
representanter fran bland annat civilsamhallet. Natverket traffas regelbundet och delar
kunskap och information. Projektet Framtidskraft, som har beviljats medel fran
Europeiska socialfonden, startade den 1 september 2025. Aktiviteter ska genomforas
for att ge individen 6kad egenmakt och okad tillit till sig sjalv och andra och till
myndigheter och 6vriga samhallet. Framtidskraft kommer att arbeta med aktiviteter
som framjar demokrati och delaktighet.

Mycket demokratiarbete sker i den vardagliga undervisningen

inom komvux. Inom sfi far deltagarna 6va praktiskt pa att rosta. Infor valet

kommer Motesplats NyFiket i Granby att vara oppet for informationsspridning samt for
att ge besokare mojlighet att 6va pa att rosta.

Sammantaget bor dessa insatser verka for ett 6kat valdeltagande i
arbetsmarknadsnamndens malgrupper.

Atgdrd 26. Inom ramen for projektet Tillsammans for demokrati bidrar ndmnden
med insatser sdrskilt riktade till nimndens malgrupper.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 10 och 16

Atgarden &r paborjad.

Natverket Tillsammans fér demokrati samlar medarbetare i kommunen och
representanter fran bland annat civilsamhallet. Natverket traffas regelbundet och delar
kunskap och information. Projektet Framtidskraft, som har beviljats medel fran
Europeiska socialfonden, startade den 1 september 2025 med malet att minska den
ekonomiska utsattheten och starka unga vuxna i Gottsunda infor arbete eller studier.
Aktiviteter ska genomfdras for att ge individen 6kad egenmakt och 6kad tillit till sig
sjalv och andra samt till myndigheter och 6vriga samhallet. Projektet samverkar med
Studieframjandets verksamhet Foreningshuset Kontakten i

Gottsunda. Framtidskraft kommer tillsammans med Trygghets- och
hallbarhetsavdelningen att arbeta med aktiviteter som framjar demokrati och
delaktighet.

5 Projekt som drivs av kommunledningskontoret med fokus pa demokrati och 6kat
valdeltagande infor valet 2026.
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Atgdrd 27. Némnden informerar genom sina verksamheter olika mélgrupper om
demokrati och réstrdtt samt stottar KS i att nd ut till de foreningar som ndmnden ger
bidrag till.

Koppling till styrdokument: Agenda 2030, mal 10 och 16

Atgarden ar fardig.

Mycket demokratiarbete sker i den dagliga undervisningen inom komvux, bade genom
samhallsinformation och praktiskt genom yttrandefrihet i klassrummet, klassrad och
asiktsmoten. Inom sfi far deltagarna ova praktiskt pa att rosta. Infor valet kommer
Motesplats NyFiket i Granby att vara 6ppet for informationsspridning samt for att ge
besokare mojlighet att 6va pa att rosta.

Forvaltningen deltar i natverket Tillsammans for demokrati som leds av
kommunstyrelsens trygghet- och hallbarhetsavdelning. Enheten sprider kunskap om
natverkets arbete till de féreningar som forvaltningen har kontakt med.

Atgdrd 28. Némnden stdller sina verksamhetslokaler till férfogande infor valet 2026.

Atgérden &r p&borjad.

Vid behov ar arbetsmarknadsforvaltningen redo att stalla lokaler till forfogande. Det
skulle kunna handla om Utbildnings- och jobbcenter i Bolanderna, Gottsunda och/eller
i Granby.

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande
arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal)

Namndmalet ar paborjat och planeras vara fardigt 2028°.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur ndmnderna tilldmpar det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

6| helarsredovisningen for 2025 angavs berdknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig séttas langre
an den innevarande planperioden for géllande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Uppdraget bedoms kvarsta dven under denna planperiod.
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Arbetsmarknadsforvaltningen foljer de rutiner och vagledningar som kommunen
upprattat gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetar med att
sakerstalla en trygg arbetsmiljo fri fran hot och vald for forvaltningens medarbetare. Ett
arbete for att minska morkertalet kring handelser som inte rapporteras in och for att
oka antalet anmalningar i KIA (Kommunens Informationssystem om Arbetsmiljo) har
genomforts och fortsatter. Mellan 2024 och 2025 syns en 6kning av antalet
anmalningar i KIA. Nar mojligheten infordes att tydliggora i rapporteringen att en
anmalan kan kopplas till otillaten paverkan gjordes en sarskild informationssatsning.
Information om vikten av att rapportera in handelser for att kunna anvanda underlaget
till att forebygga allvarliga handelser har formedlats till chefer och medarbetare. Ett
stodjande material for chefer har tagits fram att anvandas vid arbetsplatstraffar och
arbetsplatsinformationer. Vid behov har HR gatt igenom rapporteringssystemet
tillsammans med enheter.

Atgdrd 29. Sikerstiill en trygg arbetsmiljé fri fran hot och véld for forvaltningens
medarbetare.

Atgarden ar paborjad.

Inom avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistand pagar ett kamerdvervaknings-
projekt som planeras vara klart till sommaren. Under varen kommer avdelningen
infora ett filmforbud i receptionsmiljon, och sakerstalla att larmrutiner ar uppdaterade
och aktuella. Receptionen pa Falhagsleden bemannas alltid av vdktare som arbetar
trygghetsskapande. Regelbunden samverkan har pabdérjats mellan
sakerhetsavdelningen och Socialtjanst-ekonomiskt bistand. Samverkan syftar bland
annat till att stérka arbetsmiljon och stodet efter hot och infor rattegangar.
Avdelningen far ocksa stod kopplat till sékerhet och juridik.

Darutover arbetar hela forvaltningen med utbildningar och rutiner kring trygg
arbetsmiljo samt deltar i arbetsgrupper pa olika nivaer inom kommunen. Dessutom
har samordning av sakerhetsfragor inom forvaltningen initierats. Forvaltningen foljer
och arbetar [6pande med rapporterade incidenter i KIA for att forebygga och hantera
uppkomna situationer.
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Indikatorer fokusmal 1. Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden

Indikator
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2024 2025 Delar12026 Mal Uppdrag Kalla Redovisas Kommentar
Andel (%) inkomna synpunkter i form av klagomal och ) . Nedbruten fran KF-indikator Medborgarundersokningen -
R . P Varde . - Augusti och Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen,
forbattringsforslag fran invanare som har hanterats 71% Varde saknas Oka |U:1 DF-respons A S e
. o saknas helar andel (%) nr 7 i Mal och budget 2026-2028.
(mottagen, bedomd, aterkopplad och avslutad). . -
Ej uppdelat pa kon.
Sjukfranvaro bland anstallda, namndniva, 4.34% 4.75% 4,43%
andel (%)
April, augusti Nedbruten till nAmndnivéa fran KF-indikator
Kvinnor 4.3% 4.51% 4,08% Minska | U: 2 Hypergene och t;elér Sjukfranvaro totalt bland anstéallda, kommun,
andel (%) nr 9 i Mal och budget 2026-2028.
Man 4.44% 5.34% 5,35%
Antal medarbetare per chef 13.8 12.7 14,85
Behall |U:2 Hypergene : ;
Kvinnor 14.6 13.22 15,8 April, augusti
och helar

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala

Besoksadress: Stadshusgatan 2
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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http://www.uppsala.se/

Sida 19 (78)

Man 11.9 11.5 13,1
Andel visstidsanstallda 13.4% 12.7% 11,63%
_ . April, augusti Andel kvinnor som ar visstidsanstéllda av alla totalt

Kvinnor 14.8% | 13.5% 12,4% Minska | U:2 Hypergene | i heldr anstllda kvinnor inom forvaltningen
Mén 9.7% 10.8% 9,5%
!:’ersonalopsattnmg manadsanstallda, extern respektive 13.8% 24.90% | Varde saknas | Minska | U: 2 Hypergene
intern avgang (ack)
Kvinnor 15.3% 16.20% | Varde saknas Heldr
Man 10.8% 8.60% Varde saknas

April OBS Under

2026 redovisas
Medarbetarundersdkningen 82 81 Varde saknas . . o

) Medarbetar rest:ltatet vid _ | Nedbruten frén KF-indikator Medarbetarengagemang (HME)
Oka |U:2 undersaknin helar. Dettada | totalt kommunen — Totalindex (skala 0-100)
€| 2026 ars nr 8 Mél och budget 2026-2028.

medarbetarund
Kvinnor 83 81 Vérde saknas ersokning

genomfors
Man 79 82 Vérde saknas under hésten.

Redovisas

arligen i
Andel ansvar inom AMF dar den arliga uppfdljningen av o Vérde = februari aret

A L . . 5% 7.2% k 12 H

Systematiskt Arbetsmiljoarbete (SAM) ar genomford 96.5% saknas 9 ° Oka U ypergene efter. Ej

uppdelat pa

kon.
Antal anmélningar i Kommunens ) )
Incidenthanteringssystem och 197 236 61 ) April, augusti Uppdelat pa kon kan endast tas fram for olycksfall och
Arbetsmiljérapporteringssystem (KIA) Oka |[U:2 KIA och r’lelér fardolycksfall. Resterande (ej konsuppdelad) ar tillbud

L eller arbetssjukdom.

Kon ej angett 101 135 36
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Kvinnor

49

58

Man

47

43

Tabell 1. Indikatorer fokusmal 1.
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kommun

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker service och
myndighetsutovning med hog kvalitet. (Atla namnder och bolag)

Uppdraget ar paborjat och bedéms vara fardigt 20277.

Arbetet med En god investering har lett till nya samarbeten med foretag och
civilsamhallet och natverket har nu cirka 60 medlemsorganisationer.
Sommarjobbsmassan och Dromarbetsstaden bidrar tillsammans till att foretag far
mojlighet att mota bade unga och vuxna som soker jobb. Det stora antalet utstallare
och bestkare pa sommarjobbsmassan och Dromarbetsstaden visar pa ett stort
intresse bade fran naringslivet och fran arbetssokande och skapar arenor for
arbetsgivare och arbetssékande att métas. Med natverket En god investering finns
forutsattningar till en tydligare organisation for samverkan med naringslivet. Natverket
har vuxit och tillsammans med andra insatser som exempelvis sommarjobbsmassan
beddms uppdraget bli fardigt under 2027.

Atgdird 30. Inom ramen for néitverket En god investering utveckla och systematisera
ndmndens samarbete med ndringslivet, civilsamhdillet och kommunens
ndringslivsenhet for fler arbetstillfdllen, APL och praktikplatser samt en mer
inkluderande arbetsmarknad.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning och Agenda 2030,
mal 8,11 och 16

Atgérden ar paborjad.

Arbetet med En god investering har lett till nya samarbeten med foretag och
civilsamhallet. Natverket har nu cirka 60 medlemsorganisationer. En intern
arbetsgrupp arbetar for att koordinera, planera och genomféra arbetet. Det finns dven
en central styrgrupp som arbetar med strategisk samordning. Under varen forstarks
arbetet genom en operativ samordnare.

I mars anordnades Dromarbetsstaden dar bade arbetsgivare, utbildningsanordnare
och beslutsfattare var pa plats. Totalt samlades cirka 40 arbetsgivare fran olika
branscher och cirka 20 olika utbildningsvagar och presenterade framtidens
kompetensbehov och karriarmajligheter. Evenemanget besoktes av 2500 personer. |
mars anordnades dven arets sommarjobbsmassa.

Postadress: Uppsala kemmunyarbetsmarknadstorvaltningen; 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2
Telefon: 018-727 00 00 (H(beiaksasent@wsnmgen for 2025 angavs berédknat slutar till 2026. Uppdraget kvarstar och arbetet

E-post: arbetsmarknadsfe
www.uppsala.se

d/ali aveer utvecklas mer.
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Atgérd 31. Uppsala kommun ska ge en samordnad, rédgivande, réittsséker, effektiv
foretagsservice och ett gott bemétande i kontakterna med néringslivet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.1 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden &r paborjad.

Arbetet med En god investering har forstarkts med en operativ samordnare med

start under varen 2026. | mars genomfordes sommarjobbsmaéssan pa Fyrishov for
ungdomar och unga vuxna mellan 16 och 20 ar. Det var 32 utstallare pa plats och 2 200
besdkare. | mars anordnades dven Drémarbetsstaden med cirka 40 arbetsgivare och
2500 besokare. En organisation for foretagssamverkan inom forvaltningen ar pa plats.
En tids- och aktivitetsplan ar framtagen och en plan for statistik och uppfoljning tas
fram.

Atgdrd 32. Uppsala kommun ska vara ledande inom digitala tjéinster och arbeta med
ett datadrivet beslutsfattande for att sdikerstdlla en enkel, rdittssdker och effektiv
foretagsservice for hela ndringslivet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.2 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden &r paborjad.

En anskaffning av ett IT-stod for foretagskontakter finns med i
kommunledningskontorets IT-portfolj som ett pagaende projekt. Ett utkast till
projektdirektiv dr pa remiss. Forvaltningen utvarderar samtidigt andra alternativ som
kan tillgodose behoven.

Atgérd 33. Uppsala kommun ska vara ledande inom upphandling som ett strategiskt
verktyg for utveckling, och skapa majligheter for foretag oavsett storlek och
bransch.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.1 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027 och
Agenda 2030, mal 8

Atgarden ar paborjad.

Forvaltningen arbetar systematiskt tillsammans med upphandlingsenheten for att
formulera sociala krav i upphandlingar.

Atgdrd 34. Uppsala kommun ska kénnetecknas av dialog och tillgéinglighet néir det
gdiller upphandling.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.2 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen deltar pa uppstartsmoéten med samtliga leverantorer till kommunen dar
det finns sociala krav formulerade i upphandlingsunderlaget. Malsattningen ar att
leverantorerna ska fa en enkel och tillganglig ingang till Uppsala kommun for att kunna
uppfylla de sociala kraven.
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Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir
sjalvforsorjande. (AMN, Ks, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN,
ALN, OFN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST)

Uppdraget ar paborjat och berdknas vara fardigt 20288,

Forvaltningen har breddat och intensifierat sina arbetsmarknadsinsatser, sarskilt
genom fler kompetenshojande aktiviteter och rekryteringstraffar. Antalet individer i
arbetsmarknadsanstallning har 6kat fran 458 (261 kvinnor och 197 man) i februari 2025
till 520 (307 kvinnor och 213 mén) i februari 2026 vilket tyder pa en starkt kapacitet och
effektivare arbetssatt. Forvaltningens malsattning ar att antalet
arbetsmarknadsanstallningar vid arets slut ska uppga till 700 och utifran resultaten
hittills ar bedomningen att malet kommer att kunna nas. Samtidigt finns fortsatta
utmaningar med att halla nere tiden fran anvisning till start av
arbetsmarknadsanstallningen, vilket visar pa hogt tryck och behov av fler platser och
samverkanslosningar. Aven samarbetet med Arbetsférmedlingen och andringar i deras
rutiner, regelverk och prioriteringar paverkar forvaltningens forutsattningar att arbeta
effektivt och med stora volymer.

Andelen avslut till arbete eller studier 6kade under forsta delen av 2026 jamfort med
2025°. Uppgangen jamfort med 2025 forklaras av att mars manad var en synnerligen
stark manad vad galler avslut till arbete och studier, totalt 32 avslut. Over huvud taget
praglas drets forsta manader av 6kad aktivitetsniva géllande insatser och antal
individer som ges stod. Det genomfors fler fysiska besok med arbetssdkande, fler
rustande aktiviteter och fler som lotsas till rekryteringstraffar.

Insatser riktade till prioriterade grupper, sasom ensamstaende kvinnor med barn, unga
vuxna och personer med funktionsnedsattning, har forstarkts, men flera atgarder
befinner sig fortfarande i ett tidigt skede. Flera samarbeten, exempelvis med
Uppsalahem, SKR-natverk, IPS-projekt och civilsamhallet, driver utvecklingen framat
och breddar vagarna in pa arbetsmarknaden fér namndens malgrupper.
Implementeringen av aktivitetskravet och planerade satsningar med andra
forvaltningar visar pa ett mer systematiskt arbetssatt, men effekter aterstar att

se under aret. Totalt indikerar resultaten att organisationen okar sin formaga att bade
erbjuda och matcha arbetsmarknadsinsatser, men att kapacitetsutmaningar och
behov av ytterligare strukturell utveckling kvarstar.

Atgdrd 35. Kompetenshdjande insatser, inklusive en samhillsorienterande
introduktion om arbetslivet i Sverige till de som dir i behov av det, ska ges under
arbetsmarknadsanstdllningar.

8| helarsredovisningen for 2025 angavs beraknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an den innevarande planperioden for géllande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Uppdraget ar ett langsiktigt arbete som ar viktigt dven for
kompetensfrsorjningen. Uppdraget bedéms kvarsta dven under denna planperiod.

% Indikator Andel avslut till arbete eller studier, per mdnad, andel (%)
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Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Atgarden ar paborjad.

Forvaltningen har ett brett utbud av kompetenshéjande insatser for arbetssokande
med arbetsmarknadsanstallning och i mars startades fler kompetenshéjande

insatser med nya inriktningar. Alla med arbetsmarknadsanstallning som har behov av
det deltar i gruppaktiviteter tva ganger i veckan som omfattar datorkurs,
jobbsokarverkstad och service- och arbetsplatskunskap. Gruppaktiviteterna ska under
aret kompletteras med samhallsorientering fran budget- och skuldradgivningen.

| de praktiska verksamheterna ar samhallsorienterade moment integrerade i den
veckovisa arbetsplatsinformationen till anstéllda.

Atgdrd 36. Oka 6vergdngen fran kommunal arbetsmarknadsanstdllning till studier
eller reguljiira arbetsmarknaden.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Atgarden ar pabdrjad.

| februari genomfdrdes en rekryteringstraff pa Aterbruket dar 26 arbetssékande deltog.
I mars genomfordes ytterligare en rekryteringstraff med 10 arbetssékande dar fyra gick
vidare i rekryteringsprocessen till maltidsservice.

Forvaltningen undersoker mojligheten att erbjuda praktik i slutetaven
arbetsmarknadsanstallning for att 6ka chanserna till reguljar anstallning.

Atgdird 37. Fler individer med ekonomiskt bistdnd ska erbjudas en
arbetsmarknadsanstiillning.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen férsérjning

Atgarden &r paborjad.

Sedan januari har 54 klienter fran Socialtjanst-ekonomiskt bistand paborjat en
arbetsmarknadsanstallning medan 137 klienter stdr i ko for att fa en anstallning. Av
dessa star 34 individer i ko for att fa en anstallning med [6nebidrag?® eller en offentligt
skyddad anstallning?L.

10 6nebidrag ar ett ekonomiskt bidrag till arbetsgivarens [6nekostnader vid anstallning av
nagon som har en funktionsnedséattning som medfor nedsatt arbetsformaga i relation till det
arbete den anstallde utfor. Det ar en kompensation for de anpassningar arbetsgivaren gor i
arbetet pa grund av till exempel nedsatt rorelseférmaga eller psykisk ohalsa.

11 Offentligt skyddat arbete (OSA) &r en tidsbegransad anstéllning hos offentliga arbetsgivare for
personer med funktionsnedsattning och nedsatt arbetsformaga. Syftet ar att utveckla
arbetsformagan for att senare kunna fa en reguljar anstallning. Arbetsgivaren far ekonomiskt
bidrag for [6nekostnader fran Arbetsférmedlingen. Nagot av foljande kriterier maste vara
uppfyllt: kognitiv funktionsnedsattning, nedsatt arbetsférmaga pa grund av missbruks- eller
beroendeproblem, ej tidigare arbetat eller lang franvaro fran arbetsmarknaden pa grund av svar
psykisk sjukdom eller for personer som har ratt till stod enligt lagen om stéd och service till
funktionshindrade.



Forvaltningen for dialog med stadsbyggnadsforvaltningen kring att fler arbetssékande
ska kunna erbjudas en arbetsmarknadsanstallning dar. Férvaltningen har aven
paborjat dialog om samverkan med Uppsalahem kring fonsterrenovering inom ramen
for arbetsmarknadsanstallningar.

Forvaltningen planerar for tva storre rekryteringstraffar for individer som ska starta en
arbetsmarknadsanstallning dar stéadservice, personlig assistans, skola och forskola ska
delta.

Antal individer med en pagdende arbetsmarknadsanstallning har 6kat sedan samma
period forra aret. | februari 2025 hade 458 individer (261 kvinnor och 197 man) en
arbetsmarknadsanstallning. | februari 2026 hade antalet 6kat till 520 individer (307
kvinnor och 213 man). Kvinnor prioriteras fortsatt till arbetsmarknadsanstallningar.

Atgdrd 38. I samarbete med upphandlingsenheten sékerstdlla att sociala
sysselsdttningskrav stiills vid fler upphandlingar.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Atgarden ar paborjad.

Arbetet med att sakerstalla att sociala sysselsattningskrav stalls vid fler upphandlingar
fortsatter och forstarks genom tillsattningen av en operativ samordnare.

Atgdrd 39. Prioritera ensamstdende kvinnor med barn och médrar med utléndsk
bakgrund vid tilldelning av arbetsmarknadsanstdllning.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Atgérden &r paborjad.

Avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistdnd arbetar med att prioritera ensamstdende
kvinnor med barn samt modrar med utlandsk bakgrund fér anvisning till Utbildnings-
och jobbcenter for en arbetsmarknadsanstallning. Malgruppen prioriteras dven vid
anvisning till forvaltningens praktiska verksamheter.

Atgdrd 40. Utveckla och ta tillvara pé lyckade arbetssétt och metoder som riktar sig
till unga som varken arbetar eller studerar for att fler unga ska kunna fa ett arbete
eller borja studera.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen férsérjning

Atgarden &r paborjad.

Alla forvaltningens verksamheter arbetar for att stodja unga vuxna som varken arbetar
eller studerar och utvecklar kontinuerligt detta arbete. Exempelvis har
vuxenutbildningen forstarkt studie- och yrkesvagledningen med en heltidstjanst som
ska arbeta uppsokande mot unga vuxna. Vuxenutbildningen fortsatter dven att
forbattra rutinerna gallande malgruppens 6vergang fran utbildningsnamndens
kommunala aktivitetsansvar (KAA) till arbetsmarknadsnamndens insatser. Inom
Socialtjanst-ekonomiskt bistdnd finns sarskilda arbetssatt for att stodja unga vuxna
med komplexa behov och ett etablerat samarbete med insatsen Ung intro.

De pagdende projekten ISA (avslutades 31 mars 2026), ISA 2.0 och Framtidskraft ar
riktade till unga vuxna som varken arbetar eller studerar. Inom ramen for ISA
2.0 lanserades i januari webbsidan Upp till 29 Gr utan jobb eller plugg pa uppsala.se som
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syftar till att hjalpa unga vuxna att hitta till ratt insats och ta kontakt for att fa stod att
komma vidare mot arbete eller studier.

Atgdird 41. Utifrdn en nuldgesanalys och kartldggning av mdlgruppen forbereda for
implementeringen av det kommande aktivitetskravet.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Atgarden ar paborjad.

Forvaltningen har inlett ett projekt for att omhanderta implementeringen av
aktivitetskravet. Projektet bestar av arbetsgrupper och svarar till en styrgrupp
(forvaltningsledningsgruppen). Avdelningschefer for Socialtjanst-ekonomiskt bistand
samt Utbildnings- och jobbcenter Arbetsmarknad ar med i storstadsnatverk

via Sveriges Kommuner och Regioner avseende aktivitetskravet. Natverket syftar till att
storstaderna stodjer varandra i implementeringen av aktivitetskravet. Behovet av
sarskilda avtal med foreningslivet for att foreningarnas insatser ska kunna nyttjas inom
aktivitetskravet kommer att hanteras av forvaltningens projektorganisation.

Atgdird 42. Genom satsningen Arbete for alla utveckla en verksamhet for att fler
unga med funktionsnedsdittning ska fd och behdlla ett arbete eller pabérja studier.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen férsorjning

Atgérden &r p&borjad.

Forvaltningen har tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen borjat planera for
hur satsningen ska genomfdras genom en workshop som syftade till att fa djupare
forstaelse for uppdraget, malgruppen och malbilden.

Atgdrd 43. Stérka och utveckla samordningen av planering och insatser inom
kommunen och med andra relevanta externa aktorer utifran den enskilde
bistandsmottagarens behov for att med effektiva atgdirder uppnd en hallbar egen
forsorjning.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgarden ar pabdrjad.

Ett mote med socialforvaltningen ar planerat for att undersoka mojligheten att
samverka for att fler klienter ska na sjalvforsorjning. Utgangspunkt ar
Goteborgsmodellen Fler foréldrar i arbete och att undersdka om ett liknande
samarbete kan pabdrjas i Uppsala.

Darutover sker samverkan inom projekt Samstart som ar kopplat till IPS-
verksamheten, med representanter fran regionen och psykiatrin. Dialog fors med
verksamheten Jag gor politik pa vard- och omsorgsforvaltningen och forvaltningen
deltar i SIP-moten (samordnad individuell plan) for att sakra samordning kring
bistdndsmottagare.

Atgdird 44. Oka antalet anstillda med funktionsnedsittning i kommunens
verksamheter genom normmedveten rekrytering, inkluderande arbetsplatser och
anpassade anstdllningsvillkor.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.1 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning
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Atgarden ar paborjad.

Forvaltningen anvander sig av kommunens kompetensbaserade rekryteringsmodell
vilket inkluderar alla oavsett funktionsnedsattning. Chefer erbjuds dven
kompetenshojande utbildningar och information om hur mangfald och inkludering
starker verksamheten.

Arbetet med att skapa inkluderande arbetsplatser och anpassade
anstallningsvillkor ingar vidare i forvaltningens karnuppdrag och méts till exempel
genom arbetsmarknadsanstallningar med placeringar i den

egna praktiska verksamheten samt hos andra forvaltningar i kommunen.

Atgdrd 45. Genom samverkan inom kommunkoncernen, samt med civilsamhdillet
och ndringslivet, tillskapa ett bredare utbud av arbetsmarknadsinsatser for
personer med funktionsnedsiittning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning (Samordnande: AMN)

Atgérden &r paborjad.

Arbetet med natverket En god investering har lett till nya samarbeten med foretag och
civilsamhallet. Syftet ar att verka for att framja en mer inkluderande arbetsmarknad
och mojliggora for arbetssokande med funktionsnedsattning att komma ut i arbete
eller praktik.

Namnden bedriver projektet Samordnat stod for arbete och studier, som delvis
finansieras av Samordningsforbundet Uppsala lan. Insatsen riktar sig till personer
mellan 18 och 65 ar som ar skrivna i Uppsala kommun och har en psykisk
funktionsnedsattning. Deltagarna ska vara motiverade att borja arbeta eller studera
och ha behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Projektet pagar till och
med 31 januari 2027.

Ovrig samverkan kring malgruppen sker bland annat inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA), Jag gor politik, Samstart och civilsamhallet. Jag

gor politikar en verksamhet som ska ta tillvara brukarnas roster. Samstart ar en
satsning som bedrivs genom ett samverkansavtal med Arbetsformedlingen, dar
forvaltningen arbetar for att ge ungdomar med funktionsnedsattning ett mer likvardigt
stod i dvergdngen fran gymnasiet till arbetslivet.

Atgdird 46. Stéirk samordning mellan UBN, AMN och OSN sd att fler personer med
funktionsnedsdttning kan etablera sig pa arbetsmarknaden eller genom fortsatta
studier da de slutar i anpassad gymnasieskola.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.3 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgarden ar pabdrjad.

Forvaltningen har en etablerad samverkan med omsorgsforvaltningen gallande
lotsning av unga vuxna fran Utbildnings- och jobbcenter till den nystartade
verksamheten Aktivitetscenter. Aktivitetscenter dr en l[dgtroskelverksamhet for unga
vuxna dar fokus ar pa delaktighet, att skapa struktur i vardagen och férebyggande
arbete kring psykisk ohalsa. Verksamheten fungerar som ett forsta steg for unga vuxna
som annu inte ar redo for arbetsmarknadsinriktade insatser, men som pa sikt kan
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behova stod vidare mot studier eller arbete. Forvaltningen samarbetar dven med
omsorgsforvaltningen inom ramen for Arbete for alla, som ar en satsning for att fa ut
fler unga med funktionsnedsattning i arbete.

Forvaltningen har paborjat samverkan med utbildningsforvaltningen géllande
satsningen Samstart, dar kommunen och Arbetsformedlingen samverkar for att stotta
unga med en funktionsnedsattning att ta steget ut i arbetslivet.

Forvaltningen har sokt projektmedel for att kunna starka vuxenutbildningens
samordning och bemé&tande av malgruppen.

Atgdrd 47. Utveckla nya, och stéd befintliga, fungerande modeller som 6kar
mojligheterna for personer med funktionsnedsdttning att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Koppling till styrdokument: Atgérd 6.4 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning (Samordnande: AMN)

Atgarden ar pabdrjad.

Utveckling av arbetssatt och metoder pagar inom projektet Samordnat stéd for arbete
och studier. Satsningen Arbete for alla som sker i samverkan med
omsorgsforvaltningen, syftar till att fler unga med funktionsnedsattning ska komma ut
i arbete.

Befintliga arbetssatt finns etablerade inom Socialtjanst-ekonomiskt bistand.
Samverkan sker med berorda instanser for att personer med funktionsnedsattningar
ska erbjudas méjligheter och relevanta anpassningar.

Atgdrd 48. Gor Uppsala kommun till en mer attraktiv arbetsgivare for anstillda och
arbetssokande 60+ genom att ge mojlighet till flexiblare anstdllningsvillkor och
utvecklingsmdjligheter.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.6 Handlingsplan for dldrevanlig kommun

Atgarden &r fardig,

Arbetet arintegrerat i forvaltningens ordinarie arbete med rekrytering och
kompetensforsorjning. Forvaltningen anvander sig av kompetensbaserad rekrytering
och erbjuder flexibla anstallningsvillkor och utvecklingsmaéjligheter. Arbetet med
kompetensforsorjning och mangfald stods av ett kvalitetsledningssystem som
sakerstaller att vi har ratt kompetens pa ratt plats. Cheferna far utbildning och
information om hur de kan bidra till en inkluderande och hallbar arbetsmiljo, vilket i sin
tur kan leda till att fler medarbetare valjer att stanna langre i organisationen.

Atgdird 49. Tillvarata erfarenheter frén aktiviteter som sker inom projektet Stod till
arbete och studier (IPS).

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.3 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen implementerar [6pande erfarenheter och arbetssatt fran
projektet Samordnat stod for arbete och studier.
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Atgdird 50. Identifiera samverkansbehov utifrdn respektive parts
kompetensforsorjningsplaner.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.3 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden &r paborjad.

Uppsala kommun och Region Uppsala finns representerade i SKR-natverket (Sveriges
kommuner och Regioner) kring utbildning och kompetensfragor. Det finns behov av
fordjupad dialog kring hur kompetensforsorjningsplaner och samverkansbehov ska
hanteras inom den lokala HSVO-strukturen (hélsa, stod, vard och omsorg).

Atgdrd 51. Utred forutsittningarna att tillsammans med ndringsliv eller
civilsamhiille starta eller utveckla verksamhet for att bdittre tillvarata och utveckla
utrikes fodda kvinnors informella kompetenser som exempelvis matlagning och
somnad for att 6ka chanserna att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Atgérden &r paborjad.
Utredningen pabdrjas i april manad.

| utlysning av foreningsbidrag for 2027 kommer forvaltningen att 6ppna for mojlighet
att soka foreningsbidrag for verksamhet som tillvaratar utrikesfédda kvinnors
informella kompetenser.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja
yrkesinriktade utbildningar. (usn, ks, AMN, OSN, ALN och KTN)

Uppdraget ar paborjat och berdknas vara fardigt 20282,

Mellan dren 2024 och 2025 noterades en minskning av antalet antagna elever till
yrkesutbildningar och flera faktorer spelade in. Kombinationsutbildningar inom bygg
pa Movant hade fa sokande och vissa utbildningar hos utforaren stalldes in. Skolan
flaggade aven for att det var problem med att hitta tillrackligt manga APL-platser
(arbetsplatsforlagt larande), framfor allt for spraksvaga elever. Byggbranschen stod
dessutom still i storre omfattning an tidigare ar, vilket ocksa paverkade ansékningarna
och svarigheter med APL-platser.

Den 1juli 2025 tradde amnesreformen Gy 253 i kraft vilket innebar att utbildningarnas
innehall gjordes om av Skolverket. Flera utbildningar skots fram och i oktober 2025 sa
erbjod Movant enbart ett fatal sokbara utbildningar, vilka sedan blev s6kbara under
januari 2026. Aven utbildning mot IT-support stélldes in pa grund av svarigheter med
APL-platser.

12| helarsredovisningen for 2025 angavs berdknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an den innevarande planperioden for géllande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Uppdraget ar viktigt for kompetensforsoérjningen och bedéms kvarsta dven
under denna planperiod.

13 En reform av den svenska gymnasieskolan som innebar att kursbetyg ersatts av amnesbetyg.
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Med Gy25 kom dven rattigheter att soka och fa beviljat interkommunal ersattning for
utbildningar i samverkansomradet. Detta fick till foljd att fler elever valde att soka till
bland annat underskéterskeutbildningar pa distans i Enkdping och Tierp som
alternativ till klassrum/flex i Uppsala kommun. Flera elever beviljades dven exempelvis
utbildningar mot bland annat natverkstekniker i andra kommuner. Elever som laser i
andra kommuner finns inte med i antagningsstatistiken som forvaltningen har.

Under 2024 fanns en kortare vard- och omsorgsutbildning i samarbete med vard- och
omsorgsforvaltningen som inte erbjods igen under 2025 da resultaten inte blev som
avsett vilket ocksa bidrog till minskat antal sokande.

Under 2026 fortsatter vuxenutbildningen att starka arbetet for att 6ka antalet elever till
yrkesutbildningar. Vuxenutbildningens informationskampanjer och deltagande i
massor samt forvaltningens samverkan med civilsamhallet

[Oper pa enligt plan. Rackvidden har starkts genom en utokning av Testa Komvux, dar
individer under en tvaveckorsperiod far en 6kad inblick i och forstaelse for
komvuxstudier, vilket 6kar kontakten med potentiella studerande. Utvecklingen av
Dromarbetsstaden bidrar till tydligare kopplingar mellan utbildningsvagar och
arbetsmarknad. Sammantaget ar effekterna 6kad synlighet, att fler i malgruppen nas
och starkt myndighetssamverkan.

Atgéird 52. Mélgruppsanpassade, uppsékande och strategiska
informationskampanjer ska syfta till att na fler personer samt 6ka antal nya
ansokningar/6ka antal elever pa yrkesutbildningar.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgarden ar paborjad.

Vuxenutbildningens l6pande arbete med informationskampanjer och massor foljer
arshjulet utan avvikelse. Aven samarbetet med civilsamhallet pagar och utvecklas.

Atgdird 53. Vuxenutbildningen ska verka for att fler individer med forutsdttningar att
klara studierna och som uppbdr ekonomiskt bistand ska ldisa yrkesinriktade
utbildningar.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Atgirden ar paborjad.
For att na ut till fler utékar vuxenutbildningen insatsen Testa Komvux.

Atgdrd 54. Undersok méjlighet och behov av att inréitta Samordningsteam i
samarbete med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Region Uppsala for
personer med ohdlsa och for personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd i syfte att
fler ska ga vidare till arbete eller studier.

Atgérden &r paborjad.

Fragan kring samordningsteam har diskuterats i den lokala samverkansgruppen
(Lokus Uppsala) dar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala ingar.
Parterna har beslutat att Uppsala kommun ska undersoka internt vilket behov det
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foreligger av samordningsteam (multiprofessionella team) med representanter fran
parterna.

Atgdird 55. Stiirka kommunens samverkan mellan foretag, grund- och
gymnasieskolor, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar och universiteten for att
mota kompetensbehoven samt oka attraktiviteten for yrkesinriktade utbildningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.1 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden ar paborjad.

Utbildnings- och jobbcenter Vuxenutbildning deltar i samtliga relevanta arbetsgrupper
och arbetet [6per pa som planerat. Dromarbetsstaden med en utvecklad
utbildningsmassa ar en méjlighet att visa pa kopplingar mellan olika utbildningsvagar
och arbetsmarknad.

Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och
internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvarlden. (Alla nimnder och bolag)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028%.

Arbetsmarknadsnamnden medverkar aktivt i regionala samarbeten och
utvecklingsprojekt. Det finns en regional struktur med operativt och strategiskt stod till
Uppsala lans kommuner for att anséka om och driva EU-projekt. Genom projekten /SA
2.0 (Insatser i samverkan fér unga) och TIS 2.0 (Tidiga insatser i samverkan i Region
Uppsala) arbetar namnden strategiskt med Region Uppsala och flera kommuner, vilket
bidrar till gemensam utveckling.

Genom natverket En god investering samverkar namnden med naringslivet for att
forbattra kompetensforsorjningen och skapa vagar in pa arbetsmarknaden for
forvaltningens malgrupper. Namnden ar en central aktor i arbetslivs- och
utbildningsmassor som Dromarbetsstaden och den nya utbildningsmassan

pa Utbildnings- och jobbcenter Boldnderna.

Atgdrd 56. Genom att aktivt och strategiskt séka, driva och delta i samarbeten och
projekt med andra parter, t.ex. andra kommuner, regioner och lérosdten, utveckla
ndmndens verksamheter och bidra till 6kad maluppfyllelse.

Koppling till styrdokument: Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Atgérden ar paborjad.

4] helarsredovisningen for 2025 angavs berdknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an den innevarande planperioden for géllande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Utveckling och samverkan med andra ar viktigt for att kunna méta fordndrade
forutsattningar i omvarlden och utveckla verksamheten. Uppdraget bedoms kvarsta dven under
denna planperiod.
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Arbetsmarknadsforvaltningen deltar i ett flertal samarbeten och projekt med andra
parter. Exempelvis bedrivs projekten TIS 2 (Tidiga insatser i samverkan) och ISA

2.0 (Insatser for samverkan for unga i Region Uppsala) i samverkan med Region Uppsala,
dar forvaltningen samverkar bade operativt och strategiskt med regionen och andra
medverkande kommuner. Under varen ar forvaltningen med i nya regionala
ansokningar om projektmedel fran Europeiska socialfonden.

Atgdird 57. Genomféra en jobb- och utbildningsméssa.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgarden ar paborjad.

I mars genomfordes Dromarbetsstaden for fjarde aret. Arbetsmarknadsforvaltningen
inom Uppsala kommun ar huvudpartner till eventet. Nytt for 2026 var att

massan bestod av tva delar; ett jobbtorg med ett fyrtiotal verksamheter samt ett
utbildningstorg med ett tjugotal montrar. Det kommer ocksa att genomforas en
utbildningsmassa pa Utbildnings- och jobbcenter Bolanderna i maj.

Atgdrd 58. Stéiirka Uppsalas fokusbranscher och kluster och frimja
grédnsoverskridande utveckling.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.1 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgirden ar pabdrjad.

Genom arbetet inom ramen for En god investering skapar forvaltningen kontakter med
foretag inom olika branscher for att identifiera utvecklingsmojligheter fér en mer
effektiv samverkan inom omraden som kompetensforsorjning for foretag/branscher
samt vagar in pa arbetsmarknaden for forvaltningens malgrupper. Vuxenutbildningen
tréffar ldpande branschrdd for att fora dialog om APL (arbetsplatsforlagt larande) och
utveckling av utbildningar.
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N 2.1. Namndens verksamheter ska prestera battra an

jamforbara kommuner.

Arbetet med namndmalet pagar och bedéms vara fardigt ar 2026 vid
mandatperiodens slut.

| februari hade Uppsala 1,15 procent andel vuxna bistandsmottagare av befolkningen.
Uppsala presterar battre an fem av atta jamforelsekommuner men ligger fortfarande
nagot hogre an riket (1 procent). Samtidigt har Uppsala haft en nagot stérre nedgang i

andelen bistandsmottagare an riket. De kommuner som har en lagre andel

bistdndsmottagare dn Uppsala, per februari 2026, ar Lund (1,11 procent), Boras
(0,93 procent) och Umea (0,70 procent per januari). Siffrorna for Uppsala, Lund och
Boras ar per februari 2026 medan siffran for Umea &r per januari 2026. Under december

2025 och februari 2026 har Umea inte rapporterat in siffror for andel vuxna
bistandsmottagare.

Ek iskt bistand jamforelsek
Ekonomiskt bistand, Andel vuxna bistindsmottagare av befolkning, Bada kinen, Alder: 18-65+, 2025-26
1.8
Ty
16 -
wd 1.5 1.5
1.4
12 . 1.2 1.1
1.0 0.9
0.8
0.6
0.4
0.2
0.0
Riket Uppsala Linkoping Norrkoping Helsingborg Lund Bords Orebro Vasterds Umed
W Mars ®April W Maj Juni W Juli ®Augusti B September ® Oktober M MNovember W December W Januari W Februrari

Kailla: Socialstyrelsens statistikd atabas

Tabell 2. Ekonomiskt bistand jamférelsekommuner, mars 2025 - februari 2026. Kalla: Socialstyrelsen.
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N 2.2. Andelen uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand
ska minska

Arbetet med namndmalet pagar och beddms vara fardigt ar 2026 vid
mandatperiodens slut.

Andelen Uppsalabor med ekonomiskt bistand har gatt fran 1,19 procent under

2025 till 1,17 procent®®. Aven antalet vuxna individer med ekonomiskt bistand
minskar. Minskningen visar att den nedatgaende trenden fortsatter och att Uppsala
narmar sig rikets genomsnitt pa 1 procent. Andelen for kvinnor ar 1,21 procent!” och for
man 1,12 procent!®. Hushall med kod arbetslos ar fortfarande den vanligaste koden,
foljt av kod sociala skal, ohalsa, arbetar heltid/deltid och 6vrigt. Det ar fler antal kvinnor
an man inom samtliga kodningar férutom kod sociala skal, dar fler man an kvinnor ar
registrerade. Namnden fortsatter arbetet med riktade insatser och att prioritera
kvinnor till arbetsmarknadsanstallningar.

Arbetet med Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning fortgar och samtliga 21
atgarder ar paborjade och 6per pa utan avvikelse. Planen har fyra

fokusomraden: Rusta arbetssékande som stdr [Gngt ifran arbetsmarknaden och bidra till
kompetensforsorjningen, Fler ska ha en egen forsérjning, Utveckla samarbetet med
ndringsliv och arbetsgivare och Jimstdllt arbetsmarknadsintréde. Planen innehaller
bland annat sprakstarkande insatser, utvecklad samverkan med naringslivet,
uppsokande arbete och riktade informationskampanjer, olika kompetenshojande
insatser, riktade insatser mot unga och personer med funktionsnedsattning samt

en fortsatt satsning pa och 6kning av arbetsmarknadsanstallningar. Genom ett

brett angreppssatt med atgarder inom namndens alla verksamhetsomraden forvéantas
trenden med att fler individer uppnar egen forsorjning och ett minskat bistandsbehov
fortsatta.

Det fortsatta arbetet med En god investering har lett till nya samarbeten med bade
foretag och civilsamhallet. Natverket har nu cirka 60 medlemsorganisationer vilket ar
en 6kning fran 2025 ars 45 medlemmar. Aven eventet Dromarbetsstaden bidrar till att
arbetsgivare, utbildningsanordnare och arbetssékande maots. | ar deltog cirka 40
arbetsgivare, 20 olika utbildningsvagar presenterades och antalet besokare uppgick till
2500 personer.

Namnden intensifierar arbetet med arbetsmarknadsinsatser bland annat genom fler
kompetenshojande aktiviteter och rekryteringstraffar. Antalet individer i
arbetsmarknadsanstallning har 6kat fran 458 (261 kvinnor och 197 man) i februari 2025
till 520 (307 kvinnor och 213 man) i februari 2026 och kvinnor prioriteras fortsatt till
arbetsmarknadsanstallning. Vid arets slut ska antalet arbetsmarknadsanstallningar

15 Berdknat som ett genomsnitt for de senaste tolv manaderna, “rullande 12”, januari 2025 -
december 2025.

16 Beraknat som ett genomsnitt for de senaste tolv manaderna, ”rullande 12”, mars 2025 -
februari 2026.

17 Beraknat som ett genomsnitt for de senaste tolv manaderna, ”rullande 12”, mars 2025 -
februari 2026.

18 Beraknat som ett genomsnitt for de senaste tolv manaderna, "rullande 12”7, mars 2025 -
februari 2026.
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uppga till 700 och utifrdn resultaten hittills &r bedomningen att malet kommer att
kunna nas.

Ekonomiskt bistand, Uppsala, Antal vuxna \&) ko

bistandsmottagare, Bada kénen, Alder: 18-65+

4500
4000
3500
3000
2875
2500
2000
o338 eER823 00983885883 0038333858823 093883885883 2888
VYAV INYIVIANAICIIAQIIQIIRAIIIIIIIIIIIINRNRNRORRRRRARS
Tabell 3. Ekonomiskt bistand Uppsala, antal vuxna bistandsmottagare, bada konen, dlder: 18-65+. Kalla:
Socialstyrelsen.
Andelen o tid fran 2018
Ekonomiskt bistand, Andel vuxna bistandsmottagare av befolkning, Bada
konen, Alder: 18-65+
1.%0
170
1.50
130
1.15
110
1.08
0.90
0.70
0.50
s 828 EEEESSNEE2E3dsEE2anNeEEg3gseE83s-0s8g338sEsE8a3aanesd
NANNAIAAINANAINIANIAAINIANNIIIIIIIIAIAIAIL9999990929898988%

Kalla: Socialstyrelsens statistikdatabas

Tabell 4. Ekonomiskt bistand, andel vuxna bistandsmottagare av befolkningen, bada konen, dlder: 18-65+. Kalla:
Socialstyrelsen.
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Uppsala
Orsak EKB 2020-2026 (&) i
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Kalla: Socialstyrelsens statistikdatabas 48
Tabell 5. Orsak ekonomiskt bistand 2020-2026, antal vuxna bistdndsmottagare. Kalla: Socialstyrelsen.
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Sammanfattande uppfoljning av Plan for 1000 fler
Uppsalabor i egen forsorjning

Nedan foljer en sammanfattning av status och uppféljning av atgarderna i 1000-

planen.

erbjudas en arbetsmarknadsanstallning.

5  |Informationskampanijer riktade internt inom Samarbeten med bland annat andra forvaltningar och
kommunen ska bidra till att andra forvaltningari naringslivsenheten finns etablerat i detta syfte. Planering
storre utstrackning vander sig till av informationskampanjer pagar i olika forum.
vuxenutbildningen for sin kompetensforsorjning
och vid behov av skraddarsydda utbildningar.

7 [Isamarbete med UBF och VoF tillhandahalla En kurs i yrkessvenska for personal inom vard- och
kompenserande insatser i det svenska spraket for omsorgsforvaltningen kommer att genomforas. Utbildningsnamnden
personalinom barnomsorgen och vardpersonal. bedriver ett eget sprakstddjande arbete.

8 |Sakerstalla att elever som genomgar | augusti startar en preparandutbildning i svenska som andrasprak pa
yrkesutbildningar inom komvux har nédvandiga grundldggande niva i kombination med vardkurs. Inom barn- och
kunskaper i det svenska spraket. fritidsutbildningen ingar en sprakstarkande kurs for elever i behov av

det.

11  [Oka genomstrémningen i SFl och Sfi erbjuder flexibla studieformer: exempelvis mojlighet att studera
arbetsmarknadsanknytningen samt stark dag- och kvallstid, [6rdagar och pa distans. Yrkes-
mojligheten att kombinera SFI med arbete eller sfi utvecklas och kombineras med bransch- och
praktik. arbetsmarknadskunskap.

30 [Inom ramen for natverket En god investering Antalet medlemsorganisationer uppgar nu till cirka 60. En intern
utveckla och systematisera namndens samarbete arbetsgrupp koordinerar och genomfdra arbetet. En central styrgrupp
med naringslivet, civilsamhallet och kommunens arbetar med strategisk samordning. Under varen forstarks arbetet
naringslivsenhet for fler arbetstillfallen, APL-och genom en operativ samordnare.
praktikplatser samt en mer inkluderande
arbetsmarknad.

35 |Kompetenshdjande insatser, inklusive en I mars startades fler kompetenshéjande insatser med nya inriktningar.
samhallsorienterande introduktion om arbetslivet i Alla med arbetsmarknadsanstallning som har behov av det deltar i
Sverige till de som ar i behov av det, ska ges under gruppaktiviteter sdasom datorkurs, jobbsokarverkstad, service- och
arbetsmarknadsanstallningar. arbetsplatskunskap och senare under aret

ska dven samhallsorientering fran budget- och skuldradgivningen ges.

36 |Oka 6vergangen fran kommunal | februari och mars genomfordes rekryteringstraffar p& Aterbruket
arbetsmarknadsanstallning till studier eller dar totalt 36 arbetssokande deltog och fyra gick vidare i
reguljara arbetsmarknaden. rekryteringsprocessen till maltidsservice. Mojligheten att erbjuda

praktik i slutet av en arbetsmarknadsanstallning for att 6ka chanserna
till reguljar anstallning undersoks.

37  |Fler individer med ekonomiskt bistand ska Under 2026 har 54 klienter fran Socialtjanst-ekonomiskt bistand

paborjat en arbetsmarknads-anstallning och 137 klienter star i

ko. Antalindivider med en pagdende arbetsmarknads-anstéllning har
Okat sedan samma period forra aret: | februari 2025 hade 458 individer
(261 kvinnor och 197 man) en arbetsmarknads-anstallning och samma
period 2026 hade antalet 6kat till 520 individer (307 kvinnor och 213
man). Kvinnor prioriteras fortsatt till arbetsmarknadsanstallningar.
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38

| samarbete med upphandlingsenheten sakerstalla
att sociala sysselsattningskrav stalls vid fler
upphandlingar.

Arbetet med att 6ka antalet upphandlingar med sociala
sysselsattningskrav forstarks genom tillsattningen av en operativ
samordnare.

39

Prioritera ensamstaende kvinnor med barn och
modrar med utlandsk bakgrund vid tilldelning av
arbetsmarknadsanstallning.

Avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistand prioriterar malgruppen
for anvisning till Utbildnings- och jobbcenter

for arbetsmarknadsanstallning. Malgruppen prioriteras dven vid
anvisning till forvaltningens praktiska verksamheter.

40

Utveckla och ta tillvara pa lyckade arbetssatt och
metoder som riktar sig till unga som varken arbetar
eller studerar for att fler unga ska kunna fa ett
arbete eller borja studera.

\Vuxenutbildningen har forstarkt studie- och yrkesvagledningen med en
heltidstjanst som ska arbeta uppsokande mot unga vuxna. Arbetet
med att forbattra malgruppens 6vergang fran utbildningsnamndens
kommunala aktivitetsansvar (KAA) till arbetsmarknadsnamndens
insatser starks och utvecklas. Inom Socialtjanst-ekonomiskt bistand
finns sarskilda arbetssatt for att stodja unga vuxna med komplexa
behov och ett etablerat samarbete med insatsen Ung

intro. Forvaltningen driver dven projekt med malgruppen unga vuxna.

41

Utifran en nulagesanalys och kartlaggning av
malgruppen férbereda foérimplementeringen av
det kommande aktivitetskravet.

Forvaltningen har inlett ett projekt for att omhanderta
implementeringen av aktivitetskravet. Tre arbetsgrupper fokuserar pa
olika aspekter och férvaltningsledningsgruppen ar styrgrupp.

42

Genom satsningen Arbete for alla utveckla en
verksamhet for att fler unga med
funktionsnedsattning ska fa och behalla ett arbete
eller paborja studier.

Forvaltningen har tillsammans med vard- och omsorgsférvaltningen
paborjat planering for hur satsningen ska genomforas och skapat sig
en gemensam bild av malgruppen och malbilden.

43

Starka och utveckla samordningen av planering
och insatser inom kommunen och med andra
relevanta externa aktorer utifran den enskilde
bistandsmottagarens behov for att med effektiva
atgarder uppna en hallbar egen forsorjning.

Dialog med socialforvaltningen har inletts for att underscka
mojligheten att samverka pa liknande sétt som

i Goteborgsmodellen Fler foréldrar i arbete. Samverkan sker med
regionen och psykiatrin inom projekt Samstart som ar kopplat till IPS-
verksamheten. Dialog fors med verksamheten Jag gor politik pa vard-
och omsorgsforvaltningen och forvaltningens deltagande i SIP-moten
(samordnad individuell plan) sékrar samordning kring
bistandsmottagare.

52

Malgruppsanpassade, uppsokande och strategiska
informationskampanjer ska syfta till att na fler
personer samt 6ka antal nya ansokningar/oka
antal elever pa yrkesutbildningar.

Arshjulet for informationskampanjer och massor [&per enligt plan.
Samarbetet med civilsamhallet pagar och utvecklas.

53

\Vuxenutbildningen ska verka for att fler individer
med forutsattningar att klara studierna och som
uppbar ekonomiskt bistand ska lasa yrkesinriktade
utbildningar.

\Vuxenutbildningen utokar insatsen Testa Komvux for att fa fler med
ekonomiskt bistand att borja studera.

56

Genom att aktivt och strategiskt soka, driva och
delta i samarbeten och projekt med andra
parter, t.ex. andra kommuner, regioner och
l[arosaten, utveckla namndens verksamheter och
bidra till 6kad maluppfyllelse.

Arbetsmarknadsforvaltningen deltar i ett flertal samarbeten och
projekt med andra parter. Exempelvis inom projekten TIS 2 (Tidiga
insatser i samverkan) och ISA 2.0 (Insatser fr samverkan for unga i
Region Uppsala) samverkar forvaltningen bade operativt och
strategiskt med regionen och andra kommuner. Under varen ar
forvaltningen med i nya regionala ansokningar om projektmedel fran
Europeiska socialfonden.

57

Genomfora en jobb- och utbildningsmassa.

I mars genomfordes Dromarbetsstaden som i ar bestod av tva delar: ett
jobbtorg med ett fyrtiotal verksamheter samt ett utbildningstorg med
ett tjugotal montrar. Arbetsmarknads-forvaltningen

var huvudpartner till eventet. | maj genomfors en utbildningsmassa pa

Utbildnings- och jobbcenter Bolanderna.
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72

Arbeta uppsokande och utveckla arbetssatt for att
na och stétta unga vuxna i riskzon foér kriminalitet

till att hitta hallbara och langsiktiga végar till egen
forsorjning genom arbete eller studier.

Projekt ISA 2.0 arbetar uppstdkande pa fysiska och digitala platser
och samverkar med andra aktérer som moter malgruppen. Inom
projektet utvecklas arbetssatt sa som screening och kartldggning av
riskfaktorer for att kunna prioritera deltagare i riskzon och satta in
tidiga insatser. Ungdomssamtal och feriejobb ar annat viktigt
forebyggande arbete som sker i ordinarie verksamhet. Forvaltningen
deltar dven i bland annat det lokala Bob-radet (barn och ungaii
organiserad brottslighet) och avhopparverksamheten.

86

Stark det strategiska omradesarbetet i samverkan
med civilsamhallet, det lokala naringslivet,
kommunstyrelsen och andra relevanta aktorer.

Forvaltningen har etablerat kontakt med foreningarna Platssamverkan
Gottsunda samt Granby-Kvarngardet. Fem projektverk-samheter som
har verksamhet i Uppsalas prioriterade omraden har sammankallats i
syfte att 0ka kunskapen om projekten och att projekten ska ha
kannedom om olika initiativinom férenings-livet. Namnden

beviljar bidrag till SIU (samarbets-organisationen for invandrar-
foreningar i Uppsala) som bland annat anordnar forebildstraffar i
Gottsunda och samverkar med vuxenutbildningen.

92

Undersok mojlighet till samverkan med
socialforvaltningens samhallsvagledare och
kulturtolkar och forstarka egna insatser i det

uppsokande arbetet gentemot utrikes fédda.

Utbildnings- och jobbcenter vuxenutbildning har tillsammans med
socialforvaltningen paborjat planering av bland
annat informationsinsatser och en foraldrautbildning.

Tabell 6. Redovisning av status for atgarder i Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning.
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Uppsala
kommun

Indikatorer fokusmal 2. Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb

Indikator 2024 2025 Delér 12026 Mal Uppdrag Kalla Redovisas Kommentar
e . .
V.uxrola bistandsmottagare (1§ ) med ekonomiskt 1.24% 1.19% 1.17% "Rullande 12", dvs
bistand, andel (%) av befolkningen . U: 14, 32 . ) A e
Minska .. o Socialstyrelsen April, augusti | genomsnitt for de
Mal 2026: 1% Namndmal 2.1 /Lifecare och helar senaste 12
Kvinnor 1.29% 1.23% 1,21% : Namndmal 2.2 .
manaderna.
Man 1.20% 1.14% 1,12%
ctonomiak bistanc, ande () avbetotiingen | 1% | soknas | VAesaknas | Minska inciketor nr MoB: 14
) 0 i .
Mal2026: | U:14,32 Kolada id: ,\rl‘é;t:tolra':;ra‘;e '
% 1.15% Namndmal 2.1 N31816 Helar . p.
Varde publicering: vecka 25
i [ 3 2 . s 2 . .

Kvinnor 1.20% saknas Vérde saknas M&12028: | Namndmal 2.2 ILifecare 9026, avser &r 2025,

Varde 1.09% ’
Man 1.09% Varde saknas

saknas
Arbetslésa i befolkningen, 18-65 &r, andel (%) 4.9% 5% Vérde saknas Minska Kolada id:

Mal 2026:4.8 | U: 14,32 N03920 ’ Heldr Indikator nr MoB: 12

Kvinnor 4.5% 4,7% Varde saknas Mal 2028: 4.5

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala

Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se


mailto:arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Man 5.2% 5,4% Varde saknas
Invanare 16-24 &r som varken arbetar eller Varde Véarde .
Vérde saknas Minska
studerar, andel (%) saknas saknas . Indikator nr MoB: 13.
Varde Varde Mal 2026: Kolada id: Nasta planerade
Kvinnor Varde saknas 3.7% U:14, 32 ’ Heldr . p.
saknas saknas o N02797 publicering: vecka 20
Vard Vard Mal 2028: 2027, avser ar 2024
Man arde arde Virde saknas 3.5% ’ '
saknas saknas
o o . Varde .
Invanare med lag ekonomisk standard, andel (%) 16% Varde saknas B
saknas Nésta planerade
. Varde Varde .. . . Kolada id: o publicering: vecka 4
Kvinnor saknas saknas Varde saknas Minska U: 14, 32 NG6078 Helar 2027, avser &r 2025.
- - Ej uppdelat pa kon.
Man Varde Varde Varde saknas
saknas saknas
Ehs?mstaende kvinnor med barn med ekonomiskt 351 329 336 L|fec;are . . ) )
bistand, antal . /Socialstyrelsen | April, augusti | Andel beraknas pa
- - - Minska U: 14,32 . s ol s i
Ensamst&ende kvinnor med barn med ekonomiskt 31.9% 31.3% 39.3% (Koladaid: och helar hushall, inte individer.
bistand, andel (%) e o o N31911)
Hushall med barn med ekonomiskt bistand, antal 634 611 565 . . . .
- - — Minska U:14. 32 Lifecare April, augusti | Delar 1 2026 avser
Hushall med barn med ekonomiskt bistand, andel 26.8% 26.2% 24.7% % /Socialstyrelsen | och heldr februari manad.
(%) . . .
Ungdomar med ekonomiskt bistand, antal 322 292 275
Kvinnor 140 131 136
Man 182 161 139 ; ; 2
Minska U: 14, 32 Lifecare April, aL:gustl Avser unga vuxna 1§ 2.4 ar.
Ungdomar med ekonomiskt bistand, andel (%) 9.4% 9.0% 8.7% och helar Per den sista mars, juli,
december.
Kvinnor 7.7% 7.6% 8.1%
Man 11.4% 10.6% 9.4%
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Vuxna bistdndsmottagare med orsak arbetsloshet 1076 1069 1075
med ekonomiskt bistand, antal
Kvinnor 566 551 560 Urval hos Socialstyrelsen
Lifecare "Arbetslds / saknar
Man 511 518 515 /Socialstyrelsen | April, augusti | etableringsersattning (2017-)"
ot 2 . Minska U: 14, 32 (Kolada id: och helar Delér 1 2026 avser februari
Vuxna blstanfismo_tta:gare med orsak arbetsloshet 39.3% 40.2% 41.4% N31858) manad.
med ekonomiskt bistand, andel (%)
Kvinnor 38.8% 39.2% 40.6%
Man 40.0% 41.3% 42.4%
Vuxna bistdndsmottagare med orsak sjukskriven
med ekonomiskt bistand, antal 491 511 480
Kvinnor 319 320 292 . .
Avser personer sjukskrivna
Man 172 191 188 Lifecare med lakarintyg. Urval hos
. . /Socialstyrelsen | April, augusti | Socialstyrelsen "Sjukskriven
Vuxna bistdndsmottagare med orsak sjukskriven 21.9% 22.7% 21.2% Minska U:6,14,32,40 (Kolada id: och heldr med lakarintyg".
med ekonomiskt bisténd, andel (%) N31860) Delér 1 2026 avser februari
Kvinnor 13.4% 15.2% 15.5% ménad.
Man 17.9% 19.2% 18.5%
Vuxna bistdndsmottagare med orsak sociala skal
med ekonomiskt bistand, antal /13 625 600
Kvinnor 326 293 281 Urval hos Socialstyrelsen
Man 387 332 319 . Somalst}/relsen April, augusti Sociala skal/
v bistAnd " p K o skal Minska U: 14, 32 (Kolada id: och helsr ensamkommande (2017-)"
uxna bis an. smo_ a:gare med orsak sociata ska 22.4% 20.8% 20.4% N31863) Delér 1 2026 avser februari
med ekonomiskt bistand, andel (%) o
manad.
Kvinnor 30.3% 26.5% 26.2%
Man 26.1% 23.5% 23.1%
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Ny indikator. Tidigare mattes
"kompletterande insats", d.v.s.

Arbetssokande som &r inskrivna pa UJC-A och som Varde Varde 750 andelen som haft/har en
haft minst en insats, per manad, andel (%) / antal saknas saknas ° arbetsmarknadsanstallning och
Oka U:14 Lifecare April, aL:gustl rTnnst en rustar}deilnsats uonder
och helar tiden. Den nya indikatorn fangar
alla inskrivna arbetssdkande och
Kvinnor Varde Vérde 77% huruvida de haft minst en
saknas saknas aktivitet eller inte under samma
- - anad.
Mn Varde Varde 73% mana
saknas saknas
Arbetssokande som avslutas till arbete eller Varde Varde 21%
studier fran arbetsmarknadsanstallning, andel (%) saknas saknas 0
Kvinnor Varde Varde 17%
saknas saknas
. Varde Varde Ny indikator. Siffrorna ar for
Man 24% ) . . .
saknas saknas « ) April, augusti | januari-februari 2026. Kontroll
Oka U:14 Lifecare o
Arbetssokande som avslutas till arbete eller Virde Varde 8 och helar sker 30 dagar efter avslut av
studier fran arbetsmarknadsanstallning, antal saknas saknas anstéllningen.
. Varde Varde
Kvinnor 3
saknas saknas
Mn Varde Varde 5
saknas saknas
Andel avslut till arbete eller studier, per manad, o o 25.2%
andel (%) 29% 22.2% (deldr 1 2025: 21%) Lifecare ) )
Oka U:14 (Kolada id: ﬁg;’lﬁzégr“s“
23.9% U40455)
Kvinnor 25% 21.2%

(deldr 1 2025: 20%)
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26.6%
3 0, 0,
Man 33% 234% | (delar 1 2025: 22%)
Antal antagna till yrkesutbildningar, antal 1243 1104 267
gnatity gar, (deldr 1 2025: 288)
. 150 - . April, augusti
Kvinnor 626 511 (deldr 1 2025: 116) Oka U:14,15 IST Analys och heldr
. 117
Mén 617 593 (delar 12025: 172
Antal antagna elever pa kombinationsutbildningar 138 79 34
(SFI/SVA grund + Yrkesutbildningar), antal (delér 1 2025: 29)
. 20 - . April, augusti
Kvinnor 84 39 (delér 1 2025: 15) Oka U:3,14,15 IST Analys och helar
5 14
Méin 54 40 (deldr 1 2025: 14)
Andel godkanda betyg/ Kursdeltagare i komvux
som har avslutat med godkanda betyg, i 62.6% Varde Virde saknas
huvudmannens skolenheter, andel av de som saknas Nista planerade publicering v24
avslutat eller avbrutit kurs under aret, andel (%) . IST Analys Augusti 2026, avser 2025. Vid
Virde Oka U:14 /Kolada id: (helar) augustibokslutet finns
Kvinnor 63,8% Varde saknas N18961 go . e o .
saknas helarssiffror for foregaende ar.
Man 61.1% Varde Varde saknas
saknas
IST Analys

/Kolada id:
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Elever i komvux som laser yrkespaket, i Varde Varde Varde saknas

huvudmannens skolenheter, antal saknas saknas

Kvinnor Varde Varde Varde saknas
saknas saknas

Man Varde Varde Varde saknas
saknas saknas

Oka

U: 14,15

N18820

Augusti
(helar)

Nasta planerade publicering:
maj-juni 2026, avser ar 2024.

Tabell 7. Indikatorer fokusmal 2.
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Fokusmal 3: Uppsala ska
ledaklimatomstallningen

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att
anpassa Uppsala till ett forandrat klimat. (ks, AMN, GsN, IFN,
KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM)

Uppdraget ar paborjat och bedéms vara fardigt 2028%.

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till kommunens klimatanpassning framst genom att
driva pa behovet av samordning. Genom att lyfta fragan till kommunledningskontoret
verkar namnden for ett gemensamt arbetssatt mellan forvaltningarna, vilket ar centralt
for att identifiera risker och utveckla atgarder.

Namndens arbete med starkt beredskap for samhallsstorande kriser, sa som arbete
med kontinuitetshantering, risk- och sdrbarhetsanalyser och att starka medarbetarnas
krisberedskap, 6kar organisationens formaga att hantera klimatrelaterade storningar.
Arbetet bidrar ddarmed till att rusta kommunen att std emot konsekvenserna av ett
forandrat klimat.

Atgdrd 59. Se dver vilka Gtgdrder som forvaltningen kan vidta for att bidra till
arbetet med klimatanpassning och anpassa forvaltningens verksamhet efter ett
fordindrat klimat.

Koppling till styrdokument: Klimatbudget

Atgarden ar pabdrjad.

Forvaltningen har kontaktat kommunledningskontoret och patalat behovet av
samordning for klimatatgarder som beror hela kommunen, sa som arbetet med
klimatanpassning. Kommunledningskontoret har meddelat att berérda forvaltningar
kommer att kallas till ett mote under varen for att diskutera behov och former for
samverkan. Forvaltningen invantar den dialogen.

Under forra dret genomforde forvaltningen tva informationstillfallen om hallbart
resande riktade mot medarbetarna. Férvaltningen samlade dessutom in en lista med
forslag pa aktiviteter som skulle kunna genomféras gemensamt for kommunen/pa
overgripande niva, och skickade dessa till kommunledningskontoret.

Namndens arbete med starkt beredskap for samhallsstorande kriser, sa som arbete
med kontinuitetshantering, risk- och sdrbarhetsanalyser och att starka medarbetarnas
krisberedskap, 6kar organisationens férmaga att hantera klimatrelaterade storningar.

9] helarsredovisningen for 2025 angavs beraknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
Postadress: Uppsala kéﬂﬁhﬁﬂ,i%ﬂm%amglmqgéhf%g%%é\@l och budget, vilket frra aret var 2027 (Ml
Besoksadress: StadshightaHdget 2025 med plan fér 2026-2027) och i dr blir det 2028 (M3l och budget 2026 med plan
Telefon: 018-727 00 00fEACAE2028). Arbetet med klimatanpassning ar ett langsiktigt arbete och uppdraget bedéms
E-post: arbetsmarknadefarsilriuganiumysdensea planperiod.
www.uppsala.se
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Omrade: Transport

Uppdraget ar paborjat och bedéms vara fardigt 2028.

I mars genomfordes en kommundvergripande resevaneundersokningen som syftar till
att ge 6kad forstaelse for medarbetarnas resvanor och vad som kan goras for att
underlatta ett mer hallbart resande. Forvaltningen invantar svaren fran
undersokningen och kommer darefter att planera aktiviteter for att 6ka de anstalldas
hallbara resande.

| dvrigt invantar forvaltningen centrala direktiv gallande installering
av laddstationer for fordon och for hantering av cykelbatterier.

Atgdrd 60. Utveckla insatser for att frimja anstdlldas héllbara resande i tjéinsten
samt till och fran arbetet. (Alla némnder och bolag)

Klimatbudget: Atgard 1.07

Atgarden ar pabdrjad.

Under mars genomférdes en kommundvergripande resevaneundersokning som
forvaltningens medarbetare svarade pa. Forvaltningen invéantar svaren fran
undersokningen och kommer darefter att planera aktiviteter for att 6ka de anstalldas
hallbara resande. Vidare invantar forvaltningen centrala direktiv gallande installering
av laddstationer for fordon och for hantering av cykelbatterier.

Omrade: Energi

Uppdraget ar paborjat och bedéms vara fardigt 2028.

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till kommunens energiomstallning genom att
sakerstalla resurseffektiva arbetssatt i den egna verksamheten. Genom att initiera
dialog med kommunledningskontoret driver namnden pa for en gemensam
kommundvergripande strategi, bland annat kring minskad fossil plast i avfallsfloden. |
verksamheterna finns fungerande kallsortering, och forvaltningen for samtal med
fastighetsagare om tekniska energibesparande atgarder. Dessutom sékerstalls
efterlevnaden av interna rutiner som minskar vatten- och resursforbrukningen.
Sammantaget bidrar detta till 6kad effektivitet och minskad miljopaverkan inom
namndens ansvarsomrade.

Atgdird 61. Minska méngden fossil plast som gdr till energidtervinning (forbrénning)
genom att: - arbeta forebyggande for att minska plastanvédndningen. - stdlla krav
pd atervunnen, biobaserad och atervinningsbar plast vid inkop. - scikerstilla
utvecklad och korrekt sortering i den egna verksamheten. (Alla némnder och bolag)

Klimatbudget: Atgard 2.04

Atgérden &r p&borjad.

Forvaltningen har kontaktat kommunledningskontoret och patalat behovet av
samordning for klimatatgarder som beror hela kommunen, sa som arbetet med att
minska mangden fossil plast som gar till energiatervinning. Kommunledningskontoret
har meddelat att berorda forvaltningar kommer att kallas till ett mote under varen for
att diskutera behov och former for samverkan. Forvaltningen invantar den dialogen.
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Fungerande kallsorteringsmojligheter finns i alla ndmndens verksamheter.

Atgdird 62. Arbeta for att minska energianvéndningen i fastigheter och
verksamheter genom fordndringar i teknik och beteende. Sdkerstidll att berord
personal har kunskap om energibesparingsatgdirder i sin verksamhet genom att ta
fram relevanta energisparutbildningar. (Alla ndmnder och bolag)

Klimatbudget: Atgérd 2.05

Atgérden ar paborjad.

Forvaltningen har dialog med fastighetsagarna om majligheten till energisparande
tekniska losningar.

Atgdrd 63. Minska anvéndningen av vatten och sérskilt tappvarmvatten i
kommunens fastigheter och verksamheter. (Alla némnder och bolag)

Klimatbudget: Atgird 2.08
Atgérden &r p&bérjad.

Forvaltningen sakerstaller att rutiner for tvatt av staddukar och tjanstefordon foljs i
syfte att minska vattenforbrukningen i dessa moment. | samband med renovering av
lokaler pa Utbildnings- och jobbcenter Bolanderna installerades sensorstyrda
vattenkranar pa toaletterna, vilket bidrar till att spara vatten.

Omrade: Konsumtion

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2027.

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till att minska konsumtionsbaserade utslapp genom
att utveckla aterbruk och cirkuldra arbetssatt i den egna verksamheten. Utredningen
om ytterligare en dterbruksverksamhet pagdr, och under Socialtjanst-ekonomiskt
bistands flytt till Falhagsleden ateranvandes en stor del av moblerna, vilket minskar
klimatpaverkan men kraver god planering. Forvaltningen fordjupar samarbetet med
Uppsala Vatten, bland annat genom ett nytt avtal som mojliggdr hamtning av
aterbruksmaterial vid Granby atervinningscentral. Forbattrad skyltning och
fungerande kallsortering i verksamheterna stodjer omstallningen ytterligare.

Atgdrd 64. Utred méjligheten att starta ytterligare en Gterbruksverksamhet.

Koppling till styrdokument: Klimatbudget och Agenda 2030, mal 11 och 12

Atgérden &r paborjad.
Forvaltningen har paborjat utredningen.

Atgdrd 65. Utveckla och implementera arbetssdtt for att 6ka det interna Gterbruket
inom kommunens verksamheter. (Alla ndmnder och bolag)

Klimatbudget: Atgard 5.04

Atgarden ar paborjad.
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| samband med att Socialtjanst-ekonomiskt bistand flyttade

till Falhagsleden utvecklade forvaltningen arbetssatt for att aterbruka sa mycket av
moblemanget som mdojligt. Infor flytten inventerades vilka mobler som kunde
aterbrukas. De mobler som inte behdvdes i de nya lokalerna valdes bort medan 6vriga
mobler anpassades efter de nya lokalerna, exempelvis genom att textilier och
skrivbordsskivor byttes ut. Nar det behévdes nya maébler képtes i forsta hand
begagnat, bland annat cirka 50 begagnade skrivbord.

En stor del av mdblerna kunde aterbrukas, vilket ar positivt for klimatet och
resursanvandningen. Samtidigt var processen tidskravande och logistiskt utmanande.
Exempelvis behévde medarbetarna arbeta hemifran under perioden som moblerna
anpassades for aterbruk.

Atgdird 66. Stiilla krav i relevanta upphandlingar som bidrar till en forflyttning uppdt
i avfallstrappan.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.2 Handlingsplan for avfallsplan

Atgarden ar paborjad.

Forvaltningen ser over befintliga rutiner for upphandling och i vilka upphandlingar det
kan vara aktuellt att stalla krav som bidrar till en forflyttning uppat i avfallstrappan.

Atgdrd 67. Utveckla systemen for mottagning och avséttning av dterbruksmaterial
som kommer in via datervinningscentralerna.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.8 Handlingsplan for avfallsplan

Atgarden ar pabdrjad.

Forvaltningen fortsatter att utveckla arbetet med Uppsala Vatten. Parterna har tagit
fram ett tillaggsavtal for den nya atervinningscentralen i Granby som &r giltigt fran 1
februari 2026 till och med 31 januari 2027. Avtalet innebar att forvaltningen hamtar
aterbruk fran atervinningscentralen i Granby pa samma satt som fran 6vriga centraler.

Pa atervinningscentralerna finns det ny skyltning med tydligare instruktioner som
syftar till att det ska bli lattare att sortera bland det material som lamnas in.

Atgdird 68. Sikerstiilla killsorteringsméjligheter i kommunala verksamheter.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.8 Handlingsplan for avfallsplan

Atgarden ar fardig,

Fungerande kallsorteringsmajligheter finns i alla ndmndens verksamheter.

Omrade: Ovriga omraden

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2027.

Arbetsmarknadsnamnden bidrar pa en évergripande niva till klimatomstallningen
genom att integrera hallbar utveckling i vuxenutbildningens undervisning och i
samhallsorienteringen for nyanlanda, vilket starker kunskapen om klimatfragor hos
olika malgrupper. Socialtjanst-ekonomiskt bistand framjar hallbara
konsumtionsmonster genom att informera om second hand alternativ och



Sida 50 (78)

sopsortering samt genom att erbjuda rabatter till aterbrukade mobler. Namndens
partnerskap med Studieframjandet Malardalen som driver Fritidsbanken bidrar till att
forenkla for invanare att aterbruka sport- och fritidsutrustning. Tillsammans visar
dessa insatser hur namnden styr den egna verksamheten mot 6kad hallbarhet och
stodjer en bredare samhallsomstallning.

Atgdrd 69. Gka kunskapen och medvetenheten om hdllbar utveckling inom
kommunens vuxenutbildningar.

Koppling till styrdokument: Klimatbudget och Agenda 2030, mal 11 och 12

Atgarden ar fardig,.

Hallbar utveckling ar en deli komvux laroplan och nagot som all personal forhaller sig
till. Det ar framfor allt en aktuell frdga i vuxenutbildningens yrkesutbildningar. Hallbar
utveckling ingar dven i samhallsorienteringen for nyanlanda.

Atgdird 70. Undersoka pa vilka stt klimatomstdllningen pdverkar
kompetensforsorjningsbehovet i kommunen samt utveckla arbetssditt for att
matcha kompetensforsorjning mot ndéringslivets roll i klimatomstdillningen. (KS,
AMN)

Klimatbudget: Atgérd 6.03

Atgarden véntar.

Forvaltningen har kontaktat kommunledningskontoret och invantar nu att
kommunledningskontoret som huvudansvariga initierar dialog.

Atgdrd 71. Stéirka invdnarnas méjligheter att engagera sig for klimatomstillningen,
genom kommunikation, kunskapsspridning och dialog. (Alla ndmnder och bolag)

Klimatbudget: Atgérd 6.05

Atgarden &r fardig,

I ndmndens uppdrag ingar att 6ka kunskapen om klimatomstallningen genom
samhallsorienteringen for nyanlanda och komvux laroplan.

Avdelningen Socialtjanst-ekonomiskt bistands arbete med att ge stod till individer som
uppbar forsorjningsstod omfattar att informera om mojligheten att handla second
hand. Exempelvis far klienter som beviljas bistand till hemutrustning tillgang till
rabattkuponger till Aterbruket. Ytterligare ett exempel pa stéd som samtidigt bidrar till
en hallbar utveckling ar att nyanléanda ges information om sopsortering i samband
med bosattning.

Inom ramen for namndens idéburna offentliga partnerskap med Studieframjandet
Mélardalen bedrivs utlaningsverksamheten Fritidsbanken dar Uppsalabor ges
mojlighet att [dna utrensad sport- och fritidsutrustning, vilket bidrar till 6kat dterbruk
och omstallningen till en cirkular ekonomi.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga
och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (ks,
AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB, UPAB,
UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB)

Uppdraget ar paborjat och bedéms vara fardigt 2028%.

Forvaltningen ingdr i flera samverkansforum och driver riktade projekt for att
forebygga och motverka ungdomsbrottslighet. Genom projektet ISA 2.0 bedrivs
uppsokande arbete och tidiga insatser genom screening och kartlaggning av
riskfaktorer. Darutover genomfors forebyggande aktiviteter, exempelvis
ungdomssamtal och feriejobbserbjudanden, som syftar till att starka ungas etablering i
arbete eller studier.

Forvaltningen samverkar dven med aktorer som Bob-radet (barn och ungai
organiserad brottslighet), avhopparverksamheten, frivarden och civilsamhallet.
Trygghetsskapande arbeten inom Platssamverkan Gottsunda och Granby-
Kvarngardet samt projekt som Framtidskraft bidrar till att 6ka social
delaktighet. Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand har rutiner for att stodja
individer som vill lamna kriminalitet.

Forvaltningen har ett brett och samordnat arbete for att forebygga
ungdomsbrottslighet. Arbetet innehaller bade tidiga insatser, uppsékande
verksamhet, samverkan med civilsamhallet och stod vid avhopp fran kriminalitet.

Atgdrd 72. Arbeta uppsokande och utveckla arbetssdtt for att nd och stétta unga
vuxna i riskzon for kriminalitet till att hitta hallbara och langsiktiga véigar till egen
forsorjning genom arbete eller studier.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgarden ar pabdrjad.

Forvaltningen fortsatter arbetet med unga vuxna som befinner sigi eller riskerar
utanforskap genom projektet /SA 2.0. Projektet arbetar uppsokande pa fysiska och
digitala platser och genom samverkan med aktérer som moter malgruppen i sina
verksamheter. Inom projektet utvecklas arbetssatt sa som screening och kartlaggning
av riskfaktorer for att kunna prioritera deltagare i riskzon och satta in tidiga insatser.

2| helarsredovisningen for 2025 angavs beraknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an deninnevarande planperioden fér gallande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Uppdraget utgor ett langsiktigt arbete och bedéms kvarsta aven under denna
planperiod.
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Andra exempel pa forebyggande arbete for att stodja unga vuxna till arbete eller
studier ar ungdomssamtal och erbjudanden om feriejobb.

Forvaltningen deltar i olika samverkansforum som syftar till att stodja malgruppen,
bland annat det lokala Bob-radet (barn och unga i organiserad brottslighet) och
avhopparverksamheten.

Atgdird 73. Utveckla samverkan med berérda féreningar for att tillvarata det
trygghetsskapande arbetet som sker inom civilsamhdillet.

Atgérden &r paborjad.

Foreningarna Platssamverkan Gottsunda och Platssamverkan Granby-Kvarngardet
arbetar trygghetsskapande. Platssamverkan bjods in till namndens féreningsdialog
den 25 februari for att fler foreningar skulle fa kdnnedom om verksamheten och hitta
gemensamma berdringspunkter. Forvaltningen har bidragit till samverkan mellan
forvaltningens projekt Framtidskraft, som riktar sig till unga vuxna i Gottsunda, och
Studieframjandet Kontakten samt med Folkuniversitetets projekt Cirkelkraft for okat
foreningsengagemang bland unga vuxna.

Atgdrd 74. Identifiera behov av stérkt samverkan kring normbrytande
beteende/kriminalitet med fokus pa barn och unga med risk for och/eller
begynnande kriminalitet, samhdillsplacerade barn och barn med problematisk
skolfranvaro.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar paborjad.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand har en etablerad samverkan med individ-
och familjeomsorgens avhopparverksamhet som mojliggor skyndsam handlaggning av
arenden nar individen vill lamna kriminalitet. Dessa klienter erbjuds kontakt med en
handlaggare samma dag eller nastkommande dag, vilket bidrar till att uppratthalla
motivation till forandring.

Vidare finns en fungerande samverkan mellan avdelning Socialtjanst-ekonomiskt
bistand, andra berdrda delar av kommunens socialtjanst och frivarden avseende
inslussning for vuxna efter fangelsestraff. Enligt uppgift fran frivarden kan behov av
motsvarande planering uppsta aven for barn och unga fran cirka 13 ar. Den befintliga
samverkansmodellen bedoms kunna utgora en grund dven for denna malgrupp,
forutsatt att individ- och familjeomsorgen fér barn och unga behéver inkluderas i
samverkan.

Det finns dven behov av starkt samverkan med andra forvaltningar i kommunen i syfte
att utveckla fler platser for feriejobb under host- och sportloven.

Atgdrd 75. Identifiera och genomfora insatser som stérker stodet till unga 15-19 Gr
som riskerar att hamna utanfor skola och sysselscittning genom folkhdlsoinsatser,
ungdomshdilsa och samverkan med kommuner och arbetsliv.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgirden ar pabdrjad.
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Barnrattssamordnare har kontakt med de enheter inom Utbildnings- och jobbcenter
arbetsmarknad som arbetar med unga, och ett mote ar inplanerat inom kort.

Som en riktad aktivitet inom forvaltningen kan ungdomar i hushall med ekonomiskt
bistand fa mojlighet att erbjudas feriejobb under andra lov utéver sommarlovet. Under
sportlovet genomforde 39 ungdomar (17 flickor och 22 pojkar) ett feriejobb. Totalt
hade 46 ungdomar (20 flickor och 26 pojkar) erbjudits en plats.

Konsument Uppsala har genomfort tva digitala informationstraffar med feriearbetande
ungdomar under sportlovet. Aktiviteten planeras att fortsatta aven under hostlovet.
Samverkan finns dven med vard- och omsorgsforvaltningen kring satsningen Unga i
varden.

Inom projektet Samstart finns ett samverkansavtal mellan Arbetsférmedlingen och
Uppsala kommun for att underlatta Gvergangen fran gymnasiet till arbetsliv och ge ett
mer likvardigt och samordnat stod till unga med funktionsnedsattning.

Inom ramen for projektet Uppsalamodell for allaktivitetshus, som drivs av Fritid
Uppsala, genomfor forvaltningen aktiviteter for unga 15-17 ar. Jobbcoacher genomfor
veckovisa besok i Gottsundaskolans allaktivitetshus for att skapa relationer och
erbjuda enskilt stod.

En minimassa planerasi april tillsammans med Fritid Uppsala och Gottsundaskolan
dar syftet ar att bidra till 6kad kunskap och mojligheter med yrkesinriktade program
infor gymnasievalet. Flera foretag deltar for att beratta om olika yrken.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att
motverka alla former av valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen. (Alla nimnder och
bolag)

Uppdraget ar paborjat och berdknas vara fardigt 2028

Arbete mot valfardsbrott och arbetslivskriminalitet har under perioden starkts genom
utokad operativ samverkan, forbattrade rutiner och fordjupade kontroller. Socialtjanst
- ekonomiskt bistand leder det operativa arbetet med underrattelser, kunskapshojning
och kartlaggning av tillvdgagdngssatt, i ndra samarbete med bland annat
Forsakringskassan, utbildningsforvaltningen och Skatteverket. Samverkan inom
kommunens natverk utvecklas och den operativa gruppen integreras nuien
gemensam natverksstruktur for 6kad effektivitet. Forvaltningen har uppdaterat rutiner
for aterkrav och felaktiga utbetalningar, starkt avtalsuppfoljningen inom
vuxenutbildningen samt infort systematiska kontroller av foreningsbidrag. Arbetet
praglas av forbattrade interna processer, tydligare ansvarsfordelning och ett forstarkt

2| helarsredovisningen for 2025 angavs beraknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an deninnevarande planperioden fér gallande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Uppdraget utgor ett langsiktigt arbete och bedéms kvarsta aven under denna
planperiod.
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forebyggande fokus genom internkontroll, loggkontroller och kompetenshéjande
insatser. Samtidigt pagar dversyner av systemstod och processer for att ytterligare
minska riskerna for felaktigheter och otillaten paverkan.

Atgdrd 76. Genomfora verksamhetsanpassade kunskapshéjande aktiviteter kring
vilférdsbrott.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.3 Handlingsplan mot valfardsbrott

Atgérden &r paborjad.

En utbildning finns tillgénglig pa Larportalen (dér digitala utbildningar for kommunens
medarbetare tillgangliggors) for alla medarbetare, sarskilt nyanstallda.

Den innehaller en genomgang av vagledningen for att forebygga vélfardsbrott samt
rutiner for hur socialsekreterare hanterar situationer med misstankt bidragsbrott. Som
del av arshjulet ska alla medarbetare se utbildningen vartannat ar, och vartannat ar
arrangerar teamet for felaktiga utbetalningar en workshop for fordjupning och
diskussion. En workshop ar inplanerad under varen for ledningsgruppen

inom Socialtjanst-ekonomiskt bistand kopplat till att uppmarksamma felaktiga
utbetalningar och misstankta brott.

En del i arbetet med att motverka valfardsbrott sker genom informationsspridning vid
exempelvis APT (arbetsplatstraff) och API

(arbetsplatsinformation). Till dessa informationstillfallen finns dven material i form av
diskussionsfragor.

Enheten for samverkan med foreningslivet har deltagit pa ett webbinarium med
Skatteverket om valfardsbrott som trygghet- och hallbarhetsavdelningen anordnade.
Enheten driver ocksa fragan att alla bidragsgivande namnder ska genomfora en
gemensam workshop med riskanalys for att identifiera gemensamma sarbarheter i
kommunens handlaggning av foreningsbidrag. Informationsinsatser riktade till
foreningslivet kommer ocksa att fortsatta, med fokus pa att tydliggéra kommunens
krav och férvantningar for att starka regelefterlevnad och forebygga otillaten
paverkan. | januari genomforde forvaltningen en traff med foreningar med information
om vilka krav kommunen stéller pa foreningarnas ekonomiska redovisning.

Atgdrd 77. Utveckla operativ samverkan mot felaktiga utbetalningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.1 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgarden ar pabdrjad.

Socialtjanst - ekonomiskt bistand leder arbetet inom operativ samverkan mot
valfardsbrott. Arbetet fortloper med bland annat underrattelsearbete,
kunskapshojande insatser och kartlaggning av olika tillvagagangssatt. Aven samarbete
med Forsakringskassans granskningsenhet och utbildningsforvaltningen pagar
kontinuerligt.

Samverkan fortsatter att utvecklas mellan Uppsala kommun och Skatteverket, bland
annat utifran ny sekretesslagstiftning. | detta arbete deltar forvaltningen utifran sitt
arbete med foreningsbidrag och samverkan med foreningslivet.
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Atgdrd 78. Forbéttra intern ndmnd- och bolagsévergripande samverkan inom
gemensamma problemomrdden.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.2 Handlingsplan mot valfardsbrott

Atgérden &r paborjad.

Arbetsmarknadsforvaltningen har pagaende operativ samverkan med

flera andra forvaltningar. Regelbundet utbyte sker for kunskapshojande arbete och for
att uppratta och forvalta systematik i underrattelser som utgar fran sekretessbrytande
bestammelser. Arbetet bedrivs bade inom den operativa samverkan och inom
natverket. | nuldget ligger fokus pa att bredda samverkan genom att involvera fler
forvaltningar som redan ingdr i natverket.

Natverket for valfardsbrott fungerar som en knutpunkt for samverkan inom
kommunens arbete mot valfardsbrott. Mot bakgrund av att uppdraget behover
omfatta samtliga aktorer i natverket, kommer den operativa gruppen att avslutas och
arbetet i stallet integreras i natverksstrukturen.

Atgdird 79. Utveckla berékningen av den ekonomiska omfattningen av felaktiga
utbetalningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.5 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgérden &r p&borjad.

Inom FUT-teamet (felaktiga utbetalningar) finns en rutin for att folja upp antalet och
totalbeloppet for arenden som polisanmalts for misstankt

bidragsbrott. Forvaltningen foljer dven upp summan for darenden med paborjade
aterkrav och inkomna aterbetalningar. Mer detaljerad uppféljning finns i
internkontrollplanen.

Atgdird 80. Tydliggora och vid behov skérpa konsekvenser vid bristande efterlevnad
inom avtal, kontrakt och 6verenskommelser, exempelvis méjligheterna till
uppsdgning och vitesforeltigganden.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.2 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgarden ar paborjad.

Vuxenutbildningen arbetar med stéttning i verksamhet for att tydliggora och starka
administrativa processer hos externa anordnare. Regelbunden avtalsuppféljning sker
utifran beslutat arshjul.

Atgdird 81. Utveckla stodet for att genomfira systematiska kontroller for att
upptdcka fel och oegentligheter, exempelvis genom digitalisering.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.4 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgarden ar paborjad.

Rutinerna for handlaggning av aterkrav, anvisning av misstankta bidragsbrott samt
vagledningen for forebyggande av felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistand
har uppdaterats och tydliggjorts under februari-mars 2026.
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Samarbetet med teamet for felaktiga utbetalningar har blivit en integrerad del av det
dagliga arbetet for alla enheter, vilket starker mojligheterna att forebygga felaktiga
utbetalningar och 6kar kunskapen pa flera nivaer.

Under 2025 har en rutin for utokade kontroller av utbetalda foreningsbidrag tagits
fram. Rutinen har delats med 6vriga bidragsgivande namnder. Forvaltningen
medverkar aven i kommunstyrelsens kartlaggning av namndernas arbete, med syftet
att ta fram gemensamma rutiner och/eller checklistor for uppfoljning, kontroll och
hantering av misstankta felaktigheter inom foreningsbidrag. Systemet for bokning och
bidrag, Interbook Go, behdver ses over for att sakerstalla att det stodjer namndernas
arbete med kontroller.

Atgdird 82. Utveckla bakgrundskontroll av individer och foretrédare for bolag och
foreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstiillning och
konsultverksamhet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.5 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgarden ar paborjad.

Forvaltningen deltar i kommunstyrelsens arbete med atgarden. Bidragsgivande
namnder har under 2025 tagit fram en gemensam rutin for bedomning avom en
forening ar en sa kallad godkand aktor, men bakgrundskontroll av foreningar och dess
foretradare kan fortsatt forbattras och systematiseras. | mars hélls

ett mote med ansvariga for att gd igenom lampligt upplagg for vilka kontroller som ska
goras for alla foreningar och vilken typ av kontroller som bor vara foremal for fordjupad
kontroll eller stickprov.

Atgdird 83. Utveckla arbetssdtt for att omhénderta avvikelser med
vilfdrdsbrottskoppling i exempelvis kontroller och uppféljning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.6 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgarden ar pabdrjad.

En ny struktur har utvecklats inom avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand med ett
bredare perspektiv gallande felaktiga utbetalningar i samtliga 6vergripande analyser
som gors kopplat till handlaggningen inom verksamheten.

Forvaltningen skiljer pa ordinarie uppfoljning, fordjupad kontroll och upptackt av
awvikelser. Forvaltningen arbetar for att rutiner for fordjupad kontroll samt upptackt
och hantering av avvikelser ska vara gemensamma i kommunen, samtidigt som varje
namnd svarar for den ordinarie uppféljningen av beviljade bidrag.

Atgdrd 84. Se dver och utveckla internkontrollarbetet for att forebygga
vélfdrdsbrott och otillaten paverkan.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.7 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgarden ar paborjad.

Namndens internkontrollplan innehaller kontrollmoment for att bade forebygga och
upptacka valfardsbrott och otillaten paverkan. Viktiga forebyggande atgarder ar att
hoja medarbetarnas kompetens och vaksamhet inom omradet, att ha ett 6ppet
samtalsklimat pa arbetsplatsen samt en regelbunden, fortroendefull och rak dialog
med foreningar och externa aktorer.



Inom Socialtjanst-ekonomiskt bistand pagar ett systematiskt arbete for att genomlysa
risker inom verksamheten dar loggkontroller och 6vriga analyser kopplat till
internkontrollen genomfors enligt rutin.

Inom vuxenutbildningen pagdr en genomlysning av befintliga processer for att
forebygga valfardsbrott och otillaten paverkan.

Atgdrd 85. Ta fram en samlad végledning/rutin fér hur Uppsala kommun arbetar
mot otillaten paverkan.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.9 Handlingsplan mot valfirdsbrott

Atgérden ar fardig.

En rutin for Uppsala kommuns arbete mot otilldten paverkan fardigstéalldes av
kommunledningskontoret 2024 och ar integrerad i Rutin for hantering av hot och vald.

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark
den sociala sammanhallningen. (ks, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN,
SCN, UBN, ALN, UHEM, SFAB, UKAF, UST och UBAB)

Uppdraget ar paborjat och bedéms vara fardigt 20282,

Inom ramen for satsningen Forskola for alla, som syftar till att fler barn ska borjai
forskolan, har férskollarare besokt Socialtjanst-ekonomiskt bistand och informerat
vardnadshavare om forskolan pa flera sprak. Under aret kommer Socialtjanst-
ekonomiskt bistand arbeta med att identifiera och arbeta riktat mot hushall dar det
finns aldre syskon for att dessa ska borja forskolan.

Forvaltningen har etablerat en forsta kontakt med foreningarna Platssamverkan
Gottsunda samt Granby-Kvarngardet. Forvaltningen har sammankallat fem av
forvaltningens pagaende projektverksamheter varav flera har verksamhet i Uppsalas
prioriterade omraden. Syftet ar dmsesidigt kunskapsutbyte gallande pagaende projekt
och vilka initiativ inom foreningslivet som deltagare kan hanvisas till och eventuellt
etablera ett ndrmare samarbete med.

Forvaltningen erbjuder feriejobb som en insats till ungdomar i familjer med mycket
langvarigt ekonomiskt bistand i syfte att dessa ungdomar ska fa vardefull
arbetslivserfarenhet. Socialtjanst-ekonomiskt bistand gor riktade utskick till
malgruppen med information om ansékningsforfarandet.

En aktiv sommar ar en kommunal satsning som syftar till att framja barns fritid under
sommaren. Den innebar att hushall som har haft ekonomiskt bistand i mer dn sex
manader och som har barn i aldern 0-17 ar kan ans6ka om ekonomiskt stod for vissa
sommaraktiviteter for familjen. Det kan till exempel handla om aktiviteter som

22| helarsredovisningen for 2025 angavs beraknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an deninnevarande planperioden fér gallande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Uppdraget ar ett langsiktigt och brett arbete som beddms kvarsta aven under
denna planperiod.

Sida 57 (78)



Sida 58 (78)

museibesok, djurparksbesok, sommarlager eller kostnader for camping eller
stugvistelse. Ansokan gors via socialsekreterare, som ocksa kan hjalpa till i processen.

Insatserna visar att forvaltningen arbetar systematiskt och riktat for att starka social
sammanhallning och motverka segregation. Genom att kombinera samverkan med
civilsamhallet, stod till ungas etablering, 6kad tillganglighet till forskola och
ferieaktiviteter skapas fler inkluderande arenor och forbattrade framtidsutsikter for
malgruppen.

Atgdird 86. Stirk det strategiska omrddesarbetet i samverkan med civilsamhiillet,
det lokala ndringslivet, kommunstyrelsen och andra relevanta aktorer.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgarden ar pabdrjad.

Forvaltningen har etablerat en forsta kontakt med foreningarna Platssamverkan
Gottsunda samt Granby-Kvarngardet. Forvaltningen har ss mmankallat fem av
forvaltningens pagaende projektverksamheter varav flera har verksamhet i Uppsalas
prioriterade omraden i syfte att 6ka kunskapen om pagaende projekt och att projekten
ska ha kannedom om vilka initiativinom foreningslivet som de kan hanvisa deltagare
till och eventuellt etablera ett tatare samarbete med. Namnden beviljar bidrag till SIU
(samarbetsorganisationen for invandrarforeningar i Uppsala) som ar med och
arrangerar natverks- och forebildstraffar i Gottsunda och bland annat samverkar nara
med vuxenutbildningen.

Atgdrd 87. Sékerstiill att alla ungdomar 15-19 dr i hushéll med langvarigt
ekonomiskt bistdnd erbjuds feriejobb.

Atgarden ar pabdrjad.

Forvaltningen erbjuder feriejobb som en insats till ungdomar i familjer med mycket
langvarigt ekonomiskt bistand i syfte att dessa ungdomar ska fa vardefull
arbetslivserfarenhet. Malgruppen ar framfor allt ungdomar i arskurs 2 och 3 pd
gymnasiet, vilket dr en alder dar det ar sarskilt relevant att fa arbetslivserfarenhet.
Feriejobben erbjuds under olika delar av aret och de ungdomar som inte har haft
arbete tidigare prioriteras. Socialtjanst-ekonomiskt bistand gor riktade utskick till
malgruppen med information om ansékningsforfarandet.

Atgdird 88. Aktivt arbeta for att dldre syskon gdr i forskolan néir en fordlder i hushdll
med ekonomiskt bistand dr fordldraledig med yngre syskon.

Atgirden ar pabdrjad.

I mars-april kommer medarbetare inom Socialtjanst-ekonomiskt bistand ga en
barnrattsutbildning dar de kommer fa information om vikten av att sprida kunskap om
forskolan till vardnadshavare.

Inom ramen for satsningen Forskola for alla, som syftar till att fler barn ska borja i
forskolan, har forskollarare besokt Socialtjanst-ekonomiskt bistand och informerat
vardnadshavare om forskolan pa flera sprak.
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Under aret kommer Socialtjanst-ekonomiskt bistand arbeta med att identifiera och
arbeta riktat mot hushall dar det finns dldre syskon for att dessa ska borja forskolan.

Atgdird 89. Sikerstdll att alla barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd nds av
informationen om “En aktiv sommar” infor sommaren 2026.

Atgarden ar pabdrjad.

Socialtjanst-ekonomiskt bistand har forberett informationsmaterial om En aktiv
sommar och kommer att skicka ut det till berérda klienter under varen. Det finns en
tidsplan som ska sakerstalla att alla barnfamiljer som har beviljats bistand i mer an sex
manader far informationen.

Atgdrd 90. Analysera konsekvenserna av inférandet av det sd kallade
"bidragstaket" och foresla atgdrder for att lindra konsekvenserna ur ett
barnperspektiv.

Atgarden &r paborjad.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att sammanstélla och analysera berérda
arenden inom Socialtjdnst-ekonomiskt bistand. Vidare pagdr ett arbete med att
utarbeta en strategi och atgarder for att lindra konsekvenserna for barn. Strategin
kommer att innefatta samtal om jobb och i de fall det & mojligt information

om jobbpremienZ,

Atgdird 91. Stéirka samverkan med relevanta aktorer i kommunen och civilsamhiillet
for att barn inom hushall med ekonomiskt bistand ska ges en meningsfull fritid.

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen har en val fungerande samverkan med relevanta aktorer i kommunen
och civilsamhallet for att framja en meningsfull fritid for barn i hushall med ekonomiskt
bistand. Inom ramen for samverkan sprider Socialtjanst-ekonomiskt bistand relevant
information om malgruppen till berérda aktorer samt far information om aktuella
fritidsmojligheter som fors vidare till klienterna.

Aktorer som ingar i samverkan ar bland annat kommunens Allaktivitetshus,

4H, Fyrisgarden, Enebygarden, Fritid Uppsala, Barnombudet och Radda Barnen.
Arbetet bedrivs lopande genom méten och mejlkontakt. Aktorerna genomfor
malgruppsanalyser och gemensamma presentationer och utvecklingsinsatser i syfte
att starka och anpassa fritidsutbudet utifrdn malgruppens behov.

Atgdrd 92. Undersok méjlighet till samverkan med socialforvaltningens
samhdillsvéiigledare och kulturtolkar och forstirk egna insatser i det uppsokande
arbetet gentemot utrikes fodda for att 6ka kdnnedomen om
arbetsmarknadsforvaltningens utbildningar och insatser, samt for att méota

2 Jobbpremien infordes fran och mars 2026 och &r en skattefri erséttning for personer som
tidigare har fatt forsorjningsstdd och nu arbetar. Jobbpremien kan betalas ut i hdgst 18
manader och uppgar till max 15 procent av [6nen fore skatt, men som hogst 3750 kronor per
manad.
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sdirskilda behov hos utrikes fodda som idag tar del av
arbetsmarknadsforvaltningens utbildning och insatser.

Koppling till styrdokument: Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning

Atgérden &r paborjad.

Utbildnings- och jobbcenter vuxenutbildning har tillsammans med socialforvaltningen
paborjat en planering av insatser, bland annat generell
information och utbildningsinsatser som exempelvis en foraldrautbildning.

Atgdrd 93. Utred hur intride och omflyttning genom exempelvis tilltréideskrav och
reserverade bostdder kan framja en mer allsidig hushallsammansdittning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.2.1 Handlingsplan for bostadsforsérjningsplan

Atgérden &r paborjad.

Syftet med utredningen som kommunstyrelsen ar samordnande for, ar att undersoka
hur fler manniskor med olika hushallstyper och livssituationer kan fa mojlighet att
flytta ini och mellan bostéder, sa att bostadsomraden far en mer blandad befolkning.

Uppsalahems styrelse har beslutat om fyra piloter som ska genomféras under dret som
handlar om bland annat pilotprojekt med inkomstkrav vid nyuthyrningar och
tilltradeskrav baserat pa maximumhushallsinkomst for ett antal lagenheter, samt
arbete med kundvard for att motverka segregation och trdngboddhet.
Stadsbyggnadsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen kommer att planerain
ett méte for att fanga in forvaltningens perspektiv.

Atgdird 94. Utveckla forutséttningar och samsyn for tillgéingliga, attraktiva och
aktiva park- och friluftsmiljoer sa att de nar fler malgrupper.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.1 Handlingsplan for idrottspolitiskt program

Atgérden &r paborjad.

Atgarden samordnas av Gatu- och samhallsmiljpnigmnden och
arbetsmarknadsforvaltningen deltar i relevanta delar utifran behov.

Atgdrd 95. Infora rutiner som ger forutsdttningar for att en konsekvensanalys for
personer med funktionsnedsdttning ska goras och dokumenteras infor politiska
beslut.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.1 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgiarden ar fardig.

En kommuncentral rutin och checklista har tagits fram gallande konsekvensanalyser
utifran perspektivet funktionsnedsattning. Forvaltningen har gattigenom den samt
Ovat pa att gora konsekvensanalyser. En konsekvensanalys gallande personer med
funktionsnedsattning ingar i foredragningsavsnittet i beslutsarenden till namnden.

Atgdrd 96. Utveckla lika forutséttningar, oavsett élder, for flickor och kvinnor,
pojkar och mdn samt hbtqi-personer att ta del av kommunens idrotts-, kultur- och
fritidsutbud.
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Koppling till styrdokument: Atgérd 3.2 Handlingsplan fér idrottspolitiskt program

Atgarden ar fardig,

Nar det galler spridning av information om fritidsaktiviteter finns etablerade kanaler
inom avdelningen och en ambassadorsgrupp dar relevant information férmedlas via
barnrattssamordnaren. Informationen sprids darefter vidare av socialsekreterare till
barnfamiljer.

Socialtjanst-ekonomiskt bistand har en val fungerande samverkan med olika aktorer
inom kommunen i fragor som ror fritidsaktiviteter, i syfte att sékerstalla ett tillgangligt
och inkluderande utbud fér malgruppen.

Atgdrd 97. Skapa forutsdttningar for servicepunkterna att samla och skicka in
invanares synpunkter och forslag pa hur kommunen kan éka kvalitén i
landsbygdsutvecklingen och forankrade medborgardialoger.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.3 Handlingsplan for landsbygdsprogram 2025-2028

Atgarden véntar.

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for atgarden. Forvaltningen deltar vid
behov i att skapa forutsattningar for servicepunkter pa landsbygden.

Vidare omhandertar forvaltningen synpunkter som berér namndens

uppdrag, exempelvis avseende vuxenutbildning eller arbetsmarknadsinsatser, for att
utveckla landsbygden fér invanare utanfor Uppsala centralort.

Atgdrd 98. Skapa forutséttningar for servicepunkterna att erbjuda tillféillen dér
invdnare kan tala med kommunrepresentanter via telefon eller digitala méten.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.4 Handlingsplan for landsbygdsprogram 2025-2028

Atgarden véntar.

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for atgarden.
Arbetsmarknadsforvaltningen bidrar vid behov i arbetet med att skapa forutsattningar
for servicepunkterna att erbjuda tillfallen dar invanare kan tala med
kommunrepresentanter via telefon eller digitala moten.

Atgdrd 99. Ett landsbygdsbokslut testas 2025 for att sedan kunna upprepas med
regelbundenhet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.9 Handlingsplan for landsbygdsprogram 2025-2028

Atgarden ar paborjad.

Kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for atgarden.
Forvaltningen deltar vid behov i relevanta delar gallande arbetet med ett
landsbygdsbokslut.



Uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att
utveckla familjecentralernas tillganglighet, kvalitet
och samlokalisering. (ks, SCN, UBN och AMN)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028%.

Samarbetet inom Sdnkta trosklar till studier (projekt inom Handlingsplan Granby/
Kvarngardet som tar slut 31 juli 2026) vid Familjecentralen pa Liljefors torg tar steg
framat. Genom att barnmorskor besoker sfi regelbundet 6kar tillgangligheten till
modrahalsovard for fordldrar som annars kan ha svart att na eller séka stod.

Atgdrd 100. Utveckla samarbetet mellan familjecentraler, sfi och andra delar av
Utbildnings- och jobbcenter utifran identifierade behov och tidigare erfarenheter
och ldrdomar.

Atgarden &r paborjad.

Samarbetet vid Liljefors torg inom Sdnkta trésklar for studier tar steg framat.
Barnmorskor besoker sfi regelbundet, och de foraldraskapskurser
som socialtjansten ansvarar for ska erbjudas till de sfi-elever som @nnu inte deltagit.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till
foreningar och det fria kulturlivet. (ks, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och
OSN)

Uppdraget ar paborjat och bedéms vara fardigt 2027%.

Forvaltningen arbetar med att starka styrning och kontroll av bidrag till féreningar och
det fria kulturlivet genom att utveckla tydligare och mer strukturerade rutiner for
uppfoljning. Arbetet bygger pa en uppdelning mellan ordinarie uppfoljning, férdjupade
kontroller samt hantering av avvikelser, vilket skapar en mer systematisk och
riskbaserad kontrollmodell.

Forvaltningen deltar dessutom i kommunstyrelsens arbete for att ta fram ett
kommungemensamt och enhetligt forhallningssatt till kontroll och uppféljning av
foreningsbidrag. Syftet ar att sakerstalla likvardig bedomning, starkt intern kontroll
och 6kad transparens samt att motverka felaktiga utbetalningar.

24| helarsredovisningen for 2025 angavs berdknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an den innevarande planperioden for géllande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Uppdraget bedoms kvarsta aven under denna planperiod.

25| helarsredovisningen for 2025 angavs beraknat slutar till 2026. Det finns fortfarande arbete
som pagar pa central niva som namnden deltar i. Uppdraget bedoms paga till och med 2027.
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Atgdird 101. Tillsammans med 6vriga bidragsgivande ndmnder stirka arbetet och
verka for en gemensam riktlinje och rutin for uppfoljning av foreningsbidrag
inklusive hantering av misstankar om felaktiga utbetalningar.

Atgarden ar pabdrjad.

Forvaltningen deltar i kommunstyrelsens arbete for att utveckla kommungemensamt
arbete med kontroller och ett gemensamt forhallningssatt till uppfoljning av
foreningsbidrag.

Uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk halsa
och social gemenskap. (Alla nimnder och bolag)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028%.

Namnden har en valfungerande samverkan med Region Uppsala och representeras av
bade tjanstepersoner och politiker. Ett fokusomrade ar att parterna ska vidmakthalla
ett forebyggande och halsoframjande arbete gallande hdlsosamma val, jamlik halsa
samt att forebygga psykisk ohalsa och suicid.

Ytterligare ett fokusomrade ar att starka funktionsrattsperspektivet dar Jag gor
politikar en verksamhet som ska ta tillvara brukarnas roster. Namnden ar
representerad pa politisk niva i Jag gor politik, och samverkan sker inom flera olika
forum och satsningar dér malgruppen ar personer med psykisk ohalsa och/eller
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF).

Forvaltningen har tagit fram en rutin for det suicidpreventiva arbetet. Syftet med
rutinen ar att medarbetare inom arbetsmarknadsforvaltningen ska kanna till hur man
ska agerai situationer dar en klient eller en elev uttrycker suicidtankar.

Namnden verkar for att klienter i behov av arbetsmarknadsinsatser ska fa en tidig
kontakt i syfte att framja deras mojligheter att bli sjalvforsorjande. Genom tidiga
insatser minskar risken for psykisk ohalsa och langvarigt utanforskap.

Genom projektet Samordnat stod for arbete och studier har fler individer lotsats vidare
tack vare utokad samverkan med naringslivet och civilsamhallet.

Atgdrd 102. Skapa arbetssdtt med stod av civilsamhiillet kring kompetenshojande
insatser som kan leda till att individer med funktionsnedsdittning far en 6kad
kompetens och delaktighet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

% Uppdraget ar nagot omformulerat. | helarsredovisningen for 2025 angavs beraknat slutar till
2027. Slutar kan aldrig sattas langre an den innevarande planperioden for géllande Mal och
budget, vilket forra aret var 2027 (Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det
2028 (Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028). Uppdraget ar ett langsiktigt arbete och
beddms kvarsta dven under denna planperiod.
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Atgarden ar paborjad.

Forvaltningen beviljar idag bidrag till foreningar som bedriver lagtroskelverksamhet for
personer med psykisk ohalsa och/eller psykisk funktionsnedsattning. Forvaltningens
behovsinventering infor kommande aktivitetskrav kan komma att pavisa ett behov av
fler insatser for personer med fysiska och/eller psykiska funktionsnedsattningar.

Representanter fran arbetsmarknadsavdelningen har deltagit i

en foreningsdialog under februari. Det har dven skapats en arbetsgrupp bestaende av
representanter fran arbetsmarknadsavdelningen och enheten for samverkan med
foreningslivet. Syftet ar att ha dialog om de arbetssékandes behov matchat till insatser
inom civilsamhallet.

Atgdird 103. Stirk arbetet med att inkludera individer med funktionsnedsdttning
och/eller funktionsrdttsorganisationer i framtagande och genomforande av
aktiviteter och funktioner som beror dem.

Koppling till styrdokument: Atgérd 8.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgarden ar pabdrjad.

Arbetsmarknadsavdelningen har etablerat dialog med Jag gor politik kring
arbetstraning, offentligt skyddad anstallning och [6nebidragsanstallning och kriterier
for ndr och hur lange en insats pagar. Socialtjanst-ekonomiskt bistand har paborjat ett
arbete med att infora en ny ambassadorsgrupp med fokus pa funktionsnedsattningar.

Atgdrd 104. Komplettera funktionsrdttsrddet med dialogforum for de némnder och
representanter fran funktionsrdttsrorelsen som ingar, for att mojliggora fordjupad
dialog inom respektive ndmnds arbetsomrdde.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.4 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgarden ar paborjad.

Inom ramen for funktionsrattsradet deltar namnden i dialogforumet Jag gor
politik som syftar till att starka delaktighet och inflytande i samhallet for personer med
psykisk ohalsa eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Atgdrd 105. Verka for att fler blir inkluderade i foreningslivet oavsett dlder, kon och
funktion i syfte att frimja héilsa och delaktighet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.2 Handlingsplan fér idrottspolitiskt program

Atgarden &r paborjad.

Forvaltningen har tillsammans med kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Studieframjandet Malardalen och deras
verksamhet Foreningshuset Kontakten och Fritidsbanken. Férvaltningens

projekt Framtidskraft arbetar for att motverka ekonomisk utsatthet och starka unga
vuxna 18-29 ar i Gottsundaomradet. Forvaltningen har etablerat kontakt

mellan Framtidskraft och Foreningshuset Kontakten samt mellan Framtidskraft och
Folkuniversitetets projekt Cirkelkraft. Bade Foreningshuset Kontakten och
projektet Cirkelkraft arbetar for att 6ka manniskors kunskap om och engagemang i
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foreningslivet. Genom utlaning av fritidsutrustning sanker Fritidsbanken trosklarna for
att komma ut i naturen eller testa nya aktiviteter. Fritidsbanken har aven utrustning for
funktionsnedsatta.

Atgdrd 106. Utveckla och stirka samverkan kring personer som uppbér
forsorjningsstod och som dr i behov av hdlsofrimjande insatser fran Uppsala
kommun och Region Uppsala for att komma ut i egen forsérjning i form av arbete
eller studier.

Koppling till styrdokument: HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar paborjad.

Samverkan ar etablerad med regionen och pagaende samverkan i drenden sker
[0pande. Nar aktivitetskravet infors ska Socialstyrelsen ta fram en mall for lakarintyg
for att tydliggora for kommunen vilka individer som ar i behov av halsoframjande
insatser snarare an sysselsattning.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det
civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft. (Alla namnder och bolag)

Uppdraget ar paborjat och bedoms vara fardigt 2028%".

Forvaltningen har en arbetsgrupp for beredskapsfragor som traffas tva ganger per
termin och diskuterar aktuella fragor. Beredskapssamordnaren ingar dven i ett
kommundvergripande natverk som leds av enheten for krisberedskap och civilt
forsvar. Natverket informerar om nyheter inom beredskapsomradet och framjar
erfarenhetsutbyte mellan forvaltningarna.

Under forra dret utbildades forvaltningens ledningsgrupp i stabsmetodik och deltog i
en krisledningsévning. Utifran slutrapporten, som presenterades i september 2025, har
forvaltningens ledningsgrupp beslutat att anta en ny stabsorganisation for krisledning.
I mars 2026 fick ledningsgrupperna pa Utbildnings- och

jobbcenter Bolanderna utbildning i stabsmetodik och deltog i en krisledningsévning
med inriktning IT-haveri.

Avdelningarna har tagit fram ledningsplaner infor och vid allvarlig stérning, men ett
fortsatt arbete behdver goras under 2026 da kommunen har beslutat att samtliga
forvaltningar ska ha en liknande stabsorganisation i samband med uppkommen
kris/storning.

| september 2025 utbildades chefer inom forvaltningen i arbetet med
kontinuitetshantering. Sedan dess har samtliga avdelningar arbetat med att ta fram

27| helarsredovisningen for 2025 angavs berdknat slutar till 2027. Slutar kan aldrig sattas langre
an den innevarande planperioden for géllande Mal och budget, vilket forra aret var 2027 (Mal
och budget 2025 med plan for 2026-2027) och i ar blir det 2028 (Mal och budget 2026 med plan
for 2027-2028). Uppdraget bedoms kvarsta dven under denna planperiod.
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kontinuitetsplaner och ett utkast pa dessa planer ska vara klart senast 31 december
2026.

Inom sékerhetsomradet pagar ett intensivt arbete utifran den nya skolsakerhetslagen
som tradde i kraft 1 juli 2025. Inom sakerhetsarbetet finns ett ndra samarbete med
bade kommunledningskontoret och utbildningsforvaltningen. Forvaltningen deltar i
arbetet med att upphandla en digital [6sning for larm och kommunikation vid en
allvarlig handelse.

Atgérd 107. Ndmnden féljer kommungemensam plan for arbetet med krisberedskap
och civilt forsvar samt stérker kompetensen pa omradet.

Atgérden &r paborjad.

Kompetensutvecklingsinsatser genomfors utifran beslutad utbildnings- och
ovningsplan for krisberedskap och civilt forsvar.

Samtliga avdelningar inom forvaltningen arbetar med att ta fram kontinuitetsplaner
for bland annat samhallsviktig verksamhet. Forvaltningen har kopt in beredskapslador
som ska anvandas vid stabsarbete i samband med en krissituation.

Arbetsmarknadsavdelningen har tagit fram och implementerat en driftstoppsrutin och
tillsammans med andra avdelningar inom forvaltningen pagar ett sdkerhetsarbete
kopplat till bland annat lokaler.

Socialtjanst-ekonomiskt bistand foljer kommunledningskontorets direktiv, planerar
utbildningar och rekryterar en beredskapssamordnare under

varen. Beredskapssamordnaren ska leda 6vningar for ledningen och sakerstalla att
rutiner och planer hélls uppdaterade. Atgérderna ar redan pabérjade och avdelningen
deltar [opande i stabsmetodik samt 6vningar som initieras av forvaltningen och
kommunen.

Atgdird 108. Fortsdtta arbetet med att stéirka sikerheten och beredskapen mot
valdsdad och liknande héndelser for medarbetare, elever och deltagare i
forvaltningens lokaler.

Atgarden ar pabdrjad.

Socialtjanst-ekonomiskt bistand har med hansyn till nya lokaler uppdaterat rutinen
Handlingsplan mot hot och vald och sin larmrutin. Nasta utrymningsévning planerasi
samarbete med intendenturen till maj 2026. Foldrar som guidar vid akuta och allvarliga
situationer pa arbetsplatsen ar uppdaterade med ny uppsamlingsplats vid utrymning.
Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand har nu tva vaktare pa heltid da
verksamheten bedrivs i tva byggnader. Vaktare bemannar receptionen dagligen.
Samtliga avdelningar har uppdaterat sina krisledningsplaner. Arbete med det interna
sakerhetsarbetet pa Utbildnings- och jobbcenter Bolanderna pagar och
beredskapsplanen for skolverksamheten ar fardigstalld.
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KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta

nodvindiga atgarder for att pa kort sikt starka kommunens
robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga
storningar inom relevanta omraden med anledningen av
kriget i Ukraina.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar enligt de styrdokument som géller for omradet,
exempelvis Program for krisberedskap och civilt forsvar. | arbetet ingar att uppdatera
risk- och sarbarhetsanalyser, félja utbildnings- och dvningsplan for omradet samt det
pagaende kontinuitetsplanearbetet. Detta starker namndens och verksamheternas

beredskap, ocksa infor eventuella allvarliga storningar med anledning av kriget i
Ukraina.
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Indikatorer fokusmal 4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor
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Indikator 2024 2025 Delar12026 Mal Uppdrag Kalla Redovisas Kommentar

Antal ungdomar i hushall med langvarigt 48 72 39

ekonomiskt bistand som haft feriejobb April och helar

Kvinnor 17 34 17 Oka U: 32 Lifecare Avser feriejobb som utférts under andra lov an sommarlovet.
Mén 31 38 22

Tabell 8. Indikatorer fokusmal 4.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala

Besoksadress: Stadshusgatan 2
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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% kommun

Namnd 4.1. Namndmal for att omhanderta 6vriga program-
och handlingsplansatgéarder.

Namndmalet ar paborjat och berdknas vara fardigt 2028.

Under detta namndmal redovisas atgarder fran handlingsplaner som inte har placerats
under nagot annat uppdrag i ndmndens verksamhetsplan.

Atgdrd 109. F6lj upp att det dr tydligt for personer med funktionsnedsittning hur
synpunkter till kommunen kan ldimnas och hur de hanteras. Folj upp att de som
ldmnat synpunkter upplever att de fatt aterkoppling pa dessa.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgirden ar paborjad.

Generellt i forvaltningen hanteras synpunkter enligt rutin nar de inkommer till
forvaltningens synpunktshanteringssystem. Inom arbetsmarknadsforvaltningen gors
arligen anonyma kvalitetsutvarderingar till deltagare som ar inskrivnai

projektet Samordnat stod for arbete och studier samt till deltagare inom verksamheten
IPS arbetscoacher (Individual Placement and Support). | satsningen Jag gor politik som
riktar sig till personer med psykisk ohalsa och/eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning finns pa varje manadsméte en stdende punkt for synpunkter fran
malgruppen.

Atgdird 110. Mojliggér for personer med funktionsnedsiittning att utéva sina
rittigheter genom att i hégre grad 6ppna upp for deltagande, pa individniva,
verksamhetsndra och politisk niva.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.3 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgarden ar paborjad.

Under mars 2026 avslutades en serie politikermoten dar alla partier bjudits in till
strukturerade dialoger med deltagarna i Jag gor politik. Syftet var att fordjupa
samtalen kring prioriterade sakfragor och starka deltagarnas inflytande i den
demokratiska processen. Dialogerna har gett vardefulla inspel och nya kontakter infor
det fortsatta arbetet.

Samtidigt pagdr en ny samtalsgrupp dér deltagarnas erfarenheter samlas in och
omvandlas till konkreta sakfragor som tas vidare till kommande stordialoger. Under
varen deltar Jag gor politik dven i olika demokratistarkande sammanhang, bland annat
i Gottsunda och pa Stadsbiblioteket, med fokus pa att séanka trésklarna for

delaktighet.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Atgdrd 111. Arbeta systematiskt for att géra kommunens information tillgénglig for
personer med funktionsnedsdttning genom bland annat alternativ och
kompletterande kommunikation (AKK) samt léittlést svenska.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.4 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.

Informationen pa uppsala.se ar anpassad till latt sprak och ar lattillganglig. Samtliga
informationsbrev och blanketter finns bade pa klarsprak och andra sprak.

Atgdrd 112 Fortydliga vad principen om universell utformning innebdr och tillimpa
den vid byggande, underhdll och ombyggnation i kommunen.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgirden ar pabdrjad.

Atgarden samordnas av kommunstyrelsen och arbetsmarknadsférvaltningen deltar i
relevanta delar utifran behov.

Atgdrd 113. Ta fram arbetssiitt for att utvirdera kommunala miljéer som riktar sig
till allmdinheten utifran tillgdinglighet for personer med funktionsnedsdittning.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.4 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgarden véntar.

Atgarden samordnas av kommunstyrelsen och arbetsmarknadsforvaltningen.
Forvaltningen har tagit kontakt med ansvarig for handlingsplanen pa vard- och
omsorgsforvaltningen och bidrar vid férfragan fran samordningsansvarig.

Atgdrd 114. Siikra arbetssétt som gor att kommunen ndr ut till personer med
funktionsnedsdttning som upplever ofrivillig ensamhet for att fanga upp behov och
mojliggora socialt deltagande, gemenskap eller annat som bidrar till 6kat
vidlmdende for malgruppen.

Koppling till styrdokument: Atgérd 9.2 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.

Forvaltningen har deltagit i moten inom ramen for den statliga satsningen Psykisk
hdlsa dar ofrivillig ensamhet har diskuterats. Forvaltningen bistar vard- och
omsorgsforvaltningen vid behov for att stodja personer i ofrivillig ensamhet att nd
arbetsmarknaden.

Atgdrd 115. Utveckla samverkan kring information om kulturupplevelser for alla sG
att de blir mer tillgéingliga.

Koppling till styrdokument: Atgérd 9.5 Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgérden &r paborjad.
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Forvaltningen har initierat kontakt med kulturforvaltningen och andra méjliga
samarbetspartners och arbetet ar i nulaget i uppstartsfas.

Atgdird 116. Utveckla en ldngsiktig plan for hur kommunen kan frimja och stétta
foreningar inom om idrotts- och fritidsomradet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.3 Handlingsplan fér idrottspolitiskt program

Atgarden ar paborjad.

Atgérden samordnas fran idrotts- och fritidsnamnden samt kulturndmnden (kultur-,
fritids- och idrottsforvaltningen). En samverkan har skett med kultur-, fritids- och
idrottsforvaltningen i arbetet med att ta fram ett nytt idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med Studieframjandet Malardalen.

Atgdrd 117. Genomfor och implementera nérhetsanalys till idrott, fritid och
rekreation i planeringsverktyg for utveckling.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.1 Handlingsplan for idrottspolitiskt program

Atgérden vantar

Atgarden samordnas av kommunstyrelsen och arbetsmarknadsférvaltningen deltar i
relevanta delar utifran behov.

Atgdird 118. Arbeta med att fd fler leverantérer att anviinda kommunens
varuservice.

Koppling till styrdokument: Atgérd 7.5 Handlingsplan for mobilitet och trafik

Atgarden ar fardig,

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for atgarden som finns i handlingsplanen
for mobilitet och trafik. Forvaltningen samverkar vid behov i frdgan utifran de direktiv
som ges.

Atgdird 119. Arbeta med héllbar och innovativ afférsutveckling i ndra samverkan
med akademi, ndringsliv och det offentliga samt det innovationsstodjande
systemet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.2 Handlingsplan for naringslivsprogram 2024-2027

Atgérden &r paborjad.

Arbetet med samverkanssatsningen En god investering fortsatter att utvecklas med
medlemsnatverk samt koordinering internt. Ett exempel pa samarbete med Uppsala
universitet ar utvecklandet av Al-stodet RiTA (Ratt information till anvandaren) som
ocksa fortsatter med att Uppsala universitet bevakar, stottar i implementering och
bedriver foljeforskning avseende vad det innebar att implementera Al i offentlig sektor.

Atgdrd 120. Utveckla metoder och former for att frimja kommuninvénarnas
inflytande, engagemang och medskapande i kulturlivet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.3 Handlingsplan till kulturpolitiskt program 2025-2028

Atgarden véntar.
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Forvaltningen invantar att kulturnamnden som ar samordnande
part ska paborja arbetet med atgarden.

Atgdird 121. Samverka med olika utbildningsaktérer i kommunen kring konstndirliga
och kulturellt orienterade utbildningar, gdllande kunskap om behov, méjligheter till
nya utbildningar, fortbildning och praktikplatser.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.6 Handlingsplan till kulturpolitiskt program 2025-2028

Atgarden véntar.

Hur samverkan med utbildningsaktorer inom konstnarliga utbildningar kan utvecklas
ar pa idéstadiet.

Atgdrd 122. Forbiittra trygghet och séikerhet i utomhusmiljéer under alla tider p
dygnet.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.12 Handlingsplan for ldrevanlig kommun

Atgarden &r fardig.

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till forbattrad trygghet och sakerhet i utomhusmiljoer
inom ordinarie verksamhet, exempelvis via feriejobb for yngre ungdomar i samarbete
med socialférvaltningens ungdomsjour och i arbetet med att fa fler uppsalabor till
arbete eller studier.

Atgdrd 123. Identifiera omrdden déir éldres kompetens och erfarenhet kan bidra till
att stéirka kommunens verksamheter, till exempel léixhjéilp, ldrarvikarier, leda
fritidsaktiviteter eller liknande.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.14 Handlingsplan for &ldrevénlig kommun

Atgérden ar fardig.

Atgarden tas om hand inom ordinarie [6pande arbete. Socialtjinst-ekonomiskt bistand
respektive vuxenutbildningen tar vid behov in pensionarer som vikarier som bidrar
med sin langa erfarenhet och kompetens.

Atgdrd 124. Utveckla samverkan med lokala aktérer i arbetet med att forebygga och
bekdmpa vald i ndra relation, hedersrelaterat vald, samt kop av sexuella tjénster.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.1 Handlingsplan for program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal

Atgarden ar fardig.

Arbetet med att utveckla samverkan med lokala aktorer fortgar enligt plan. Inom
Socialtjanst-ekonomiskt bistand finns utsedda valdsombud pa samtliga enheter med
sarskilt ansvar for drenden som ror vald i ndra relation och hedersrelaterat vald.
Valdsombuden tréffas regelbundet for kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och
for att bidra till en mer likvardig handlaggning. Kunskap sprids [0pande vidare till
respektive enhet.
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Ett etablerat samarbete finns med Nexus?, som deltar vid valdsombudsméten och
bidrar med aktuell lagesbild samt dialog kring samverkansformer. Darutéver sker
samverkan med civilsamhallet och stodverksamheter sasom Kvinnobyran, Uppsala
kvinnojour och Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK).

Arbetet bedoms bidra till starkt samverkan och 6kad kompetens inom omradet.

Atgdrd 125. Vidareutveckla kommunens myndighetsovergripande samverkan i
fragor som ror vald i ndra relation och hedersrelaterat vald.

Koppling till styrdokument: Atgérd 1.2 Handlingsplan for program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal

Atgarden &r fardig,

Valdsombuden, som har sarskilt ansvar for arenden som ror vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald, bedriver en myndighetsovergripande samverkan. De har [6pande
kontakt med Nexus, som har specialkompetens inom omradet, och samarbetar vid
behov i enskilda drenden. Vid drenden som ror hedersrelaterat vald och fortryck sker
dven ett samarbete med Nexus resurscentrum, vilket starker kvaliteten och
rattssakerheten i handlaggningen. Detta arbete bidrar till att vidareutveckla
kommunens samverkan 6ver organisatoriska granser inom omradet.

Atgdird 126. Vidareutbilda kommunens befintliga valdsombud om véld i nira
relation och hedersrelaterat vald inom programomradets sérskilt sarbara
malgrupper.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.2 Handlingsplan fér program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal

Atgérden ar fardig.

Arbetsgruppen for handlingsplan for program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella
andamal har ansokt om medel for att starka kompetensen hos kommunens
valdsombud. Valdsombuden far kontinuerlig information om relevanta utbildningar
genom omvarldsbevakning.

I mars deltog samtliga valdsombud i en kommungemensam halvdagsutbildning med
fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald, sexuell exploatering och sarskilt
sarbara grupper. Nexus resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck har dven
genomfort en riktad utbildning for valdsombuden. Vid behov erbjuds handledning for
att fordjupa kompetensen ytterligare. Dessa insatser sakerstaller att valdsombuden ar
vidareutbildade i enlighet med atgarden.

Atgdrd 127. Ta fram och implementera rutiner for att sékerstdlla att medarbetare
vet hur de ska agera vid misstanke och upptdickt av utsatthet for vald i néra relation
och hedersrelaterat vald.

28 Nexus ar en stodverksamhet for den som blir utsatt for hot eller vald av nagon narstaende och
for personer som har haft sex mot ersattning.
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Koppling till styrdokument: Atgérd 2.3 Handlingsplan for program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal

Atgérden ar fardig.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand har rutiner pa plats for hur medarbetare
ska agera vid misstanke eller upptéckt av vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald. Detta regleras genom en vagledning som alla socialsekreterare ska folja.
Vagledningen beskriver hur fragor om vald ska stallas, hur arenden ska hanteras nar
nagon uppger utsatthet samt hur och vart personer ska hanvisas for ratt stéd. Vid
osakerhet lyfts drenden pa drendedragning for vagledning. Valdsombuden far
aterkommande utbildning och fungerar som experter som sprider kunskap vidare.
Rutinerna ar implementerade och vagledningen uppdateras regelbundet vid
forandringar inom omradet.

Atgdird 128. Ta fram och implementera rutiner for hur berérda verksamheter
systematiskt kan stdlla fragor om utsatthet for vald i néra relation, hedersrelaterat
vadld samt valdsutovande.

Koppling till styrdokument: Atgérd 2.4 Handlingsplan for program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal

Atgérden ar fardig.

Dessa rutiner finns redan pa plats i avdelning Socialtjanst-ekonomiskt
bistand. Rutinerna ar kommunicerade och forankrade hos medarbetarna.

Atgdrd 129. Bidra i framtagandet av en gemensam Gtgdrdsplan for kommunens
brottsforebyggande arbete, dir vald i néra relation och hedersrelaterat vald ingar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.5 Handlingsplan for program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal

Atgérden ar fardig.

Kommunledningskontoret har samordnat arbetet med framtagandet av
handlingsplanen for programmet mot vald i nara relationer. | samband med detta
bildades en arbetsgrupp bestaende av representanter

fran arbetsmarknadsforvaltningen, socialforvaltningen, vard- och
omsorgsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen samt kommunledningskontoret. Aven en representant fran
Uppsalahem ingick i arbetsgruppen. Avsikten ar att arbetsgruppen ska fortsatta arbeta
med denna atgard.

Atgdrd 130. Genomfora utbildningar till berérda medarbetare om valds- och
hedersutsatthet bland barn, unga och vuxna med funktionsnedsdttningar.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.6 Handlingsplan for program mot vald i nira relationer,
hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal
Atgarden ar fardig.

Socialtjanst-ekonomiskt bistand har en vagledning for handlaggning av drenden
avseende personer som ar valdsutsatta eller har skyddade personuppgifter.
Vagledningen syftar till att sakerstalla en rattssaker hantering och omfattar bland
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annat rutiner for att identifiera och stélla fragor om vald, erbjuda relevanta
stodinsatser samt genomféra individuella bedémningar med beaktande av
skyddsbehov och barns situation. Den innehaller dven riktlinjer for samverkan,
kontroller samt hantering av olika typer av skyddade personuppgifter.

Avdelningen har dven en ambassadorsgrupp bestdende av utsedda socialsekreterare
fran respektive utredningsenhet, vilka i forsta hand handlagger dessa typer av arenden.
Gruppen erbjuds kontinuerligt kompetensutveckling genom utbildningar och
forelasningar inom omradet, hittills under dret har det handlat om lanskonferens om
hedersrelaterat vald samt digitala forelasningar om valdsutévande i ungas
parrelationer via Lansstyrelsen.

Atgdird 131. Stirk kompetensen hos berérda medarbetare om prostitution och om
grupper som loper risk att borja sdlja och kopa sexuella tjcinster.

Koppling till styrdokument: Atgérd 3.9 Handlingsplan for program mot vald i niéra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal

Atgérden &r paborjad.

Avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistand planerar att bjuda in en extern forelasare
till avdelningstraff under hosten.

Atgdrd 132. Utveckla arbetet med att pd ett ldttillgéngligt sitt kommunicera vilka
interna och externa stodinsatser Uppsala kommun erbjuder valdsutsatta och
valdsutovare.

Koppling till styrdokument: Atgérd 4.4 Handlingsplan for program mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fértryck, samt prostitution och manniskohandel for sexuella andamal
Atgarden ar fardig.

Information om interna och externa stodinsatser for bade valdsutsatta och
valdsutdvare finns lattillgénglig i receptionen pa Falhagsleden. Verksamheten har dven
valdsombud - socialsekreterare som ingdr i ett ndtverk och ar sarskilt inriktade pa att
handlagga drenden och stodja personer som &r aktuella inom vald i néra relationer. De
hjalper till med att vagleda vidare till ratt instans vid behov.

Atgdrd 133. Arbeta for att stérka tidiga insatser och fordldraskapsstod genom att
utveckla tillgéinglighet, kvalitet och samlokalisering i det familjecentrerade
arbetssdttet.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgirden ar paborjad.

Utbildnings- och jobbcenter vuxenutbildning bidrar genom projektet Sénkta
trosklar vid Liljefors torg och Von Bahrs forskola.

Atgdrd 134. Genomfora regelbundna besdk i ticinsteledning HSVO Uppsala frén
projekt, arbeten, intresseorganisationer och foreningar som arbetar med
funktionsrdittsfragor i syfte att fanga upp samverkansbehov.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar paborjad.
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Representanter fran projekt, intresseorganisationer och foreningar deltar regelbundet i
tjansteledningen for HSVO (halsa, stéd, vard och omsorg) Uppsala utifran
samverkansbehov.

Atgdrd 135. Fortsatt arbete med referensgrupper och inflytandegrupper for att
frimja delaktighet och inflytande tidigt i processerna.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden ar paborjad.

Funktionsratt Uppsala och Jag gor politik har varit med och planerat SIP-dag. Det finns
ocksa staende forum dar mojlighet for inflytande finns sdsom inflytandegruppen samt
brukarrepresentation i RIM Uppsala (Risk och missbruk).

Atgdrd 136. Folja upp effekter av riktlinjen gdllande stdrkt samverkan kring
hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i néra relation med fokus pa samverkan
genom Hedersresurscentrum.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar pabdrjad.

Fran och med januari 2025 finns Nexus resurscentrum mot hedersrelaterat vald i
Uppsala. Verksamheten drivs i samarbete med Lansstyrelsen Uppsala lan,
Polismyndigheten, Region Uppsala och lanets kommuner. Syftet ar att erbjuda stod
fran socialtjanst, halsa- och sjukvard och polis till personeri alla aldrar som utsatts for
hedersrelaterat vald och fortryck i Uppsala lan. En lansévergripande riktlinje har
faststallts betraffande samverkan vid vald i nara relation. Det ar fortsatt angelaget att
folja upp effekten av riktlinjen samt att géra en analys av avvikelser inom omradet for
gemensamt l[arande och starkt samverkan.

Atgdird 137. Medverka i nationella nétverk for att bevaka och péverka nationellt
utvecklingsarbete.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.1 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar pabdrjad.

Under 2025 har samverkansstrateg fran Uppsala kommun ingatt i nationellt
lanssamordnarnatverk for overenskommelse psykisk halsa och suicidprevention.
Natverket halls ihop av Sveriges kommuner och Regioner (SKR). Samverkansstrateg
ingdr aven i SKR:s natverk betraffande sammanhallen vard och omsorg som ar en
arena for omvarldsbevakning av bland annat hantering av utskrivningsprocessen.

Atgdrd 138. Medverka i 6versyn av HSVO strukturen och omhdéinderta resultat pd
lokal niva. Skapa rutiner och bdttre forutsdttningar for en god kommunikation och
forankring av beslut inom respektive huvudmannaorganisation.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.2 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden ar pabdrjad.

En 6versyn av HSVO-strukturen har genomforts. Namnden och férvaltningen, genom
ordférande och direktor, representeras i tjansteledningen for HSVO dar rapporten
kommer att presenteras.
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Atgdird 139. Medverka i nationella nétverk for att bevaka och péverka nationellt
utvecklingsarbete.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.2 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden &r paborjad.

Socialtjanst-ekonomiskt bistand deltar i Socialstyrelsens kunskapshojande insatser
kring pagaende reformer. Sveriges kommuner och regioner (SKR) utvecklar ett
utbildningsmaterial till kommunerna inom hantering av valfardsbrott. Socialtjanst-
ekonomiskt bistand har lamnat ett omfattande underlag till SKR pa deras begaran.

Socialtjanst-ekonomiskt bistand deltar dven i ett storstadsnatverk kopplat till
inférandet av aktivitetskrav. Detta natverk mojliggor utbyte mellan Sveriges stora
stader. Avdelningschef deltar i nationellt natverk kopplat till omradet ekonomiskt
bistand (via SKR). Natverket mojliggor utbyte och utvecklingsarbete dver
kommungranserna.

Avdelningen deltar i Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstallning (NUSO).
Syftet med NUSO ar dels att undersoka nuldget och forsta hur socialtjanstens arbete
forandras over tid och folja resultat av omstallningen till ny socialtjanstlag dels att 6ka
kunskapen om vagen till och resultatet av insatser.

Atgdrd 140. Hitta samverkansaspekter i ny samarbetsstruktur som ersétter vérd-
och omsorgscollege.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.3 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgarden véntar.
Forvaltningeninvantar regionens arbete.

Atgdrd 141. Utveckla processerna for de gemensamma digitala
systemen: Cosmic/Cosmic Link-Sdker digital kommunikation (SDK)-Sammanhallen
vard- och omsorgsdokumentation (SVOD).

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.4 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden &r paborjad.

Cosmic Link uppfyller i nuldget inte avdelning Socialtjanst-ekonomiskt bistandsbehov.
Anvandningen for bokning av SIP-moten ar pausad da systemet medfor
sekretessrisker. Hantering av kallelser via post ar ineffektiv och kraver omfattande
uppféljning. Avdelningen efterfragar ett system som mojliggor parallella processer eller
ett alternativt digitalt kallelsesystem. Utredning pagar kring nyttan av att dven enhet
Unga vuxna far tillgédng till Cosmic messenger.

Atgdrd 142. Mojliggéra och frimja delaktighet under hela processen for
utvecklingsarbete, bland annat genom strategiska referensgruppen, medverkan i TL
HSVO Uppsala fran Funktionsrditt Uppsala kommun.

Koppling till styrdokument: Fokusomrade 2.4 HSVO - Samverkansplan 2024-2026

Atgérden ar paborjad.

Funktionsratt Uppsala kommun finns representerad i tjansteledning HSVO Uppsala
och brukarrepresentanter finns med fran start i flera arbeten som genomfoérs sdsom
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utvecklingsarbete betraffande vard i hemmet, risk och missbruk och i arbetet rérande
stod till anhoriga. Insatser och aktiviteter planeras och genomfors tillsammans med
patient-, brukar- och anhdrigrepresentanter och perspektiv fran patienter, brukare och
andrainvanare inkluderas i arbeten med kartlaggningar och rutiner.
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Arbetsmarknadsnamnden
Handlaggare: Version:

Peter S:t Cyr

Bokslut och helarsprognos mars 2026

Periodens utfall Periodens utfall

Kommunbidrag januari-mars januari-mars Helarsprognos

2026 2026 2025 resultat 2026

Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, skydd m.m 9 0 0 0
Fritid och kultur 1 0 0 0
Kommunal vuxenutbildning 177 2 5 5
Ekonomiskt bistand 437 4 -5 14
Flyktingmottagande 0 6 6 6
Arbetsmarknadsatgarder 284 0 -1 -5
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 910 12 5 20

Prognos- Prognos- Prognosspann Prognosspann

forsamring forbattring min max
Prognososakerhet 5 15 15 35

Periodens utfall Periodens utfall

januari-mars januari-mars Helarsprognos
KF-budget 2026 1yl 2025 2026

Investeringar 5 0 0 5

Namndens analys - sammanfattning

Bokslut per mars

Arbetsmarknadsnamnden totalt

Namnden redovisar ett 6verskott om 12 miljoner kronor jamfort med periodens
nollbudget. Den framsta orsaken till overskottet ar lagre kostnader inom
verksamheterna ekonomiskt bistand och flyktingmottagande &n budgeterat.
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Verksamheterna

Vuxenutbildningen visar ett Gverskott per mars om 1,5 miljoner kronor. Den erhallna
schablonersattningen var hogre an budgeterat for perioden. Det beror pa att en arlig
LMA-ersattning (Lagen om mottagande av asylsokande) erhélls tidigare an budgeterat.
Kop av huvudverksamhet som géller olika yrkesutbildningar fran externa utforare
ligger nagot hogre jamfort med nivan for fjolaret.

Egen regin visar ett 6verskott om 1,0 miljoner kronor per mars. Det ar grundlaggande
verksamhet som star for 6verskottet. Gymnasial verksamhet och Sfi visar bada pa ett
litet underskott per mars. Inom Sfi ser vi en minskning av elevantalet pa studievag 1,
men ddremot ser vi ingen minskning av antalet elever pa studievag 2 och 3.

Resultatet for ekonomiskt bistand och flyktingmottagning per mars uppgick till ett
overskott om 10,4 miljoner kronor. Kostnaderna for utbetalat ekonomiskt bistand per
mars ar 71,2 miljoner kronor medan det var budgeterat 73,5 miljoner kronor for
perioden vilket ger en positiv budgetavvikelse om 2,3 miljon kronor. Jamfort med
samma period foregaende ar ar utfallet 7,2 miljoner kronor lagre.

Dessutom forklaras 6verskottet av att en engangsintakt om 2 miljoner kronor i
schablonersattning, som brukar erhalls i maj, redan betalades ut i februariiar.
Darutover har dvriga kostnader varit lagre an budgeterat: flyktingbostader och
tomhyror med 1,7 miljoner kronor samt tolkkostnader med 0,8 miljoner kronor.
Slutligen blev flytten som genomférdes i januari cirka 1 miljoner kronor billigare an
budgeterat.

Arbetsmarknadsverksamhetens resultat per mars ar helt enligt budget.

Arbetsmarknadsnamnden totalt
Helarsprognos per mars

Namnden redovisar en prognos som innebar en positiv avvikelse mot budget om 20
miljoner kronor. Overskottet kan framst hanforas till lagre forsérjningsstédskostnader
samt hogre statsbidrag for yrkesutbildningarna jamfort med budget.
Prognosintervallet ar satt till -5/+15 miljoner kronor framst med tanke pa osakerheten
kring konsekvenserna av statens bidragsreformer. Prognosspannet hamnar darmed
mellan 15 och 35 miljoner kronor.

Verksamheterna

Helarsprognosen for vuxenutbildningen visar ett 6verskott om 5,0 miljoner kronor.
Orsaken till overskottet ar att statsbidraget for yrkesutbildningar har 6kar med 20
procent jamfort med bidragets storlek foregdende ar samtidigt sa har kostnaderna for
motsvarande utbildningar inte 6kat i samma takt.
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Dock redovisar egen regin ett underskott om 1,8 miljoner kronor dar vi ser minskade
volymer bade inom vara yrkesutbildningar och grundldggande verksamhet. Atgérder
for att komma till ratta med underskottet ar bland annat att se 6ver
gruppsammansattningar for att battre utnyttja bade larar-och lokalkapacitet. Detta for
att kunna erbjuda ytterligare utbildningsplatser inom befintlig organisation.

Helarsprognosen for ekonomiskt bistand och flyktingmottagande visar ett 6verskott
om 19,5 miljoner kronor, varav férsorjningsstodet star for drygt halften (10,0 miljoner
kronor). Aven 6vriga namnda poster i utfallet per mars bedoms bidra till dverskottet i
prognosen.

Arbetsmarknadsverksamheten prognostiserar ett underskott for helaret om 4,5
miljoner kronor. Forklaringen ar framst fler arbetsmarknadsanstallningar an
budgeterat, vilket medfor hogre kostnader for saval sjalva anstallningarna som for
personal som matchar, placerar och ger stod under insatsen.

Risker och osakerhet

e Osdkert omvarldslage kan 6ka behovet och kostnaderna fér namndens
verksamheter

e Osakerhet om konsekvenserna av statens bidragsreformer

e Den okade digitaliseringen riskerar att leda till 6kad risk fér
valfardsbrottslighet, IT-attacker och felaktig informationshantering

e Enfortsatt utmaning ar den ojamstalldhet som existerar pa arbetsmarknaden.

e Enutmaning for namnden ar fortsatt att fylla utbildningsplatserna inom
namndens yrkesutbildningar

Investeringar

Periodens utfall Periodens utfall

januari-mars januari-mars  Heldrsprognos
KF-budget 2026 2026 2025 2026

Investeringar 5 0 0 5

Arbetsmarknadsnamnden har for 2026 en budget pa 5,0 miljoner kronor for
investeringar, det avser mobler och inventarier i samband med flytten fran Salagatan
till Falhagsleden for verksamheterna ekonomiskt bistand och flyktingmottagande.

Per mars har inga investeringar aktiverats men redan till april kommer hela beloppet
att ha nyttjats pa grund av att kostnaderna for flytten har aktiverats.
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Uppfoéljning per mars 2026
Namnd: Arbetsmarknadsnadmnden
Belopp i tkr

Vuxenutbildning (vk 44 - 48)

1) Gundlédggande vuxenutbildning/gymnasial
vuxenutbildning (vk 441-442)

Totala kostnader

Avgar: dvriga intakter *)
Nettokostnad

Antal som deltar i gr vux/gy vux **)

Nettokostnad per heltidsstuderande
*) Samtliga intéakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Genomsnittligt antal timmar omréknat till heltider. Snitt under aret.

2) Sarvux (vk 450)

Totala kostnader

Avgar: dvriga intakter *)
Nettokostnad

Antal som deltar i séarvux **)

Nettokostnad per heltidsstuderande
*) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Genomsnittligt antal timmar omréknat till heltid. Snitt under aret.

3) Svenska fér invandrare (vk 460)

Totala kostnader

Avgar: ovriga intakter *)
Nettokostnad

Antal studerande som deltar i SFI **)

Nettokostnad per studerande

*) Samtliga intéakter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag
**) Antal individer. Snitt under aret.

56fb1fa7-9201-4954-899a-6¢5246b1a16¢.XLSX/april 2013

'Skuggade:celler = reg

Mars 2026

-:1:2192.907




Ev kommentarer

56fb1fa7-9201-4954-899a-6¢5246b1a16¢.XLSX/april 2013



Nyckeltal

Uppfoéljning per mars 2026
Namnd: Arbetsmarknadsnadmnden
Belopp i tkr

Ekonomiskt bistand (5740)

1) Utbetalt forsérjningsstéd per hushall

Totala kostnader *)

Avgar: dvriga intakter*™)
Nettokostnad

Antal hushall med férsérjningsstéd

Utbetalt forsorjningsstod per hushall och ar (tkr)

*) Bidrag och transfereringar till hushall exkl. flyktinghushall under aret
**) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.

Ekonomiskt bistand (6111)

1) Utbetalt forsérjningsstéd till flyktinghushall

Totala kostnader *)

Avgar: ovriga intakter**)

Nettokostnad

Antal flyktinghushall med férsorjningsstéd

Utbetalt forsorjningsstod per flyktinghushall och ar (tkr)
*) Bidrag och transfereringar exkl introduktionsersattning till flyktinghushall
**) Samtliga intékter som tillfaller denna verksamhet exkl kommunbidrag.

Ev kommentarer

Mars 2026
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Inledning

Namndens uppdrag

Arbetsmarknadsndmnden dr kommunens arbetsloshetsndmnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. Arbetsmarknadsnamnden har ett brett ansvarsomrade
och darfor ocksa ett stort kirnuppdrag som innefattar manga olika insatser, ofta
lagstyrda. I sitt ansvar som utbildningsndmnd ansvarar arbetsmarknadsndmnden
for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens ansvar inom etableringen i
genomforandet av samhallsorientering fér nyanldanda. [ rollen som socialndmnd
omfattas ansvar for ekonomiskt bistdnd, kommunens mottagande av nyanlanda,
mottagande av vissa nyanldnda invandrare for boséttning samt 6vriga
etableringsinsatser. Ndimnden ansvarar darutover for konsumentradgivning samt
budget- och skuldradgivning och nimnden foretrader kommunen i
Samordningsforbundet Uppsala lan.

Arbetsmarknadsnamnden har dven ansvar for att ta emot personer som beviljats
uppehallstillstand enligt EU:s massflyktsdirektiv.

Arbetsmarknadsverksamhet

Kommunens roll i arbetsmarknadspolitiken dr kompletterande till de statliga
insatserna. Arbetsmarknadsndmnden tillhandahéller insatser fér personer som ar i
behov av ekonomiskt bistand och som anvisas till en insats, men dven for personer
som deltar i frivilliga insatser. Utbildnings- och jobbcenter arbetsmarknad arbetar
med matchning och coachning av arbetssokande, samarbetar med arbetsgivare
som ar i behov av att anstalla och anordnar rekryteringstraffar. Utbildnings- och
jobbcenter arbetsmarknad har flera praktiska verksamheter dar personer som star
sarskilt langt ifran arbetsmarknaden far majlighet till att utvecklas och forvarva de
kunskaper som kravs for att uppna en langsiktigt hallbar forsérjning pa den
reguljara arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsavdelningen arbetar dven med
kommunala arbetsmarknadsanstallningar och med feriejobb till ungdomar.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) styrs av Skollagen och dartill
hoérande forordningar. Vuxenutbildningen har en viktig roll i framtidens
kompetensforsorjning genom att erbjuda utbildningar inom de branscher dar
efterfragan pa arbetskraft finns. Kommuner ska samverka nér utbildningar inom
gymnasieskolan och komvux planeras, dimensioneras och erbjuds.
Arbetsmarknadens behov och efterfragan pa arbetskraft ska tas i beaktande nar
utbildningar planeras. Komvux dr dven skyldiga att erbjuda kurser for attlasa in
behorighet till hdgskola. Inom komvux finns ocksa sfi och samhéllsorientering for
nyanldnda, som bada ar viktiga verktyg for att bidra till en lyckad integration.

Ekonomiskt bistind

Socialtjanst - ekonomiskt bistand styrs av Socialtjanstlagen (SoL) och bedriver
darmed myndighetsutdvning. Socialtjansten har ett tvadelat uppdrag: att arbeta
motiverande och med myndighetsutdvning. Inom det motiverande arbetet handlar
det om att hjdlpa individer att bli sjalvforsorjande genom att erbjuda individen ratt
insats och vagledning. Inom myndighetsutévningen handlar det om hjalp med
forsorjningen.

Efter utredning och en individuell behovsprévning, kan ekonomiskt bistand
beviljas. Ekonomiskt bistdnd ar samhillets yttersta skyddsnat och kan bara bli
aktuellt nar alla andra méjligheter till forsorjning ar uttémda och ska endast vara
ett tillfalligt stod.

Barn i hushéll med ekonomiskt bistand har samma rattigheter till stod, trygghet och



rekreationsaktiviteter som andra barn. Samverkan kring barn i hushall med
ekonomiskt bistand ska framja att barnet far de olika typer av stdd som barnet
behover. Informationsinsatser och stottning ska bidra till att barn och unga i hushall
med ekonomiskt bistand har méjlighet till rekreationsaktiviteter pa sin fria tid. Pa
avdelning socialtjanst - ekonomiskt bistand finns dven en barnrattssamordnare som
stottar verksamheten i att fraimja barns rattigheter och att barnperspektivet beaktas i
beslut som ror barn.

Konsument Uppsala och Budget- och skuldrddgivning

Konsument Uppsala arbetar med budget- och skuldradgivning och
konsumentrattsfragor. Kommuner ska enligt lag ge ekonomisk radgivning till
skuldsatta personer, bade for att forebygga dverskuldsattning och for att hjalpa
skuldsatta personer att hitta en 16sning pa sina ekonomiska problem. Konsument
Uppsala arbetar med radgivning i privatekonomiska fragor och allmén information
men ocksa forebyggande och med praktisk hjalp till individer att planera sin ekonomi
samt hjalper till med skuldsaneringsansdkningar.

Samverkan och stdd till foreningslivet

Utover ett antal Idéburna offentliga partnerskap har nimnden dven olika bidrag som
kan sokas av foreningar: Utvecklings- och projektbidrag fér verksamhet som framjar
inkludering i samhéllsgemenskapen och motverkar arbetsloshet och som bedrivs i
samverkan med ndimndens verksamheter, verksamhetsbidrag for
arbetsmarknadsinsatser ska leda till att manniskor langt ifran arbetsmarknaden
forbattrar sina mojligheter till arbete och studier och verksamhetsbidrag for etnisk
forening ska stodja verksamhet som arbetar med sprak, kultur, identitet och
delaktighet i samhallet.

Utveckling och projekt

Namnden bedriver flera olika projekt som ofta ar finansierade av externa finansiarer,
bland annat Samordningsférbundet och Europeiska socialfonden. Genom dessa
projekt provar och utvecklar namnden nya arbetssatt och metoder for att 6ka sin
formaga att arbeta resurseffektivt, ta tillvara pa mojligheterna som digitalisering och
artificiell intelligens (AI) medfor och for att utveckla ndmndens insatser for att fler
Uppsalabor ska fa ett arbete eller borja studera.

Sida 4 (56)



Sida 5 (56)

Politisk plattform

Vi vill skapa ett Uppsala dar alla, oavsett bakgrund, ges mojligheten till en god
livskvalitet och forutsattningar att na sin fulla potential. En trygg, jamlik och hallbar
framtid ar mojlig om vi investerar i arbete, klimatomstallning och social rattvisa. Vi
star infor stora utmaningar med 6kade levnadskostnader, arbetsloshet och en
klimatkris. Samtidigt ser vi en mojlighet att genom samarbete och handling med
fokus pa ekonomin, jobben, klimatet och tryggheten bygga ett starkare samhalle
for alla Uppsalabor och bidra till att Uppsala nar malen i Agenda 2030.

Arbetet dr grunden for frihet och véalstind

Arbete ar grunden for individuellt sjdlvbestimmande och samhillets valstand. Vart
mal ar tydligt: alla som kan arbeta ska fa majlighet att gora det. For mandatperioden
har vi satt ribban hogt - andelen vuxna Uppsalabor som ar i behov av ekonomiskt
bistand ska inte 6verstiga 1 procent. Det innebar att 1000 fler ska ga fran
ekonomiskt bistand till arbete. For att na detta mal kravs nara samverkan med
staten, civilsamhaéllet och naringslivet. Genom att gora den kommunala
arbetsmarknadspolitiken till ett kraftfullt komplement till statens insatser skapar vi
fler mojligheter for méanniskor att ta steget in pa arbetsmarknaden. Vi ska minska
kompetensglappet mellan arbetssékande och arbetsmarknadens behov, starka
vuxenutbildningens kvalitet och matcha fler ménniskor med bristyrken.
Arbetsmarknadsanstillningar ar ocksa ett viktigt verktyg for att fler ska fa
nodvandig erfarenhet for att fa ett jobb pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Ett samhdlle dar alla barn far en rdttvis start

Barn ska fa vaxa upp i ett samhalle dar deras framtid inte begransas av familjens
ekonomiska situation. Malet ar att fler barn ska se sina fordldrar ga till jobbet
eftersom fler foraldrar i arbete innebar fiarre barn i ekonomisk utsatthet.
Barnrattsperspektivet ska vara vigledande och steg tas for att minska
barnfattigdomen. Darfor ska vi stirka ekonomin fér barnfamiljer med ekonomiskt
bistand och skapa fler moéjligheter till en aktiv och meningsfull fritid for barn.

Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppsala ska vara varldsledande i klimatomstéllningen. Genom att utveckla
cirkulira l6sningar, som Aterbruket, visar vi vigen mot ett mer hallbart samhalle.
Den kommunala verksamheten ska minska sitt klimatavtryck och vi ska skapa fler
koncept som stiarker Uppsalas roll som en foregangare i den grona omstéllningen.

Jdmlikhet och trygghet i hela Uppsala

Ojamlikhet och segregation begransar livsmojligheter och 6kar kriminalitet och
otrygghet. Vi ser att trygghet inte bara handlar om att minska brott utan ocksa om
att skapa ett samhalle dar alla kinner sig inkluderade och delaktiga. Genom att
motverka segregation och stiarka det forebyggande och uppsokande arbetet kan vi
6ka sammanhallningen och skapa en tryggare framtid for alla Uppsalabor. Ett
viktigt steg for att 6ka tryggheten och jamlikheten ar att erbjuda fler feriejobb till
ungdomar i riskzonen och att starka arbetet med att nd ut till grupper som star
langt fran arbetsmarknaden. Kvinnor som inte tidigare haft mojlighet att arbeta ar
en sarskilt prioriterad grupp.

Samverkan fOr starkt integration

For att fler ska komma i arbete ar det avgorande att integrationen stiarks. Genom
ndra samverkan med staten, civilsamhallet och naringslivet kan vi skapa fler
mojligheter for
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utbildning, arbete och integration. Vi ska arbeta tillsammans for att korta
etableringstiden for nyanldnda och stirka sprakinsatser for att fler snabbt ska
komma in i arbetslivet. Svenska for invandrare (sfi) ska utvecklas och goras
tillgangligt pa fler platser.

Skattemedel ska anvindas ratt och rattvist

Tilliten till valfarden ar centralt for ett jamlikt samhalle. Darfor ska vi intensifiera
arbetet mot valfardskriminalitet och otillaten paverkan. Skattemedel ska ga till de
som har ratt till det och tjdnstepersoner ska kdnna sig trygga i att utféra sitt arbete.
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Omviérld och férutsittningar

[ kommunens omvarldsanalys 2025 identifieras sex 6vergripande
omvirldstrender. Aven om trenderna redovisas som separata temaomraden sa gar
de ofta in i och paverkar varandra. Varje omvarldstrend har férandringstryck, det vill
saga sadant som kan paverka kommunens forutsattningar att utfora eller lyckas med
sina uppdrag. Det mesta av tidigare ars omvérldsanalyser ar fortsatt relevant, men
de geopolitiska konflikterna har hardnat de senaste aren och Sverige och Europa
behover stirka sitt totalférsvar.!

Den historiskt 1aga fruktsamheten innebar fortsatta utmaningar for samhallet och
Uppsala kommun. For att moéta forandringar i miljo och klimat och nd malen om ett
klimatneutralt Uppsala 2030, klimatanpassat Uppsala 2040 och klimatpositivt
Uppsala 2050, kravs bade aktiva atgarder och anpassningar av kommunens
verksamheter. Det sdkerhetspolitiska laget har ytterligare forsamrats, digitaliseringen
och utvecklingen av Al gar i en allt snabbare takt och nya kompetenser kommer att
efterfragas pa arbetsmarknaden. Cyberangrepp, driftstérningar och desinformation
riskerar att skada demokratiska processer. Den psykiska ohalsan fortsatter att 6ka
och exempelvis mottagare av ekonomiskt bistand, arbetslosa unga vuxna och
ensamstaende modrar ar sarskilt utsatta. Arbetslosheten har 6kat till foljd av
lagkonjunkturen och utrikes fodda (sarskilt kvinnor) med kort utbildning och
personer med funktionsnedsattning har sarskilt svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Tillgangen till hyresbostader med en hyresniva som hushall med
laga inkomster kan efterfraga ar 1ag och Uppsala har en tydlig socioekonomisk
boendesegregation. Trangboddhet ar ett problem som bland annat paverkar barns
uppvaxtvillkor. Samtidigt innebéar den nya socialtjanstlagen bland annat ett 6kat
fokus pa forebyggande arbete. Polariseringen i samhallet fortsatter 6ka och
desinformation och paverkanskampanjer ar en realitet som kommunen maste
hantera. Arbetslivskriminalitet och hot och vald mot anstillda inom kommunen
riskerar att inte bara 6ka otryggheten utan dven urholka fortroendet for det
offentliga. Pagaende kriser, sdsom klimatférandringarna och kriget i Ukraina staller
hoéga krav pa kommunens beredskap, beslutsformaga och kapacitet att hantera hot
och kriser. Den civila forsvarsformagan behover stirkas.

De sex 6vergripande omvarldstrenderna i Uppsala kommuns omvarldsanalys ar:

Avtagande folkdkningstakt och férandrad befolkningsstruktur,
Milj6- och klimatforandringar,

Globalisering, konkurrens och teknikutveckling,

Ojamlikhet, levnadsforhallanden och folkhilsa,
Samhallsklimat, hot och demokratins férutsattningar, samt
Nya krav pd beredskap och beslutsfattande.

Namnden har utifrdn dessa forandringstryck identifierat sex prioriterade risker som
riskerar att paverka ndmndens mojligheter att fullgora sina uppdrag. De prioriterade
riskerna ar:

Otillaten paverkan, valfardsbrott och bedragerier,

Bristande beredskap for samhallsstorande kriser,

Otillracklig flexibilitet och forandringsformaga,

Brister i informationssdkerhet och personuppgiftshantering,
Matchningsproblem pa arbetsmarknaden och risk for 6kat utanférskap, samt

1 Uppsala kommuns omvirldsanalys 2025, sid 3
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e Utdkat ansvar utan tillrackliga resurser vid inférande av aktivitetskrav.
Otilliten pdverkan, valfirdsbrott och bedrigerier

Kommunens och ndmndens resurser ska anvandas pa ratt satt och for dem vi ar till
for. I takt med att arbetslivskriminalitet 6kar och den natverksbaserade
kriminaliteten finnsi allt fler av samhaéllets olika omraden och funktioner sa 6kar
risken for att nimnden ska utsattas for olika typer av bedragerier eller
valfirdsbrottslighet. Aven digitaliseringen innebér en 6kad risk fér nimnden att
utsattas for olika typer av brottslighet. Om mer resurser maste laggas pa att
sdkerstilla skydd och sdkerhet bade for verksamheter och for medarbetare, istéllet
for pa kdrnuppdragen, riskerar det att leda till inte bara en 6kad otrygghet utan
aven till en urholkad tillit till det offentliga.

Brister i rutiner ar ofta det som utnyttjas av kriminella och darfér ar det avgorande
att rutiner for kontroller och uppfdljningar bade finns pa plats och f6ljs. Utbetalning
av ekonomiskt bistand och foreningsbidrag ar omraden dar kontroll maste
sikerstillas, men dven nimndens medarbetare behover skyddas fran otillaten
paverkan i form av hot och vald. En otrygg arbetsmiljo dr inte bara en halsorisk for
medarbetarna, utan kan ocksa leda till att nimnden far svart att behalla sin
personal. | ndmndens internkontrollplan finns kontrollmoment som sakerstaller att
forvaltningen gor det den ska pa det satt som det ar avsett. Det innebar bland annat
att sdkerstilla att forvaltningen vidtar nédvandiga atgarder for att skydda sig mot
otilldten paverkan, bedrigerier och vilfirdsbrottslighet. Aven i nAmndens
verksamhetsplan for 2026 mots risken genom ett flertal atgarder som syftar till att
Oka sdkerhet och trygghet for medarbetare och sikerstélla ett gott arbete mot
exempelvis felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistand och féreningsbidrag.

Bristande beredskap for samhdllsstorande kriser

Om ndédvandiga rutiner och planer fér hantering av avbrott och stérningar vid
samhallsstorande kriser saknas, dr okdnda i verksamheterna eller oprovade,
riskerar det att leda till avbrott i informationsférsoérjningen, omfattande
verksamhetsstorningar och att férsvara for atergang till normal drift. Systematiska
kriser i omvarlden som exempelvis klimatférandringarna och kriget i Ukraina ger
foljdverkningar i manga led. Klimatforandringarna medfor ett alltmer oforutsagbart
och extremt vader som stiller krav pa anpassningar for att klara det nya klimatet.
Krigeti Ukraina har lett till stérningar i leverantdrskedjor och pris6kningar. Nar
desinformation och paverkanskampanjer blir vanligare stéller det hdgre krav pa
beredskap och krishantering. Arbete med bland annat kontinuitetshantering, risk-
och sarbarhetsanalyser och att stirka medarbetarnas krisberedskap ar viktigt for att
skapa motstandskraft.

Otillrédcklig flexibilitet och fordndringsformaga

Samhallsutvecklingen dr komplex och gar i en allt snabbare takt, samtidigt som det
finns 6kade krav pa innovation och anpassningsformaga. Om férvaltningen inte ar
tillrackligt flexibel och forandringsbendgen kan det leda till en bristande formaga i att
mota invanarnas behov och leda till langsamma beslut och processer. Den snabba
utvecklingen inom manga omraden i samhallet bidrar med stora mojligheter.
Digitalisering och anvindandet av Al kan till exempel effektivisera
resursutnyttjandet vilket kan underlatta att kompensera for att farre personer i
framtiden beh6ver gora mer for att ticka bristen pa arbetskraft. Men det kraver att
forvaltningen har en forandringsformaga, ar flexibel och innovativ i sina arbetssatt.
Samtidigt ar det viktigt att digitaliseringen sker pa ett hallbart satt.

Brister i informationssakerhet och personuppgiftshantering
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[ takt med att verksamheterna blir mer och mer digitaliserade och i kombination
med komplexa regelverk for informations- och personuppgiftshantering i offentlig
sektor, framtrader nya sarbarheter. Nya krav stélls pa hur ansvarsskyldighet,
Ooppenhet och sidkerhet kan garanteras. Driftstorningar, cyberattacker och
dataintrang ar exempel pa risker som maste hanteras. For att hantera den stora
mangden information kravs kunskap, rutiner och tekniskt stod. Hantering av
rattighetskrav, exempelvis enskilda som i storre utstrackning begar registerutdrag,
riskerar att ta stora mangder resurser i ansprak fran verksamheterna och kan leda
till minskad effektivitet. Brister i hanteringen av information och personuppgifter
riskerar att leda till att kdnsliga uppgifter rojs, manipuleras eller forloras, vilket kan
leda till rattsliga pafoljder och forlorad tillit fran invanare.

Matchningsproblem pd arbetsmarknaden och risk for 6kat utanforskap

Den historiskt 1aga fruktsamheten innebar fortsatta utmaningar fér samhallet.
Forsorjningskvoten i Uppsala kommun, det vill sdga antalet barn, unga och aldre i
forhallande till befolkningen i arbetsfor alder, dr l1agre an i riket. Brist pa arbetskraft
med ratt kompetens och konkurrens om befintlig arbetskraft gor att Uppsala
kommun och manga andra arbetsgivare star infor en stor utmaning i sin
kompetensforsorjning. Arbetskraftsbristen skulle vara dnnu stérre utan de senaste
decenniernas stora invandringséverskott.? Det gor det sarskilt angeldget att forkorta
tiden till etablering pa den svenska arbetsmarknaden for utrikes fodda, sarskilt
inom bristyrken.

Precis som en lang tid borta fran arbetsmarknaden forsvarar ett terintrade sa
riskerar utrikes fodda som inte snabbt etablerar sig pa arbetsmarknaden att hamna i
langvarig arbetsloshet. Sarskilt utrikes foédda kvinnor har en langre etableringstid
an utrikes fodda man. Alla som kan arbeta behovs for att klara de utmaningar som
bristen pa arbetskraft och en dldrande befolkning medfor. Att bade kvinnor och mén
integreras i det svenska samhaéllet ar en forutsattning for att motverka segregation
och utanfoérskap, for att ge barnen goda uppvaxtvillkor och framja jamstalldhet.

Samtidigt forandras arbetslivet i allt snabbare takt och i och med det 6kar
kompetenskraven. Fler kommer att behdva vara beredda att byta yrkesbana under
arbetslivets gang och att kontinuerligt kompetensutveckla sig for att fortsitta vara
attraktiv pa arbetsmarknaden. De grupper som redan har svarare att etablera sig
pa arbetsmarknaden méter dnnu stérre utmaningar. Detta leder till att individer
riskerar att hamna i utanférskap och bli langvarigt beroende av ekonomiskt bistand,
samtidigt som kompetensforsorjningen forsvaras ytterligare, bland annat inom
valfardssektorn. Samtidigt riskerar platser pa yrkesutbildningar att st tomma
dven om nimnden skapar de utbildningar som efterfragas av branscherna.

Utokat ansvar utan tillrackliga resurser vid inforande av aktivitetskrav

Det rader fortfarande osdkerhet kring det kommande aktivitetskravet, bland annat
gillande finansiering fran staten och vad som kommer att vara giltiga insatser for
de individer som omfattas. For att aktivitetskravet ska ha avsedd effekt kravs att
insatserna ar av god kvalitet. Utan tillrdckliga resurser riskerar insatserna att
urholkas, 6ka arbetsbelastningen for medarbetarna och att malgruppens behov inte
tillgodoses, vilket kan leda till minskat fortroende for verksamheten och att malet
med insatsen inte nas.

Trots att ndmnden har erfarenhet av att arbeta med insatser for malgrupperna,
redan har flera insatser pa plats och har paborjat forberedelser infor inférandet,
kravs att

2 Uppsala kommuns omvirldsanalys 2025, sid 4
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ndamnden tilldelas tillrackliga resurser for att klara uppdraget. Namnden behéver
dven stod fran andra forvaltningar i kommunen for att klara av att tillhandahalla
insatser i den omfattning som kommer att kravas.



Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur ndmnden ska forverkliga
kommunfullméktiges évergripande styrdokument Mal och budget 2026 - 2028.
FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 ar en integrerad del av kommunens
mal och budget och arbetsmarknadsnamnden ska bidra till att Uppsala kommun
uppnadr malen. Vilka atgarder som bidrar till att uppfylla mal i Agenda 2030 finns
markerat i kolumnen Koppling till styrdokument, dar dven atgarder fran
handlingsplaner och Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning? finns angivna.
De indikatorer som foljer utvecklingen av Agenda 2030 i Uppsala kommun, inom
de omraden som nimnden ansvarar for, redovisas tillsammans med 6vriga
indikatorer och dr utmarkta med "A2030”.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, augusti och i arsbokslutet. NAmnden ansvarar
for att16pande f6lja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

[ samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den dven om sin plan for intern kontroll. Arbetsmarknadsférvaltningen ansvarar for
att omsatta planerna i praktisk handling.

3Vid nimndsammantridet den 16 februari 2023 fattade nimnden beslut (diarienr AMN-2023-00029)
om foljande nimndmal i verksamhetsplanen f6r 2023: Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt
bistind ska minska. Namndmalet l6per 6ver hela mandatperioden. Férvaltningen fick i samband med
det uppdrag att utarbeta en plan for att nd namndmalet. Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsérjning
(diarienr AMN-2023-00174) antogs av ndmnden vid sammantrddet den 27 oktober 2023.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal

Kommunfullméaktiges mal i Mal och budget. Ndmnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgérder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag

Uppdrag som ges till naimnden genom kommunfullmaktiges Mal och budget
eller genom beslut som fattas under aret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar nimnden fram atgarder
och vid behov strategier for att beskriva hur nimnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag

Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med nimndmal med atgéarder och/eller indikatorer.

Namndmal

Namnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen
genom att formulera egna namndmal med tillhérande strategier och
atgarder. Under fokusmal 1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt
namndmal inom arbetsmiljo.

Budget

Namndens budget utgar fran Mal och budget och preciseras i
niamndens detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi redovisar budgeten separat for de bada
verksamhetsformerna.

Strategi

Visar nimndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden
tari sina strategier &ven hansyn till kommunens program och policyer.
Namnden kan i beskrivningen av sina strategier visa vad som behover goras
aven bortom 2026-2028 for att sitta in atgiarderna i ett sammanhang.

Atgard

Visar vilka initiativ nAimnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag.
Det kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nédvandiga
beslut, tillsatter en utredning eller startar en forséksverksamhet. Atgarder for
att 6ka jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For nimnder som har bade en
systemledarroll och en egenregi behover det framga om dtgarden giller bada
verksamhetsformerna eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt

Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa
sitt uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument

Visar om atgirden finns i, eller kan kopplas till genomforandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator

Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i ndr- och omvarld
som kommunen behéver forhélla sig till. De ska kunna jamféras éver tid och
dar det dr mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan
anvindasi styrningen genom att satta ett malvarde for respektive indikator
for planperioden.

Sida 12
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Kommunfullmiktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfirden

Uppdrag 1. Frigéra tid och resurser till kommunens kirnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, dka takten i digitaliseringen och skapa
férutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Berorda: Alla nAmnder och bolag

For att klara av valfardsuppdraget och 6ka samhallsnyttan behéver alla nimnder
och bolagsstyrelser sdkerstdlla en resurseffektiv verksamhet. Genom systematisk
verksamhetsutveckling, digitalisering och innovation saval inom respektive
férvaltning och bolag som inom gemensam administration ska resurser frigoras till
kommunens kirnverksamheter. Okad samverkan och samfinansiering med
universiteten for att dra nytta av forskningsresultat och spetskompetens kan starka
utvecklingen. For att kunna erbjuda en enklare vardag for invanare samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten ska kommunen 6ka takten i digitaliseringen
av verksamheternas processer och utvecklingen av digitala tjanster. Utveckling av
processer, datadrivet beslutsfattande och nya tjanster med stéd av Al och
automatisering ska 6ka. En forutsattning ar hela kommunens ansvarstagande for
sin datakvalitet, informationsférvaltning och informationssakerhet. Systematiken
for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska
vidareutvecklas.

Tabell 1. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens
karnverksamheter genom att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och
skapa forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Namndens dtgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
1. Sékerstdll att all digitalisering Agenda 2030, mal 9 Effektivt resursutnyttjande.
som forvaltningen driver ska Minskad administration till forman for
vara genomtdnkt med en plan karnverksambhet.

for hur det leder till avsedd
effekt samt frigora resurser i
verksamheten. Forvaltningen
ska dven se over befintliga
digitala lI6sningar och system
for att 6ka anvandningen och

nyttan.
2. Stark férutsattningarna for Atgird 7.2 Handlingsplan for full
digital delaktighet, bland delaktighet for personer med

annat i hemmet, for personer funktionsnedsattning
med funktionsnedsattning ~ Agenda 2030, mal 10 och 16
utifran principen om digitalt
forst.
_ . ! . _ . ..
& €6 xeparees &
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Uppdrag 2. Fortsitta arbetet med att sdkerstilla en hallbar och robust bemanning.
Berérda: KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN

Kommunen ska ha en robust grundbemanning. Behovet av visstidsanstéllningar
och inhyrd personal ska minska under planperioden. Den upprepade
korttidssjukfranvaron ska minska. Systematiken for att bemanningsplanera och
dela resurser mellan olika verksamheter ska utvecklas. Den kommunala
vuxenutbildningen har en viktig roll for kompetensforsorjningen och ska utveckla
moijligheterna till kompetensutveckling, studieplanering, validering och
skraddarsydda utbildningar inom berérda verksamhetsomraden.

Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sékerstilla en hallbar och robust

bemanning.
Namndens atgird Koppling till styrdokument Forviantade effekter av dtgirden

3. Systematiken for att Mer effektivt resursutnyttjande éver
bemanningsplanera och dela verksamhetsgranser.
resurser mellan olika Forvaltningen har en storre flexibilitet
verksambheter ska utvecklas. att mota plotsligt och/eller oforutsedda

behov.

4. Informationskampanjer Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Skraddarsydda utbildningar matchar
riktade internt inom forsorjning andra forvaltningars kompetensbehov.
kommunen skabidratillatt ~ Agenda 2030, mél 4 och 8 Kénnedomen internt i kommunen om
andra forvaltningar i storre vad vuxenutbildningen kan erbjuda
utstrackning vander sig till okar.

vuxenutbildningen for sin
kompetensforsorjning och vid

behov av skraddarsydda
utbildningar.

5. Samordna ndmndens Agenda 2030, mal 4 och 8 Battre matchning mellan
utbildningsutbud med utbildningsutbud och behov.
kommunkoncernens behov av Battre kompetensforsorjning.
bemanning och Fler i egen forsorjning.
kompetensforsérjning.

Uppdrag 3. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda med
behov av det inom forskola, vird och omsorg samt service.

Berorda: ALN, OSN, AMN, UBN och KS

Personer som far stod ska vara trygga i att férsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstélla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstdllda med behov av det inom vard och omsorg forbattras
brukarbemoétandet och patientsikerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar
bra och for en béttre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sdkerstélla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket
bland medarbetare inom forskola, vard och omsorg samt service. Det kan till exempel
handla om riktade sprakutbildningar genom komvux och sprakmentorer.

Tabell 3. Namndens atgarder till Uppdrag 3. Sdkerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spréket for
anstillda med behov av det inom férskola, vard och omsorg samt service.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgirden
6. Isamarbete med UBF och Agenda 2030, mal 4 och 8 Okade sprékkunskaper bland personal
VoF tillhandah&lla Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i inom barnomsorg och vérd.
kompenserande insatser i egen forsorjning

det



Namndens atgard

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av tgarden

svenska spraket for personal
inom foérskola och vard och

omsorg.

Sékerstilla att elever som
genomgar
yrkesutbildningar inom
komvux har nédvéandiga
kunskaper i det svenska
spraket.

Plan fér 1000 fler Uppsalabor i
egen forsorjning

Okade sprakkunskaper bland elever i
yrkesutbildningar.

Uppdrag 4. Fortsitta att starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten inom all
utbildningsverksamhet.

Berorda: UBN, KTN och AMN

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet,
enligt skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika
bakgrund och forutsattningar. Likvardigheten och kunskapsresultaten ska starkas
i forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, fritidsklubb, gymnasieskola och
vuxenutbildning. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behériga larare
samt en 6kad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten
och for att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran
lokala forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade
inom och mellan skolor samt inom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Tabell 4. Namndens atgarder till Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten inom all utbildningsverksamhet.

Namndens dtgard

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgarden

10.

11.

12.

Genomlysa och utveckla och
forbattra kartlaggning och
vagen in till Komvux med
fokus pa vagen in till
yrkesutbildningar.

Fortsédtta med genomlysning
av hur all typ av elevstod
anvands och hur uppf6ljning
och analys av utfallet av stod
och anpassningar kan
utvecklas.

Oka genomstrémningen i SFI
och

arbetsmarknadsanknytningen
samt stark mdjligheten att
kombinera SFI med arbete
eller praktik.

Forstarka
utbildningsinsatserna
gentemot individer med
mycket lag
utbildningsbakgrund for att de
battre ska kunna tillgodogora
sig SFI-undervisningen.

Skapa arbetssatt och erbjud
kompetensutveckling som
sékrar att ldrare och andra
medarbetare i skolmiljon kan
stotta elever med
funktionsnedsattning i att

Agenda 2030, mal 4

Agenda 2030, mal 4,10 och 16

Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning
Agenda 2030, méal 4, 8 och 16

Agenda 2030, mél 4, 8,10 och 16

Atgird 5.1 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Agenda 2030, mal 4,10 och 16

Fler soker yrkesutbildningar.

Béttre analys leder till battre kvalitet i
stodet och anpassningarna.

Fler slutfor sina sfi-studier snabbare.
Fler kombinerar sfi med arbete eller
praktik.

Fler i egen forsorjning.

Fler med 14g tidigare utbildning klarar
sina sfi-studier.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgarden
delta i undervisning och nd
sina mal.

13. Stark samordningen mellan Atgard 5.2 Handlingsplan for full
UBN, SCN, OSN och AMN delaktighet for personer med
vad giller barn, unga och funktionsnedsattning
vuxna med bristande Agenda 2030, mal 4, 10 och 16
skolgang, sd att de kan delta
i utbildning och klara satta
mal oavsett anpassad eller
vanlig skolgdng.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa
férebyggande och hilsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och ndra vard 2030. Forebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att stirka eller bibehalla alla manniskors
fysiska, psykiska och sociala hilsa och vilmdende. Samverkan ska framférallt stirkas
i arbetet med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till dldre, personer
med funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer
som ar sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar
ekonomiskt stod. Okat fokus pé tidiga insatser for dldre ska stirka den enskildes
livskvalitet och egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av vard- och
omsorgstunga insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara
ekonomin och kompetensforsorjningen.

Tabell 5. Namndens atgarder till Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och néra vard
med fokus pa férebyggande och hilsoframjande insatser.

Namndens tgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
14. Utveckla brukarrevisioner som Atgird 1.5 Handlingsplan for full
endel av brukarinflytandet, ~ delaktighet fér personer med
som med stod av brukare, funktionsnedsattning
medarbetare samt
representanter fran
Funktionsratt kan bidra med

viktiga perspektiv.

15. Sékra att medarbetare har Atgird 2.1 Handlingsplan for full
kompetens att bemota delaktighet for personer med
individer oavsett funktionsnedsattning

funktionsnedsattning samt
hantera fragor som berér dem
genom prioriterade
satsningar.

16. Utveckla samverkan med Atgird 2.2 Handlingsplan for full
myndigheter, civilsamhallet  delaktighet fér personer med
samt Region Uppsala kring funktionsnedsattning
samsjuklighet for att minska ~ Agenda 2030, mal 3 och 10
konsekvenserna av
organisatoriska mellanrum
mellan huvudméannen for
dessa individer.

17. Sakra arbetssatt som Atgard 2.3 Handlingsplan for full
mojliggor att undersokningar — delaktighet for personer med
som fangar bemotande kan  funktionsnedsattning
anvandas for att gora
anpassningar som moter
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgarden
behov hos personer med
funktionsnedsattning.

18. Sékra att det finns rutiner Atgard 3.1 Handlingsplan for full
som stodjer att beslutoch  delaktighet fér personer med
information kommuniceras ~ funktionsnedsattning
sd att den som berors forstar
hur beslutsprocessen gar till
samt inneboérden av

beslutet. Atgird 8.1 Handlingspian for full

19. Utveckla nya och stod delaktighet for personer med
befintliga, fungerande funktionsnedsattning, och
arbetssatt for samordning Atgird 31 Handlingsplan-for dldrevinlig—
och mojlig kemmun
samhandlaggning av Agenda 2030, mal 3 och 10
personer med

funktionsnedsattning och

deras familjer sa att

insatser och atgarder kan Fokusomrade 2.1 HS

ges pa ett samlat sitt. Samverkansplan 2
20. Sikerstillaattarbeten 2026

inom omstdllningen tillen  Agenda 2030, mal 3 och 10

ndra vard, nya

socialtjdnstlagen samt

samsjuklighetsarbetet

ligger i linje med varandra

med sarskilt fokus pa

<
o

halsofrdmjande och Fokusomrade 2.2 HSVO -

forebyggande arbete. Samverkansplan 2024-
21. Genom analyser av 2026

avvikelser och trender

starka

samverkansprocesser,

exempelvis in- och Fokusomrade 2.2 HSVO -

utski 1vuu‘1g ochvard i Samverkanspian 2024-

hemmet. 2026

22. Utveckla arbetssétt utifran
pilot av ramverk for
uppfoljning av
omstdllningen till en ndra
hilsa, stéd, vird och Fokusomrade 2.4 HSVO -
omsorg och indikatorer Samverkansplan 2024-
f6r uppfSljning. 2026
23. Medverkai
lansgemensamt
strategiskt natverk och
genomfora lokala
aktiviteter for att starka
SIP-arbetet. Utvardera
effekterna av det
strategiska néatverket och
de lokala aktiviteterna.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet avkommunens lokaler och anliggningar och
tillgéngliggora lokalerna fér andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM

Kommunalt finansierade lokaler och anldggningar ar viktiga moétesplatser for
invanare, foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler
kan kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler
lokaler kan tillgdngliggoras for foreningslivet och civilsamhallet. Kommunens
lokaler ska tillgdngliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands.
Kommunens verksamheter ska alltid planera for att samnyttja lokaler. Incitamenten
for ett effektivt lokalutnyttjande ska stirkas for att undvika att lokaler star tomma.
For att mojliggdra detta ska en utredning goras om hur koncernen effektivast
samlar funktioner kopplat till ekonomi, investeringar och drift fér att uppna énskad
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effekt av samnyttjandet av
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kommunkoncernens fastighetsbestand kopplat till bokningar nar kirnverksamheten
inte nyttjar sina lokaler. Vid ny- och ombyggnation ska lokaler utformas sa att de
fungerar att samnyttjas av flera verksamheter. Genom att utveckla och digitalisera
13s, larm och passagesystem i kommunens lokaler kan tillgangligheten for invanare
oka och hanteringen effektiviseras.

Tabell 6. Namndens atgérder till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och
anlaggningar och tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av dtgarden
24. Alla verksamheter ska Effektivt lokalutnyttjande.
sdkerstalla att Fler lokaler tillgingliggérs for fler
forvaltningens lokaler verksamheter.
nyttjas effektivt dven over
avdelningsgranserna.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande samt
utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Berorda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfér utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
de allménna valen 2026 ska kunna genomfdras pa ett tryggt, rattssikert och
tillgangligt satt behover samverkan mellan berérda nimnder och bolagsstyrelser
starkas. En mer robust valorganisation behéver byggas upp i sdval mellanvalsperiod
som vid valar.

Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalférsorjning och logistik.

Tabell 7. Namndens &tgérder till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omr&den och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av dtgarden
25. Inom ramen for projektet Agenda 2030, mal 10 och 16 Okat valdeltagande bland nimndens
Tillsammans for demokratr malgrupper.

bidrar nimnden med insatser
sarskilt riktade till nAmndens

malgrupper.
26. Namnden informerar genom Agenda 2030, mal 10 och 16 Okat valdeltagande bland nimndens
sina verksambheter olika malgrupper.
malgrupper om demokrati Okad kunskap bland nimndens
och rostratt samt stottar KS i malgrupper om hur demokratin i
Sverige
attnd ut till de féreningar som fungerar.
namnden ger bidrag till.
27. Namnden staller sina Effektivt lokalutnyttjande.

verksamhetslokaler till
forfogande infor valet 2026.

Ndmndens grunduppdrag

Namndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och héilsofrimjande arbetsmiljé

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara férebyggande
och halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den lépande dialogen
mellan chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som
arbetsgivare att

* Projekt som drivs av kommunledningskontoret med fokus p& demokrati och 6kat valdeltagande infor
valet 2026.
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sdkerstilla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga ndmnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet f6lja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljéarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstélla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarndimnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for
kommunens arbetsmiljo och foljer darfér upp hur namnderna tillampar det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under
planperioden sarskilt félja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen
hallbart medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro
samt tillbud och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Tabell 8. Namndens atgarder till Nimndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hallbar och
halsofrdmjande arbetsmiljo.

Niamndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av dtgirden
28. Sikerstill en trygg En trygg och saker arbetsmiljé for
arbetsmiljo fri fran hot och I.TledarF)etar"e.
vald for forvaltningens Okad rattssédkerhet.

medarbetare.
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Indikatorer

Kommunfullmaktiges indikator nummer 7 i Mal och budget 2026-2028
Medborgarundersokningen - Bra bemotande vid kontakt med tjinsteperson i
kommunen, andel (%) som aterfinns under fokusmal 1, har brutits ner till féljande
indikator under fokusmal 1 i arbetsmarknadsnamndens verksamhetshetsplan:

Andel (%) inkomna synpunkter i form av klagomal och forbattringsforsilag fran
invdnare som har hanterats (mottagen, bedomd, dterkopplad och avslutad)

Kommunfullmaktiges indikator nummer 8 i Mal och budget 2026-2028
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex (skala 0-100) som
aterfinns under fokusmal 1, har brutits ner till att foljas via indikator
medarbetarundersékningen.

Kommunfullméktiges indikator nummer 9 i Mal och budget 2026-2028
Sjukfrdanvaro totalt bland anstillda, kommun, andel (%)som aterfinns under
fokusmal 1, har brutits ner till féljande indikator under fokusmal 1 i
arbetsmarknadsndmndens verksamhetshetsplan:

Sjukfirdnvaro bland anstillda, nimndniva, andel (%)

[ kolumnen for jdmférelsevirde anges "R12”, resultatnitverk, som bestar av tolv
kommuner, inklusive Uppsala, med liknande forutsittningar som Uppsala jamfor
sig med. Dessa kommuner ar: Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkdping, Linkoping,
Lund, Norrkoéping, Sodertélje, Umed, Uppsala, Vasterds och Orebro.

Tabell 9. Namndens indikatorer till Fokusmal 1. Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och virna vélfarden.

Maélsiattning  Indikator 2023 2024 2025 Jamforelse- Nr

virde MoB

Oka Andel (%) inkomna synpunkter i form av
klagomal och forbattringsforslag fran invanare
som har hanterats (mottagen,
bedémd, aterkopplad och avslutad)®

- DF-respons®

Kvinnor - -
Man - -

Minska Sjukfranvaro bland anstillda, nAmndniva, - - Hypergene
andel (%)’
Kvinnor - -
Man - -

Behall Antal medarbetare per chef - 13.8 Hypergene
Kvinnor - 14.6
Man - 11.9

Minska Andel visstidsanstallda - 134 Hypergene
Kvinnor - 14.8
Man - 9.7

Minska Personalomséttning manadsanstéllda, - 13.8 Hypergene
extern respektive intern avgang (ack)
Kvinnor - 15.3
Man - 10.8

5 Nedbruten fran KF-indikator Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt med
yidnstepersoni kommunen, andel (%)nr 7 i Mal och budget 2026-2028.
6 System dar synpunkter frdn medborgare och medarbetare ska registreras och hanteras.

7 Nedbruten till nimndniva fr&n KF-indikator Sjukfrdnvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) nr
9i Mal och budget 2026-2028.



Oka

Oka

Oka

Medarbetarundersokningen®

Kvinnor

Man

Andel ansvar inom AMF dar den
arliga uppfoljningen av
Systematiskt Arbetsmiljdarbete
(SAM) ar genomford

Kvinnor

Man

Antal anmélningar i Kommunens
Incidenthanteringssystem och
Arbetsmiljérapporteringssystem
(KIA)

Kvinnor

Man

Kon ej angett

8 Nedbruten fran KF-indikator Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex (skala 0-

100)nr 8 Mal och budget 2026-2028.

82

83
79
96.5

197

49
47
101
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmdende naringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande, effektiv
och rattssdker service och myndighetsutévning med hog kvalitet.

Berorda: Alla nAmnder och bolag

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga féretag ges forutsattningar att starta
och vixa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar
for fler foretag att starta, etablera sig, stilla om och vixa i kommunen. Féretag och
foretagare ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv
handlaggning och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner
och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling ar ett
strategiskt verktyg for att frdmja néringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna
ska om mojligt delas upp i mindre delar for att underlatta fér sma och lokala
foretag att delta och ldgga anbud.

Tabell 10. Nimndens atgarder till Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker service och myndighetsutdvning med hog kvalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av dtgdrden
29. Inomramen for nitverket Plan fér 1000 fler Uppsalabor i Fler i egen forsorjning.
En godinvestering egen forsorjning Fler individer kan skaffa sig den kunskap
utveckla och systematisera Agenda 2030, mél 8, 11 och 16 som krévs pé arbetsmarknaden.

ndmndens samarbete med
ndringslivet, civilsamhallet
och kommunens
ndringslivsenhet for fler
arbetstillfallen, APL-och
praktikplatser samt en
mer inkluderande
arbetsmarknad.

30. Uppsala kommun ska geen for naringslivsprogra
samordnad, radgivande, 2024-2027
rattssaker, effektiv
foretagsservice och ett gott
bemoétande i kontakterna
med ndringslivet.

31. Uppsala kommun skavara  Atgard 4.2 Handlingsplan
ledande inom digitala fér naringslivsprogram
tjdnster ocharbetamedett  2024-2027
datadrivet beslutsfattande
for att sakerstilla en enkel,
rattssaker och effektiv
foretagsservice for hela
ndringslivet.

. Uppsala kommun ska vara
ledande inom upphandling  Atgird 6.1 Handlingsplan
som ett strategiskt verktyg ~ for naringslivsprogram
for utveckling, och skapa 2024-2027
mojligheter for foretag Agenda 2030, mal 8
oavsett storlek och bransch.

w
[\S]

w
w

Uppsala kommun ska

kdnnetecknas av dialog och

tillganglighet nar det Atgird 6.2 Handlingsplan

géller upphandling. for naringslivsprogram
2024-2027
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Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ir sjilvforsorjande.

AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva féretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa majlighet att skaffa sig
kunskaper och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som
naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota
kompetensbehoven spelar arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggoéra praktik
och anstéllning. Arbetsgivare behover se och ta tillvara all kompetens. Fler
personer ska erbjudas arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa
en forsta arbetslivserfarenhet. Kommunen ska erbjuda platser for Prao, APL,
arbetsmarknadsanstallningar och praktik i den egna verksamheten samt kravstalla
pa praktik- och larlingsplatser i upphandlingar. Genom individanpassat stéd och
insatser kan 6vergangen fran skolan till ett inkluderande arbetsliv underlattas.
Kommunen ska mojliggéra for personer med forsorjningsstod att transportera sig
till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Stodet for att fler personer med
funktionsnedsattning ska kunna ta steget ut pa arbetsmarknaden utékas. Arbetet
med utbildnings- och jobbcenter i olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att
utvecklas.

Tabell 11. Namndens atgirder till uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjalvférsérjande.

Niamndens dtgard

34.

w
vl

36.

37.

38.

39.

Kompetenshojande
insatser, inklusive en
samhallsorienterande
introduktion om arbetslivet
i Sverige till de som ar i
behov av det, ska ges under
arbetsmarknadsanstallningar.
Oka 6vergangen fran
kommunal
arbetsmarknadsanstéllning
till studier eller reguljara
arbetsmarknaden.

Fler individer med
ekonomiskt bistand ska
erbjudas en
arbetsmarknadsanstéiining.

[ samarbete med
upphandlingsenheten
sakerstalla att sociala
sysselsattningskrav stills
vid fler upphandlingar.

Prioritera ensamstiende
kvinnor med barn och
modrar med utlandsk
bakgrund vid tilldelning av
arbetsmarknadsanstéllning.

Utveckla och ta tillvara pa
lyckade arbetssétt och
metoder som riktar sig till
unga som varken arbetar
eller studerar for att fler
unga ska kunna fa ett arbete
eller borja studera.

. Utifran en nuidgesanalys

och kartlaggning av
malgruppen

Koppling till styrdokument
Plan for 1000 fler Uppsalabor i
egen forsorjning

Plan for 1000 fler Uppsalabor i
egen forsorjning

Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i
egen forsorjning

Plan fér 1000 fler Uppsalabor i
egen forsorjning

Plan fér 1000 fler Uppsalabor i
egen forsorjning

Plan for 1000 fler Uppsalabor i
egen forsorjning

Forvantade effekter av dtgarden

Fler far de kompetenser som
efterfrdgas pa arbetsmarknaden.

Fler i egen, hallbar
forsérjning. Okad kunskap

om det svenska samhallet.

Fleriegen forsorjning.
Minskat behov av ekonomiska bisténd.

Fler i egen forsorjning.
Minskat behov av ekonomiskt bistand.

Fler APL- och praktikplatser.

Fler far de erfarenheter som efterfragas
pa arbetsmarknaden.

En mer inkluderande arbetsmarknad.

Fler utrikes fodda kvinnor i egen
forsorjning.

Farre barn vaxer upp i hushall med
ekonomiskt bistand.

Minskat behov av ekonomiskt bistand.
Fler unga i egen forsorjning.

Minskat behov av ekonomiskt bistand.

Forvaltningen ar forberedd infor
inférandet av aktivitetskravet.



Namndens atgard

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgirden

41.

42.

43.

44,

NN
v

46.

47.

48.

forbereda for
implementeringen av det
kommande
aktivitetskravet.

Genom satsningen Arbete
for allautveckla en
verksamhet for att fler
unga med
funktionsnedsattning ska
fa och behalla ett arbete
eller paborjastudier.
Starka och utveckla
samordningen av planering
och insatser inom kommunen
och med andra relevanta
externa aktorer utifrdn den
enskilde
bistandsmottagarens behov
for att med effektiva
atgarder uppna en hallbar
egen forsorjning.

OKka antalet anstallda med
funktionsnedsattning i
kommunens verksamheter
genom normmedveten
rekrytering, inkluderande
arbetsplatser och

anpassade

anstillninosvillkor
anStauningsviukor.

Genom samverkan inom
kommunkoncernen, samt
med civilsamhallet och
ndringslivet, tillskapa ett
bredare utbud av
arbetsmarknadsinsatser
for personer med
funktionsnedsattning.
Stark samordning mellan
UBN, AMN och OSN s3 att
fler personer med
funktionsnedsattning kan
etablera sig pa
arbetsmarknaden eller
genom fortsatta studier da
de slutari anpassad

Utveckla nya, och st6d
befintliga, fungerande
modeller som 6kar
mojligheterna for personer
med funktionsnedsattning
att narma sig

Al atcim ol adan
u

dliuCsiiiarsiial

anctAllnin oo lllrnn oo 1

Tillvarata erfarenheter
fran aktiviteter som sker
inom projektet Stod till
arbete och studier (IPS).
Identifiera
samverkansbehov utifrdn
respektive parts

kompetensforsorjningspla

ner.

Atgard 6.1 Handlingsplan for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Atgard 6.2 Handlingsplan for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Atgird 6.3 Handlingsplan for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Atgird 6.4 Handlingsplan for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning

Fokusomrade 2.3 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026

Fokusomrade 2.3 HSVO -
Samverkansplan 2024-2026



Fler unga med
funktionsnedsattningi egen
forsorjning.

Minskat behov av ekonomiskt bistand.

Fler i egen forsorjning.

Minskat behov av ekonomiskt bistand.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgarden
49. Utred forutsattningarna att Fler i egen forsorjning.
tillsammans med naringsliv Minskat behov av ekonomiskt bistand.
eller civilsamhalle starta Férbattrad samverkan mellan
eller utveckla verksamhet forvaltningen, niringslivet och
for att battre tillvarata och civilsamhallet.

utveckla utrikes fédda
kvinnors informella
kompetenser som
exempelvis matlagning och
somnad for att 6ka
chanserna att etablera sig
pa arbetsmarknaden.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade utbildningar.
Berérda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska
insatser genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Kommunen
ska bland annat méjliggéra motet mellan arbetsgivare och arbetssokande genom
samordning av ett arligen aterkommande jobb- och utbildningsevenemang. Arbetet
ska genomforas i ndra samverkan mellan néringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer
en gymnasieutbildning med yrkesinriktning.

Tabell 12. Namndens atgarder till uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade

utbildningar.
Namndens dtgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgiarden
50. Malgruppsanpassade, Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Fler soker till och laser
uppsokande och strategiska ~ forsorjning yrkesutbildningar.

informationskampanjer ska
syfta till att na fler personer
samt oka antal nya
ansokningar/6ka antal elever

pa yrkesutbildningar.

51. Vuxenutbildningen skaverka Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen Fler laser yrkesutbildningar.
for att fler individer med forsorjning Minskat behov av ekonomiskt bistand.
forutsattningar att klara

studierna och som uppbar
ekonomiskt bistand ska lasa
yrkesinriktade utbildningar.

52. Undersok méjlighet och Fler individer med ohélsa och langvarigt
behov av att inratta ekonomiskt bistand far det stod de
Samordningsteam i behover.
samarbete med Fler i egen forsorjning.
Arbetsformedlingen, Minskat behov av ekonomiskt bistand.

Forsakringskassan och Region
Uppsala for personer med
ohélsa och for personer med
langvarigt ekonomiskt bistand
i syfte att fler ska ga vidare till

arbete eller studier.

53. Genomfdra en jobb- och Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i egen Béttre matchning mellan arbetssékande
utbildningsmaéssa. forsorjning och arbetsgivare.

54. Starka kommunens Atgird 2.1 Handlingsplan for

samverkan mellan foretag, naringslivsprogram 2024-2027
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgarden
grund- och gymnasieskolor,
vuxen- och
arbetsmarknadsutbildninga
r och universiteten for att
mota kompetensbehoven
samtoka attraktiviteten for
yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Stirka Uppsalas position som nationell och internationell aktér och
driva utveckling i och tillsammans med omvérlden.

Berorda: Alla ndmnder och bolag

Attdriva och deltairelevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for
vara invanare och samtidigt starka Uppsalas férutsittningar nationellt och
internationellt. Uppsala ska positionera sig som en aktiv och trovardig
samverkanspart i frdgor som ar avgérande for kommunens utveckling och
attraktivitet. Visat ledarskap och nya natverk starker Uppsalas mdjligheter att
paverka och bidra samtidigt som det 6kar attraktiviteten for investeringar och
gemensamma satsningar. For att méta ekonomiskt utmanande tider samtidigt som
behovet av utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for
att anvanda de mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom
nationella och europeiska fonder och program. Nar kommunens verksamheter
deltar i eller driver externt finansierade projekt ska det finnas en tydlig koppling
till kommunens mal och planerad verksamhetsutveckling.

Tabell 13. Namndens atgarder till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell
aktor och driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
55. Genom att aktivt och Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen
strategiskt soka, drivaoch ~ forsorjning
delta i samarbeten och

projekt med andra parter,

t.ex.andra kommuner,

regioner och larosaten,

utveckla namndens

verksamheter och bidra till

Okad maluppfyllelse. f\tgéru 3.1 Handlingsplan
56. Stirka Uppsalas for naringslivsprogram

fokusbranscher och 2024-2027

Kluster och framja

gransoverskridande

utveckling.

Nimndens grunduppdrag

Nimndmal 2.1. Nimndens verksamheter ska prestera bdttre an jimforbara kommuner

Allt nAmnden gor ska leda till att fler Uppsalabor ska ha en egen hallbar férsérjning.
Namnden arbetar for att framja individers jamstéllda etablering pa arbetsmarknaden
och bryta langvarigt bidragsberoende samt bidrar till kompetensforsérjningen.
Uppsalas utveckling satts i relation till jamférbara kommuner.

Namndmal 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistind ska minska
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[ slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistdndsmottagare inte dverstiga en
procent av den vuxna befolkningen.

Tabell 14. Namndens atgarder till namndmal 2.1. Namndens verksamheter ska prestera battre dn
jamférbara kommuner och namndmal 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistdnd ska
minska.

Niamndens atgard
Se bilaga 2, Plan for 1000 fler
Uppsalabor i egen forsorjning.

Koppling till styrdokument Forvintade effekter av dtgirden

Fler i egen forsorjning.

Minskat behov av ekonomiskt bistand.
Uppsala presterar battre dn jamforbara
kommuner.

Max 1 procent av befolkningen uppbar
ekonomiskt bistand.

Indikatorer

[ kolumnen for jimforelsevirde anges "R12”, resultatnétverk, som bestar av tolv
kommuner, inklusive Uppsala, med liknande férutsattningar som Uppsala jamfor
sig med. Dessa kommuner ar: Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkdping, Linkoping,
Lund, Norrképing, Sédertilje, Ume, Uppsala, Visteras och Orebro. Indikatorer
som dr markta med "A2030” betyder att de ingar i uppféljning av Agenda 2030-
malen.

Tabell 15. Namndens indikatorer till Fokusmal 2. Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler

jobb.
Indikator 2024 2025 Jamforelse- Nr
varde MoB

Minska . . o 4.8 Koladaid:
M4l 2026: 4.8 2;3?15(1(‘;5;"; befolkningen, 18-65 ar, 49 R12:6.6 12 N03920
M&12028: 4.5 °

Kvinnor 4.5 4.5

Man 5 5.2
Minska Invanare 16-24 ar som varken 38 - Kolada id:
M3l 2026: 3.7 arbetar eller studerar, andel (%) N02797
Mal2028:35 (A2030)

Kvinnor 2.9 -

Man 4.8 -
Minska Vuxna bistandsmottagare (18+) 1.32 1.24 Socialstyrelsen/
M4l 2026: med ekonomiskt bistand, andel (%) Lifecare
1 av befolkningen

Kvinnor 1.35 1.29

Man 1.29 12
Minska Vuxna bistdndsmottagare (184 ar) 1.24 1.15 Lifecare
Mal med langvarigt ekonomiskt / Kolada
2026: bistdnd, andel (%) av befolkningen id:
115 (A2030)" N31816
Mal 2028:
1.09 Kvinnor 1.3 1.2

Man 1.17 1.09
Minska Invanare med 1ag ekonomisk 16 - Koladaid:

standard, andel (%) (A2030)1? N66078

Kvinnor

9 Planerad publicering vecka 3 2026, avser ar 2025.

10 Planerad publicering vecka 20 2026, avser &r 2024.
11 Planerad publicering vecka 24 2026, avser &r 2025.

12 Planerad publicering vecka 4 2026, avser ar 2024.



Minska

Minska

Minska

Minska

Minska

Minska

Oka

Oka

Oka

Oka

Man

Ensamstiaende kvinnor med barn
med ekonomiskt bistdnd, andel
(%)

/ antal

Hushall med barn med ekonomiskt
bistand, andel (%) / antal'?
Ungdomar med ekonomiskt
bistand, andel (%) / antal'*
Kvinnor

Maén

Vuxna bistandsmottagare

med orsak arbetsléshet med
ekonomiskt bistand, andel (%) /
antal

Kvinnor

Man

Vuxna bistdndsmottagare med
orsak sjukskriven med

ekonomiskt bistand, andel (%)
/ antal

Kvinnor

Man

Vuxna bistdndsmottagare med
orsak sociala skidl med ekonomiskt
bistand, andel (%) / antal
Kvinnor

Man

Arbetssokande som ar inskrivna
pa UJC-A och som haft minst en

insats, per manad, andel (%) /
antal

Kvinnor

Man

Arbetssokande som avslutas till
arbete eller studier fran

arbetsmarknadsanstéllning,
andel (%) / antal

Kvinnor
Man

Andel avslut till arbete eller
studier, per manad, andel (%)
Kvinnor

Man

Antal antagna till yrkesutbildningar
Analys Kvinnor

13 Nedbruten fran KF-indikator Barn och unga 0-20 4r som har varit placerade p4 HVB eller familjehem
ndgon gdang under dret antal/1000 invanare, nr 28 Mal och budget 2026-2028.
14 Nedbruten fran KF-indikator Barn och unga 0-20 4r som har varit placerade p3 HVB eller familjehem
ndgon gdang under dret antal/1000 invanare, nr 28 Mal och budget 2026-2028.

47.7
(Kolada) 44.7
(Kolada)
15.4
15
Kolad
¢ T Kolada)
16.8
(Kolada) 186
(Kolada)
23
; 29
18
(PYOC§1plta (Lifecare)
21 25
(Procapita (Lifecare)
) 33
26 (Lifecare)
(Procapita

)

15 Planerad publicering vecka 44 2026, avser ar 2025.
16 Planerad publicering vecka 44 2026, avser ar 2025.
17 Planerad publicering vecka 44 2026, avser &r 2025.

Sida 30

Lifecare/
Kolada id:

N31911
Lifecare

Lifecare

Lifecare
olada id:

N3185815

Lifecare
/ Kolada
id:
N318601
6

Lifecare/
Kolada id:
N31863"7

Lifecare

Lifecare

Lifecare
/ Kolada
id:
U404551°

IST
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18 Verksamhetssystem som anvindes innan évergéng till Lifecare.
19 Ingen uppgift om nista publicering.



Oka

Oka

Oka

Man

Antal antagna elever pd
kombinationsutbildningar
(SF1/SVA grund +
Yrkesutbildningar)

Kvinnor

Man

Andel godkinda betyg/
Kursdeltagare i komvux som
har avslutat med godkdnda
betyg, i huvudmannens
skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs
under aret (%)

Kvinnor

Man

Elever i komvux som laser
yrkespaket, i
huvudmannens
skolenheter, antal

Kvinnor

Man

67
(Kolada)

68.7

(Kolada)
64.7
(Kolada)

1516

20 Planerad publicering vecka 24 2026, avser ar 2025.
21 Ingen uppgift om nésta publicering.

62.6
(Kolada)

63.8
(Kolada)
61.1
(Kolada)
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IST Analys

IST
Analys/
Koladaid:
N1896120

IST Analys/
Koladaid:
N188202
1
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA och UHEM

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som ar anpassat till de klimatforandringar som sker i dag och som inte kan
forhindras i framtiden. For att sidkerstélla att Uppsala ar rustat att st emot
konsekvenser av extrema vaderhédndelser och att liv, hilsa, egendom och miljé med
dess djur och natur skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behover
kommunen fortsatta och utveckla det aktiva och systematiska arbetet med
klimatanpassning. Fokus bor vara pa att identifiera och atgirda kommunens risker
samt sdkerstilla kommunens beredskap att hantera sidana héndelser. Arbetet
behover ske samordnat och i bred lokal samverkan med de aktorer som behover
bidra till anpassning av den byggda miljon.

Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen. Arbetet ska ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedéms
sannolika dir vérlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska
beaktas. I arbetet ska olika modeller for att sdkerstélla moéjligheterna till finansiering
av viktiga, gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Tabell 16. Namndens atgérder till uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala
till ett forandrat klimat.

Niamndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av dtgirden
57. Se over vilka atgarder som  Klimatbudget Verksambheter anpassas for att klara
forvaltningen kan vidta for ett fordndratklimat.
att bidra till arbetet med Minskad risk for avbrott i verksamheten
klimatanpassning och som orsakas av ett forandrat klimat.
anpassa forvaltningens
verksambhet efter ett

forandrat klimat.
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Klimatbudget

Klimatbudget - Transport

Transporter star for en betydande del av utslappen inom Uppsalas kommungeografi.
For att minska utsldppen behdver tekniska losningar ga hand i hand med forandrade
resvanor och en hallbar samhallsplanering. Utslappen fran transporter och
arbetsmaskiner i Uppsala ska minska genom att minska behovet av transporter samt
genom en 6vergang till fossilfria drivmedel.

Avgorande for att minska utslappen fran transporter ar:

*Malstyrning mot ett mer aktivt resande och mer hallbara resmonster
eUtveckling av ekonomiska styrmedel

eFramjande av gang-, cykel- och kollektivtrafik

eElektrifiering och fornybara drivmedel

Att gora det enkelt och attraktivt att valja hallbara fardsatt ar en grundforutsattning
for en lyckad transportomstéllning. El kommer att erséitta en allt storre del av
dagens fossila brinslen. Aven andra fossilfria drivmedel kommer att behévas. Det
staller krav pa att det finns en god infrastruktur for och tillgang till el-laddning och
andra fossilfria drivmedel.

Tabell 17. Namndens klimatatgarder inom omradet transport.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgirden
58. Utveckla insatser for att Atgird 1. 07 Klimatbudget
framja anstélldas hallbara
resande i tjdnsten samt till
och frén arbetet.

Klimatbudget - Energi

Energisystemet dr en grundpelare i samhallets funktion - fran bostider och offentlig
service till naringsliv och transporter. Samtidigt forandras energiproduktion,
distribution och anvandning i snabb takt, vilket skapar bade utmaningar och
mojligheter i klimatomstéllningen. Avgorande for att minska utsldppen fran
energiomradet ar:

a. Minskad energianviandning genom energieffektivisering
b. Okad andel fornybar energi
C. Minskad forbranning av fossil plast i fjarrvairmeproduktion

Uppsala kommun har sedan lange ett aktivt arbete med energieffektivisering for att
minska energianvandningen i egna fastigheter och verksamheter, och detta arbete
behover fortgd. Kommunens lokaler ska drivas resurseffektivt genom
behovsanpassad energianvandning och minskade energiforluster. Detta, precis
som energiomstdllningen i stort, kraver ndra samverkan med andra aktorer.

For att bidra till en 6kad andel féornybar energi beh6ver kommunen dven
fortsattningsvis installera solenergianldggningar pd kommunégda fastigheter, som tak,
anldggningsytor och andra hardgjorda ytor.
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Elektrifiering ar en central 16sning for att minska utsldppen inom industri och
transporter. For att moéjliggora detta kravs ett effektivt och kapacitetsanpassat elnt,
och darfor behover ocksa elndtsanvidndningen optimeras.

Tabell 18. Namndens klimatatgarder inom omradet energi.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgirden
59. Minska méngden fossil Atgard 2.04 Klimatbudget
plast som gar till
energidtervinning
(férbranning) genom att:
- arbeta forebyggande for
att minska
plastanvdndningen.
- stalla krav pa
atervunnen, biobaserad
och atervinningsbar
plastvid inkop.
- sdkerstalla utvecklad och

korrekt sortering i den Atgard 2.05 Klimatbudget
egna verksamheten.

60. Arbeta for att minska
energianvandningen i
fastigheter och
verksamheter genom
forandringar i teknik och
beteende. Sakerstall att
berord personal har
kunskap om

energibesparingsatgarder i Atgard 2.08 Klimatbudget
sin verksamhet genom att ta

fram relevanta
energisparutbildningar.

61. Minska anviandningen av
vatten och sarskilt
tappvarmvatten i
kommunens fastigheter och
verksambheter.

Klimatbudget - Bygg och anlaggning

Namnden berdrs inte av ndgon atgird under Klimatbudgetens omrade Bygg och
anliggning.

Klimatbudget - Jord- och skogsbruk

Namnden berdrs inte av ndgon atgird under Klimatbudgetens omrade Jord- och
skogsbruk.

Klimatbudget - Konsumtion

Varor och tjanster som konsumeras i Uppsala orsakar betydande utslapp, bade
lokalt och i andra delar av varlden. Konsumtionsbaserade utslapp ar svara att bryta
ner per kommun, men genomsnittssvenskens utslapp fran konsumtion bedéms
atta ganger storre dn vad som kravs for att halla den globala temperaturékningen
under 1,5 grader. Det omfattar klimatpaverkan fran privatpersoners inkép och
resor, saval som naringslivets och offentlig sektors konsumtion, oavsett var i varlden
dessa utslapp sker. Bygg- och anldggningssektorn star for en véisentlig del av de
konsumtionsbaserade utslapp som Uppsala orsakar utanfér kommunens granser,
vilket adresseras i ett eget omrade i klimatbudgeten.
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Klimatbudgetens atgiarder under konsumtion omfattar i nulaget
kommunorganisationens egna inkdp. Omradet kommer att utvecklas i takt med att
mojligheten att berdkna och félja upp konsumtionsbaserade utslapp okar.

Uppsala kommun kdper i genomsnitt in varor och tjanster for cirka 5-6 miljarder
kronor per ar, vilket innebar att Uppsala ar en av Sveriges storsta
marknadsaktorer. Krav och incitament i kommunens upphandlingar kan driva
utvecklingen mot mer klimatvanliga 16sningar och skapa efterfragan pa innovativa
och resurseffektiva alternativ. Detta giller samtliga utslappsomraden och alla delar
av kommunens verksamhet. Upphandling ar ett nyckelverktyg for att na
klimatmalen och kommunen har sedan linge arbetat aktivt med att integrera
hallbarhetskrav i sina upphandlingar.

Avgorande for att minska kommunorganisationens utslapp fran konsumtion under
de kommande aren ar:

o(Okad livslingd och 6kat aterbruk
eForenkla hallbara val vid inkép och upphandling

Genom att stilla krav pa cirkulara 16sningar, sdsom aterbrukade produkter och
reparerbarhet, ska kommunen bidra till utvecklingen av en cirkuldr ekonomi och en
forbattrad resurshushallning. Stodet till kommunens verksamheter ska utvecklas sa
att det blir lattare att valja varor och tjanster med lagre klimatpaverkan.

Utover upphandling vidareutvecklar kommunen andra verktyg for att minska de
egna utslappen och bidra till ett mer hallbart samhalle. Sarskilt stort fokus laggs pa
att 6ka det interna aterbruket inom kommunens verksamheter.

Tabell 19. Namndens klimatatgarder inom omradet konsumtion.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av dtgirden
62. Utred mojligheten attstarta  Klimatbudget Okad cirkuldr ekonomi och 6kat
ytterligare en Agenda 2030, mal 11 och 12 aterbruk av varor.
aterbruksverksamhet. Minskat behov av ekonomiskt bistand.
63. Utvecklaochimplementera  Atgird 5.04 Klimatbudget
arbetssatt for att 6ka det

interna aterbruket inom
kommunens verksamheter.

64. Stallakravirelevanta Atgéird 1.2 Handlingsplan for avfallsplan
upphandlingar som bidrar till
en forflyttning uppat i
avfallstrappan.
65. Utveckla systemen for Atgird 1.8 Handlingsplan fér avfallsplan

mottagning och avsattning av
aterbruksmaterial som
kommer in via
dtervinningscentralerna.
66. Sakerstilla Atgird 2.8 Handlingsplan fér avfallsplan
kallsorteringsmdjligheter i
kommunala verksamheter.

Klimatbudget - Ovriga omraden

I tillagg till satsningar inom de utpekade fem stora utslappsomradena behover
atgarder som paverkar klimatomstallningen mer 6vergripande genomforas. Kraftfull
och malinriktad styrning av den egna verksamheten ar avgorande for att lyckas med
omstéllningen. Kommunen ska dven anvanda sin position som méjliggérare for
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samhallets omstillning genom sina ménga kontaktvagar till andra offentliga aktorer,
ndringslivet, foreningslivet och Uppsalas invanare.

Tabell 20. Naimndens klimatatgarder inom 6vriga omraden.

Namndens dtgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

67. Okakunskapen och Klimatbudget Fler far kunskap om hallbar
medvetenheten om hillbar ~ Agenda 2030, mal 11 och utveckling. Fler kan bidra till
utveckling inom 12 klimatomstallningen.
kommunens
vuxenutbildningar.

68. Undersoka pé vilka sitt Atgird 6.03 Klimatbudget
klimatomstéllningen
paverkar

kompetensforsorjningsbehovet
i kommunen samt utveckla
arbetssatt for att matcha
kompetensforsérjning mot

naringslivets roll i
Himqfnmcﬁi”ningpn tai

69. Starkainvanarnas
mojligheter att engagera sig
for klimatomstallningen,
genom kommunikation,
kunskapsspridning och
dialog.

Ndmndens grunduppdrag

Arbetsmarknadsnamnden bidrar till fokusmalet genom Aterbruket, som framjar den
cirkulara ekonomin. Genom vuxenutbildningen kan nimnden ¢ka kunskapen hos
invadnare om hallbar utveckling och klimatfrégor. De utbildningar som ndmnden
tillhandahaller ska utga ifran arbetsmarknadens behov och efterfragan, vilket bland
annat innefattar arbeten inom hallbarhetssektorn.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Uppdrag 30. Utveckla kommunens féormaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och DUAB

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans
mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Kommunen ska
vara en samlande aktor for att vinda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga
skjutningar och grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella
grupperingar.

Kommunen ska arbeta systematiskt med att kartlagga brottslighet tillsammans med
andra myndigheter och vidta riktade och beprovade atgarder for att forebygga och
forhindra kriminalitet. Samarbetet mellan kommunala férvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras. Arbete med den fysiska platsens
betydelse, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av det
brottsforebyggande arbetet.

Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag 30. Utveckla kommunens férmaga att férebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av dtgarden
70. Arbeta uppsokande och Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen Fler unga i egen forsorjning.
utveckla arbetssdtt férattnd  forsérjning Farre unga hamnar i kriminalitet.
och stétta unga vuxna i Minskat behov av ekonomiskt bistand.

riskzon for kriminalitet till att

hitta héllbara och langsiktiga
vagar till egen férsorjning
genom arbete eller studier.

71. Utveckla samverkan med Okad trygghet.

berdrda foreningar for att
tillvarata det
trygghetsskapande arbetet

som sker inom civilsamhallet.

72. ldentifiera behov av starkt Fokusomrade 2.1 HSVO -
samverkan kring Samverkansplan 2024-2026
normbrytande beteende/
kriminalitet med fokus pa
barn och unga med risk fér
och/eller begynnande
kriminalitet,
samhallsplacerade barn och
barn med problematisk
skolfranvaro.

73. Identifiera och genomfora Fokusomrade 2.1 HSVO -

insatser som starker stddet till Samverkansplan 2024-2026
unga 15-19 ar som riskerar att

hamna utanfoér skola och

sysselséttning genom

folkhélsoinsatser,

ungdomshalsa och samverkan

med kommuner och arbetsliv.
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Uppdrag 31. Forhindra att vélfarden missbrukas genom att motverka alla former av
valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de
leverantorer som anlitas av kommunen.

Berorda: Alla nAmnder och bolag

Alla ndmnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, uppticka
och motverka vélfardsbrott och arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer
som fuskar och bryter mot regler i arbetslivet ska utestingas fran fortsatta
relationer med kommunen. Det kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att
foretag eller organisationer tar del av bidrag som de inte har ratt till, inte betalar
skatter och avgifter eller later manniskor arbeta som inte har arbetstillstand i
Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka fel, oegentligheter och infiltration
samt bakgrundskontroll av individer och foretradare fér bolag och féreningar infor
exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet ska
utvecklas. En kommungemensam kontrollfunktion ska inrattas for att stodja
organisationen i arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekdmpa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de
offentliga systemen.

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 31. Forhindra att valfairden missbrukas genom att motverka
alla former av vilfirdsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de
leverantorer som anlitas av kommunen.

Namndens tgard
74.

75.

76.

77.

78.

~

)

(o]
S

Genomfora
verksamhetsanpassade
kunskapshdjande
aktiviteter kring
vaifardsbrott.

Utveckla operativ
samverkan mot felaktiga
utbetalningar.

Forbattra intern namnd-
och bolagsévergripande
samverkan inom
gemensamma
problemomraden.
Utveckla berdkningen av
den ekonomiska
omfattningen av felaktiga
utbetainingar.
Tydliggora och vid behov
skadrpa konsekvenser vid
bristande efterlevnad
inom avtal, kontrakt och
overenskommelser,
exempelvis moéjligheterna
till uppsagning och
vitesforelagganden.
Utveckla stodet for att
genomfora systematiska
kontroller for att upptacka
fel och oegentligheter,
exempelvis genom
digitalisering.

. Utvecklia bakgrundskontroil

av individer och
foretradare forbolagoch
féreningar infor exempelvis
avtalstecknande,
utbetalningar, anstallning
och konsultverksambhet.

Koppling till styrdokument

Atgird 1.3 Handlingsplan mot
vélfardsbrott

Atgird 2.1 Handlingsplan mot
valfardsbrott
Atgard 2.2 Handlingsplan mot
véifardsbrott

Atgird 2.5 Handlingsplan mot
vélfardsbrott

Atgird 3.2 Handlingsplan mot
vélfardsbrott

Atgird 3.4 Handlingsplan mot
valfardsbrott

Atgard 3.5 Handlingsplan mot
valfardsbrott

Forvantade effekter av dtgarden
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
81. Utveckla arbetssitt foratt  Atgird 3.6 Handlingsplan mot
omhdanderta avvikelser valfardsbrott
med

valfardsbrottskoppling i
exempelvis kontroller och
uppfoljning. Atgard 3.7 Handlingsplan mot
82. Se over och utveckla valfardsbrott
internkontrollarbetet for
att forebygga
valfardsbrottoch otilliten  Atgsrd 3.9 Handlingsplan mot
paverkan. valfardsbrott
83. Ta fram en samlad
vagledning/rutin fér hur
Uppsala kommun arbetar
mot otillaten paverkan.

Uppdrag: 32. Férebygg och bryt segregationen och stirk den sociala
sammanhallningen.

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SFAB, UKAF, UST
och UBAB

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och
ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares méjligheter till en bra framtid samtidigt
som otrygghet och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet starks.
Kommunens verksamheter ska vara tillgdngliga for alla och motverka segregation.
Omradesarbetet ska fordjupas med stiarkt lokal ndrvaro, invanarinflytande och ett
tydligare omradesansvar for att halla samman insatser i omraden med storst
sociala utmaningar. Samhallsbyggandet ska bidra till socialt varde och anviandas
som ett verktyg for 6kad sammanhallning. Sociala hansyn ska stiarkas genom
utveckling av geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser.
Bostadsutbudet ska framja en 6kad blandning av hushall i olika delar av
kommunen for att 6ka sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela Uppsala.

Tabell 23. Namndens dtgarder till uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stirk den sociala

sammanhallningen.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
84. Starkdet strategiska Plan f6r 1000 fler Uppsalabor i egen Kompetenser och erfarenheter fran
omradesarbetetisamverkan  forsorjning civilsamhallet, naringslivet och andra
med civilsamhallet, det lokala aktorer tas tillvara.
naringslivet, Mer traffsakert omradesarbete.

kommunstyrelsen och andra
relevanta aktorer.

85. Sakerstdll att alla ungdomar Fler ungdomar i familjer med
15-19 ar i hushall med ekonomiskt bistand feriejobbar.
langvarigt ekonomiskt bistand Fler ungdomar i familjer med
erbjuds feriejobb. ekonomiskt bistand far en forsta
kontakt med arbetslivet.
86. Aktivtarbeta for attédldre Fler barn till férskolan.

syskon gar i forskolan nar en
foralder i hushall med

ekonomiskt bistand ar
fordldraledig med yngre
syskon.
87. Sakerstill att alla barnfamiljer Fler barn tar del av sommaraktiviteter.
med ekonomiskt bistand nas Minskat utanférskap.

av informationen om “En aktiv
sommar” infor sommaren
2026.
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88. Analysera konsekvenserna

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgirden
Fler hushall dér barn ingar blir

89.

90.

91

O
N

93.

95.

av inforandet av det sa
kallade "bidragstaket" och
foresla atgarder for att
lindra konsekvenserna ur
ett barnperspektiv.

Starka samverkan med
relevanta aktorer i
kommunen och
civilsamhallet for att barn
inom hushéall med
ekonomiskt bistand ska ges

an maningchfiill feieid
CliNcngsiun .

Undersok mojlighet till
samverkan med
socialfoérvaltningens
samhallsvagledare och
kulturtolkar och forstark
egna insatser i det
uppsokande arbetet
gentemot utrikes fodda for
att 6ka kinnedomen om

arbetsmarknadsforvaltningen

s utbildningar och insatser,
samt for att mota sarskilda

behov hos utrikes fodda som

idag tar del av

arbetsmarknadsforvaltningen

s utbildning och insatser.

Utred hur intrdde och
omflyttning genom
exempelvis tilltradeskrav
och reserverade bostader
kan framja en mer allsidig
hushallsammansattning.
Utveckla forutsattningar
och samsyn for tillgéngliga,
attraktiva och aktiva park-
och friluftsmiljoer sa att de
nar fler malgrupper.

Infora rutiner som ger
forutsattningar for att en
konsekvensanalys for
personer med
funktionsnedsattning ska
goras och dokumenteras
infor politiska beslut.

11

Utveckia iika
forutsattningar, oavsett
alder, for flickor och
kvinnor, pojkar och man
samt hbtqi-personer att ta
del av kommunens idrotts-

Irultnir_onch frritidciithin A
, KUITUTr-0Ci iridaGsutoud.

Skapa forutsattningar for
servicepunkterna att samla
och skicka in invanares
synpunkter och forslag pa
hur kommunen kan dka
kvalitén i
landsbygdsutvecklingen och
férankrade
medborgardialoger.

sjalvforsorjande.

Q

egen forsorjning
namndens insatser.
Snabbare etablering.

Atgird 2.2.1 Handlingsplan for
bostadsfoérsorjningsplan

Atgard 1.1 Handlingspian for
idrottspolitiskt program

Atgird 1.1 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

11T a1

Atgird 3.2 Handlingspian for
idrottspolitiskt program

Atgird 3.3 Handlingsplan for
landsbygdsprogram 2025-
2028

rur farvaltninocong
1 ul 1ul VOILIIIIISCJID

malgrupper nas av information om
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgirden
96. Skapa forutsattningar for Atgird 3.4 Handlingsplan for
servicepunkterna att landsbygdsprogram 2025-
erbjuda tillfallen dar 2028

invanare kan tala med
kommunrepresentanter via

IS DL | SN A P, .
LEIC1011 ELET dlgildid IT10LEIL.

97. Ettlandsbygdsbokslut Atgird 3.9 Handlingsplan for
testas 2025 for att sedan landsbygdsprogram 2025-
kunna upprepas med 2028
regelbundenhet.

98. Verka for att dldres
engagemang, kompetens
och erfarenheter kan bidra Atgérd 6.1 Handlingsplan for
till att stirka kommunens aldrevanlig kommun
verksamheter.

99. Utveckla arbetet med att
forebygga bedrédgeribrott

riktade mot dldre. Atgérd 5.2 Handlingsplan for

aldrevanlig kommun

Uppdrag 35. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillginglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berorda: KS, SCN, UBN och AMN

For att stirka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika
forutsattningar ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun.
Familjecentraler ar en viktig moétesplats for blivande och befintliga foraldrar och
barn for att ta del om rad och stéd kring foraldraskapet, men idag saknar manga
Uppsalabor tillgang till familjecentraler. Limpliga placeringar for ytterligare
familjecentraler ska utredas tillsammans med Region Uppsala. For att 6ka
tillgdngligheten till offentliga tjdnster for invanarna och minska risken att barn i
behov av stod faller mellan stolarna ska samordningen och samlokaliseringen av
modrahélsovard, barnhélsovard, 6ppen forskola och socialtjanst stiarkas. Sfi for
fordldralediga ska na fler och utifran behov erbjudas pa fler familjecentraler.

Tabell 24. Namndens atgérder till uppdrag 35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillginglighet, kvalitet och samlokalisering.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av dtgarden
100. Utveckla samarbetet mellan Fler foraldraledig nés av information
familjecentraler, sfi och om namndens insatser tidigare.

andra delar av
Utbildnings- och
jobbcenter utifran
identifierade behov och
tidigare erfarenheter och
lardomar.

Uppdrag 39. Forbittra styrning och kontroll av bidrag till féreningar och det fria
kulturlivet.

Berorda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en rattssaker
och dndamalsenlig hantering ska en genomlysning av de olika bidrag som
kommunen ger foreningslivet genomforas, och styrning och grundprinciper ses éver.
Behov finns av att stirka arbetet for att sikra att foreningsbidrag inte betalas ut pa
felaktiga grunder.

Tabell 25. Namndens atgarder till uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till féreningar
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och det fria kulturlivet.

Namndens dtgird Koppling till styrdokument Férvintade effekter av dtgarden
101. Tillsammans med Minskad risk for felaktiga utbetalningar
Ovriga bidragsgivande av foreningsbidrag.

namnder
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgarden
stirka arbetet och verka for en
gemensam riktlinje och rutin
for uppfoljning av
foreningsbidrag inklusive
hantering av misstankar om
felaktiga utbetalningar.

Uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och social gemenskap.
Berorda: Alla nAmnder och bolag

Den psykiska ohélsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Den grundar sig i
bade yttre faktorer och inre faktorer som paverkar manniskors maende. Att starka
skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor,
sociala relationer, meningsfyllda aktiviteter och gemenskap skapar férutsattningar
for psykiskt vilbefinnande. Kommunen behéver fokusera pa framjande och
forebyggande dtgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och
civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper. Alla verksamheter ska bidra i
arbetet med att starka samhallets skyddsfaktorer for psykisk hélsa. Med innovativa
arbetssatt och i bred samverkan ska kommunen skapa jamlika forutsattningar for
social gemenskap. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta
forebyggande mot psykisk ohadlsa bland barn och unga.

Tabell 26. Namndens atgérder till uppdrag 40. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och social

gemenskap.
Niamndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av dtgirden
102. Skapa arbetssatt med stodav ~ Atgird 3.2 Handlingsplan for full
civilsamhallet kring delaktighet for personer med
kompetenshdjande insatser funktionsnedsattning
som kan leda till att

individer med
funktionsnedsattning far en
o6kad kompetens och

delaktighet. Atgird 8.2 Handlingspian for full
103. Stark arbetet med att delaktighet for personer med

inkludera individer med funktionsnedsattning

funktionsnedséttning

och/eller

funktionsrattsorganisationer i
framtagande och

genomférande av

aktiviteter och funktioner

som berér dem. Atgird 1.4 Handlingsplan for full
104. Komplettera delaktighet for personer med

funktionsrattsradet med funktionsnedsattning

dialogforum for de

namnder och

representanter fran

funktionsrattsrorelsen

som ingar, for att

mojliggora fordjupad

dialog inom respektive tgard4 Handllng

nimnds arbetsomride. poli o
105. Verka for att fler blir

inkluderade i

foreningslivet oavsett

dlder, kén och funktioni  HsyQ - Samverkansplan 2024-2026
syfte att framja halsa

P PR [ D L I

ocn ucmx\uguct

106. Utveckla och starka
samverkan kring
personer



Sida 45

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av dtgdrden
som uppbar forsérjningsstod
och som ar i behov av
hélsoframjande insatser
fran Uppsala kommun och
Region Uppsala for att
komma uti egen
férsorjning i form av
arbete eller studier.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila férsvaret i syfte att
starka samhaéllets motstandskraft.

Berorda: Alla nAmnder och bolag

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for
att minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formégan att hantera
fredstida samhaéllsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt férsvar ska
fortsatta starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt
forsvar tar sin utgdngspunkt i kommunens krisberedskap och syftar till att infér och
under hojd beredskap och ytterst krig varna befolkningen, sdkerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens formaga att moéta ett vapnat
angrepp. Trygghetspunkter i staden och landsbygderna ska vara ettled i detta
arbete. Ett systematiskt arbete med utbildning och 6vning krdvs inom kommunens
verksamheter. Samverkan och samordning med relevanta aktorer ar av storsta vikt.
Beredskap kravs dven for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgdngliga

teknik inte ldngre fungerar. En forutsittning for detta arbete ar att kommunen
fortsatter 6ka sin formaga att hantera uppgifter inom omradet sdkerhetsskydd.

Tabell 27. Namndens atgarder till uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila
forsvareti syfte att starka samhallets motstandskraft.

Namndens dtgard Koppling till styrdokument Férvantade effekter av dtgarden
107. Namnden foljer Okad beredskap vid kris.
kommungemensam plan Storre motstandskraft.

for arbetet med
krisberedskap och civilt

forsvar samt starker
kulllpctcubtu pcni omradet: (")kad beredskap vid Kris.
108. Fortsitta arbetet med att Storre motstandskraft.
starka sédkerheten och Okad sikerhet for medarbetare, elever
beredskapen mot och deltagare.
véldsdad och liknande
handelser for

medarbetare, elever och
deltagare i
forvaltningens lokaler.

Ndmndens grunduppdrag

Ndamnden har ett omfattande omradesarbete som syftar till att bryta segregationen,
framja etablering i det svenska samhallet och jamlika livsvillkor. NAmnden
samverkar med andra aktorer som till exempel andra namnder, privata aktorer och
civilsamhallet. Det uppsokande arbetet bedrivs med fokus pa olika malgrupper
sasom exempelvis fordldralediga utrikes fodda, ungdomar och personer i behov av
stod for att komma i egen forsorjning och ndmndens verksamheter finns pa flera
olika platser i staden.
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Namndmal for att omhénderta évriga program- och handlingsplansatgarder

Namndmal 4.1. Nimndmal for att omhénderta 6vriga program- och
handlingsplansatgérder

Under detta nimndmal omhéndertas atgarder fran program och handlingsplaner
som inte har placerats in under ndgot sarskilt fokusmal eller uppdrag. Har finns
dven atgarder fran program eller handlingsplaner som dnnu inte dr beslutade, men
som efter beslut kommer att vara en del av arbetsmarknadsniamndens
verksamhetsplan. Det giller i detta fall for atgarderna i handlingsplan for program
mot vdld i ndra relationer, hedersrelaterat vild och fortryck, samt prostitution och
mdnniskohandel for sexuella dndamdal, som kommunstyrelsen forvantas besluta
om i december.

Tabell 28. Namndens atgarder till Namndmal for att omhénderta 6vriga program och
handlingsplansétgarder.

Nimndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av tgirden
109. Folj upp att det ar tydligt Atgard 1.2 Handlingsplan for full
for personer med delaktighet fér personer med

funktionsnedsattning hur funktionsnedsattning
synpunkter till kommunen

kan ldmnas och hur de

hanteras. F6lj upp att de som

lamnat synpunkter

upplever att de fatt

aterkoppling pa dessa.

110. Méjliggdr for personer med—Atgard 1.3 Handlingsplan for full
funktionsnedsattning att delaktighet fér personer med
utdva sina rattigheter funktionsnedsattning
genom attihogre grad
Oppna upp for deltagande,
pa individniva,
verksamhetsndra och
politisk niva. Atgird 3.4 Handlingspian for fuil

111. Arbeta systematiskt for att  delaktighet for personer med
gora kommunens funktionsnedsattning
information tillganglig for
personer med
funktionsnedsattning
genom bland annat
alternativ och
kompletterande Atgard 4.2 Handlingsplan for full
kommunikation (AKK) delaktighet for personer med
samt lattlast svenska. funktionsnedsttning

112.Fortydliga vad principen
om universell utformning

innebdr och tillimpa doen Atgird 4.4 Handlingsplan for full
vid byggande, u.nde.rhall delaktighet for personer med
och ombyggnation i funktionsnedsittning

Komimuinei.

113.Ta fram arbetssatt for att

utvdrdera kommunala
miljoer som rik’_carosig till Atgird 9.2 Handlingsplan for full
allmanheten utifran delaktighet fér personer med

tillganglighet for personer  fynktionsnedsittning
med funktionsnedsattning.
114.Sakra arbetssatt som gor att
kommunen nar ut till
personer med
funktionsnedséttning som
upplever ofrivillig
ensamhet for att fanga upp
behov och méjliggéra socialt
deltagande, gemenskap eller
annat som bidrar till 6kat
valmaende for malgruppen.



Namndens atgard
115. Utveckla samverkan
kring information om
kulturupplevelser for alla
sd attde blir mer
tiligangliga.

116. Utveckla en langsiktig plan
for hur kommunen kan
framja och stotta féreningar
inom om idrotts- och
fritidsomradet.

117. Genomfor och
implementera
narhetsanalys till idrott,
fritid och rekreation i
planeringsverktyg for
utveckling.

118. Arbeta med att f3 fler
leverantorer att
anvanda kommunens
varuservice.

119. Arbeta med hallbar och
innovativ affarsutveckling
i ndra samverkan med
akademi, néringsliv och
det offentliga samt det
innovationsstodjande
systemet.

. Utveckla metoder och
former for att framja
kommuninvéanarnas
inflytande, engagemang och
medskapande i kulturlivet.

-
N
D

121.Samverka med olika
utbildningsaktorer i
kommunen kring
konstnérliga och kulturellt
orienterade utbildningar,
gallande kunskap om
behov, mdjligheter till nya
utbildningar, fortbildning
och praktikplatser.

1272 DAl Adtnn by ool ot

122. Utveckla samverkan med
lokala aktorer i arbetet med
att forebygga och bekdampa
véald i ndra relation,
hedersrelaterat vald, samt
kop av sexuella tjanster.
Vidareutveckia

kommunens
myndighetsdvergripande
samverkan i fragor som

ror vald i nara relation
och hedersrelaterat vald.

123.

Koppling till styrdokument

Atgird 9.5 Handlingsplan for full
delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

Atgard 2.3 Handlingsplan for
idrottspolitiskt program

Atgird 3.1 Handlingsplan for
idrottspolitiskt program

Atgird 7.5 Handlingsplan for mobilitet
och trafik

Atgird 3.2 Handlingsplan
for naringslivsprogram
2024-2027

Atgird 1.3 Handlingsplan till
kulturpolitiskt program 2025-
2028

Atgird 2.6 Handlingsplan till
kulturpolitiskt program 2025-
2028

Atgard 1.1 Handlingsplan fér program
mot vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och ménniskohandel for
sexuella dandamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

Atgard 1.2 Handlingsplan fér program
mot vald i ndra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och manniskohandel for
sexuella dandamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

Forvantade effekter av atgirden
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

124. Vidareutbilda 133. Fortsatt arbete med referensgrupper och inflytandegrupper for att
kommunens befintliga

valdsombud om vald i
néra relation och
hedersrelaterat vald
inom programomradets

carclaily clvlhaa

SarsKiit saroara
malgrupper.

125. Ta fram och implementera
rutiner for att sidkerstalla att
medarbetare vet hur de ska
agera vid misstanke och
upptacktav utsatthet for vald
i ndrarelation och
hedersrelaterat vald.

126. Ta fram och impiementera
rutiner for hur beroérda
verksamheter systematiskt
kan stilla fradgor om
utsatthet for vald i ndra
relation, hedersrelaterat
vald samt valdsutovande.

[uny
N
~N

.Bidraiframtagandetav
en gemensam
atgardsplan for
kommunens
brottsforebyggande
arbete, dar valdinara
relation och
hedersrelaterat vald
ingar.

128. Genomfdra utbildningar

till berérda medarbetare

om valds- och
hedersutsatthet bland
barn, unga och vuxna med
funktionsnedsattningar.

129. Stark kompetensen hos
berdrda medarbetare om
prostitution och om
grupper som loper risk att
borja silja och kdpa
sexuella tjanster.

130. Utveckla arbetet med att pa
ett lattillgéngligt satt
kommunicera vilka interna
och externa stodinsatser
Uppsala kommun erbjuder
valdsutsatta och

v3ldentidvare

vaiusuuwvailc.

131. Arbeta for att starka tidiga
insatser och
foraldraskapsstod genom att
utveckla tillganglighet,
kvalitet och samlokalisering
i det familjecentrerade
arbetsséttet.

[uny
w
N

. Genomforaregelbundna
besok i tjdnsteledning
HSVO Uppsala fran projekt,
arbeten,
intresseorganisationer och
féreningar som arbetar
med funktionsrattsfragori

cufto att fAnoa unn
syite att ianga upp

samverkansbehov.
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hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och ménniskohandel for
sexuella dandamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

Atgard 2.3 Handlingsplan fér program
mot vald i ndra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och ménniskohandel for
sexuella andamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

Atgird 2.4 Handlingsplan for program
mot vald i ndra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och ménniskohandel for
sexuella dandamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

Atgard 3.5 Handlingsplan fér program
mot vald i ndra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och ménniskohandel for
sexuella andamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

Atgard 3.6 Handlingsplan fér program
mot vald i nira relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och ménniskohandel for
sexuella andamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

Atgard 3.9 Handlingsplan fér program
mot vald i ndra relationer,
hedersrelaterat vild och fortryck, samt
prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)

Atgird 4.4 Handlingsplan fér program
mot vald i ndra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, samt
prostitution och ménniskohandel for
sexuella dandamal (beslutas i december
2025 av kommunstyrelsen)
Fokusomrade 2.1 HSVO -

Samverkansplan 2024-
2026

Fokusomrade 2.1 HSVO -
Samverkansplan 2024-
2026

Fokusomrade 2.1 HSVO -
Samverkansplan 2024-
2026
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Namndens atgard

Koppling till styrdokument
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Forvantade effekter av atgirden

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

framja delaktighet och
inflytande tidigt i
processerna.

Folja upp effekter av
riktlinjen géllande starkt
samverkan kring
hedersrelaterat vald och
fortryck samt vald i nara
relation med fokus pa
samverkan genom

Hodersresurscontrum
neaersresurscentrum.

Medverka i nationella
natverk for att bevaka och
paverka nationellt
utvecklingsarbete.
Medverka i 6versyn av
HSVO-strukturen och
omhinderta resultat pa
lokal niva. Skapa rutiner
och battre forutsattningar
for en god
kommunikation och
forankring av beslut inom
respektive
huvudmannaorganisation.

Medverka i nationella
natverk for att bevaka och
paverka nationellt
utveckiingsarbete.

Hitta samverkansaspekter i
ny samarbetsstruktur som
ersdtter vard- och
omsorgscollege.

Utveckla processerna for
de gemensamma digitala
systemen:

-Cosmic/ Cosmic Link
-Saker digital
kommunikation (SDK)
-Sammanhallen vard-

och
omsorgsdokumentation

(SVOD).

Majliggora och framja
delaktighet under hela
processen for
utvecklingsarbete, bland
annat genom strategiska

referensgruppen, medverkan

i TL HSVO Uppsala fran
Funktionsratt Uppsala
kommun.

Fokusomrade 2.1 HSVO -
Samverkansplan 2024-
2026

Fokusomrade 2.1 T
Samverkansplan 2024-
2026

TQUN

QY
oVU -

Fokusomrade 2.2 HSVO -
Samverkansplan 2024-
2026

Eolucomridea 2 2 HCUN -
Eekusomride 2.2 HSVO
Samverkansplan 2024-
2026

Fokusomrade 2.3 HSVO -
Samverkansplan 2024-
2026

Fokusomrade 2.4 HSVO -
Samverkansplan 2024-
2026

Fokusomrade 2.4 HSVO -
Samverkansplan 2024-
2026
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Indikatorer

Kommunfullméaktiges indikator nummer 28 i Mal och budget 2026-2028 Barn och
unga 0-20 dr som har varit placerade pi HVB eller familjehem ndgon gang under
dret, antal/1000 invdnare som aterfinns under fokusmal 4, har brutits ner till tva

indikatorer under fokusmal 2 i arbetsmarknadsndmndens verksamhetshetsplan:

Hushdll med barn med ekonomiskt bistind, andel (%) / antal, och
Ungdomar med ekonomiskt bistind, andel (%) / antal

Detta har gjorts i enlighet med instruktion om att bryta ner indikatorn till en
namndindikator som ger forutsattningar for en bra start i livet.

Kommunfullméaktiges indikator nummer 30 i Mal och budget 2026-2028 Ande/
(%) av befolkningen som bor i omrdden med socioekonomiska utmaningar
(omrddestyp 1 och 2), som ocksa aterfinns under fokusmal 4, har brutits ner till tre
indikatorer under fokusmal 2 i arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan:

Arbetslosa i befolkningen, 18-65 dr, andel (%),
Vuxna bistindsmottagare (18+) med ekonomiskt bistind, andel (%) av befolkningen, och

Vuxna bistandsmottagare (18+ dr) med langvarigt ekonomiskt bistind, andel (%) av
befolkningen

I kolumnen for jdmforelsevirde anges "R12”, resultatnitverk, som bestar av tolv
kommuner, inklusive Uppsala, med liknande férutsattningar som Uppsala jamfor
sig med. Dessa kommuner ar: Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Link6ping,
Lund, Norrképing, Sodertilje, Umed, Uppsala, Vasteras och Orebro.

Tabell 29. Namndens indikatorer till Fokusmal 4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.

Miélsattning Indikator 2023 2024 2025 Jimforelse- Nr
varde MoB
Oka Antal ungdomar i hushall med
langvarigt ekonomiskt bistand som haft - Lifecare
feriejobb
Kvinnor

Min
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Budget 2026

Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett kommunbidrag pa 910 miljoner kronor 2026.
Namndens resultatforstairkande atgarder uppgar till 18 miljoner kronor 2026.

Tabell 30. Nimndens driftbudget

Arbetsmarknadsnidmnden

Belopp i miljoner kronor

Schablonintakter 55 90 70
AF-medel anstallningsstod 113 94 90
Statsbidrag Skolverket 81 63 83
Projektintakter 10 10 11
Ovriga intakter 56 44 64
Summa intdkter 315 301 318
Personalkostnader -407 -376 -379
Arbetsmarknadsanstéllningar -202 -163 -158
Lon feriearbete -15 -14 -15
Foreningsbidrag -21 -17 -17
Samordningsférbundet -4 -4 -4
Digitalisering -3 -3 -3
Ekonomiskt bistand -298 -325 -307
Lokalhyror och bostadshyror -68 -77 -70
Upphandlad verksamhet -12 -5 -5
Kop av extern huvudverksamhet -82 -81 -82
Ovriga kostnader -110 -99 -104
Avskrivningar -3 -2 -2
Summa kostnader -1225 -1166 -1146
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnader -910 -865 -828
Kommunbidrag férdelat per verksamhet

Politisk verksamhet (1)

Infrastruktur, skydd m.m. (2) 9 9 9
Fritid och kultur (3)

Pedagogiska verksamheter (4) 177 183 183
Vard och omsorg (5) 437 437 437
Sarskilt riktade insatser (6) 284 232 232
Summa kommunbidrag 910 865 865

Resultat 0 0 37



Namndens investeringar

Tabell 31. Ndmndens investeringar

Investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2026 Budget 2025 Prognos 2025
Pagaende

Nya objekt 3 3
Summa 5 3 3
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Bilaga 1. Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstéllning av de politiskt beslutade planer, program
och policyer som innehaller mal eller atgarder riktade till arbetsmarknadsnamnden.
Vissa program eller handlingsplaner dr under revidering och kommer att beslutas i
slutet av 2025 eller under 2026.

Kommunens 6vergripande planer och program

Avfallsplan - program for ett cirkulart Uppsala samt
Handlingsplan fér avfallsplan

Bostad for alla program for bostadsforsérjningen

samt Handlingsplan f6r program fér bostadsférsérjningen

Program for elitidrott

samt Handlingsplan for elitidrott

Energiprogram 2050

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030

Handlingsplan for Granby, Kvarngardet och Loten

Idrottspolitiskt program

samt Handlingsplan fér idrottspolitiskt program

Kulturpolitiskt program fér Uppsala kommun

samt Handlingsplan till kulturpolitiskt program for ar 2025-2028
Landsbygdsprogram fér Uppsala kommun

samt Handlingsplan 2025-2028 for Landsbygdsprogram fér Uppsala kommun
Milj6- och klimatprogram

Samt Handlingsplan for Milj6- och klimatprogram 2022-2025 Néaringslivsprogram
samt Handlingsplan fér Naringslivsprogram 2024 - 2027

Program for full delaktighet fér personer med funktionsnedsittning - folder /
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning - lattldst samt
Handlingsplan fér program fér full delaktighet fér personer med
funktionsnedsittning

Program for Krisberedskap och civilt férsvar 2024-2027 Program

mot kvinnofridskrdankningar och vald i nira relationer Program for

mobilitet och trafik

samt Handlingsplan fér mobilitet och trafik

Program for trygghet, sdkerhet och brottsférebyggande arbete
Handlingsplan mot vilfirdsbrott

Program for dldrevénlig kommun

samt Handlingsplan fér dldrevinlig kommun
Samverkanséverenskommelse for minskad brottslighet



https://www.uppsala.se/contentassets/300d0c21d6ad4677ac7bae277ca03dcf/avfallsplan---program-for-ett-cirkulart-uppsala-utan-avfall-inklusive-bilagor.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/823be91557d74949ad7c549496a93650/handlingsplan-for-avfallsplan.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/3af597751ffa46d3970ad026737cdcda/bostad-for-alla-program-for-bostadsforsorjningen.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/aec04a89192d4da49e9e7b6670fa5105/handlingsplan-for-program-for-bostadsforsorjningen.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/18fecbaa49694e0aae98df843e697533/program-for-elitidrott-beslutad-version-kf.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/b6e4364bf7c8498695f5361930a618cc/handlingsplan-till-program-for-elitidrott.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/8c70693a41a74dd1a7ca4662f63fcd82/energiprogram-kf-2018-03-15.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/5c70afb08b7541beac178c5058e84938/handlingsplan-for-gottsundaomradet-2021-2030-1.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/71cc66ddddda4daaa84c48e303aadae3/beslutad-handlingsplan-for-granby-kvarngardet-och-loten-2024-2030.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/57020670b2b64c35b4cb97271fa6deed/beslutat-idrottspolitiskt-program.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/57020670b2b64c35b4cb97271fa6deed/beslutad-handlingsplan-till-idrottspolitiskt-program.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/784a94a0f2004071ba0c7d4120a95988/kulturpolitiskt-program-for-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/contentassets/c5d208df46bd421090046bb576957757/handlingsplan-till-kulturpolitiskt-program-f_r-_r-2025-2028.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/f3418d40642449b2baa2e176f154bd17/landsbygdsprogram-for-uppsala-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/f3418d40642449b2baa2e176f154bd17/handlingsplan-2025-2028-for-landsbygdsprogram-for-uppsala-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/5d36faebce83404888c3a4677bad5584/miljo--och-klimatprogram.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/cfce7cd678fa477ab08d1af4b29513d0/handlingsplan-for-miljo--och-klimatprogram-2022-2025.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/aaed579b8595448a8f8f1e67295c8a9b/naringslivsprogram-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/contentassets/1941e72399704a2389e07ee0410a5fa5/handlingsplan-for-naringslivsprogrammet-2024-2027-uppsala-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c717e52af54b46b580ce89b192a0d41f/funkisprogram_2017_folder.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/c717e52af54b46b580ce89b192a0d41f/funkisprogram_lattlast_2017.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/660cd9e61dc64f4f9046bfda61390a70/handlingsplanen-f_r-full-delaktighet-f_r-personer-med-funktionsneds_ttning-ks-241211.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/660cd9e61dc64f4f9046bfda61390a70/handlingsplanen-f_r-full-delaktighet-f_r-personer-med-funktionsneds_ttning-ks-241211.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/959f64c0c65449e1ac7839c3dd68ecbd/program-for-krisberedskap-och-civilt-forsvar-2024-2027.pdf
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/program-mot-kvinnofridskrankningar-och-vald-i-nara-relationer/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/program-mot-kvinnofridskrankningar-och-vald-i-nara-relationer/
https://www.uppsala.se/contentassets/63089fdb340e4b1c872fbb64613215f9/program-for-mobilitet-och-trafik.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/63089fdb340e4b1c872fbb64613215f9/program-for-mobilitet-och-trafik.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/85f2e0ac6bab42eeb5cec3956e08ca6a/handlingsplan-for-mobilitet-och-trafik.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/3e8ce64e15034e8dbab672c78cf101b2/ksn-2022-01078-2-program-for-trygghet-sakerhet-och-brottsforebyggande-arbete-1399684_3_1.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/f2e3281f236d450a8139ef3db435b749/handlingsplan-mot-valfardsbrott.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/fc8a02e9c1284db68bd583a8324d5c34/program-for-aldrevanlig-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/9e84e775712245b9a99decdecdcce591/handlingsplan-for-aldrevanlig-kommun.pdf
https://www.uppsala.se/contentassets/68d245d1913c4040a2ebefeebbb633c3/samverkansoverenskommelse-uppsala-kommun-och-lokalpolisomrade-uppsala_knivsta.pdf

Bilaga 2. Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningsarbetet ar en del i namndens systematiska arbete for att kontrollera och
forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av nimndens underlag for larande och beslut.
Uppfoljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar
framat for att bedoma vad som aterstar att gora.

Uppfoljningen stravar efter att visa i vilken utstrackning

e invanarna ar ndjda med de forutsattningar och den service som erbjuds
inom ndmndens ansvarsomrade,

e namnden foljer de krav som staten och kommunfullméaktige stiller
pa ndmnden for att 6ka genomslagskraften for politiska beslut,

e namnden f6ljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de
valda strategierna leder till, samt

o effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan

forbattras. Foljande ar forhallningssatt kring uppféljning:

e Nyttan av uppfoljningen ska overtraffa kostnaderna for den, aven om en
strikt ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade killor.

e Uppfoljningen ska strava efter att synliggora och analysera skillnader
och darmed uppticka var det kan finnas férbattringspotential. Skillnader
mellan kvinnor och man ska, om méjligt, alltid synliggoras.

Ndmndens uppfoljning

Vid varje delarsuppfo6ljning och vid arsbokslutet bedomer ndamnden i vilken man den
bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges fokusmal, kommunfullméaktiges
uppdrag och ndmndens egna mal. Bedomningen baseras pd uppféljningen av
namndens atgarder och - dar det ar méjligt och lampligt - &ven med stod av
indikatorer.

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage l6pande under aret. Lopande
manadsrapport till nAmnden beskriver resultatutvecklingen i forhallande till
periodens budget samt till senaste arsprognos, vad eventuella avvikelser beror pa
samt atgarder som vidtagits for att uppna budget. Manadsrapporten ska ge
ndmnden fortlopande kunskap om budgetdisciplinen och resultatutveckling i
verksamheten samt ge nimnden en mojlighet att agera i de fall utvecklingen
forvantas avvika fran beslutad budget. En férdjupad ekonomisk uppféljning per
verksamhetsomrade sker per mars, per augusti samt i arsbokslut.

Vid delarsuppfoljningen per mars/april sker uppfoljning av uppdrag, namndmal och
atgirder samt av Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen férsorjning med fokus pa
avvikelser. Vid delarsuppfdljningen per augusti och vid helarsuppféljningen sker en
uppfoljning av fokusmal, uppdrag, nimndmal och atgirder samt Plan for 1000 fler
Uppsalabor i egen forsorjning.
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Manad Typ av uppf6ljning

Januari Inget namndsammantrade

Februari Ekonomiska nyckeltal
Fordjupad ekonomisk uppfdljning for heldr
Helarsuppf6ljning av fokusmal, uppdrag, naimndmal och atgarder
Namndens bidrag till fullmaktiges arsredovisning
Uppfdljning av Plan fér 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Mars Ekonomiska nyckeltal

April Ekonomiska nyckeltal
Fordjupad ekonomisk uppfdljning fér perioden jan-mars
Deldrsuppfoljning av uppdrag, nimndmal och atgarder
Deldrsuppfoljning av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning

Maj Ekonomiska nyckeltal

Juni Ekonomiska nyckeltal

Juli Inget nimndsammantrade

Augusti Inget ndmndsammantrade

September Ekonomiska nyckeltal
Fordjupad ekonomisk uppf6ljning for perioden jan-augusti
Delarsuppfoljning av fokusmal, uppdrag, namndmal och atgarder
Delarsuppfoljning av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen
forsorjning

Oktober Ekonomiska nyckeltal

November Ekonomiska nyckeltal

December Ekonomiska nyckeltal
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Bilaga 5. Arbetsmarknadsnamndens
slutrapportering av uppdrag 38
Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanlanda, Mal och budget
2025

Under 2025 har arbetsmarknadsnamnden bidragit till flera satsningar i omraden med
lagre socioekonomisk status for att forbattra invanarnas halsa, utbildningsniva och
mojligheter pa arbetsmarknaden. Manga satsningar har varit sarskilt riktade mot
nyanlénda eller personer fodda utanfor Europa som star langt ifrdn arbetsmarknaden.

Sfi och vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har deltagit i forvaltningsovergripande samverkansgrupper i
Gottsunda och Granby/Kvarngardet/Loten. Bland annat deltog vuxenutbildningen pa
gardsfesten och nyinvigningen pa Liljeforstorg i juni, métesplatsen NyFiket pa Von
Bahrs forskola samt familjefesten Mat & prat i december. Vuxenutbildningen deltar
aven i satsningar for att fler barn ska ga i forskolan och dven utbildnings- och
jobbcoacher finns pa platser dar fordldralediga befinner sig.

Forvaltningens sprakstod och yrkesinriktad sfi skapar goda forutsattningar for en
snabbare integration av nyanlanda. Implementering av det framtagna reflektions-
materialet i de praktiska verksamheterna har genomférts med goda resultat.
Utvardering visar att arbetsmarknadshandledare upplever arbetssattet och
reflektionsmaterialet som vardefullt. De praktiska verksamheterna har ocksa bérjat
arbeta med sprakliga mal kopplade till deltagarnas utvecklingsplaner.

Forvaltningen deltar i natverket Sprakutvecklande arbetsplatser som ar ett
larandenatverk for sprakutvecklande arbetsplatser i samverkan med vard- och
omsorgsforvaltningen, gemensam service samt utbildningsforvaltningen.

Inom ramen for samhallsorienteringen for nyanlanda jobbar vuxenutbildningen med
demokratistarkande aktiviteter och information, exempelvis genom att prata om
rattigheter och skyldigheter i Sverige, hur var demokrati ar uppbyggd och hur man
rostar i val samt genom studiebesok.

Postadress: Uppsala kommun, arbetsmarknadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: arbetsmarknadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Omradesarbete, uppsokande arbete och projekt

Namnden bedriver omradesarbete i stadsdelar med sarskilda socioekonomiska
utmaningar genom en rad olika verksamheter och projekt. Projektet Kvinna Hdlsa
Arbete avslutades under 2025. Det var en insats finansierad av Samordningsforbundet
med Region Uppsala och arbetsmarknadsforvaltningen som samverkande parter.
Malgruppen var i forsta hand kvinnor fodda utanfér Europa som stod utan arbete och
hade ingen eller kort tidigare utbildning. Projektet omfattade bland annat matchnings-
traffar, vagledning samt halsoframjande aktiviteter genom uppsokande arbete i
Gottsunda och Backlosa. Projektet uppnadde mycket goda resultat med Gver 200
kvinnor som deltog i projektets olika insatser och aktiviteter, manga regelbundet under
langre tid. Deltagarnas egen skattning av sin halsa visade 6kad fysisk aktivitet,
forbattrat psykiskt vdlmdende och minskad social isolering. Dessutom fick 31 kvinnor
subventionerade anstallningar, 20 arbete pa den reguljara arbetsmarknaden och atta
kvinnor paborjade studier. Sdnkta trosklar till studier ar ett projekt inom Handlingsplan
Granby som riktar sig till nyanlanda foraldrar med sma barn i Grénby, Kvarngérdet och
Loten. Syftet ar att motivera och stodja malgruppen att ta steget mot sfi och
vuxenutbildning, genom att erbjuda lattillgangliga aktiviteter i en trygg och nara miljo -
framfor allt i en lokal i anslutning till Von Bahrs forskola. Insatsen bygger pa
tjanstedesign, dar malgruppen involveras i utformningen av aktiviteterna.

Utbildnings- och jobbcenter ar namndens pagaende och etablerade verksamhet med
insatser for att rusta invanaren for arbetsmarknaden bland annat i Gottsunda och
Granby. | Gottsunda finns dven exempelvis sfi for foraldralediga mammor med syfte att
hjalpa kvinnorna till jobb och studier. Forvaltningen genomfor regelbundet
rekryteringstraffar i omradet.

Under 2025 har arbetsmarknadsnamndens samarbete med civilsamhallet for att
motverka segregation och kompensera for ojamlika livsvillkor utokats. Exempelvis har
Teater Aros och Roda Korset utvecklat sina halsoframjande och sprakstarkande
insatser. | februari startade Roda Korset ett sprakkafé pa Utbildnings- och jobbcenter
Boldanderna. Kaféet ar mycket valbesokt och de elever som har varit dar &r néjda.
Dialog med Samarbetsorganisationen for Invandrarféreningar i Uppsala (SIU), har
utokats for att na ut med information om Komvux till bredare malgrupper.

En god investering och sysselsattningskrav vid upphandlingar

Arbetet med natverket En god investering har lett till nya samarbeten med foretag och
civilsamhallet och natverket har nu cirka 60 medlemsorganisationer. Syftet med
natverket ar att skapa en mer inkluderande arbetsmarknad och skapa fler vagar in pa
arbetsmarknaden for namndens malgrupper. Genom néatverket har nya samarbeten
med foretag och civilsamhallet skapats. Vidare sd arbetar forvaltningen tillsammans
med upphandlingsavdelningen med att formulera sociala villkor i upphandlingar.
Dessa insatser sammantaget har resulterat i att ett antal personer har fatt mojlighet till
praktik, spraktraning eller anstallning.

Satsning pa arbetsmarknadsanstillningar

Namnden 6kade antalet arbetsmarknadsanstallningar under 2025 och har malet att
oka ytterligare under 2026 med 700 anstéllningar vid drets slut.



Sida3(3)

Arbetsmarknadsanstallning ar ett satt for personer med begransad erfarenhet fran
arbetslivet i Sverige att fa vardefulla erfarenheter och kompetenser for att kunna fa en
anstéllning pa den reguljdra arbetsmarknaden. Det bidrar till sjalvforsorjning,
egenmakt och snabbare integration i samhallet och arbetslivet genom att vara en del
av en gemenskap pa en arbetsplats. | kombination med sprakstarkande insatser pa
arbetsplatsen ges dven forutsattningar for sprakutveckling.

Sarskilt utrikes fodda kvinnor och mammor prioriteras till arbetsmarknadsanstallning.
Trenden &r att antalet utrikes fodda kvinnor med ekonomiskt bistand har fortsatt att
minska.

Feriejobb och fritidsaktiviteter for barn i hushall med ekonomiskt bistand

Feriejobb ar en insats for att kompensera for skillnader i livsvillkor och motverka
segregation. Ungdomar fran hushall med [dngvarigt ekonomiskt bistand bjuds in
specifikt till hdst- och sportlov. Ar 2024 erbjods detta for forsta gdngen pa hostlovet
med 50 ungdomar som erbjéds plats och 48 som genomférde feriejobbet. Ar 2025
erbjods jobb bade under sport- och hostlov fér denna malgrupp. Totalt erbjods 79
ungdomar fran malgruppen arbete under 2025 med 72 som arbetade.

Barnrattssamordnaren pa avdelningen Socialtjanst - ekonomiskt bistand har kontakt
med aktorer som erbjuder kostnadsfria aktiviteter till barn och unga och sprider
informationen till socialsekreterare som for vidare information till hushall med
ekonomiskt bistadnd. Arbetsmarknadsndmndens arbete med sommar- och vinterpeng
har ocksa gjort det mojligt for fler barn och unga i hushall med ekonomiskt bistand att
ta del av rekreation och fritidsaktiviteter.

Ovrigt

Destination Uppsala erbjuder sfi-elever att arbeta som volontarer i samband med olika
event. Arbetet blir en viktig merit i elevernas CV.
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