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Postadress: Uppsala kommun, äldrenämnden, 753 75 Uppsala  
Besöksadress: Stadshusgatan 2 
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter) 
E-post: aldrenamnden@uppsala.se 
www.uppsala.se  
 

Äldrenämndens protokoll torsdag 24 
september 2026 

Plats och tid  
Stadshuset, Dag Hammarskjöld, 13:00–16:06  

Paragrafer 
65–78 

Justering  
Uppsala kommun använder sig av en avancerad elektronisk underskrift för justering av 
beslutsprotokoll. Denna återfinns på en separat sida sist i protokollet 

Protokollet justeras av följande personer 

Asal Gohari, ordförande 

Cecilia Forss, justerare 

Protokollförare 

Theodor Landén Rhodin, sekreterare 

  

Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

mailto:aldrenamnden@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Närvarande 

Beslutande 

Asal Gohari (S), ordförande 
Lars Håkan Andersson (V) §§65-73 
Cecilia Forss (M) 
Martin Viredius (S) 
Monica Östman (S) 
Saga Karlsson (MP) 
Lena Sandström (M) 
Anna Wetterbom (C) 
Evelina Solem (KD) §§65-73 
Maria Rosander (SD) 
Carl Åborg (V)  
Mattias Kristenson (S) 
Sara Ingard (S) §§74-78 
Karolina Wigenfeldt (C) 
Margit Borgström (KD) §§74-78 

Ej tjänstgörande ersättare 

Sara Ingard (S) §§65-73 
Eva Salomon (UP) 
Thomas Tjäder (M) 
Margit Borgström (KD) §§65-73 

Övriga närvarande 

Viktoria Mann, verksamhetschef Vardaga §74 
Daniela Cvetkovic, verksamhetschef Svensk kvalitetsvård §74 
Nicola Youngman, enhetschef Svensk kvalitetsvård §74 
Lenita Granlund, förvaltningsdirektör 
Åsa Markström, stabschef 
Johan Eikman, Magdalena Nyman, Rasmus Sundström och Lena Thalén, 
avdelningschefer 
Magnus Bergman-Kyllönen, ekonomichef 
Rikard Sörell, områdeschef  
Cecilia Bernström, HR-chef  
Anna Lindquist Forsberg, kommunikationsansvarig  
Daniel Rosenfeld, ledningsstrateg  
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Malin Anger och Martin Larsson, strateg § 74 
Elisabeth Sandmark, medicinskt ansvarig sjuksköterska §67 
Theodor Landén Rhodin, nämndsekreterare 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 65 

Val av justerare samt justeringsdag 
Äldrenämnden utser Cecilia Forss (M) att justera dagens protokoll tillsammans med 
ordföranden onsdag 30 september 2026.  

 

§ 66 

Fastställande av föredragningslista 
Äldrenämndens fastställer utsänd föredragningslista med följande ändring:  

Ärendet Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Funktionsrätt 
Uppsala kommun 2026-2030 utgår.  
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 67 

Nämndutbildning 

Palliativ vård 
Avdelningschefen för hälso- och sjukvård och medicinskt ansvarig sjuksköterska 
redogör för Uppsala kommuns arbete för personer i livets slutskede.  

Vikten av att anpassa vården till patienten lyfts som en nyckelfaktor till att den sista 
delen av livet blir så trygg och värdig som möjligt. På så sätt kan även vården ske på rätt 
plats. Det finns många utmaningar – äldre lever längre med komplexa sjukdomar, mer 
vård ges i hemmet, kompetensförsörjning och bemanning är utmanande och 
kontinuitet är viktigt. 

Ofta inkluderar teamets samarbetspartners regional primärvård, äldrevårdsenhet, 
avdelningen för specialiserad hemsjukvård och det palliativa konsultteamet. Vilka som 
är inblandade beror på situationen, de samverkar bland annat med avdelningen för 
avancerad sjukvård i hemmet. Det finns även etablerade kontakter och samarbeten 
med läkare inom primärvården, vilket innebär att den kontakten i regel går smidigt. För 
att högkvalitativ palliativ vård ska vara möjlig krävs att många parter samverkar 
effektivt.  
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 68 

Ekonomiskt delårsbokslut och 
delårsuppföljning av nämndens 
verksamhetsplan per augusti 2026 
ALN-2025-00853 

Beslut 
Äldrenämnden beslutar 

1. att fastställa ekonomiskt delårsbokslut per augusti 2026 enligt ärendets bilaga 1, 

2. att fastställa verksamhetsplan och budget, delårsuppföljning per augusti 2026   
enligt ärendets bilaga 2, samt 

3. att överlämna dessa till kommunstyrelsen. 

Ärendet 
Verksamhetsplanen beskriver hur nämnden ska förverkliga kommunfullmäktiges 
övergripande styrdokument Mål och budget 2026–2028 och visar hur nämndens politik 
bidrar till att uppfylla de krav som ställs genom fokusmål, uppdrag och budget. 
Äldrenämndens budget visar hur nämnden fördelar de ekonomiska resurser som den 
tilldelats.  

Vård- och omsorgsförvaltningen har upprättat förslag till uppföljning av status för 
nämndens uppdrag och åtgärder per augusti 2026, samt ekonomisk uppföljning per 
augusti 2026. Delårsuppföljningen är framtagen utifrån den verksamhetsplan som 
äldrenämnden upprättat för året, vilken utgår från de fokusmål och uppdrag som 
kommunfullmäktige tilldelat nämnden. 

Ledningsstrategen presenterar delårsuppföljning av verksamhetsplan som visar vissa 
mindre anmärkningar. Mål kring fossilfritt bränsle har försenats på grund av tekniska 
problem med biogasbilar. Mål kring ökat antal heltidsanställda har inte följt planen på 
grund av svårigheter att rekrytera i vissa yrkeskårer. Ekonomichefen presenterar 
delårsbokslutet, som visar ett ackumulerat överskott om 0,7 % jämfört med budget. 
Volymen i hemtjänst är högre än förväntat, men volymen i särskilt boende är lägre än 
förväntat.  



Sida 7 (18) 

 

Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 2026-09-18 
• Bilaga 1, Delårsbokslut per augusti 2026 
• Bilaga 2, Verksamhetsplan och budget 2026–2028, delårsuppföljning per 

augusti 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 69 

Uppföljning av äldrenämndens 
internkontrollplan per september 2026 
ALN-2025-00854 

Beslut 
Äldrenämnden beslutar 

1. att godkänna avrapportering av internkontrollplan 2026 enligt ärendets 
bilaga, samt 

2. att överlämna avrapporteringen av internkontrollplanen per september till 
kommunstyrelsen. 

Ärendet 
Nämnden upprättar årligen en internkontrollplan i enlighet med Uppsala kommuns 
Reglemente för intern kontroll, samt Riktlinje för nämndernas och bolagens planering, 
uppföljning och internkontroll. Internkontrollplanen behöver innefatta områdena 
arbetssätt, system och rutiner, finansiell kontroll, kontroll av efterlevnad av regler, 
policyer och beslut samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jäv.  

Äldrenämndens internkontrollplan för 2026 innehåller 12 kontrollmoment, varav 3 
moment följs upp per september 2026. Av de 3 kontrollmoment som följs upp per 
september 2026 bedöms 0 moment vara genomfört med anmärkning, 1 moment med 
mindre anmärkning, samt 2 moment utan anmärkning. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 2 juli 2026 
• Bilaga 1, Avrapportering av internkontrollplan per september 2026 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 70 

Rapport av ej verkställda gynnande beslut 
enligt socialtjänstlagen (SoL) kvartal 2 2026 
ALN-2026-00309 

Beslut 
Äldrenämnden beslutar 

1. att godkänna denna rapport om beslut enligt 11 kap. 1 § SoL som den 30 juni 
2026 inte har verkställts inom tre månader, eller där avbrott i verkställighet pågått i 
mer än tre månader, samt 

2. att lämna över rapporten med bilagor till kommunfullmäktige. 

Ärendet 
Äldrenämnden är enligt 34 kap. 1–3 §§ SoL skyldiga att kvartalsvis rapportera till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO), kommunens revisorer och 
kommunfullmäktige gynnande beslut om insatser enligt 11 kap. 1 § SoL som ej 
verkställts inom tre månader från dagen för respektive beslut. Rapporten ska ange 
vilka typer av insatser besluten gäller och hur lång tid som gått sedan dagen för 
respektive beslut. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad den 2026-08-12 
• Bilaga 1 a. Ej verkställda beslut, ÄLN, kvartal 2 2026 
• Bilaga 1 b. Tid för verkställighet, ÄLN, kvartal 2 2026 
• Bilaga 2. Rapportering till kommunfullmäktige av ej verkställda gynnande 

beslut enligt SoL, kvartal 2 2026 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 71 

Delårsrapportering avtal- och 
uppdragsuppföljningar 2, 2026 
ALN-2026-00568 

Beslut 
Äldrenämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendet 
Delårsrapport 2 redovisar genomförda och pågående avtals- och 
uppdragsuppföljningar inom äldrenämndens ansvarsområde under perioden maj till 
och med augusti 2026. Avtalsuppföljningar avser externa utförare och 
uppdragsuppföljningar avser verksamhet i egen regi. 

Uppföljningarna syftar till att kontrollera att verksamheterna bedrivs enligt avtal, 
uppdrag och kommunens mål samt att identifiera behov av åtgärder, förbättringar och 
fortsatt utveckling. 

Enligt nämndens uppföljningsplan informeras nämnden om genomförda uppföljningar 
tre gånger per år: i delårsrapport 1, delårsrapport 2 och i en samlad årsrapport. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 1 september 2026 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 72 

Revidering av strategi och handlingsplan för 
psykologisk trygghet 2025-2027 
ALN-2025-00587 

Beslut 
Äldrenämnden beslutar 

1. att lägga informationen om revideringen av strategi och handlingsplan för 
psykologisk trygghet 2025-2027 till handlingarna, samt 

2. att från och med utgången av 2027 ska strategi och handlingsplan för 
psykologisk trygghet införlivas i det systematiska arbetsmiljöarbetet, om inget 
annat beslutas. 

Ärendet 
Vid äldrenämndens sammanträde den 10 juni 2026 fick förvaltningen i uppdrag att 
revidera strategi och handlingsplan för psykologisk trygghet. 

Strategin syftar till att stärka ett öppet, lärande och ansvarstagande arbetsklimat samt 
att motverka tystnadskultur inom förvaltningens verksamheter. 

Arbetet utgår från kommunfullmäktiges uppdrag om förvaltningskultur och från 
nämndens inriktning att stärka trygghetsskapande åtgärder inom vård och omsorg. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 260828 
• Bilaga 1, Reviderad strategi och handlingsplan för psykologisk trygghet 2025-

2027 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 73 

Yttrande över förslag till föreskrifter och 
allmänna råd om hälso- och sjukvårdens 
beredskap 
ALN-2026-00444 

Beslut 
Äldrenämnden beslutar 

1. att avge yttrande till Socialstyrelsen enligt ärendets bilaga 1. 

Ärendet 
Den 1 januari 2026 trädde nya regler om hälso- och sjukvårdens beredskap i kraft. De 
nya reglerna finns i hälso- och sjukvårdslagen (2017:30), HSL, och hälso- och 
sjukvårdsförordningen (2017:80), HSF, och syftar till att stärka hälso- och sjukvårdens 
beredskap i händelse av kris eller krig. 

Socialstyrelsen har fått i uppdrag av regeringen att ta fram föreskrifter eller annan 
vägledning för tillämpning av de nya reglerna. 

Uppsala kommun har mottagit Socialstyrelsens remiss över förslag till föreskrifter och 
allmänna råd om hälso- och sjukvårdens beredskap för yttrande. Äldrenämnden har 
besvarat de förslag som direkt berör hälso- och sjukvård i hemmet. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 5 augusti 2026 
• Bilaga 1 Yttrande över förslag till föreskrifter och allmänna råd om hälso- och 

sjukvårdens beredskap 
• Bilaga 2 Missivbrev och sändlista 
• Bilaga 3 Förslag till föreskrifter och allmänna råd om hälso- och sjukvårdens 

beredskap 
• Bilaga 4 Konsekvensutredning - Förslag till föreskrifter och allmänna råd om 

hälso- och sjukvårdens beredskap 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 74 

Informationsärenden 
Lex Sarah- anmälan till IVO 

Verksamhetschefen på Vardaga AB informerar om en incident mellan en brukare 
och en anställd i början av januari 2026. Medarbetaren är inte kvar i verksamheten 
och polisanmälan har upprättats vid sidan av anmälan till Inspektionen för vård 
och omsorg.  

Lex Maria-anmälan till IVO 

Verksamhetschef och enhetschef från Svensk kvalitetsvård AB informerar om 
narkotikasvinn i sin verksamhet. En nyanställd sjuksköterska misstänks ha stulit 
läkemedel. Den misstänkta hade inte några patientkontakter under sin korta 
anställning. Polisanmälan har upprättats vid sidan av anmälan till Inspektionen för 
vård och omsorg.  

Uppföljning, kompetensförsörjning 

HR-chefen föredrar. 

• Sjukfrånvaro: Chefsförtätning, robust bemanning, fler och bättre fortbildade 
chefer och individuell genomgång av långtidssjukskrivna är åtgärder som 
förväntas minska sjukfrånvaron.  

• Större andel anställd personal: Det har skett en förbättring, men det har varit 
utmanande att minska mängden inhyrd personal. Detta har varit särskilt 
tydligt under sommaren och inom korttidsboenden.  

• Rekrytering: Rekryteringsenheten har nu funnits i omkring ett år. Drygt 34 000 
ansökningar har inkommit, vilket har resulterat i nästan 1 500 anställningar.  

Förvaltningsdirektörens information 

• Anmälningar till IVO: Två anmälningar gällande lex Maria har skickats in. Dessa 
har föredragits på individutskott vars protokoll är anmälda till sammanträdet.  

• Lov i hemtjänst: Hemtjänsten har frångått LOV, och följer nu lagen om offentlig 
upphandling.  

• Wivra: En ny app som testas som pilot på fem boenden. Syftet med appen är att 
hjälpa brukare att ge samtycke till att sprida information och göra det lättare att 
hantera data på ett GDPR-vänligt vis.  

• Ferlin-Ersta: Idéburen verksamhet som planerar att driva ett nytt 
äldreboende.Denna upphandling har överklagats och nu vunnit laga kraft, och 
invigning planeras.  
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

• Besöksveckor: Besök ska ske vecka 42 och 43, och ska anmälas till 
ledningsstrategen. 

• Seniorfestivalen: Årets seniorfestival slog besöksrekord. 
• Aktiv oktober 2026: Den internationella dagen för äldre är 1 oktober. Vandringar 

planeras både i Uppsala och på landsbygden, mer information finns på Uppsala 
kommuns websida.  
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 75 

Redovisning av delegationsbeslut till 
äldrenämnden 24 september 2026 

Beslut 
Äldrenämnden beslutar 

1. att godkänna redovisningen av äldrenämndens delegationsbeslut och lägga 
förteckningen till handlingarna. 

Ärendet 
• Lista över delegationsbeslut i individärenden april 2026 
• Lista över delegationsbeslut i individärenden maj 2026 
• Lista över delegationsbeslut i individärenden juni 2026 
• Lista över delegationsbeslut i individärenden juli 2026 
• Lista över delegationsbeslut i individärenden augusti 2026 
• Delegationsförteckning äldrenämnden 4 juni 2026 till 16 september 2026 
• Protokoll från äldrenämndens individutskott 24 juni 2026 
• Protokoll från äldrenämndens individutskott 22 juli 2026 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 17 september 2026 
• Bilagor enligt ärendets förteckning 

 
Beslutsgång  
Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 76 

Äldrenämndens anmälningsärenden 24 
september 2026 

Beslut 
Äldrenämnden beslutar 

1. att notera anmälningsärenden enligt ärendets förteckning till protokollet. 

Ärendet 
Till nämnden anmäls ärenden enligt förteckningen nedan. 

Protokoll 

• Protokoll från vård- och omsorgsförvaltningens samverkansmöte 21 maj 2026 
• Protokoll från vård- och omsorgsförvaltningens samverkansmöte 10 juni 2026 
• Protokoll från äldrenämndens arbetsutskott 18 september 2026.  

Inbjudningar 

• Inbjudan till SKR’s ledarskapsprogram för tjänstepersoner och förtroendevalda 
om omställning till Nära vård, inkommet 24 juni 2026 

• Inbjudan till Fyrisgårdens dialogforum 14 oktober 2026 med fokus på elever på 
anpassade skolors erfarenheter. 

Domar, beslut m.m. från domstolar 

• Beslut från kammarrätten 25 juni 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 2 juni 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 4 juni 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 16 juni 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 30 juni 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 8 juli 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 14 juli 2026  
• Beslut från förvaltningsrätten 21 juli 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 30 juli 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 17 augusti 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 31 augusti 2026 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

• Dom från förvaltningsrätten 31 augusti 2026 
• Dom från förvaltningsrätten 2 september 2026  
• Dom från förvaltningsrätten 8 september 2026 
• Dom från förvaltningsrätten 8 september 2026  

Skrivelser 

• Uppföljningsrapport Glimmervägen 
• Uppföljningsrapport Skogsgården 2026 
• Godkänd rapport Eriksberg Norby hemtjänst 
• Godkänd rapport (Gällande Svartbäckens hemtjänst) 

Underrättelser m.m. från plan- och byggnadsnämnden 

• Underrättelse om antagande av detaljplan för del av Bälinge-Ekeby 1:3. 
• Underrättelse om antagande av detaljplan för Storvreta centrum. 
• Underrättelse om antagande av detaljplan för Vangsby 1:3. 
• Planbeskrivning – Upphävande av detaljplaner runt järnvägsområdet 
• Planbeskrivning – Detaljplan för del av kvarteret Laboratorn 
• Underrättelse att detaljplan vunnit laga kraft - Ny placering för ställverk vid 

kvarteret Gugner 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 18 september 2026 
• Bilagor enligt ärendets förteckning 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 
Protokoll 2026-09-24 

Protokollet är justerat elektroniskt. 
De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 77 

Deltagande konferens och möten 

Fyrisgårdens dialogforum 
Ordförande informerar om dialogforum på Fyrisgården 14 oktober 2026. Inbjudan har 
skickats ut till nämndens ledamöter men ingen ersättning kommer betalas ut till de 
som väljer att delta.  

 

 

§ 78 

Frågor från nämndens ledamöter 
Inga frågor har inkommit inför dagens sammanträde.  
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