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Protokoll styrelseméte nr 7, 2019
Uppsala Konsert & Kongress AB

Organ: Styrelsen fér Uppsala Konsert & Kongress
Sammantradestid: Onsdagen den 11 september, kl 15.00-17.00
Sammantradeslokal: UKK, plan 7, lokal K7

Ndrvarande:

Ordinarie ledamdéter Niclas Malmberg (ordf), Hans Birger Ekstrom (v ordf), Dick

Jansson, Anders Nordstrom, Ingemar Bergman, Margit
Borgstrom, Monica Lindgren Petersson

VD Lena Aberg Frisk
Suppleanter Bengt Sandblad, Agneta Lydig, Birgitta Holmlund
Arbetstagarrep Victoria Lindgren, Gustav Ohlander, Lina Bjork
Sekreterare Camilla Karlsson
Ovriga Britta Engquist (administrativ chef UKK)
Peter Waldemarsson (MiU) §9
Franvarande:
Arbetstagarrepr Lotta Zacke
Ovriga Lena Norrby (controller UKK)

§1 Maotets 6ppnande

Ordforande forklarade métet Gppnat och hélsade alla vdlkomna.

§2 Val av justerare

Ingemar Bergman utsags att justera dagens protokoll.

§3 Godkannande av dagordningen och anmaélan av 6vrig fraga

Margit Borgstrém anmalde en ¢vrig fraga varpa dagordningen godkdndes.

§4 Féregaende protokoll

Godkandes féregaende protokoll och lades till handlingarna.

§5 Rapport betrédffande verksamheten

VD’s rapport
VD informerade styrelsen om hostens program, nuldget och UKKs hallbarhetsarbete

enligt bilaga 1.
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Ekonomiska rapporter

VD presenterade resultat per augusti i jmf med samma period fér 2018 och 2017. Visades
dven prognos i jmf med 2015—2018 samt aktuell prognos som visar att UKK fortsatt moter
resultatkravet (bilaga 1).

Styrelsen framforde 6nskemal om féljande fortydliganden i framtida ekonomirapporter:
Tydligare rubriker i jdmforelsetabell i form av angivelse vad som &r utfall kontra prognos
och inte endast artal, specifikation péd dvriga kostnader samt information om vart intdkter
och kostnader fér teknik- och fastighetsavdelningen ligger.

§6 Rapport arbetsmiljé utifran de sex punkterna

Britta Engquist féredrog den process som pdgar utifran de sex punkter styrelsen
beslutade om den 22 maj som ett led i arbetet for att nd 6kad delaktighet, transparens
och arbetsgladje pa UKK. Se bilaga 1.

Administrativa chefen meddelade vidare att de justerade samverkansprotokollen
inklusive bilagor skall tillséndas styrelsen |6pande.

Ingemar Bergman uttryckte starkt missndje med hanteringen av den ténkta medarbetar-
undersokningen som ledamoten anser borde genomforts for lange sedan.

§7 Styrelseseminarium

VD berdttade om upplagget infor styrelseseminariet.

§8 Ovriga fragor

Pride
Margit Borgstrom undrar om Pride House betalar hyra for aktiviteterna pa UKK och i sa
fall hur mycket, detta da hon anser att de borde betala. VD tar med sig fragan.

§9 MiU Peter Waldemarsson

Peter Waldemarsson berdttade om den verksamhet som stiftelsen Musik i Uppland
bedriver samt bjods styrelsen in till auskultation tisdagen den 26 november kl 11.30-
13.00. Informerade Lena Aberg Frisk och Peter Waldemarsson om det avtal och relation
MiU och UKK har.

§10 Métets avslutande

Avslutade ordféranden motet.
Ju,iterin :

A /(/\

Niclas I\/lalmberg, ordférande

f W

Cam|lla Karlsson, sekreterare
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VDs rapport
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Styrelsemote 11 september

= Hostens program
» Hallbarhetsarbete

= Justnu



HOstens program

= Klassisk AW

» Pride house

» Jazzhornan

» Hostens husockupanter
= Barnoch famil]

» [reegnastorakonserter

»  Bowie inBerlin
 Jesus Christ Superstar in Concert

e ‘LaFuradelsBats=-FreeBach212
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Hallbarhetsarbete

» Klimatprotokollet

» Firmabil (ny resepolicy)
o b &I

 Keychange

Jag rapporterar’

B i i
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Keychange

PRS Foundation

Olika ravaror bidrar
med olika mycket utlapp

Storleken pa matens utslapp
gar att paverka genom att
vélja klimatsmart mat.Vi
beréknar och redovisar
vaxthusgasutsldppen fran
maten vi serverar, sa att du
kan gora ett aktivt klimatval
varje dag.

Mer info:
goo.gl/zHdVa3
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Just nu

= Agardialog, uppfoljning halvarsvis, 25 november
= Bolagsdagen

» Koncernledningskonferens 19-20 september

= Dynamics

= Malochbudget



Ekonomi
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Resultat

Intakter

Kostnader

Summa
Varukostnad
Artistkostnad

| okalkostnac
IWarknadsféHng
Ovriga kostnader
Inhyrd personal
Personalkostnader

Summa

Avskriv. Finansiella kostnader

24 490
31445
3608
1472
1365
1662
8260
-965
25877
53248
687

24904
29773
-4.015
-2580
11338
2170
6224
1501
-24.830
-52 658
-1448
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Jan - aug 2019

Ja—augZCﬂB 7 Jaﬂn-augzvow

NYCKELTAL

Varukostnad 20% 26% 28%

Artistkostnad 549 35% 60%

(Artistkostnad i forhallande till alla konserter)

Personalkostnadvs  95% 85% 88%
forsaljning alla
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i PROGNOS Jan—aug 2019

: Utfall Prognos april Avvikelse

, Intakter 27881 29304 -1483
. Summaintskter 27 881 29 364 1483

- Varukostnad -3354 -3430 82

' Artistkostnad -2764 2713 o
. Lokalkostnad 11505 11558 53
" Marknadsforing 252 1867 635
- Ovriga kostnader 7979 -7 311 -668
- Inhyrdpersonal 1244 1156 -88
‘Personalkostnad -25 206 -26 610 1404
~ Summa kostnader -53 284 -54 651 1367

~ Avskrivningar 2 P17 -2 868 121
% Rantor | -20 75
 Resultat 28181

30 -




4487 5635

3335

EMEOREISE Progmos 2019 2018 2017 2016 PABILS;
: e iniamrad
2015-2019 2019 Gigiges

Intékter

Biljett och garderob 2662 3135 3306 2360 2304 1972
Konferens 14471 16 615 18159 14034 17509 11795
Konsert, egna 3386 2458 2052 2824 2415 4486
Konsert, uthyrning 5857 5838 5899 5331 6337 5503
F&B 25362 23696 24713 23514 28521 26195
Ovrigt 3747 3550 2494 5508 4402 4410
‘ 55485 55292 57523 53571 61488 54 361
Varukostnad -6 599 -6318 -6507 -7183 -7249 -6989
Artistkostnader -4756 -2661 -3201 -4820 -3802 -5420
Lokalkostnader =17 305 -17558 =17 077 -16955 -16290 -167171
Marknadsforing -2032 -3400 -3369 -3340 -4075 -4126
Ovr. kostnader -11979 =N5/5 -14873 -10 596 -14 206 -12766
Inhyrd Personal -1644 -1380 -2076 -2319 -2146 -1253
Personalkostn. -39526 -41635 -40 468 -39520 -38990 -39540

-84 741 -84 668 -87661 -84733 -86758 -86 265

Resultat f avskr. o finans -20 256 -29375 -30138 -31162 -25270 -31904
Avskrivningar -4 046 -3625 -3661 -2678 <1 72ZF -1501
Rorelseresultat -33302 -33000 -33799 -33840 -26 997 -33405
Varukostnad 26% 27% 26% 31% 25% 27%
Artistkostnad 51% 32% 37% 59% 43% 54%
Pers kostn/oms 74% 78% 74% 78% 67% 75%
FoB/Konferens 18 1,4 14 17 16 22
Utfall totalt program 4950

4569

b




Handlingsplanen

Lagesrapperttorde 6 punkterna i handlingsplanen
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—andlingsplanen

Lagesrapport for de b utvecklingspunkter som styrelsen beslutade om
22 maj med syfte att Oka delaktighet, transparens och arbetsgladje.

» Samverkansavtal ‘

" FOrberedelse infor styrelsens strategiseminarium
» Qrstarkningar organisationsutveckling och HR
» Metod for forandring
= [eknik-ochfastighetsavdelningen
» Uthyrning av lokaler for sma moten



P

| Genomforda ektiviteter

| Plrerade ki
Samverkansavtal 18/6 Letter of intent, interimistiskt samverkansavtal g/r]d()in;a/zl;e g;ﬂzﬂverkansméten:
19/6 Arbetsmiljogruppen stangs - fragor fors dver till samverkan - g :
3/7 Konstituerande samverkansmote Medarbetarenkatplanerasisarskild ~ = *° of & o0
arbetsgrupp. B Gade g
23/8 Forsta ordinarie samverkansmote . S
5/9 Ordinarie samverkansmote
B Férberedelse infor 20/8 Delaktlghet, medskick fran medarbetare
+ styrelsens
: strategiseminarium 1/9-1/10
: : Fortsatt delaktighet medskick till
Forstarkningar 3/6 Britta Engquist och Ingrid Wahlgren frén Uppsala kommun 2 trateglzemma{l.e : ObCh [Tk
organisations- borjar pa UKK. sl s ol
- utvecklingochHR
13/6 Workshop med medarbetare om arbetsmiljo

HR stod till avdelningschefer

Stod i forandringsledning/organisationsutveckling till
ledningsgruppen och avdelningschefer
(texbiljetthantering, F &B)




Metod for forandring

Teknik-och
fastighetsavdelningen

Uthyrning av lokaler for
sma moten

21/8Introduktion av forandringsmodell for
ledningsgruppen

23/8 introduktion av forandringsmodellen pa samverkan

Plan for arbete med arbetsmiljon pé& avdelningen
framtagen.

4/9 avstamp for arbetet pa avdelningsmate.
Presenteras for medarbetare

5/9 information p& samverkan

Genomlysning och analys av féréndringsarbetet med
utgangspunkt i forandringsmodellen (Britta)

5/9 information p& samverkan

10/9 avdelningen informeras och ger input

Tilldmpa modellen ;éﬁalla ﬂ’rjrrénidriﬁé’érm
(stora som sma) l6pande.

16-20/9 enskilda samtal med personal

3/10forslag pa plantill samverkan

Uppfdljning i oktober med avdelningen
Utvardering | december med avdelningen



Styrelseseminarium

7:6 oktober
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Styrelseseminariet

» 20 augustioch framat
" Planeringsmote 25 september



Valkommen Peter Waldemarsson!
L ansmusikehef, Musik i Uppland

- #uppsalakonsertkongress .. o j‘




Musik i Uppland

» Mil:s verksamhet

= Kort om avtalet ochrelationen
» Mote chef ordforande, vice ordforande UKK och MiU
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