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Inledning

Foljande rapport ar en del av den kvalitetsredovisning som visar laget i Uppsalas
kommunala forskolor och skolor. Rapporten omfattar hela huvudmannens
verksamhet och visar resultat och analyser pa en dvergripande niva. |
kvalitetsredovisningen har varje skolform aven sammanfattat resultat och analyser for
respektive verksamhet, dessa rapporter ar 6 till antalet och galler forskola och
pedagogisk omsorg (en rapport som innefattar den kommunala pedagogiska
verksamheten for barn i forskolealdern), forskoleklass och grundskola (en gemensam
rapport), fritidshem, anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad
gymnasieskola. Sammantaget visas resultaten fran det senaste lasaret (2022/23) med
jamforelser bade dver tid och mellan enheter, skillnader mellan kon liksom hur
Uppsalas resultat star sig i relation till nationella resultat, vilka insatser som gjorts och
vad som fortsatt kravs i arbetet med att ge barn och elever forskola och skola av hog
kvalitet. | denna huvudmannarapport ror sig diskussionen och analysen pa
overgripande niva, men har redovisas ocksa i korthet de resultat och analyser som
aterfinns i varje skolformsrapport. Skolformerna har i sin tur hdmtat kunskap fran de
redogorelser som [dmnats av varje enhet inom respektive verksamhet. For att
kvalitetsarbetet verkligen ska ge effekt och gora skillnad behover det viktiga
analysarbetet ske pa alla nivaer och styrkedjan sitta ihop.

Uppsalas storsta uppdrag

Utbildning for barn och elever ar kommunens 6verlagset storsta uppdrag. I den
kommunala verksamheten arbetar mer an 7 000 personer i 6ver 100 forskolor och
pedagogisk omsorg, 58 grundskolor, 5 anpassade grundskolor, 9 gymnasieskolor och 2
anpassade gymnasieskolor. For att varje barn och elev ska nd malen och utmanasii sitt
larande kravs ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete dar varje niva foljer upp
och analyserar sitt arbete.

I maj 2023 fanns cirka 7 900 barn i kommunal forskola eller pedagogisk omsorg. Varen
2023 lamnade drygt 1 900 elever grundskolan efter att ha avslutat arskurs 9 och
narmare 1600 ungdomar avslutade ett nationellt program inom gymnasieskolan.
Totalt gick under lasdret 2022/23 cirka 36 600 barn och ungdomar i kommunal forskola
och skolai Uppsala.

Forutom genom skollagen utformas utbildningsuppdraget ocksa av de politiska mal
som bestams av kommunfullméaktige och som formuleras i styrdokumentet Mdl och
budget via de beslutade fokusmalen. | fokusmal 1 finns formuleringar med direkt
baring pa utbildningsomradet: "Barn och elever ska ges forutsattningar att minst na
kunskapskraven och na gymnasieexamen” samt "Oavsett dlder ges forutsattningar for
ett livslangt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och
goda utbildningsresultat.” | sin verksamhetsplan tar utbildningsnamnden hand om
malen genom att beskriva strategier och atgarder for varje inriktningsmal. | den av
namnden beslutade strategin for hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet
beskrivs det l[angsiktiga arbetet for att 6ka maluppfyllelsen och uppvéaga skillnader i
barns och elevers forutsattningar.

Utbildningsforvaltningen beskriver i flera sammanhang hur man arbetar med att na de
politiska malen och forverkliga ndmndens strategier. Féreliggande
kvalitetsredovisning ar ett av dessa.
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Utbildningens organisation i Uppsala

Uppsala har en samlad utbildningsnamnd och en likaledes samlad
utbildningsférvaltning. Arbetet bedrivs i ett 0-20-arsperspektiv dar férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola utgor en helhet. Néamnden har ansvar for att alla barn och ungdomar
boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade
till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Den samlade organisationen gor att Uppsalas utbildningsforvaltning ar en av Sveriges
storsta. | andra storre kommuner har ansvaret férdelats mellan olika forvaltningar,
eller mellan stadsdelar. Det finns tydliga férdelar med denna storlek; med samlade
resurser blir det mojligt att gora kraftfulla insatser dar de bast behdvs och det finns en
bade bred och hég kompetens att tillga. Med det samlade 0-20-arsperspektivet kan
blicken fokuseras pa det viktigaste gemensamma uppdraget, att varje barn och elev
ska klara sin skolgang och utmanas i sitt larande, fran de forsta stegen i forskolan till att
ldmna gymnasieskolan med en gymnasieexamen.

Sammanhallet systematiskt kvalitetsarbete

Varje huvudman ansvarar for att systematiskt folja upp, utvardera och utveckla sin
verksamhet. Kvalitetsredovisningen dr en central deli att utveckla ett sammanhallet
systematiskt kvalitetsarbete for den kommunala huvudmannen. Fér den kommunala
verksamheten gors kontinuerlig uppféljning, bade manadsvis och med férdjupade
tertialuppfoljningar. For respektive skolform lyfts utvalda forskolor och skolor med
storre utmaningar, dar huvudmannen valt att satta in sarskilda insatser.

Arbetet med att starka det sammanhallna kvalitetsarbetet och forbattra
huvudmannens mojligheter till uppfoljning sker systematiskt. Vid utskottens
sammantraden redovisas kontinuerligt lagesrapporter inom de olika skolformerna.
Forskola och grundskola foljer en plan for sarskilda teman som presenteras vid
respektive utskottssammantrade.

Inom forvaltningen har varje manadsdialog ett eget tema. Forvaltningens
ledningsgrupp samlas ocksa for tematiska heldagar med fokus pa kvalitetsutveckling.

Det 6vergripande arshjulet for redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet i
utbildningsnamnden aterfinns nedan.



Sida 6 (35)
Gult = hemk Grant =

| Huvudmannenskvalitetsredovisning
‘ Rapporttillsyn fristdende férskolor

och pedagogisk omsorg

% Uppsala
kommun
Arsbokslut och verksamhetsberattelss
for 2022

Redovisning elevfrinvare |

Redovisning av elever som inte
kommit tillbaka efter jullov

Rapportantagning gymnasieskola

b irbzee Resultatrapport lageskommun |

| Delarsrapport och prognes
Redovisning skolklagomal och

anmalningarom krankande behandling

ARSHIUL Redovisning statsbidrag |

Rapportering
namnd 2023

Deldrsrapport och prognos

Redovisning resultat
medarbetarundersikning

I Redovisning elevfranvare

Redovisning av elever som inte kommit
tillbaka efter sommarlov

elev- och foraldraenkat

Redovisning statsbidrag Rapport skolval

Redovisning resultat |

Freliminara betyz ot
grund- och gymnasieskola

Med det beslutade arshjulet blir det tydligt hur namnden ges méjlighet att folja
utvecklingen och arbetet i den verksamhet man ansvarar for som huvudman. Utifran
de redovisningar och analyser som forvaltningen tar fram skapas ett kvalitetssakrat
och val underbyggt underlag till namndens verksamhetsplan.

For varje skolform skrivs en dvergripande analys som dr en delidenna
huvudmannarapport. | den presenteras de viktigaste analyserna av arets resultat samt
av de insatser som gjorts under lasaret. Har lyfts dven de strategiska
utvecklingsomradena och behov av kommande insatser. Skolformerna fattar beslut
om vilka enheter dar riktade insatser behdver goras for att 6ka maluppfyllelsen. Valet
av enheter utgar fran det analysarbete som gjorts i respektive skolform. Syftet med
insatserna ar att forbattra resultaten och i skolformernas redovisningar beskrivs
narmare hur insatserna utformats. Malet for arbetet ar att 6ka likvardigheten. Arbetet
med de utvalda enheterna kraver bade kraft och langsiktighet.

Varje rektor gor en kvalitetsrapport som analyserar den egna verksamheten.
Rapporterna innehaller gemensamma fragor som inriktas pa att analysera forskolans
respektive skolans resultat utifran gjorda prognoser, beskriva insatser som genomforts
och effekter av dessa samt att identifiera de viktigaste utvecklingsomradena. Néamnden
far tillgang till varje rapport i en digital portal, tillsammans med Gvriga presentationer.
Det gor att ndmnden har tillgang till uppdaterade material och kan folja upp
verksamheten oberoende av tid och rum.

Insamling av data

For att kunna redovisa resultat pa samtliga nivaer gors ett omfattande arbete med att
samla in, kvalitetssakra och redovisa data inom forvaltningen. Ett stort ansvar vilar pa
varje forskola och skola att de uppgifter som finns registrerade om barn, elever och
personal ska vara uppdaterade och korrekta. For att det ska vara mojligt genomfors
centralt inom forvaltningen en rad olika insatser under aret med utbildningar,
workshops och fragestunder riktade till rektorer och administrativ personal inom
forskolor och skolor.

Under ett lasar gors flera stérre insamlingar av uppgifter som skickas vidare till
statistiska centralbyran (SCB) samt Universitets-och hogskoleradet (UHR). Dessa
insamlingar utgor sedan underlag till den nationella statistik som Skolverket, som
statistikférande myndighet, ansvarar for. Underlagen skickas i samtliga fall in centralt
fran forvaltningen, efter en flerstegsprocess av kvalitetssakring dar det inledande
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arbetet gors i varje forskola och skola, med stod av centralt placerade administrativa
samordnare och objektspecialister.

Genom att hantera uppgifterna centralt har den kommunala huvudmannen tillgang till
data pa individniva, nagot som framjar mojligheten att exempelvis folja utveckling Gver
tid och gora jamforelser mellan saval skolor som skolformer. Ett konkret exempel pa
detta ar kartlaggningsmaterialet i forskoleklass. Genom att data hanteras centralt har
det blivit majligt att inte bara kunna ta tillvara uppgifterna inom varje forskoleklass,
utan att gora jamforelser mellan skolor och, inte minst, att kunna aterfora resultaten
till de forskolor varifran barnen kommit.

Har foljer en Oversiktlig presentation av de insamlingar som resulterar i nationell
statistik.

Barn, elever och pedagogisk personal

Data om barn, elever och pedagogisk personal samlas in, kvalitetssakras och skickas
till SCB under hosten. Detta ger underlag till statistikuppgifter som exempelvis
barngruppernas storlek i forskolan, personaltathet och andel legitimerade larare i
verksamheterna.

Betyg grundskola och gymnasieskola

De betyg som redovisas i form av nationell statistik inom grundskola galler
terminsbetyg for drskurs 6 samt slutbetyg for arskurs 9. Dessa skickas till SCB efter
lasarets slut.

For gymnasieskolan ldmnas uppgifter om avgangselever kontinuerligt till universitets-
och hogskoleradet (UHR). Det stora flertalet lamnar gymnasieskolan i samband med
lasdrets slut men det ar majligt att ldmna gymnasieskolan med avgangsbetyg under
hela aret. For de elever som gar introduktionsprogram lamnas uppgifter om
gymnasieintyg. UHR skickar i sin tur uppgifter till SCB.

En sérskild kommentar kan ges om uppgiften andel elever med examen inom tre ar.
Denna uppgift har en huvudman inte majlighet att ta fram pa egen hand. Den grundas
pa den kull elever som pabdérjar sin utbildning ett visst [dsar och utgar fran vilken skola
eleven borjati. Det betyder att en elev som inleder sina gymnasiestudier i en skola,
men som sedan byter, kommer att raknas in i den forsta skolans statistik nar eleven
forhoppningsvis avslutar sin gymnasieutbildning efter tre ar. Eftersom det &r vanligt
med byten dven mellan huvudman blir det en oméjlig uppgift for varje huvudman att
fora statistik om dessa elever. Det gor ocksa att uppgiften om genomstromning drojer
tills den kan presenteras pa nationell niva. Detta sker i slutet av november.

Nationella prov

Resultat pa nationella prov skickas till SCB for samtliga skolformer och géller for
grundskolans arskurs 3, 6 och 9. Inom gymnasieskolan redovisas sedan ldsaret 2018/19
resultaten fran de obligatoriska proven till SCB, det vill sdga nationella providen
hogsta avslutande kursen pa det program som eleven gar. Fér grundskolans del gors
redovisningen till SCB efter avslutat ldsar. Inom gymnasieskolan skickas resultaten in
efter varje termin.

Covidpandemin innebar ett tvaarigt uppehall for de nationella proven. Fran lasaret
2021/22 genomfors samtliga nationella prov i sdval grund- som gymnasieskola igen.
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Resultat per skolform

Nedan foljer en kort sammanfattning av de analyser som gjorts av respektive skolforms
resultat och insatser under aret, samt vilka insatser som behdvs for att utveckla
verksamheterna. Dar beskrivs ocksa arbetet med riktade insatser for de enheter som
sarskilt valts ut. Arbetet med att valja ut enheter for riktade insatser har redovisats i
tidigare skolformsrapporter.

Forskola

| forskolans rapport lyfts flera positiva resultat som visar att arbetet under aret varit
framgangsrikt.

Resultat

Kommunal forskolas totalresultat géllande kartlaggning i forskoleklass har 6kat i saval
sprak som matematik. Skillnaden i resultat mellan flickor och pojkar har minskat i
sprak. Gallande matematik har pojkarna idag ett hogre resultat an flickor, vilket aren
forandring sedan foregaende ar. Resultatet visar vidare att klyftan mellan den forsta
och tredje kvartilen har minskat sedan féregaende ar. Den positiva
resultatutvecklingen bedoms vara en effekt av ett medvetet, brett och langsiktigt
utvecklingsarbete pa forskolorna. Uthallighet, systematik och uppféljning vid centrala
insatser ar framgdngsfaktorer. Utvecklingsarbetet behover fortsatta med fokus pa
fonologisk medvetenhet samt kommunicera och resonera. Forskolors strukturella
forutsattningar behover beaktas vid planering och prioritering.

Det totala medelvardet for andel positiva svar for samtliga fragor i forskoleenkaten har
okat. En 6kning har skett inom saval forsta som tredje kvartilen. Den storsta 6kningen
har skett inom den tredje kvartilen och skillnaden mellan grupperna har minskat under
det senaste aret. Analysen visar att tydliga och medvetet valda arbetssatt géllande
bemétande och kommunikation med vardnadshavare ar en framgangsfaktor.
Slutsatsen ar att det finns skillnader mellan forskolor, men att gruppen med lagst
resultat inte ar statisk.

Resultatet i medarbetarundersokningen ar genomgaende hogt dver tid och samtliga
delindex &r lika eller 6kar jamfort med foregdende ar. Styrning ar det delindex som har
hogst resultat. Analysen visar att nara ledarskap, samordnad uppf6ljning och
langsiktighet ar framgangsrika strategier i arbetet med att skapa en god arbetsmiljo.
Arbetssituation ar det delindex som 6ver tid har haft lagst resultat och spridningen
mellan forskolor gallande arbetssituation ar stor och 6kar. Darmed behovs fortsatta
insatser med fokus pa att hinna med sina arbetsuppgifter, stresshantering och
aterhamtning samt riktade insatser for att minska skillnader i resultat mellan enheter.

En sammanfattande slutsats ar att forskolans resultat visar en genomgaende positiv
utveckling, vilket kan ses i saval kartlaggning forskoleklass, forskoleenkadt som
medarbetarundersokning. Bedomningen ar att ett langsiktigt kvalitetsarbete med ett
stort handlingsutrymme for enskilda enheter att gora prioriteringar i val av
utvecklingsinsatser har skapat arbetsro i organisationen. En variation av
utvecklingsinsatser baserade pa enheters uttryckta behov har erbjudits och funnits att
tillga.
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Riktade insatser for utvalda enheter

Under dret har foljande enheter varit utvalda for riktade insatser: Astrakanen, Flojten,
Gavsta, Kamomillen, Kim, Lammet, Linden, Ldnna, Sopranen, Stenréset och Tallen.

Resultatet visar att de insatser som genomforts har haft positiv effekt och leder i ratt
riktning. Exempel pd stodinsatser ar forste forskollarare, las-sprak och skrivutvecklare,
metodverktyget valfungerande arbetsgrupper, specialpedagoger, centrala
verksamhetsutvecklare och tata dialoger mellan omradeschef och rektor. Oversynen
av vilka enheter som har behov av riktade insatser fortsatter och beslut fattas infor
2024 om vilka enheter som under aret ska ges insatser och hur dessa ska utformas.

Fortsatta utvecklingsomrdden 2024

Beddmningen ar att de utvecklingsomraden och langsiktiga utvecklingsmal som
forskolans ledning tagit fram foregaende ar kvarstar. Analysen visar att nasta steg i det
ldngsiktiga arbetet ar att under 2024 fokusera pa att fortsatta arbetet med det
kompensatoriska uppdraget och social hallbarhet, fortsatta starka arbetet med att
utveckla medvetet valda arbetssatt och framgangsrika ledarhandlingar samt utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa samverkan.

| syfte att forbattra forskolans kvalitet fortsatter forskolans langsiktiga arbete med
nedanstaende fyra utvecklingsomraden:

e Undervisningsuppdraget i forskolan

e Utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
e Likvardigforskola

e Styrning och ledarskap

Forskoleklass
| arets kvalitetsrapport har forskoleklassen lagts in i samma rapport som grundskolans.

Kartlaggningsmaterialet i forskoleklass visar att knappt halften av eleverna klarar alla
delmomenten for svenska respektive matematik. Resultatet har sjunkit med 5
procentenheter sedan pandemin.! Vi kan se att skolor med hog andel med utlandsk
bakgrund samt sma skolor ute pa landsbygden har hogre andel som behover stod.

Positivt ar att genomforandegraden ar generellt hog gallande kartlaggningsmaterialet i
forskoleklass.

Fortsatta insatser

En tydlig utveckling av analyser, uppfoljning och utvardering av elevernas utveckling
har skett men arbetet med att utveckla analysen av resultat behover fortsatta. Dessa
analyser behover foljas av konkreta stodinsatser. | detta arbete behover ett sarskilt
fokus riktas mot matematik.

! Resultaten av kartlaggningsmaterialet i den dterkoppling som gors till férskolan pekar pa ett
positivt resultat. Det ar viktigt att komma ihdg att forskoleklassen ar obligatorisk och att
kartlaggningsmaterialet genomfors for samtliga barn, oavsett om barnen gatt i forskola eller €.
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Grundskola

Uppsalas kommunala skolor har resultatmassigt en positiv utveckling i de
betygsattande arskurserna och presterar nu ater som riket i arskurs 9 och éver riket i
arskurs 6.

Skolornas forutsattningar skiljer sig mycket at bade vad géller elevunderlag och storlek
pa skola. Elevtalsutvecklingen i kommunen har saktat ner pa takten och det kommer
inte lika manga nyanldnda elever som tidigare. Det kompensatoriska uppdraget for att
skapa en likvardig skola ar dock fortsatt stort. Andelen legitimerade larare ar fortsatt
god i vara kommunala skolor jamfort med riket, och skillnaderna mellan skolor ar
relativt liten.

Resultat

Kunskapsresultaten for arskurs 9 6kade med 2 procentenheter sa att 84,3 procent av
eleverna i arskurs 9 pa grundskolan blev behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram.
Andelen elever som nadde kunskapskraven i alla amnen 6kade med 2,3
procentenheter och ligger nu pa 71,7 procent. Meritvardet 6kade med 1 poang och
ligger nu pa 233 p. Majoriteten av skolornai arskurs 9 presterar 6ver forvantat SCB-
varde for drskursen vad det géller behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram vilket
visar att det proaktiva arbetssattet far effekt.

Kunskapsresultaten i arskurs 6 visar en uppgang med 2,2 procentenheter vad det géller
hur stor andel som nar maleni alla amnen och ligger nu pa 73,9 procent. Det betyder
att Uppsala nu ligger 2,7 procentenheter over rikets resultat.

Pa nationella proven i arskurs 3 har Uppsala under flera ar presterat betydligt battre an
riket. Resultaten sjunker dock ndgot i saval matematik som svenska.

Andelen elever som klarar det skriftliga bedomningsstodet i arskurs 1 ligger pa lite
drygt 60 procent i matematik och ca 65 procent i svenska. For delmomentet lasning ar
det 80 procent som ej bedoms ha behov av stéd. En uppféljning som gjorts under varen
av tidiga insatser visar att kartlaggning av behoven fungerar relativt val men att
stodinsatserna behover utvecklas.

Jamfort med riket sd dr arbetsron i skolorna god. Skolornas arbete med trygghet och
studiero har en central roll och Skolinspektionen har i flera kvalitetsgranskningar den
senaste tiden bedomt att man i hog utstrackning arbetar systematiskt med trygghet
och studiero.

Franvaron har sjunkit sedan pandemin men ar inte tillbaka pa 2018 ars niva. Arbetet
med att kvalitetssakra franvaroprocessen borjar ge resultat.

Framgdngsfaktorer och utmaningar

En rad framgangsfaktorer men dven tydliga utmaningar har kunnat urskiljas genom de
analyser som gjorts.

Skolor som har mer stabila forutsattningar i sa val elevunderlag som personal och
ledning har inte 6verraskande storre chanser att lyckas med uppdraget. Likasa ar
ledarskapet viktigt och det &r gladjande att konstatera bade att Uppsala har manga
skickliga rektorer och en relativt lag omséattning av dessa jamfort med riket. Att skapa
kontinuitet i skolor i framfor allt utsatta omraden ar dock en utmaning. Att fa ett
hallbart ledarskap i skolorna sa att man stannar langre som skolledare ar viktigt men
ocksa att exempelvis se ver forutsattningarna for att uppna en mer allsidig
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elevsammansattning. Det ar ett led i arbetet att skapa mer stabila forutsattningar for
rektor i sitt uppdrag.

En annan viktig del ar undervisningens utformning. En undervisning som ar
differentierad och moter eleverna dar de ar samt ar stimulerande och bejakar elevers
delaktighet ar framfor allt viktig i det kompensatoriska uppdraget. Ett gott
undervisningsklimat med goda relationer mellan elever och larare ar avgérande for att
elever ska utvecklas sa ldangt som mojligt. Det ar ocksa tydligt att ledarskapet i
klassrummet samt lararens syn pa bedémning har stor effekt pa elevers resultat i
enskilda skolor.

Skolor som har en systematik i arbetet med att kartlagga och analysera sina resultat
samt att satta in faktiska dtgarder lyckas battre an andra. Det &dr ocksa tydligt att
narvarouppfoljning och en fungerande elevhalsa ar viktiga framjande faktorer.

Aven om resultaten nu bérjat 6ka finns det fortsatta utmaningar nar det géller att fa
eleverna att na malen i svenska som andrasprak och matematik. Det ar dessa tva
amnen som far storst effekt pd om elever nar yrkesbehdorighet. Att folja upp och sattain
insatser i de tidiga aren ar av storsta vikt for att undvika permanenta skillnader redan
tidigt i skolgdngen. Det finns behov av att arbeta med tidiga insatser i sdval matematik
som svenska.

Analysen visar ocksa pa skillnader mellan konen redan pa lagstadiet. Skillnader mellan
kon kan dven vara patagliga i vissa skolor 6ver tid, samt i @mnen som behover
analyseras djupare for att ratt atgarder ska kunna sattas in. | synnerhet pekar analysen
pa att flickor i hogstadiet tappat i resultat i matematik.

Fortsatta insatser

o Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet behover fortsatta for att skapa
storre likvardighet mellan skolor samt att framja att de atgarder som satts in
far effekt. Det nationella kvalitetssystemets paverkan pa vara processer
behover analyseras. Arbetet for att elevhalsan blir en del av det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolorna fortsatter ocksa.

e Fortsatta utveckla undervisningen i matematik och svenska som andrasprak
sa att fler elever nar gymnasiebehorighet.

e Arbeta med de tidiga insatserna sa att stod ges till de elever som &r i behov av
det.

e Fortsatta arbetet med strukturer och stod kopplat till franvarohantering sa att
fler elever ges de basta forutsattningar att nd malen.

e Arbetet med de utvalda skolorna fortsatter utokas med ytterligare tva skolor.
Det ar av vikt att folja upp insatserna for de 8 tidigare utvalda skolorna for att
se effekten av insatserna.

e Fortsatta utvecklingsinsatser riktat till ledarskapet i klassrummen samt elever
med utmanande beteende, da det har stor betydelse for enskilda klassers
resultat.

Riktade insatser fér utvalda skolor

Av de 8 tidigare utvalda skolorna kommer Skyttorp skola att fasas ut under varen 2024.
Jumkil och Jarlasa blir nya skolor for riktade insatser under varen 2024. Arbetet
forbereds under hosten 2023 genom att handlingsplan upprattas.
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| arbetet med skolorna kommer fokus att ligga pa uppféljning av planer men ocksa pa
ledarskapet och pa huvudmannens stéttning av rektorer.

De skolor som har utvecklingslarare far fortsatt stod genom kollegial handledning i
natverk av grundskolans lektor med temat systematisk kartlaggning av
undervisningsutmaningar. De utvecklingsinsatser som beslutas ska ha en djup
forankring i skolans vardag.

Fritidshem

Det finns flera goda exempel pa verksamheter med bra kvalitet i fritidshem. Dessa
verksamheter arbetar malinriktat och formativt utifran laroplanen, hér finns
kompetens och storre andel legitimerad personal. | dessa skolor finns dven en tydlig
organisation och en samverkan mellan skolans olika yrkesgrupper. Det finns dven flera
skolor som helt saknar utbildad personal och dven ett strukturerat malstyrt arbetssatt i
fritidshemmet.

Resultat

Varje ar genomfors en elevenkat inom fritidshem, elevenkaten ar ett bra verktyg for
respektive enhet tillsammans med skolans analyser. Resultaten av enkaterna visar
generellt att eleverna trivs och ar trygga i fritidshemmen men det foreligger stora
skillnader i resultat mellan skolorna och dven mellan klasser i enskilda skolor.

Skillnader mellan pojkar och flickors syn pa verksamheten har minskat nagot men det
finns fortfarande skolor dér skillnaderna ar storre, dar skolorna behover bli battre pa
att analysera orsakerna for att kunna vidta atgarder.

Bristen pa utbildad personal inom fritidshemmen ar pafallande stor. Lagkravet om
legitimation for ldrare i fritidshem som kom 2019 stéller ett 6kat krav pa att arbeta
aktivt for att 6ka andelen legitimerade larare. Skillnaderna mellan skolorna ar stora
avseende forutsattningar och kompetens. Cirka halften av skolorna saknar
legitimerade larare i fritidshem.

Analys av arets verksamhetsplaner for fritidshem visar att medvetenheten om
uppdraget har 6kat men att det fortfarande ar ett utvecklingsomrade i manga skolor.
Forutsattningar och organisering skiljer sig at. Samverkan 6ver dagen saknasii flera
skolor. Samverkan, organisation och struktur ar nagot som lyfts som
utvecklingsomrdade i flera skolor infor kommande lasar dven om de flesta fritidshem
har ett fortsatt utvecklingsbehov nar det galler det systematiska kvalitetsarbetet och
ett malstyrt arbetssatt.

Fortsatta insatser

Det finns ett generellt fortsatt utvecklingsomrade att anpassa forutsattningar och
arbetsmetoder till uppdraget. Utbildningsinsatser som stodjer skolledarna i det arbetet
behover prioriteras for att skapa en likvardighet.

Forra arets identifierade insatser behover fortsatta:

o Oka likvardigheten genom fortsatta kompetenshdjande insatser pa saval
ledningsniva som medarbetarniva vad galler uppdraget, det systematiska
kvalitetsarbetet, organisation och styrning.
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e Cirka halften av Uppsala kommuns fritidshem saknar legitimerade larare i
fritidshem. Kommunen behover darmed verka for att 6ka andelen
legitimerade larare i fritidshem.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola har under [dsaret 2022/23 arbetat for att 6ka elevernas
medvetenhet om vad som kravs for att de ska na kunskapskraven i de olika amnena/
amnesomradena. Resultatet visar att elevernas medvetenhet har 6kat, framst hos
hogstadieeleverna. Det ar ett resultat av satsning pa elevernas delaktighet i den egna
kunskapsutvecklingen. Eleverna inom anpassad grundskola upplever fortfarande hog
grad av trygghet och att de far hjalp av sina larare om de behdver det.

Det finns en storre sakerhet gallande bedomning i de arskurser dar kunskapskraven ar
tydligt beskrivna @n i vriga arskurser. Skolformen har under lasaret arbetat med att
utveckla bedomningskompetens inom samtliga @mnen/amnesomraden. Samarbetet
mellan samtliga skolor inom anpassad grundskola har gett en 6kad samsyn pa
undervisning saval som bedomning. Anpassade grundskolor avser att fortsatta
insatsen for att ytterligare utvecklas inom omradet bedémningskompetens och
likvardig bedomning.

Anpassad grundskola har under de senaste aren gjort omfattande satsningar pa
fritidshemmet. Flera av skolorna har behoriga larare i fritidshem som ansvarar for
fritidsverksamheten. Under lasaret 2022/23 har fritidsansvariga haft gemensamma
traffar tillsammans med en av stodorganisationens verksamhetsutvecklare for att
jobba med likvardighet och skapa strukturer och systematik i arbetet for att pa sa satt
kvalitetssakra verksamheterna. Arbetet ar idag mer likvardigt mellan skolornas
fritidshem och kvaliteten har 6kat, men det &r ett [dngsiktigt arbete.

Utbildningen Kommunikation genom Pekprat i skolmiljo (Kompis) har givit en
medvetenhet om skolornas behov av att hoja kunskapen om alternativ kompletterande
kommunikation (AKK) och pekpratande. Personalen har fatt en 6kad forstaelse och ett
bredare perspektiv gallande kommunikationens betydelse som helhet for eleverna.

Fortsatta insatser

Utifran de resultat som kunnat visas och den analys som gjorts av dessa har anpassad
grundskola identifierat behov av féljande insatser:

e Eleversdelaktigheti sin kunskapsutveckling behover 6ka ytterligare.

e Aven fortsattningsvis utveckla bedémningskompetensen hos larare.

e Aven fortsattningsvis utveckla arbetet med att analysera resultat, trygghet och
maluppfyllelse utifran olika perspektiv, som till exempel jamstalldhet.

e Arbete med att utveckla fritidshemmens kvalitet fortsatter.

Gymnasieskola

Lasaret 2022/23 arbetade gymnasieskolan med att driva redan paborjade
utvecklingsprocesser fortsatt framat. Det ar viktigt for hela organisationen att inte
uppfinna hjulet pa nytt utan att halla i, halla ut och halla fokus pa de insatser som
beprdvad erfarenhet och forskning visar ger resultat.
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Resultat

Gymnasieskolans resultat ar stabila. Sarskilt gladjande med arets resultat ar att antalet
avhopp fran gymnasiet har minskat och att narvaron har 6kat. Att fler elever stannari
skolan ar mycket positivt men kan ocksa vara det som paverkat att andra resultat i
fraga om examen och betygspoang gatt ner nagot. Resultaten for avgangsklasserna
2023 visar pa en liten minskning av andel elever som nar gymnasieexamen inom tre ar.
Vidare har den genomsnittliga betygspoang for eleverna som tog studenten 2023
minskat nagot fran foregaende ar. Minskningen galler bade hogskoleforberedande
program och yrkesprogram och det galler bade man och kvinnor. Minskningen ar dock
mycket blygsam. Totalt sett ligger Uppsala 6ver rikssnittet bade géllande
gymnasieexamen och betygspodng. Nationell statistik for tidigare ar visar dock att den
kommunala verksamheten verkar prestera samre an den borde gora utifran de
socioekonomiska forutsattningarna. Analysen fortsatter av varfor Uppsala ser ut att
prestera samre an forvantat.

Aven om pandemin nu blir alltmer avlagsen i tid sa ar upplevelsen att den paverkar och
kommer att paverka resultaten en tid framover. De kunskaper och skolrutiner som
eleverna gick miste om under pandemin tar tid att aterhamta.

Eleverna upplever en hog grad av trygghet i skolan och ligger pa totalen kvar pd samma
niva som foregaende ar. | de analyser som gjorts har skillnader mellan kon belysts.
Mans upplevda trygghet har 6kat nagot medan den upplevda tryggheten for kvinnor
samt for elever som anger kon “annat” har minskat. Aven om minskningen &r liten ar
det viktigt att den foljs upp. Alla elever ska vara trygga i skolan.

Den totala franvaron har minskat och elevernas upplevda studiero ligger kvar pa
samma niva som foregaende ar. Trygghet, studiero och narvaro i skolan ar viktiga delar
for att fa till en bra skolgang med ett bra larande. Gymnasieskolan arbetar aktivt med
att minska franvaron och 6ka bade trygghet och studiero.

Spridningen mellan skolor ar stor réorande andelen elever som nar examen. Elever med
2500 poang i sin examen eller sitt studiebevis har 6kat och d@ven andelen elever med
reducerat program har okat. Gladjande &r att andelen avbrott i arskurs 3 minskat.
Exakt vad som gémmer sig i siffrorna kopplat till studiebevis 2500 poang och reducerat
program kommer att analyseras under kommande ar. Det gdr att konstatera att
studieresultaten visar en stark korrelation mellan skolornas soktryck och
antagningspoang. Det finns stora utmaningar i de skolor dar elevernas forkunskaper ar
lagst.

Resultaten for elever som gatt introduktionsprogram ar tamligen spridda och rymmer
saval avbrott som 6vergdng till nationella program eller anstallning. Nar det géller
andel elever som nar gymnasieexamen efter 4 ar ligger Uppsala lagre an riket. Ett
gemensamt arbete pagar med enheten for kvalitet och uppfoljning gallande hur det
elevadministrativa systemet kan stodja arbetet med uppféljning av avdelningens
framtagna resultatindikatorer.

Fortsatta insatser

De dvergripande malen for kommande lasar och verksamhetsplan ar att hoja
maluppfyllelsen och utveckla positiva foradlingsvarden. For att gora det behdver vi
fortsatta att 6ka nadrvaro och 6ka trygghet och studiero. Malet &r att alla elever genom
ledning och stimulans ska kunna na sina mal, bade hogpresterande elever och de
elever som ari behov av extra stod och hjalp. Alla elever har ratt att na just sina mal.
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De fortsatta insatser som planeras for att na ovanstaende mal ar foljande:

e Fortsatta arbetet med att hoja narvaron i skolan.

e Fortsatta arbetet med trygghet och studiero med ett sarskilt fokus pa gruppen
som anger annan konstillhorighet.

e Starkt likvardighetsarbete, anpassat till varje skolas forutsattningar

e Utveckla den proaktiva elevuppfoljningen med hjalp av Unikum

e Utveckla av lov- och sommarskola

e Fortsatt samarbete med Uppsala universitet for att ha en skola som bygger pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

o Fortsatta arbetet med matematik och svenska. Samarbete med Uppsala
universitet finns.

e Formerna for samarbetet rérande dvergangar behover ses dver.

e FOrattstarka kvaliteten pa yrkesprogrammens utbildningar fortsatter
gymnasiet att arbeta aktivt med bransch och naringsliv bland annat genom att
branschrepresentanter deltar i programraden.

e Fortsatt arbete med de centrala natverk som pa olika satt arbetar med
kollegialt larande, inom féljande omraden; amneslararnatverk, IM-natverk,
yrkeslararnatverk, lektorsnatverk, programrektorsnatverk och rektorsnatverk.

e Utveckling avintroduktionsprogrammen (IM) for att bland annat 6ka
genomstromningen.

e Okaandelen larare med specialldrarexamen i anpassad gymnasieskola
Utover ovanstaende mal och punkter kommer gymnasiet behdva arbeta med den nya
amnesbetygsreformen och GY25. Det ar en stor reform som kommer att ta mycket tid i
ansprak for bade skolledare och larare.

Riktade insatser fér utvalda skolor

Ellen Fries fortsatter, utifran de formella resultaten pa skolan, att vara
utvecklingsenheter lasaret 2023/24. Uppsala Estetiska Gymnasium tillkommer som ny
utvecklingsenhet.

Anpassad gymnasieskola

Som formedlats i tidigare kvalitetsrapporter saknas nationella anvisningar for hur
anpassad gymnasieskola ska folja upp betyg och betygssattning. Betyg ar en osaker
indikator for att mata kvalitet i den anpassade gymnasieskolans undervisning. Det
beror pa att sambandet mellan elevens betyg och undervisningens kvalitet &r
missvisande da det i stor utstrackning grundar sigi elevens individuella
forutsattningar. Rutiner for att folja upp betyg och betygssattning ar darfor aven ett
prioriterat omrade som behdver utvecklas.

Resultat

Det elevadministrativa systemet IST administration infordes hosten 2020. Sedan dess
har ett lokalt arbete pagatt for att anpassa systemet efter den anpassade
gymnasieskolans forutsattningar och behov. Fran och med lasaret 2022/23 har de nya
systemen varit fardiga att implementeras i den anpassade gymnasieskolans
verksamhet.

Svarsfrekvensen i elevenkéaten har under de senaste tva aren hallit en [ag niva och det
behdvs nu atgarder for att hoja den under lasaret 2023/24.
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Under dret har fortsatta insatser gjorts for att 6ka undervisningens tillganglighet.
Arbetet har haft sin utgangspunkt i Tillgénglighetsmodellen som utarbetats av
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Arbetet med tillganglighetsmodellen ska leda
tillen mer tillganglig undervisning for alla elever. Det praktiska arbetet sker i en kontext
i vilken ett kollegialt larande utvecklas.

Fortsatta insatser
Det finns ett behov av att

e Okaundervisningens tillganglighet for alla elever.

e attutveckla rutiner for att folja och analysera elevernas resultat

e implementera plan mot diskriminering och krankande behandling och
analysera elevernas uppfattning om trygghet pa skolan

e folja kunskaps- och trygghetsresultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv
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Sammanfattning och analys av genomforda
insatser

Liksom tidigare har arbetet under det gadngna lasaret utgatt fran de lardomar som
dragits fran foregaende lasars systematiska kvalitetsarbete. De utvecklingsomraden
som framtradde i analyserna har lett till insatser och atgarder pa varje niva i styrkedjan.
I sina enhetsanalyser redovisar varje forskola och skola det arbete som gjorts ochii
respektive kvalitetsrapport beskrivs insatserna pa skolformsniva. De skolformsvisa
analyserna utgor i sin tur byggstenarna for analyserna och insatserna pa évergripande
niva. For att kvalitetsarbetet verkligen ska ge effekt och gora skillnad behdver det
viktiga analysarbetet ske pa alla nivaer och styrkedjan sitta ihop.

Har sammanfattas bilden av de atgérder som togs fram i huvudmannens
kvalitetsrapport foregdende ar och som sedan dokumenterades i ndmndens
verksamhetsplan. En del av denna verksamhetsplan utgors av strategin for hojda
kunskapsresultat och 6kad likvardighet som ar en plattform for att kunna oka
maluppfyllelsen for alla barn och elever och utjamna skillnader i forutsattningar. | den
beskrivs de metoder och angreppssatt som anvands for att gora denna skillnad.
Fortfarande ar det viktigt att tydliggora att dven om positiva resultat av de insatser som
paborjats och genomfdrs borjar visa siginom flera omraden maste de insatser som
gors pa central niva fa tid att verka och darmed ge den fulla efterfragade effekten.

Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Som planerat har det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt starkts och insatser har
genomforts bade centralt och pa skolformsniva. | manatliga uppfoljningar med varje
avdelning/skolform har strategier och aktiviteter redovisats och diskuterats utifran det
planerade arshjulet. Genom detta kontinuerliga arbete blir det méjligt att bade
fokusera pa aktuella fragor och att arbeta tematiskt med olika omraden.

| forskolan har arbetet riktats mot att utveckla undervisningen, med sarskild inriktning
mot sprak och kommunikation. Ett langsiktigt arbete pdgdr med att
kompetensutveckla och tillhandahalla en bred och variationsrik verktygslada med
olika arbetssatt och stod for olika undervisningsupplagg. Tva exempel ar det
sprakkartlaggningsmaterial som tagits fram till alla rektorsteam samt att ett hundratal
forskollarare deltagit i kursen ”Undervisning i forskolan” (7,5 hp) pa Uppsala
universitet. Samverkan med Barn- och babylab, Uppsala universitet, har
vidareutvecklats och arbetet att tillsammans med forskare utveckla ett evidensbaserat
kvalitetsindex for forskolans utbildning har paborjats.

Arbetet med att utveckla den kontinuerliga elevuppféljningen har fortsatt. Liksom
tidigare ar de kontinuerliga manadsuppféljningarna inom bade grundskola och
gymnasieskola viktiga verktyg.

Grundskolan konstaterar en 6kad efterfragan bland rektorerna pa de delarsrapporter
som utvecklats och genom att ta fram tydligare fragor i mallar har analyserna
fordjupats och haller en réd trad. Gladjande &r ocksa att fler skolor har analyserat
skillnader mellan flickor och pojkar. Pa avdelningsniva har ett system for skattning av
skolornas systematiska kvalitetsarbete initierats tillsammans med mallar for
uppfoljning och analys pa avdelningsniva. Skattningarna visar att avdelningen kommit
langst i det proaktiva arbetet medan det finns utvecklingspotential i arbetet med
underlag och att forbattra analysférmagan.
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| gymnasieskolan redovisas den sa kallade examensprognosen tva ganger per lasar.
Prognosen bygger pa den analys som gors i respektive skola utifran uppnadda resultat
i relation till minst betyget E. Skolan gor utifran detta anpassningar och
kompensatoriska insatser och resultaten pa skolniva foljs sedan upp vid nasta
examensprognos. For hogpresterande elever finns flera olika mojligheter att fordjupa
sigiolika kurser och amnen. Andelen elever med en genomsnittlig betygspoang pa
17,5 eller hogre har legat tamligen konstant genom aren. De flesta eleverna aterfinns
pa de hogskoleforberedande programmen. Manga hogpresterande elever upplever
skolstress och det ar darfor viktigt att hitta balans mellan tillracklig stimulans och
skolstress. | elevforeningar far elever trana pa eget ansvar och sociala fardigheter utan
att bli bedémda och de far stimuleras tillsammans med andra elever med liknande
intressen.

Arbetet med att sakerstalla en adekvat korrelation mellan resultat i nationella prov och
betygssattning har fortsatt. | bade gymnasieskola och grundskola ar det gladjande att
kunna konstatera en minskande diskrepans mellan provresultat och betyg. For
grundskolan galler minskningen framfor allt i drskurs 9. 1 drskurs 3 finns inga betyg men
det ar patagliga skillnader mellan provresultat och bedémningen av elevernai
larplattformen Unikum dar bedomningarna ar mer positiva an provresultaten. Det
finns da en risk att elevers svarigheter inte uppmarksammas och att ratt stod inte satts
in. Gymnasieskolan konstaterar att kvinnor i storre utstrackning an man far hogre
kursbetyg an provresultat och att det ocksa ar vanligare att kursbetyget blir hogre an
lagre jamfort med provresultatet. Gymnasieskolan kommer darfor att titta narmare pa
detta.

En viktig deli att kunna anvanda proven som en likriktare av resultat ar att en s stor
andel av eleverna som mojligt genomfor proven. Grundskolan har arbetat med en mer
likvardig hantering av proven och andelen elever som genomfort proven har hojts i
samtliga arskurser.

Implementeringsarbetet gallande handlingsplanen for sarskilt begavade elever har
fortsatt under aret och en analys har gjorts av skolornas kannedom om sarskild
begdvning. Over halften av skolorna uppfattas ha god kinnedom om bade malgrupp
och handlingsplan. Cirka 200 elever tar del av de insatser som ges, sdsom
Matteklubben och framtidsklubben GRO. Utvarderingar visar pa hog grad av nojdhet
bland dessa elever.

Amnen i fokus - matematik

Nar det galler enskilda amnen har fokus fortsatt att riktas mot utvecklingen inom
matematik samt svenska som andrasprak.

Aterkopplingen till forskolan av kartldggningsmaterialet fran férskoleklass &r nu en
etablerad del av forskolans systematiska kvalitetsarbete. Totalt har resultaten i
matematik hojts sedan forra aret och mest gladjande &r att den storsta 6kningen skett
inom den forsta kvartilen (forskolor med l&gst resultat). Aven i grundskolan har
resultaten hojts och analyserna av matematikundervisningen har blivit battre. En tydlig
effekt av de tva matematikutvecklare som anstallts ar att skolor som fatt stod av dessa
har 6kat sitt resultat i nationella prov i arskurs 3 markant. Det kan forklaras med att
man nu organiserar genomforandet battre och att man i storre utstrackning vet vilka
anpassningar man kan géra. Samtliga gymnasieskolor har nagon form av stod i
matematik for elever som ari behov av sarskilt stod. Det kan handla om tvalararsystem
eller exempelvis obligatoriska stodlektioner.
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Amnen i fokus - svenska/ svenska som andrasprdk, samt elever med utlé@ndsk bakgrund

Svenska som andrasprak hor ndra samman med gruppen elever med utlandsk
bakgrund. Resultaten i svenska som andrasprak har forbattrats patagligt i
grundskolan. Analyser visar dock att det finns en tydlig koppling mellan resultaten i
matematik och svenska som andrasprak, dar risken att inte fa godkant betygi
matematik ar betydligt hogre om man laser enligt kursplanen i svenska som
andrasprak. Totalt ar det cirka 6 procent av gymnasieeleverna som laser svenska som
andrasprak. Av dessa ar det en vasentligt lagre andel elever som nar gymnasieexamen
jamfort med dem som laser svenska. Arbetet med att starka och utveckla bade
undervisning och organisation av svenska som andrasprak behover fortsatta.

Uppsala har en nagot hogre andel elever andel elever med utlandsk bakgrund jamfort
med riket. Sett till andel som blir behoriga till yrkesprogram eller andel som klarar lagst
betyget E i samtliga dmnen i arskurs 9 presterade Uppsala helt i paritet med riket
lasaret 2022/23. Det var en forbattring av resultatet jamfort med tidigare ar.

Strategisk kompetensforsorjning

Den viktigaste tillgangen i forskolor och skolor ar ldrarna och i Uppsala finns en
snedférdelning av larare i olika skolor. Flera skolor som méter stérst utmaningar har en
lagre andel behérig personal och inte alltid tillgang till de skickligaste lararna. Arbetet
med att bryta detta monster och vanda utvecklingen kommer att fortsatta aven
framover.

Malet ar att det ska vara attraktivt att arbeta i miljoer med storre utmaningar, att det
dar blir tydligt att man kan gora skillnad. Som manga av de andra insatser som
beskrivits ar detta ett langsiktigt arbete.

Samverkan med Uppsala universitet pagar pa flera plan genom Partnerskolor och
Forskar-lararsamverkan, FoSam och ULF. Samverkan med universiteten tryggar att
utveckling i enheterna sker pa vetenskaplig grund.

Utvecklingsldrare

Forskola och grundskola har sarskilda utvecklingslarare. Forskolan har satsat egna
medel och har under 2023 haft fem stycken forste forskollarare. Forste forskollararna ar
placerade i enheter som valts ut for riktade insatser och uppdraget ar att utveckla
undervisningen. For grundskolans del finansieras dessa tjanster huvudsakligen med
statsbidrag i form av "karridrlarare enligt pott 2” och vilka skolor som kan kommaii
fraga for tjiansterna beslutas av Skolverket. De skolor som har del av denna pott ar
Granbyskolan, Liljeforsskolan, Treklangens skola, von Bahrs skola och Vaxthusets
skola. Totalt finns 33 pott 2-larare i dessa skolor. Dessa har under arets traffats
regelbundet under ledning av grundskolans lektor tillsammans med Anders Arnqyvist,
lektor vid Uppsala universitet.

Granbyskolan, Skyttorps skola och Vaxthusets skola har ocksa valt att anstalla egna
utvecklingslarare och dessutom har grundskolan anstallt sarskilda utvecklingslarare i
matematik.

Aven gymnasieskolan har sedan hosten 2022 tillgang till karridrlarare enligt pott tva,
placerade i Ellen Fries gymnasium. Dessa larare har sarskilda och val definierade
uppdrag for att utveckla verksamheten.

Ledarutveckling
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Skolverket har lyft behovet av kontinuitet gallande ledning i skolor. De studier som
gjorts visar att tata rektorsbyten riskerar att sanka skolans arbete med undervisning
och kvalitet nar rutiner forsvinner. Den rekryteringsutbildning som genomfors fyller en
viktig funktion i att skapa kontinuitet och stabilitet i forskolor och skolor. Arbetet med
riktmarket, en rekommendation om ett maxantal pa 30 medarbetare per chef har
fortsatt under aret. | grundskolan har flera av de storre skolorna bitradande rektorer
med delegerat ansvar dar bland annat personalansvar ingar.

Starkt elevhalsa

Elevhalsoarbetet ar centralt for att ge varje elev mojlighet att utvecklas pa basta satt.
Den centrala elevhalsan arbetar utifran ett holistiskt synsatt dar insatserna ska leda till
att framja psykisk halsa och motverka psykisk ohdlsa samt att fler elever nar
kunskapsmalen i sin utbildning. Den 2 juli 2023 inférdes andringar i skollagen med syfte
att starka elevhalsan. Andringarna innebar bland annat att elevhalsan ska vara en del
av skolans systematiska kvalitetsarbete.

Under det gdngna lasaret har barn och elevhalsan analyserat resurserna i elevhalsan
for samtliga enheter i de kommunala grund- och gymnasieskolorna. Analysen har
gjorts utifran andel tjanst, elevantal och jamforelse med de riktvarden som foreslagits i
den statliga utredningen om aktivt stod- och elevhalsoarbete.? Delade tjanster,
komplexitet utifran alder och stadie har ocksa vagts in. Skolorna har delats in tre
kategorier, gront, gult och rott. Bedomningarna anvands i grund- och gymnasieskolans
utvecklingsarbete for att tillse att alla elever far adekvat tillgang till elevhalsa.

Utvecklingsarbete inom grundskola och gymnasieskola

Under lasar 2022/23 har arbetet med att utveckla elevhalsan i grundskolan fortsatt
utifran tidigare identifierade utvecklingsomraden, vilket bland annat handlar om
skolornas elevhalsoprocess, sarskilt stod, sarskilda undervisningsgrupper, tillgangliga
larmiljoer, IBIS, franvarorutiner och 6vergdngar mellan skolformer. Arbetet fortsatter
under foljande lasar.

Inom gymnasieskolan har en utbildningsinsats kring psykisk ohalsa och
suicidprevention for samtlig personal och elever pabérjats och kommer att fortsatta
under det kommande lasaret.

Medveten resursfordelning

For att kunna forandra monster kravs ekonomiska resurser och de behover tydligt
riktas till de forskolor och skolor som behover dem bast och dar tillskottet kan gora
storst skillnad. Det handlar om att arbeta kompensatoriskt pa ett effektivt satt med de
medel som finns tillgangliga.

Den nuvarande ersattningsmodellen innehaller viktade ersattningar med
utgangspunkt i de behov som finns. Viss del av grundbeloppet férdelas som
strukturersattning, sarskild ersattning ges for nyanlanda elever och sarskilda pengar
fordelas for elever med extraordindra behov (tillaggsbelopp). Varje skolform utreder
hur resurser kan fordelas internt for att starka skolor med stora utmaningar, oka
likvardigheten och prioritera de lagre aldrarna. Exempel pa sadan intern férdelning ar

2 Battre mojligheter for elever att nd kunskapskraven - aktivt stdd- och elevhélsoarbete samt
starkt utbildning for elever med intellektuell funktionsnedsattning, SOU 2021:11
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riktat HR- och chefsstdd inom forskolan, grundskolans strategiska arbete med
resurstilldelning utifran genomford behovsanalys och att gymnasieskolor med hog
fyllnadsgrad och goda formella resultat stttar utvecklingsenheter.

Riktade resurser via statsbidrag for likvérdig skola

Grundskolans statsbidrag for likvardig skola, totalt 108 miljoner kronor, har aven detta
ar anvants bade till dvergripande insatser och direkt till enskilda skolor. Medlen har
fordelats utifran tre grundprinciper:

Kompensation for exempelvis lokalbrist eller behov vid evakuering och skolor som blir
buffertskolor.

Kompensatoriskt arbete inom en skola for att skapa likvardiga forutsattningar,
exempelvis speciallarare for att framja tidiga insatser eller en starkt elevhalsa.

Utvecklingsinsatser som det systematiska kvalitetsarbetet genererat pad
avdelningsnivan, exempelvis satsningar pa gemensamma system som Lexplore som
skapat ny forstdelse och battre uppfoljning av elevers laskunnighet i alla aldrar.

Insatserna och dess effekter beskrivs narmare i grundskolans rapport.

Riktade insatser for utvalda enheter

Som en del av arbetet for 6kad likvardighet har sedan tre ar tillbaka ett antal forskolor
och skolor valts ut for riktade insatser. Det har under ldsaret innefattat 11 férskolor, 8
grundskolor och 2 gymnasieskolor.

De utvalda enheterna har getts extra stod utifran de behov som identifierats.
Verksamheterna har kontinuerligt foljts upp under dret och skolformernas arbete har
for utbildningsnamndens rakning redovisats i respektive skolformsutskott. Resultatet
visar att de insatser som genomforts har haft positiv effekt och leder i ratt riktning.
Exempel pa stodinsatser &r forste forskollarare, las-sprak och skrivutvecklare,
valfungerande arbetsgrupper, specialpedagoger, centrala verksamhetsutvecklare och
tata dialoger mellan omradeschef och rektor.

Flera av de utvalda enheterna har fatt starkt HR-stod. | forskolan har stodet exempelvis
bestatt av rekrytering och processarbete for att forstarka valfungerande arbetsgrupper.
I grundskolan har arbetet bland annat handlat om att stotta skolledningar med att
satta mal, ka tydlighet i roller och forbattra motesstruktur.

Insatserna handlar i hog grad om att arbeta kompensatoriskt sa att resurserna riktas till
de verksamheter och omraden dar de kan gora storst skillnad. Satsningarna kan métas
i pengar men handlar ocksa om en att ge uppmarksamhet fran centralt halli form av
riktat stod och support, uppfoljning och handledning. Det finns ett viktigt signalvardei
att skapa ett gemensamt engagemang for de forskolor och skolor som behover det
bast.

Manga av de planerade insatserna handlar om langsiktiga strategier for att bryta en
negativ trend eller komma till ratta med komplex problematik, men insatserna ger
ocksa ger mer konkret och snabbt resultat. Exempel pa detta ar forbattrade resultat i
medarbetarundersokningen (forskola), battre resultat i kartlaggningsmaterialet i sprak
och matematik, forbattrade kunskapsresultat i nationella prov i arskurs 3, 6kad andel
elever med examen och minskade avhopp i gymnasieskolan.



Utifran de resultat som uppnas gor varje skolform en utvardering av vilka enheter som
ska véljas ut for de riktade insatserna. Forskolan gor under hosten 2023 en utvardering
av vilka forskolor som ska ges riktade insatser utifran en bedémning av hur arbetet
med likvardighetsstrategin ges bast effekt. Grundskolan fasar efter det gangna lasaret
ut Skyttorps skola efter de goda resultat som uppnatts. Under varen 2024 kommer
Jérlasa skola och Jumkils skola att laggas till som nya skolor for riktade insatser.
Gymnasieskolan kommer under ldsaret 2023/24 att rikta insatserna till Ellen Fries
gymnasium och Uppsala estetiska gymnasium.

Samordnat arbete for att bryta problematisk franvaro

Arbetet med att framja skolnarvaro och bryta franvaro har hog prioritet. En 6kad
samverkan sker med andra forvaltningar inom kommunen och med andra externa
aktorer bade pa en 6vergripande och individuell niva.

Rutiner och riktlinjer med syfte att skapa tydliga och i verksamheten férankrade och
likvardiga arbetssatt med att félja upp och utreda franvaro har under aret
implementerats i verksamheterna. Redan i forskolan ar det av vikt att framja narvaro
och forskolan arbetar nu med system for att battre kunna félja narvaron i forskolan.

Genom att ge enskild handledning och administrativt stod till grundskolorna har
franvarorapporteringen kunnat forbattras vasentligt. Skolorna har ocksa fatt
forbattrade underlag dar kopplingar mellan elevers franvaro och resultat gors i
delarsrapporter. Arbetet fortsatter med att utveckla analyser pa avdelningsniva och att
pa skolniva fokusera franvarointervall som 6verstiger 25-30 procent for tidigare
upptackt av problematisk franvaro.

Samtliga gymnasieskolor har automatiska utskick till vardnadshavare vid hog franvaro.

| flera skolor pagar ocksa ett arbete med att forlagga alla elevers examinationer och
bedomningsgrundande arbeten till lektionstid. Detta for att minska elevers och larares
stress och 6ka bade narvaro och maluppfyllelse.

Narvarokoordinatorernas uppdrag ses 6ver for att under 2024 ytterligare starka
arbetets effektivitet.

Det har funnits utmaningar i att hjdlpa individer for att bryta problematisk skolfranvaro
dar flera forvaltningar och regionen berdrs. Forvaltningen kommer fortsatta utveckla
arbetet med den samverkan som finns med regionen utifran den gemensamma
Strategin for narvardssamverkan 2021-2023 och vara Vard i samverkandokument
(ViS)2. Forvaltningen har arbetat vidare med att implementera de metoder som tagits
fram. Arbetet med samverkan med socialforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen
och vard och omsorgsforvaltningen har fortsatt och fordjupats.

Ett pilotprojekt i Gottsunda for samhallsplacerade barn har genomforts under lasaret.
Syftet med projektet ar att den gruppen elever ska lyckas battre i sin skolgang, kort
sagt att nd en hogre narvaro och en 6kad maluppfyllelse inom de olika @mnena.
Projektet ar visat pa mycket positiva resultat och ska utvecklas till en permanent
satsning.

For malgruppen unga vuxna som varken arbetar eller studerar har en organisation
etablerats for utveckling av samordning och samarbete med berérda forvaltningarna.

Forutom de insatser som ar inrattade i nuldaget kommer en behovsinventering
gemensamt tas fram for att samordna de samverkande forvaltningarna ytterligare.
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Forvaltningen har dialoger med representanter for funktionsrattsorganisationer dar
arbetet med att framja narvaro och minska problematisk franvaro diskuteras.

Motverka effekterna av skolsegregation

En orsak till den bristande likvardigheten inom skolan ar den skolsegregation som
finns. FOr att motverka detta behdvs ett aktivt arbete for att gora alla férskolor och
skolor ska sa attraktiva att de valjs av elever och vardnadshavare oavsett bakgrund for
att uppna en sa allsidig barn- och elevsammansattning som mojligt.

Med hjalp av strategin for hojda kunskapsresultat och 6kad likvardighet gors medvetna
satsningar som kan bidra till att minska effekterna av skolsegregationen.

Inom gymnasieskolan fordelas introduktionsprogrammen mellan olika
gymnasieskolor som ett led i att bredda elevsammanséttningen. Pa liknande satt
fordelar grundskolan sina forberedelseklasser till flera skolor och i forskolan sakerstalls
att rektor beaktar barngruppernas sammansattning som en del av forskolans
organisering.

Arbetet for att fa fler barn till utrikes fodda att ga i forskola har fortsatt under lasaret
2022/23. Till detta kommer det arbete som pabérjats utifran den nya lagstiftningen om
att erbjuda barn med utlandsk bakgrund plats i forskola.

Ett arbete med att belysa och undersoka handlingsutrymme och maojliga atgarder for
att motverka skolsegregation har pabérjats och kommer att presenteras for namnden i
december 2023?

Jamstalldhetsanalys

Tidigare ar har en separat jamstalldhetsrapport tagits fram i forvaltningen, dar resultat
for pojkar och flickor avseende kunskaper, trygghet och franvaro beskrivits och
analyserats ut ett 0-20-arsperspektiv. Detta langvariga fokus pa jamstélldhet har
resulterati att jamstalldhetsanalyser numera ar tydligt integrerade i skolformernas
kvalitetsredovisningar. En kort sammanfattning av dessa resultat och analyser ges
darfor fran och med i ar integrerat i huvudmannens kvalitetsrapport.

Jamstalld trygghet

Nar det géller den upplevda tryggheten i forskolan sa ar skillnaderna ldga mellan
flickors respektive pojkars vardnadshavares enkétsvar. | omraden som likabehandling,
delaktighet och utveckling ar skillnaderna nagot storre.

| grundskolan ar skillnaderna mellan flickors och pojkars upplevda trygghet nagot
storre. | saval arskurs 5 som 8 sa ar anger pojkar en storre trygghet an flickor. Pa
skolniva finns dock bade stérre och mindre skillnader vad géller upplevd trygghet hos
flickor respektive pojkar. Det ar alltsa vanskligt att dra allt for stora slutsatser om de
sma forandringar vi ser pa helheten, men for de enskilda skolorna ar det viktigt att
grava djuparei orsakerna.

| gymnasieskolan har kvinnors upplevelse av trygghet minskat nagot det senaste aret
samtidigt som mannens upplevelse av trygghet 6kat ndgot. Det resultatet ar tvartemot
foregdende ar. Mannen upplever sig fortfarande nagot mer trygga an kvinnorna. Elever
som anger kon som “annat” kanner sig i hogre utstrackning otrygga och otryggheten
skiljer sig mycket fran grupperna méan och kvinnor.
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Det finns en hog trygghet for bade flickor och pojkar pa aggregerad niva i kommunens
forskolor och skolor. Tryggheten ar som hogst och mest jamstalld i forskolan, sjunker
och blir ndgot mer ojamstalld i grundskolan, for att terigen 6ka i gymnasieskolan.
Som konstaterats ocksa tidigare ar verkar tryggheten i skolan vara hégre an
exempelvis det allmdnna maendet, vilket skattas lagt framfor allt bland flickor. 60
procent av flickornai arskurs 7,9 och 2 i gymnasiet svarar att de mar bra jamfort med
pojkarnas 81 procent i 2023 ars Liv och halsa Ung undersokning. Trots att pojkarna i
storre utstrackning utsatts for krankningar i grundskolan an flickorna, ar alltsa
pojkarna nagot tryggare som helhet. Den grupp som upplever sig mest otrygg ar den
som i gymnasieskolan anger kon som ”annat” och arbetet med trygghet for den
gruppen ar ett utvecklingsomrade for kommande ar.

Jamstallda kunskapsresultat

| forskolan har skillnaderna mellan pojkar och flickors resultat minskat vad géller det
kartlaggningsmaterial som mater barnens kunskaper i sprak nar de kommer till
forskoleklassen. Gallande matematik har pojkarnai ar ett hogre resultat an flickor i
kartlaggningen, vilket ar en forandring sedan foregaende ar.

| grundskolan syns stora skillnader mellan flickors och pojkars resultat redani
lagstadiet och i vissa skolor ar detta extra tydligt. Pa nationella proven i drskurs 3 ar
andelen flickor som klarat alla delprov i svenska nio procentenheter hogre an pojkar,
80 procent jamfort med pojkarnas 71 procent. Skillnaden konen emellan har varit
konstant de senaste fem aren. | arskurs 6 har skillnaderna mellan kénen dock minskat
nar det galler andel godkandai alla amnen, dér pojkarna 6kat med nastan sex
procentenheter de senaste dren. Flickor har ocksd detta ar en nagot lagre
procentandel, 83,6 procent som &r behoriga till yrkesprogram nar de avslutat arskurs 9,
jamfort med pojkarnas 85 procent. Detta trendbrott som vi sag for forsta gangen 2022
har darmed halliti sig. Nar det galler meritmedelvardet sa ligger flickornas resultat
dock liksom tidigare langt 6ver pojkarnas (242 jamfort med 225) och skillnaden har
okat nagot jamfort med foregaende ar.

| gymnasieskolan ligger flickornas resultat konstant hogre an pojkarnas. Skillnaderna
mellan konen ar storre vad galler att ta examen inom tre ar, an vad géller andelen av
avgangseleverna som tagit gymnasieexamen. Aven i gruppen som last svenska som
andrasprak har en hogre andel flickor natt en examen an pojkar. Det verkar ocksa vara
sd att kvinnor i storre utstrackning &n mannen far hogre betyg pa kursen én de hade pa
det nationella provet, vilket skulle kunna tyda pa att vissa av skillnaderna i resultat inte
ar verkliga skillnader i kunskaper. Nar det galler programinriktat val (IMV), har ocksa
fler kvinnor an man gatt over till ett nationellt program.

Jamstalld narvaro

Narvaro i forskolan har stor betydelse for barnets fortsatta kunskapsutveckling och
skolgang. Tidigare uppfoljningar indikerar ocksa att den franvaro som uppstod i
samband med pandemin verkar ha paverkat framfor allt pojkarnas
kunskapsutveckling negativt. Forvaltningen kommer med start under hosten 2023
implementera ett nytt system for att kunna folja nérvaron i forskolan pa individniva,
vilket kommer att ge battre underlag for framtida analyser.

| grundskolan dr den uppatgaende trenden efter pandemin vad géller franvaro nu
bruten, men skillnader mellan konen finns. Pojkars franvaro har sjunkit mest sedan
pandemin, medan flickors franvaro i de hogre aldrarna ar fortsatt pa en hogre niva an
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innan pandemin. Orsakerna kring flickors hoga franvaro férklaras i skolornas
verksamhetsplaner av 6kad psykisk ohalsa, men ocksa stress och prestationsangest.
Ocksa i gymnasieskolan forklaras flickornas 6kade franvaro, vilken sedan forra aret
ligger pa en hogre niva dn pojkarnas, med en 6kad psykisk ohélsa.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA)

Ett arbete har genomforts med syfte att kvalitetssdkra arbetet for malgruppen. Detta
har skett genom att se dver fem olika indikatorer kopplade till uppfoljning;
konsfordelning, nar avhoppet sker, vilket program, avbrottsorsak, byte av program
samt vilka dtgarder har genererat dtergang till studier eller aktivitet.

Analys visar att Uppsala kommun till skillnad fran 6vriga kommuneri landet har en
hogre andel elever som avbryter sina studier, och att andra kommuner har en hogre
andel elever som erbjuds arbete, praktik eller annan form av sysselsattning (ej studier).
Analys visar att en hog andel unga i Uppsala kommun avbryter sina studier oavsett
program. Unga som avbryter sina studier pa ett introduktionsprogram ar hogre an i
ovriga landets kommuner. Denna elevgrupp saknar i manga fall flera betyg fran
grundskolan. For denna malgrupp borde om mdjligt finnas fler alternativ till
sysselsattning an studier.

Overgangar

I skollagen och laroplanen finns regleringar om att forskola och skola ska samverka for
att ge barn och elever en trygg och bra 6vergang mellan och inom de olika
skolformerna. Varje lasar gor cirka 2700 barn en 6vergadng fran forskola till forskoleklass
och cirka 2700 elever en 6vergang fran arskurs 9 till gymnasiet i Uppsala kommun.
Overgangen kan ske inom samma huvudman eller mellan huvudman. Ut6ver detta ar
det tusentals elever som byter forskola eller skola, gor en 6vergang mellan arskurs 5
och arskurs 6 eller byter skolform fran grundskola till anpassad grundskola.

Uppsala kommuns férskolor och skolor arbetar aktivt med 6vergangar mellan och
inom skolformer for att sakerstalla sammanhang, kontinuitet och utveckling for alla
barn och elever. Utbildningsforvaltningen har tagit fram centrala riktlinjer och tids- och
aktivitetsplaner som omfattar samtliga skolformer. | riktlinjerna finns stod och idéer
om hur forskola och skola kan ge barn och elever kontinuitet i skolgadngen oberoende
av skolbyten. Det ar obligatoriskt for den kommunala huvudmannens forskolor och
skolor att folja de centrala riktlinjerna och de tids- och aktivitetsplaner som finns fér
respektive dvergang. Det ar dven onskvart att de fristdende forskolorna och skolorna
foljer de centrala riktlinjerna.

Under 2023 har en del av huvudmannens kvalitetsarbete utformats som ett riktat
uppdrag gallande dvergangar. Overgangsarbetet har letts av en styrgrupp dar cheferna
for respektive skolform, chef for barn- och elevhalsan samt representanter for
avdelning hemkommun ingdr. | férvaltningen finns dven arbetsgrupp dar
utvecklingsledare fran ovanstdende avdelningar ingar. | respektive skolform finns en
referensgrupp med rektorer fran den kommunala forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan. Det finns ocksa en referensgrupp med representanter fér de
fristdende verksamheterna.
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Resultat och analys

Arets dvergdngsarbete har foljts upp genom uttag av statistik ur Unikum,
besoksstatistik fran besoksdagen och genom intervjuer och enkater till kommunal
forskola, grundskola och gymnasieskola och representanter for de fristdende
verksamheterna. | denna rapport redovisas sammanfattade resultat fran de genomfora
intervjuerna och enkaterna.

Av de genomfdrda enkaterna och intervjuerna med rektorer framgar att de riktlinjer
som finns utarbetade ar bra men att dessa inte efterféljs av alla. Det finns ett behov av
att fortydliga ansvarsfordelningen i vissa fall, exempelvis avseende att det ar
avlamnande férskola som ska ta kontakt med mottagande skola. Det framgar vidare
att arbetet med 6vergdng for de barn och elever som har behov av en sarskild 6vergang
ar ett forbattringsomrade i alla skolformer. Rektorerna ser att 6verldmningar behover
goras tidigare for att ge mottagande verksamhet ratt forutsattningar.
Sammanfattningsvis behdver dvergangsarbetet bli en tydligare del kvalitetsarbetet i
den kommunala grundskolan och gymnasieskolan. For den kommunala forskolan ar
overgangsarbetet en tydlig deli kvalitetsarbetet sedan 2023.

Att arbeta med ett riktat uppdrag kring Gvergdngar har bidragit till att arbetet har
utvecklats under 2023 genom en 6kad medvetenhet i varje skolform. Det finns dock ett
fortsatt behov av att forankra arbetet och de framtagna riktlinjerna. Arbetet med att
kontinuerligt folja upp 6vergangar kommer darfor att fortsatta.
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Sammanfattning av utvecklingsomraden

Uppsalas utbildningsforvaltning ar en av Sveriges storsta och det finns darfor mojlighet
att gora kraftfulla insatser dar de bast behovs. Uppsala har dessutom en bade bred och
hog kompetens att tillga for arbetet. Med det samlade 0-20-arsperspektivet kan
blicken fokuseras pa det viktigaste gemensamma uppdraget, att varje barn och elev
ska klara sin skolgang och utmanas i sitt larande, fran de forsta stegen i forskolan till att
[dmna gymnasieskolan med en gymnasieexamen.

De analyser som getts i bade skolformsrapporter och i huvudmannens kvalitetsrapport
visar pa vikten av att halla fast vid men ocksa komma vidare med det utvecklingsarbete
som paborjats. Ett verkningsfullt arbete for héjda kunskapsresultat och 6kad
likvardighet maste bygga pa en god kunskap om vilka skillnader som finns mellan
forskolor och skolor bade vad géller forutsattningar och resultat. Val av atgarder
behdver bygga pa en analys som gors saval i varje enhet som pa évergripande niva.

Langsiktiga strategier ar nédvandiga for att verkligen gora skillnad over tid,
prioriterade insatser kravs for att arbetet ska fa kraft. Den samlade kvalitetsredovisning
som utgors av skolformernas och huvudmannens kvalitetsrapporter ger underlag for
att ta fram dessa insatser.

Det ar gladjande att se att de insatser som gjorts inom tidigare definierade
utvecklingsomraden borjat ge effekt. Bade inom forskola och grundskola har nagra av
de enheter som valts ut for riktade insatser utvecklats sa positivt att de kan fasas ut och
std pa egna ben. Resultaten i bade matematik och svenska som andrasprak har gétt
framat i grundskolan och franvaron har minskat i saval grundskola som gymnasieskola.
Forbattringarna ger kvitto pa att den inslagna vagen fungerar och ger energi och kraft
till att fortsatta arbetet. Nar blicken vands framat handlar det darfor om att bade halla
fast vid det arbete som bevisligen fungerar och att utvecklas vidare. Nedan
sammanfattas de utvecklingsomrdden som ska ligga till grund for det fortsatta arbetet:

Analyserna och bedémningarna som gjorts av skolformerna visar pa vikten av att
fortsatta arbetet med att utveckla analysférmagan pa varje enhet sa att resurserna
anvands till ratt insatser for hojda kunskapsresultat. Varje forskola och skola behover
aga sitt eget kvalitetsarbete. Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ingdr
ocksa att fortsatta den kontinuerliga uppféljningen av varje elevs kunskapsutveckling.
Det ger mojlighet att tidigt kunna ge stod, stimulans och utmaningar eller géra andra
forandringar kopplade till undervisningens kvalitet. Nar de géller de yngsta aldrarna ar
tidiga insatser centrala for att kunna 6ka maluppfyllelsen.

Arbetet med riktade insatser till utvalda enheter har visat sig vara ett kraftfullt verktyg
som ska fortsatta anvandas utifran respektive skolforms analys av bade till vilka
enheter insatserna ska riktas och hur dessa ska utformas.

Ett fortsatt fokus behdvs pa utvecklingen i matematik och svenska/svenska som
andrasprak i alla skolformer. De sarskilda satsningar som redan gjorts bidrar till 6kad
maluppfyllelse, 6kad kunskap om hur insatserna bast utformas och forbattrad analys
av bade till vilka skolor och elevgrupper stodet ska riktas.

Utveckla verksamheten pa introduktionsprogrammen, bland annat for att 6ka
genomstromningen.

Pa saval skolformsniva som pa overgripande forvaltningsniva ar det tydligt hur viktigt
det ar med en fortsatt kraftsamling for narvaro. Att arbeta vidare for 6kad narvaro i
bade forskola, grundskola och gymnasieskola &r en central fraga. | den fortsatta
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satsningen ingdr bland annat att narvarokoordinatorernas uppdrag ses 6ver for att
under 2024 ytterligare starka arbetets effektivitet.

Under det gangna lasaret har vikten av att na de barn och unga som har svérast
forutsattningar blivit annu tydligare. Det galler inte minst barn och unga som ar
placerade utanfor det egna hemmet. Det positiva resultat som projektet Pilot
Gottsunda gett visar pa vardet av satsningar som ar val forankrade i verksamheten och
med gott samarbete mellan skolor, elevernas hem och socialtjanst. Insatsen
permanentas och breddas for alla grundskolor i kommunen och motsvarande modell
utarbetas dven for gymnasieskolan.

Ungdomari aldern 16 till 20 ar och som inte arbetar eller studerar omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Verksamheten utvecklas, breddas och forbattras
sd att fler far vagledning till studier, arbete eller annan kvalitativ sysselsattning.
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Bilaga

Forskola

Kartlaggningsmaterial

Diagram 1: Andel kartlaggningar dar elever uppméarksammats gora vad som anges i Hitta spraket relaterat
till andel barn med vardnadshavares utbildningsbakgrund per kommunal férskola*

_ 100%
s £
s o
Sc2 80%
T8 S o
S y =0,3185x + 0,6498 ® .

B = 9
=3¢ _ %% I re=01635 .
8L o
T °
gg E S 40%
wn 0 S
o bo0 @©
£ 2
g ‘g = 20%
o0 &
;E S 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel barn med vardnadshavare som har eftergymnasial utbildning

Kalla: Uppsala kommun, Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial Hitta sprdket 2022
*Vardet for pedagogisk omsorg utgor en punkt i diagrammet

Forskoleenkat

Tabell 1: Andel positiva svar totalt, forskoleenkat, kommunal forskola, Uppsala 2019-2023*

2019 2020 2021 2022 2023

Uppsala kommunala férskolor 86,6% 86,1% 85,1% 83,9% 86,0%
Flicka 86,7% 87,3% 85,7% 84,5% 86,5%
Pojke 86,5% 85,0% 84,6% 83,3% 85,5%
Forsta kvartilen 84,0% 82,8% 81,7% 81,0% 82,2%
Tredje kvartilen 91,7% 90,6% 90,5% 88,9% 92,2%

Kalla: Uppsala kommun, enkat forskola

* Fragan om huruvida forskolan anpassar sina 6ppettider togs bort for 2023 ars enkéat och har uteslutits i
resultaten for samtliga redovisade ar.
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Personaltathet

Diagram 2: Antal barn per legitimerad forskolldrare, kommunal forskola, Uppsala, 2018-2022
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada

Behorighet

Diagram 3: Andel legitimerade forskollérare, drsarbetare, kommunal férskola, Uppsala, 2018-2022
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada
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Grundskola

Gymnasiebehorighet, ak 9

Tabell 2: Andel elever behdriga till gymnasieskola (yrkesprogram), 3k 9, kommunal skola, Uppsala (jfr pojke-
flicka och riket), 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Uppsala kommunala skolor 84,2% 85,5% 84,9% 82,3% 84,3%
Flicka 85,1% 87,1% 85,6% 81,1% 83,6%
Pojke 83,4% 84,2% 84,3% 83,5% 85,0%
1:a kvartil 78,0% 79,8% 82,5% 77,1% 81,6%
3:e kvartil 92,9% 92,0% 89,9% 89,5% 90,4%
Riket 84,3% 85,6% 86,2% 85,0% 85,2%

Kalla: Skolverkets statistikdatabas samt egen statistik

E alla @dmnen, 3k 6

Tabell 3: Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (som eleven laser), ak 6, kommunal skola,
Uppsala (jfr pojke-flicka och riket), 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Uppsala kommunala skolor 70,9% 70,0% 70,2% 71,0% 73,9%
Flicka 72,8% 74,3% 74,9% 74,5% 74,2%
Pojke 69,2% 66,2% 66,0% 68,0% 73,6%
1:a kvartil 62,5% 63,0% 66,1% 65,5% 71,4%
3:e kvartil 87,5% 84,4% 81,9% 82,4% 84,5%
Riket 73,9% 73,5% 73,7% 72,4%

Kalla: Skolverkets statistikdatabas och egen statistik

Personaltathet

Diagram 4: Antal elever per drare (arsarbetare), kommunal grundskola dk 1-9, Uppsala och riket, 2018-2022
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada
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Behorighet

Diagram 5: Andel (%) lérare (heltidstjanster) med lérarlegitimation och behdrighet i minst ett dmne i
grundskola ak 1-9, kommunal skola Uppsala och riket, 2017-2021
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada

Diagram 6: Relation mellan foréldrars utbildningsnivd och andel behériga larare: Fordelning av
legitimerade larare per skola utifrdn elever vars foréldrar har eftergymnasial utbildning, kommunal
grundskola ak 1-9, Uppsala 2022. (Skolor utvalda for riktade insatser ar markerade)
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Kalla: Skolverkets statistikdatabas



Gymnasieskola

Genomstromning

Tabell 4: Andel gymnasieelever med gymnasieexamen inom 3 ar (resultat for [sar 2022/23 klara december

2023)
Startlasar 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
Slutlasar 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Total 71% 69% 72% 71%
Kvinnor 76% 72% 76% 75%
Méan 66% 66% 68% 67%
Riket 66% 66% 69% 69%
Kalla: Skolverkets statistikdatabas
Avgangselever med examen
Tabell 5: Andel avgangselever med examen, nationella program
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella 04% 94% 94% 93% 92%
program
Kvinnor 96% 95% 96% 94% 93%
Man 92% 93% 93% 92% 91%
Riket 91% 91% 92% 91%
Kalla: Skolverkets statistikdatabas och egen statistik
Genomsnittlig betygspoang
Tabell 6: Genomsnittlig betygspoang, nationella program
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Uppsala kommunala gymnasieskolor - Nationella 15,0 15,2 15,3 15,2 15,0
program
Kvinnor 15,7 15,7 15,9 15,7 15,6
Man 14,4 14,7 14,6 14,5 14,3
Riket 14,4 144 145 14,5

Kalla: Skolverkets statistikdatabas och egen statistik
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Personaltathet

Diagram 7: Antal elever per larare (arsarbetare), kommunal gymnasieskola, Uppsala och riket, 2018-2022
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada

Behorighet

Diagram 8: Andel (%) larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett dmne i
gymnasieskola, kommunal skola Uppsala och riket, 2018-2022
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Kalla: Kommun- och regiondatabasen, Kolada



Forskolor och skolor som under lasaret 2022/23 valts ut for

riktade insatser

Forskolor
Astrakanen

Flojten
Funbo
Glimmern
Gavsta
Lindbacken
Lanna
Skyttorp
Sten Sture
Tallen

Vange

Grundskolor
Gottsundaskolan
Granbyskolan
Liljeforsskolan
Skyttorps skola
Treklangens skola

von Bahrs skola

Vastra Stenhagenskolan

Véaxthusets skola

Gymnasieskolor
Fyrisskolan

Uppsala Yrkesgymnasium Jalla

Ellen Fries gymnasium
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