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Handl&ggare Datum Diarienummer
Bylund Bj6rn 2014-08-21 UAN-2013-0265

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

Idrottsundervisning pa entreprenad

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att uppdra till kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad att genomféra en upphandling av
idrottsundervisning pa entreprenad inom foljande amnen och kurser infor lasaret 2015/16:
Specialidrott
- idrottsspecialisering 1-3,
- trdnings- och tavlingslara 1-3, och
- idrottsledarskap
Idrott och hélsa
- idrott och hdlsa specialisering 1-2
Tréningslara
- trdningsléra 1-2
Pedagogik
- pedagogiskt ledarskap

att delegera till upphandlingsutskottet att besluta om kvalitetskriterier, pris, faststallande
av forfragningsunderlag samt besluta om antagande av leverantor.

Sammanfattning
Uppsala kommun har hos regeringen ansokt om och beviljats dispens att bedriva viss

undervisning i idrottsémnen med Upplands idrottsférbund som utférare. Kontorets bedémning
ar att genomfoérandet kraver en upphandling enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU).
Utvardering av nuvarande verksamhet &r positiv, varfor kontoret foreslar att en ny
upphandling avseende lasaret 2015/16 och framat genomfors och avslutas under hosten 2014,

Arendet
Uppsala kommuns konstruktion med idrottsundervisning pa entreprenad med Upplands

idrottsforbund som entreprendr har ifragasatts fran Riksidrottsférbundet och
Skolinspektionen. Namnden har darfor pa Uppsala kommuns végnar hos regeringen anhallit
om dispens att bedriva viss undervisning i elitidrott och profilidrott pa entreprenad.

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 87 00 (véxel) « Fax: 018-727 86 50
E-post: barn-ungdom-arbetsmarknad@uppsala.se
www.uppsala.se



I regeringsbeslut 2014-07-03 medger regeringen “att Uppsala kommun med bibehallet
huvudmannaskap far éverlamna uppgiften att bedriva viss undervisning till Upplands
idrottsforbund. Beslutet avser enbart undervisning i nedanstaende kurser inom respektive
amne:

Specialidrott

- idrottsspecialisering 1-3,

- trénings- och tévlingslara 1-3, och

- idrottsledarskap

Idrott och hélsa

- idrott och hélsa specialisering 1-2

Tréningslara

- traningsléra 1-2

Pedagogik

- pedagogiskt ledarskap

Det ska for sokande och allméanhet tydligt framga vem som ar huvudman for utbildningen.
Detta beslut galler till dess att regeringen beslutar annat.”

Kontoret har undersokt vilka konsekvenser beslutet medfér angaende upphandling enligt
LOU och kommit fram till att det inte gar att bortse fran kravet pa upphandling. Regeringens
beslut beror till stor del den principiella fragan, men beslutet &r direkt riktat till kommunens
samarbete med Upplands idrottsforbund (UIF). Kravet pa upphandling kvarstar dock. Vid en
kommande upphandlingen &r det viktigt att i forfragningsunderlaget stalls krav pa de delar
som framforts i dispensansokan om samarbetet med uppdragstagaren. Kontorets bedémning
ar att den givna dispensen kan komma att gélla oberoende av vilken anbudsgivare som vinner
upphandlingen. En ny ansdkan kravs dock till regeringen om annan an Upplands
idrottsforbund vinner upphandling. Sérskild redogorelse vad géller LOU och mgjligheten till
partnerskapslosning redovisas i bilaga.

Da verksamheten fungerar mycket bra for malgruppen och genomforda utvarderingar stodjer
detta foreslar kontoret att verksamheten upphandlas igen. Den totala kostnaden berdaknas
uppga till ca 17 000 tkr under 2014. Denna kostnad skulle i annat fall direkt belasta
Celsiusskolan, som har uppdraget att genomfora idrottsutbildningarna inom ramen for
gymnasieskolans nationella program.

Det nuvarande avtalet gar ut 30 juni 2015, varfér en ny upphandling bor genomféras och
avslutas under hosten 2014.

Kontortet for barn, ungdom och arbetsmarknad

Jan Holmgren
Tf direktor
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Ansdkan om att fa éverlimna viss undervisning pa entreprenad - /)
o,
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Uppsala kommun har ansokt om regeringens medgivande att sluta avtal
med Uppsala idrottsforbund om att éverlimna undervisning inom
kommunens riksidrottsgymnasium i imnena specialidrott, idrott och
hilsa, triningslira och pedagogik p4 entreprenad. Den ursprungliga
ansokan har kompletterats.

Skolverket och Riksidrottsférbundet har beretts mojlighet att yttra sig
over Uppsala kommuns ansdkan, inklusive kompletteringen. Hirmed
bereds Uppsala kommun méojlighet att yttra sig 6ver Skolverkets och
Riksidrottsforbundets yttranden.

Svar emotses inom 14 dagar. Direfter avser regeringen att fatta beslut i
irendet.

Med vwinliga hilsningar

Anna Westerholm
Departementsrid

Postadress Telefonvéxel E—p;t: u_.registrator@regeringskansliet.se
103 33 Stockhotm 08-405 10 00

Besdksadress Telefax
Drottninggatan 16 08-216813
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Yttrande 6ver Uppsala kommuns kompletterande
uppgifter angaende ansékan om att éverlamna

viss undervisning pa entreprenad
Dnr U2013/4139/GV

Skolverket har tidigare yttrat sig 6ver Uppsala kommuns ansokan till regeringen om
att fa 6verlimna undervisning i vissa imnen pa entreprenad. Uppsala kommun har

direfter kompletterat sin ansokan. Skolverket har dirfor beretts tillfalle att yttra sig

6ver de kompletterande uppgifterna.

Generella synpunkter

Skolvetket vill inledningsvis uttrycka forstielse for att om eleverna ska utvecklas sa
langt som mojligt i sin idrott behovs lirare och trinare som ar experter i just den
aktuella idrotten samt relevanta anliggningar och utrustning.

Det som ir frigan nu ir om det finns sirskilda skal for att fa lagga ut delar av aktu-
ell utbildning pa entreprenad. Skolverket instimmer med Uppsala kommun om att
regetingens beslut 1 denna friga fir konsekvenser for alla skolor 1 Sverige som er-
bjuder idrottsutbildningat. Enligt Skolverkets bedémning dr det som beskrivs 1
Uppsala kommuns ansékan inte sarskilt utmarkande for idrottsutbildningen just 1
Uppsala. Samma skil som Uppsala kommun anfdr kan anges av fler huvudmin
som anotdnar idrottsutbildningar och som vill ligga ut delar av utbildningen pa
entreprenad. Skolverket anser ditfor att frigan kriver en noggrann konsekvensana-

lys.

Skolverket limnar f6ljande synpunkter, avsnitt for avsnitt.

1. Vad Uppsala anser utgor sdrskilda skal for dispens att lamna dver aktu-
ella amnen pa entreprenad
Kommunen nimner att det skulle vara mojligt att anstalla larare £6r var och en av
idrotterna men att det skulle innebara ett stort administrativt arbete. Det ar darfor
mer praktiskt fér dem att Uppsala idrottsforbund tecknar avtalen med de olika be-
r6rda specialidrottsférbunden.

Skolverket hat svart att se att minskad administrativ belastning ar ett sidant sarskilt
skil som kan vara grund for att fa ligga ut utbildningen pa entreprenad. Det ar
ocksi oklart om detta forfarande innebir en form av underentreprenad och om det
i sa fall 4r mojligt inom givna ramar i skolforfattningarna.

Postadress:106 20 Stockholm

Besdksadress: Fleminggatan 14

Telefon: 08 527 332 00
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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2. Hur bedrivs undervisningen inom vart och ett av de &mnen som ansdkan
avser
Skolverket har inte godként specialférbundens kravbild pé instruktorer genom
NIU-certifieringen si som det framstills av Uppsala kommun. Skolverket beslutar
om att en huvudman fir anordna NIU efter det att utbildningen har tillstyrks av ett
specialidrottsférbund. Skolverket gir inte in och gor en egen bedémning av in-
struktorernas kompetens eller utbildning.

Uppsala kommun beskriver att f6r de flesta kurserna ska en larare (per idrott) med
lirarlegitimation undervisa 1 amnet under skoltid och 4dven ensam sitta betyg. Det
ar ddremot inte klarlagt i vilken omfattning instruktorerna deltar i undervisningen
inom dmnesplanerna. Skolverket anser att Uppsala kommuns uppgifter om arbets-
fordelningen mellan larare och instruktorer 4r oklar.

Vidare beskriver Uppsala kommun att det ar en fordel for eleverna att de genom
detta upplidgg har samma instruktdr sdval pa som utanfor skoltid. Skolverket vill
peka pa att det dr viktigt att halla i sir 4 ena sidan vilken undervisning som sker
inom ramen for kursplanerna och ska betygsittas och 4 andra sidan den trining
som inte ar amnesplanestyrd.

Pa Skolverkets vagnar

f‘)

Jonfas Nordstrém (,
Chefsjurist "
Anna Tammelin

Jurist
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Till Utbildningsdepartementzt

Utbildningsdepartementet Registratorn

Anna Westerholm, Departementsrad ink. 2014 -04- 3 0

Anders Fredriksson, Departementssekreterare h : o R
Mo VADIB /4134 JGv

Specialidrott'pa entreprenad, forfragan fran
utbildningsdepartementet

Arende

Sveriges Riksidrottsforbund (RF) har beretts mojlighet att yttra sig 6ver en ansékan
fran Uppsala kommun om regeringens medgivande att fa sluta avtal med Upplands
Idrottsforbund om att 6verldmna viss undervisning inom kommunens
riksidrottsgymnasium vid Celciusskolan i &mnena specialidrott, idrott och hélsa,
traningsldra och pedagogik pa entreprenad.

Bakgrund

Det finns idag drygt 450 Nationellt Godkénda Idrottsutbildningar (NIU) samt ett 50-tal
Riksidrottsgymnasier (RIG). Gemensamt for dem &r &mnet specialidrott. En enskild
elev kan ldsa 700 podng specialidrott. Av dessa tas 200 poéng frén
programfordjupningen och 200 poing tas frin det individuella valet. Ovriga 300 poing
kan, efter rektors beslut, ges som utdkad studiekurs.

Ny gymnasiereform

RF ansag redan i sitt remissvar infor implementeringen av den nya gymnasiereformen att
en expertgrupp skulle tillsdttas med representanter fran Skolverket, RF, SF samt kommun
och skola. Gruppens uppgift skulle vara att ta fram ett genomarbetat forslag dar
idrottsrorelsen som avnédmare och storsta bransch skulle bjudas in till ett konstruktivt
utvecklingsarbete utifran de konsekvenser den nya reformen skulle innebéra.

Idag finns ett konkret forslag till hur en utvecklad idrottsgymnasiemodell skulle kunna se
ut. Ett samarbete mellan RF, Skolverket och SKL har utmynnat i nya tankar och idéer, RF
ser fram mot att {2 presentera detta forslag for Utbildningsdepartementet under hosten
2014.

Omklassificering av amnet specialidrott

Amnet specialidrott klassas idag som ett yrkesidmne. Skolverket har i en skrivelse till
Utbildningsdepartementet foreslagit att &mnet bor klassificeras om till sé kallade
vissa dmnen”.

Postadress Besoksadress Telefon Postgiro Hemsida
Idrottens Hus Fiskartorpsvagen 15 A 08-699 60 00 15 82 451 http:/fwww.rf.se
114 73 Stockholm 114 33 Stockholm Telefax Bankgiro E-post

08-699 62 00 411-4088 riksidrottsforbundet@rf.se




RF, i myndighets stille for RIG-verksamheten, delar denna uppfattning och tolkning
av skollagen.

Konsekvensutredning av entreprenadfragan
Frédgan om entreprenadmdjligeter i den svenska gymnasieskolan och synnerhet i &mnet
specialidrott dr komplex. Intresset och forfrdgningarna fran olika huvudmén om
mdjligheterna till entreprenad ar stora. Systemet och formerna for entreprenad beror
hundratals skolor, ett femtiotal specialidrottsforbund, hundratals foreningar samt ett
och annat distriktsidrottsforbund.

Det svenska utbildningssystemet i samverkan med den svenska idrottsrorelsen &r i
behov av en langsiktig och hallbar systemldsning. Idag dr det omojligt att dverblicka
vilka konsekvenser som en entreprenad skulle innebéra.

RF foreslar att Utbildningsdepartementet ger Skolverket i uppdrag att tillsdtta en
expertgrupp. Gruppens uppgift foreslas bli att genomfora en konsekvensutredning
samt att ta fram ett beslutsunderlag till utbildningsdepartement (regeringen) med
forslag pa en langsiktig och héllbar 16sning.

RF kan med andra ord inte ta stdllning i fragan om mojligheten till entreprenad inom
ndmnda d&mnen (specialidrott, traningsléra, pedagogik samt idrott och hélsa) innan en
ordentlig utredning dr genomford och som visar pa konsekvenserna av ett sidant
beslut.

RF foreslar, som idrottens foretrddare, att ett tdnkbart alternativ skulle kunna vara att
ge Uppsala en tidsbestdmd dispens i véntan pa ett definitivt beslut resulterat av en
utredning.

Med vinlig hilsning
RIKSIDROTTSFORBUNDET

~

/// /6/}, // 7Zz’7
Blrgltta Ljung
Generalsekreterare
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Regeringen
Utbildningsdepartementet

Drottninggatan 16
103 33 Stockholm

YTTRANDE
Arende U2013/4139/GV

Ansokan om medgivande att 6verlimna undervisning i skolvisendet pa entreprenad

Uppsala kommun (kommunen) har beretts mojlighet att yttra sig 6ver Skolverkets och
Riksidrottsforbundets yttranden. Kommunen anfor foljande.

Skolverket har framfort att kommunens argument att det skulle innebéra en stor administrativ
belastning att anstélla larare for var och en av de aktuella idrotterna inte kan utgora ett sadant
sdrskilt skdl som kan ligga till grund for att 1dgga utbildningen pé entreprenad. Kommunen
vill i sammanhanget podngtera att de administrativa svarigheterna endast &r en del i det som
kommunen anser &r viktigt att ta i beaktande. Vilka delar som i 6vrigt &r av betydelse framgér
av ansdkan och kommunens foregéende yttrande. Kommunen kan vidare inte se att den
nuvarande 16sningen skulle innebdra nagon form av otilldten underentreprenad, forutsatt att
regeringen medger kommunens ansokan. Om sa emellertid skulle bedomas vara fallet dr
kommunen i sa fall oférhindrad att sluta avtal direkt med varje specialidrottsférbund. Den
16sningen skulle emellertid varken vara till gagn for eleverna eller for verksamheten, utan
endast leda till ett ineffektivare arbete.

Skolverket anser vidare att det inte &r klarlagt i vilken omfattning instrukttrerna deltar i
undervisningen inom dmnesplanerna eller hur arbetsfordelningen mellan ldrare och
instruktorer ser ut. Kommunen vill fortydliga att ndr kommunen i tidigare yttrande talat om
ldrare som undervisar i de aktuella &mnena sé avses instruktorerna fran respektive
specialidrottsférbund. I den mén dessa bendmnts som ldrare med ldrarlegitimation sa &r det en
hénvisning till deras kvalifikationer och inte till deras anstdllningar. Instruktorerna 4r alltsa de
som bedriver undervisningen inom det omrade de ansvarar for. I sammanhanget vill
kommunen understryka att det &r mycket viktigt att halla isdar det som omfattas av regeringens
provning av huruvida det foreligger sirskilda skél eller inte och det som mer handlar om
enskilda personers kompetens i dagsldget. Enligt kommunen handlar regeringens provning i

Postadress: Uppsala kommun, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) * Fax: 018-727 86 50
E-post: utbildnings-arbetsmarknadsnamnden @uppsala.se
www.uppsala.se
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aktuellt fall om huruvida det finns skél att medge entreprenaden utifran att forhallandena &r sa
pass speciella att en entreprenad far anses lamplig. Fragor kring vilken utbildning och
erfarenhet den personal har som é&r anstélld av entreprendren torde snarare vara en fraga for
Skolinspektionen att ta stédllning till i sin tillsyn av kommunens ansvar sdsom huvudman for
verksamheten.

Slutligen pekar Skolverket pa att det 4r viktigt att halla isdr & ena sidan vilken undervisning
som sker inom ramen for kursplanerna och a andra sidan den trdning som inte dr
dmnesplanestyrd. Kommunen instimmer i detta pdpekande. Samtidigt &r Uppsalas modell, att
eleverna har samma instruktor savil pa som utanfor skoltid, av avgdrande betydelse for den
enskilda elevens utveckling inom sin idrott, varfor det skulle vara hogst olyckligt om den
mdjligheten forsvann.

Angaende Riksidrottsférbundets yttrande tolkar kommunen detta som att forbundet tillstyrker
att det finns sirskilda skil for en entreprenad i enlighet med kommunens ansokan eftersom
forbundet foreslar att kommunen ges en tidsbestdmd dispens i véntan pé att en
konsekvensutredning genomf6rs. Kommunen vilkomnar savil Riksidrottsforbundets
stdllningstagande i dispensfragan som forslaget om en utredning i fragan.

Slutligen vill kommunen uppmérksamma regeringen pa att det, med tanke pa att ansokan
lamnades in till regeringen for ett ar sedan, finns en mycket stark 6nskan om ett snabbt beslut
i fragan. Detta eftersom det bade for de anstilldas och for elevernas skull &r av yttersta vikt att
kommunen kan ge besked om hur personalens anstdllningar kommer att se ut, respektive hur
elevernas utbildning ser ut och vilka forutséttningar det finns for en elitsatsning inom den
idrott som ingar i det sokta programmet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

J

MOtrathad Hassan
Ordforande
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Utbildningsdepartementet

Uppsala kommun
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden
753 75 Uppsala

Ansdkan om medgivande att éverlimna undervisning inom skolvisendet pa

entreprenad

Regeringens beslut

Regeringen medger att Uppsala kommun med bibehdllet huvudmanna-
skap far éverlimna uppgiften att bedriva viss undervisning till Upplands
idrottsforbund. Beslutet avser enbart undervisning i nedanstdende kurser
inom respektive dmne:

Specialidrott

- idrottsspecialisering 1-3,

- trinings- och tivlingslira 1-3, och

- idrottsledarskap

Idrott och hilsa

- idrott och hilsa specialisering 1-2

Triningslira

- traningslira 1-2

Pedagogik

- pedagogiskt ledarskap

Det ska for sokande och allminhet tydligt framgd vem som ir huvudman
for utbildningen. Detta beslut giller till dess att regeringen beslutar

annat.

Arendet och bakgrund

Uppsala kommun har ansdkt om regeringens medgivande att sluta avtal
med Upplands idrottsférbund om att dverlimna viss undervisning inom
kommunens riksidrottsgymnasium vid Celsiusskolan i imnena special-
idrott, idrott och hilsa, triningslira och pedagogik till Upplands idrotts-

Postadress
103 33 Stockholm

BesCksadress
Drottninggatan 16

Telefonvéxel E-post: u.registrator@regeringskansliet.se
08-405 10 00

Telefax
08-21 68 13



forbund p4 entreprenad. Ansokan har kompletterats i friga om p3 vilket
sitt Uppsala kommun anser att sirskilda skil foreligger for att 6verlimna
undervisningen i de aktuella gmnena pd entreprenad till Upplands
idrottsforbund.

I sin ansokan anger Uppsala kommun att den verksamhet som
kommunen bedriver i samarbete med Upplands idrottsférbund — med
profilering mot 22 idrotter — 4r den storsta i Sverige inom omradet.
Cirka 40 procent av eleverna inom de nationellt godkinda idrottsutbild-
ningarna kommer frin andra kommuner vilket enligt kommunen vittnar
om en stark attraktionskraft. Enligt Uppsala kommun bygger framging-
en med utbildningen p& att kommunen skapat ett titt samarbete med
Uppsalas elitfoéreningar.

Som sirskilda skil f6r att 8 6verlimna 4t Upplands idrottsforbund att
bedriva nimnd undervisning p4 entreprenad har Uppsala kommun anfort
att samarbetet med Upplands idrottsférbund ger tillgdng till specialist-
kompetens, anlidggningar och idrottsutrustning som inte finns inom
kommunens egen verksamhet och inte heller kan finnas p4 motsvarande
sitt som aktuell entreprenad mojliggér. Att Upplands idrottsforbund
kan 4ta sig att bedriva undervisning i samtliga imnen som ansokan avser
mojliggor enligt kommunen specialisering i samtliga ovan nimnda kurser
samtidigt som kvaliteten i undervisningen ar hog. Uppsala kommun har
ocksd angett att entreprenaden ger mojlighet for féreningar att komb-
inera tjinster inom skola och forening till heltidstjinster. Detta giller
sarskilt 1 mindre idrotter. Mojligheten att erbjuda heltidsanstillningar
medfor att det blir littare att £ och behilla kvalificerade handledare och
lirare, vilket innebir att kvaliteten p4 utbildningen okar.

Skolverket har ombetts yttra sig 6ver Uppsala kommuns ansokan.
Skolverket har svirt att se att minskad administrativ belastning ir ett
sddant sirskilt skil som kan vara grund for att £3 ligga ut utbildningen pd
entreprenad. Skolverket anser dock att om regeringen viljer att medge
undantag enligt 23 kap. 5 § skollagen 4r det, av de fyra aktuella imnena,
frimst dmnet specialidrott som kan komma i friga for ett sidant
undantag. Uppsala kommun har beretts méjlighet att yttra sig dver
Skolverkets yttranden. Kommunen poingterar att de administrativa
fordelarna som samarbetet medfor endast 4r en del av det som
kommunen anser bor tas i beaktande och hinvisar till de évriga skil som
kommunen har framfért.

Aven Riksidrottsforbundet har beretts mojlighet att yttra sig éver
Uppsala kommuns ansékan. Riksidrottsforbundet anser sig inte kunna ta
stillning till mojligheten att dverlimna de aktuella smnena pd
entreprenad innan en utredning av konsekvenserna av ett sidant beslut ir
genomford. Vidare anfor Riksidrottsférbundet att ett tinkbart alternativ
skulle kunna vara att ge Uppsala kommun en tidsbestimd dispens i
vintan p ett definitivt beslut efter en genomférd konsekvensutredning.




Uppsala kommun har beretts mojlighet att yttra sig éver Riksidrotes-
forbundets yttrande. Kommunen stiller sig positiv till en tidsbestimd
dispens i avvaktan p4 att en eventuell konsekvensutredning genomfors.

Statens skolinspektion har genomfort tillsyn vid Celsiusskolan, som ir
den skola dir den aktuella undervisningen bedrivs. I sitt beslut pipekar
Skolinspektionen att samverkan mellan skolans lirare i specialidrott och
lirarna i évriga dmnen ir bristfillig (Skolinspektionen, dnr 43-2012:
4475). Skolinspektionen beddmer att eleverna av den anledningen kan {8
svarigheter att nd kunskapskraven i smnena.

Skalen for regeringens beslut

Mojligheterna f6r en skolhuvudman att dverlimna uppgifter pd entre-
prenad framgr av 23 kap. skollagen. Med entreprenad menas att
huvudmin med bibehillet huvudmannaskap far sluta avtal med en
enskild fysisk eller juridisk person om att utféra uppgifter inom
utbildning eller annan verksamhet enligt skollagen (23 kap. 1 §).
Bestimmelser om 1 vilka fall undervisning inom gymnasieskolan far
overlimnas pd entreprenad finns i 23 kap. 4 § skollagen. Enligt
paragrafens férsta stycke fir undervisning i karaktirsimnen som har en
yrkesinriktad eller estetisk profil 6verlimnas pd entreprenad. Av 23 kap.
5 § skollagen framgdr att om det finns sirskilda skl far regeringen
medge att en huvudman, 1 andra fall 4n som anges 1 bl.a. 4 §, 6verlimnar
4t nigon annan att bedriva undervisning inom skolvisendet pa
entreprenad.

Regeringen har tidigare framhallic act elitsatsande elever ska erbjudas de
bista forutsittningarna att vidareutveckla sina talanger och intressen
under gymnasietiden (prop. 2008/09:199 s. 95 f.). Detta kan kriva
speciallosningar. Regeringen bedomer att den omfattande verksamhet
som Uppsala kommun bedriver i samarbete med Upplands idrottsfor-
bund kan skapa forutsitiningar f6r sddana speciallosningar. Samarbetet
har administrativa fordelar vilket ger eleverna méjligheten att {3 tillging
till specialiserade lirare 1 22 olika idrotter. Samarbetet skapar ocksd
forutsiteningar f6r att ge en utbildning som ir profilerad mot den
enskilde elevens idrott genom att Upplands idrottsférbund ger under-
visning i flera imnen med sirskild relevans for elitsatsande elever.

For att utbildningen {ér berérda elever ska kunna héllas samman ir det
viktigt att, som Skolinspektionen papekar, Uppsala kommun sorjer for
att det finns en god samverkan mellan lirarna som undervisar i de amnen
som dverlimnas till Upplands idrottsforbund och lirarna i évriga amnen.

Sammantaget bedémer regeringen att samarbetet mellan Uppsala
kommun och Upplands idrottsférbund innebir en speciallésning som
stirker kommunens mojligheter att erbjuda elitsatsande studenter de
bista forutsittningarna att vidareutveckla sina talanger och intressen.




Regeringen anser dirfor att det foreligger sirskilda skl for att medge
Uppsala kommun att verlimna den aktuella undervisningen pé entre-
prenad. Regeringen utgdr frén att Uppsala kommun vidtar §tgirder i
syfte att komma till ritta med de brister i samverkan mellan lirare i
specialidrott och lirare i $vriga imnen som Skolinspektionen har pétalat.

geringens vignar

op

re

Anna Westerholm



Emira Peterson
20140627

Uppfo6ljning och utvardering av idrottsutbildningar pa
Celsiusskolan lasar 2013/2014




Innehall
Uppfoljning och utvardering av idrottsutbildningar pa Celsiusskolan lasar 2013/2014............ 1
I 101 [=To o o o PRSP OP PR OPRRR 3
L1 BaAKOIUNG ..ottt sttt sneene s 3
1.2 Syftet med uppféljning och utvardering av idrottsutbildningar pa Celsiusskolan... 3
1.2 Metod 0Ch MALEIIAl .......coiuiiieiiee e et 3
2. Uppfoljning och utvardering av idrottsutbildningarna RIG, NIU och LIU for lasaret
20013/20L4 ... ettt Rt e R e n et et te b benreaneanes 4
0 N o1 = [ 1o Vo SRS 4
2.2 Uthildningens KValit ..........ocovoiiiiieie et 5
2.3 Samverkan mellan Celsiusskolans skolledning och Upplands Idrottsférbund......... 8
2.4 KONrollerande OrQaN ........ccveiieiiieie e see e se e sae e ste e sae e sraesae e sraene s 10
TR N V1 1110 o SR 11
N 111 {015 (=03 (1 T TSSO SSRSPSSN 13
ST = 11 - oo SRR 14
5.1 Bilaga 1 Generella riktlinjer for uppféljning och utvardering av idrottsutbildningar
PA CEISIUSSKOIAN .......cvevieiiicictcece ettt ettt st rens 14
5.2 Bilaga 2 Volym och statistik for RIG 0Ch NIU ...........cccooeviiiiiieir e 18
5.3 Bilaga 3 Questback resultat ...........cccoooveviiiiiieiic e 19

5.4 Bilaga 4 ArendehanteringSmall..........cccocvieiereicieceeccceeee e 22



1. Inledning

1.1 Bakgrund
Pa Celsiusskolan erbjuds utbildningar som kombinerar gymnasiestudier med en
idrottssatsning pa bade riks, regional och lokal niva. Utbildningarna bestar av
Riksidrottsgymnasium (RIG), Nationellt godkanda idrottsutbildningar (NIU) och Lokala
idrottsutbildningar (LI1U). Uthildningarna pa Celsiusskolan bedrivs i samarbete med Upplands
idrottsforbund vilket innebér att en del av undervisningen bedrivs genom entreprenad. Pa
grund av andringar i Skollagen (SFS 2010:800) har Uppsala Kommun sokt dispens for vissa
kurser som ingar i idrottsutbildningarna pa Celsiusskolan. Utbildningsdepartementet haller for

narvarande pa att bereda dispensen och har &nnu inte meddelat beslut.

1.2 Syftet med uppfoljning och utvardering av idrottsutbildningar pa Celsiusskolan
Foljande uppfoljning och utvardering har till syfte att redogéra for hur namnda
idrottsutbildningar fungerar bade ur ett organisatoriskt och ur ett kvalitativt perspektiv.
Tanken ar att Uppsala kommun ska kunna utga fran uppfoljningen dels for att forbattra
verksamheten, dels for att kunna anpassa utbildningarna efter det kommande beslutet om
dispens fran Utbildningsdepartementet. Det &r ocksa av vikt for Uppsala Kommun att
uppféljningen omfattar en kvalitetskontroll pa utbildningens innehall sa att gymnasieskolans
styrdokument uppfylls. For att fa en heltackande uppfattning av idrottsutbildningarna &r
uppfoljningen utford med beaktande av elevers, Celsiusskolans skolledning och Upplands
idrottsforbunds asikter om verksamheten. | utvarderingen ingar ocksa ett dokument som

innehaller vissa statistiska fakta.

1.2 Metod och material
For utvardera idrottsutbildningarna pa Celsiusskolan har ett brett utbud av dokument
granskats och jamforts mot varandra. Det &r mojligt att dela upp dessa handlingar i tva block.
Det ena blocket fungerar som en garanti pa vilka krav som stélls pa utbildningarna. Déri ingar
gymnasieskolans styrdokument som bestar av kursplaner for samtliga idrottsrelaterade kurser
som ingar i idrottsutbildningarna RIG, NIU och LIU, avtal mellan Uppsala kommun och
Upplands idrottsférbunds som styr den del av verksamheten som forlagts pa entreprenad,
Upplands idrottsforbunds verksamhetsberattelse for ar 2013 och det gangna arets fyra Q-
rapporter som bestar av generella interna utvéarderingar i Upplands idrottsforbund som utfors
kvartalsvis. Det andra blocket bestar av hur verksamheten har uppfattats av elever vilket

kommer till uttryck i den enkatundersokning kallad Questback som utforts pa samtliga



idrottsutbildningar. Likasa har direkta samtal med Upplands idrottsforbund och
Celsiusskolans skolledning utforts i syfte att fa svar pa direkta fragor som Uppsala kommun
ansett som viktiga i utvarderingen. Genom att jamfora de dokument som ingar i de tva
blocken mot varandra har jag kunnat urskilja i hur stor grad som utbildningarna uppfyller
forvantningarna och kraven pa dem, samt dven kunnat urskilja de problem som behdver
atgardas. Uppsala kommun har &aven utformat generella riktlinjer for hur utvérdering
kontinuerligt ska ga till och sammanstallt fragestéllningar som ska inga i utvarderingen. De
generella riktlinjerna utgor pa satt vis en handlingsplan och en yttre ram for hur uppfoljningen
och utvarderingen gatt till och bifogas denna rapport. | framstallningen har jag metodiskt valt
att differentiera RIG och NIU fran LIU eftersom utbildningarna skiljer sig at nar de inte
omfattas av samma styrdokument och elevenkaterna utforts separat for RIG/NIU och for LIU.

2. Uppfodljning och utvardering av idrottsutbildningarna RIG, NIU och LIU for
lasaret 2013/2014

2.1 Antagning
Antagningen till gymnasieskolan berdr information om vilka krav som stélls for att anta
elever och hur informationen formedlas till sokande bade lokalt och nationellt. Uppsala
kommun har fyra frdgor som de anser viktiga vid antagningen till idrottsutbildningarna pa
Celsiusskolan. 1. Har grundldggande antagningsprinciper tagits fram och foljs dessa
principer? 2. Vilka ar ovan namnda principer? 3. Vet eleven om hur antagningen gar till? 4.

Kénner eleven till antagningsprinciperna (generella och idrottsspecifika)?

Antagningen till idrottsutbildningarna RIG och NIU har en speciell karaktar och ingar inte i
kommunens organisering av gymnasieantagningen. Anledningen till detta ar att special
idrottsforbunden for respektive idrott dger antagningen och utformar antagningskriterier for
respektive idrott. Pa detta satt sakerstalls att kriterierna for antagningen till
Riksidrottsgymnasium och NIU ar lika for hela Sverige och sdkanden behandlas darmed pa
ett likvardigt satt. Hos Riksidrottsforbundet finns en enkét om hur antagningen ska ga till och
en intervjumall som kan finnas med i underlaget for antagningen. Specialidrottsforbunden
foljer Riksidrottsforbundets arbetssatt och pa sa satt finns det grundlaggande
antagningsprinciper som sokanden har tillgang till i forhand. Antagningen till RIG och NIU
sker dessutom tidigare an Ovriga nationella gymnasieprogram, vilket beror pa att det ror sig
om en idrottsinriktning snarare an ett program. Kring arsskiftet far sokanden ettdera ett A-

brev som visar att det &ar idrottsligt antagna, ett B-brev som visar att de tagits upp pa en



reservlista eller ett C-brev som betyder att sokanden inte fatt plats och inte kan soka ett
program pa Celsiusskolan med idrottsinriktning. Efter detta besked paverkas den slutliga
antagningen ocksa dels av om det finns fungerande samverkanavtal med Uppsala kommun,
om sokanden kommer fran andra kommuner, och dels om det ar elevens forsta eller andra
hands val i gymnasievalet. Antagningen till idrottsprofilen avgors tidigt sa att sokanden ska

kunna anpassa beslutet till sitt gymnasieval och kunna anstéka om gymnasieboende.

Antagningen till de lokala idrottsutbildningarna, LIU, sker inom ramen for Uppsala kommun.
For narvarande finns det inga generella eller idrottspecifika riktlinjer for hur antagningen gar
till och inte heller nagra kriterier som visat hur eleverna bedéms i antagningen. Detta anser
Upplands Idrottsforbund inte ar nagot som paverkar antagningen eftersom skolan i stort sett
antar alla sokanden. Det finns dock ett begrdnsat antal platser till de lokala
idrottsutbildningarna sa darfor kan det vara fordelaktigt, framfor allt med hansyn till elevers
forutsebarhet infor gymnasievalet, att sakerstalla hur antagningen till LIU gar till. Annu har
avsaknaden av generella riktlinjer inte orsakat nagra svarigheter. Detta beroende pa att
Celsiusskolan startat en idrottsinriktning som kallas Atlet och som inte specifikt riktar in sig
pd en viss idrott utan har en allmén halso- och tréningsinriktning. Atlet &r en véxande
programinriktning som lockar sékanden som agnar sig at mer speciella idrotter som inte finns
i idrottsutbudet pa Celsiusskolan. I det fall intresset for den lokala idrottsinriktning okar i
framtiden eller Celsiusskolan inte kan tillhandahalla lika manga platser till utbildningen som
idag, med resultatet att inte alla sokanden kan garanteras en plats, bor generella
antagningskriterier arbetas fram och delges elever innan dess att anskan ska skickas in. Detta
ar sammanfattningsvis nagot som endast behdver justeras beroende pa hur framtiden ser ut

med beaktande av elevintresset.

2.2 Utbildningens kvalité
Kommunen har ett ansvar att erbjuda gymnasieutbildning av god kvalité. Med kvalite menas

bland annat att skolverkets kursplaner efterlevs, att larare och idrottsinstruktorer har hdg
kompetens och att elevernas kunskapsniva generellt sett ar hég med goda betygsutslag. De
fragor som Uppsala kommun velat lyfta fram i kvalitetsarbetet ar foljande. 1. Kvalitetssékrar
skolledningen och Upplands Idrottsférbund utbildningens inriktning, omfattning och innehall
arligen? Om ja — beskriv hur med ett individperspektiv. 2 Far eleven anpassa uthildningen
efter sina behov? 3 Passar trdningarna med Upplands idrottsférbund med elevens individuella

utvecklingsplan?



Specialidrotten inom RIG och NIU har till syfte att utveckla elevernas idrottsliga formaga
genom genomforandet av olika metoder och teorier inom tranings- och tavlingsverksamhet.*
Kvaliteten sakras bland annat genom att Upplands idrottsforbund haller tat kontakt med
specialidrottsforbunden och elitféreningarna. Celsiusskolan har som en del i det
kvalitetsakrande arbetet gjort en utbildningssatsning for idrottsinstruktorer i betygsséttning

och hur man avgér omddmen infor utvecklingssamtal.

Inom ramen for Upplands idrottsforbunds arbete sker kontinuerliga kvalitetskontroller med
lokala samarbetspartners inom respektive idrott. Kvalitetskontroller bestar av s.k. idrottsbesok
varje vecka da verksamhetsansvarig fran  Upplands idrottsforbund  besoker
traningsanlaggningar och ansvariga for respektive idrott. Samtalen resulterar i en arlig hearing
process med upplands idrottsforbunds avtalspartners, dar kontrollen sammanfattas i vad som
har fungerat bra, vad som kan forbéattras och hur idrottsanvariga uppfattar verksamheten med
idrottsutbildningarna pa Celsiusskolan. Upplands idrottsforbund har dessutom under
hostterminen 2013 bedrivit kvalitetsarbete baserat pa skolinspektionens utlatande. Lite dver
90 % av eleverna pa Celsiusskolan laser nagon form av idrottslig utbildning och Upplands
Idrottsférbund anser sig darfér utgéra en stor del av Celsiusskolan.? Projektet och
elitsatsningen NIU topp 15 ar ocksa en del i arbetet att erbjuda en unik idrottsspecialisering.
Projektet startar fran arskurs ett och fem elever valjs ut for att erbjudas extra resurser till

material, erhaller media traning och special traning inom idrotten.

I enkatsammanstallningen Questback har asikter fran eleverna pa RIG och NIU framkommit.
Eleverna trivs generellt bra med utbildningen och 96 % anser att verksamheten motsvarar
deras behov och forvantningar mycket vél. 97 % av eleverna anser ocksa att deras tranare har
hog kompetens i specialidrottsamnet. Av Questback framgar det ocksa att det finns en tydlig
svag punkt i idrottsutbildningarna RIG och NIU. Det ror framfor allt planeringen och
balansen mellan teoretiska gymnasiedmnen och den idrottsliga delen av utbildningen. 1
Questback enkaten anser 86 % av eleverna att de har bara balans mellan studier och tréning.
Vidare anser endast 70,9% att samarbetet mellan tranare och skollérare fungerar bra medan 85
% av eleverna anser att det samarbetet &r viktigt. Det faktum att kontakten mellan
idrottsinstruktorer och skollarare inte fungerar bra paverkar eleverna i deras schema laggning,
hur de hanterar skolarbetet och traningen och hur de planerar sin personliga studie- respektive

traningstid utanfor schemalagda lektions- och tréningstillfallen. Brister i kommunikationen

! Kursplan Specialidrott skolverket
Z Upplands idrottsférbunds Q-rapport nr 2 s 6.



kan ocksa leda till att elever drabbas av hogre belastning vissa perioder da bade prov och
tavlingstillfallen kolliderar. 1 flera fall kan elevernas studieklimat forbattras genom battre
planering och kontinuerlig kommunikation mellan instruktorer och larare. Problemet har

ocksa uppmarksammats och kritiserats av Skolinspektionen.

FOr att bemota problematiken rérande balansen mellan skolteoretiska &mnen och idrotten har
Celsiusskolan tillsammans med Upplands idrottsforbund tagit fram ett system av
studiecoaching. Studiecoachingen ar en resurs for elever som tillhandahalls varje dag i
skolbiblioteket. Resursen innebar att elever har en tid da de kan studera och har tillgang till
larare att hjalpa till och leda dem vidare i studierna. Tanken &r ocksa att eleven tillsammans
med lararen ska kunna planera sin studie och traningsvecka sa idrotten och skolan gar ihop.
Resursen omfattar framfor allt karnamnen och det har pavisats att larare i kemi och fysik finns
mindre representerade. Det &r enligt Celsiusskolans ledning viktigt att elever med idrottsprofil
har tillgang till samma resurser och mojligheter nar det galler studierna, som andra elever pa
ovriga program pa skolan. Det &r en lag andel pa endast 21,9 % av eleverna som anvander sig
av studiecoachingen, vilken ar frivillig. Det bor ocksa framhavas att eleverna till viss del
kanner till och anvander sig av den schematekniska svarigheten att fa ihop studier och idrott. |
det fall eleverna samverkar med ldrare och instruktérer och ar tydliga med att informera
vardera parten om sina studieplaner respektive traningsplaner brukar balansen enligt
Upplands idrottsforbund fungera bra. For att inte lata eleverna spela ut idrottsinstruktérer och
skoll&rare mot varandra har en natbaserad portal kallad It’s Learning skapats. | It’s Learning
har varje @mne en egen sida eller mapp for information. Idrottsinstruktérer har ocksa fran och
med i ar blivit delaktiga i It’s Learning for att Iamna omdomen om sina elever. Pa detta satt
har mentorer vid utvecklingssamtal kunnat framféra en helhetsbild 6ver hur eleven utvecklas
bade i det teoretiska skolarbetet och inom sin idrott. Portalen haller fortfarande pa att
utvecklas och man arbetar I6pande med att forbattra anvandningsomradena. Den &r ett steg i
ratt riktning dar idrottsinstruktérer och skolléarare lattare kommer kunna folja med i elevernas
schema och planering och pa sa vis underlatta for balansen mellan idrott och skola. It’s
Learning har ocksa till syfte att fungera som en justering av elevens traning och studieplan
beroende pa studieresultat. Eftersom It’s Learning gor att instruktorer kan se om elever inte
skoter vissa skolamnen kan de &ven ta bort vissa traningspass for att premiera sddana amnen.
Det handlar om situationsbaserade och tillfalliga I6sningar som skapar balans mellan idrotten
och andra amnen. Genom atgarder som studiecoaching och It’s Learning anser Celsiuskolans

ledning att de kommit till en relativt hog niva vad géller den allmanna kommunikationen



mellan instruktorer och larare. Vad som fortfarande behover forbattras ar framst den fysiska
kontakten och i ar har workshops, som har hallits med larare och instruktorer tidigare ar,
uteblivit. For att 6ka den fysiska kontakten &r malsattningen att s3 manga som mojligt som
arbetar med den idrottsliga delen av gymnasieutbildningen ska husera i Celsiusskolans
lokaler. For narvarande har verksamhetsledare fran Upplands idrottsforbund,
Idrottsinriktningen Alpint och idrottsteorilarare arbetsrum pa Celsiusskolan. Avslutningsvis
bor det i fragan om kommunikationen mellan idrottsinstruktorer och larare framhallas att
Skolinspektionen har foljt upp sin kritik och anser att det atgarder som initierats av
skolledningen och Upplands Idrottsférbund bidragit till en forbattring. Skolinspektionen har
bland annat intervjuat elever och anser att elevernas uppfattning och helhetsintryck av hur
instruktorer och larare samarbetar har forbéttrats till den graden att inspektionen valt att dra
tillbaks kritiken.

Vad géller LIU &r elevernas svarsfrekvens i enkatundersokningen pa ca 50 % vilket ar lagre
an for RIG och NIU eleverna. Detta beror framst pa att LIU eleverna svarar pa manga
utvarderingsenkater under en begransad tidsperiod och att idrotten inte ar en lika stor del av
utbildningen som for RIG och NIU elever. | stort stammer LIU elevernas asikter éverens med
RIG och NIU elevernas synpunkter och eleverna é&r véldigt positiva gentemot
idrottsutbildningen med hdg trivselanda. Det finns daremot en punkt som skiljer dem at. En
hogre andel LIU elever & RIG och NIU elever, anser sig ha en bra balans mellan studier och
traning. Det ror sig om 93 % hos LIU eleverna mot 86 % hos RIG och NIU eleverna. Det &r i
och for sig ett naturligt resultat nar storleken pa idrottssatsningen i den lokala
idrottsutbildningen &r mindre &n i de mer elitinriktade RIG och NIU utbildningarna. LIU
eleverna har med andra ord en mindre andel traningstimmar och idrottsrelaterade kurser att
hélla i jamvikt med andra gymnasiestudier. Daremot anvander sig inte heller LIU eleverna av

studiecoachingen och anser att instruktorer och larare inte samarbetar pa ett bra sétt.

2.3 Samverkan mellan Celsiusskolans skolledning och Upplands Idrottsforbund
Samverkan mellan Celsiusskolan och Upplands idrottsforbund lyfter fram information om

aktérernas insyn i utbildningen och i varandras respektive kompetensomraden. Dispositionen
ar uppdelat i att forst ber6ra hur Upplands idrottsforbund anser att samarbetet med
Celsiusskolans skolledning fungerar och i andra hand skolledningens perspektiv pa
samarbetet. Bada parter har yttrat sig angaende samarbetet vad galler elevers ledighet, andring
i den individuella studieplanen, elevers byte av program, schemaldggning och

informationsaktiviteter.



Vad galler ledighet som féljer av idrottsliga skél registrerar respektive instruktor ledighet i det
gemensamma skolsystemet Dexter. Elever pa NIU och RIG far alltid ledigt for
idrottsaktiviteter pa annan ort och eleverna ar medvetna om ansvaret att ta igen det som de
missar. Hur mycket ledighet som tas ut skiljer sig at beroende pa vilken idrott eleven bedriver.
Det &r framfor allt Golf och Alpint som har perioder av langre ledighet. Oftast finns dessa
perioder inskrivna i kalendariet och bade instruktérer och larare har tillgang till den
informationen. Inom vissa valda idrotter som friidrott, ridsport, golf och orientering
samordnar klassforestandare lasarsplaneringen tillsammans med idrottsinstruktorer for att se
till att viktiga prov och nationella prov inte sammanfaller med langre idrottsaktiviteter pa
annan ort. | det fall som elever genomfor andringar i den individuella studieplanen far
verksamhetsanvarig fran Upplands idrottsforbund information om hur andringen paverkar
schemaldggningen och tar initiativ till att justera lektioner och tréaningsplaner. Oftast ar det

traningsplaneringen som &ndras.

Vissa elever viljer att byta program nagon gang under gymnasietiden. Till exempel kan elever
som gar LIU och som utvecklats inom sin idrott fa komma in pa NIU. Oftast paverkas bytet
av behorighets problem. Idrottskurserna ska genomforas i en angiven foljd och vissa elever
kan behova lasa kurser under sommaren for att kvalificera for idrottskurserna under arskurs
tva. Darfor rekommenderar inte Upplands Idrottsforbund programbyte forutom fran LIU till
NIU infor arskurs tva. Upplands idrottsforbund anser sig kommunicera bra med skolledning i
organisatoriska fragor och schemaldggning. Detta till foljd av att Upplands idrottsforbund har
ett kontor pa Celsiusskolan dar de finns tillgangliga tva ganger i veckan och i 6vrigt forlagger
sd mycket av sina moten och verksamhet som mojligt pa skolan. Kommunikationen och
arbetssattet mellan Upplands Idrottsforbund och Celsiusskolans skolledning har forbattrats

under den senaste tiden.

Upplands idrottsforbund deltar i flera informationsaktiviteter. Pa de tva oppet hus som halls
pa Celsiusskolan finns alla idrotter representerade med instruktorer. De deltar dessutom vid
vissa informations- och foradldraméten nér larare och annan skolpersonal bjuder in dem.
Upplands idrottsforbund rekryterar elever genom ett nétverk med studievagledare som
fungerar som ambassadorer for vad idrottsinriktningen pa Celsiusskolan innebar och vad som
kravs av sokanden. Pa sa vis har en star del felsok undvikits. Instruktorer har dessutom
informationstraffar for foraldrar och elever i arskurs nio. | framtiden har man beslutat att

bjuda in larare till dessa traffar sa att bilden av hur utbildningen ser ut blir tydligare och att
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sokanden ska forsta att de laser ett nationellt gymnasieprogram med en idrottsinriktning och

inte en renodlad idrottsutbildning.

Celsiusskolans ledningsgrupp anser att den automatiska ledigheten i samband med elevers
idrottsaktiviteter har forbattrats och att eleverna har fatt storre forstaelse for det egna ansvaret
att inte hamna efter i skolarbetet. | det fall som den automatiska ledigheten har genererat
problem &r framfor allt for det mest framgangsrika eleverna pa elit nivan. | de fallen har ofta
eleven en organisatorisk formaga med sig fran borjan och det gar snabbt att upptacka nar
eleven inte forvaltar det egna ansvaret pa basta satt. Celsiusskolan anser att det i sadana

situationer finns bra rutiner for att snabbt korrigera studieplaner och traningsplaner.

Celsiusskolan anser att samarbetet fungerar mycket bra vad géller elevers programbyte och
schemalaggning. Genom blandklasser, dvs. att sétta elever fran samtliga idrottsprofiler i
samma klass har gjort att &ven om elever byter fran LIU till NIU har det inte paverkat
skolarbetet och minskat de administrativa atgarderna eftersom inget klassbyte har behovts.
Ledningsgruppen pa Celsiusskolan &r dock lite missndjda vad galler betygssnittet pa skolan
som helhet och for elever som valt en idrottsprofil. Manga av eleverna pa RIG och NIU lagger
ribban lite lagre och ar ndjda med betygen C och D. Skolledningens férhoppning ar att &ven
dessa elever ska satsa pa betygen A och B for att ha storre mojligheter att vélja inriktning i
framtiden, oavsett idrottsutbildning och idrottskarriér.

Skolledningen har som strategi att lata Upplands idrottsforbund ha det 6vergripande ansvaret
for samordningen av RIG, NIU och LIU profilerna. Daremot har skolan haft lite stérre ansvar
for RIG verksamheten eftersom instruktérerna inom profilen ar anstéllda av skolan och inte av
Upplands Idrottsforbund. Gemensamma informationsaktiviteter ar nagot som for narvarande
ar begransat till skolans ”Oppet hus” tvd ganger per ar. En av orsakerna till detta ar att i
Upplands Idrottsforbunds avtal med instruktorer ingar enbart sa kallad “elevtid” och det ingar

inte i deras uppdrag att medverka vid informationsaktiviteter i skolan.

2.4 Kontrollerande organ
Uppsala kommun avser i denna uppféljning se over hur Upplands idrottsférbund och

Celsiusskolans skolledning arbetar med och uppfattar de organ som I6pande granskar
utbildningen. Exempel pa sadana organ &r idrottsprogramradet och de hearings som utférs av
Upplands Idrottsforbund.
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Inom ramen for skolan kan eleverna paverka utbildningen pa tre olika satt. 1. Elevinflytandet
kommer fram i undervisningssituationen och i moétet med gruppen och lararen. | denna milj6
ar det viktigt att det ar hogt i tak och alla far uttrycka sina asikter fritt. 2. Eleverna har &ven
mojligheten att paverka sitt program genom klassrad och programrad. 3. | Elevkaren framhévs
elevinflytandet i skolgemensamma fragor. Eleverna far dven mdjlighet att paverka sin
utbildning genom att aktivt delta i traningsplaneringen och att svara pa enkater som till
exempel Questback som ar en del av underlaget for denna rapport. Eleverna ar medvetna om
idrottsprogramradet och det ar idrottslararna som kallar eleverna till programradet. Dock har
programradet uteblivit under varen pa grund av den osakerhet for hur utbildningen kommer
att bedrivas i framtiden beroende pa beslutet om dispens for entreprenadverksamhet fran
utbildningsdepartementet. Det gar sammanfattningsvis att konstatera att eleverna har
mojlighet att paverka sin utbildning och att olika tillvagagangssatt finns tillgangliga for detta,
men att det sedan ar upp till eleverna att anvanda sig av organen och faktiskt vilja paverka sin

utbildning.

Upplands idrottsforbund har rutiner for hur de hanterar klagomal. Tillvagagangssattet beror
framst pa genom vilka kanaler som klagomalen kommer ifran och vilken typ av missnoje det
ror sig om. Det finns tre ingangsvagar for klagomal. Det forsta sattet ar att klagomalen riktas
till ansvarig handlaggare pa Uppsala kommun. Vid den typen av klagomal sker en direkt
aterkoppling fran kommunen till Upplands idrottsforbund och Celsiusskolan. Det finns en
mall for den typen av drendehantering vilken medféljer rapporten som Bilaga. Klagomal kan
aven riktas till rektor eller programrektorer pa Celsiusskolan och direkt till
verksamhetsansvarig fran Upplands Idrottsforbund. Upplands Idrottsférbund har en policy
som innebdr att varje klagomal ska hanteras sa snabbt och effektivt som majligt. Det betyder
att hanteringen &ar anpassad efter varje klagomal med ambitionen att aterkoppla, skapa
I6sningar och dokumentera. Klagomal angaende betyg hanteras dock pa ett annat sétt genom

att kriterierna analyseras av instruktorer och elever tillsammans.

3. Auvslutning

Lopande under utvarderingens gang framgar tydligt att idrottsutbildningarna pa Celsiusskolan
forbattrats lopande under en langre period. Pa sa vis har uthildningarna idag natt upp till en
valdigt hog niva, bade organisatoriskt och kvalitetsmassigt. Detta ar inte heller forvanande

med tanke pa visionen om att erbjuda Sveriges béasta idrottsutbildningar.
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Kvaliten kommer till utryck genom noéjda elever och ett ndra och inarbetat samarbete mellan
Celsiusskolan och Upplands idrottsforbund. Dessutom har utvarderingen som helhet givit
intrycket att alla parter ar villiga att forbattra problemrelaterade omraden och har en policy

som handlar om att snabbt och situations anpassat hantera svarigheter och klagomal.

Trots goda resultat askadliggér uppfoljningen tva omraden som behover fortsatt
uppmarksamhet vad galler framtida organisations- och kvalitetsarbete. Det forsta
problemomradet handlar om balansen mellan idrott och Gvriga skoldamnen och
kommunikationen mellan larare och idrottsinstruktorer. Atgarder som Studiecoaching och It’s
Learning har sammantagit bidragit till en forbattrad situation, bade for elever och for
utbildningspersonal. Skolinspektionen anser ocksa att idrottsutbildningarna haller en godkand
niva for kommunikationen och balansen mellan idrott och skola. | 6vrigt kraver omradet
langvarig uppmarksamhet och kreativa l6sningar. Framfor allt den fysiska kontakten mellan

instruktorer och larare borde premieras eftersom den snabbt observeras av elever.

Det andra problemrelaterade omradet, som lett till en del av mer negativa synpunkter som
framkommit under utvérderingen som till exempel uteblivna workshops for larare och
instruktorer, beror pa att fragan om dispens for att bedriva idrottskurserna pa entreprenad har
beretts under en oerhort lang period hos Utbildningsdepartementet. Det faktum att bade
Celsiusskolan och Upplands idrottsforbund saknat kunskap om hur utbildningen i framtiden
ska bedrivas och huruvida spetskompetens fran Upplands idrottsférbund kommer att kunna
fortsatt inga i utbildningarna, har paverkat den generella stabiliteten och drivkraften i arbetet.
Det faktum att beslut om dispens &nnu inte avkunnats har ocksa paverkat trovardigheten for
utbildningen utat och organisatérerna oroas nu av att intressegraden och antalet s6kanden
eventuellt kan sjunka infor kommande lasar. En orsak till att sokbilden kan forandras &r att
specialférbunden kénner till situationen och vet inte hur utbildningen kommer att bedrivas i
framtiden pad grund av det osadkra ldget om entreprenaden. Detta framgar av Upplands
idrottsforbunds Q-rapporter och verksamhetsberattelse.

Nar avtalet mellan Uppsala kommun och Upplands idrottsforbund gick ut var Upplands
idrottsforbund tvungna att sdga upp vissa instruktérer innan dess att utbildningsndmnden
fattade beslut om att forlanga avtalet till ytterligare ett ars verksamhet. Pa grund av ovissheten
bade fran Uppsala kommun och Uppland idrottsforbunds sida i vantan pa dispensbeslut har
kompetenta nyckelinstruktorer, som genom sin idrottsliga framgang lockar s6kanden till sina
idrotter, forsvunnit och sokbilden kan fordndras aven av den orsaken. Varken Celsiusskolan



13

eller Upplands idrottsforbund har kunnat planera verksamheten langsiktigt. Det ar mot denna
barkgrund inte heller éverraskande att en del av utvecklingsarbetet och planerade forbéattringar
av verksamheten uteblivit under lasaret 2013/14.

4. Kallforteckning

Kursplan Specialidrott, Skolverket, http://www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-
kurser/gymnasieutbildning/gymnasieskola/spe?tos=qy&subjectCode=spe&lang=sv

2014-06-07

Upplands idrottsférbunds Q-rapport nr 2, 2013-06-30


http://www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-kurser/gymnasieutbildning/gymnasieskola/spe?tos=gy&subjectCode=spe&lang=sv
http://www.skolverket.se/laroplaner-amnen-och-kurser/gymnasieutbildning/gymnasieskola/spe?tos=gy&subjectCode=spe&lang=sv
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5. Bilagor

5.1Bilaga 1 Generella riktlinjer for uppfdljning och utvardering av
idrottsutbildningar pa Celsiusskolan

Generella riktlinjer for uppfoljning och utvardering av
idrottsutbildningar pa Celsiusskolan

1. Vad ar syftet med Uppsala Kommuns uppfdljning av idrottautbildningarna pa Celsiusskolan
och samarbetet med Upplands Idrottsforbund?

Har anges riktlinjer for en kontinuerlig uppfoljning av idrottsutbildningar som bedrivs pa
Celsiusskolan i Uppsala Kommun. Idrottsutbildningarna avser den idrottsliga profil som kombineras
med de ordinarie gymnasieprogrammen som erbjuds pa Celsiusskolan. Dessa idrottsprofiler &r
Riksidrottsgymnasium (RIG), nationellt godkdnda idrottsutbildningar (NIU) och lokal idrosttutbildning
(LIV). Med hjalp av uppféljningen kan kommunen utvardera verksamheten for att kunna forbattra
saval innehallet som organiseringen och utformningen av idrottsutbildningarna.

Det ar av vikt for Uppsala Kommun att uppféljningen omfattar en kvalitetskontroll pa utbildningens
innehall sa att gymnasieskolans styrdokument uppfylls. Idrottsutbildningarna pa Celsiusskolan ar
utformade sa att de bedrivs bade av skolan och via Upplands idrottsférbund. Darmed behdvs en
kontroll avseende olika nivaer for att félja upp idrottsutbildningarna och uppféljningen sker utifran
hur Celsiusskolans skolledning uppfattar verksamheten och samarbetet med Upplands
Idrottsforbund och hur Upplands Idrottsférbund ser pa utbildningen, samarbetet med skolan och
skolledningen, samt sin egen insats. Ocksa elevernas upplevelse av gymnasieprogrammen med
idrottsprofil ska inkluderas i undersokningen.

2. Hur ska uppféljningen utformas och vad ska den omfatta?

Uppfoljning bestar av en regelméssig insamling av data som registreras och sammanstalls,
utvardering daremot dr mer av en djupare bedémning av resultat i forhallande till verksamheters
mal.? Syftet med undersdkningen av idrottsutbildningarna avser bade uppféljning och utvardering av
verksamheten. En kontrollerande utvardering kan innebdra att man till exempel granskar
maluppfyllelsen av olika program eller utvarderar kostnadsutvecklingen mot budgeten.*
Utvarderingarna kommer darmed i vissa fall att likna en uppfdljning. Det galler speciellt om malen &r
kvalificerade och om utvarderingen framfor allt gar ut pa att samla in ett antal statistiska uppgifter.
En utvardering som ar frdmjande gors av personal pa den egna nivan och utvarderingens resultat

® Widell, L, Att organiser utvérdering, bocker i serien verktyg for utvardering frn Skolverket, Liber
Distribution, Orebro, 1999, s 23.
* Widell, L, Att organiser utvardering, boécker i serien verktyg for utvardering frdn Skolverket, Liber
Distribution, Orebro, 1999, s 24.
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ligger till grund for personalens utveckling av verksamheten.® Har kan det réra sig om att ldrarna
utvarderar sig sjdlva och fragorna handlar mer om forutsattningarna for verksamheten, om varfor
olika verksamheter dr framgangsrika respektive inte tillrackligt framgangsrika.

Uppsala Kommun stravar efter att uppna en kombination av dessa tva typer av uppfoljningar och
utvarderingar. | underlaget inkluderas bade informationsunderlag som &r utformat av Kontoret for
barn, ungdom och arbetsmarknad pa Uppsala Kommun och enkéter utformade av
Upplandsidrottsforbund som ar riktade till elever.

For att uppfoljningen och utvarderingen ska bli effektiv pa ett praktiskt plan dr det omgjligt att
anpassa uppfdljningen beroende pa vilken aktor som utfragas. Utgangspunkten ar vilken typ av
underlag Uppsala Kommun har tillgang till och har méjlighet att samla in, samt vilka huvudomraden
som kommunen &r intresserade av att kontrollera mer eller mindre ingaende. Indelningen i
huvudomraden leder till att de olika beslutsaktérerna, dvs. skolledning och Upplands Idrottsférbund
svarar pa samma fragor sa att deras svar kan jamféras och bidra till kunskap om inom vilka omraden
som verksamheten behover utvecklas, forandras eller anpassas. Enligt beslutsunderlaget i nasta
avsnitt ar meningen att asikter - fran bade brukare, dvs. elever, anstéllda, larare, tranare och Ovrig
skolpersonal, samt beslutsaktorer, dvs. Celsiusskolans skolledning och Upplands Idrottsforbund - ska
komma fram i uppféljningen. Pa det sattet kan Uppsala Kommun gora en utvardering som ar bade
kontrollerande och framjande.

3. Hur ska uppféljningen genomforas?
Uppféljningen och utvarderingen av idrottsutbildningarna kommer att vara uppdelad i fyra
delmoment:

A. Uppsala Kommun ska samla in ett underlag av information om hur utbildningen uppfattas av
elever, instruktorer, larare, skolledning och Upplands idrottsférbund. Denna information ska
for instruktorer, idrottsteorilarare, team ansvariga och elever utgéra den internet baserade
utvardering Questback som Upplands Idrottsforbund utfér och sammanstaller samt delger
Uppsala Kommun. | 6vrigt ska genom direkta samtal eller pa annat satt inhdmtas underlag
fran skolledningen pa Celsiusskolan och fran Upplands Idrottsforbund. Uppsala kommun ska
inhdmta information om resultatet av samarbetet mellan larare och idrottsteorildrare.
Uppsala kommun ska dessutom utforma ett eget dokument med fragestallningar de avser ar
viktiga att fa svar pa i uppfoljningen.

B. Uppsala kommun ska jamfora den insamlade informationen med gymnasieskolans
styrdokument, Upplands idrottsforbunds verksamhetsberattelse och det avtal mellan
Uppsala Kommun och Upplands Idrottsférbund som reglerar samarbetet av utbildningen.
Upplands idrottsforbund kommer delge Uppsala kommun verksamhetsberattelsen sa fort
den ar fardigstalld. | 6vrigt for Upplands idrottsférbund Q-rapporter varje kvartal som rér
hela Upplands idrottsférbunds verksamhet. Aven dessa kommer att delges Uppsala kommun
dven om rapporterna inte specifikt och enbart ror idrottsutbildningarna pa Celsiusskolan.

C. Uppsala kommun ska sammanstalla ett dokument som statistiskt visar volymen och
genomstromningen av elever inom idrottsutbildningarna. Statsistiken ska utga fran det
senaste lasaret och utreda hur manga elever som inleder och avslutar de idrottsrelaterade

Widell, L, Att organiser utvardering, bocker i serien verktyg for utvardering frn Skolverket, Liber Distribution,
Orebro, 1999, s 24.
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kurserna. Statistiken ska visa hur betygsfordelningen ser ut pa idrottsutbildningarna och
huruvida alla platser pa respektive idrott fylls upp av elever. Statistiken ska utga fran samtliga
idrottsrelaterade kurser och arskurser och innehalla en jamforelse baserat pa kénsférdelning.
Upplands idrottsférbund kan tillhandahalla viss statistisk information eftersom de tva ganger
om aret upprattar dokument som sammanstaller hur manga elever som startar och avslutar
de olika idrottsprogrammen samt betyg inom idrotterna. | Celsiusskolans system Dexter finns
det tillgang till studieplaner, kurser, betyg mm men systemet registrerar endast fullféljda
kurser och inte enbart startade kurser som inte avslutats av eleven.

D. Uppfoljningen ska avslutas genom att aterkoppla det resultat som utvarderingen medfort till
Celsiusskolans skolledning, Upplands Idrottsforbund, idrottsprogramradet och Utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden for planerandet av eventuella forbattringar av
gymnasieutbildningen.

Uppféljningen beror féljande omraden:

Antagning — Information om vilka krav som stalls for att anta elever, samt hur denna information
formedlas till sokande bade lokalt och nationellt.

Utbildningens kvalité — Information kopplat till utbildningens kvalité.

Samverkan mellan Celsiusskolans skolledning och Upplands Idrottsférbund — Information rérande

aktérernas insyn i utbildningen och i varandras respektive kompetensomraden.

Kontrollerande organ — Information rérande de organ som I6pande granskar utbildningen och hur

dessa organ fungerar vad géller deras uppgifter och funktion. Exempel pa sddana organ ar
idrottsprogramradet och de hearings som utférs av Upplands Idrottsforbund.

4. Fragestillningar framtagna av Uppsala Kommun for uppfoéljning av idrottsutbildningar pa
Celsiusskolan
Uppsala kommun avser behandla féljande fragestallningar i uppféljningen av Idrottsutbildningarna
pa Celsius gymnasieskola. Fragestallningar har sammanstallts sa att det utgar fran de amnesomraden
kommunen behandlar i uppféljningen.

Antagning:

— Har grundlaggande antagningsprinciper tagits fram och f6ljs dessa principer? (Generella och
idrottsspecifika)

— Vilka dr ovan namnda principer? (Generella och idrottsspecifika)

— Vet eleven om hur antagningen gar till?

— Kanner eleven till antagningsprinciperna (Generella och idrottsspecifika)

Utbildningens kvalité:

— Kvalitetssakrar skolledningen och Upplands Idrottsforbund utbildningens inriktning, omfattning och
innehall arligen? Om ja — beskriv hur med ett individperspektiv.
— Far eleven anpassa utbildningen efter sina behov?



— Passar traningarna med Upplands idrottsforbund med elevens individuella utvecklingsplan?

Samverkan mellan Celsius skolledning och Upplands Idrottsforbund:

— Anser du som rektor att du far tillrdckligt med insyn i Upplands idrottsverksamhet?

— Hur sker Upplands idrottsférbunds samverkan med rektor angaende:

Elevers ledighet?

Andring i den individuella studieplanen?

Byte av program?

Schemalaggning?

— Deltar skolledning och Upplands Idrottsférbund i gemensamma informationsaktiviteter? Hur?
— Nar deltar tranare da skolan anordnat information och utbildning?

— Har studieplan och idrottslig utvecklingsplan samplanerats med idrotts instruktorer och
klasssforestandare? (eventuellt ej ingd, vi vill gdrna ha respons pé vad ni anser om fragan)

Kontrollerande organ:

— Far eleverna mojlighet att paverka hur utbildningen utformas? Pa vilket satt?

— Kanner eleven till att det finns ett programrad?

— Kanner eleven att han/hon har inflytande/maojlighet att paverka hur utbildningen utformas? Pa
vilket satt?

— Vet eleven hur hans/hennes utvecklingsplan tas fram?

— Far eleven delta ndr hans/hennes individuella studieplan utformas? Hur?

—Vad har Upplands Idrottsforbund och Celsius for rutiner for hantering av klagomal? Hur ser dessa
ut?

Volym och gensomstrémning av elever inom idrottsrelaterade kurser:

— Hur manga elever har inlett respektive fullfoljt utbildningen? Kénsférdelning?
— Hur ser elevernas resultat ut, hur ar betygsférdelningen pa utbildningen?

— Fylls samtliga platser pa de olika idrotterna?

- Hur manga elever kommer fran andra kommuner dn Uppsala Kommun?
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5.2 Bilaga 2 Volym och statistik for RIG och N1U

Statistik

Koénsfordelning NIU/RIG

- 64% pojkar 36% flickor

Antal platser NIU

Totalt 566 st platser utifran SF certifieringarna.
402 st platser av dessa ar fyllda.

271 % av platserna pa NIU &r fyllda

Orsaker till icke fyllda platser ar avsaknaden av samverkansavtal och inte tillrackligt elitmassiga
elever lokalt.

Antal elever fran andra kommuner pa NIU

Totalt 402 platser pa NIU ar fyllda.

Av dessa ar totalt 156 st elever fran andra kommuner.

- 38.8 % av eleverna pa NIU kommer fran andra kommuner
Antal platser RIG

Golf har 24st pa tre lasar, samtliga av dessa platser ar fulla.

- 100 % fyllda platser pa RIG Golf

Amerikansk fotboll har 30st pa tre |dsar. Forsta ldsaret r 2014/15 och dar ar 10st platser fyllda.

- 100 % av disponibla platser for i ar ar fyllda for RIG Amerikansk fotboll
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5.3 Bilaga 3 Questback resultat

Sammanstillning till Idsarets utvardering for specialidrottselever gymnasiet Uppsala,
NIU, RIG och LIU 2013/14.

Vi ser en bra svarsfrekvens, totalt 76 % fran 18 av 19 NIU och RIG idrotter. Svarsfrekvensen fran LIU
eleverna ar lagre, totalt 51 % fran 14 av 22 idrotter.

Anvanda parametrar har en skala 1-5, 1=stdmmer inte alls och 5=stdmmer helt och hdllet. Notera att
den sammanlagda procenten fran kommande sammanfattning avser svar fran parameter 3-5 med ett
urval fran vissa fragor. Detaljer fran utvarderingen finns i de bifogade stapeldiagrammen. Fér de
idrotter som visar 0 (noll) svar innebér att de inte finns som valbar idrott inom NIU, RIG eller LIU.
Sammanlagt ser vi till antalet elever per idrott, en svagare svarsfrekvens fran Amerikansk fotboll,
Handboll och Innebandy i arets utvardering.

NIU & RIG

e 33.7 % ar elever fran andra kommuner som bor pa elevhem/annat boende.

e 95.7 % anser att NIU/RIG uppfyller behov och forvantningar.

o 93.5% kommer att fortsatta sin idrottsliga satsning efter gymnasiet.

e 96.4 % anser att stamningen i skolklassen ar bra.

e 97.1 % anser att stamningen i traningsgruppen ar bra vilket 96.1 % anser ar viktigt.

e 98 % kdnner sig trygga i sin traningsgrupp.

e 95.8 % tycker att tranaren ar duktig pa att lara ut.

e 90.5 % ar ndjda med sin traningsanlaggning och 96.1 % anser att det ar viktigt.

e 96.1 % anser att trdnarna ar engagerade in elevens idrottsutveckling.

e 96.7 % anser att tranarna har hog kompetens i specialidrottsamnet.

e 86.7 % anser sig ha bra balans mellan studier och traning.

e 21.9 % anvander sig av Celsiusskolans studiecoaching.

e 70.9 % anser att samarbetet fungerar bra mellan tréanare och larare och det anser 87.3 % ar

viktigt.

e 93.4 % anser sig vara bra pa att informera sina larare om idrottslig ledighet.

Kommentarer NIU/RIG

¢ NIU/RIG eleverna trivs generellt satt bra pa sin utbildning. Knappt 96 % anser att
verksamheten motsvarar deras behov och forvantningar mycket val. Lite mer an 90 % tanker
fortsatta sin elitsatsning efter avslutat gymnasium. Eleverna trivs ocksa mycket bra bade i
skolan och i sin traningsgrupp och kdnner sig trygga i valdigt stor utstrackning.
e NIU/RIG-eleverna ger ocksa sina resp. tranare valdigt hoga betyg gillande deras engagemang
och kompetens. Nastan 97 % anser att tranarna har hog kompetens i specialidrottsdmnet.
Férbdttringsomraden NIU/RIG

e Drygt 86 % anser sig ha en bra balans mellan studier och traning och en alarmerande lag
andel, 21.9 % anvander sig av studiecoachningen.
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e Kritiken fran skolinspektionen verkar vara befogad da 70.9 % anser att samarbetet mellan
tranare och skollarare fungerar bra vilket ar en av de lagre siffrorna i undersékningen.
Noterbart att lite mer 85 % anser att det samarbetet ar viktigt.

LU

o 8,4 % arelever fran andra kommuner som bor pa elevhem/annat boende.

e 88.2 % anser att LIU uppfyller behov och forvantningar.

e 98.7 % anser att stamningen i skolklassen ar bra.

e 93.8 % anser att stamningen i traningsgruppen ar bra vilket 94.5 % anser ar viktigt.

e 97.2 % kanner sig trygga i sin traningsgrupp.

e 95.1 % tycker att trdnaren ar duktig pa att lara ut.

e 92.3 % ar ndjda med sin traningsanlaggning och 95.8 % anser att det ar viktigt.

e 90.3 % anser att trdnarna ar engagerade in elevens idrottsutveckling.

e 95.8 % anser att trdnarna har hog kompetens i specialidrotten.

e 93.8 % anser sig ha bra balans mellan studier och traning.

e 23.8 % anvander sig av Celsiusskolans studiecoaching.

e 73.5% anser att samarbetet fungerar bra mellan tranare och larare och det anser 85.4 % ar
viktigt.

e 90.3 % anser sig vara bra pa att informera sina larare om idrottslig ledighet.

Kommentarer LIU

e Med reservation for en svarsfrekvens pa ca 50 % kan vi konstatera att drygt 88 % anser att
utbildningen motsvarar deras behov och férvantningar.

e (Ca 98 % upplever en mycket god stdmning i sin skolklass och i sin traningsgrupp och
gladjande 98 % kanner sig trygga i sin traningsgrupp.

e LlU-eleverna upplever att deras tranare har ett stort engagemang (90.3 %) och hog
kompetens i specialidrott (95.8 %).

e Knappt 92 % ar ndjda med sin traningsanlaggning och drygt 95 % anser att det ar viktigt.

Férbdttringsomrdaden LIU

e 93 % anser sig ha bra balans mellan studier och traning, vilket ar en mycket hogre siffra an
NlIU-eleverna, men sa ska det kanske vara?!

e Endast 23.8 % anvdnder sig av studiecoachningen.

e 73.5% anser att samarbetet mellan skolldrare och tranare fungerar bra och 85.4 % anser att
det ar viktigt.

Sammanfattning

Kombinationen idrott och studier ar ndgot som eleverna anser ar en lyckad satsning. De &r i hog grad
ndjda med den idrottsliga delen av verksamheten och har stor tilltro till sina trdanares kompetens och
engagemang oavsett valt idrottsprogram. De kanner sig trygga bade i skolan och i traningsgruppen.
Traningsanldaggningarna ar bra men vi bedomer det som ett férbattringsomrade som vi vill titta
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narmare pa. Upplands idrottsforbund behover ta fram en strategi for att ytterligare hoja
nojdhetsgraden. Vi har som malsattning att ga fran mycket bra till bast.

Vi har genom den har utvarderingen fatt ytterligare bekréaftelse pa att samarbetet mellan skolan och
specialidrotten maste forbattras. Vi foljer den atgardsplan som tagits fram gemensamt av
Celsiusskolan och Upplands Idrottsférbund.

Vi kommer att komplettera utvarderingen med att férdela svaren per grenspecifik idrott for att
fortsatta var utvarderinge och feedback till vara avtalsparter. Det arbetet berdknas bli klart inom tre
veckor. Darefter sker utvarderingssamtal med resp. teamansvarig och avtalspart for att diskutera ev.
forbattringsomraden.

Uppsala den 8 april 2014

Henrik Gaddefors Emma Sjoo
Verksamhetsledare Elit & Skola Utbildningsansvarig NIU & RIG
Upplands Idrottsforbund Upplands Idrottsforbund
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5.4 Bilaga 4 Arendehanteringsmall

Hantering av drenden, synpunkter, klagomal
Lasaret 2013-14

Inledning
Alla drenden, synpunkter och klagomal tas pa allvar da vi ser en maojlighet att forbattra
verksamheten. Vi gor denna hantering utan dréjsmal. Vi dokumenterar hanteringen.

Definition

Vi definierar ett klagomal/arende som ett konkret missndje av den tjanst som verksamheten
ansvarar for. Vi efterstravar raka och arliga relationer och anser att drenden behandlas seriost,
sakligt, korrekt och skyndsamt.

Klagomalshantering
Ansvarig for beredning och hantering i verksamheten ar Verksamhetsledare (VL).

Handlaggning

Varje klagomal ska na VL och registreras dagen da drendet nar VL. VL gor en direkt bedomning pa nar
nasta kontakt for drendet tidigast kan tas. Darefter slussar VL vidare drendet till ber6rd part/person.
VL behaller ansvaret for att drendet foljs upp och finns behjalplig i det ev. fortsatta arbetet.

Arenden av enklare karaktir
Den ansvarige som mottagit drendet fran VL kan i arenden av enklare karaktar, helt ta vid i drendet
och l6sa aktuella incidenter utan att darefter meddela VL.

Arenden av svarare karaktar
VL ska félja drendet till I6sning ar konstaterad. Dessutom ska ev. medansvariga tillsammans med VL
gora skriftliga noteringar pa hantering och slutlig I6sning.
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