L%J Uppsala Sida1(4
kommun

Vard- och omsorgsforvaltningen Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till dldrendamnden 2025-11-06 ALN-2025-00532

Handlaggare:
Lena Hedin, Daniel Rosenfeld, Magnus Bergman-Kyllénen

Plan for att minska andelen timavlonade och
oka andelen tillsvidareanstallda inom
namndens verksamheter

Forslag till beslut
Aldrendmnden beslutar

1. att faststalla forslag till plan enligt drendets bilaga.

Arendet

Aldrendmnden fattade 8 maj 2025 § 44 beslut om att ge forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en plan for att nd maximalt 17 procent andel visstidsanstéallda inom
tre ar.

Forvaltningen foreslar att uppdraget fokuseras pa att minska andelen timavlonade och
oka andel tillsvidareanstallda, vilket medger mojlighet for uppféljning mot nationell
statistik fran SKR.

En minskning av andelen timavlonade och darmed en 6kning av andelen
tillsvidareanstallda sakerstaller en god personalkontinuitet och darmed 6kad trygghet
for brukarna.

Vidare innebar forflyttningen att kompetensforsorjningen sakerstalls liksom att det
skapas forutsattningar inom namndens verksamheter for ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssatt i enlighet med kommunfullmaktiges mal.

Beredning

Arendet har beretts av vard- och omsorgsforvaltningen i samradd med HR och
Ekonomiavdelningen.

Postadress: Uppsala kommun, vard- och omsorgsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: vard-ochomsorgsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning

Aldrenamnden arbetar, inom ramen for kommunfullmaktiges uppdrag till nAmnden,
med att starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssatt, for att 6ka andelen tillsvidareanstéalldainom namndens
verksamheter. Att som idag ha en relativt hog andel timavlonade anstéllningar beddms
ha negativ inverkan pa god personalkontinuitet och darmed tryggheten for brukarna.

Vissa typer av visstidsanstallningar, sasom langre vikariat i samband med
foraldraledighet eller studieledighet, kommer det alltid finnas behov av. Timavlénade
medarbetare kommer fortsatt att utgora en viktig del av bemanningsplaneringen
utifran verksamhetens art som innebar fluktuation i bemanningsbehov. | dagslaget
anlitas exempelvis pensionerade medarbetare och studenter som féredrar den
flexibilitet som timavlonat arbete medfor. Det finns aven andra medarbetargrupper
som féredrar att vara timavlonade, sasom personer med annan sysselsattning pa
deltid.

Aldrenamndens beslutade 8 maj 2025 § 44 om att ta fram en plan fér att minska
andelen visstidsanstallda. Som namnts ovan bestar visstidsanstallningar av flera typer
av anstallningsformer. Forvaltningen beddmer att det ar mest relevant att minska
andelen timanstéllda och 6ka andelen tillsvidareanstallda for att uppna en god
personalkontinuitet och trygghet for brukarna.

Via SKR:s personal- och l0nestatistik som publiceras arligen gar det att fa fram
uppgifter om anstéllningsstrukturen inom olika omraden. Ar 2024 visar att Uppsala
kommun har 67% tillsvidareanstallda och 27 % timavlonade inom omsorgen om aldre
och personer med funktionsnedsattning. | jamforelse med kommunerinom
resultatnatverket R12 (dar ingar Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkdping,
Lund, Norrkdping, Sodertélje, Umea, Uppsala, Vasteras och Orebro) och jamfért med
riket avviker Uppsalas siffror, se figur 1 och 2.

Tillsvidareanstallda manadsavlonade inom omsorg
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Figur 1 - Tillsvidareanstdllda mdnadsaviénade inom omsorg om dldre och personer med
funktionsnedsdttning, andel (%), uppgifter frdn Kolada, ID: N20200, SKR:s personal- och [6nestatistik
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Figur 2 - Visstidsanstdllda timavlonade inom omsorg om dildre och personer med funktionsnedsdttning, andel
(%), Kolada, N20202, SKR:s personal- och [Gnestatistik

Uppgifterna fran SKR:s personal- och 6nestatistik [dgger samman aldre- och
funktionshindersomsorg och namnden kan darfér behova via egna administrativa
system behdva bryta ner siffrorna pa namndniva. SKR:s uppgifter bedoms dock av
forvaltningen anda vara viktiga att folja da de mojliggor jamforelser med andra
kommuner.

Planen, enligt bilaga 1, innebar att inom en tredrsperiod, dvs innan utgangen av 2028
ha uppnatt malet att:

e andeltillsvidareanstallda ar hogre an genomsnitt for jamférbara kommuner
inom resultatnatverket R12,

e andel timavlonade &ri niva med jamforbara kommuner inom
resultatnatverket R12.

Ekonomiska konsekvenser

Da planen innebar att etappvis under en tredrsperiod uppna ovan namnda mal
bedoms det inte, sett 6ver hela planperioden, behéva skapa merkostnader for
namnden.

Ekonomiska nyttoeffekter bedéms ocksa kunna uppnas via bland annat en minskad
personalomsattning i verksamheterna som i sig antas motverka eventuella
merkostnader pa kort sikt som kan uppsta i samband med denna omstallning.

Planen inbegriper att ovan namnda mal kan uppnas inom namndens tilldelade
budgetram Gver tredrsperioden.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 6 november 2025.
e Bilaga, Plan for att minska andelen timavlénade och 6ka andelen
tillsvidareanstallda inom aldreomsorgen 2025-2028

Vard- och omsorgsforvaltningen

Lenita Granlund
Forvaltningsdirektor
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Aktiverande styrdokument: Ovrig plan
Berdrd verksamhet: Aldrenamnden
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Mal och budget
Verksamhetsplaner och affarsplaner

Program

Handlingsplaner och dvriga planer
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Syfte

Aldrenamnden arbetar, inom ramen for kommunfullmaktiges uppdrag till nAmnden,
med att starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssatt, for att 6ka andelen tillsvidareanstéalldainom namndens
verksamheter.

Vissa typer av visstidsanstallningar, sdsom langre vikariat i samband med
foraldraledighet eller studieledighet, kommer det alltid finnas behov av. Timavlénade
medarbetare kommer fortsatt att utgdra en viktig del av bemanningsplaneringen
utifran verksamhetens art som innebar fluktuation i bemanningsbehov. | dagslaget
anlitas exempelvis pensionerade medarbetare och studenter som foredrar den
flexibilitet som timavlonat arbete medfor. Det finns aven andra medarbetargrupper
som foredrar att vara timavlonade, sasom personer med annan sysselsattning pa
deltid.

Att minska andelen timavlonade och 6ka andelen tillsvidareanstallda skapar vidare
forutsattningar for en god personalkontinuitet och trygghet for brukarna.

Omfattning

Denna plan omfattar namndens egen regi.

o
Mal
Planen innebar att innan utgangen av 2028 ha uppnatt malet att:

e andeltillsvidareanstallda ar hogre an genomsnitt for jamforbara kommuner
inom resultatnatverket R12.

e andel timavlonade ari niva med jamférbara kommuner inom
resultatnatverket R12.
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Aktiviteter

Att 6ka attraktiviteten inom vardnara yrken &r en nationell utmaning. En faktor som
bidrar till 6kad attraktivitet ar langsiktigt trygga anstallningar. | namndens verksamhet
tillampas heltid som norm. Aktiviteter som bland annat aktiv schemalaggning och
samplanering forvantas bidra till bade trygga anstallningar och att kunna tillampa
heltid som norm pa ett kostnadseffektivt satt. Inforandet av bemanningssystem ar
under inférande och forvantas resultera i en mer langsiktig bemanningsplanering vilket
kommer vara till gagn for saval medarbetare som brukare.

En god arbetsplatskultur med stod av kommunens vardegrund forvantas bidra till
starkt attraktionskraft gentemot bade presumtiva och befintliga medarbetare. Med
vardegrunden levande i dagligt arbete 6kar forutsattningar for saval god arbetsmiljo
som verksamhetsutveckling.

Att starka medarbetares kompetens forvantas ge effekt pa saval medarbetares trivsel
som brukarupplevelse och maluppfyllelse. Alla tillsvidareanstallda medarbetare ska ha
en individuell utvecklingsplan med konkreta mal och tydlig uppfoljning.

For att minska den del av visstidsanstallningar som beror pa att tacka sjukfranvaro
planeras kompetenshojande insatser for chefer for att i tid se signaler pa ohalsa och
oOka frisknarvaro. Verksamheter med hogre korttidssjukfranvaro ska foljas upp dartill
ska chefers kunskap om halsoframjande faktorer och goda arbetssatt starkas.

Att skapa goda forutsattningar for chefer ar ett prioriterat omrade som innefattar saval
chefsutveckling som forenklade administrativa processer, genom exempelvis tydligare
strukturer och uppfoljning.

Det rekryteringsstod som byggts upp for att stotta chefer och kvalitetssakra
rekryteringsprocessen gallande tillsvidareanstallda bor utvecklas till att aven omfatta
rekrytering av visstidsanstallningar. Detta bade for att avlasta chefer och sakerstalla att
de som anstalls har, och kan ges, forutsattningar for att gora ett bra jobb hos brukarna.

Uppfoljning

Uppgifterna fran SKR:s personal- och |6nestatistik lagger samman &ldre- och
funktionshindersomsorg och ndmnden kan darfér behdva via egna administrativa
system behdva bryta ner siffrorna pa namndniva. SKR:s uppgifter bedoms dock av
forvaltningen anda vara viktiga att folja da de mojliggor jamforelser med andra
kommuner.

Namnden foljer upp planens mali samband med ndmndens arsbokslut.
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