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Kommunstyrelsen
Kommunens bolag, for kinnedom

Granskning av bolagsstyrning i ett koncernperspektiv

PwC har pa vart uppdrag granskat bolagsstyrningen i Uppsala kommun.

Granskningen lyfter fram féljande bedomningar och rekommendationer:

e Den overgripande strukturen pé styrdokumenten, i form av bolagsordningar,
agarpolicy och dgardirektiv, bedomer vi vara andamélsenliga.
Policydokument som géller for bolagen &r dock ménga och vi bedomer att det
finns en otydlighet i vilka som ar tillampliga for bolagen. Dokumenten finns
specificerade i mél- och budget 2016 vilket ar positivt. I kommande
forandringar av styrdokumenten &r det visentligt att involvera bolagen pa ett
tydligare satt, likasa ar det angelédget att involvera bolagen i
kommunovergripande gemensamma beredningar.

e Genomfort projekt for bolagsstyrning har bedrivits pa ett andamalsenligt satt
och forbattringséatgarder har identifierats. Det ar vésentligt att
kommunstyrelsen under 2016 foljer upp beslutade atgéarder. Ambitionen om
forstarkningen av bolagsstyrningen torde medféra krav pa ytterligare
resurser.

e Roller i bolagsstyrningen laggs fast i kommunens styrdokument. Vasentliga
organ utgors av kommunfullméktige, kommunstyrelse, styrelse och vd i
Uppsala Stadshus samt styrelse och vd i respektive dotterbolag. Gransen
mellan den formella styrningen och den informella styrningen behover
diskuteras och tydliggoras, detta giller framforallt dotterbolagsstyrelsernas
roll och ansvar.

e Bolagens efterfrdgan av centralt bemannade stodtjanster har undersokts av
kommunledningskontoret vilket &r ett bra initiativ. Utifrdn detta bor en
tydlig malbild formuleras kring anvindandet av stodtjansterna. I detta bor
ingd overvagande vad giller risker for suboptimeringar och kvalitetsaspekter.
I var granskning har det framkommit vikten av att ha kompetens och
tillrackliga resurser pa Uppsala Stadshusniva for att styra och stotta bolagen.
Flera intervjuade har fort fram att detta behover forstarkas.

e Beslutade direktiv kring samordning inom kommunkoncernen &r pa
overgripande niva. Enligt var bedomning skulle tydligare formulerade
styrsignaler innebéra en 6kad samordning. Ingen samordning sker for
narvarande betraffande olika IT-system. En samordning bor utredas
avseende gemensamma ekonomi- och personalsystem.
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e Det finns val fungerande rapporteringsrutiner. Férbittringsomréden som
framkommit &r behov av en utokad analys pa koncerniva samt rapportering
kring kassafléden och utveckling av storre investeringsprojekt. Vidare
rekommenderar vi att Uppsala kommuns bolag upprittar en &rlig
bolagsstyrningsrapport med végledning fran Sveriges Kommuners och
Landstings principer fér styrning av kommun- och landstingsigda bolag.
Bolagsstyrningsrapporten bér &ven omfatta rapportering kring huruvida
bolagens verksamhet bedrivits inom ramarna for det kommunala indamalet
och de kommunala befogenheterna. Bolagsstyrningsrapporten blir ddrmed
ett underlag f6r kommunstyrelsens arliga uppsiktsbeslut enligt
kommunallagen 6 kap 18.

o Styrelseutvirdering och styrelseutbildning dr tv omréden som bidrar till en
forbattrad bolagsstyrning. Vi rekommenderar kommunen att stilla krav pa
att styrelseutvirdering ska genomforas och dokumenteras.
Utbildningsfrdgan bor uppmérksammas och planering bor ske for fortsatt
utbildning av styrelseledamoterna.

Vi oversander rapporten for yttrande till kommunstyrelsen och berérda nimnder. Vi
onskar svar av kommunstyrelsen senast den 31/5.
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