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1. attgodkanna fornyat projektdirektiv for Rosendal enligt drendets bilaga 1.

Arendet

Rosendal ar ett av Uppsala kommuns storsta stadsutvecklingsomraden och har en
tydlig inriktning mot hallbar stadsbyggnad och innovativa l6sningar. Stadsdelen ar
beldgen cirka tva kilometer sydvast om Uppsala centrum och avgransas av Kabo i norr,
Stadsskogen i vaster, Polacksbacken i 0ster och Valsatra i soder.

Historiskt har projektomradet varit ett militart dvningsfalt. Fran 1980-talet fram till ar
2013 utgjordes omradet av en golfbana. Uppsala kommun var ursprungligen den stora
markagaren i omradet, tillsammans med Akademiska Hus som ager fastigheter i
anslutning till campusomradet i norr.

Rosendal omfattas av tva detaljplaner. For sodra Rosendal (P2010/19), som fick laga
kraft 2010, mojliggors bostader och idrottsanlaggningar, daribland SEB USIF Arena och
de forsta bostadsprojekten i omradet. For norra Rosendal (0380-P2016/6), som fick laga
kraft 2016, mojliggors bostader samt bland annat campusomrade, kontor, handel,
forskolor, skolor, parkeringshus, idrottshallar, torg och en centralt belagen park som
knyter samman Stadsskogen och Kronparken.

Ar 2016 beslutades ett projektdirektiv for Rosendal av kommunstyrelsen (KSN-2016-
1720). Detta forslag till nytt direktiv ar en aktualisering av det tidigare direktivet dar nya
forutsattningar med avseende pa till exempel nya budgetbeslut och tidplaner ar
inarbetade.
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Beredning

Stadsbyggnadsforvaltningen har berett arendet tillsammans med
kommunledningskontoret.

Naringslivs-, barn- och jamstalldhetsperspektiven kommer att integreras i det fortsatta
arbetet med stadsutveckling inom projektomradet.

Foredragning

Forslaget till fornyat projektdirektiv, bilaga 1, satter en 6vergripande ram for planering
och genomforande av Rosendal med en geografisk avgransning och en oversiktlig
beskrivning av mal, risker och forvantade effekter av den ténkta stadsutvecklingen i
omradet.

Stadsdelen byggs ut i fem etapper och omfattar totalt cirka 6 000 bostader, bade
hyresratter och bostadsratter. Sedan projektdirektivet antogs 2016 har cirka 4 500
bostader fardigstallts och idag bor omkring 6 800 personer i stadsdelen. Darutover har
forskolor, skola, bibliotek, idrottshall och handel etablerats, tva mobilitetshus byggts
och ett omfattande park- och grénstraksprogram genomforts. | dagslaget ar omradet
till stora delar utbyggt men cirka en tredjedel av bostaderna kvarstar. Etapp ett och tva
arfardigbyggda, medan byggnation pagar i etapp tre och fyra. Den femte och sista
etappen ligger pa mark som till 6vervagande del ags av Akademiska Hus och planeras
for en mix av bostader och verksamheter knutna till Uppsala universitet. De delar som
ags av kommunen beréknas vara klara kring ar 2032.

Projektdirektivet for Rosendal antogs ursprungligen ar 2016 (KSN-2016-1720) och har
inte reviderats sedan dess. Forutsattningarna har sedan dess férandrats i flera
avseenden. Etapp 1 och 2 ar fardigbyggda, marknadslaget har forandrats och tidplanen
har behovt forlangas. Det finns darfor ett behov av ett uppdaterat styrdokument som
speglar projektets nulage och vad som aterstar att genomfora.

Det reviderade direktivet innebar flera forandringar jamfort med 2016 ars version. Det
totala antalet bostader har uppdaterats fran cirka 3 500 till cirka 6 000, vilket inkluderar
etapp 1, som inte omfattades av det tidigare direktivet, samt Akademiska Hus mark i
etapp 5. Tidplanen foreslas forlangas till 2032 da byggtakten har bromsat in saval
nationellt som i Uppsala. Effekt- och projektmalen har utokats och konkretiserats med
tydligare koppling till klimat, valfard, trygghet och jamlikhet. En prioriteringsordning
vid malkonflikter har ocksa inforts: resultat fére kostnad fore tid.

Direktivet lyfter fram projektets viktigaste risker mer explicit an tidigare. Det galler
bland annat kommunens begransade radighet dver etapp 5 till foljd av Akademiska
Hus markagande och exploateringsavtalets konstruktion.

Ekonomiska konsekvenser

Exploateringsprojektet finansieras av kommunstyrelsen genom markforsaljning och
exploateringsintakter. Huvudprojektet och de ingdende delprojekten har egna
budgetar som beslutas i separata drenden i enlighet med processen for
samhallsbyggnadsprojekt.

Hittills, per augusti 2026, uppgar det ackumulerade utfallet till ett Gverskott om 199
miljoner kronor. Intdkterna bestar till storsta del av kopeskilling om 1 032 miljoner
kronor samt exploateringsersattning och dvriga intakter om totalt 258 miljoner kronor.



Pa kostnadssidan uppgar anlaggning av allmén plats till 704 miljoner kronor och Ovriga
kostnader till 386 miljoner kronor.

Den nuvarande totalprognosen for hela projektet, det vill séga utfall plus aterstaende,
beraknas till ett 6verskott om 296 miljoner kronor. Detta innebar en forsamring med -
154 miljoner kronor mot den tidigare totalprognosen, vilket framst forklaras av den
forsvagade bostadsmarknaden och 6kade produktionskostnader som paverkat
markforsaljningsintakterna.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 21 september 2026
e Bilaga 1, Projektdirektiv for Rosendal

Stadsbyggnadsforvaltningen

Christian Blomberg Birgitta Pettersson
Stadsbyggnadsdirektor Stadsdirektor
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1. Grundlaggande information

Bakgrund

Rosendal ar Uppsala kommuns flaggskepp inom hallbar stadsbyggnad och ett av
Sveriges mest innovativa stadsutvecklingsprojekt. Stadsdelen ligger cirka tva kilometer
sydvast om stadskarnan, med Kabo i norr, Stadsskogen i vaster, Polacksbacken i 6ster
och Valsatra i soder.

Historiskt har projektomradet varit ett militariskt ovningsfalt. Fran 1980-talet fram till
ar 2013 utgjordes omradet av en golfbana.

Uppsala kommun var ursprungligen den stora markagaren i omradet, tillsammans
med Akademiska Hus som &ger fastigheter i anslutning till campusomradet i norr.

For sodra Rosendal, omradet séder om Rosendalsvagen ner till Vardsatravagen, finns
en detaljplan (P2010/19) som vann laga kraft 2010. Detaljplanen for sodra Rosendal
mojliggjorde bebyggelse for bostads- och idrottsandamal, daribland SEB USIF Arena
och de forsta bostadsprojekten i omradet.

FOr norra Rosendal, omradet norr om Rosendalsvagen upp till Husargatan, finns
detaljplanen Rosendalsfaltet (0380-P2016/6). Detaljplanen vann laga kraft 2016.
Planen, den hittills storsta i Uppsala kommuns, méjliggor uppforandet av bostader, ett
campusomrade, kontor, handel, forskolor, skolor, parkeringshus och idrottshall, samt
tva torg och en centralt beldgen park som lankar samman Stadsskogen och
Kronparken.

Stadsdelen byggs ut i fem etapper och omfattar totalt cirka 6 000 bostéader, bade
hyresratter och bostadsratter. | dagslaget ar omradet till stora delar utbyggt men cirka
en tredjedel av bostaderna kvarstar. Etapp ett och tva ar fardigbyggda, medan
byggnation pagar i etapp tre och fyra. Den femte och sista etappen ligger pa mark som
till dvervagande del ags av Akademiska Hus och planeras for en mix av bostader och
verksamheter knutna till Uppsala universitet. De delar som ags av kommunen
beraknas vara klar kring ar 2032.

2016 beslutades ett projektdirektiv for Rosendal av kommunstyrelsen (KSN-2016-
1720).

Rosendal ar ett projekt innehallande fem delprojekt: Rosendal etapp ett till etapp fem.

2022 fick de ingdende projekten nya budgetar (KSN-2022-03158). 2024 fick Rosendal
etapp tre och etapp fem reviderade genomforandebudgetar (KSN-2023-01352).

2026 vann planandringen av detaljplan for Rosendalsfaltet, kvarteret Sidenbiet, laga
kraft. Plandndringen mojliggjorde ett bostadskvarter med inglasad innergard, utdka
byggratten i en del av kvarteret for att mojliggora en takterrass samt att fortydliga att
det ar mojligt att bygga en kallare under hela kvarteret.

Syfte

Projektet omfattar utbyggnad av allménna anlaggningar samt markanvisning och
forsaljning av kommunal kvartersmark. Syftet med projektet ar forse Uppsalas
vaxande befolkning med kvalitativa bostader genom att utveckla Rosendal till en
attraktiv och hallbar stadsdel i Uppsala som manga kan och vill besoka, bo i och arbeta
i.
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Projektagare

Avdelningschef for mark- och exploateringsavdelningen ar projektagare och utser i sin
tur operativ projektagare.

Krav pa styrning

Kommunstyrelsen ar uppdragsgivare, ansvarig namnd och fattar beslut om
projektdirektiv med ramar for projektets tid, ekonomi och kvalitet.

Kommunstyrelsens mark- och exploateringsutskott fattar beslut kring
markoverlatelser, exploateringsavtal med mera.

Plan- och byggnadsnamnden fattar beslut om samrad, granskning och antagande av
detaljplaner samt bygglov.

Gatu- och samhallsmiljonamnden upphandlar projektering och entreprenader for
allman plats.

Beslut i berérda namnder fattas i enlighet med gallande delegationsordning.

Rosendals projektorganisation leds av en huvudprojektledare och styrs av SBF
styrgrupp projekt dar projektagaren ar ordforande.

Intressenter

Projektets intressenter utgdrs av kommunala forvaltningar, bolag samt namnder som
berdrs av uppdraget. Ovriga intressenter utgérs av byggaktérer, boende i omradet,
allmanheten i ovrigt, naringsidkare/verksamhetsaktorer, skolor och forskolor inom
projektomradet, media med fler.

Projektet har ocksa gemensamma intressen och beroenden till andra
utvecklingsprojekt som till exempel Ulleraker, Gottsunda, Sydostra staden,
Sparvagsprojektet, med fler.

2. Mal

Effektmal
Ekonomin och valfarden

e Rosendalsprojektet har bidragit till en god kommunekonomi i balans och
mojliggor darmed for nya satsningar i andra geografier genom ett positivt
ekonomiskt projektresultat.

¢ Rosendal bidrar till att starka Uppsalas position som en ledande och larande
kommun inom hallbar stadsutveckling genom att innovativa l6sningar for
boende, mobilitet och resurseffektivitet utvecklas, tillampas och sprids.

e Projektet bidrar till att 6ka tillgdngen till bostader med sarskild service enligt
LSS genom att mojliggéra mark for sadan bebyggelse.
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e Genom ett anpassat bostadsutbud for dldre bidrar projektet till kommunens
mal om att vara en aldrevanlig kommun.

e Skol- och forskolemiljéer i Rosendal ar trygga, hallbara och socialt
valfungerande genom sin integrering med bostader och gronstruktur.

Naringslivet och jobben

e |den norradelen av Rosendal finns kontor, studentbostader och
undervisningslokaler som anknyter till, och starker Uppsalas kunskapskluster.

e Bostadshusen har lokaler i bottenvaning som bidrar till bade arbetstillfallen
och attraktiva etableringar.

e Rosendal har god tillganglighet till arbetsmarknaden genom vélfungerande
kollektivtrafik.

e Rosendal ar en attraktiv stadsdel for evenemang och verksamheter, vilket
starker Uppsalas naringsliv och stadens attraktivitet.

Klimatet

e Rosendal ar en foregangsstadsdel for hallbar stadsutveckling pa kommunal,
nationell och internationell niva.

e InvanareiRosendal har goda forutsattningar att leva hallbart genom tillgdng
till klimatsmarta mobilitets- och konsumtionslosningar.

e Rosendal ar en i huvudsak bilfri stadsdel dar gang, cykel och kollektivtrafik
utgor de dominerande transportmedlen.

e Genom att uppratthalla hoga krav pa gronytefaktor, ekosystemtjanster och
gronska pa saval bostadsgardar som allman plats i dterstaende etapper bidrar
Rosendal till en tat och gron stadsdel dar natur och bebyggelse samspelar, i
linje med kommunens mal om hallbar stadsutveckling och biologisk mangfald.

Tryggheten och jamlikheten

e Rosendal har ett rikt och varierat utbud av motesplatser for kultur, idrott, fritid
och social samvaro som ar inkluderande och tillgangliga for alla

e Rosendal ar en stadsdel som framjar mangfald, nagot som avspeglar sigiden
byggda miljon, sé vél som hos de ménniskor som lever och verkar i omradet.

e | Rosendal finns forutsattning for en trygg uppvaxt for barn i alla aldrar.

Projektmal

e Utveckla hela stadsdelen Rosendal med detaljplanens stadsbyggnadsvision
om mangfald, synergi och kontraster som ledstjarna.
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Etappvis utbyggnad av kvartersmark, allman plats, gator, torg och parkinom
kommunal mark fram till ar 2032.

Planera och mojliggora for cirka 6000 bostader varav minst halften ska vara
hyresratter. Utbyggnaden ska vara varierad vad galler boendeformer,
bostadsstorlekar och malgrupper.

Leverera kommunal infrastruktur for bebyggelse om cirka 6000 bostader samt
for detaljplanens campusomrade.

Ge goda forutsattningar for utbyggnad av offentlig service, sdsom forskolor
och skolor, eller idrotts- och fritidsanlaggningar samt kollektivtrafik.

Mojliggora en hog utbyggnadstakt.

Forsalja all kommunal kvartersmark pa det satt och med de krav som anges av
kommunstyrelsen.

Vid beslut beaktas kommunstyrelsens, 6vriga namnders samt de kommunala
bolagens ekonomiska konsekvenser och framtida driftsekonomi.

Strategiska vagval om forsaljning och investering ska gynna kommunen som
helhet.

Rosendal byggs ut sa att gang-, cykel- och kollektivtrafik ar det sjalvklara valet
av transportmedel.

Andelen parkeringsfrikdp i mobilitetshusen ska utredas i samrad med
Uppsalaparkering i syfte att battre mota det faktiska parkeringsbehovet,
minska antalet trafikrorelser i stadsdelen samt undvika 6veretablering av
parkeringsgarage.

Rosendal driver innovation och utveckling genom att testa nya l6sningar.

Vid markanvisningar och forsaljning av kvartersmark i dterstdende etapper ska
krav pa gronytefaktor och grona bostadsgardar stéllas i enlighet med den niva
som etablerats i tidigare etapper. Motsvarande ambitionsniva ska galla for
allman plats, dar krav pa ekosystemtjanster, dagvattenhantering och gronska
ska uppratthallas vid projektering och genomforande av aterstaende
utbyggnad.

Rosendal byggs ut pa ett hallbart satt och i niva med kommunens klimatmal
eller battre.

Bostadskvarteren A, B, C, D och E inom etapp 4 uppfors klimatpositiva till 2032
med en 75% minskning av utslapp av vaxthusgaser under byggskedet jamfort
med konventionellt byggande. Utslappen balanseras med kompenserande
atgarder som Overstiger utslappen med minst 10%.

Allman plats som byggs efter ar 2022 inom Etapp 4 uppfors klimatpositiv till
2032 med en 75% minskning av utslapp av vaxthusgaser under byggskedet
jamfort med konventionellt anldggande.
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e Aktivt verka for att minska stérningar for boende i omradet under byggtid och
anvanda samtliga tillgangliga kommunikationskanaler for att underlatta
informationsflodet, samt skapa forstaelse och acceptans for arbetena.

e Naringslivets och 6vriga verksamhetsutovares mojligheter att bedriva
verksamhet inom omradet ska vara goda och dialogen med dessa ska vara
levande under projektets gang.

e Skapa goda forutsattningar for sparvagsutbyggnad genom Rosendal genom
en balanserad avvédgning av de viktigaste funktionerna i bada projekten.

Underlag for prioritering vid malkonflikter

Projektet har i grunden goda ekonomiska forutsattningar till foljd av kommunalt
markagande och kommer att under resterande projekttiden ha prioriteringsordningen:

1. Resultat
2. Kostnad
3. Tid
Kostnad
]
-
» LA
® ®
Tid Rasultat

Skalet till att resultatet prioriteras hogst ar att det ar en forutsattning for att
effektmalen ska kunna uppnas. Att prioritera kvalitet innebar att omradet har storre
mojligheter att bli den attraktiva, omtyckta och hallbara stadsdelen som lockar
manniskor och verksamhetsutovare. Utdver att det ar en forutsattning for att
effektmalet ska kunna uppnas sa ar det ocksa en viktig forutsattning for en god
ekonomi i projektet eftersom ett attraktivt omrade medfor hogre intakter vid
markforsaljning.

Inom den ekonomiska parametern behdver bade intdkter och kostnader dgnas stor
uppmarksamhet. Vid beslut ska som huvudregel effekter pa kommunen som helhet
och pa lang sikt vaga tyngre an projektekonomi och mer kortsiktiga ekonomiska
konsekvenser.

Prioriteringsordningen innebar att tidplaner kan behéva anpassas for att de
overordnade parametrarna Kvalitet och Ekonomi ska kunna tillgodoses, till exempel
avseende lamplig tidpunkt for markforsaljningar och utbyggnad av allman plats.

Gallande tidsparametern behdver utbyggnadsordningen och innehallet samordnas
med kommunens 6vriga projektportfélj samt utifran utbud och efterfragan pa
bostadsmarknaden.
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3. Forutsattningar

Icke forhandlingsbara forutsattningar

Projektet ska genomféras enligt gallande policyer, lagar, férordningar och
myndighetskrav.

Vagledande planer och program: Oversiktsplanen 2016 och Férdjupad 6versiktsplan
for Sodra staden 2018.

Beroenden till andra projekt
Projektet har beroenden till ett flertal andra pagaende projekt:

e Uppsala sparvag - detaljplaner, tidplan, genomférande och gestaltning

e Ullerakers utbyggnadstakt och utbud av bostader och samhéllsservice

e Akademiska Hus utveckling av etapp 5 och omkringliggande
universitetslokaler (Biomedicinskt centrum, i\ngstrémlaboratoriet)

e Delav kvarteret Laboratorn

e Uppsalapaketet

e DagHammarskjolds vag - ombyggnad

Projektet ska halla sig uppdaterat med andra projekt och aktorer, och vid behov
tillhandahalla beslutsunderlag som tydliggor konsekvenser av olika beslutsalternativ.

Finansiering

Projektet finansieras av kommunstyrelsen, sdésom markagare via intakter fran
markforsaljningar i omradet. Investering i allmanna anlaggningar gors inom ramen for
exploateringsprojektet.

For de delar som avser privat mark (Akademiska Hus) sker finansiering av exploatoren.

Skol- och forskoleutbyggnad finansieras av utbildningsnamnden samt av Uppsala
kommun skol- och omsorgsfastigheter AB som fastighetsagare. Aven privata
finansiarer kan forekomma. Finansieringen forutsatter att ekonomiska resurser
beslutas i mal och budget.

Idrotts- och fritidsanlaggningar finansieras av idrotts- och fritidsnamnden och av
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB som fastighetsdgare. Aven privata aktorer
kan forekomma. Finansieringen forutsatter att ekonomiska resurser tas upp och
beslutas i mal och budget.

Uppsala Vatten och Avfall AB finansierar den utbyggnad och kapacitetsforstarkning av
det allmanna VA-natet som behovs for genomforande av projektet genom
anslutningsavgifter.

Mobilitetsanlaggningar finansieras av byggaktorer genom parkeringsfrikop.
Anlaggningarna kan uppforas och dgas av kommunens parkeringsbolag eller privata
aktorer.
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4. Omfattning och leveranser

Overgripande
Projektet omfattar foljande delar:

1. Detaljplaner for bostader, verksamhetslokaler, skolor/férskolor och allman

plats

2. Markanvisningsavtal och kdpeavtal for exploatering
Exploateringsavtal med Akademiska hus

w

4. Investeringar inom allméan plats i form av gator, gang-/cykelvagar, parker med
mera

5. Utveckling och drift av parker, gator och 6vrig allman plats inom Rosendal
fram till dverlamning till forvaltning

6. Ansvar for samordning av genomférandefragor for externa exploatdrer och
kommunala investeringar och projekt i angransning till Rosendal.

1.

Dialog och samverkan med boende och verksamheter i Rosendal under hela
genomforandetiden, i syfte att minimera storningar och sakerstalla god
information om pagaende och planerade arbeten.

8. Kommunikation och marknadsforing av Rosendal

Avgransningar

Projektets geografiska avgransning utgors forenklat av Biomedicinskt centrum i norr,
Kronparken i Oster, Stadskogen i vaster samt Vardsatravagen i soder, se bild nedan.
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Rosendalsprojektet ansvarar ekonomiskt och praktiskt for planlaggning, utbyggnad av
allman plats och kvartersmark, markforsaljning och mark- och exploateringsfragor,
Projektet har ocksa en samordnande roll inom det geografiska omradet vad géller
exempelvis planering for ny VA, skola/forskola, idrott/fritid, kultur, dldreomsorg,
mobilitet och parkering.

Vad galler fastigheten Kabo 1:20, som dgs av Akademiska hus, har projektet en
samordnande roll till foljd av den begransade radigheten.

Sparvagen genom Rosendal drivs av Sparvagsprojektet och kostnader till foljd av
utbyggnaden finansieras av Sparvagsprojektet.

Ombyggnaden av Dag Hammarskjolds vag drivs, och bekostas inom eget projekt.

5. Kopplingar till andra projekt och
verksamheter

Rosendal har kopplingar till flera andra pagdende exploaterings- och
infrastrukturprojekt, se avsnitt 3.2.

Projektet samverkar med kommunens 6vriga verksamheter for att bidra till
kommunens uppdrag. Det kan exempelvis innebara att planera for sarskilda boenden,
lokalforsorjning, eller ytor for idrott och rekreation.

6.Tidplan

Tidplaneni 2016 ars projektdirektiv utgick fran en marknad som inte infriats. Den svaga
bostadsmarknaden och stigande produktionskostnader till féljd av inflation och hojda
rantor har sammantaget gjort att byggaktorerna skjutit upp sina investeringsbeslut
och att utbyggnadstakten blivit lagre an forvantat. Detta ar en utveckling som inte ar
unik for Rosendal utan speglar laget i de flesta stadsutvecklingsprojekt nationellt. Det
reviderade direktivet foreslar darfor att projektets slutdatum flyttas fran 2025 till 2032
for att ge ett styrdokument som speglar de faktiska forutsattningarna. Projektet
arbetar samtidigt aktivt med markforsaljning och atgarder for att paskynda byggstart i
de kvarvarande etapperna.

Tidplanen for genomforandet av Akademiska Hus mark ar osaker och kommunens
radighet 6ver marken ar begransad. | dagslaget finns ingen uppskattning av nar
Akademiska Hus beddms vara klara med byggnation inom deras mark.

e 1992 Kommunen forvarvade marken som tidigare anvants som militart
ovningsfalt och darefter som golfbana.

e 2010 Detaljplan for Sodra Rosendal antogs av plan- och byggnadsnamnden
(P2010/19) och vann laga kraft.

e 2016 Detaljplanen for Rosendalsfaltet vann laga kraft.

e 2016 Beslut om projektdirektiv for Rosendal av kommunstyrelsen. (KSN-2016-
1720)

e 2022 Etapp 1fardigstalld.

e 2025 Etapp 2 fardigstalld.

e 2029 Etapp 3 fardigstalld.

e 2030 Etapp 4 fardigstalld.
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e 2032 Kvartersmark och allman plats inom kommunens mark i etapp 5
beraknas vara klara.

7. Organisation

Organisationen foljer den generella faststallda modellen for stora projekt.
Roller och ansvar definieras av dokument "Roller och ansvar i projekt”. Dokumentet
aterfinns under planeringsfasen.

Resurser

Till projektagare utses avdelningschefen pa mark- och exploateringsavdelningen.
Operativ projektagare utses av projektagaren. Styrgrupp skall utgoras av SBF styrgrupp
projekt. Huvudprojektledaren ansvarar for resursplanering, i dialog med operativ
projektagare, och bemanning av resurser gors av resursagande chef.

Delegering av ansvar

Ansvar framgar pa generell niva av dokument "Roller och ansvar i stora projekt” samt
gallande delegationsordningar.

8. Projektrutiner

Projektet skall genomforas i enlighet med beskrivning av "Process for
samhallsbyggnadsprojekt, Uppsala Stadsbyggnadsforvaltning” med tillhdrande
dokument.

9. Risker och mojligheter

Risker

Projektets viktigaste risker och mojligheter ar:

e Projektets intakter bestar till storsta del av markforsaljningar och kostnaderna
utgors framst av utbyggnad av allmén plats. Bada paverkas av faktorer utanfor
projektets kontroll. Lagre avsattning och hogre produktionskostnader
forsamrar byggaktorernas marginaler, vilket i forlangningen paverkar vad
kommunen kan ta betalt for marken. En ogynnsam marknadsutveckling kan
darmed sla dubbelt mot projektekonomin.

e Etapp5 ligger pa mark som till 6vervagande del dgs av Akademiska Hus.
Kommunen har ett exploateringsavtal dar Akademiska Hus betalar en fast
ersattning plus index, men kostnader som dverstiger denna niva bars av
kommunen. Férseningar eller férandrade planer hos Akademiska Hus riskerar
dessutom att paverka stadsdelens helhet och fardigstallandetid pa ett satt
som projektet inte kan styra 6ver.
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Risk att artskydd omojliggor delar av den tankta bebyggelsen inom etapp 5,
mark som ags av Akademiska Hus. Cinnobersbaggen forekommeri den norra
delen av etappen, som angransar till Biomedicinskt centrum (BMC) och dar det
framst planeras for kontor och utbildningslokaler. Om nédvandiga tillstand
och dispenser inte beviljas kan delar av etappen inte byggas ut som planerat.

Ambitionen ar att byggaktorerna i de kvarvarande kvarteren ska frikopa
parkeringsplatser i Brandmastaren och Dansmastaren, vilket ar en
forutsattning for att undvika underbyggda gardar och halla nere biltrafiken
inne i stadsdelen. Om kapaciteten inte racker finns risk att byggaktorernai
stallet tvingas bygga egna underjordiska garage, nagot som bade ar kostsamt
och gar emot kommunens klimatkrav.

Rosendal ar inte langre ett tomt falt utan en levande stadsdel dar tusentals
manniskor bor och arbetar. Byggnation i flera etapper parallellt staller hoga
krav pa samordning och kommunikation. Utan ett aktivt arbete riskerar
byggtrafik och tillfalliga inskrankningar att skapa konflikter och paverka
fortroendet for projektet negativt.

Mojligheter

Stadsdelen har etablerat sig som ett av Sveriges mest uppmarksammade
exempel pa hallbar stadsbyggnad och intresset fran byggaktorer och boende
ar fortsatt stort. Det ger goda forutsattningar att stélla hoga krav och utveckla
de kvarvarande kvarteren med annu storre precision an de tidigare.

Med mer an halften av stadsdelen byggd finns nu konkreta erfarenheter av vad
som fungerat val och vad som hade kunnat goras annorlunda. Den kunskapen
arvardefull och bor tas tillvara aktivt i planeringen av aterstaende etapperi
Rosendal samti andra exploateringsprojekt.

10. Ekonomi

Ekonomiska beslut

Budget for Rosendal (huvudprojekt), respektive de ingaende etapperna 1 till 5 fattas av
kommunstyrelsen. En reviderad budget ska beslutas nar sa ar nédvandigt enligt
gallande rutin for avvikelsehantering.

Lopande beslut med ekonomiska konsekvenser fattas av ansvarig namnd eller
tjansteperson utifran gallande delegationsordning.

Budget

Exploateringsprojektet har flera ingadende projekt som redovisas i Bilaga 1, och visas
summerat for helheten i nedanstaende tabell:



Totalprognos

Utfall t o m 2026—08 Utfall+ Aterstadende
Intékter
| - Képeskilling 1031591 175 1429 848 475
| - Exploateringsersattning 65 762 819 119 762 819
| - Ovriga intakter 191 908 259 202 832 816
Kostnader
K - Anlaggningar allman
plats -704 141 149 -1 018 453 835
K - Ovriga kostnader -385 746 712 -438 115 674
Totalt 199 374 392 295 874 601

Ekonomisk uppfoljning och prognoser

Ekonomisk uppfoljning utfors tertialvis och enligt modell for exploateringsprojekt.
Avvikelse fran och begaran om ny budget sker enligt ekonomisk uppféljning inom
exploateringsprojekt.

11. Avveckling

Anlaggningar inom allman plats aktiveras och 6verlamnas till forvaltningsorganisation
[0pande, i takt med att allman plats blir fardigstalld i de olika etapperna och
entreprenaderna.

Projektet avslutas ekonomiskt och slutrapport upprattas. Darefter fattas beslut om att
avsluta projektet av berérd namnd enligt delegation om aktuella ansvarsomraden.

12. Checklista infor beslut, BP1,
?godkannande av direktiv”

Kryssa i rutan for det alternativ som gdiller JA  NEJ

Projektagare ar utsedd (finansiar)

Projektledare, styrgrupp & mottagare ar utsedda och inforstadda
med sitt dtagande

Resurserna for planeringsfasen ar sékrade

Planeringsfasen ar planerad och beskriven med kostnader, resurser,
tid, leveranser och resultat

Projektets mal ar formulerat

Det forvantade resultatet for planeringsfasen och projektet ar
dokumenterat och kopplat till verksamhetens mal och strategier

X X X X XX

N I I O A B A
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Effektmalen for projektet ar uppsatta % ]
Overgripande risker for projektets genomférande finns dokumenterat 24 ]
En ansvarig for diarieforing ar utsedd och en akt ar upprattad for

projektet X O

13. Bilagor

Bilaga 1. Ekonomi



Bilaga 1. Ekonomi

Rosendal totalt (kr)

Totalprognos

Utfall t o m 202608

Utfall+ Aterstaende

Intakter

Summa intakter
Kostnader

1289 262 253

| - Képeskilling 1031591 175 1429 848 475
| - Exploateringsersattning 65 762 819 119 762 819
| - Ovriga intakter 191 908 259 202 832 816

1752 444 110

K - Anlaggningar allman

Totalt

199 374 392

plats -704 141 149 -1 018 453 835
K - Ovriga kostnader -385 746 712 -438 115 674
Summa kostnader - 1 089 887 861 1 456 569 509

295 874 601

Rosendal huvudprojekt (kr
| - Képeskilling

| - Vidarefakturering
| - Ovriga intakter

K - Avgifter

K - Byggledning och
besiktning

K - Entreprenad

K - Markforvarv

K - Personal extern
K - Personal intern
K - Planlaggning

K - Projektering

K - Utredningar

K - Ovriga kostnader
K - Kommunikation och

dialog 2179 563 2682 563
Summa 27 427 268 43 444 523

Totalprognos

Utfall Utfall+ Aterstaende
-2 232 000 -2 232 000
-14 900 -14 900

-10 452 594 -13 477 237
1094 548 1 093 392
3672 4 659

6 714 979 6 695 379
-58 375 877 -58 375 877
1626 501 1632 658
21681 589 27 984 972
4 566 859 4 566 859
338 481 338 481

41 891 089 46 439 947
18 405 357 26 105 626




Totalprognos
Utfall + Aterstaende

Rosendal - ETAPP 1 (kr

| - Exploateringsersattning 23 146 23 146
| - Kdpeskilling -44 551 668 -44 551 668
| - Ovriga intakter -47 034 152 -47 034 152
K - Avgifter 433 140 433 140
K - Byggledning och

besiktning 1530 320 6 816 334
K - Entreprenad 101 209 663 101 259 663
K - Markforvarv 8108 180 8108 180
K - Personal extern 5 385 500 98 893
K - Personal intern 2 446 627 2 467 952
K - Projektering 2 603 461 2603 461
K - Utredningar 14 098 753 14 098 753
K - Ovriga kostnader 46 623 568 46 623 568
K - Kommunikation och

dialog 87 589 87 589

| - Extern medfinansiering -186 085 -186 085
Summa 90 778 043 90 848 774

Totalprognos

Rosendal - ETAPP 2 (kr Utfall + Aterstaende

| - Exploateringsersattning -15 645 039 -15 645 039
| - Kopeskilling -497 684 691 -497 684 691
| - Vidarefakturering -11 140 883 -11 390 883
| - Ovriga intakter -24 200 519 -24 200 519
| - Extern medfinansiering -5 008 000 -5 008 000
K - Avgifter 2443 689 2443 689
K - Byggledning och

besiktning 5108 752 10 775 454
K - Entreprenad 197 558 580 197 932 637
K - Markférvarv 27 217 193 27 217 193
K - Personal extern 7 314 383 1 587 665
K - Personal intern 20 116 552 20 169 708
K - Planlaggning 85 658 85 658
K - Projektering 7 458 496 7 697 355
K - Utredningar 24 359 911 24 353 184
K - Ovriga kostnader 47 745 731 47 796 032
K - Kommunikation och

dialog 160 800 160 800

Summa| -214 109 388 | -213 709 758




Totalprognos

Rosendal ETAPP 3 (kr Utfall Utfall + Aterstaende

| - Képeskilling -422 342 859 -548 792 759
| - Vidarefakturering -46 720 265 -47 746 182
| - Ovriga intakter -9 335 006 -9 246 198
K - Avgifter 3184673 4 234 318
K - Byggledning och

besiktning 1730972 10 781 333
K - Entreprenad 193 110 864 283 200 315
K - Markforvarv 22 864 969 22 864 969
K - Personal extern 8 357 112 3 293 456
K - Personal intern 28 970 841 36 900 315
K - Planlaggning 428 699 428 699
K - Projektering 15 434 341 19 052 896
K - Utredningar 35492 484 36 333 952
K - Ovriga kostnader 31 347 449 33 593 488

K - Kommunikation och

dialog 90 347 89 207
Summa| -137 385 378 -155 012 190

Totalprognos

Rosendal ETAPP 4 (kr Utfall Utfall + Aterstaende

| - Képeskilling -60 988 064 -275 795 464
| - Vidarefakturering -17 812 763 -16 665 568
| - Ovriga intakter -2 277 217 -4.177 217
K - Avgifter 1582 311 1582 311
K - Byggledning och

besiktning 1434 165 5483 122
K - Entreprenad 46 603 363 92 105 616
K - Markforvarv 8 294 902 8 294 902
K - Personal extern 3971 325 3 682 495
K - Personal intern 7 156 282 10 828 697
K - Planlaggning 74 821 74 821
K - Projektering 8 694 399 12 669 760
K - Utredningar 4 697 296 5440 225
K - Ovriga kostnader 3704 201 4 692 324
K - Kommunikation och

dialog 1348 1348

Summa 5136 369 -151 782 628



Totalprognos

Rosendal ETAPP 5 (kr Utfall Utfall + Aterstaende

| - Exploateringsersattning -50 140 926 -104 140 926
| - Kpeskilling -3 791 893 -60 791 893
| - Vidarefakturering -16 632 184 -22 592 184
| - Ovriga intakter -1 093 691 -1 093 691
K - Avgifter 327 525 324 960
K - Byggledning och

besiktning 1042 950 4263 107
K - Entreprenad 61794 138 234 583 027
K - Markforvarv 9182 721 9182 721
K - Personal extern 4752 022 2408 003
K - Personal intern 4118 024 7 185473
K - Planlaggning 39 534 39534
K - Projektering 8 284 911 8 200 924
K - Utredningar 5916 468 6 392 443
K - Ovriga kostnader 4 959 164 6 355 249

K - Kommunikation och

dialog 19 930 19 930
Summa| 28778694 | 90 336 677
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