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Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attfor2025 finansiera de sprakstarkande aktiviteterna inom ramen fér namndens
IOP med Uppsala rodakorskrets med 640 000 kr.

2. attuppdratill forvaltningen att i samarbete med Uppsala rodakorskrets starta upp
en forsoksverksamhet med sprakcafé pa UJC Bolanderna.

Arendet

Arbetsmarknadsnamnden har sedan 2017 samverkat med Uppsala rodakorskrets i ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP). Partnerskapet omfattar insatser for migranter -
integration och etablering. Nuvarande partnerskap galler for perioden 2024-2027
mellan Uppsala rodakorskrets, arbetsmarknadsnamnden och socialnamnden.

Arbetsmarknadsnamnden finansierar verksamheten med 670 000 kronor arligen plus
646 000 kronor for sprakstarkande arbetsmarknadsinsatser eller aktiviteter. Stodet for
de sprakstarkande aktiviteterna ska enligt beslut omprévas arligen.

Namnden beddmer att samarbetet gallande de sprakstarkande aktiviteterna bor
fortsatta. FOr ar 2025 innebar forslaget att arbetsmarknadsnamnden finansierar
partnerskapet med 1316 000 kronor.

Beredning

Arendet har beretts av arbetsmarknadsférvaltningen. Underlag géllande de
sprakstarkande aktiviteterna har inhdmtats fran Uppsala rodakorskrets. Moten
avseende de sprakstarkande aktiviteterna har hallits med tillférordnad
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verksamhetschef pa Uppsala rodakorskrets den 22 oktober och den 12 december 2024.
Forslag till beslut bedoms inte ha nagra negativa konsekvenser ur perspektiven for
barn, jamstalldhet eller naringsliv.

Foredragning

Ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) erbjuder en majlighet att gemensamt méta ett
identifierat samhallsbehov. Partnerskapet mellan Uppsala kommun och Uppsala
rodakorskrets syftar till att genom integrations- och sprakstarkande insatser skapa
forutsattningar for en 6kad och fungerande integration. Roda Korset bidrar med
volontararbete, resurser, lokaler och expertis medan kommunen star for finansiering
och bidrar med att sprida information om verksamheten.

Kommunens partnerskap (AMN-2023-00350) omfattar nu arbetsmarknadsnamnden
och socialnamnden. Kulturnamnden har valt att avsluta sitt engagemang i denna
specifika IOP for att istallet fokusera pa samarbete med Réda Korset i andra projekt
som riktar sig till barn och ungdomar. Ett fornyat I0OP for perioden 2024-2027 har
utarbetats, med en total kostnad pa nastan 4 miljoner kronor, dar namnden bidrar
med 1 316 000 miljoner kronor arligen. Av detta belopp ar 646 000 kronor 6ronmarkta
for sprakstarkande aktiviteter eller arbetsmarknadsinsatser, vilka ska omprovas
arligen.

Nuvarande sprdkstdrkande insatser
De sprakstarkande aktiviteterna har under 2024 bestatt av tre delar.

Traffpunktens spraktranings- och laxhjalpsverksamhet. Traffpunkten har cirka 400
besokare per manad och 40 volontarer per vecka. Traffpunkten mojliggor for deltagare
att bade utveckla sina svenskkunskaper och fungerar som en social motesplats.

Spraktranings- och integrationsprogram pa Traffpunkten. Programmet [Gper Gver
tre manader och tar emot fem till sju deltagare per omgang, vilket innebér att upp
emot 30 personer kan delta arligen. Programmet bestar av tre traffar per vecka som
omfattar spraktraning, samhallsorientering (inklusive arbetsmarknadskunskap), IT-
kunskaper och gruppaktiviteter runtom i Uppsala. Verksamheten ar standigt under
utveckling, och grundar sig i de behov malgruppen har.

Sprakstarkande insats i Roda Korsets second hand-butik. Insatsen i second hand-
butiken ger deltagarna mojlighet att trana svenska med Roda Korsets frivilliga,
gavogivare och kunder samt praktisk butikserfarenhet. Deltagarna far konkreta
arbetsuppgifter och ansvarsomraden anpassade efter varje individs behov och
formaga. Second-hand-butiken i Bolanderna har kapacitet att ta emot en ny deltagare
per manad och upp till tolv samtida deltagare.

Styrgruppen for partnerskapet konstaterade vid sitt mote i september att det har varit
fa deltagare pa de sprakstarkande aktiviteterna och platserna vid second hand-butiken
hade i september 2024 inte nyttjats alls av forvaltningen. Styrgruppen konstaterade ett
behov av fortsatt utveckling for att hitta deltagare till Traffpunkten och second hand-
butiken. Under 2024 har Roda Korset haft atta deltagare pa Traffpunkten och fyra
deltagare i second hand-butiken.

Under hosten 2024 har bada parter arbetat for att sprida information om
verksamheten vilket har resulterat i att antalet deltagare i de sprakstarkande
insatserna har 6kat nagot.
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Partnerskapet utékas med sprékcafé pd UJC Boldnderna

Parterna har identifierat ett behov av att skapa en tillganglig métesplats for
spraktraning i ndra anslutning till sfi-undervisningen. Det finns redan idag
sprakcaféverksamhet inom ramen for Roda Korsets ordinarie verksamhet. Sprakcafé
erbjuds ocksa av andra aktorer pa olika platser i Uppsala. En sprakcaféverksamhet pa
plats pa UJC Bolanderna skulle fungera som ett komplement till befintliga sprakcaféer
och till ndmndens egen verksamhet. Caféet ska fungera som en plats for sociala moten
och spraktraning efter lektionstid och kan dessutom tillgéngliggora R6da Korsets
ovriga insatser.

En arbetsgrupp har tillsatts med uppdrag att i samverkan med Uppsala rodakorskrets
starta upp ett sprakcafé med tillhorande laxlasning. Verksamheten ska bedrivas pa
forsok en eftermiddag per vecka under varen 2025. Verksamheten sker inom ramen for
befintligt partnerskap. Parterna har ett gemensamt ansvar att sprida information om
verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetsmarknadsnamnden foreslas finansiera partnerskapet med 1 316 000 kronor for
2025. Av detta belopp ar 646 000 kronor 6ronmarkta for sprakstarkande aktiviteter.
Foreslag till beslut innebar ingen forandring i partnerskapets ekonomiska omfattning
jamfort med 2024.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, daterad 27 januari 2025.
e Lagesrapport Uppsala rodakorskrets, oktober 2024

Arbetsmarknadsforvaltningen

Lena Winterbom
Direktor
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1. Inledning

Vi vill inleda med att tydligt uttrycka att det ar var vilja och rekommendation att fortsatta
inkludera de sprakforstarkande insatserna inom ramarna for det radande Idéburna
Offentliga Partnerskapet (IOP). Vart IOP ar i dagslaget utformat med helhetssynen i fokus,
och vi dr oroade 6ver de negativa effekterna om samarbetet i dessa fragor férsvinner.

De sprakstarkande insatserna forstarker/kompletterar andra insatser inom IOP och vice
versa, och saledes férsvagas dven de andra delarna om dessa insatser slutar omfattas. Vi ser
att bedémningar och gransdragningar i vad som ingar i vart IOP blir férsvarade och
tidskravande om partnerskapet omformas och de sprakstarkande insatserna utesluts, da
dessa ar centrala for att na vara gemensamma malsattningar.

Vi delar Uppsala kommuns uppfattning om att de matbara resultaten av arbetet med IOP
gdrna hade kunnat synas tidigare och vi hade garna kommit langre i processen. Vi vill dock
understryka med tydlighet att arbetet med IOP bdrjade redan forsta januari fran Roda
Korsets sida. Detta handlade da om att implementera alla delar av IOP (och inte bara de
sprakstarkande insatserna), om att skapa forutsattningar for langsiktighet och hallbarhet i
samarbetsverksamheterna, och om att sdkerstalla goda och trygga rutiner. R6da Korset i
Uppsala stravar alltid mot hallbara helhetslésningar, och ser det som en vinst i kvalitet och
resultat, inte som en forlust i tid.

Vidare ar var klara uppfattning att vi har stoérre kapacitet an vad som nyttjats fran Uppsala
kommuns hall, och vi upplever darfoér att samarbetet inte natt sin fulla potential. Till
exempel har det drojt till oktober manad innan den forsta deltagaren anmaldes for
arbetstraning i var second hand-butik, trots att det funnits mojlighet for detta sedan juni,
och vi har fortfarande bara en deltagare totalt i denna verksamhet.

Det tog manga veckor innan den forsta deltagaren till sprakforstarkande insatser pa
Traffpunkten anmaldes, och sedan dess har vi tagit emot betydligt farre deltagare dven i
denna verksamhet an vad vi har kapacitet for. Vi har dven under samarbetsperioden visat
stor och uppriktig entusiasm infér samverkan i dessa fragor, och vi har flera ganger
efterfragat att fa informera om vara verksamheter pa exempelvis relevanta APT hos
kommunen, digitalt eller fysiskt. Tyvarr har dessa inte resulterat i nagra sadana
informationsmoten, men vi hoppas att det finns maojlighet till detta och till nyttjande av det
fulla antal platser vi erbjuder under ett fortsatt samarbete under 2025 och framat.

Ocksa vart att namna ar att vi ser goda forutsattningar for ett fortsatt gott samarbete, och
att framfor allt nagra sarskilda medarbetare inom Uppsala kommun har varit kunniga och
intresserade samarbetsparters inom ramarna for partnerskapet, bade sett till engagemang
och kunskap om IOP. Detta ar vi mana om for tyvarr ser vi dven att kunskapsnivan och
arbetssatt kring 10P skiljer sig mycket mellan olika medarbetare, och att samarbetet darfor
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blir valdigt beroende av dessa individer. Detta tror vi skapar en viss instabilitet i samarbetet
som fordrojt uppstartsprocessen.

Nedan vill vi pdminna om alla de fordelar ett fortsatt samarbete med Roda Korset inom
sprakstarkande insatser innebar, och vilka konsekvenserna av ett avslutat sadant kan bli.

2. Vad vi erbjuder

Roda Korset har den gedigna erfarenhet som kravs for att bidra till malgruppens
sprakutveckling och kan erbjuda verktyg for att integreras i Uppsala och Sverige star klart.
Denna erfarenhet konkretiseras i foljande aspekter som erbjuds for att uppna de mal Réda
Korset i Uppsala och Uppsala kommun delar inom ramarna for vart gemensamma
partnerskap.

2.1 Sprakstarkande insatser

Roda Korset i Uppsala har under aret 6ppnat upp for att ta emot deltagare hanvisade av
Uppsala kommun till var spraktranings- och laxhjalpsverksamhet Traffpunkten. Med sina
runt 400 bestkare per manad och 40 volontarer per vecka utgor Traffpunkten ocksa en
oumbadrlig och unik social moétesplats, perfekt inte bara for deltagare som behover utveckla
sina svenskkunskaper utan ocksa for personer i behov av manskliga moten. Enligt var
erfarenhet, bade inom ramarna foér detta IOP och fran andra insatser, gar sprakutveckling
och psykisk halsa hand i hand, och for att uppna det senare kravs i manga fall en trygg och
Oppen motesplats. Traffpunkten erbjuder detta, helt forutsattningslost och utan trésklar,
och har dessutom den kompetens som kravs for spraktraning pa alla nivaer. Roda Korset ar
en av fa aktoérer som erbjuder platser till personer helt utan sprakkunskaper, vilket gor oss
till en stor tillgdng som samarbetspartner.

Roda Korset i Uppsala erbjuder utover mojligheten att hanvisa deltagare till spraktraning pa
Traffpunkten, ett program med fokus pa sprakutveckling och integration. Programmet |6per
over tre manader och tar emot 5-7 deltagare per omgang, vilket innebar att upp emot 30
personer kan delta arligen. Programmet bestar av tre traffar per vecka som omfattar
spraktraning, samhallsorientering (inklusive arbetsmarknadskunskap), IT-kunskaper och
gruppaktiviteter runtom i Uppsala. Vara verksamheter ar standigt under utveckling, och
grundar sig i de behov vi ser att malgruppen har. Fler programpunkter ar darmed att vanta
inom kort.

| dessa verksamheter ar tanken om individanpassat stod centralt. Vi vet att vagen till larande
ser olika ut for olika personer, och dar andra insatser som till exempel SFl inte har samma
mojlighet till individuellt stéd ar Réda Korsets verksamheter ett viktigt komplement. Med ett
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stort antal frivilliga varje vecka finns garanterade mojligheter att fa en-till-en-hjalp i sin
svenskutveckling. Vidare finns det hos oss alltid méjlighet till individuella samtal om varje
besdkares situation och vilka vidare insatser som kan behdvas for att deltagaren ska trivas
och komma sa langt som modjligt utifran sina forutsattningar.

2.2 Arbetstraning och yrkesférberedelser

Vi pa Roda Korset i Uppsala anvander sprakforstarkande insatser som metod for
arbetsmarknadsforberedelse, och vi ser verksamheten pa Traffpunkten och det ovan
namnda programmet som yrkesforberedande insatser. Bada dessa verksamheter har
aspekter som &r viktiga att kunna forhalla sig till for att komma in pa den svenska
arbetsmarknaden, sdsom ett schema att ga efter, alagda tider for narvaro, uppstartsmoten,
uppfoljningsmoten, och forstas — sprakkunskaper. Vi dr en av fa aktérer som har kapacitet
att ta emot deltagare helt utan férkunskaper i svenska.

Utover detta erbjuder Roda Korset dven arbetstraning i var second hand-butik i Bolanderna.
Denna verksamhet har annu fler likheter med en faktisk anstallning, och deltagarna far
konkreta arbetsuppgifter och ansvarsomraden. Det ar en utmarkt mojlighet for deltagare att
fa arbetslivserfarenhet och en merit till sitt CV. Detta sker i en social och 6ppen milj6, dar
arbetsuppgifterna anpassas efter varje individs behov. Vidare har vi sedan tidigare mycket
goda erfarenheter av praktik i second hand-butiken, dar praktikplatsen ofta har varit en
avgorande del for fortsatt yrkesmassig utveckling hos deltagarna.

2.3 Flexibilitet och anpassning till deltagarnas behov

Var tredelade modell mojliggor att Uppsala kommun kan hanvisa deltagare med vitt skilda
grundforutsattningar till Roda Korset. Oavsett om en deltagare precis borjat lara sig svenska
eller ar redo for arbetsmarknaden, finns det en plats hos oss. Vi kan anpassa och utveckla
vara insatser for att maximera trivsel och resultat. Dessutom samarbetar Roda Korsets
personal, dven fran olika verksamheter, kring varje deltagares utveckling, och det finns alltid
mojlighet for en deltagare att réra sig mellan vara olika verksamheter.

Vi har ett helt behovsanpassat arbetssatt, vilket innebar att vi kontinuerligt justerar vara
verksamheter utifran de behov vi kartlagger bland vara deltagare. Startstrackan for att
rekrytera nya frivilliga och starta nya verksamheter kan vara sa kort som nagra veckor, vilket
mojliggor en snabb anpassning nar nya behov uppstar. Detta ger oss maojlighet att alltid hitta
I6sningar som framjar ett medmanskligt och tryggt Uppsala.
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2.4 Roda Korsets fortroende och globala erkdnnande

Roda Korset ar ett valkant och palitligt varumarke varlden 6ver, och manga har redan
fortroende for oss nar de anlander till Sverige. Detta fortroende ar sarskilt viktigt nar
fortroendet for svenska myndigheter och andra instanser ibland brister. Detta ar ett
kraftfullt verktyg, och for individer dar andra insatser inte nar fram, kan Roda Korset vara
den avgérande kontakten. Genom fértroendeskapande samtal, lotsning och stéd kan vi
ocksa hjalpa till att bygga fortroende for andra svenska aktorer, saval statliga och
kommunala som ideella.

2.5 Lotsning och samarbete med andra aktérer

Med ett starkt kontaktnat i Uppsala och ett atagande att alltid halla oss uppdaterade om
andra organisationer i kommunen, spelar Réda Korset en viktig roll som lots och
samhallsradgivare for personer med migrantbakgrund. Vi ar val medvetna om nar en
besdkare kan fa hjalp pa annat hall och samarbetar garna for att underlatta kontakten med
andra aktorer. Vi bidrar till att dvergangen till dessa aktorer blir sa smidig som majligt, och vi
ser alltid till att deltagarna far den hjalp de behdéver, dven om det sker pa annat hall.

Dock erbjuder vi, utdver direkt sprak- och integrationsrelaterade insatser, ocksa sjilva ett
brett utbud av andra verksamheter som vi gdrna hanvisar till nar det ar [ampligt. Vi har en
helhetssyn pa vara besokare och deras behov, och vi forstar att ndgon som behover stod
kring integration och sprakutveckling ocksa kan behdéva stdd i andra delar av livet. Saledes ar
ett intersektionellt perspektiv alltid centralt i vart arbete. Har ar nagra utvalda exempel pa
verksamheter vi erbjuder:

e Medfdljning, dar en frivillig foljer med deltagaren till exempelvis lakaren.

e Simkurs for kvinnor. Varje termin haller tva frivilliga i simkurser pa Fyrishov for
kvinnor som inte dr simkunniga. Varje termin bestar av tio tillfdllen & 2 timmar.

e Besok, dar frivilliga besoker deltagare hemma eller pa boenden for att bidra till att
minska ofrivillig ensamhet.

e Blankett och radgivning. Varje onsdag finns en grupp frivilliga pa plats med syfte att
bistd med individs- och behovsanpassad radgivning och forklaringar kring olika
samhallsinstanser och processer. Hjalpen ar praktiskt fokuserad, och deltagare kan
till exempel fa stod i att fylla i blanketter, guide till annan hjalp, soka information pa
internet, tillsammans ringa samtal till varden eller myndigheter, eller forsta brev fran
till exempel kommunen, skolan, Férsakringskassan och Skatteverket.
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e Akuta insatser for basala behov. Vi erbjuder stéd och nddhjalp till personer i akut
svara ekonomiska situationer. Detta kan handla om utdelande av hygienpaket,
presentkort och kladrekvisitioner till second hand-butiken, men ocksa om krissamtal,
lotsning och samhallsinformation. Framst riktar sig hjalpen mot personer som
hamnat utanfér samhallets skyddsnéat, men individuella bedomningar gors i alla fall
och hjalp ges aven till dem vars drende av nagon anledning fallit mellan stolarna.

e Migrationsradgivning och ovrig juridisk radgivning. Vi far manga forfragningar om
hjalp i asyl- och migrationsarenden, sasom medborgarskap, ansékning om
permanent uppehallstillstand, eller familjeaterférening. Till detta finns Roda Korsets
nationella migrationsradgivning, som vi ofta hanvisar till och erbjuder hjalp att
komma i kontakt med. Aven juridisk rddgivning i andra frdgor gar att fa.

2.6 Mangfald och inkludering i verksamheten

Den 6ppenhet och neutralitet som praglar Roéda Korset i Uppsala lockar en stor bredd av
manniskor med olika bakgrunder och erfarenheter, bade bland besdkare och frivilliga, och
hos oss har mangfald alltid varit en naturlig del av verksamheten. Vi ar bade stolta 6ver den
mangfald och popularitet som verksamheter atnjuter, och vi ar évertygade om att den
sammanlagda kunskap och erfarenhet som finns i vara lokaler bade genom vara frivilliga och
vara deltagare, och det 6msesidiga utbyte som darmed skapas, ar en stor tillgang fér och
resurs for alla inblandade.

Vidare innebar denna popularitet att det alltid finns ett stort tryck av sokande frivilliga till
vara frivilliguppdrag. Detta gor att Réda Korset kan gora ett noggrant urval av vilka som
borjar i verksamheten. Vi ser alltid bade till kompetenser, tidigare erfarenheter och
personlig lamplighet och vi skraddarsyr varje frivilliggrupp efter besékarnas behov.

3. Konsekvenser om samarbete kring sprakforstiarkande insatser avslutas

Om samarbetet mellan Réda Korset och Uppsala kommun kring dessa insatser skulle
upphora, skulle det innebara féljande konsekvenser fér deltagarna och kommunen:

3.1 Minskad tillganglighet

Roda Korsets verksamheter kommer fortsatta vara tillgéngliga, men den faktiska tillgangen
for manga deltagare vi kan ta emot att minska avsevart om samarbetet avslutas. Manga av
de personer som hanvisats till Roda Korset av arbetsmarknadssekreterare och
socialsekreterare pa Uppsala kommun &r individer som annars inte skulle ha upptackt eller
besokt verksamheterna pa egen hand, trots att de tillhor grupper med sarskilt stort behov
av dessa insatser.
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Darfor ar ett starkt samarbete mellan Uppsala kommun och Réda Korset i Uppsala
avgorande. Tillsammans nar vi de som har storst behov av integrationsframjande aktiviteter
och sprakstarkande stdd, vilket bidrar till att starka deras mojligheter till en god psykisk
hélsa, intrade pa arbetsmarknaden och en tryggare, sjalvférsorjande tillvaro.

3.2 Minskade maéjligheter till arbetstraning och yrkeserfarenhet

Arbetstraning i Roda Korsets second hand-butik ar en viktig vag for deltagare att fa praktisk
arbetslivserfarenhet och starka sina chanser pa arbetsmarknaden. Utan ett samarbete
mellan Uppsala kommun och Réda Korset i Uppsala i dessa fragor skulle manga forlora
denna mojlighet, vilket riskerar att forlanga deras tid utanfor arbetsmarknaden och darmed
ocksa deras beroende av ekonomiskt bistand fran kommunen.

3.3 Forlust av samarbete med brobryggande aktor

Roda Korset ar en aktér med starkt fértroende bland nyanlanda, vilket ofta underlattar
kontakten med svenska institutioner och myndigheter. Ett avslut av samarbetet skulle
innebdra att kommunen forlorar denna brobyggande funktion, vilket kan leda till att farre
nyanlanda nar fram till de insatser som kommunen erbjuder. Detta kan i forlangningen gora
att gruppens fortroende for svenska system inte okar.

3.4 Risk for fragmenterade insatser

Samarbetet mellan Roda Korset och Uppsala kommun har gjort det mdjligt att erbjuda en
helhetsldsning for deltagare, med tat samverkan mellan spraktraning, arbetstraning och
socialt stod. Om detta samarbete avslutas riskerar insatserna att bli mer fragmenterade,
vilket kan leda till ineffektivitet och samre resultat for deltagarna. Det skulle ocksa innebara
att kommunen maste hitta och bygga upp nya strukturer for att tacka de behov som Roda
Korset idag moter, vilket &r tid- och resurskravande.

3.5 Minskad maojlighet till flexibilitet och behovsanpassning

En av Roda Korsets styrkor ar var formaga att snabbt anpassa verksamheten efter
deltagarnas behov. Ett avslutat samarbete skulle innebara att denna flexibilitet gar forlorad,
vilket gor det svarare att snabbt reagera pa férandrade behov i kommunen, som exempelvis
Okade migrationsfléden eller nya utmaningar pa arbetsmarknaden.
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3.6 Forsvagat individanpassat st6d

En av de stora styrkorna i Roda Korsets arbetssatt ar det individs- och behovsanpassade
perspektivet. Vi har lang erfarenhet av personer med olika bakgrund, upplevelser och
behov, och vi har darigenom all den kompetens som behovs for att kunna arbeta helt
anpassat efter varje individ. Detta ar dock resurskravande, och kommer att behéva minska
vid ett avslutat samarbete kring sprakstarkande insatser inom ramarna for radande IOP,
vilket i sin tur skulle fa mycket allvarliga konsekvenser for den malgrupp badas vara
organisationer stravar efter att hjalpa.

3.7 Sloseri med resurser

Att i detta lage avsluta ett samarbete som forvisso tagit tid att fa fram en ny struktur for,
och som har visat goda resultat och har stor potential ser vi som ett sléseri med tid och
resurser for bade Uppsala kommun och for Roda Korset i Uppsala. Vi foresprakar darfor med
emfas ett fortsatt samarbete, sa att de nya strukturerna kan na sin fulla potential.

4. Sammanfattningsvis

Sammanfattningsvis foresprakar vi att samarbetet mellan R6da Korset och Uppsala kommun
inom sprakforstarkande insatser fortsatter, da dessa ar centrala for en helhetslésning som
starker individens majligheter till integration och sjalvférsorjning, som ar en av de
grundlaggande forutsattningarna med detta gemensamma partnerskap.

Vara verksamheter med sprakstarkande insatser, arbetstraning och socialt stod har goda
forutsattningar att ytterligare utvecklas och kompletterar utmarkt kommunens
malsattningar, och vart natverk och goda fértroende inom malgruppen bidrar till att bygga
broar till svenska samhallsfunktioner.

Vi ser det som effektivt och resursbesparande att bygga vidare pa det goda arbete som
inletts mellan parterna och sakerstalla ett hallbart, stabilt och behovsanpassat stéd for de
individer som ar i storst behov av det.
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