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Prioriterade risker utifran riskanalys 2025

Forslag till beslut
Arbetsmarknadsnamnden beslutar

1. attgodkanna det framlagda forslaget till prioriterade risker for 2025 som
grund for fortsatt planeringsarbete samt

2. attuppdratill forvaltningen att beakta namndens eventuella synpunkter i den
fortsatta planeringen av verksamhetsplan och internkontrollplan 2026.

Arendet

Arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort en riskanalys i syfte att identifiera och
bedoma risker som kan paverka namndens méjligheter att na sina mal och fullf6lja sitt
uppdrag. Analysen utgor ett strategiskt underlag infor arbetet med verksamhetsplanen
och internkontrollplanen for 2026.

Resultatet av riskanalysen 2025 ar ett forslag till ndmnden om sex prioriterade risker
som forvaltningen bedomer som sarskilt angelagna att hantera genom riktade
atgarder och kontrollmoment i verksamhetsplanen och internkontrollplanen for 2026.
Bilaga 1 innehaller forvaltningens forslag till prioriterade risker 2025.

Beredning
Arendet har beretts av arbetsmarknadsférvaltningen.

Arendet har inga konsekvenser sett ur perspektiven for barn, jamstalldhet eller
naringsliv.

Foredragning

Arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort en forvaltningsovergripande riskanalys
som ett led i att skapa ett strategiskt underlag for namndens verksamhetsplan och
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internkontrollplan infor 2026. Syftet med analysen ar att identifiera och lyfta fram de
mest betydelsefulla riskerna som kan paverka namndens mojligheter att na sina mal
och fullfolja sitt uppdrag.

Risk definieras i sammanhanget som sannolikheten for att ett hot, en oonskad
handelse eller en ogynnsam omstandighet intraffar - samt de negativa konsekvenser
detta kan medféra for verksamheten. En valfungerande riskhantering ar avgorande for
att sakra effektivitet, rattssakerhet och allmanhetens fortroende for den kommunala
verksamheten.

Riskanalysen for 2025 har genomforts i tva steg: initialt pa avdelningsniva och déarefter
pa en forvaltningsgemensam niva. Arbetet har utgatt fran flera riskkategorier, inklusive
omvarldsrisker, operativa risker, efterlevnadsrisker och finansiella risker.

Bilaga 1 till arendet innehaller forvaltnings forslag till prioriterade risker utifran
riskanalysen 2025 ar. Forvaltningen foreslar sex prioriterade risker:
1. Otillaten paverkan, valfardsbrott och bedragerier
Bristande beredskap for samhallsstorande kriser
Otillracklig flexibilitet och forandringsformaga

2

3

4. Bristeriinformationssakerhet och personuppgiftshantering

5. Matchningsproblem pa arbetsmarknaden och risk for 6kat utanférskap
6

Utokat ansvar utan tillrackliga resurser vid inforande av aktivitetskrav

Forvaltningen foreslar att namnden vid sammantradet i juni 2025 diskuterar och, vid
behov, reviderar det framlagda forslaget till prioriterade risker. Namnden foreslas
darefter besluta att uppdra till forvaltningen att inforliva namndens synpunkter i det
fortsatta arbetet med verksamhetsplanen och internkontrollplanen for 2026.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt med foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 27 maj 2025
e Bilaga 1 Prioriterade risker utifran riskanalys 2025

Arbetsmarknadsforvaltningen

Helena Clementson
Forvaltningsdirektor
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Prioriterade risker utifran riskanalys 2025

Arbetsmarknadsforvaltningen har genomfort en forvaltningsovergripande riskanalys
som ett led i att skapa ett strategiskt underlag for namndens verksamhetsplan och
internkontrollplan infor 2026. Syftet med analysen ar att identifiera och lyfta fram de
mest betydelsefulla riskerna som kan paverka namndens maojligheter att na sina mal
och fullfolja sitt uppdrag.

Risk definieras i sa mmanhanget som sannolikheten for att ett hot, en oonskad
handelse eller en ogynnsam omstandighet intraffar - samt de negativa konsekvenser
detta kan medfora for verksamheten.

Forvaltningen har efterstravat att gora riskerna begripliga och hanterbara genom att
formulera dem som korta narrativ som tydligt beskriver orsaker, sjélva risken samt
dess mojliga konsekvenser. Denna form anvands for att skapa en tydligare koppling
mellan problem, paverkan och méjliga atgardsomraden - vilket i sin tur starker
forutsattningarna for effektiv riskhantering.

Forvaltningens forslag till prioriterade risker utifran riskanalysen 2025 r:

1. Otillaten paverkan, vilfardsbrott och bedrigerier

Okad férekomst av hot, hat och vald i samhallet, i kombination med en tilltagande
digitalisering ger upphov till risk for otilldten paverkan, vélférdsbrott och bedrdgerier
vilket leder till urholkad tillit till samhallsinstitutioner, 6kad otrygghet bland
medborgare och personal, samt minskad kapacitet for valfardens karnuppdrag nar
resurser omdirigeras till skydd och sakerhet.

2. Bristande beredskap for samhallsstorande kriser

Bristande kontinuitetsarbete och otillracklig krisberedskap till foljd av resursbrist eller
lag prioritering medfor risk for att nédvdndiga rutiner och planer fér hantering av avbrott
och stérningar vid samhdllsstorande kriser saknas, dr okdnda eller oprévade vilket leder
till avbrott i informationsforsorjningen, omfattande verksamhetsstorningar samt
forsvarad atergang till normal drift.
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3. Otillricklig flexibilitet och forandringsformaga

Snabb och komplex samhallsutveckling i kombination med 6kade krav pa innovation
och anpassningsformaga medfor risk for att férvaltningen inte ér tillréckligt flexibel och
fordndringsbendgen vilket leder till bristande formaga att méta medborgarnas behov,
ldangsamma beslut och forlorad legitimitet.

4, Bristeriinformationssakerhet och personuppgiftshantering

Bristande kunskap, rutiner och tekniskt stod for saker hantering av information i en allt
mer digitaliserad verksamhetsmiljo, i kombination med komplexa regelverk for
informations- och personuppgiftshantering i offentlig sektor medfor risk for bristande
informationssékerhet och personuppgiftshantering samt 6kad sdrbarhet fér
resurskrdvande krav pd registerutdrag fran enskilda vilket far som konsekvens att
kansliga uppgifter riskerar att r6jas, manipuleras eller forloras, samtidigt som
forvaltningens resurser binds upp av hantering av rattighetskrav, vilket kan leda till
minskad effektivitet, rattsliga pafoljder och forlorad tillit fran medborgare.

5. Matchningsproblem pa arbetsmarknaden och risk for 6kat utanférskap

Ett snabbt forandrat arbetsliv med hogt stallda kompetenskrav, i kombination med att
vissa grupper har svagare forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden leder till
risk for att individer hamnar i utanférskap och beroende av ekonomiskt bistand samtidigt
som arbetsgivare inte hittar den kompetens de soker (matchningsproblem) vilket leder
till 6kade klyftor i samhallet och ett forsvdrat arbete med att sakra langsiktig
kompetensforsorjning inom bland annat valfardssektorn.

6. Utokat ansvar utan tillrackliga resurser vid inforande av aktivitetskrav

Om staten infor aktivitetskrav for personer med ekonomiskt bistand utan att tillfora
motsvarande finansiering leder det till risk for att arbetsmarknadsndmnden dldggs ett
utékat ansvar utan tillgéng till nédvéndiga resurser vilket leder till att insatserna
urholkas, arbetsbelastningen 6kar och malgruppernas behov inte tillgodoses, vilket i
sin tur kan minska fortroendet for verksamheten och forsvara uppfyllelsen av
uppdraget.
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