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Utbildningsndmnden

Askande om medel for Mangfaldsbyran Esmeralda perioden 2019-01-01 -
2019-06-30

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att delfinansiera Mangfaldsbyran Esmeraldas projekt laxhjalp for perioden 2019-01-01-2019-
06-30 med 112 500 kronor, samt

att ovanstaende beslut galler under forutsattning att kommunstyrelsen fattar motsvarande
beslut om finansiering av Mangfaldsbyran Esmeraldas projekt Studentambassaddrer och
Hayat for perioden 2019-01-01 - 2019-06-30

Bakgrund

Utbildningsnamnden beslutade 2016-11-02 § 177 att bevilja Mangfaldsbyran Esmeralda
delfinansiering for projektet laxhjélp under perioden 2017-01-01 — 2018-12-31. | samband
med detta beslutade kommunstyrelsen att ga in och delfinansiera Esmeraldas andra projekt
Studentambassadérer och Hayat. Under perioden har verksamhet finansierats till halften av
Uppsala universitet och till halften av Uppsala kommun, varav halften fran
utbildningsnamnden och halften fran kommunstyrelsen.

Uppsala universitets finansiering av Esmeralda stracker sig till 2019-06-30, vilket var den
fran borjan ansokta finansieringsperioden. Verksamheten har nu ansokt om fortsatt
finansiering fran utbildningsnamnden och kommunstyrelsen i Uppsala kommun for perioden
2019-01-01 — 2019-06-30

Foredragning

Mangfaldsbyran Esmeralda drivs av Uppsala studentkar for att socialt och etniskt bredda
rekryteringen till hogre studier. Malgruppen ar ungdomar fran grupper som &r
underrepresenterade pa universitet och hogskola, exempelvis barn fran icke-akademiska hem
och barn med annan etnisk bakgrund an svensk. Arbetet bedrivs via tre projekt — 1&xhjélp,
mentorskapsprojektet Hayat och studentambassadérerna. En styrgrupp for verksamheten
finns, bestaende av representanter fran Uppsala universitet, Uppsala studentkar och Uppsala
kommun.

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



Under 2013-2016 delfinansierade utbildningsndmnden och Uppsala universitet Esmeraldas tre
projekt med 450 000 kr var per ar. Den 2 november 2016 beslutade utbildningsndamnden att
enbart finansiera projektet laxhjalp under 2017-2018 med 225 000 kr per ar. | samband med
detta beslutade kommunstyrelsen att delfinansiera projekten studentambassadtrer och Hayat
under samma period, med 225 000 kr per ar. Erséttningen har tackt kostnader for en
heltidskoordinator, arvoden och 6vriga tillkommande kostnader.

Den ursprungliga ansékan om medel gallde fér verksamhet fram till 2019-06-30. Uppsala
universitet beviljade medel for hela den ansokta perioden medan kommunen beviljade medel
fram till arsskiftet 2018-2019. Detta innebar att Esmeralda har full finansiering endast for
halva sitt innevarande verksamhetsar, vilket 16per 2018-07-01 — 2019-06-30. Med anledning
darav har Uppsala studentkar inkommit med en ansokan till utbildningsnamnden om att
finansiera projektet 1axhjélp under perioden 2019-01-01 — 2019-06-30.

Léaxhjalpsprojektet startade 2001 av en grupp studenter vid Uppsala studentkar med syfte att
hjalpa hogstadieelever i socioekonomiskt utsatta omraden i Uppsala med laxlasningen. Sedan
2004 ar projektet en del av Esmeralda och fortsétter att vara det storsta projektet inom
verksamheten. En grupp arvoderade studenter ansvarar for laxlasningen pa respektive skola,
tack vare att samma studenter kommer till skolorna varje vecka bygger elever och studenter
relationer och studenterna blir ofta forebilder for eleverna. Eleverna ar ofta nyfikna och staller
fragor till studenterna om hur det ar att studera pa universitetet.

Kommunstyrelsen foreslas komplettera utbildningsnamndens beslut om att finansiera
laxhjalpen varterminen 2019 genom att delfinansiera delprojekten Hayat och
studentambassadorerna till och med 2019-06-30. Darmed fullfoljs kommunens stod for hela
verksamheten inom Esmeralda. Samarbetet mellan kommun, universitet och studentkar kring
Esmeralda har pagatt under lang tid och verksamheten bedoms som angeldgen och val
kopplad till kommunens ambitioner inom inkludering, integration och for att minska
skillnader i forutséattningar for utbildning.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for finansieringen av delprojekten &r 112 500 kronor.

Utbildningsforvaltningen

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor
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Ansbékan om medel f6r Mdangfaldsbyran Esmeralda
2019-01-01 - 2019-06-30

Mangfaldsbyran Esmeralda dr en icke-vinstdrivande verksamhet som de senaste 14 aren har arbetat
for att uppmarksamma och motverka den sociala och etniska snedrekryteringen till hogre studier.
Uppsala studentkar (US), ar huvudman fér Mangfaldsbyran Esmeralda och bekostar verksamhetens
kontorsplats samt over head-kostnader Verksamheten driver tre parallella projekt som finansieras av
Uppsala kommun (UK} och Uppsala universitet (UU).

I samband med det senaste dskandet (Dnr: 21:15/16) delade UK upp sitt bidrag till verksamheten
mellan Utbildningsndmnden (UBN) och Kommunstyrelsen (KS) dar UBN delfinansierar Esmeraldas
laxldasningsprojekt. UK beslutade vidare att endast bevilja medel for perioden 2017-2018, istallet for
hela den period som dskandet omfattade (2016-07-01- 2019-06-30), detta med anledning av valet
hdsten 2018. Uppsala universitet beviljade Esmeralda finansiering for de tre verksamhetsar som
dskandet omfattade. Verksamheten har saledes full finansiering fér halva innevarande
verksamhetsar vilket paborjades 2018-07-01.

Uppsala studentkar dskar harmed 112 500 kronor for Mangfaldsbyran Esmeralda ska ha full
finansiering for att bedriva laxldsning pa Gottsundaskolan, Valsatraskolan och Granbyskolan hela
verksamhetsaret 2018/19.

Laxldsningen startades ar 2001 och ingar sedan 2004 i mangfaldsbyrans verksamhet. Laxldsningen
bedrivs tva timmar i veckan pa de tre samarbetsskolorna; Granbyskolan, Gottsundaskolan samt
Valsatraskolan. Varje laxlasningstillfalle bryts upp med en fruktstund vilket skapar tillfallen for att
samtala med eleverna om framtidsdrémmar och hégre studier. Se bilaga for ytterligare information
om laxlasningen. Saval arvoderade som volontarer inom Esmeralda som arbetar med minderariga
lamnar in utdrag ur belastningsregistret i enlighet med Lag (SFS 2013:852) om registerkontroll av
personer som ska arbeta med barn. Ett nytt utdrag lamnas in efter ett &r om den engagerade
studenten dr kvar inom verksamheten.



Bifogat finns en sammanstillning av sokta medel, budget fér varterminen 2019 med fértydliganden
samt verksamhetsledarens arbetsbeskrivning.

For Uppsala studentkars rdkning,

Lt it B N

Ludvig Lundgren, Cecilia Brenner,
Ordférande Verksamhetsledare
Uppsala Studentkar Mangfaldsbyran Esmeralda
Bilagor

Bilaga 1. Sammanstallning av ansdkta medel

Bilaga 2. Budget
Bilaga 3. Kommentar till budget
Bilaga 4. Laxlasningsprojektet

Bilaga 5. Verksamhetsledarens arbetsbeskrivning verksamhetsaret 2018/19



Bilaga 1. Sammanstéllning av s6kta medel

Sokt bidrag Sokt bidrag
Utbildningsnamnden Kommunstyrelsen
112 500 kr 112 500 kr

Summa aktuell period: 225 000 kr






Budgetforslag en termin
Utbildningsndmnden vt 19

INTAKTER

Overfort overskott fran foregdende

verksamhetsar 4 387

Uppsala universitet 225 000

UBN 112 500

KS 112 500

Folkuniversitetet ( for verksamhet vt18) 2520

FU arvode Mangfaldslunch genom Malin

Ekstrém 2 200

INTAKTER TOTAL 459 107

KOSTNADER Budgeterat Utbildningsnamnden
Administration

Verksamhetsledartjanst 28 350 172 935 77 821
manadslon 6,1 man inkl. arlig 6kning pa

2-2,5 % fran may (fran och med maj ca 28 900 kr)

Arbetsgivaravgifter 31.42% 54 336 24 451
ITP 4,50% 9670 3502
Rikskortet/Friskvard 3000 750
Kontorsmaterial/Marknadsféring 5000 1250
Utbildning, fortbildning / litteratur 5000 1 250
Resor 1500 375



Sociala aktiviteter inom samtliga projekt
(terminsstart, avslutning, styrgruppsfika,

fika vid grupptraffar) 7 500 1875
Oforutsedda utgifter, troligast kopplade
till fornyelsearbete och 1256
verksamhetsutveckling. 314
Summa 260 197 kr 111 588
Projektledare
Arvode projektledare (6987kr/5 man) 50% 6987 34 935
Arbetsgivaravgifter 31,42% 10 977
Friskvard 500 500
Telefonkostnader 500 500
Summa 46 912 kr
Studentambassadorerna
* A *
Arvo_den (2000 kr * 6 ambassadorer * 2 12 000
terminer) 2000 1
Presentationer utanfoér samarbetsskolorna
(en ambassador) 2 tillfallen/termin 150 4 300
Arbetsgivaravgifter for arvoden 31,42% 3 865
Resor med regionbuss (46 kr/biljett) 1250
Resor med stadsbuss (23 kr/biljett) 250

Summa

17 665 kr




Laxlasningen

Arvoden projektledare (2 st * 6000 kr * 2

. . 19 500
*
terminer, 1 st x 7500 kr * 2 terminer) 3 6000/7500 1
Arbetsgivaravgifter projektledare 31 42% 6127
Arvoden gamla laxvardar (1 st, 4500 4500
Kr/termin, 2 terminer) 1 4 500 1
Arvoden nya léaxvardar (11 st, 4000 44 000
Kr/termin, 2 terminer) 11 4 000 1
Arbetsgivaravgifter laxvardar 31,42% 15 239
Reseerséttning (23 kr/biljett) 4 500
Grénby: 1500,
Gottsunda: 4500
3000, Valséatra:
Handkassor (1500) per termin/ skola. 1500
Ovrigt material 500 kr per termin 500
Summa 98 866 kr
Hayat
Arvoden 6 mentorer 6 4000 1 24000
Arbetsgivaravgifter 31,42% 7541
Handkassor/verksamhet (6 mentorer, 2
terminer) 6 1500 1 9 000
Summa 40 541
TOTAL HELA VERKSAMHETEN 464 181

TOTALT LAXLASNINGEN 210 454



Bilaga 3. Kommentar till budget

Askandet omfattar de utgifter som UBN dr med och bekostar tillsammans med UU under
varterminen 2019, med den bemanning och de intékter som i dagslaget ar beraknade for
verksamheten.

Mangfaldsbyran Esmeralda drivs av en heltidsanstéalld verksamhetsledare, nagot som borgar for
kontinuitet och stabilitet for verksamheten. Laxlasningsprojektet tar ca 45 % av verksamhetsledarens
arbetstid i ansprak. Ovrig arbetstid ar férdelad pa de tvé andra projekten och de
verksamhetsovergripande uppgifterna.

De delar som UBN delfinansierar ar verksamhetsledarens 16n och samtliga kostnader for laxlasningen
under varterminen. Utéver detta tillkommer kostnader som uppstar vid drivandet av verksamheten
sa som kommunikation och marknadsforing, sociala aktiviteter for de engagerade samt
fortbildningar. De verksamhetsdvergripande utgifterna har berdknats genom att totalsumman for
respektive budgetpost har delats pa halften, varpa “en av halvorna” delats pa halften.
Laxlasningsverksamheten ar fortsatt Esmeraldas storsta projekt med flest engagerade studenter.

Under de senaste tre aren har mangfaldsbyran sankt arvodena fér de engagerade studenterna for att
dessa skulle ligga i fas med arvoden i andra ideella organisationer. Arvodesnivaerna har sankts for
nya engagerade och utgifterna minskar darfor successivt. Det innebér dven att vissa arvoden ér olika
hoga, som exempelvis arvodet for projektledarna. Vidare har rutiner inforts for att sakerstalla att
reseersattning enbart betalas ut for gjorda resor. De ekonomiska andringarna har minskat
Esmeraldas utgifter utan att minska verksamhetens omfattning. Andringarna, tillsammans med ett
utokat samarbete med Folkuniversitetet, har genererat ett visst overskott varfor intdkterna i
budgeten 6verstiger de 450 000 som utgér de sammanlagda intakterna de tre finansidrerna.



Bilaga 4. Laxhjalpen

Laxhjalpen startade 2001 av en grupp studenter vid Uppsala studentkar med syfte att hjalpa
hogstadieelever i socioekonomiskt utsatta omraden i Uppsala med laxlasningen. Sedan 2004 ar
projektet en del av Esmeralda och fortsatter att vara det storsta projektet inom verksamheten. En
grupp arvoderade studenter ansvarar for laxlasningen pa respektive skola, tack vare att samma
studenter kommer till skolorna varje vecka bygger elever och studenter relationer och studenterna
blir ofta forebilder for eleverna. Eleverna ar ofta nyfikna och stéller fragor till studenterna om hur det
ar att studera pa universitetet.

Projektledarna och laxvardarna far ett arvode terminsvis efter avslutat uppdrag, dessutom ersétts de
for eventuella bussresor. Systemet med ett antal arvoderade studenter har inforts for att sakerstalla
att det alltid finns studenter pa plats. De arvoderade studenterna har foérbundit sig att narvara vid ett
visst antal laxlasningstillfallen och de har ocksa olika ansvarsomraden. Volontarerna férbinder sig inte
till ndgot och far heller inget arvode, emellertid ar de valkomna att delta i utbildningar och sociala
sammanhang samt ersatts for bussresor.

For att studenterna ska ges majlighet att stotta eleverna pa béasta satt med skolarbetet erbjuds de
minst en kompetensutvecklande utbildning varje termin. Utdver det arrangeras en obligatorisk
introduktionsutbildning for samtliga engagerade. Vid ett antal tillfdllen varje termin arrangeras
traffar dar studenterna far mojlighet att ses, diskutera och utbyta erfarenheter.

Malet ar att mangfalden bland studenterna ska vara sa bred att de kompletterar varandra
kunskapsmassigt for att elevgruppen ska ha majlighet att fa hjalp med olika sorters léxor. Vidare &r
det positivt om studenterna har olika bakgrund, erfarenheter och kompetenser, fér att motsvara den
mangfald som gar att finna i samhallet.

Verksamheten utvarderas anonymt varje termin och det ar positivt att se att majoriteten av eleverna
trivs bra pa laxhjalpen samtidigt som de upplever att skolarbetet gar battre. | stort sett alla skolor har
en grupp elever som kommer varje vecka och medan andra elever enbart deltar infér prov. Under
varterminen 2018 har projektet engagerat 16 arvoderade studenter och 12 volontérer, i genomsnitt
har 30 elever per vecka har fatt hjalp med skolarbetet under samma period.



Bilaga 5. Arbetsbeskrivning for Mdngfaldsbyran Esmeraldas
verksamhetsledare verksamhetsaret 2018/19

Mangfaldsbyran Esmeralda ar en icke-vinstdrivande verksamhet som drivs i Uppsala
studentkars regi med syfte att uppméarksamma och motverka snedrekrytering till hogre studier.

Esmeralda styrs genom en styrgrupp som bestar av representanter fran Uppsala universitet,
Uppsala kommun och Uppsala studentkar. Styrgruppen fattar beslut om verksamhetens
budget, atgardsplan och andra strategiska fragor, samt féljer kontinuerligt upp verksamheten.
Till dessa moten ar verksamhetsledaren &r adjungerad och féredragande infor styrgruppen.

Verksamhetsledaren ansvarar for Esmeraldas I6pande verksamhet och ekonomi. For varje ar
ska verksamhetsledaren arbeta fram atgardsplan och budgetforslag som i sin tur skall
godkannas av styrgruppen. Likasa ska verksamhetsledaren pa styrgruppens forsta mote for
verksamhetsaret redovisa Esmeraldas arbete och resultat fran foregaende verksamhetsar i
form av en verksamhetsberéttelse som inkluderar en ekonomisk redovisning.

For verksamheten i stort ingar foljande arbetsuppgifter

- Planera verksamheten i samrad med styrgruppen.

- Utforma budget och administrera kostnader samt utbetalningar.

- Arbetsleda projektledaren och stétta denne i arbetet.

- Marknadsfora de olika projekten och verksamheten i stort.

- Rekrytera studenter till projekten.

- Utvdérdera och félja upp projekten i samarbete med de engagerade studenterna.

- Dokumentera verksamheten.

- Rapportera verksamhetens arbete i relation till verksamhetsplan i slutet av
verksamhetsaret i form av en verksamhetsberattelse.

- Sammanstalla ekonomisk rapport som bifogas i verksamhetsberattelsen.

- Bedriva omvarldsbevakning och hélla verksamheten uppdaterad i mangfalds- och
hogskolerelaterade fragor, bade lokalt och nationellt.

- Arbeta for att starka pagaende samarbeten och majliggora nya samarbeten.

- Tillsammans med projektledaren planera och genomfdra en introduktionsutbildning
for samtliga nya engagerade inom verksamheten.

- Se over mojligheten till extern finansiering.

Laxlasningen

- Rekrytera 12 l&xvardar.

- Rekrytera 3 projektledare och bista dessa i planeringen av laxlasningsverksamheten.

- Vara ett stod for projektledarna och regelbundet kontrollera att verksamheten fungerar.

- Ansvara for att arvoderingar utlyses i god tid och tillsatts i samrad med projektledarna
pa respektive skola om nagon skulle avbryta sitt engagemang.

- Haregelbunden kontakt med samtliga samarbetsskolor.

- Bista projektledarna med slutrapportering av studiecirklar till Folkuniversitet.

- Rekrytera volontérer till samtliga skolor.



Fa till fruktsponsring pa samtliga skolor dar laxlasning bedrivs.

Utvardera verksamheten pa terminsbasis och aterkoppla enkétresultat till skolornas
kontaktpersoner.

Erbjuda de engagerade minst en fortbildning utdver den obligatoriska
introduktionsutbildningen.

Planera ett studiebesok pa Uppsala universitet for en grupp elever fran nagon av
samarbetsskolorna.

Se 6ver mojligheterna att inleda samarbete med en av de skolor i Uppsala som har
erhallit statsbidrag for laxlasning.

Uppdatera projektledarnas uppdragsbeskrivningar.

Utover detta tillkommer projektspecifika uppgifter kopplade till hayat och
Studentambassaddrerna.

Externa samarbeten

Fortsétta samarbetet med Folkuniversitetet.

Fortsdtta samverka i1 UU:s arbetsgrupper “Nyanlédnda och integration” samt ”Breddad
rekrytering” och representera Esmeraldas perspektiv och kunskaper.

Fungera som kontakt vid natverksbildande for mangfaldsarbete.

Se 6ver majligheterna att introducera nagot nytt samarbetsprojekt med
Folkuniversitetet efter att Mangfaldsfikat ar avslutat.

Se 6ver mojligheterna att introducera nya samarbeten.

Organisationsutveckling, kommunikation & marknadsforing

Informera om Esmeraldas verksamhet i det lokala samhallet samt delta i aktiviteter dar
verksamhetsledarens erfarenheter av projekten ar av betydelse.

Tillsammans med projektledaren samt Esmeraldas resursperson fran karstyrelsen
kontinuerligt arbeta for att utveckla verksamheten.

Oka synligheten via sociala medel och tryckt material.

Mot bakgrund av erfarenheterna fran gangna terminens arbete med mangfaldslunch,
uppdatera konceptet till en mangfaldsfika med nya tider och ny lokal.

Slutfdra kampanjen ”Mangfaldsambassadorer” med hjélp av Uppsala studentkar.
Utveckla utbildningsmaterialet for de engagerade studenterna i syfte att pa ett
tydligare sétt formedla verksamhetens mal.
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