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Val av representant till arsmote i Sambruk
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attutse CIO (Chief Information Officer) till Uppsala kommuns representant pa
arsmotet i Sambruk den 8 maj 2025, samt

2. attinstruera ClIO (Chief Information Officer) att rosta i enlighet med forslag till
besluti arsméteshandlingar.

Arendet

Den 8 maj 2025 arrangerar foreningen Sambruk sitt drsméte for 2025. Arsmétet inleds
med ett seminarium kring valfardsbrottslighet foljt av sedvanlig foreningsstamma.

Arsméteshandlingar terfinns i bilaga 1 till srendet. Kommunstyrelsen féreslas
instruera Uppsala kommuns representant att rosta i enlighet med forslag till beslut i
arsméteshandlingar.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Sambruk ar en svensk intresseforening for kommunal samverkan kring digitalisering.
Den 5 februari fattade kommunstyrelsen beslut att Uppsala kommun ska ansluta sig
som medlem i Sambruk. Ett medlemskap i Sambruk ger kommunen tillgang till
gemensamt utvecklade tjanster och mojligheten att samarbeta med andra
medlemmar. Cirka halften av Sveriges kommuner ar for narvarande medlemmar i
Sambruk.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Den 8 maj 2025 arrangerar Sambruk sitt &rsméte for 2025. Arsmétet inleds med ett
digitalt seminarium kring valfardsbrottslighet foljt av sedvanlig foreningsstamma.

Varje medlem i Sambruk behdver utse en representant till arsmétet. Kommunens CIO
foreslas vara representant for Uppsala kommun.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser foreligger i aktuellt arende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 24 mars 2025
e Bilaga 1, Kallelse till arsstimma i Sambruk den 8 maj 2025
e Bilaga 2, Arsméteshandlingar

Kommunledningskontoret

Birgitta Pettersson Ingela Hagstrom
Stadsdirektor Utvecklingsdirektor och
bitradande stadsdirektor



Kallelse

Héarmed kallas till ordinarie drsstimma 2025 med den ideella foreningen
Sambruk 1 Sverige

Plats: Digitalt, Teams
Datum: 8 maj
Tid: 11.30 (Stamman foregds av ett seminarium som startar 9:00)

Efter drsstimman halls ett konstituerande mote med den nya styrelsen.

Arenden pé drsstimman

1. Arsstimmans 6ppnande

2. Godkénnande av dagordningen

Val av ordférande och sekreterare for arsstimman, uppréttande och godkdnnande av
rostlangd

Val av en justerare tillika rostrdknare att jamte ordféranden justera protokollet
Fraga om arsstimman har blivit behdrigen utlyst

Foredragning av arsredovisning och revisionsberittelse

Beslut om godkénnande av resultat- och balansrikning

Beslut om disposition betrdffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen

9. Beslut angdende ansvarsfrihet for styrelsen

10. Faststéillande av drsavgift och medlemsinsats

11. Faststdllande av arvoden at revisorerna

12. Behandling av motioner och forslag fran styrelsen

13. Faststdllande av arbetsprogram och budget for verksamhetsaret

14. Val av ordforande i styrelsen

15. Val av ledamoter och suppleanter i styrelsen

16. Val av revisor och revisorssuppleant

17. Val av valberedning

18. Ovriga fragor

(O8]
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Med vénlig hélsning

Monika Bubholz
Ordforande foreningen Sambruk

Anmilan genom att registrera deltagande pa adressen https://konferens.sambruk.se/e/arsmote2025

Anmélda féar en separat kalenderbokning med lénk till métet direkt efter anmélan. Vanligen kontrollera spam-
mappen om inte kalenderbokningen inkommit inom 10 minuter. Vid problem maila hjalp@sambruksupport.se

UIf Timerdahl
Tel 070-616 10 00

ulf.timerdahl@sambruk.se 1(1) www.sambruk.se
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1 Sammanfattning

1.1 Fo6reningen

Sambruk dr en ideell, icke-vinstdrivande forening som framjar samarbete mellan medlemmarna for
utveckling och delning av digitala tjanster. Féreningen har sitt ursprung i ett kommunalt natverk fran
2002 och ombildades 2005 till en ideell forening for verksamhetsutveckling och digitalisering inom
Sveriges kommuner.

Idag &r Sambruk en etablerad arena for samverkan dar ndrmare halften av Sveriges kommuner, samt
flera kommunalférbund och regioner, deltar. Fokus ligger pa att utveckla och dela gemensamma
digitala 16sningar som kan anpassas efter lokala behov.

Medlemmarna engagerar sig aktivt i bade langsiktig forvaltningssamverkan och nystartade
utvecklingsprojekt. Sambruks val beprévade samverkanskoncept erbjuder stdd genom etablerade
metoder, modeller och administrativa rutiner. Genom denna samverkansarena ges medlemmarna
effektiva verktyg for att forbattra sina verksamhetsprocesser och starka servicen till invanare och
andra intressenter.

Var vision ar att alla medlemmar ger sina medarbetare och invanare majlighet att hantera sina
arenden smart pa ett verksamhets- och kostnadseffektivt, hallbart, och tillgangligt sétt.

Var mission ar att vara en dynamisk, attraktiv och naturlig samverkansarena for medlemmarnas
digitala transformation, utveckling och tjansteforvaltning. Detta gor vi genom samverkan i natverk,
projekt och tjanster.

Vi engagerar oss darfor i att gemensamt bygga och starka medlemmarnas digitala kapacitet och
innovation, vilket gor oss till en naturlig samverkansarena i den gemensamma digitala resan.

1.2 Vad &r fordelarna med Sambruk?
| Sambruk skapas en hallbar anvandning av skattemedel nar kommuner delar. Tillsammans skapar vi:

Sénkta kostnader for digitalisering: Sambruks smarta tjanster och produkter &r gemensamt utvecklade
och anpassade till kommunernas verksamhet. Tjansterna anvands till sjalvkostnadspris. Vara
medlemmar kan ocksa sanka kostnader for utveckling genom att gora denna tillsammans med andra
medlemmar.

Delaktighet och paverkan: i forvaltningsraden for styrning av Sambruks digitala tjanster ar de
kommuner som anvander Sambruks tjanster direkt delaktiga i beslut om utveckling och funktioner i
tjansterna. Detta &r mycket uppskattat av kommuner som deltar.
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Utvecklad service: Sambruks tjanster och natverk hjalper vara medlemmar att utveckla sin service
gentemot invanare och foretag.

Kort startstracka: Eftersom medlemmarna gemensamt &ger tjansterna som forvaltas genom Sambruk kan en
kommun direkt samverka kring de tjénster de sjalva vill anvénda, i enlighet med Teckal-undantaget och
Hamburgundantaget i LoU.

Kompetensutveckla genom natverk och seminarier: eftersom allt vart arbete sker i samverkan med
vara medlemmar tar man ocksa del av varandras kunskap och erfarenheter. Runt detta arrangerar vi
tillsammans intressanta seminarier och konferenser.

1.3 Aret som gatt

Under 2024 hade vi globalt fortsatta stora utmaningar, dar inflation, energiproblematik,
handelsturbulens och en oséker finansmarknad paverkade oss globalt. De geopolitiska spanningarna,
med konflikter i Ukraina och Gaza samt andra oroshardar satter sina spar runt om i varlden.
Klimatforandringarnas effekter och behovet av kraftfulla atgarder har under aret blivit allt tydligare.
Dessutom har spridningen av vilseledande information fortsatt att utmana var gemensamma
forstaelse av omvarlden. Nastan en direkt upprepning av tillbakablicken pa 2023, det nya normala
eller borjar det handa nagot?

Pa manga satt har vi under 2024, mitt i detta, tagit viktiga steg framat. Vi har lart oss mer, agerat
snabbare och byggt vidare pa tidigare erfarenheter samt dragit nytta av teknologiska landvinningar.
Vara medlemmar har bland annat aktivt bidragit till att starka den digitala tryggheten och forbattra
var formaga att mota framtidens utmaningar. Samverkan, sarskilt inom offentlig sektor, har visat sig
vara en kraftfull vag framat. Hatten av for Sveriges kommuner och regioner som jobbar pa och visar
att vi, trots en komplex omvérld, fortsétter att hitta I6sningar och skapa en tryggare framtid
tillsammans!

Alla har fatt ta tag i fragor som cybersakerhet och dataskydd som blivit allt viktigare. Det har helt
enkelt varit helt centralt for kommuner och regioner att se dver och investera i sakerhetsatgarder och
hantera data pa ett sakert satt.

Var formaga att géra och dra nytta av teknologiska framsteg ar fortsatt mycket god, kanske till och
med storre. Framsteg inom teknologi, sérskilt inom omraden som artificiell intelligens, kvantdatorer,
energi och miljo, fortsatter att forma den globala agendan och ge féreningens medlemmar nya
mojligheter.

Sverige har lyckligtvis varit forskonade fran direkt inblandning i konflikterna men har ju anda
paverkats av den ekonomiska utveckling som kommit till foljd av varldslaget. Priser och inflation har
paverkat alla verksamheter. Pa Sambruk har vi klarat oss ganska bra tack vare att vi suttit i flera avtal
med l3sta priser.

Foreningen Sambruk har haft ytterligare ett mycket positivt ar. Medlemsantalet &r stabilt och
engagemanget i foreningens olika samverkansinitiativ véxer, inte minst inom natverken. Det
gladjande att se att nyttan med ett medlemskap blir allt tydligare!

Totalt sett kan vi se en i princip oférandrad samverkansvolym i féreningen, trots 2024 ars utmaningar
i samhéllet. Intresset for samverkan har utan tvivel 6kat under det att tiderna varit sémre. Allt under
den gamla goda parollen att ju fler som & med och delar desto billigare blir det. Det &r inte ovanligt
att se ett medlemskap i Sambruk som en méjliggorare for besparingar utan att for den skull dra ned
pa nodvandig utveckling!
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1.4 Framtidsutsikter

Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturliget december 2024 spar att den svenska ekonomin star
infor fortsatta utmaningar under 2025 men ocksa aterhamtning under de efterkommande aren.
Rapporten indikerar att Sveriges ekonomi kommer att véaxa igen fran 2025, om &n i en langsam takt.
Arbetsmarknaden forvantas dock forsvagas, med en arbetslshet som nar sin topp pa 8,5 procent i
slutet av 2025. Detta ar emellertid inte lika allvarligt som under tidigare lagkonjunkturer, da manga
foretag valjer att behalla sin personal i vantan pa att efterfragan ska aterhamta sig vilket kan indikera
att man ser ljuset i tunneln. Inflationen, som tidigare var hog, har borjat sjunka. Fran att ha varit Gver
10 procent under foregaende ar, ligger den i november 2024 pa 3,6 procent, mycket tack vare lagre
energi- och internationella ravarupriser.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) forutspar aven de en ekonomiskt utmanande period for
2025. Enligt deras rapporter kommer kommuner och regioner sannolikt att mdta ekonomiska
svarigheter pa grund av flera faktorer. Dessa inkluderar hég inflation, stigande arbetsldshet och rantor
samt en fortsatt lagkonjunktur.

I vara nordiska grannlander spas en liknande utveckling under 2025, undantaget Norge dar
optimismen ar nagot hégre och det talas om en mjuklandning redan 20252, | Finland® &r pessimismen
storre.

SKR poangterar i ”Ekonomirapport oktober 2024 att anpassningar av verksamheten maste goras,
bland annat med hjélp av digital teknik for att effektivisera. Detta i kombination med SKRs initiativ
”Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling genom digitalisering” pavisar tydligt offentlig
sektors nodvandiga ambition att ga mot en mer digital verksamhet i samverkan.

For att hantera offentlig sektors utmaningar inom ekonomi, klimat, valfardsutveckling, demografi
med mera kommer satsningar inom digitalisering fortsatt vara ndédvandiga, kanske till och med mer
nodvandiga an nagonsin.

Ur Sambruks perspektiv innebar ett samre ekonomiskt lage i kombination med dkat behov av
digitalisering normalt en okad efterfragan pa samverkan, det har vi dven sett 2023 och 2024. Nar
samverkande blir intressant maste foreningen darfor fortsatt vara beredd att ge det stod som
medlemmarna efterfragar. Genom samverkan kan medlemmarna komma langre, till lagre kostnad
och insats.

Regeringen har tydliggjort att digitala 16sningar ska vara forstahandsval i den offentliga
forvaltningens verksamhet och i kontakter med privatpersoner och foretag.

Nog finns det fler omradet att samverka kring framat, digitaliseringen torde inte stanna upp och
utmaningarna i den kan lattare hanteras och kreativiteten 6ka i samverkan.

1.5 Samarbetet inom Sambruk

Sambruk arbetar med verksamhetsprocesser och utveckling av verksamhetsnéra slutanvandartjanster
och medborgartjanster. Sambruk arbetar som en modern organisation med fokus pa delningsekonomi
och organisationen ar flexibel och snabbrorlig i arbetet med vara medlemmars behov. Vara

! Konjunkturinstitutet ISSN 0023-3463 DNR: 2024-544

2 Se tex @konomenes spadommer for 2025 samt Nar kommer rentekuttene i 2025? — Dagsavisen

3 Se tex Finnish economy will contract in 2024 and 2025 — Bank of Finland Bulletin (bofbulletin.fi)

4 Ekonomirapporten, oktober 2024— Om kommunernas och regionernas ekonomi, ISBN: 978-91-8047-200-5
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medlemmar kan samarbeta med varandra 6ver hela landet, de medlemmar som 6nskar delta i en
utveckling, ett projekt eller ett natverk kan valja att géra det och behdver heller inte vara med pa allt.

1.6 Arbetet inom Sambruk

Foreningen Sambruks medlemmars samverkan sker inom ramen for LOU undantaget for
internupphandling samt Hamburgundantaget. Det innebar att medlemmar kan avropa gemensamma
resultat fran foreningen utan egen upphandling, men det innebar aven att endast medlemmar kan
nyttja de IT-tjanster som forvaltas och vidareutvecklas gemensamt i féreningen. Nar féreningen
upphandlar tjanster for det gemensamma arbetet ar det enbart for specifika samarbeten eller projekt.

Foreningen har strukturerat inriktningen for féreningens verksamhet i huvudgrupper, inom vilka
pagaende och tillkommande aktiviteter drivs:

e Forvaltning/foradling av befintliga samverkanstjanster.

e Natverk och seminarier for utveckling inom specifika omraden som okar kompetensen hos
vara medlemmar

e Projekt for nya, innovativa I6sningar inom omraden som ingen annan aktor satsar pa.

2 FOreningens styrelse
Vid arsstaimman 2024-05-24 blev sammansattning av styrelsen foljande:

Ordinarie ledamoter

Monika Bubholz Karlstads kommun, ordférande
Peter Dacke Huddinge kommun

Caspar Almalander SKR

Emil Joelsson Karlstads kommun

Torbjorn Larsson Falkenbergs kommun

Marie Nilsson Gavle kommun

Goran Westerlund Alingsas kommun

Suppleanter

Maria Stellinger Ernblad Helsingborgs kommun
Brita Molavi Rosblad Nacka kommun
Johanna Andersson Vasteras stad

Olof Berge-Kleber Boras stad

Johan Rosqvist Storfors kommun
Susanne Sjélund Luled kommun

Styrelsen har under verksamhetsaret héllit sju protokollférda sammantraden. Arsstamman beslutade att
valja foljande personer att inga i valberedning for tiden fram till nasta arsstamma:

e Frida Plym Forshell, Huddinge kommun, sammankallande

e Asa Melvanius, tidigare Lunds kommun
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3 Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid ingangen av ar 2024 totalt 145 medlemmar, omfattande 138 kommuner, samt
SKR, Region Jonkdping, Region Halland, Géteborgsregionen (GR), Hoglandets kommunalférbund,
Vastra Gétalandsregionen samt Sydnarkes utbildningsforbund. Vid utgangen av 2024 ar
medlemsantalet 145 medlemmar, en 6kning pa ett ar med 0 medlemmar.

Under verksamhetsaret har nio kommuner antagits som nya medlemmar och lika manga medlemmar
valt att Ilamna féreningen.

Uttrade 2024, anledning Nya medlemmar 2024, anledning
Kalix, ingen tjanst Avesta, Tillarbetslivet
Oskarshamn, ingen tjanst Fagersta, Tjanstekollen

Skellefted, ingen tjanst Lidkaping

Sélvesborg, ingen tjanst Linkdping, UKA

Upplands Vasby, ingen tjanst Norberg, Multifraga

Vara, ingen tjanst Trollhattan, Multifraga

Vingaker, ingen tjanst Trosa, Bibblix

Varmds, ingen tjanst Ange, EGIL

Rattvik, ingen tjanst Are, UKA

4 FOreningens organisation

Fdreningen Sambruks centrala kansli/administration ar digital. Foreningens séte ar i Karlstad dar
foreningens styrelseordférande finns. UIf Timerdahl ar VD och har det évergripande planerings- och
uppfoljningsansvaret gentemot styrelsen. UIf ansvarar dven for verksamhetsomradet Skola och
tjansterna Egil och UKA.

Mats Lofberg verkar som ansvarig for omradet Medborgarservice sasom samverkansledare for
Bibblix, MedborgarPC, Inclubit och FixaMinGata.

Thomas Wennersten ar féreningens CTO samt ansvarar for Sambruks verksamhet inom Stod och
Bistand med tjansterna Provisum och Multifraga. Thomas ansvarar aven for tjansterna Tillarbetslivet
och Tjénstekollen samt verkar som innovations- och utvecklingsansvarig.

Punit Gurm Lindgren &r anstélld primart for att halla i supporten for Tillarbetslivet, men bistar dven
supportverksamheten for EGIL, FixaMinGata samt UKA. Punit arbetar d&ven med konferenser och
natverksmoten.

Linn Aasen &r féreningens ekonomiansvarige som forutom att skota rakenskaperna stottar styrelsen
och féreningen med administrativa uppgifter.

I slutet av verksamhetsaret rekryterades en ny samverkansledare som pabdrjar sin tjanst under 2025.

Stamman 2024 beslutade att for tiden intill nasta staimma valja Viktor Hallstrém som revisor och
David Hansen som revisorssuppleant, bada Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Gavle.
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5 Forvaltning/foradling av resultat och tjanster

5.1 Fdrvaltning av digitala tjanster

Medlemmarna i Sambruk forvaltar tillsammans genom Sambruk de gemensamma digitala tjansterna

som ar 6ppna for alla medlemmar éver landet, nya som gamla, som dnskar vara med och dela. Allt

det vi har ihop éar tillgangligt for alla medlemmar, 6ver hela Sverige!

Sambruks tjanster &r designade av medlemmar for att vara tillgangliga fér medlemmarna och &ven de

medlemmar som inte varit med och tagit fram tjansten kan vara med och anvénda den. Anvandande
kommuner ingar i ett forvaltningsrad och beslutar gemensamt kring kommande utveckling. Genom

samverkan i forvaltningsradet stottar kommunerna varandra, utbyter erfarenheter och beslutar i fragor

kring tjansten.

Manga vill vara innovatdrer men nagon maste gora jobbet och tillhandahalla forvaltningen och i
Foreningen Sambruk tar vi tillsammans ett gemensamt ansvar for hela tjanstelivscykeln, fran

utveckling till férvaltning och till slut d&ven avveckling nar anvandande medlemmar &r 6verens om att

det ar dags. Foreningens forvaltningsansvar baseras pa foreningens stadgar utifran foreningens
samverkansmodell, SGM (Sambruk Gemensamt Material).

For att bibehalla fordelen av att samarbeta och ha ett hallbart nyttjande av skattemedel ar det
intressant att kontinuerligt fa fler kommuner att ansluta sig till nyttjandet av vara IT-tjanster. Ju fler
som ar med och delar pa en tjanst desto billigare blir det for alla.

5.2 Sambruksmedlemmarnas tjanster

Sambruks tjanster ar indelade i de tre omradena Skola, Medborgarservice samt Stod och bistand.

Nedan beskrivs tjansterna inom de olika omradena.

5.3 Medborgarservice

5.3.1 Bibblix

Bibblix &r en app for barn mellan 6 - 12 ar, dar de kan lana och lasa bocker direkt pa sina surfplattor

eller mobiltelefoner. Tjansten vander sig till barn hela vagen, fran grafik och kategorier, till spraket
som ligger pa niva for barnen. Bibblix tillhandahalls genom folkbiblioteken i de anslutna

kommunerna.

Nytta for medlemmarna:

o Bibblix ar en tjanst som enbart riktar sig till barn, dar de sjalvstandigt, utan vuxnas

inblandning, ska kunna upptécka sin Iaslust och sjélva kunna hitta sin 1&sning.

o Bibblix dr ett relevant verktyg och en sjalvklar del i det hogt prioriterade lasfrimjande
arbetet. Den digitala 16sningen ska ocksa losa de mer grundlaggande behoven, att fa
relevanta lastips och enkelt fa en god lasupplevelse.

e Vidare sa har Bibblix en unik fast kostnadsmodell som utgar fran den anslutna kommunens
invanarantal. Detta gor att kommunerna direkt far en tydlig och forutsagbar bild dver
kostnaderna for utlanen, och inte behdver stoppa tillgangen till e-bécker for den yngre och

prioriterade malgruppen.
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Anvandande kommuner:

Vid arsskiftet 2023/2024 har 69 kommuner anslutit sig till Bibblix, vid arsskiftet 2024/2025 &r det 61

kommuner som & med och samverkar runt Bibblix. En kommun har anslutit sig under aret och nio
kommuner har lamnat samverkan kring Bibblix, framst av ekonomiska skal da kulturen har fatt

mindre pengar hos kommunerna under aret.

Kommunerna som under 2024 har samverkat med Bibblix ar:

Ale, Arboga, Bollebygd, Boras, Eksjo, Falkoping, Gislaved, Gullspang, Hagfors, Hammaro,

Herrljunga, Hjo, Huddinge, Hultsfred, Hylte, Harndsand, Karlsborg, Kil, Kungsbacka, Kungélv,
Lerum, Lilla Edet, Lomma, Lysekil, Malmd, Mariestad, Mark, Nacka, Nykdping, Orust, Pajala,
Simrishamn, Sjébo, Skurup, Skévde, Sollentuna, Stenungsund, Stockholm, Storfors, Sundsvall,
Svenljunga, Tibro, Tidaholm, Tjorn, Tomelilla, Torsby, Tranemo, Trosa Toreboda, Ulricehamn,

Uppvidinge, Vellinge, Vargarda, Véaxjo, Ystad, Arjang, Alvsbyn, Ockero, Ostersund, Overkalix samt

Overtornea.

5.3.2 FixaMinGata.se

En gemensam, nationell e-tjanst for snabb och enkel kommunikation mellan personer som vill
rapportera fel, brister och andra problem i stadsmiljon, och kommunen samt Trafikverkets végar.
Invanare i samtliga svenska kommuner ges en mojlighet att rapportera i FixaMinGata som

bygger pa dppen, icke proprietar, kallkod.

Nytta for medlemmarna

e Service till invanare! En enkel app dar invanare kan rapportera fel i gatumiljo pa ett enkelt

sétt. Samma app kananvéndas for alla kommuner. En person som felanmaler behdver inte veta
i vilken kommun hen befinner sig i da positionering sker automatiskt i appen.

e Stod till kommuner! Kommuner far information om fel i gatumiljon fran fler an de egna

medarbetarna och informationen kommer pa ett standardiserat och anpassat satt for respektive

kommun.

Deltagande kommuner under 2024

Ale, Filipstad, Forshaga, Hylte Kil, Ockelbo, Skurup, Surahammar och Ostra Goinge.

5.4 Stod och bistand

5.4.1 [T-stdd fér Overférmyndarverksamheten — Provisum

Verksamhetssystemet Provisum, som ocksa omfattar e-tjanster for stallforetradare (gode man,
forvaltare och formyndare), utvecklades ursprungligen av foretaget Softgear AB pa uppdrag av

Vasterds och Stockholm stad.

Flera intresserade kommuner kontaktar fortlpande och frekvent bade enskilda anvandarkommuner,

foreningen och forvaltningspartnern, for att genom studiebesck pa plats fa studera systemet och dess

nyttoeffekter for dverformyndarens verksamhet.

Samverkanskonceptet, med ett etablerat Forvaltningsrad, utgor den gemensamma grunden och forumet
for alla intressenter — bade kommuner som nyttjar systemet och foretaget som svarar for praktisk

installation, drift, férvaltning och vidareutveckling av Provisum.
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Nytta for medlemmarna
e Underlattar for handlaggare att skota sitt dagliga jobb! Ett fullt digitalt och modernt
verksamhetssystem, utvecklat for och avoverformyndarverksamhet med méanga olika
arendetyper med inbyggda checklistor och latthanterade dokumentmallar

e Automatisering av manuell rutin! Automatiserade funktioner bl a automatgranskning

e Unik dverblick! Ett unikt handlaggarstéd som ger en fullstandig dverblick av pagaende
arenden. Systemet ger ansvarig en Overblick dver hela verksamheten och kan se till att
arbetsméngden ar ratt fordelad och att ratt insatser kan séttas in.

e Okad sakerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten! Okad rattssakerhet och konsekvent
handlaggning — latt att gora rattintegrerade e-tjanster for stallforetradare

e Anpassningsbart for olika kommuner! Majlighet att anpassa for respektive kommuns
processer och rutiner

Deltagande kommuner under 2024

Borlange (Falun, Gagnef, Ludvika, Smedjebacken, Sater), Eskilstuna (Strangnés), Gavle, Haparanda,
Luled (Boden), Motala (Mjélby, Vadstena, Boxholm, Odeshdg) Nacka (Vaxholm, Varmds), Norrort
(Sollentuna, Sigtuna, Upplands Vésby, Vallentuna), Mora (Leksand, Vansbro, Orsa, Réttvik,
Alvdalen) Sodertélje (Nykvarn), Vastra Gastrikland (Sandviken, Hofors, Ockelbo), Ostersund
(Krokom, Ragunda, Are) samt Vetlanda (Eksjo, Aneby, Tranas, Savsjo, N&ssjo).

5.4.2 Multifraga

Applikationen ger socialtjanstens handlaggare en tydlig struktur och dverblick av den ofta
omfattande och komplexa informationsmangd som kommer fran myndigheterna i ett enskilt
bidragsarende. Multifraga kopplas samman med Skatteverket, Bolagsverket, Transportstyrelsen,
Kreditupplysningsinformation, telefonnummer samt att &ven andra informationskallor kan kopplas
till. Systemet har en rollbaserad struktur sa att olika personer inom kommunen kan fa tillgang till
olika delar av information utifran sin rolls andamal.

Nytta for medlemmarna:

e Mycket snabbare information fran myndigheterna (“en knapptryckning” — istéllet for att
vanta i telefonk®) om ekonomisk information i ett handlaggningsarende

e Minimerar behovet av efterkontroller och eventuella rattningar av felaktiga utbetalningar,
beroende pa ofullstandiga uppgifter

e Minska kostnader for atkomst till information fran andra myndigheter genom att
tillgangliggora informationen utan sa fa mellanhander som majligt, helst direkt fran
registrerande myndighet.

Deltagande kommuner i Multifrdga under 2024

Borlange, Bromdlla, Lilla Edet, Luled, Norberg, Stromstad, Sodertalje, Trollhattan,Vilhelmina och
Ostra Goinge
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5.5 Skola

5.5.1 EGIL - Provisioneringstjanst for elever & grupper for externa digitala tjanster

EGIL ar en effektiv digital tjanst for séker och effektiv provisionering (distribution) av
anvandaruppgifter fran skolhuvudman till externa parter. Detta omfattar automatisering av skapande,
underhall och radering av elevernas anvandarkonton i skolexterna digitala tjanster. Denna process har
hittills bestatt av arbetskravande registerutdrag och filexport mellan skolor och
laromedelsleverantorer.

Nytta for medlemmarna:

¢ Automatisering av manuell rutin! Programvara som hamtar uppgifter om en skolhuvudmans
elever, vilka ingar i urvalet till enviss laromedelstjanst, och skickar dem till leverantéren av
tjansten, laromedelsférlag och Skolverkets Digitala Nationella Prov.

e Sparar tid och pengar! Enkelt och driftsékert utsoknings”- & Gverforingsprogram, som
eliminerar en vasentligmangd manuellt arbete for saval larare som IT i skolan. Betala for ratt
elever!

o Okad sakerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten! Erbjuder en mycket sikrare hantering av
personuppgifter och &r Schrems Il séker & krypterad

Deltagande kommuner under 2024

Borlange, Bastad, Eskilstuna, Fagersta, Gavle, Hedemora, Helsingborg, Hultsfred, Harnsand,
Laholm, Lund, Malmd, Markaryd, Ockelbo, Pajala, Sandv_i_ken, Skurup. Sqndsvall, Soéderhamn,
Timra, Tranemo, Ulricehamn, Varberg, Varnamo, Ystad, Angelholm och Orebro,

GR, Goteborgsregionen med: Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla
Edet, MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn, Ockerd,

Hoglandets IT-férbund med: Aneby, Eksj6, Nassjo, Savsj6é och Vetlanda,
Sydnérkes utbildningsforbund med: Askersund, Hallsberg och Laxa

5.5.2 Tillarbetslivet

Prao och praktik administreras smidigt pa webbplatsen tillarbetslivet.nu. Webbplatsen ger kommunen
maojlighet att koppla samman elever med arbetsplatser. Tillarbetslivet.nu skapar en arena for
utbildning och néringsliv med en e-tjanst som anvands bland annat till praktik, prao, studiebesok och
aven for APL for gymnasieskolan.

Nytta for medlemmarna

e Battre service till naringsliv och elever!
E-tjansten tillarbetslivet.nu underlattar kontakter mellan utbildningsanordnare och arbetsliv
kring praktikplatser, studiebesok med mera.

e Forbattrar kommunens hantering!
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Smidig administration av prao och praktik som ger mgjlighet att koppla samman elever med
arbetsplatser.

Deltagande kommuner under 2024

Avesta, Borlange, Eksjo, Falun, Gagnef, Gavle, Hedemora, Kinda, Leksand, Linkoping, Luled,
Mijolby, Norrkoping, Nassjo, Sandviken, Savsjo, Tranas, Vetlanda,Vasteras och Ydre.

5.5.3 Uppfoljningssystem fér det kommunala aktivitetsansvaret — UKA

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar i kommunen som inte gar i
gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan och som inte fyllt 20 ar. UKAs framsta syfte ar att forenkla
vardagen for handldggare och vara ett stod vid insamling av uppgifter som ska exporteras for varje
individ till Statistiska Centralbyran, SCB.

Det webbaserade systemet utvecklas och driftas som en (svensk) molntjanst, vilket innebar att alla
kommuner kan nyttja systemet utan lokal installation, men med hog sakerhet och tillganglighet. Till
UKA hor daven samverkanstjansten Beda som &r en koppling till UHR och nationella betygsdatabasen.

Nytta for medlemmarna

e Frigor tid for aktivt arbete med ungdomar!
Genom att systemet underlattar handlaggares arbete kan handlaggare fa tid att arbeta med och
traffa ungdomar.

o Underlattar for handlaggare att skota sitt dagliga jobb
Systemets mdjlighet till dokumentation innebér snabb hantering for att fanga upp ungdomar
och erbjuda aktivitet/sysselséttning utifran intressen/tidigare genomford aktivitet osv.

e God overblick!
Har far handlaggarna dven en daglig 6verblick och en sammanstélld information éver tid, for
att kunna folja upp verksamheten.

e Forenklar och kvalitetssakrar inlamning av uppgifter till Skolverket
Tva ganger per ar ska kommuner rapportera in uppgifter till SCB kring de ungdomar som
omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. UKA hjalper pa ett enkelt satt till att samla in
uppgifter och exportera det som ska skickas in for varje individ.

Deltagande kommuner under 2024

Borlange, Eskilstuna, Halmstad, Harnésand, LinkGping, Luled, Norrkoping, Sundsvall, Tibro, Tranas,
Visterds, Alvsbyn, Orebro, Ornskéldsvik och Ostersund. Enbart Beda: Jonképing

5.5.4 Tjanstekollen

| takt med att digitaliseringen tar fart inom utbildningssektorn véxer behovet av effektiva verktyg for
att hantera och vardera digitala larresurser. Tjanstekollen erbjuder en 16sning genom att agera som en
central informationshub dar skolhuvudman enkelt kan ta del av och dela med sig av bedémningar och
recensioner av digitala larresurser.

Nytta for medlemmarna

e Samlad oversikt 6ver tillgangliga resurser, inklusive detaljerad information och vérderingar
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fran andra skolhuvudman.

e Mojlighet att géra bedémningar pa ett effektivt satt, med stod av aktuell och korrekt
information

¢ En kostnadseffektiv 16sning som minimerar behovet av individuell research och
underlattar en enhetlig standard

Deltagande kommuner under 2024

Fagersta, Gislaved, Goéteborg, Helsingborg, Linképing, Lund, Malmd, Markaryd, Norrkdping,
Nykdping, Pajala, Sandviken, Savsjo och Vasteras.

5.5.5 Inclubit

Inclubit ar en digital plattform for fjarrundervisning som &r en losning for att inkludera elever som av
olika anledningar sitter hemma, och hjalpa dem att komma tillbaka till skolan. Det kan vara elever
som har fysiska hinder, sjukdom eller annan problematik som gor att det &r svart att ta sig till skolan.
Konceptet bestar av en 360 kamera som star i klassrummet och streamar direkt till eleven. Med hjalp
av panoreringstekniken blir det som att eleven befinner sig i klassrummet i realtid vilket ger en 6kad
kénsla av delaktighet. Inclubit &r utvecklat genom ett samarbete mellan RISE, Eskilstuna och
Kungsbacka kommun och lanserades under 2024.

Nytta for medlemmarna
o Ett billigt och snabbt satt att ge insatser till elever som behdver det

e Det skapar en lagre troskel for eleven att komma tillbaka till skolan, vilket skapar stora
varden i form av mindre behov av stodresurser, mindre kansla av utanférskap, samre
elevhdlsa eller utbildning for berdrda elever.

Deltagande kommuner under 2024

Eskilstuna och Kungsbacka.

6 Natverksverksamheten

Fdreningen har ett etablerat forskningssamarbete mellan akademin, kommunal verksamhet och
néringslivet. Med detta till grund finns en bra plattform for att utforska och utveckla i enlighet med
medlemmarnas 6nskemal. Det medfor att vi har en stor Gppenhet for nya, innovativa projektidéer,
med fokus pa 6ppna, framtidsinriktade l6sningar.

6.1 Digidelnatverket — for 6kad digital delaktighet

Digidelnatverket verkar for att skapa digital delaktighet. Detta genom att samordna och planera
gemensamma insatser som syftar till 6kad digital delaktighet och for att kunna paverka, dela kunskap
och sprida information.

Né&tverket har sedan starten som projektet Digidelkampanjen 2010 varit i huvudsak projektfinansierat
fran regering och offentliga aktorer. Ett antal regioner har under 2024 varit de framsta finansiarerna.

All Digital Week i mars
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ALL DIGITAL Week &r en av de stdrsta europeiska medvetandeh6jande kampanjerna nar det galler

digitala fardigheter for integration och sysselsattning. Under kampanjveckan arrangerar bibliotek,
skolor, folkbildande aktérer, medborgarkontor, néringslivet och ideella organisationer éver hela
Europa spannande evenemang om digital transformation och dess effekter.

eMedborgarveckan i oktober

Det hér arets digitala anpassningar har visat att digital delaktighet och tillganglig offentlig digital
service ar viktigare dn nagonsin. Kampanjen eMedborgarveckan genomfordes i oktober. Insatser
genomfdrdes dver hela Sverige for att framja dkad anvandning av e-tjanster och 6kad digital
delaktighet for alla. Digidelnatverket koordinerar och foljer upp effekter av kampanjveckan.

Samhaéllets e-tjanster maste vara tillgangliga

Att inte kunna anvénda internet ar att missa en stor del av vad samhéllet har att erbjuda. Det handlar
om digitaliserade myndighetstjanster, banktjanster, halso- och vélfardstjanster, utbildning samt ett
digitalt kultur- och nyhetsutbud. Internet erbjuder dven plattformar fér social kommunikation och
samvaro. For att kunna anvanda e-tjanster kravs tillgang till modern teknik samt att anvandaren &r
motiverad och vill 1dra sig att ta till vara digitaliseringens mojligheter.

Manga aktorer kraftsamlar under eMedborgarveckan

eMedborgarveckan bestar av ett brett utbud av aktiviteter med fokus pa individen och dennes
formaga att anvanda e-tjanster. Myndigheter, bibliotek, studieforbund, SeniorNet, folkhogskolor,
DigidelCenter och manga fler arrangerar insatser for att 6ka den digitala delaktigheten och
anvandningen av e-tjanster.

Digidelcenter

Teknikutvecklingen gar fort och manga aktérer har en ambition att na medborgare pa nya satt. Pa ett
DigidelCenter far kommunens invanare stod for att kunna ta del av digitaliseringens mojligheter.

Verksamheten pa DigidelCenter ska vara behovsdriven men en ambition &r att besokare ska kanna
igen konceptet oavsett kommun. Digidelnatverkets nationella koordinator bistar DigidelCenter med
enhetligt koncept. Det finns tre grundlaggande kriterier som ett DigidelCenter ska uppfylla:
e Varaen tillganglig och bemannad plats dit alla invanare kan komma for att utan
kostnad fa hjalp med det digitala.
e Ha ett uttalat mandat att vara en nod for kommunal medborgarservice med fokus digital
delaktighet.
e Ingdi ett nationellt kvalitetsarbete inom digital handledning, digital kompetens och
digitalisering.

Kommuner med DigiDelcenter:

Bastad, Eskilstuna, Grastorp, Géllivare, Gotene, Helsingborg, Hylte, Harnésand, Jokkmokk,
Karlskrona, Kramfors, Kristianstad, Krokom, Landskrona, Luled, Mariestad, Motala, Monsteras,
Norrkoping, Norrtalje, Nykoping, Rattvik, Sundsvall, Séter, Savsjo, Torsby, Uddevalla, Vingaker,
Vasterds, Almhult och Ornskdldsvik
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6.2 Natverk Samarbetsverktyg

Ett i samhallet brannande amne har fortsatt varit molnfragan, ndgot som manga havdar hammar
digitaliseringsresan, samtidigt som fragan har borjat driva fram nya alternativa losningar. Har finns
manga majligheter till att samarbeta kring l6sningar sa att vi inte uppfinner hjulet pa nytt hos varje
medlem.

6.3 DSO Natverket

Sambruks DSO-nétverk erbjuder en samverkan dar medlemskommuner kan dela kunskap och resurser
for att effektivt hantera GDPR-relaterade fragor. Genom en gemensam kunskapsbank med
processbeskrivningar, mallar och utredningar samt mgjligheten till mellankommunala samarbeten, kan
medlemmar undvika att utveckla egna losningar och dubbelarbete. Natverket framjar samarbete och
kvalitetssakring av lésningar, vilket sparar tid och resurser for deltagande kommuner.

6.4 Al Natverket

Sambruks Al natverk ar ett initiativ for att framja larande och samverkan kring Al hos Sambruks
medlemmar. Né&tverket ar ppet for alla roller i kommunerna, oavsett forkunskaper. N&tverket
anpassas efter behov och traffas regelbundet via teams for att diskutera olika teman kring Al och
utforska olika verktyg och metoder. Detta natverk ar det mest populéra nétverket sett till deltagarantal.

6.5 Natverket for e-underskrifter

Det finns ett stort intresse for elektroniska underskrifter i kommunerna. Natverket som varit igang
sedan februari 2019 dr 6ppet for alla landets kommuner. I ndtverket finns en mangd kompetenser,
daribland kommunjurister, kommunarkivarier, verksamhetsutvecklare, digitaliseringsansvariga, IT-
chefer osv. Natverket bjuder I6pande in branschexperter pa digital signering som férelasare och har ett
samarbete med akademin, framférallt kring format for underskrivna handlingar dar Hogskolan i
Skdvde hjélper till.

6.6 Natverket for standardisering i skolan

Néatverkets syfte ar att agera som en referensgrupp till det arbete som pagar inom SIS dar foreningen
deltar. Genom detta engagemang sékerstélls att de standarder som tas fram tar hansyn till det
kommunala perspektivet, vilket ar kritiskt for att standarderna ska vara relevanta och anvandbara for
skolorna. Néatverket stravar efter att foretrdda och forstarka kommunernas rost och behov i dessa
processer.

7 Projekt

Sambruks medlemmar verkar tillsammans inom kravstéllning och nyttoanalys, samt introduktion av
nya verksamhets- och affarsmodeller. Som grundregel inom omraden som ingen annan aktor satsar
pa. Vi ar darmed tillsammans en plattform for att ta oss an en hel del omraden som kan vara knepiga
att 16sa ensamt, lite av en utforskningsmotor!

7.1 Diwise loT plattform

Diwise ar en plattform licenserad som éppen kallkod. Under 2024 tog Sambruk fram ett férslag for
etablering av denna plattform som ett tjansteobjekt, deltagande kommuner hade &nnu inte tagit beslut i
fragan innan aret var slut.
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7.2 Oppen kéllkod

Under 2024 har vi undersokt ett antal olika IT I6sningar for 6ppen kallkod. For narvarande forvaltar
foreningens medlemmar Fixa Min Gata som &r ett system licensierat som dppen kéllkod. Vi har aven
fatt ett antal forfragningar kring olika I6sningar inom &ppen kallkod till féreningen for eventuell
samverkan som vi utreder vidare under 2025.

7.3 XR baserad utbildning

Under 2024 arbetade Sambruk tillsammans med Halmstads kommun kring att ta fram XR baserade
utbildningar inom priméart omsorgstjanster. Plan for finansiering och vidare utveckling av projektet
finns och fortsétter under 2025.

7.4 Excalidraw

I samverkan med DIGG, Havs och Vattenmyndigheten och Trafikverket har Sambruk gjort en fork av
en oppen kéllkodsprodukt med namnet Excalidraw. Det &r en séker whiteboard applikation. Vi har
skapat siten skiss.sambruk.se och arbetar nu pa att kunna dela denna med alla medlemmar som en del
av medlemserbjudandet. Tjansten blev klar under slutet av 2024 och erbjuds gratis till
medlemskommunerna att anvanda.

7.5 Systemkatalog KITOS

Sambruk ser dver mojligheten att etablera ett system till kommunerna for att halla ordning pa vilka IT-
system man har, vilka verksamhetsprocesser dessa stéttar, vilka integrationer som finns, vilka avtal
som ar kopplade till dessa system och slutligen dven vilka av systemen som hanterar personuppgifter.

7.6 Olika Al plattformar
Under 2024 har flera olika Al plattformar undersokts och visats upp i olika natverk for att hitta nya
idéer och metoder att hjalpa medlemmarna anvanda Al.

8 AKktivinformations- och kunskapsspridning

8.1 Externa konferenser

Under 2024 har Sambruk synts pa e-forvaltningsdagarna dar bland annat UIf Timerdahl satt i ett
panelsamtal i &mnet ”Samskapande digitalisering som motor for vélfirden — men hur?”.

Helt egna digitala seminarier har anordnats kring flera av vara samverkanstjanster men aven for alla
nya medlemmar kring féreningens gemensamma samverkansinitiativ. Ut6ver detta har Sambruk
pratat pA KommITs konferens under varen 2024 och denna gang var det Mats Lofberg som berattade
om Sambruk.

8.2 Informationsspridning via webbaserade, sociala kanaler

Foreningen Sambruks hemsida uppdateras 1opande med nyheter och resultat fran projekt som drivs.
Information och nyheter om vara projekt och 6vriga aktiviteter distribueras fortlopande via féljande
kanaler:
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e Webbplats — information om var verksamhet, https://sambruk.se

e GetANewsletter - nyhetsutskick — nagra utskick per ar

e LinkedIn — https://linkedin.com, Féreningen Sambruk

8.3 Webinarier i egen regi

Ett flertal webinarier har hallits under 2024, kopplat till de flesta av samverkanstjansterna men aven
introduktionsseminarier for nya medlemmar. | féreningens natverk halls regelbundna webinarier med
externa foredragshallare, ndgot som ar mycket uppskattat.

Pa stamman 2024 holls aven ett uppskattat webinarium pa temat Al som var valbesokt.

9 Forvaltningsberattelse

9.1 Allmant om verksamheten

Verksamheten i foreningen bedrivs i enlighet med foreningens stadgar. Under 2024 har all ekonomi
skett centralt hos Sambruk.

Fdreningen har sitt sate i Karlstad, enligt stadgarna dar ordférande bor.

9.2 Framjande av andamalet

Foreningen har under 2024 haft en mycket stor tillstromning av medlemmar, sa trots att en del
kommuner valt att lamna da de inte hade nagot de ville samverka kring har medlemsantalet varit
stabilt. Foreningen har utifran detta en god grund for att fortsatta verka enligt féreningens d&ndamal.

9.3 Flerarsoversikt

Flerdrsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 | 2020
Nettoomsattning 17 637 18 526 17 163 15994 15 402
Resultat efter finansiella poster 156 365 87 118 25
Soliditet (%) 23,9 13,8 16,4 13,6 14,7

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med

noter.

Comfact Signature Referensnummer: 206008SE



Foretagsnamn Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 18 (22)
Upprattad av Datum

UIf Timerdahl, Verkstéllande direktor 2025-03-25

Godkand av Rékenskapsperiod Version
Monika Bubholz, ordférande 2024-01-01 — 2024-12-31 2.0

10 Forslag till behandling av medel

Foreningens ekonomiska resultat for ar 2024, samt den ekonomiska stéllningen per den 31 december
2024 framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning, samt dartill horande noter.

Styrelsen foreslar foreningsstamman féljande behandling av medel

att arets vinst 37 385 kr balanseras i ny rakning.

11 Resultat och balansréakning med noter

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr).

Revisionsberattelse (i separat dokument) avseende denna arsredovisning har avgivits av Viktor
Hallstrom, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
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11.1 Resultatrakning
Not 2024-01-01  2023-01-01
-2024-12-31  -2023-12-31
Foreningens intakter
Nettoomsattning 17637988 18 526 102
Medlemsavgifter 3672 342 3569 277
Bidrag 32814 163 384
Summa foreningens intakter 21343144 22 258 763
Foreningens kostnader
Direkta kostnader -13 812 185 0
Ovriga externa kostnader -2821241 -18 434 324
Personalkostnader 2 -4 863 791 -3742 211
Summa féreningens kostnader -21497217 -22 176 535
Rorelseresultat -154 073 82 228
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 310969 283 122
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 247 0
Summa finansiella poster 309 722 283 122
Resultat efter finansiella poster 155 649 365 350
Bokslutsdispositioner
Avsattning periodiseringsfond 0 -90 000
Resultat fore skatt 155 649 275 350
Skattekostnad -118 264 -40 928
Arets resultat 37 385 234 422
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11.2 Balansrakning

Not 2024-12-31  2023-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 475 410 2980 285
Ovriga fordringar 798 740 848 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1925 488 1978 316
Summa kortfristiga fordringar 3199638 5806 729
Kassa och bank

Kassa och bank 5363 790 8 344 598
Summa kassa och bank 5363 790 8 344 598
Summa omséttningstillgangar 8563428 14151 327
SUMMA TILLGANGAR 8563428 14151 327
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3

Eget kapital 1939 775 1640 353
Arets resultat 37 385 234 422
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 1977 160 1874775
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 90 000 90 000
Summa obeskattade reserver 90 000 90 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 383 468 7 104 495
Skatteskulder 142 699 46 823
Forskott fran kunder 80 000 0
Ovriga skulder 145 433 135 412
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 744 668 4 899 822
Summa kortfristiga skulder 6496 268 12 186 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8563428 14151 327
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11.3 Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar
Arsredovisningen 4r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Not 2 Medelantalet anstallda
2024 2023
Medelantalet anstéllda 5,2 4,2
Not 3 Eget kapital
2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 1874775 1562 853
Inbetalda insatser 65 000 77 500
Avrets resultat 37385 234 422
Belopp vid arets utgang 1977 160 1874775

Comfact Signature Referensnummer: 206008SE



Foretagsnamn Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 22 (22)
Upprattad av Datum

UIf Timerdahl, Verkstéllande direktor 2025-03-25

Godkand av Rékenskapsperiod Version
Monika Bubholz, ordférande 2024-01-01 — 2024-12-31 2.0

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas pa arsstamma for faststallelse.

Karlstad den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Monika Bubholz Peter Dacke
Ordforande

Goran Westerlund Marie Nilsson
Caspar Almalander Torbjorn Larsson
Emil Joelsson

Var revisionsberattelse har lamnats den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Viktor Hallstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Ideella féreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige, org.nr 802428-2785

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Ideella féreningen Sambruk med firma Sambruk i
Sverige for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens &évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-17.
Det &r styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information. | samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna kontroll som den bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan
att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgérder som &r I1ampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Ideella féreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige for ar 2024.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

2av3
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foéranleda erséattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Gavle den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Viktor Hallstrém

Auktoriserad revisor

3av3

v Signerat 2025-04-14 14:15:36 UTC Oneflow ID 10484341 Page 3/4



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-14 14:15:36 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat frdn Svenskt BankID: VIKTOR HALLSTROM
Viktor Hallstrom

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

« Signerat 2025-04-14 14:15:36 UTC Oneflow ID 10484341 Page 4/4



bl " Amne: Datum/version:

Arsméteshandling 2025-04-15

at o 5
® ~ & Titel: Ansvarig:
S a m b FU k }J Komplettering av Sambruks stadgar  Ulf Timerdahl

Beslutsunderlag Sambruks stamma 2025-05-08

Foreningen har gett juristen Mathias Sylvan, Mathias Sylvan Upphandling AB, uppdraget att
juridiskt granska foreningens stadgar utifran forandringar i LoU med mera samt foresla
uppdatering av dessa.

Styrelsen fattade beslut pa styrelsemoéte 2025-03-21 att foresla stamman revidering av
stadgarna enligt framtaget férslag.

Bilagt finns Mathias Sylvans analys och férslag pa uppdatering av stadgarna samt stadgar
enligt forslaget.

Stockholm 2025-04-15,

Monika Bubholz, Karlstads kommun (ordférande i foreningen)
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Forslag till andringar och/eller tilladgg i Sambruks stadgar

Eftersom det saknas en lag om ideella foreningar finns det inte manga réttsregler som
styrinnehall och utformning i ideella foreningars stadgar. Men aven om det saknas en
lag specifikt for ideella foreningar sa kan ldmplighetsskal tala for att stadgarna bor ha ett
visst innehall i vissa avseenden. Det gér ocksé att dra analogier fran lagstiftning for andra
associationsformer som ekonomiska féreningar och aktiebolag.

Aven om det inte finns en lag om ideella féreningar sa finns det andra lagar att ta hansyn
till, till exempel lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU). For att Sambruk ska
kunna anlitas av sina medlemmar utan upphandling bér darfor stadgarna innehélla
bestammelser som sékerstaller medlemmarnas kontroll och beskriver verksamheten pa
ett sddant satt att det inte ska rdda nagot tvivel om att undantagen for intern
upphandling och upphandling mellan myndigheter i LOU ar tillampliga pa Sambruk, se
nedan.

Andring i § 2 Site
Stadgarna bér tydligt ange var styrelsen har sitt sate (Hemstrom, s. 45).

Enligt den nuvarande bestammelseni § 2 Séte har féreningens styrelse sitt sdte i den ort
i Sverige som ordféranden representerar i féreningen.

Enligt min mening &r detta inte en tillfredsstéllande ordning eftersom tredje man inte
genom att bara ldsa stadgarna enkelt kan utlasa var Sambruk styrelse har sitt sate. Satet
har betydelse for vid vilken domstol en eventuell tvist ska slitas men aven andra
domstalsmal som till exempel i vilken domstol en 6verprévning av upphandlingi).

Sambruk har i till exempel avtalet avseende Provisum valt Stockholms tingsratt som
forsta instans. Det finns praktiska skal till att valja Stockholm som séte for féreningen.

Jag foreslar darfor att § 2 Sate andras till:
Féreningens styrelse har sitt séte i Stockholm.
Andringar/tilligg i § 4 Andamal

For att undantaget i 3 kap. 16 § LOU om upphandling mellan upphandlande myndigheter
ska gélla maste det réra sig om ett samarbete som ska sékerstalla att de offentliga
tjanster som myndigheterna ska utfora tillhandahalls for att uppna myndigheternas
gemensamma mal. Detta kan ytterligare tydliggoras i Sambruks andamalsbestammelse.

For bAde de samverkande medlemmarna och Sambruk finns ett mél att sprida goda
digitala &sningar till s& ménga kommuner eller andra offentliga organ som mojligt
eftersom det medfor att fler deltar i utvecklingsarbetet och aven att fler delar pa
kostnaderna.

For att tydliggdra detta ytterligare foreslér jag ett tillagg i forsta stycket,
andamalsbestammelsen.



Forslag:

Féreningens &ndamal &r att verka fér en samverkan kring och effektivisering av de
digitala processerna, att genom samverkansavtal utveckla och sprida digitala processer
bland medlemmarna, att frimja utvecklingen av en sambruksplattform och av digital
transformation samt att i vrigt ta tillvara medlemmarnas gemensamma intressen vad
géller inre och yttre effektivisering.

Andringar/tilligg i § 8 Styrelsen

Vi har tidigare diskuterat behovet av ett tydliggérande av att medlemmarna utévar
kontroll 6ver Sambruk pé ett sddant s&tt som kravs enligt det interna undantaget i LOU
(Teckalundantaget). FOr att medlemmarna ska kunna anlita Sambruk utan upphandling
med stod av undantaget for intern upphandling i 3 kap. 13 § LOU behéver darfor femte
stycket i 8 8 Styrelsen &ndras enligt féljande:

Forslag:

Varje styrelseledamot, respektive adjungerade, dlaggs att vara séarskild representant fér
ett specificerat antal av foreningens medlemmar, sa att samtliga medlemmar har en
representant i styrelsen och styrelsen ddrmed kan utéva sitt uppdrag och
kontrollfunktion pd medlemmarnas végnar.

Forslaget till andring har sin grund i artikel 12.3 andra stycket (i) i direktiv 2014/24/EU,
som har féljande lydelse:

"[For att upphandlande myndigheter ska utéva gemensam kontroll 6ver en
Jjuridisk person krévs att] [d]en kontrollerade juridiska personens
beslutsorgan bestar av representanter fran samtliga deltagande
upphandlande myndigheter. Enskilda representanter far foretrdda flera eller
samtliga av de deltagande upphandlande myndigheterna.”

I dom den 22 december 2022 i de forenade malen C-383/21 och C-384/21 Sambre &
Biesme, pp. 61-62, konstaterar EU-domstolen att detta representationskrav ar en
formell forutséttning for att flera upphandlande myndigheter ska kunna utdva
gemensam kontroll.

Det gar alltsd inte att uppvéga representationskravet genom andra atgarder som till
synes ska ha en motsvarande verkan. Direktivet godtar emellertid att en och samma
styrelserepresentant foretrader mer dn en av medlemmarna eller 4garna vilket
underlattar for juridiska personer som Sambruk vilka har manga medlemmar.

Det bor ocksa finnas en ordning for representantskapet ska férdelas sa att samtliga
medlemmar har representation som dven sakerstéller att nya medlemmar kommer vara
representerade.

Eftersom varje styrelseledamot kommer foretrada ett antal medlemmar bor detta ocksa
beaktas i de voteringar som gors i styrelsen. Jag foreslar darfor att tilldgg i § 8 Styrelsen.

Forslag:



Varje ledamot i styrelsen har en rést per medlem som ledamoten foretrader. Besluti
styrelsen fattas med absolut majoritet. Absolut majoritet omfattar fler &n hélften av de
beslutande. Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrost.

Jag har forstatt att styrelsen sammantréder digitalt (och aven stdmman). Detta kan
lampligen framga av stadgarna genom ett tilldgg i tionde stycket § 8 Styrelsen.

Forslag:

Styrelsen sammantréder pa kallelse av ordféranden s& snart detta &r erforderligt, Pa
begéran av tvé styrelseledamoter dr ordféranden skyldig att snarast sammankalla
styrelsen. Styrelsens sammantrddanden sker digitalt om inte annat bestdms.

Andring i § 12 Féreningsstimma

Enligt min mening ska dven styrelsen kunna kalla till en extra arsstamma. Jag foreslar
darfor ett tillagg i tredje stycket i § 12 Foreningsstamma.

Forslag:

Extra stamma utlyses om en tredjedel av medlemmarna sd begar eller efter beslut av
styrelsen.

Sa som jag forstar det héalls dven foreningsstdmman digitalt. Detta bor framga av
stadgarna. Jag foreslar darfor att fjdrde stycket andras.

Forslag:

Stamma halls digitalt eller pa ort, som styrelsen bestammer.

Jag féreslar vidare sista meningen i dttonde stycket andras sa att relativ majoritet ska
gélla vid val och lottdragning vid lika rostetal. (se Hemstrom, Organisationernas rattsliga
stallning - Om ekonomiska och ideella féreningar, uppl. 8, s. 55).

Forslag:

Féreningsstdmmans beslut fattas med absolut majoritet. Absolut majoritet omfattar mer
an hélften av de beslutande. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. | drenden som
avser val fattas beslutet med relativ majoritet och vid lika réstetal genom lottning.

Avslutningsvis noterar jag att det saknas en bestdmmelse i stadgarna om
tjanstepersonernas roll i Sambruk. Enligt alla bolag har Sambruk en extern verkstéallande
direktér men det finns inget om detta i stadgarna. Har kan dvervégas att fora in en
bestammelse i stadgarna om kansli och verkstéallande direktor.

SKR:s stadgar kan tjana modell:

Férbundets kansli leds av en verkstéallande direktor. Styrelsen utser
verkstéllande direktor. Verkstéllande direktéren bestdmmer kansliets
organisation, anstéller personal samt handhar den l6pande férvaltningen av
férbundets angeldgenheter enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vid



anstéllning av medarbetare som ingér i VD:s ledningsgrupp ska samréd ske
med styrelsens ordférande och 2:e vice ordférande.

(SKR, stadgar, p. 8)

| Ovrigt foreslar jag att Sambruk underséker behovet av att den verkstéllande direktéren
har en ansvarsforsakring eftersom verkstallande direktorer normalt inte omfattas av
nagot principalansvar.

Stockholm den 1 mars 2025
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STADGAR FOR FORENINGEN SAMBRUK

antagna pa konstituerande foreningsstaimma 2005-06-07.
Kompletterade vid foreningens stimma 2014-05-20, 2023-05-24, 2025-05-08

Foreningen Sambruk &r en ideell forening, som har bildats pé initiativ av
Bollnés, Borlédnge, Botkyrka, Jonkoping, Kungélv, Linkoping, Malmo,
Markaryd, Mjo6lby, Sandviken, Storuman, Tranas och Uddevalla kommuner.

Medlem i féreningen dr den som enligt ovan deltagit i foreningens bildande
och den som antas som medlem.

§1 Namn

Foreningens namn dr Sambruk.

§2 Site

Foreningens styrelse skall ha sitt sdte 1 Stockholm.

§ 3 Registrering

Foreningen skall registreras 1 handelsregistret hos Bolagsverket.

§ 4 Andamal

Foreningens dndamal ar att verka for en samverkan kring och effektivisering av
de digitala processerna, att genom samverkansavtal utveckla och sprida digitala
processer bland medlemmarna, att framja utvecklingen av en
sambruksplattform och av digital transformation samt att i Gvrigt ta tillvara
medlemmarnas gemensamma intressen vad géller inre och yttre effektivisering.

I sddant syfte har foreningen

att bevaka, informera om och pa olika sitt arbeta med fragor rérande
sambruksplattformen, digital transformation och andra fragor som géller
inre och yttre effektivisering

att samverka med andra offentliga organ

att genom olika initiativ skapa och uppritthélla goda forbindelser med
framforallt de delar inom néringslivet som kan stddja, erhélla uppdrag eller
pa annat sitt medverka i utvecklingen av bl a sambruksplattformen samt

att 1 0vrigt fullgora de uppgifter varom medlemmarna enas.
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Verksamheten skall bedrivas sé att allminnyttan frdmjas och i enlighet med de
kommunala befogenheterna. Féreningen far inte ha verksamhet riktad mot
andra in sina medlemmar, annat dn i marginell omfattning.

Foreningen ska tillampa sjdlvkostnadsprincipen och far inte bedriva spekulativ
verksamhet.

I den mén foreningens verksamhet inte kan skadas, skall 6ppenhet rdda mot
alla och envar.

§ 5 Medlemsintride

Foreningen &r 6ppen for alla Sveriges kommuner och regioner och for andra
offentliga organ som arbetar eller kan forvéntas arbeta for att frimja
foreningens dndamal.

Intrdde 1 foreningen beviljas av styrelsen.

Som forutsittning for intrdde 1 foreningen géller att sokanden ar villig att folja
foreningens stadgar och beslut.

Styrelsen skall fora en forteckning 6ver medlemmarna samt anteckna de av
medlemmarna erlagda insatserna och avgifterna.

§ 6 Frivilligt uttrade samt uteslutning

Uttrdde ur foreningen skall anmailas skriftligt och giller tvA ménader efter
utgangen av den manad dd uppsigningen av medlemskapet dgde rum.

Medlem som ¢j fullgor sina skyldigheter mot foreningen eller som skadar
foreningen eller motarbetar dess &ndamaél eller intressen kan uteslutas av
foreningsstimman.

Frivilligt uttrdde eller uteslutning medfor ingen rétt att aterfa betald insats eller
arsavgift.

§ 7 Medlemsinsats och arlig avgift

Medlem skall betala en medlemsinsats vid intrdde 1 foreningen. Medlem skall
ocksa betala en arlig avgift.

Vad giller betalningsséttet och vad som nérmare géller om tidpunkt for
betalning av insatser och avgifter bestimmer styrelsen.

Foreningens 16pande verksamhet skall finansieras genom de arliga avgifterna.
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§ 8 Styrelsen

Foreningens angeldgenheter skall skdtas av en styrelse bestaende av minst fem
och hogst tretton ledamdter med lika antal personliga suppleanter.

Styrelseledamdterna och suppleanterna skall véljas av foreningsstimman bland
foreningens egna medlemmar. Om mdjligt skall ledamdterna utses sé att norra,
mellersta och s6dra Sverige samt en av Sveriges tre storsta stider alltid finns
representerade.

Foreningsstimman dger utse en eller flera adjungerade ledamoter till styrelsen.

Styrelsen utses respektive viljs for en tid av tva ar, frin arsstimma till
arsstimma.

Varje styrelseledamot, respektive adjungerade, &ldggs att vara sérskild
representant for ett specifierat antal av foreningens medlemmar, sé att samtliga
medlemmar har en representant i styrelsen och styrelsen ddrmed kan utva sitt
uppdrag och kontrollfunktion pa medlemmarnas vignar

I samband med val av ledamoter skall det anges ett sérskilt kontaktansvar for
varje ledamot, respektive adjungerad, gentemot en specificerad grupp
medlemmar, sa att samtliga foreningens medlemmar ges mdjlighet att folja och
delta i styrelsens arbete.

Foreningsstimman utser bland styrelseledamdterna ordférande for styrelsen.
Styrelsen utser inom sig vice ordforande.
Styrelsen utser sekreterare och kassaforvaltare och foreningsforetrédare.

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordforanden s snart detta ar
erforderligt. P& begéran av tvd styrelseledamoter dr ordféranden skyldig att
snarast sammankalla styrelsen.Styrelsens sammantraden sker digitalt om inte
annat bestims.

Ledamot ar skyldig att snarast mojligt anméla forfall till styrelsens sekreterare
samt att sjdlv inkalla sin personlige suppleant.

Styrelsen &r beslutsfor om mer &n hélften av antalet ledamoter/adjungerade ér
ndrvarande. Samtliga representanter, oavsett roll, 1 styrelsen har rétt att yttra sig
innan beslut tas.

Varje ledamot i styrelsen har en rdst per medlem som ledamoten foretrader.
Beslut i styrelsen fattas med absolut majoritet. Absolut majoritet omfattar fler
an hilften av de beslutande. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Styrelsen fér sjdlv bestimma att arbetsutskott, andra sirskilda utskott eller
kommittéer skall finnas. Till ledamot i sddant organ fér véljas annan dn
ledamot eller suppleant i styrelsen.

Det aligger styrelsen sdrskilt

att verkstilla av foreningsstimman fattade beslut
att fullgora foreningens uppgifter enligt § 4
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att for sina medlemmars rdkning utdva kontroll av foreningens anskaffning av
tjanster och produkter och de dédrmed forenliga avtal som sluts mellan
extern part och foreningen

att fora foreningens rakenskaper och forvalta dess tillgéngar,
att till ordinarie arsstimma avge arsredovisning dver foreningens verksamhet,
att upprétta forslag till budget for kommande rdkenskapsar.

Fragor rorande

- Dbildande eller forvérv av juridisk person

- investering, forvarv, forsdljning, pantséttning eller upptagande av lan, dér
atgdrden avser sérskilt betydande belopp eller

- Ovriga fragor av principiell betydelse eller av storre vikt
skall 1 forvdg hénskjutas till foreningsstimma.

Styrelsens ledamdter och suppleanter ar inte berdttigade till annan ersdttning &n
for sina reseutgifter enligt av stimman faststillda grunder.

§ 9 Protokoll

Vid sammantrdde med stimman eller styrelsen skall protokoll foras péd
ordforandens ansvar. Protokollet skall redovisa vilka medlemmar, alternativt
ledaméter och suppleanter som har deltagit.

Av protokollet skall framga vilka drenden som har handlagts och vilka beslut
som har fattats. For varje drende skall redovisas vilka forslag som lagts fram,
omrostningar och hur de utfallit.

Justering skall ske vid nést darpa foljande sammantriade, savida ej at sérskild
ledamot uppdragits att jamte ordforanden dessforinnan verkstélla justering.

Protokoll och 6vriga handlingar skall forvaras pé betryggande sitt.

§ 10 Firmateckning

Foreningens firma tecknas av styrelsen eller av den eller de som styrelsen
utser.

§ 11 Rakenskaper och revision
Foreningens verksamhets- och rdkenskapsar dr kalenderér.

Foreningens verksamhet och rikenskaper skall arligen granskas av en av
arsstimman vald revisor. For revisorn skall utses en suppleant. Revisorerna
skall vara minst godkénda.

Arsredovisningen skall av styrelsen tillhandahallas revisorn senast den 31
mars.
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Revisorns berittelse skall framldggas senast 1 samband med kallelse till
ordinarie foreningsstimma.

§ 12 Foreningsstimma
Medlemmarnas ritt att delta 1 handhavandet av foreningens angeldgenheter
utdvas pad stimma.

Foreningens arsstimma halls varje ar fore maj manads utgang pa dag som
styrelsen bestimmer.

Extra stimma utlyses om en tredjedel av medlemmarna sé begér eller efter
beslut av styrelsen.

Stamma hélles pa ort, som styrelsen bestimmer.

Kallelse till foreningsstimma skall ske genom styrelseordforandens forsorg.
Kallelsen skall géras med brev eller e-post som sdnds ut senast tre veckor fore
ordinarie stimma och en vecka fore extra stimma. Till kallelsen skall finnas
fogad en foredragningslista.

Medlem har rétt att ndrvara vid stdimma, att yttra sig pd denna, ldmna forslag
till beslut samt delta i olika omrostningar. Medlem fér foretradas av
stallforetradare eller ombud.

Varje medlem har vid foreningsstimman en rost.

Foreningsstimmans beslut fattas med absolut majoritet. Absolut majoritet
omfattar mer &n hélften av de beslutande. Vid lika rostetal har ordféranden
utslagsrost. I drenden som avser val fattas beslutetet med relativ majoritet och
vid lika rostetal genom lottning.

Vid arsstimman skall foljande forekomma

1. Val av ordférande och sekreterare for arsstimman, uppréttande och
godkdnnande av rostlangd

Val av en justerare att jimte ordforanden justera protokollet

Fraga om arsstimman blivit behorigen utlyst

Foredragning av drsredovisning och revisionsberéttelse

Beslut om godkénnande av resultat- och balansrikning

A

Beslut om disposition betrdffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriakningen

Beslut angéende ansvarsfrihet for styrelsen
8. Faststillande av arsavgift och medlemsinsats
Faststdllande av arvoden at revisorerna
10. Val av ledamoter och suppleanter i styrelsen
11. Val av revisor och revisorssuppleant
12. Val av ordforande i styrelsen
13 Val av valberedning
14. Redogorelse for foreningens verksamhet under det senaste kalenderaret
15. Faststéllande av arbetsprogram och budget for verksamhetsaret
16. Ovriga fragor.
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§ 13 Motion till foreningsstimma

Medlem har rétt att lamna in skriftlig motion till foreningsstimma. Motion
skall, for att kunna upptas pad kommande stimma, vara styrelsen tillhanda
senast 30 dagar fore stimman.

§ 14 Medlemmarnas ratt till information

Medlemmarna dger ta del av foreningens handlingar och rikenskaper och 1
Ovrigt informera sig om foreningen och dess verksamhet

§ 15 Offentlighetsprincipen

Sambruk &r inte en myndighet som lyder under offentlighetsprincipen.
Sambruk avser dock att hélla en hog grad av 6ppenhet dér detta &r mojligt och
lampligt.

Provningen av om handling skall kunna utlimnas ankommer pé av styrelsen
utsedd foreningsforetriddare.

§ 16 Stadgedndring och upplosning

Andring av dessa stadgar sker vid ordinarie eller extra arsméte. Stadgeéndring
beslutas med enkel majoritet av ndrvarande medlemmar och ombud.

Om foreningen skall upplosas beslutas det med 2/3 majoritet vid tva pa
varandra foljande drsmdten varav det ena skall vara ordinarie.

Vid beslut om uppldsning skall beslut fattas om hur foreningens behéllna
tillgangar skall anvindas.

§ 17 Foreningens kansli

Foreningens kansli leds av en verkstéllande direktdr. Styrelsen utser
verkstéllande direktor. Verkstéllande direktor bestimmer kansliets
organisation, anstiller personal samt handhar den 16pande forvaltningen av
forbundets angeldgenheter enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vid
anstillning av medarbetare som ingar i VD:s ledningsgrupp ska samrad ske
med styrelsens ordforande och vice ordférande.
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Vision
Vir vision ar att alla medlemmar ger sina medarbetare och invanare mdjlighet att hantera
sina drenden smart pa ett verksamhets- och kostnadseffektivt, héllbart, och tillgangligt sétt.

Var mission ir att vara en dynamisk, attraktiv och naturlig samverkansarena for
medlemmarnas digitala transformation, utveckling och tjansteforvaltning. Detta gor vi genom
samverkan i ndtverk, projekt och tjénster.

Vi engagerar oss dérfor i att gemensamt bygga och stirka medlemmarnas digitala kapacitet
och innovation, vilket gor oss till en naturlig samverkansarena i den gemensamma digitala
resan.

Sambruk startade som ett ndtverk 2002. 2005 ombildades
nétverket till en forening som ett gemensamt, samlande
organ for verksamhetsutveckling och digitalisering for
Sveriges kommuner.

Sedan starten har medlemmar sett en stor fordel 1 att
kunna dela pa kostnader for verksamhetsutveckling,
digitalisering och kompetensutveckling. Sambruk &r en
ideell, icke-vinstdrivande forening av kommuner for
kommuner. Féreningen har i dagsldget (2024-11-28) 150
medlemmar, som tillsammans representerar mer dn 71%
av Sveriges befolkning.

Foreningens medlemmar dr de kommuner och andra
organisationer som aktivt, och i samverkan vill satsa pa
att forbéttra bade sin interna verksamhet och servicen till
sina invénare och andra intressenter.

All samverkan bygger pd Foreningens vil beprovade
samverkanskoncept.

Tillsammans delar vi kunskap och resurser i gemensam
digital utveckling. Genom det skapar vi forutséttningar
for bra och kostnadseffektiv digitalisering

Figur I Medlemmar 2024-11-28
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Omvarld

For 2025 forutsiger Gartner nigra signifikanta trender och utvecklingar inom tekniksektorn'.
De fyra som ligger i topp pé Gartners lista ar:

1.

Agentic Al: Autonoma Al-system kan planera och agera for att uppna
anviandardefinierade mal.

Post-kvantkryptografi (PQC): Datasékerhet som dr motstdndskraftig mot
dekrypteringsrisker frin kvantdatorer.

Spatial Computing: Forbéttrar den fysiska vérlden digitalt med teknologier som
forstiarkt och virtuell verklighet for att erbjuda utdkade upplevelser.

Al-governance plattformar: Teknologilosningar som mojliggdr for organisationer att
hantera lagliga, etiska och operativa prestationer av sina Al-system.

Pé listan finns dven Sékerhet mot desinformation: En ny teknologikategori som syftar till
att systematiskt urskilja tillit.

Att det fortsatt kommer handla mycket om Al dr instimmer manga i, som exempel:

McKinsey: Rapporterar att investeringar 1 bade generativ Al och analytisk Al borjar
skapa mervirde inom olika affarsfunktioner. De pekar specifikt pd hur generativ Al
redan leder till kostnadsminskningar inom personalresurser och betydande
intdktsokningar inom leveranskedjan och lagerhantering. McKinsey understryker
ocksa att trots formaner med Al finns det utmaningar som brist pa exakthet och risker
relaterade till datahantering och modellstyrning?.

Stanford's AI Index: Denna rapport fokuserar pa tekniska framsteg och
anvindningen av Al fOr att generera data, vilket forbéttrar nuvarande kapaciteter och
banar vig for framtida algoritmiska forbattringar. Rapporten betonar ocksa
integrationen av sprakmodellering med robotik, vilket ger upphov till mer flexibla
robotiksystem som kan interagera effektivare med den verkliga vérlden. Stanford
lyfter dven fram att utvecklingen av autonoma Al-agenter som kan behérska komplexa
spel och hantera verkliga uppgifter har forbittrats avsevirt®.

Restackio: Fokuserar pa potentialen for kvant-Al att revolutionera datahantering och
algoritmisk utveckling. De understryker att kombinationen av kvantdatorer och Al
troligen kommer att 14sa upp formégor som tidigare var otidnkbara, vilket kan leda till
snabbare insikter och mer informerade beslutsprocesser inom olika doméner®*,
Forrester: Forutspar for 2025 att det kommer att vara ett 6kat fokus pa strategi och
djupare partnerskap mellan affars- och IT-funktioner. Forrester ser ocksa en pivot
tillbaka till prediktiv Al, med nya teknologier och arkitekturer for att béttre styra data

! https://www.gartner.com/en/articles/top-technology-trends-2025

2 https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai

3 https://aiindex.stanford.edu/report/

4 https://www.restack.io/p/ai-development-trends-predictions-answer-future-of-artificial-intelligence-in-2025
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och Al tillsammans. Detta ar en del av en storre anstrangning att sdkerstilla att Al-
integrationer skapar affdarsvirde snarare én att bara fokusera pé teknologisk
innovation®.

Ekonomisk omvarid 2025

Konjunkturinstitutet forutspar en ekonomisk utveckling for Sverige under 2025 som
kénnetecknas av gradvis forbéttring fran en lagkonjunktur som bottnar i &r. For 2025
forvéntas en tillvaxt 1 BNP till marknadspris pd 1,8% och sedan en 6kning till 3,0% 2026.
Arbetslosheten forvéntas fortsétta vara relativt hog med en topp pé 8,3% under 2024 men
sjunker till 8,2% 2025. Inflationen, métt som KPI, forvintas vara 2,8% 2024 och sjunka litt
till -0,3% 20258,

Detta pekar pa en ldngsam dterhdmtning dédr ekonomiska indikatorer som arbetsldshet och
inflation gradvis forbéttras, men dnda fortsétter att utmana den ekonomiska politiken och
penningpolitiska beslut. Styrrdntan beréknas ligga stadigt runt 2,25% efter en sénkning fran
4,00% under det foregiende ar’.

Sveriges banker har olika synpunkter och prognoser for den ekonomiska utvecklingen 2025.
Generellt verkar det som att bankerna forvéntar sig en fortsatt sinkning av styrréntan, vilket
kan péverka bade inflationen och de ekonomiska forutséttningarna i Sverige.

Swedbank forutspér en tydlig ekonomisk aterhdmtning 2025, med en BNP-tillvéxt pa 3,0
procent, vilket dr en upprevidering frin en tidigare tillvéxtprognos pa 2 procent. Detta beror
pa forvintningar om ldgre inflation och en mer expansiv finanspolitik. Swedbank anser att
styrrdntan kommer att gradvis sinkas till 2 procent fram till mitten av 2025, vilket reflekterar
en avtagande &tstramning i penningpolitiken®.

Enligt Ekonomifokus forvéntas styrréntan sjunka frén de nuvarande nivéerna till 2,0 procent i
slutet av 2025 enligt prognoser fran Swedbank, Nordea, SBAB, SEB, och Lénsforsdkringar
bank”.

Denna forvéantade siankning av styrridntan skulle kunna bidra till lagre bolaneréntor och
dédrmed paverka bade bostadsmarknaden och konsumenternas kopkraft positivt.

Det ar tydligt att bankerna anpassar sina strategier och prognoser baserat pa bade globala och
nationella ekonomiska forutsittningar, med en forvintan om en stabilare och starkare
ekonomisk miljo mot slutet av 2025.

For 2025 spar SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) ett fortsatt utmanande ekonomiskt
klimat for kommuner och regioner i Sverige. Prognoser pekar pé att kommuner kommer att

5 https://www.forrester.com/report/predictions-2025-artificial-intelligence/RES 181360/

6 https://www.konj.se/publikationer/konjunkturlaget/konjunkturlaget/2024-03-26-lagkonjunkturen-bottnar-i-
ar.html

7 https://www.konj.se/publikationer/konjunkturlaget/konjunkturlaget/2024-09-26-lagkonjunkturen-hanger-kvar-
langre.html

8 https://www .affarsvarlden.se/artikel/swedbank-ser-2-styrranta-i-mitten-av-2025

? https://www.ekonomifokus.se/bostad/lan/bolanerantor
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behova fortsdtta med atgérder for att sdkra valfiarden trots ekonomiska péfrestningar, dven om
det forvéntas viss ekonomisk ljusning tack vare effekterna av lagre réntor, 6kade realloner,
okad hushéllskonsumtion och en forvéntad tillvixtokning under &ret. Denna ljusning kan dock
inte helt balansera ut de ekonomiska svarigheterna som kommunsektorn star infor under
kommande ar'? !,

Eftersom offentlig sektor normalt ligger sent i konjunkturcyklerna forvéntar vi oss en stabil
niva under 2025. D4 utvecklingsbehovet hos Sveriges kommuner har hallits tillbaka de
senaste aren kan samverkansvolymen trots allt 6ka nagot under 2025, men osékerheten 1 det ar
stort. Dérfor har vi sammantaget lagt en balanserad och dterhéllsam budget i Sambruks for
2025, utan allt for stor tillvaxt.

Foreningen och vara medlemmar

Verksamheten

Foreningen Sambruks samverkansverksamhet sker inom f6ljande huvudomraden:
e Digitala samverkanstjinster
e Samverkansprojekt
e Nitverk, seminarier och konferenser

Tillsammans driver vi en sund samhéllsutveckling utifrdn medlemmarnas behov och
onskemal om samverkan.

Att starka banden till befintliga och nya medlemmar

Foreningen Sambruk &r i allt hogre utstrackning en kidnd aktor i det offentliga Sverige och pé
ett ekonomiskt rimligt sitt fortsdtter foreningen att synas och verka i det landskapet. Detta
skapar flera mervarden for medlemmarna, bland annat utifrdn den goda grundtanken om att ju
fler som dr med och delar desto béttre ekonomiska och utvecklingsmissiga mojligheter far vi.

Sambruk har det senaste dret uppmérksammats mer genom att vara mer aktiva tack vare att
foreningen nu har fler medarbetare. Banden till befintliga medlemmar maste kontinuerligt
starkas for att Sambruks vérde ska bli tydligt for medlemmarna. Detta gor vi genom att:

e Fokusera pé att ladda medlemskapet med nytta och forméner

e Arbeta nira vira medlemskommuner for att etablera kontakter inom flera
verksamhetsomraden som utvecklar engagemang och nytta med medlemskapet

e Lyhort samordna utvecklings- och samordningsinitiativ frin medlemmar och
potentiella medlemmar

19 https://skr.se/skr/tjanster/pressrum/nyheter/nyhetsarkiv/flertuffaarvantarforkommunerochregioner.81792.html

" https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/ekonomirapporten.46417.html
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e Erbjuda ett efterfragat utbud av tjénster och projekt.

e Driva nitverk som intresserar medlemmar, pa medlemmars initiativ
e Forankra, engagera och fora en aktiv dialog med medlemmar

e Sikerstdlla att information och kommunikation nér fram

e Lata foreningen synas i olika sammanhang

e Utveckla organisationen for att mota tillvixt och nya behov

Intern upphandling

Foreningen Sambruks medlemmar kan ta del av tjdnster och andra resultat som tagits fram
gemensamt inom foreningen utan att handla upp. Detta &r mojligt enligt undantaget for intern
upphandling i lagstiftningen om offentlig upphandling.

Detta baserar sig pd att Sambruks huvudsakliga verksamhet riktar sig till medlemmar samt att
medlemmar har mojlighet att utéva kontroll 6ver Sambruk. Det ar darfor viktigt att
medlemmarna har kunskap om detta och medverkar till att foreningen har rétt
kontaktuppgifter. Det &r likasé viktigt att foreningen bereder medlemmar mojlighet att utéva
kontrollen. Organisatoriskt och processmassigt sdkras det upp att vi lever efter detta, s att
medlemmar har kontroll och insyn i verksamheten, dels genom styrelsen, dels inom
forvaltningsrad och projekt. Till exempel skickas information till alla medlemmars formella
representanter 1 foreningen infor varje styrelsemote.

Att ta del av Sambruks resultat

Nir ett behov som foranleder utveckling, inkop eller anskaffning av digitalt verksamhetsstod
uppstar hos en verksamhet finns det ndgra alternativa vigar kommunen kan ga. Att avropa
fran Foreningen Sambruk dr en av dessa. Sambruk ska verka for att f6ljande blir ként hos
kommunens forvaltningar samt hos kommunens upphandlingsfunktion:

e Sambruks samverkanstjinster dr utvecklade av kommuner for kommuner.
Medlemskommunen &r med och driver utvecklingen och tar fram gemensamma
l6sningar tillsammans med andra.

e Sambruk ansvarar for att samordna utveckling av nya digitala tjanster samt for
forvaltning av resultatet s att medlemskommuner kan fokusera pa sin
karnverksamhet. Sambruks medlemmar delar pa kostnaderna for en smart anvindning
av skattemedel och resurser.

e Verksamheten kan stérka sin formaga och medarbetare sin yrkesroll genom att ta del
av andras erfarenheter i den digitala transformationen.

e Det gir att hitta eller skapa olika former och forum f6r kompetens- och
erfarenhetsutbyte inom Sambruk.

e Kommunens verksamhet kan ta del av véra fardiga 16sningar utan att upphandla
genom ovan nimnda internupphandling.
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Kannedom om foreningen Sambruk

Digitalisering 1 kommunerna drivs 1 6kande omfattning direkt fran verksamheterna. IT- eller
digitaliseringsavdelningar agerar som stod snarare 4n som huvudansvarig. I vissa fall gor
verksamheterna upphandlingar tillsammans med inkops- eller upphandlingsansvarig utan att
IT- digitaliseringsavdelningen &r involverad.

Konsekvensen for Sambruk &r att foreningen inte har en kontaktperson fran IT hos
medlemskommuner utan minst en kontaktperson for varje verksamhet. En utmaning ér att
medarbetaren 1 en kommun inte alltid kénner till vad andra verksamheter 1 kommunen har for
ataganden. Det kan innebira att en del av en kommun kan nyttja tjénster frdn Sambruk och att
ovriga delar av kommunen inte kidnner till medlemskapet 1 Sambruk.

Samarbeten i foreningen

Samarbetet inom Sambruk

Véara medlemmar kan samarbeta med varandra over hela landet. Vilka samarbeten som drivs
initieras och bestdms helt och hallet av medlemmarna, allt i sann Sambruksanda!

Vi samarbetar idag i medlemmarnas nétverk, projekt och samverkanstjinster och vi stravar
efter goda kontakter med alla samverkansparter bland annat for att undvika resurssléseri inom
offentlig sektor.

eSam

Under 2024 har samverkan med eSam fortsatt med sévil dmsesidigt deltagande pa respektive
forenings event och engagemang 1 olika sammanhang. Vi har I6pande regelbundna
avstdmningar. Vi ser en fortséttning pa detta under 2025 inom flera olika omréden, bland
annat Al, juridik, vélfardsfragor med mera.

Skolverket

Skolverket har det 6vergripande sektorsansvaret for skolans digitalisering. Har &r Sambruk en
av parterna som Skolverket samarbetar med. Sambruk deltar i FFIS, Skolverkets organisation
for standardisering och Skolverket deltar i ett antal projektinitiativ som Sambruk ansvarar for.
Sambruk har en formaliserad samverkan med Skolverket vad giller sektorsansvaret och &r
dven aktiva i utvecklingen av digitala nationella prov.

Goteborgsregionen, GR

I initiativet Digitala Produkter (tex BoL projektet) har foreningen samverkat med GR.
Samverkan fortsétter inom skolans digitalisering och standardisering.

VLM institutet

VLM-institutet (kommunal férening) verkar for samspelet mellan teknikens mdjligheter,
anvindarnas verklighet och forskningens teorier inom skola. Sambruk samverkar med VLM-
institutet bland annat genom att inga i deras forskningsrad, men har dven dialog runt olika
projekt framét som tex forstudien ”Digitala larresurser pa kran”.

Verksamhetsplan 20255
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Ovrig samverkan

Utover detta har vi dialog med aktorer som stér oss ndra och som verkar i anslutning till
Sambruks inriktning. Bland dessa kan nimnas SKR och Handslaget, Inera, OS2 (motsvarande
Sambruk i Danmark) med flera.

Foreningsmalsattning

I Sambruk behover det finnas en aktiv interaktion med och mellan féreningens medlemmar.
Sambruk startades av kommuner for kommuner, aktiviteter for att skapa engagemang och
energi behdver prioriteras genom bland annat inriktningen:

Uppsokande verksambhet, framst digitalt, for dialog med medlemmar och nya mojliga
medlemmar.

Att vid inbjudan nirvara som deltagare eller talare pa seminarier och konferenser och
bidra till kunskapsspridning.

Att synliggora foreningen Sambruks virde for medlemskommuner och gora fler
kommuner intresserade av medlemskap samt foreningens tjénster och projekt.

Synas 1 digitala kanaler berérande aktuella och innovativa frdgor inom digitalisering i
offentlig sektor.

Omvirldsbevaka for att finga in initiativ och mdjligheter till nya projekt och tjénster.

Lopande sdkerstilla att foreningen drivs pa ett vilstrukturerat och vilorganiserat sétt

Antal medlemmar i féreningen Sambruk

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Foreningen Sambruk har vid ingdngen av 2025 145 medlemmar.
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Overgripande foreningsmélsittning ér att:

»  Sambruk ska ha minst 145 medlemmar (2025)

»  Samtliga medlemmar skall vara aktiv i ndgon Sambrukssamverkan (2025)

Samverkanstjanster

Forvaltning av digitala tjanster

Sambruk erbjuder forvaltning av sina digitala tjdnster. Ménga vill vara innovatdrer men nagon
madste gora jobbet och tillhandahélla forvaltningen vilket Sambruk gor for hela sitt
tjdnsteutbud.

Aktiv medverkan vid utveckling

Sambruks tjanster dr designade av medlemmarna for att vara tillgéngligt for alla medlemmar,
och nyttjas oftast via molnbaserade tjénster. Anvindande kommuner ingar i ett
Forvaltningsrad och beslutar gemensamt kring kommande utveckling. Genom samverkan 1
Forvaltningsradet stottar kommunerna varandra, utbyter erfarenheter och paverkar fragor
kring det kommunala aktivitetsansvaret. Leveranserna inkluderar en fullt operationell drift- &
forvaltningsfunktion for systemmiljon.

Kommuner som anvénder tjadnster drar nytta av och har kontroll pd utvecklingen genom sin
medverkan i Forvaltningsradet.

Bibblix for folkbiblioteken i Sverige

Bibblix dr en app for barn mellan 6 - 12 ar, dar de kan 14na och ldsa bocker direkt pa sina
surfplattor eller mobiltelefoner. Idén med Bibblix &r att barn sjdlva ska hitta sin 1dsning och
upptécka sin ldslust. 61 kommuner &r anslutna till Bibblix och diskussioner sker med fler
kommuner och bibliotekssamarbeten som har visat intresse for tjdnsten. 81 kommuner har vid
nagot tillfalle samverkat med tjansten. De som har sagt upp tjdnsten anger tuffa
budgetmaissiga besparingar som orsak. Ibland i kombination med lag nyttjandegrad. Samtliga
kommuner ser dock Bibblix som en mycket bra tjénst och ett relevant verktyg i det
prioriterade ldsframjande arbetet.

Under 2025 fortsitter arbetet med att fa fler kommuner att ansluta sig till Bibblix. Under &ret
kommer tjdnsten att ha fokus pé fortlopande forvaltning och tekniskt underhall. En 6nskad
utvecklingsinsats fran folkbiblioteken dr inloggning genom personnummer.

Fran 2025 har tjdnsten en ny teknisk forvaltare som Overtagit uppdraget efter Stockholms
stadsbibliotek.

Egil
Egil ar en mycket uppskattad tjanst som enkelt och automatiserat skapar, underhaller och s&
sméningom &ven raderar elevinformation och elevernas anvandarkonton hos externa tjanster

for skolan som digitala larresurser men dven kommande digitala nationella prov. Ca 50
kommuner (inkl. ndgra kommunalférbund) 4r idag i ndgon form med pd samverkan runt Egil.

Den strategiska inriktningen for Egil for 2025 &r att bibehélla tjinsten som den enda fullt
leverantorsoberoende 16sningen.
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Multifraga — Classic och XL

Multifraga har under 2023 lanserats i tva olika versioner, Multifraga Classic och
MultifragaXL. Under 2024 har dessa kodmassor ater blivit en och samma. Varje
anvéindarorganisation viljer vilka informationskillor man vill nyttja. Tjdnsten anvdnds nu av
9 medlemskommuner dir Trollhdttan ar senaste medlem att ansluta. Multifraga har under aret
gjort en genomgripande fordndring av rittighetssystemet samt en stor anpassning till ett nytt
API fran Skatteverket, detta har satt stor press pa tjanstens ekonomi och ett forslag om att 6ka
avgiften frdn 50 ore till 1 krona per invanare kommer under december att ldggas fram for
Forvaltningsradet. Ett antal nya informationskéllor har under &ret lagts till och 1
forvaltningsplanen finns fler utvecklingsénskemal 4n vi hittills haft kapacitet att leverera,
dessa utvecklingsinsatser ligger utanfor ordinarie forvaltningsbudget. Ett sk Letter of intent
har under november utfardats av SKR ddr de markerar att Multifrga ér ett komplement till
tjansten GIF som utlovats som en del av det sk “Handslaget”. Sambruk avser samverka med
SKR runt en gemensam malbild inom detta omrade och styrelsen kommer informeras om
detta nir konkreta forslag finns.

FixaMinGata

Tjénsten dr rikstdckande och gor det enkelt for invénare och besokare i kommunerna att
rapportera problem 1 den offentliga miljon. Med en app for Android eller 10S kan vem som
helst rapportera ett problem utan att behdva ta reda pa vem som ansvarar for underhall och
service.

Mojlighet till en egen installation gor tjénsten attraktivare da samverkande kommun lyfts fram
som tydlig avséndare. Vidare sd skapar detta fortroende och trygghet hos de invanare som
anvénder den.

Fokus under 2025 ér pé att {4 med fler kommuner i samverkan kring tjdnsten.

Inclubit

Inclubit ar en digital plattform for fjarrundervisning. Tjénsten ar en 16sning for att inkludera
elever som av olika anledningar sitter hemma, och hjdlpa dem att komma tillbaka till skolan.
Kanske har en elev ett fysiskt hinder, sjukdom eller annan problematik som gor att det dr svért
(eller upplevs som svért) att ta sig till skolan.

Konceptet bestar av en 360° kamera som star 1 klassrummet och streamar till eleven som

direkt tar del av det kameran ser, pa dator eller genom ett par VR-glasdgon. Med hjélp av
panoreringstekniken blir det som att eleven befinner sig i klassrummet i realtid och detta

skapar en kénsla av 6kad delaktighet.

Utanforskap okar ju langre tid eleven befinner sig utanfor klassrumsmiljon och det gor det
svérare att pa egen hand kunna ta sig tillbaka till skolan. Snabba insatser &r alltsa viktiga.

Som forsta kommun har Kungsbacka kommun skrivit pd samverkansavtal for tjdnsten.

Provisum

Provisum ér ett komplett handldggarstod och ett verksamhetssystem som ar helt utvecklat av
och for overformyndarverksamhet. Idag samverkar 44 kommuner kring tjdnsten.

Forvaltningsradet beslutar och finansierar forvaltningsplanen for 2025.
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Tillarbetslivet

Tillarbetslivet.nu skapar en arena for digital samverkan mellan skola, elever och niringsliv i
en e-tjinst som anvénd bland annat till praktik, prao, studiebesok och dven for APL for
gymnasieskolan. Tjinsten anvinds idag av 20 organisationer.

For 2025 planeras utvecklingsaktiviteter av olika storlekar for Tillarbetslivet. I samverkan
med Visteras Stad kommer vi ta fram ett forslag pa att utveckla battre funktionalitet for APL.

UKA

UKA ér ett effektivt uppfoljnings- och dokumentationssystem 1 arbetet med att stodja
ungdomar som lamnat skolan i fortid. Detta bade for att uppfylla skollagens Kommunala
Aktivitets Ansvar, KAA, och for att ge ungdomarna bésta mgjliga viag framat i samhéllet.
UKA ér en mycket aktiv samverkan mellan ca 15 kommuner.

Under 2025 kommer UKA fortsétta utvecklas gemensamt i forvaltningsradet, bland annat
genom Okad verksamhetsfunktionalitet.

Tjanstekollen

Tjénstekollen dr en informationshub dér leverantorer ur ett GDPR perspektiv enkelt skapar
information om de larresurser de erbjuder och skolhuvudman tar del av denna information och
gor beddmningar om eventuellt anvindande som de sedan delar med varandra.

Tjanstekollen &r det billigaste och enklaste séttet for en skolhuvudman att ha tillgang till
korrekt, uppdaterad information for att genomfora de lagstadgade beddmningar de méste gora
for alla digitala larresurser de avser anvinda.

Tjanstekollen anvinds idag av 17 olika skolhuvudmén, det finns 177 registrerade leverantorer
och totalt 58 resurser som all information samlats in for. Mélsittningen ar att det ska finnas 80
resurser aktiva innan arsskiftet.

MedborgarPC

MedborgarPC dr en 16sning for att centralt administrera publika datorer pa exempelvis
bibliotek. P4 en publik PC som anvénds av méinga olika personer stills hoga krav pé sékerhet
och funktionalitet. MedborgarPC ir ett helhetskoncept for detta.

En PC, med laga krav pd prestanda, gors enkelt om till en MedborgarPC. En Ubuntu-baserad
klient skapas som helt administreras via det webbaserade granssnitt som kommunerna far
tillgang till. Losningen innehaller dven funktioner for bokning av MedborgarPC samt
mojlighet till kontrollerad inloggning pa enheterna med hjélp av mobiltelefonnummer och
flash- SMS.

Tjédnsten anvinds idag av tvd kommuner och forberedelserna for att ansluta fler pagér.

Mal for samverkanstjansterna

Malen for respektive samverkanstjinst sétts av de medlemmar som verkar inom respektive
tjénst och uttrycks i forvaltningsplanen. Inriktningen for samverkanstjinsterna &r:

e Vi foljer den gemensamma forvaltningsmodellen
e Medlemmarna som nyttjar respektive samverkanstjanst har kontrollen dver tjdnsten

e Varje samverkanstjénst skall béra sig sjélva ekonomiskt

Verksamhetsplan 20255
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e Vid etablering av en ny samverkanstjénst ska den beslutade etableringsprocessen
nyttjas

e Se over formen pé de olika forvaltningsrdden och se om de behdver forbittras for ett
utvecklat engagemang nér grupperna blir stora

Foreningens overgripande méal med samverkanstjénsterna ar:

» Vi 6kar med tre samverkanstjdinster om dret (2025).

Verksamhetsplan 20255
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Projekt
Nya projekt

Ett antal projektinitiativ finns ddr ambitionen dr att det skall etableras som nya tjdnster inom
foreningen under 2025. Dessa ar:

e Diwise IoT plattform. Goteborgs Stad och Sundsvalls kommun har tagit fram [oT
plattformen Diwise vilken &r licensierad som &ppen kéllkod. Ett samverkansforslag
levererades 1 april 2024 varpd Sundsvall godkénde detta omgaende, dock har
Goteborgs Stad dnnu inte tagit beslut 1 fragan varfor detta projekt ej kunnat startas
enligt plan. Ett beslut frdn Goteborg och Sundsvall 1 fragan ger Sambruk en 100%
finansiering for sitt deltagande.

¢ XR baserad utbildning inom primért socialtjansten. Halmstads kommun har tagit
initiativ till samarbete runt att ta fram XR baserade utbildningar, initialt kommer det
rora sig om s.k. forflyttningsutbildning for personal inom omsorgsverksamheten.
Europeiska socialfonden forvéntas vara finansiér for det initiala insatserna och
Sambruks roll blir att etablera en forvaltningsorganisation med uppdrag att koordinera
savil forvaltning av befintliga resurser som framtagandet och finansieringen av nya.
Startar i februari 2025 om finansiering erhélls till Halmstads kommun via Europeiska
socialfonden.

e Excalidraw - sdker whiteboard applikation. I samverkan med DIGG, Havs och
Vattenmyndigheten och Trafikverket har Sambruk gjort en fork av en 6ppen
kallkodsprodukt med namnet Excalidraw. Vi har skapat siten skiss.sambruk.se och
arbetar nu pa att kunna dela denna med alla medlemmar som en del av
medlemserbjudandet. Tjansten &r klar och kommer delas till alla under borjan av
december 2024.

e Systemkatalog (KITOS) — Under ca ett ars tid har Sambruk forsokt fa till stand ett
intresse frdn medlemmarna for att etablera ett system for att halla ordning pd vilka IT-
system man har, vilka verksamhetsprocesser dessa stottar, vilka integrationer som
finns, vilka avtal som &r kopplade till dessa system och slutligen dven vilka av
systemen som hanterar personuppgifter. OS2 har tagit fram KITOS vilket nu byggs
om till en mer modern plattform. Kommuner i region Jonkdping har nu visat intresse
for att sétta iging med att etablera detta och ett uppstartsmote planeras till den 9
december.

e Generisk Al-plattform, t.ex Intric som Sundsvalls kommun finansierat.

e En dedikerad, sdker Al-baserad plattform som kan fungera som en egen intern
kommunjurist. Ett initiativ fran en privatperson som dr villig att dela detta koncept for
”det allmdnnas bésta”.

e Ett system for nyckel- och skdpsadministration framtaget av Sundsvalls kommun. De
har kontaktat oss for att erbjuda Sambruk att ta Gver forvaltningsansvaret. Systemet ar
1 det ndrmaste klart savitt vi fatt information om och vi véntar pd en inbjudan for att ta
del av deras tankar runt detta.

Verksamhetsplan 20255



15(19)

Verksamhetsplan 2025 2024-11-28

Mal for projektverksamheten

Sambruk startades for att driva projekt ihop. Det finns ménga omriden hos vara medlemmar
dér utvecklingsbehov finns dér samverkan och samfinansiering ér 1dmpligt. Eftersom det ar
medlemmarna som avgor vilka initiativ som &dr ldmpliga att driva tillsammans behdver
dialogen kring detta vara aktiv.

I projekten inriktar vi oss pa:

Lopande medlemsdialog

Arrangemang som Oppnar upp for kontaktytor runt &mnen som ar aktuella for vara
medlemmar

Att synliggora foreningens Sambruks mojligheter for medlemskommunerna och gora
fler kommuner intresserade av samfinansierade samverkansprojekt

Prioritera gemensamma omraden dér stort samverkansbehov runt digital utveckling
forvéntas finnas

Nyttja den framtagna etableringsmodellen vid arbete med att etablera nya tjédnsteobjekt

Foreningens dvergripande mal for projektverksamheten for 2025:

»  Minst sex nya samverkansprojekt skall startas (2025)

Verksamhetsplan 20255
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Natverk och seminariedagar

Natverk och seminariedagar som ordnas i samarbete med féreningens medlemmar dr en viktig
aktivitet for att engagera medlemmar och skapa positiv energi i foreningen. Natverk etableras
ofta for ett sirskilt syfte och fortlever sé lange just det behovet finns. Under perioder kan ett
nétverk ibland var mindre aktivt for att sedan komma igang igen. Nétverksaktiviteter ar darfor
dynamiska i forhallande till medlemmars behov. Kompetensnitverk inom Sambruk blir dven
en for medlemskommunerna personalvirdande forman.

Forvaltningsradens medlemmamar skapar tydliga nitverk kring sin specifika
verksamhetsfraga och yrkesgrupp.

For att kunna driva nitverk ar Sambruk beroende av att nagon eller ndgra av foreningens
medlemmar dr aktiva i att driva nétverket, alternativt att nagon form av samfinansiering gors
for att driva ett nétverk.

Aktiva natverk

Digital signering - natverk

Natverket for kompetens- och erfarenhetsutbyte inom digital signering drivs tillsammans med
nétverket Kivos for att bidra till forbéttringar for kommuner, d&ven Hogskolan i Skovde deltar.
Det finns ett stort intresse hos kommuner, savidl medlemmar som icke-medlemmar att delta 1
nétverket. Natverket arbetar genom seminariedagar och dmnesvalet styrs i forsta hand utifran
regionala eller lokala behov.

DSO Natverket

Sambruks DSO-nétverk dr tinkt att vara en plattform for delande av kunskap, inledningsvis 1
form av en kunskapsbank, en sambandscentral for mellankommunala samarbeten rérande
kvalificerade GDPR-fragor och en mailinglista for nyheter 1 kunskapsbanken rorande
initierade samarbeten.

Natverk samarbetsverktyg

Sambruks nétverk kring samarbetsverktyg samlar ett antal kommuner och myndigheter i
frigan kring alternativa samarbetsverktyg utan tredje landséverforing.

Fokus ér konkreta tips och erfarenheter av att anskaffa och anvinda lagliga och lampliga
samarbetsverktyg men dven de rittsliga fragestillningarna tas upp. Syftet ér att sprida
kunskap, insikter och erfarenheter.

Digidel

Sambruk dr sammanhallande part 1 Digidelndtverket, dér d&ven en rad andra offentliga aktorer
ingar, savil myndigheter som kulturinstitutioner. De digidelcenter som finns pa Sambruks
medlemmars bibliotek (och hos nagra icke medlemmar) &r en sorts lank till ndtverkets roll.
Nitverket ar ett nav inom digital delaktighet i samhaéllet. Digidelnétverket skall bidra till 6kad
kunskap och samverkan i digitaliseringsfrdgor genom att mobilisera och stddja néitverkets
aktorer runt om i landet och bjuda in till dialog med nationella aktorer. De bada
kampanjveckorna ALL DIGITAL Week och eMedborgarveckan ingick ocksa i ndtverkets
verksamhet.
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Nitverket har finansiering genom i dagslidget 11 regioner, men samtliga 21 regioner ar med i
dialogen for Digidel vid samma bord med maélet att Digidel skall vara helt finansierat till
2027. Detta tack vare vdr medlem Véstragdtalandsregionens initiativ.

Al natverket

Sambruks Al-nitverk dr 6ppet for alla intresserade medlemmar, oavsett tidigare erfarenhet
eller roll och anpassas efter deltagarnas behov och intressen. Nétverket dr en plattform for att
dela erfarenheter, utmaningar och 16sningar kring Al. Under digitala traffar diskuteras olika
Al-relaterade teman, delning av exempel och verktyg utforskas. Detta dr idag det nitverk med
flest deltagare trots att det startades under 2024 och drivs av representanter fran Karlstad och
Alingsés kommun.

DSO nétverket

Sambruks nya DSO-nédtverk ar ténkt att vara en plattform for att dela kunskap. Inledningsvis
sker detta i form av en kunskapsbank, en sambandscentral for mellankommunala samarbeten
rorande kvalificerade GDPR-fragor och en mailinglista for nyheter. Initiativtagare och
nétverksledare ér fran Nacka kommun.

Natverk dataanalys for skolutveckling

Svenska skolan star infor 6kade utmaningar, och resultaten i internationella undersdkningar
visar pa behov av forbéttring. For att stodja skolutveckling skapade Sambruk ett nitverk som
fokuserar pé analys av skoldata. Natverket syftar till att frimja samarbete kring modeller och
arbetssitt, dela erfarenheter och skapa gemensamma referensramar for analys. Helsingborgs
stad har redan visat positiva resultat inom detta omrade. Genom samarbete kan vi utveckla
och implementera effektiva modeller for att stirka skolan nationellt och undvika dubbelarbete
mellan kommuner.

Mal for natverk
I véra néatverk f6ds och ventileras manga kloka initiativ. Detta gor vi genom inriktningen:

e Nogsamt bevaka omvérldsfragor

e Genomfora efterfrigade seminarier for vdra medlemmar

e Utveckla néitverksverksamheten

e Erbjuda vil fungerande tekniska plattformar och hjélp for natverkande och seminarier

e Skapa en enhetlig struktur och systematik dver nédtverkens uppldgg, det ska mérkas att
det ar ett Sambruk-nétverk

Foreningens overgripande mal for ndtverk och seminariedagar ar:

» Det ska finnas minst tio kompetensndtverk med ett tydligt och relevant innehdll for digitalisering i
samverkan med minst 20 deltagande medlemmar (2025)
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Organisation

Styrelsen

En mélséttning som foreningen har for sammansittning av Sambruks styrelse &r att alltid sikta
pa att ha minst tre medlemmar som inte jobbar med IT.

Verkstallande organisation

Forvaltning och projektledning

Sambruk har vid ingdngen av 2025 fem anstillda utdver verkstillande tjansteperson. Det
forekommer dven samarbeten med medlemmar genom personallan.

Ekonomi och administration

Foreningen Sambruk utfor frdn och med 2024 sjilva all administration och ekonomi.
Foreningens revisor dr PwC.

Finansiering

Foreningens medlemsavgifter finansierar det centrala kansliet, verkstéillande tjansteperson och
gemensamma aktiviteter som gagnar foreningen och dess verksamhet som utveckling av nya
tjénster, da personalkostnaden. Huvudprincipen ar att Foreningen Sambruks tjénster dr
sjalvfinansierade och att foreningens forvaltningsledning ocksa ticks in av den utdebitering
for tjdnster som foreningen gor.

Om nétverk och webbinarier behdver finansieras gors det antingen direkt av enskilda
medlemmar som bidrar med egna resurser eller genom samfinansiering.

Sarskilda projekt finansieras 1 sdrskild ordning och beslutas for inom respektive projekt.
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Budget
Budget
Foreningen Sambruk - Budget 2025
Budget 2025 Budget 2024
Rorelsens intakter
Medlemsavgifter 3600000 20% 3330000 19%
Forvaltningsandelar tjanster och projekt 118234587  66% 11 154044 63%
Mediaintakter 2372392 13% 3350000 19%
Summa nettoomsattning 17 795 878 17 864 044
Summa rorelseintakter 17795878 100% 17 864 044 100%
Direkta kostnader
Kopta tjanster -8 223040 46% -8 657 898 499
Mediakostnader -2 372392 13% -3 350 000 19%
Summa direkta kostnader -10 595 432 -12 007 898 68%
Bruttoresultat 7200 447 40% 5856 146 33%
Ovriga kostnader -1943 000 11% -496 500 3%
Personalkostnader -5 257 000 309 -5 269 300 309
Summa rorelsens kostnader -17 795432 100% -17 773 698 100%
RESULTAT 447 0% 90 346 1%
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Valberedningen

Valberedningens forslag
Om- och nyval till Sambruks styrelse 2025:

Marie Nilsson Gavle kommun Ordinarie Omval 2025 - 2027
Johanna Andersson Véasteras kommun Ordinarie Omval 2025 - 2027
Susanne Sjolund Lulea kommun Ersattare Omval 2025 - 2027
Olof Berge-Kleber Boras stad Ersattare Omval 2025 - 2027
Erik Reffner Habo kommun Ersattare Nyval 2025 - 2027

Av de som valdes vid arsmotet 2024 kvarstar féljande i styrelsen:

Monika Bubholz Karlstads kommun Ordférande
Goran Westerlund Alingsas kommun Ordinarie
Emil Joelsson Karlstads kommun Ordinarie
Caspar Almalander SKR Ordinarie
Maria Stellinger Ernblad  Helsingborgs kommun Ersattare
Brita Molavi Rosblad Nacka kommun Ersattare

Till revisor for 2025 foreslas:

Viktor Hallstrom Cedra Sverige AB Auktoriserad revisor
Viktor Axelsson Cedra Sverige AB Revisorssuppleant

Till valberedning fér 2025 foreslas tidigare styrelsemedlemmar:

Frida Plym Forshell
Asa Melvanius
Peter Dacke

Huddinge och Malmg, 2025-04-01

Frida Plym Forshell Asa Melvanius

Comfact Signature Referensnummer: 207552SE
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Stamma

Vilkommen till Sambruks digitala drsméte med ett hégaktuellt och upplysande seminarium om vilfirdsbrottslighet! Pa
Sambruks arsmote har vi ndjet att presentera en rad framstiende talare som delar med sig av sina kunskaper och
erfarenheter om vilfirdsbrottslighet!

Agenda

09:00

09:05

09:35

10:05
10:10

10:40

11:10
11:25

Inledning
Moderatorer Peter Dacke, Huddinge kommun och Caspar
Almalander frin SKR

MUR - samverkan for att motverka vilfardsbrott

Johanna Ibjer presenterar erfarenheter och insikter fran Initiativet
MUR, myndighetssamverkan mot vilfirdsbrott. MUR utvecklar
myndigheternas férmaga att identifiera och férhindra brott och
missbruk mot vilfiardssystemen.

Markaryds kommun - Att dndra riktning

Elisabeth Fock frin Markaryds kommun kommer att beritta om deras
upplevelse av att dndra riktning inom kommunen och vilka framsteg de
uppnatt, men ocksa vilka svarigheter de métt ndr de dndrat sina rutiner.

Paus

Utbetalningsmyndigheten — kommunal anslutning till
utbetalning?

Ulrika Johansson arbetar pi Utbetalningsmyndigheten och var expert i
utredningen om anslutning av kommuner. Ulrika kommer att beritta
om myndighetens uppdrag och utredningens férslag om att ansluta

kommunerna.

Nacka kommun — ”En vig in”

Pia Stark fran Nacka kommun berittar om hur hon och hennes
kollegor pé arbets- och etableringsenheten har jobbat med "En vig in"
for att komma till ritta med vilfardsbrottslighet genom processer och
systemstod.

Moderators summering samt panelsamtal med féredragshéllarna

Paus

B 2,

Sambruk 48

kommunal verksamhetsutveckling

11:30-12:00 Stimma i féreningen

Nar
Den 8 maj 2025

klockan 09.00 — 11.25

Var
Digitalt

Anmalan
Anmil dig senast 7 maj HAR »


https://konferens.sambruk.se/e/arsmote2025
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Viktor Hallström på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare.
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                    Viktor Hallström på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.
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                    Viktor Hallström på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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