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Forord

Det ar tydligt att det behdvs ett nytt ledarskap for Uppsala kommun. Uppsala ar en fantastisk
kommun som skulle kunna bli &nnu béattre, vilket ar mojligt med ett maktskifte. Moderaterna star
pa hart arbetande och strdvsamma manniskors sida. Det ska I0na sig att anstrénga sig.
Samtidigt ska den som rekryterar in barn i kriminalitet eller skapar osdkerhet pa gator och torg
ska motarbetas och straffas.

Manniskor ska kunna lita pa att skolan och dldreomsorgen ar trygg. Med rétt prioriteringar och
respekt for skattebetalarnas pengar kan vi forstarka valfarden och dteruppratta tryggheten. Det
ar stora samhallsutmaningar som méste I6sas men Moderaterna ryggar inte tillbaka.

Moderaterna vill se ett tryggt, gront Uppsala med manga tradgardsstader istallet for
hyresrattstata omraden. Dar vi bygger i hela kommunen och inte bara sédra Uppsala, forsvarar
aganderatten, hjalper foretagare och sakrar fungerande trafiklosningar.

| svara ekonomiska tider med sviktande tillvéxt och hdg arbetsloshet behdvs darfor en styrning
som tillgodoser krav pa god ekonomisk hushallining och som prioriterar uppsalabornas
skattepengar dit dar de goér mest nytta. Det gar inte att lova allt t alla, men vi haller det vi lovar.

Vi presenterar en budget som fokuserar pa kommunens karnuppgifter; valfardens karna och
uppratthdllande av tryggheten samtidigt som vi foreslar forenklingar fér medborgare och
naringsliv. Vi vet att det &r manniskorna och féretagen i var kommun som genererar
jobbtillfallen, varde och skattepengar till var valfard.

For att Uppsala kommun ska bli mojligheternas kommun, dar uppsalaborna far en rikare och
tryggare framtid behover vi starka arbetslinjen, sénka skatten, fokusera pa karnverksamheten
och starka skola, vard och omsorg samtidigt som tryggheten aterupprattas.

En battre morgondag ar mojlig. Dar hart arbetande manniskor kommer till sin ratt med en trygg
omsorg, bra skolor med hdga elevresultat, god ekonomisk hushallning och en roligare stad.
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1. Ansvar for Uppsalabornas skattepengar

Uppsala kommun behdver en politisk ledning som tar ansvar for kommunens ekonomiska
utveckling och ser till att resurserna anvands pa basta mojliga satt. Att Uppsala kommun véxer
ar i grunden positivt, men att vara en kommun i snabb tillvaxt staller ocksa hégre krav pa
ekonomins hantering.

Vi maste bryta trenden med hojda utgifter, kostnader och Ian. Det finns ingen anledning till att
Uppsalas verksamheter ska vara dyrare an i andra jamforbara kommuner. Den kommunala
administrationen maste bli mer effektiv och serviceinriktad for att resurser ska gé at ratt saker,
samtidigt som bemd&tandet mot uppsalaborna méaste forbattras. Nar skattebetalarnas pengar
anvands maste det finnas ordning och reda i ekonomin, i sdval namnder som bolag.

Ett led i att renodla kommunens verksamheter ar att sluta goéra saker som inte ar kommunal
karnverksamhet. Vi har ett starkt naringsliv och civilsamhalle i Uppsala kommun. Det ska vi vara
stolta och tacksamma for. De kan hjalpa till att bygga denna fantastiska kommun annu battre.

Uppsalaborna fortjanar att behalla mer av sina egna intjdnade pengar. Fér Moderaterna ar det
principiellt viktigt att sénka skatten. Darfor foreslar vi en samlad skattesankning pa 30 6re under
planperioden. Samtidigt som skatten sénks behover laneskulden minska. Vi maste ta ansvar for
ekonomin for framtida generationer.

Uppsala kommun behdver ha en restriktiv halining bade nar det kommer till nya och redan
beslutade investeringar. Genom att stoppa den oflexibla miljardinvesteringen pa sparvag som
kommer alldeles for f3 till del kan vi sakra mer resurser till valfardens karna.

Uppdrag 1. Sénk skatten med 30 6re under planperioden sd att Uppsalaborna far behdélla
mer i pldnboken.

For Moderaterna ar det sjalvklart att du som uppsalabo ska fa behalla mer av dina intjanade
pengar. Vi star pa hart arbetande manniskors sida. Med en kommunalskattesats pa 2114%
ligger Uppsala kommuns skatt dver snittet i exempelvis narliggande Stockholms lan. For att
Uppsala ska fortsatta starka sin position och attraktivitet behdver skatten sankas. Verksamheter
i Uppsala ska inte kosta mer an vad de gor i andra jamféra kommuner. P4 samma satt som
hushallen behover prioritera i svara ekonomiska tider maste dven kommunen géra detsamma.

Uppdrag 2. Avbryt projektet Uppsala spdrvdg.

Om Moderaterna hade styrt Uppsala kommun hade vi stoppat investeringen i sparvag. Det ar
ett oflexibelt miljardprojekt som kommer skuldsatta uppsalaborna i generationer framover. Vi
har kontinuerligt forsokt stoppa projektet och var forhoppning ar att kunna avbryta det vid ett
maktskifte. Vi behdver noga folja prognoserna och kontinuerligt folja avtalen for att se hur det
ska kunna forverkligas och vad det skulle kosta sa att alla har korrekt information och kan ta
stallning utifran det. Var ambition kvarstar alltid: att uppsalaborna inte ska skuldsattas med flera
miljarder for att en sparvag byggs. Moderaterna motsatter sig att dra fram en bro for sparvag
genom Avrike Fyris. Vi satsar i v&r budget pa en I3sning med BRT/snabbussar och finansierar



atgarder for framkomlighet for alla trafikslag. Atgérder som kommer behovas pa Uppsalas gator
nar sparvagsprojektet avbryts.

Uppdrag 3. S¢itt stopp for osund konkurrens gentemot ndringslivet.

Uppsala kommun och kommunkoncern ska ges i uppdrag att se dver alla de momspliktiga
verksamheter som bedrivs for att i varje fall se vad vi bor gora eller vad andra kan goéra. Uppsala
som kommun behdver sakerstalla konkurrensneutralitet och utreda om de verksamheter som
kommunen och dess bolag bedriver ar inom den kommunala kompetensen, om de ar lampliga
utifrdn konkurrenssynpunkt eller behover ses 6ver for att avslutas.

Uppdrag 4. Utveckla méjligheten for innovationsvéinliga upphandlingar.

Uppsala ska vara en kommun déar innovation och nytankande far blomstra. Darfor vill vi att
kommunen inom vissa utvalda omraden testar innovationsupphandlingar, ett verktyg sa att
féretag med nya idéer kan delta i upphandlingen och pa sa sétt bidra med nya, battre I6sningar.

Ur ett innovationsperspektiv ar det viktigt hur underlagen for offentliga upphandlingar ser ut. |
underlagen kan upphandlaren beskriva den dnskade produkt eller tjanst de vill kdpa, men det ar
ocksa mojligt att beskriva den funktion produkten ska uppfylla eller vilket problem den ska |6sa,
s& kallad funktionsupphandling. Oppna underlag som fokuserar pa funktion skapar méjligheter
att f& nya kreativa l6sningar och produkter som en uppgiftsbaserad upphandling annars riskerar
att ga miste om.

Uppdrag 5. Ta fram en plan fér hur IGneskulden ska minska under planperioden.

Laneskulden i Uppsala kommun &r hdg och fortsatter att 6ka, en 6kad laneskuld slér inte bara
hart mot dagens uppsalabor utan dven mot framtida generationer. En hog laneskuld minskar
det framtida handlingsutrymmet och kan pa sikt leda till skattehdjningar. Det &r nddvandigt att
utvecklingen med en 6kad laneskuld begrénsas. Ansvar for ekonomin och kvaliteten ska
genomsyra all verksamhet, fran politiken hela vagen ner till sista anstalld i Uppsala kommun. For
att Uppsala ska ha mojlighet att investera dven i framtiden far kommunen inte lasa fast sig i
stora skulder i nuet. Det behdvs ansvar for ekonomin sa att vi inte skuldsatter framtida
generationer.

Uppdrag 6. Prioritera bland kommunens investeringar foér en budget i balans.

Som ett led i att minska laneskulden behéver kommunens organisation se éver de investeringar
som ligger framfér oss. Det offentliga kan och bor inte gora allt i egen regi. Fler maste vara
delaktiga i att bygga morgondagens Uppsala. Kommunen behéver samverka med naringslivet
och hitta alternativ som samfinansiering eller mojliggdra for externa aktorer att investera i
utvecklingen av Uppsala.

Uppdrag 7. Genomlys kommunkoncernens bestdnd av fastigheter, lokaler och
verksamheter for att utreda vad andra aktérer kan skéta béttre och aterinfor
utmanarrdtten.

Konkurrens driver kvalitet och utveckling, darfor vill vi uppmuntra fristdende alternativ inom fler
omraden i verksamheterna. Kommunen ska inte etablera verksamheter utanfor karnuppdraget
pa en marknad dér det redan finns andamalsenliga privata alternativ. Sddant som fristdende
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aktorer eller civilsamhallet kan skdta battre an kommunen ska de ocksé fa skota. Ska
kommunen gora allt sjalv blir jobbet inte gjort.

For att uppna kostnadseffektiviseringar och kvalitetshojningar ar det av stor vikt att vi 6ppnar
upp for nya idéer och alternativa driftsformer. Genom ett inférande av en utmanarratt i
kommunen kan externa aktorer f& mojligheten att utmana kommunen i syfte att 6verta drift av
kommunala verksamheter. Genom att tilldta utmaningar skapar vi méjligheten att uppna den
hogsta majliga kvaliteten till den lagsta mojliga kostnaden, vilket ytterst gagnar uppsalaborna
och deras planbdcker som via skattsedeln finansierar kommunens verksamheter.
Utmaningsratten blir ocksa ett verktyg for verksamhetsutveckling och ett satt att stimulera till
en storre mangfald av akttrer som driver och utvecklar kommunala tjénster.

Uppdrag 8. Okad kontroll av avtal och inkop.

Uppsala kommun ska genomgéende vara en effektiv organisation. Avtalen och inkopen
kommunen gor ska ge storsta mojliga nytta samtidigt som det ar av yttersta vikt att halla ute
oseriosa foretag. Samtidigt maste den egna regin genomga samma ordentliga uppfoljning.
Uppsala kommun ska sta for sunt utférande, bade via upphandlad och egen regi.

Uppdrag 9. Okad automatisering av verksamheten.

De tekniska framstegen kommer snabbt och det skapas stéandigt nya majligheter att
effektivisera, forbattra och skapa hogre trygghet och likstalldhet inom den kommunala
verksamheten. Exempelvis kan det anvandas inom plan- och bygglovsprocessen, omsorgen
och servicearenden.



2. Kvalitet, trygghet och valfrihet
i skola och omsorg

Uppsalaborna ska kanna sig trygga med att alla kommunens verksamheter héller hog kvalitet,
oavsett var i livet man ar. Uppsalas framtid avgors av att skolan fungerar eftersom det ar i skolan
grunden for framtiden laggs. | Uppsala ska det inte spela nagon roll var du kommer ifran. Det
viktiga ar vart du ar p& vag. Kunskapsskolan méaste aterupprattas. Skolans resurser ska n3 ut till
verksamheterna och undervisningen i klassrummen och inte fastna i kostnader for
administration eller lokaler. Skollokaler behdver planeras noga for att skapa basta majliga
forutsattningar for familjer att fa ihop livspusslet och kommunen maste bli mer palitlig i sin
planering. Alla Uppsalas skolor ska halla hég kvalitet och vara trygga och trivsamma for basta
mojliga studiemiljo. For att skolan ska kunna lyckas med sitt viktiga uppdrag valjer vi att tillfora
drygt 200 miljoner till ett lokalt kunskapslyft. Genom att starka skolpengen och genomféra vart
16-punktsprogram for kade elevresultat ska kunskapen och resultaten i skolan oka.

Alla elever ska, utifran sina egna forutsattningar, ha majlighet att klara skolan med fullstandiga
betyg och de elever som behdver extra utmaning i sitt larande ska fa det. Vi maste sakerstélla
att elever med behov av sarskilt stod far det och att resursenheterna fér dessa elever far mer
resurser. Resurser behovs bade for fler platser pa resursenheterna och att det blir billigare for
hemskolorna att placera dar, vilket innebar att fler elever skulle f& anpassat stéd for att klara
skolan. Idag blir hela 20 procent av de elever dar skolor anscker om ekonomiskt stod i form av
tillaggsbelopp nekade det. Moderaterna har i flera ar avsatt mer pengar till detta viktiga omrade.

Dagens barn och unga ror sig i mindre utstrackning jamfort med tidigare. Fysisk aktivitet
underlattar for inlarning och ar bra for halsan. Som kommun behover vi skapa forutsattningar for
Okad fysisk aktivitet. Skolgardarna pa vara forskolor och grundskolor ska uppmuntra och bidra
till 6kad fysisk aktivitet. Skolgardarna ska dessutom vara grona och pa alla kommunala forskolor
ska det finnas tillgang till frukttrad och barbuskar.

Ratten till sjalvbestammande over sitt eget liv ar lika viktig oavsett dlder. Kommunala pekpinnar
maste st3 tilloaka for 6kad frihet for manniskan. P4 samma satt som elever far valja skola ska
bade brukare och seniorer ha valfrihet och delaktighet i utformningen av sin omsorg.
Aldreomsorgen ska hélla hdg kvalitet — oavsett vem som utfor den. For att sikerstilla en hog
kvalitet gor vi sérskilda trygghetssatsningar inom omradet for en vardigare omsorg.
Aldreomsorgen maste dartill genomgé en omfattande omorganisation dar valfrihet och kvalitet
ska vara ledorden, inte kommunal radighet.

Idag forutsatts det att alla seniorer inom sarskilda boenden behdver lika mycket stod och
darmed avsatts lika mycket medel till alla. Genom att gora en behovsbeddmning kan fler platser
bli lediga och fler kan fa en tryggare boendesituation. For att 6ka tryggheten vill vi dessutom
minska antalet hemtjanstmedarbetare en brukare traffar och inféra nya digitala system som
informerar om vem som kommer och nar. Minutstyrningen inom hemtjansten ska tas bort till
fordel for omsorgstagarens 6nskemal om fordelning av den tilldelade tiden.

Varje manniska ar unik och har egna 6nskemal och intressen. Uppsala kommun ska ha en
valkomnande och aktiv organisation som underlattar for fristdende utférare att bygga och driva
forskolor, skolor, LSS-bostader samt omsorgs-, vard-, senior- och trygghetsboenden. En viktig
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prioritering ar att aterinféra LOV inom sérskilda boenden och sakerstélla privata aktorers
forutsattningar bade inom aldreomsorgen och LSS. Genom ett valutvecklat samarbete med
privata utférare dar vi tar in de redan i planeringsstadiet kan valfriheten och kvaliteten i
omsorgen oka.

Inom LSS behdver insatserna dessutom bli mer individ- och behovsanpassade. Uppsala ska
vara Sveriges basta kommun att bo i, oavsett vilka behov du har. Om vi ska uppné detta maste
vi veta att det vi som kommun utfor ar ratt utifran behov. Vi behover veta att brukare far ratt
insatser och tillrackliga insatser. Vidare behdver det goras battre uppfdljning av hur boenden
arbetar med kontaktpersoner och ledsagare samt i vilken utstrackning det finns utrymme for
individuella 6nskemal och behov i syfte att snabbare kunna verkstalla fattade beslut.

Uppdrag 10. Garantera att resurserna till skolan nar klassrummen.

Utbildningsnamnden star for nastan halva den kommunala budgeten. Tyvarr gar allt for stor del
av dessa resurser till lokalhyror och administration nar de borde ga till verksamheterna och
undervisningen som bedrivs i klassrummet.

Uppdrag 11. Atg&rdsprogram for héjda elevresultat.

Idag klarar for fa elever i Uppsala kommuns skolor godkédnda betyg i grundskolan. For att
komma till ratta med detta bor Moderaternas 16-punksprogram for 6kade elevresultat
genomforas.

Uppdrag 12. Utveckla karricirmajligheter for Icirare och minska administrationen i skolan.

| Uppsala kommun ska de basta lararna vilja arbeta. For att gora det attraktivt att arbeta pa vara
kommunala skolor ska lararnas administrativa bérda minska for att de pa sa vis ska fa mer tid till
att planera och genomfdra undervisning, for att oka elevers kunskapsutveckling och
maluppfyllelse. Okade resurser i klassrummet underlattar for lararen och forbattrar
undervisningen och stodet till eleverna. Bra larare ska aven premieras och kunna utvecklas i
sina roller, darfor vill vi infora fler karriartjanster och battre majligheter till fortbildning for larare,
tjanster som forstelarare och lektorer ska darmed fortsatta tillsattas.

Uppdrag 13. Stdrkt kunskapsfokus med rdtt analyser.

Alla Uppsalas skolor ska halla en hog niva och att eleverna uppnar kunskapsmalen &r prioriterat.
For att pa basta satt analysera och férbattra vara skolor behdver skolanalyserna reformeras.
Utan ratt underlag ar det inte mgjligt att satta in ratt insatser som vi vet gor skillnad. Insatserna
som gors maste foljas upp och kommunen behdver arbeta evidensbaserat for att pa sa vis
kunna hoja elevresultaten. Det ar viktigt for att varje elev ska kunna na sin fulla potential.

Uppdrag 14. Infor betyg fran darskurs fyra i de kommunala skolorna.

For att inget barn ska hamna efter, och for att de ska fa rétt till det stod som de behdver, vill vi
att betyg ska inforas redan i arskurs fyra i de kommunala skolorna. Pa sa vis far bade eleven,
lararen och vardnadshavare information i battre tid ifall det behovs extra insatser.



Uppdrag 15. H6j kvaliteten pa lovskolan.

Elever i hdgstadiet och gymnasiet som inte lyckas uppné malen fér godkéanda betyg ska ha
mojlighet att ga lovskola. Lovskolan maste halla hog kvalitet och undervisningen ska bedrivas
av behdriga larare.

Uppdrag 16. Stéirkt och mer tillgéinglig elevhdlsa.

Elevhalsan ska ha ratt resurser att méta elever som soker hjélp, men ocksé kunna fanga upp de
som inte sjalva tar kontakt. Alla elever, oavsett var i kommunen de bor, ska ha tillgang till kurator,
skolpsykolog och skolsjukskoterska for en likvardig elevhalsa. Flera av de som behover stod ar
inte i skolan och for att sanka trosklarna for elever att ta del av elevhalsa behdver kommunen
satsa pa att tillgangliggora den digitala elevhalsan med hjalp av exempelvis digitala plattformar.

Uppdrag 17. Vidareutveckla och utéka de skolsociala teamen.

Uppsala kommun arbetar idag med skolsociala team p3 ett antal utvalda skolor. Dessa team
bidrar till att fAnga upp elever i riskzonen. Teamen har fungerat val, eleverna far fler vuxna
férebilder, det blir enklare att & hjalp och fortroendet for kommunen och socialtjansten okar. For
att fler barn ska fa detta stod behdver teamet bli fler och finnas pa fler platser. De bor dessutom
fa ett utokat uppdrag dar de ska fokusera pa elever med hog franvaro. Ingen elev ska fa saknas
i klassrummen efter loven, for att lyckas med det forebyggande arbetet maste skola och
socialtjanst arbeta sida vid sida. Skolsociala teamen ska arbeta bade i grund- och
gymnasieskolan.

Uppdrag 18. Oka antalet platser p& akutskolan.

Uppsala kommun har idag fyra platser pa akutskolan. Dessa platser ar till for elever som av
nagon anledning behdver flyttas en kortare period fran sin ordinarie skola, det kan bero pa att
eleven misskott sig eller behdver extra stod. De fyra platser kommunen erbjuder idag har fyllts
upp och det finns behov av att utdka dessa for att tillgodose efterfragan. Det har fungerat val for
de barn som placerats och det har varit positivt for hemskolorna.

Uppdrag 19. Oka antalet virmekameror vid skolor och férskolor.

Skolan och skolgardar ska vara trygga platser dygnets alla tider. Det ar inte acceptabelt att
skolgardar vandaliseras och att férskolepersonal far plocka kanyler nar de kommer till jobbet.
Genom att satta upp varmekameror vid skolor och forskolor skulle det vara majligt att se nar det
samlas grupper pa dessa platser och i sddana situationer se till att ndgon av kommunens eller
civilsamhallets resurser besoker platsen.

Uppdrag 20. Okad valfrihet genom fler gymnasieprogram for elever med
autismspektrumtillstand.

| Uppsala finns i dag endast tva gymnasieprogram for elever med autism — bada inom
samhallsvetenskap. Det begrénsar ungas mojligheter och innebar att manga som skulle klara
skolan med ratt stdd riskerar att hamna utanfor. Moderaterna vill 6ka valfriheten genom fler
AST-anpassade gymnasieprogram. Vi foreslar att ett nytt teknikprogram med minst tio platser
per arskurs startas redan hdsten 2026 och att fler alternativ, som naturvetenskap och estetiska



amnen, utreds. Alla elever ska fa majlighet att lyckas och kunna folja sina intressen. Att ge ratt
stod i tid ar en investering — bade for individen och for hela samhéllet.

Uppdrag 21. Virna Uppsalabornas valfrihet och aterinfér LOV.

Under det senaste aret har vansterstyret valt att avskaffa LOV inom aldreomsorgen samtidigt
som man i hog takt kommunaliserar fler verksamheter inom LSS. Det ar en utveckling vi
moderater staller oss starkt kritiska till. Sjalvbestammande och valfrihet ar lika viktigt for alla
uppsalabor, oavsett livssituation och var i livet man befinner sig. Vi behover ocksé 6ka
ersattningen till de som bidrar till valfrineten s att det blir ekonomiskt majligt att bedriva sin
verksamhet.

Uppdrag 22. Tillskapa fler LSS-bostcider och utred hur framtidens LSS-boende ska se ut.

Behovet av LSS-bostader &r stort och Uppsala kommun har i flera ar avsatt medel for att fa till
fler boenden. Daremot har de medel som tillskrivits LSS bostader inte anvants till att skapa fler
bostader/platser utan har lagts pa andra insatser. For att komma till ratta med bristen pa
bostader ar det viktigt att fler bostader byggs. Vidare bér kommunen upphandla platser i storre
utstrackning, det finns inget egenvarde att all verksamhet ska ske i kommunal regi och for att
lyckas verkstalla fattade beslut behdver kommunen samarbeta med privata aktérer, bade nar
det galler byggnation och utférande.

Vi noterar en 6kad kommunalisering inom omsorgen i Uppsala kommun. Det kommer pa sikt
leda till farre boenden, minskat utbud och okade kostnader. Privata alternativ erbjuder
mojligheten att vélja och valja bort, dppnar upp for att vi ska kunna méta individuella 6nskemal
och pressar kostnader i konkurrens mellan varandra och med kommunen. Det behdver ocksa
bli enklare att byta boende inom LSS 9:9. Planeringen kring framtidens boende ar igdng och
kommunen kanner redan till manga av dem som ska bo i dessa om tio ar, darfor boér
kommunikationen med malgruppen oka for att lyssna pa deras énskemal och behov.
Mangfalden boér oka, likasa det personliga anslaget for att denna grupp likt andra ska fa friheten
att valja och utforma efter sina egna behov och preferenser under olika faser i livet.

For att fa en tydligare bild och battre planera for framtiden behdver en utredning om framtidens
LSS-boenden genomforas. Vad efterfragas av malgruppen, vilkka boenden valjer malgruppen
idag att tacka nej till och varfor — kan Uppsala verka for att tillskapa fler boenden som
manniskor valjer att tacka ja till. Utredningen bor dven titta pa vad vi idag vet om unga personer
med funktionsnedsattning som kommer behdva boenden om nagra ar och hur dessa redan nu
involvera dem och deras familjer i planeringen av 2030-talets LSS-boenden. Darutover bor
mojligheten att samlokalisera boenden med andra former av verksamhet bade inom kommunen
och inom regionen undersokas for att battre samnyttja lokaler utan att bygga institutioner.
Dessutom behdver vi sakerstalla att vara boenden ar anpassade efter malgruppen. Och till sist,
var ska vi bygga och hur stort bedomer vi att behovet kommer att vara.

Uppdrag 23. Forbéttra méjligheterna for fysisk aktivitet fér personer med
funktionsnedsdittning.

Fysisk aktivitet ar viktigt oavsett livssituation. For personer med funktionsnedsattning behdvs
mojligheten, informationen och inspirationen till rorelse 6ka. Uppsala kommun har manga bra
satsningar pa paraidrott men det ar inte endast det som passar for denna grupp. Kommunens
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anlaggningar behover bli mer inkluderade och kommunen bor erbjuda féreningar kompetens
om de behov som finns inom parasporten.

Vi vill utveckla samarbetet med friluftsorganisationerna i lanet i syfte att fler personer med
funktionsnedsattning ska kunna ta del av friluftslivet. Vi vill kartldgga naturreservat utifran ett
tillganglighetsperspektiv och ta fram information om hur framkomliga de ar.

Uppdrag 24. Kartlégg behovet av korttidsvistelse.

Idag har Uppsala kommun tyvarr ofta ko eller vantetid till korttidsvistelser, ndgot som ofta gar
utdver barn med svara funktionsnedsattningar. For att komma till ratta med problemet behover
behovet av korttidsvistelser kartlaggas.

Uppdrag 25. Méjliggor fér personer med funktionsnedséittning att studera pa universitet
och hégskola.

Det behdvs battre samverkan med larosaten i Uppsala 1an for att majliggora for fler att studera
genom kontaktperson och/eller ledsagning. For att skapa battre majligheter maste dessutom
gransdragningarna tydliggoras mellan kommunens ansvar och universitetets ansvar.

Uppdrag 26. Kraftsamla fér att rekrytera fler kontaktpersoner.

Behovet av kontaktpersoner ar stort och nagot som bidrar till 6kad livskvalitet fér personer med
intellektuell, fysisk, psykisk eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. For att mota behovet
behdvs en kraftsamling s& att ingen som vill och har rétt till en kontaktperson star utan.

Uppdrag 27. Skapa storre delaktighet och transparens genom beslutskedjan inom LSS.

Handlaggning ska alltid praglas av en dppenhet och en god dialog med brukarna dar service
och tillganglighet star i centrum. Beslut ska som huvudregel kommuniceras muntligt och
sarskilt team skapas for detta. Idag nar beslut inom LSS meddelas kan det vara svart for
individer att forsta varfor de fatt ett visst beslut eller hur det kan 6verklagas. Vidare behover
hela beslutskedjan bli mer transpararent och tydlig sa att brukare och deras narstaende far en
battre forstaelse och insikt om hur och nar beslut fattas. Det behdvs tas fram politiska riktlinjer
inom LSS och aterfora mer av beslutandet till fortroendevalda.

Uppdrag 28. Oka tryggheten och tillgéingligheten inom férdtjénsten och skolskjuts.

Under 2026 kommer fardtjansten ga over i regionens regi. Uppsala kommun bér skicka med ett
antal rekommendationer for att forbattra verksamheten. Alla som arbetar inom fardtjanst i
Uppsala kommun certifieras i bemotande och kunskap om olika behov vid olika
funktionsnedsattningar, men utbildningen haller inte tillrackligt hog kvalitet och erbjuds inte
tillrackligt frekvent for att fanga in nya chaufforer. Vi vill skicka med regionen att de bor tillsatta
en utredning om hur certifieringen kan bli battre i syfte att tillsammans med
funktionshinderorganisationerna utforma en mer kvalitativ certifiering samt att sakerstalla att
alla inom fardtjansten genomgar utbildningen. Fér den som har en funktionedsattning och
arbetar behover fardtjansten fungera och vara tillganglig aven tidig morgon eller sen kvall. Vi vill
darfor ser dver maojligheterna till en mer flexibel fardtjanst och hur ny teknik kan nyttjas battre i
detta syfte. Kommunen behover utreda hur fardtjanstens flexibilitet fungerar idag och vad det
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skulle kosta att battre moéta individuella behov samt om det idag finns inldsningseffekter som
hindrar manniskor fran att ta ett arbete eller bérja studera.

For att 6ka tryggheten for den som ar i behov av fardtjanst vill vi aven se dver majligheten till
kameror i alla fardtjanstbilar samt hur trygghetskameror kan anvandas utan att paverka den
personliga integriteten negativt utreds.

Flera av dessa medskick bor aven inkludera skolskjutsen som kommunen fortsatt har rddighet
over.

Uppdrag 29. Forstéirk arbetet mot ofrivillig ensamhet.

Alldeles for manga av vara aldre och personer med olika funktionsnedséattningar upplever en
ofrivillig ensamhet. Det finns flera insatser som gors, men dessa behdver forstarkas. Genom att
inkludera civilsamhallet och skapa ett fungerande samarbete kan fler verksamheter starta, t.ex.
seniorluncher dar kommunen samordnar men civilsamhallet anordnar.

Manniskor med funktionsnedsattning ska inte fastna i ofrivillig ensamhet, psykisk ohalsa eller
som hemmasittare. Moderaterna menar att Uppsala kommun maste se alla manniskor och pa
olika satt finnas dar for dem som har det absolut svarast. Darfor motsatte vi oss nedlaggningen
av Hikkikomori. Vi vill utreda hur nedlaggningen av verksamheten har paverkat malgruppen
samt sakerstalla att det finns en plats for moten, samtal och deltagande dar den som kanner sig
som mest utanfor ocksa kan hitta en gemenskap.

Uppdrag 30. Férbdittrad kompetensutveckling fér chefer och 6kad ndéirvaro.

Chefer i verksamheten maste kompetensutvecklas hela tiden och behéver veta att det finns
resurser som kan stotta. For att utveckla chefsstodet och kompetensutvecklingen bor en stab
av stottande personer med lampliga kompetenser inféras. For att minska otydlighet och
ansvarsutkravande behdver organisationen genomga en férandring, fler chefer och manga
chefsnivaer skapar otydlighet. De som ar chefer for en verksamhet behover dessutom finnas i
verksamheten.

Uppdrag 31. Séikrare hem for dldre.

De som far besok av hemtjansten ska kanna sig trygga nar personal kommer hem till dem men
aven nar de ar ensamma. Alla som far vard i hemmet i Uppsala av exempelvis aldreomsorgen
ska kanna sig trygga med den personal som besoker dem. For att skapa igenkanning och
trygghet bor Uppsala kommun infora digitala skarmar hemma hos personer med hemtjénst sa
att brukarna kan se vem som kommer harnast och vilken tid. Det skapar ocksad mycket battre
uppfoljiningsmajligheter fér kommunen nar fel eller problem med personalen anmals av brukare.
For att 6ka tryggheten vill vi utdver digitala skarmar infora flera digitala hjalpmedel, bl.a. hjalp av
t.ex. medicinrobotar, sensorer i hemmet och automatiserade system. Det ar tydligt att
tryggheten maste aterstallas inom hemtjansten, det har det senaste arets handelser gjort
valdigt tydligt. Ett steg for att gora detta ar att erbjuda de med hemtjanst att sjalva valja kon pa
de fran hemtjansten som kommer hem till en.

Aldre i Uppsala har olika behov, och for att mota dessa, oavsett om det &r stora vardbehoy,
ensamhet eller risker for fallolyckor ska man fa den hjalp man behdver. Genom att
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bistdndsbedomda trygghetsboenden kan fler dldre i Uppsala fa en battre vardag och ett battre
liv. Dessa trygghetsboenden kan samlokalisera med sarskilda boenden.

Uppdrag 32. Mdlsdittning att erbjuda korttids- och véxelvdrdsplatser i nérheten av
brukaren fasta boende.

For att skapa trygghet och forenkla omstallning bor korttids- och vaxelvardsplatser i storsta
mojliga man erbjudas i narheten av en brukares fasta boende.

Uppdrag 33. Ta fram ett program om hur vi kan hdlla befolkningen friskare Iéingre och
utveckla rehabverksamheten.

Samhallet behdver satsa mer pa att halla vara aldre friska langre. Demografin visar att vi blir
aldre och aldre, vilket i sig ar positivt. Daremot kommer det att stélla hoga krav pa var vard och
omsorg. Genom att, med hjalp av expertis, ta fram ett program for hur vi som kommun kan
arbeta med att halla befolkningen friskare kan resurser inom omsorgen 6ka och individer kan fa
en battre vardag och avslut pa livet.

Fler och fler lever langre, och for att livet ska bli s& gott som mdjligt hela vagen behdver vi
starka rehabverksamheten. UtOver att det skapar ett battre liv for individen skapar det lagre
vard- och omsorgsbehov om fler far battre, och ratt, rehab.

Uppdrag 34. Samordna personalen i hemvdrd med sdirskilt boende.

Genom att samordna personal inom aldreomsorgen kan verksamheten effektiviseras och
férbattras. Heltidspersonal och vikarier kan inga i samma arbetsgrupper och pa sa vis
sakerstalla att det finns medarbetare till omsorgen.

Uppdrag 35. Stéirk kvaliteten i omsorgen och infér maxtak fér hur ménga olika
hemtjénstmedarbetare en brukare tréffar per vecka.

For personer som har behov av hemtjanst ar det viktigt att de kanner sig bekvama och trygga
med den vard de far. Genom att kdnna personalen som hjalper en kan okat fortroende och
trygghet byggas upp. Kommunen ska fortsatta arbetet med ramtid och sma hemvardsgrupper
for att minska antalet vardare per hemvardsmottagare.

Uppdrag 36. Genomfér en kompetens- och spraksatsning och sékerstdill att anstdllda i
kommunen har tillréickliga kunskaper i svenska.

Goda kunskaper i svenska spraket ar en forutsattning for att personer ska lyckas i sitt arbete
inom skolan och omsorgsverksamheten. Inom omsorgsverksamheten ar det viktigt for att
brukare och vardare ska kunna kommunicera och skapa férstaelse. Det bidrar aven till en
trygghet hos brukaren. | skolan och forskolan ska personalen kunna tillrackligt med svenska,
det behovs for att alla barn, oavsett sin eller sina foraldrars bakgrund, ska ha forutsattningar att
lara sig svenska darmed klara skolan.

Uppsala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och for att fa den basta personalen till vara
verksamheter ska de |6pande kunna fa majligheter till kompetensutveckling. Det bidrar aven till
en battre situation for brukarna. Kommunen maste i likhet med féretag arbeta for att kunna
anstalla kompetent personal.
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All personal inom omsorgen ska fa utbildning i det som ar grundlaggande for att kunna bedriva
en god omsorg sasom forstaelse for den malgrupp de arbetar med, ledningssystem, riskanalys
och avvikelsehantering. En grundlaggande introduktionsutbildning samt en modell for fortsatta
interna utbildningar anpassade efter respektive yrkesroll bor inforas.

Den som ar svag i svenska ska veta att det ar den anstalldas ansvar att forkovra sig och det
skall goras aven pa fritiden. Provanstallning maste anvandas och resultera i avslut om
sprakkraven inte uppfylls.

Uppdrag 37. Erbjud trygghetslarm utan bistGndsbedémning.

Oavsett i vilket stadie av livet du ar ska du kanna dig trygg. Om en uppsalabo upplever ett
behov av ett trygghetslarm ska det erbjudas utan att en bistandsprovning behdver genomforas.
Det 6kar tryggheten och minskar byrakratin.
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3. Ett sakert och attraktivt Uppsala
som vaxer hallbart

Uppsala ska vara en trygg plats att bo, leva och verka i och detta ska galla i hela kommunen,
fran landsbygd till stadskarnan. Trygghetsperspektivet behover vara med i alla samhallsfragor,
och vi vill se kraftfulla satsningar for att f& ordning p& Uppsala. Ar du inte trygg ar du inte fri. Du
ska kunna rora dig fritt i hela kommunen utan att kanna oro eller riskera att utsattas for brott.
Gangkriminaliteten bekampas med en palett av dtgarder. Fran nationellt hall genom starkt
rattsvasende och frdn kommunalt hall genom férebyggande insatser. De forebyggande
insatserna som kommunen erbjuder inom skola och socialtjanst, samt andra verksamheter,
maste vara evidensbaserade sa att samhallets atgarder ger onskad effekt. En trygg familj &r en
viktig forutsattning for att barn och unga ska fa en bra uppvaxt. For att sékra detta vill vi minska
placeringarna pa institution och oka familiehemsplaceringarna. Darutéver behdver vi utoka de
forstarkta hemmabaserade |6sningarna. Vi har lange jobbat for att fler barn i samhallsvard ska
placeras i forstarkta familiehem och behandlingsfamiljer i forsta hand. Fler familjer behdver
dessutom fa hjalp i ett tidigt skede och se ett mer uppsdkande arbete mot familjer i riskzonen
sa att de far hjalp i tid.

Personer med missbruksproblematik, samsjuklighet eller som lever i hemlGshet ska fa ratt stod i
ratt tid. For att fler ska fa hjalp tidigt behover de 6ppna insatserna inom missbruksvarden
utvecklas och goéras mer tillgangliga. Tidiga, flexibla och individuellt anpassade stodformer kan
bidra till att forebygga fordjupade problem och skapa battre férutsattningar for aterhdmtning.
Samtidigt &r det avgorande att starka samverkan mellan missbruksvarden, socialtjansten och
psykiatrin. Genom ett helhetsgrepp dar olika verksamheter arbetar tillsammans kan vi
sakerstélla att ingen faller mellan stolarna. En sammanhallen vard- och stédstruktur ar en
forutsattning for att manniskor ska fa mojlighet att bygga ett stabilt och hallbart liv.

En meningsfull fritid for barn och unga har manga positiva effekter pa barns fysiska och
psykiska halsa samt pa deras sociala formagor och skapar manga mervarden i livet. Det ar
uppenbart att manga barn i utsatta situationer behover aktivt stdd i att hitta en meningsfull och
strukturerad fritid. Idrott och fritid ar en god férebyggande atgard mot utanférskap och
kriminalitet. Darfor foreslar vi att fritidsaktiviteter ska kunna erbjudas som en insats av
socialtjansten, rérelse och rutiner kan hjélpa barn med olika svarigheter att fa rat sida pa
vardagen. Regeringen har infort en rikstackande satsning pa ett fritidskort som ska gora det
mojligt for fler barn och unga att delta i idrotts- och fritidsaktiviteter, oavsett familjens ekonomi.
Vi vill att Uppsala kommun tydligt stodjer denna reform i vart budgetarbete och aktivt verkar for
att den genomfors pa ett satt som gynnar foreningslivet och vara invanare. Darutéver bor
idrottfritids inforas, sa att fler barn far testa pa olika idrotter samtidigt som foreningslivet kan
rekrytera nya medlemmar.

Vi vill se kraftfulla atgarder mot vald i néra relation. Du som utsatts fér vald i hemmet ska aldrig
riskera att vrakas fran din bostad. Vi foreslar darfor fler boendevagar for valdsutsatta.

Vi behover sakerstélla att omraden i Uppsala ar valmaende och att utanfdrskap bryts. Vi vill se
fler bostadsratter och smahus i hyrestata omraden for att 6ka den socioekonomiska balansen.
Moderaternas mal ar att det inte finns nagra utanférskapsomraden i Uppsala i framtiden. Vi vill
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stoppa tvangsforandringar av smahusomraden, forstarka utanférskapsomradena och ge fler
uppsalabor majligheten att forverkliga sin smahusdrom.

Uppsala behover fortsatta vaxa, men med fokus pa kvalitet och trygghet. Vi vill ocksa se ett
Uppsala som véxer framst med sm3, trevliga och trygga omraden i tradgardsstadstil. En mer
smaskalig stadsutveckling méter ocksa battre marknadens behov. | centrala delar kan hogre
hus provas i form av bostadsratter. Byggande ska ske pa fler stéllen i motsats till den centrering
som blivit med den sddra staden. Vi vill se ett stoppat sparvagsbygge och istallet utreda en
BRT-l6sning som ser till hela Uppsalas kollektivtrafikbehov.

Attraktiviteten i stadskarnan och vara kransorter maste starkas for att vi ska klara av tillvaxten.
Forutsattningarna att bo och verka pé landsbygden maste forbattras med en starkt dganderatt
exempelvis genom landsbygds- och utvecklingsvanliga tolkningar av dversiktsplan och lagtext.
Pa sa satt kan fler beviljas bygglov fér byggnation pa sin egen mark. Vi vill sdkra goda
forutsattningar for vagféreningarna runt om i kommunen sa att de kan fortsatta med sitt goda
arbete for en levande landsbygd.

Uppdrag. 38. Infér en lokal kameraoffensiv och utékat omrdde fér ordningsvakter.

Gator och torg ska vara trygga, inte en spelplan for gangkriminalitet och annan brottslighet. Vi
valkomnar att regeringen gor det enklare att satta upp kameror i offentlig miljo for att 6ka
tryggheten. Vi vill se en utredning som pekar ut lampliga platser for fler kameror. Vi vill se fler
kameror pé fler platser 4n endast redan brottsutsatta. Overvakningskameror kan stévja brott
samtidigt som polisens uppklarandearbete ocksa kan starkas. Fler omraden ska bevakas av
ordningsvakter, dven pa landsbygden och under nattetid.

Uppdrag 39. Inréitta en lokal samordnande trygghetscentral.

Vi vill infér en lokal trygghetscentral dit uppsalabor kan vanda sig till ifall de upplever otrygghet i
den offentliga miljon. Uppsalabon kan hoéra av sig via telefon eller chatt till centralen for att
antingen rapportera eller ha en kontakt under tiden person tar sig fran en otrygg situation. Det
finns flera tillfallen nar otryggheten kan bero pa annat an pagaende lagbrott, vilket alltid ska
rapporteras till polisen, och da kan en kontakt med trygghetscentralen hjélpa till. Det kan t.ex.
vara ordningsstorningar i stadsmiljon eller i kollektivtrafiken. Trygghetscentralen fungerar som
ett komplement till polisen och ersatter inte 112 eller 114 14.

Uppdrag 40. Infér en trygghetsfunktion dit Uppsalaborna kan rapportera sGdant som dr
otryggt i stadsmiljon.

Det ska vara latt att kommunicera med kommunen kring otrygga stadsmiljGer. Vi vill inféra en
trygghetsfunktion dar Uppsalabor enkelt kan rapportera in sddant som upplevs som otryggt i
den offentliga miljon.

Uppdrag 41. Attraktivare och grénare city for mer stadsglédje.

Staden ar en frihetligplats dar individen tilldts vaxa och odla intressen och kanna gladje. Staden
behdver darfor vara en tilldtande och fri plats med ett stort utbud av uttryck och aktiviteter dar
kultur och naringslivet far goda forutsattningar att vaxa. Uppsala behover bli mer tilldtande och
inbjudande snarare an restriktiv, darfér behdver handlaggningen for uteserveringar och
serveringstillstand bli mer tilldtande, enklare och snabbare att ansdka om. Det behdvs generellt
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ett mer tilldtande regelverk for att city ska bli mer levande. En butiksdgare ska kunna satta ut
vaxter eller sittplatser utanfor sin butik for att skapa en mer inbjudande miljo.

Vi vill utveckla Uppsalas stadskarna till en levande och trygg stadsmiljo som bade engagerar
invanare och besokare, ett steg i detta ar att utveckla Uppsalas torg och 6ka dess aktivitet och
attraktivitet. Vi ser positivt pa att utvecklingen av stadsmiljon sker i samverkan med naringslivet,
ett exempel pa detta ar att gemensamt uppfora flera snygga och trygga offentliga toaletter
delfinansierade genom reklamplaceringar.

Ett ytterligare satt for en levande stad skulle vara att infora kulturella frizoner, dvs omraden fria
frdn omfattande regleringar, férbud och héga avgifter. Dar musik, kultur, utstallningar,
liveframtradanden och restaurangliv kan blomstra och festen pagé dygnet runt. Moderaterna
vill att Uppsala kommun tar fram forslag pa var detta skulle kunna inforas.

Uppdrag 42. Skapa fler centrumndira parkeringar och fler cityndra infartsparkeringar fér
fortsatt utveckling av cityhandeln.

Det ar viktigt att alla trafikslag har majlighet att nd centrala delarna av Uppsala och tillfalligt
kunna parkera sin bil. Detta ar sarskilt viktigt for att starka cityhandeln. For att minska biltrafiken
in till centrala Uppsala bor kommunen underséka om det finns fler platser likt Norra
Hovstallangen som kan anvandas for tillfalliga infartsparkeringar. Samtidigt behdver centrala
parkeringsplatser sakras nar befintliga platser forsvinner i nartid. Parkeringsgarage under jord
kombinerar nyttan med centrumnara parkeringsplatser och mgjligheten for levande centrala
torg ovanpa.

Vi vill ta fram en samlad parkeringsstrategi for hela Uppsala som sékrar tillgdngen pa rimliga
parkeringsalternativ i centrum och centrumnara stadsdelar. Strategin ska ge langsiktighet,
forutsebarhet och skapa balans mellan framkomlighet, tillganglighet och stadens utveckling.

Du ska kunna ta bilen till centrala Uppsala for att handla eller gora kortare besok. Vi behover
darfor sakerstélla en god framkomlighet, pa exempelvis Kungsgatan. Alla trafikslag, inklusive
bilen, ska ha mgjlighet att smidigt na centrala delarna av Uppsala. Detta ar vasentligt for att
stddja cityhandeln.

Uppdrag 43. Sénk parkeringsavgifterna.

Parkeringsavgifterna i Uppsala ar for hoga och slar mot bade hushallen och handeln. Vi vill
sanka avgifterna for att gora vardagen enklare for Uppsalaborna och starka stadens tillvaxt.

Med rimliga p-avgifter blir det mojligt for fler att fa ihop livspusslet och for féretag, butiker och
restauranger att blomstra. En tillganglig stad med fungerande parkeringar ar en forutsattning for
ett levande centrum och ett starkt naringsliv.

Uppsala ska vara en stad dar det ar enkelt att ta sig fram — och dar parkeringspolitiken
underlattar istallet for att forsvara.
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Uppdrag 44. Ta fram en ny foérdjupad éversiktsplan i Sydéstra staden med fokus pa
trygghet och trivsel framfor téithet.

Det behovs en ny inriktning for utvecklingen av den Sydostra staden. En ny fordjupad
oversiktsplan ska tas fram for syddstra Uppsala med en inriktning for fler smahus, farre hoghus
och minskad tathet genom mycket farre antal bostéder eller ett storre utbyggnadsomrade.
Fokus i stadsutvecklingen ska vara pa trygghet och trivsel.

Uppdrag 45. Utveckla tidigare dialoger i stadsplaneringen fér bdittre
medborgarinflytande.

Uppsalaborna maste lattare f& mojlighet att yttra sig och komma med férslag pé hur
utvecklingen i vdr kommun ska vara. Idag far uppsalaborna komma in fér sent i processerna,
det ar svart att paverka nastintill fardiga forslag. Genom tidigare medborgardialoger kan
slutgiltiga forslag bli battre och fa hdgre acceptans av uppsalaborna.

Uppdrag 46. Anvdnd byggherreplaner fér kortare och effektivare
stadsplaneringsprocesser och automatisera bygglovsdrenden fér snabbare hantering.

Effektiviteten och ledtiderna for att ta fram detaljplaner behéver kortas ner samtidigt som
automatisering och Al och nya verktyg har maéjligheten att forenkla och snabba pa processer
saval for medborgare, utvecklare som for férvaltningen.

Uppdrag 47. Prova markanvisningar fér traditionell arkitektur i nybyggnation.

Det finns en stor folklig opinion for traditionell arkitektur snarare an enformigt modernistiskt
utformade arkitektur. Vi har ett ansvar att bygga ett attraktivt Uppsala som manniskor vill flytta
till samtidigt som dagens uppsalabor kanner igen sig, och dar ingar en respekt fér det som
berikar och gor Uppsala vackert. Det ar fullt mgjligt att bygga i traditionell arkitektur utan att det
behover bli mycket dyrare. Vi vill darfor se en inriktning i stadsbyggnadsprojekt dar vi provar
traditionell arkitektur i nybyggnation.

Uppdrag 48. Flexiblare detaljplaner.

Uppsala ska vara en levande, vaxande och dynamisk stad. Idag ser vi tyvarr att radande
detaljplaner satter kappar i hjulet for utveckling. Platser forandras och verksamheter skiftar. For
att mota den utvecklingen behover detaljplaner bli mer flexibla, ndgot som tidigare varit
verksamhetslokaler ska kunna bli bostader och tvartom beroende pa hur behoven och
efterfragan ser ut.

Uppdrag 49. Rusta upp och undvik 6detomter.

Odetomter riskerar att bli otrygga, nedg&ngna och dra till sig odnskad aktivitet. For att motverka
detta och i stallet skapa mer levande, inkluderande platser bor kommunen snarast initiera
utvecklingsprocesser med en tydlig inriktning for dessa tomter, exempelvis pa skoltomten i
Balinge.

Uppdrag 50. Attraktivare kransorter.
Oavsett var i Uppsala du bor ska du leva i en trygg och gron miljé som erbjuder nodvandig

service. Det ska finnas god belysning, fungerande vagar och pendlarparkeringar runt om i hela
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var kommun. Uppsala kommun &r den kommun i Sverige med flest boende pa landsbygden,
och vi behdver gora mer for att lyfta den. En grundforutsattning for en levande landsbygd ar att
vara bygder ocksa ar synliga, darfor ar det sorgligt att se att manga av Uppsalas tatorter saknar
en tydlig skyltning om att man &r dar. Darfor vill vi att Uppsala forbattrar skyltningen for vara
bygder pé landsbygden.

En battre skyltning kan forbattra igenkanningen vilket ocksa kan gynna identitetsskapandet
samt starka bygden som en besoksdestination eller framtida bostadsort.

Uppdrag 51. Tillskapa fler enkla ytor for spontanidrott under sommar och vinter.

Manga ytor i var kommun saknar tydlig funktion, en inventering behdvs samt &tgardsforslag for
hur dessa ytor battre kan nyttas for halsoframjande aktiviteter.

For att bidra till mer rérelse bor det tillskapas fler enkla ytor for spontanidrott under sommar och
vinter, framst i vara tatorter och bygder men &ven i centrala delar av kommunen. Vi vill se en
satsning pa fler enkla och kostnadseffektiva ispister i exempelvis Storvreta, Gottsunda,
Almunge och Balinge/Lovslatlot. Syftet ar att skapa tillgangliga och spontana vintermiljoer for
skridskoakning, spontanidrott och rorelsegladie.

Uppdrag 52. Stéirk LOK-stédet till féreningar.

Att starka det lokala aktivitetsstodet till foreningar Uppsala bidrar till ett traffsakert stod till barn-
och ungdomsverksamheten eftersom det bygger pa aktiv narvaro och faktiskt verksamhet.
Genom att 6ka stodet ger vi foreningarna forutsattningar att utveckla sin egen verksamhet utan
pekpinnar fran kommunen. Ett 6kat stéd leder till mer sjalvbestammande och langsiktighet.

Uppdrag 53. Se éver Fyrishovsavtalet.

Under flera ar har foreningar i Uppsala drabbats av att deras tider avbokas med kort varsel och i
stor utstrackning pa Fyrishov eftersom uthyrning till andra event har prioriterats. Detta behover
atgardas. Riktlinjer for prioriteringar av tid och resurser for anlaggningar behover dndras sa att
idrottsforeningarnas verksamhet far en storre prioritering an évriga arrangemangstyper som
kan forlaggas pa annan plats for att ambitionen om att 6ka rorelsen for fler barn och unga ska
vara prioriterat.

Uppdrag 54. Fé in fler barn i fritidsaktiviteter och prioritera kulturverksamheter fér barn
och unga.

Det ar positivt att barn och unga ror pa sig och deltar i fritidsaktiviteter, det bidrar till att hitta ett
sammanhang, far fler vuxna forebilder samtidigt som det bidrar till forbattrad halsa. Genom att
forstarka markeringstimmarna skapas ett brett stod till foreningslivet vilket bidrar till att fler barn
far mojlighet att delta i aktiviteter. Ett annat satt att bredda rekryteringen till idrottsféreningarna
ar att erbjuda idrottsfritids, en aktivitet da barn under ordinarie fritidstid far testa pa olika idrotter
med representanter fran foreningslivet. Ett sddant samarbetsprojekt mellan fritids och
idrottsrorelsen bidrar till att 0ka fysisk aktivitet, minska stillasittandet och starka integration och
gemenskap.

Vi vill ocksa rikta stdd till verksamheter som gor idrotten mer tillganglig for barn och unga som
annars inte hade haft rad att delta, till exempel genom utléning av utrustning. Ett sadant stod
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ska stallas under tydliga krav pa okad tillganglighet skapa incitament for att hitta langsiktig
extern finansiering.

Kultur och kulturupplevelser skapar ett stort varde for barn i alla aldrar. Det ska vara enkelt att ta
del av det rika kulturliv som Uppsala erbjuder. For att sanka trosklarna for barn och unga till
kulturverksamheter behover stodet till dessa 6ka. Samtidigt kan vuxna som tar del av Uppsalas
kulturutbud betala for det. For att satsa mer pa ungas kulturutévande bor entréavgifter inforas
for vuxna till t.ex. museer.

Manga barn och unga aktiveras i for lite grad i féreningslivet. Barn och unga som ar
hemmasittare eller lever i en bristfallig familjesituation ar i riskzonen for kriminalitet. Vi vill se
flera satsningar pa fritidsaktiviteter for unga dar socialtjansten motiverar till fritidsaktiviteter.
Infor fritidslotsar som hjalper unga i behov av sarskilt stdd till en meningsfull fritid och kontakt
med foreningslivet.

Uppdrag 55. Intensifiera arbetet med att férhindra att barn rekryteras in i kriminalitet,
diven i den digitala miljon.

Politiken pa alla nivaer maste gora allt vi kan for att forhindra att barn fastnar i gangens klor.
Manga av forslagen i var moderata budget syftar till just detta, att fler ska kunna kéanna tro infor
att framtiden kan innehalla ndgot langt battre an ett liv som kriminell. Att klara skolan, hitta ett
jobb i framtiden, att ha en fritidsaktivitet ledd av narvarande vuxna, att foraldrar och familj lattare
an idag far det stod de behdver. Foraldraansvaret ar viktigt men utvecklingen idag ar att gangen
ocksa riktar in sig pa barn fran mer stabila forhallanden och narvarande foraldrar. Darfér maste
stdd erbjudas till alla och pa sikt ska det ocksa bli mojligt att genomfora fler insatser utan
samtycke fran foraldrarna nar detta dr nédvandigt. Ungdomsjouren behdver resurser for
faltverksamhet sdval som medling och stédcentrum. Den som vill hoppa av det kriminella livet
ska ocksa snabbt kunna fa& hjalp med det. Foraldrar och andra vuxna som jobbar nara barn
behdver ocksa f& information om de digitala plattformar som gangen anvander for rekrytering
av barn idag och kommunen ska aldrig tolerera kriminell verksamhet i den digitala miljon som
kommunen som organisation erbjuder och star for i exempelvis skolor. Att uppfylla sina
livsdrommar maste kannas mer lockande och inom rackhall for barn, for att ingen ska kanna att
de maste acceptera ett kriminellt uppdrag for ndgra tusenlappar.

Uppdrag 56. Insatser mot viilféirdsbrott med fler kontroller.

For att forebygga, upptacka och motverka arbetslivskriminalitet och motverka valfardsbrott
behovs systematiska kontroller for att upptacka fel och oegentligheter samt bakgrundskontroll
av individer och foretradare for bolag och foreningar utvecklas och utdkas.

Uppdrag 57. Utoka arbetet mot hemléshet.

Arbetet mot hemldshet maste starkas, och i manga fall lider den hemldse dven av psykisk
ohalsa. Hjalp finns att tillgd men langt ifran inte alla med behov soker hjalp, har behovs starkta
motiverande insatser sa att hjalp nar fram. Sarskilda satsningar behdvs mot gruppen utsatta
kvinnor som l6per hog risk att utsattas for prostitution eller andra former av utnyttjande.

Bostad Forst har varit en lyckad satsning och idag ar det ko till bostaderna, darfor vill vi se fler
platser i Bostad Forst.
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Uppdrag 58. Snabbare hjcilp vid missbruksproblematik.

Nar motivationsfonstret finns hos personer med missbruksproblematik behéver kommunen
kunna svara upp direkt. For att uppnd detta maste en ordentlig organisation finnas pé plats och
resurser finnas tillgangliga.

Uppdrag 59. Genomfor atgdrder for att fler valdsutsatta personer ska ha en trygg
bostadssituation.

Tryggheten maste inte bara upprattas pa gator och torg, utan dven i hemmet och sarskilt dar
valdsutsatta kvinnor utsatts for vald av sin partner. Den som blir utsatt for fysiskt vald av sin
partner blir ofta ocksa utsatt for ekonomiskt vald vilket gor det oerhdrt svart for en person att
lamna en relation och skaffa en egen bostad.

Vidare ska valdsutsatta aldrig kunna vrakas frén sin bostad till f6ljd av misskétsamhet hos en
valdsutévande partner. Det ar idag maojligt att fa hjalp att ordna bostad med hjalp av ett
bostadssocialt kontrakt hos socialtjansten men da socialtjénsten inte tillhandahaller fler
bostader an ndgon annan aktor ar det ett svart uppdrag. Det behovs bostader som kunde
anvandas till just det har &ndamalet. Det kommunala bostadsbolaget tillsammans med privata
aktorer behover ta ett storre ansvar i fragan.

Uppdrag 60. Oka familjecentralernas kapacitet och upptagningsomrddet.

Fler ska fa stéd vid familjecentraler, kberna ska kortas och stdd ska finnas att fa oberoende var i
Uppsala du bor, darfor behdvs fler lokala familjecentraler.

Uppdrag 61. NG ut med férdldrastéd och familjebehandling till fler.

En stabil och trygg familj ar en forutsattning for att barn ska fa goda uppvaxtvillkor. Genom att
fler familjer far stod och i ratt tid kan mojligheterna for en tryggare och battre uppvaxt oka.
Kommunen behdver, genom hjalp av civilsamhallet och andra aktdrer som har stort fortroende
hos uppsalaborna, aven soka upp familjer for att erbjuda stdd i de tillfallen dar familjerna sjalva
inte soker stod. Stodverksamheterna har idag svart att nd de som kanske allra mest skulle
behova stddet. Vi vill aven se en utdkning av exempelvis insatsen intensiv hemmabaserad
familiebehandling som alternativ till institutionsplacering av barn och unga, sa att fler kan fa
stod. Samtidigt maste vi garantera att familjebehandling aldrig patvingas som en insats vid vald
i familjen.

Uppdrag 62. Rekrytera fler familjehem.

Moderaterna har som mal att fler barn som placeras ska placerar i familiehem och for att uppna
det behover fler familiehem rekryteras.

De familjer som valjer att bli familjehem och erbjuda sitt stod till barn som behover en trygg
plats och ett nytt hem behdver veta att de har ratt till ordentligt stod. Alla barn har olika
problematik och unika situationer vilket kraver olika insatser och behandling. For att uppna
basta mdjliga resultat behdver de som hjélper barnen veta att de kan fa ratt stod av kommunen,
framforallt nar det uppkommer svara situationer.
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Barn som har placerats &r i stort behov av vard och samhillet hjalp och det maste utvecklas. Ett
steg for att uppna detta ar att ytterligare stérka kvaliteten i familjehemsvarden. Varden ska vara
tillforlitlig och ha bevisade effekter.

Uppdrag 63. Inrditta en grupp for krisstéd bestdende av kommunen och relevanta aktérer
frén civilsamhdillet.

Vi behover starka kommunens krisberedskap dar kommun, civilsamhallet och andra aktorer
samverkan i en krisfunktionen som kan aktiveras vid exempelvis tillfalligt forhojd brottslighet
eller vid plotslig kris.

Uppdrag 64. Ta bort 1% mdlet for offentlig konst.

Varje ar koper Uppsala kommun in konst for manga miljoner for att uppna 1% malet for offentlig
konst samtidigt som mycket av konsten inte ar tillganglig fér Uppsalaborna. Konsten som kops
in bor halla hog kvalitet istallet for att kopas in i hog kvalitet bara for att uppna 1% malet.

Uppdrag 65. Gor en 6versyn av fritidsgardar.

Idag fungerar tyvarr flera av Uppsala kommuns fritidsgardar inte tillrackligt val och utnyttjandet
av dessa ar svaroverskadligt. En 6versyn over dessa behovs goras for att kunna se over
behovet och spridningen av dessa.
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4. Fler Uppsalabor som jobbar, starkt arbetslinje
och forbattrat foretagsklimat

Uppsala stér infor flera utmaningar nar det galler foretagsklimatet. Med en plats pa 261 av
Sveriges 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking, en historiskt lag placering, kravs en
kraftsamling for att forbattra foretagsklimatet och gora Uppsala till en attraktiv plats for
foretagare och investerare. Uppsala ska vara en sjélvklar plats for smaforetag saval som for
internationella huvudkontor. Uppsala ska vara en kommun dar manniskor vill starta, driva och
utveckla foretag, for det behdvs goda pendlingsmoajligheter, fler bostader och
trygghetssatsningar. Ett starkt naringsliv ar en forutsattning for en stark arbetsmarknad i
Uppsala. Darfor maste villkoren for foretagen kraftigt forbattras och det maste skapas
mojligheter for foretagsetableringar. Kommunen bor ocksa ta fram en strategi for hur Uppsala
kan attrahera kompetens och kapital i samverkan med civilsamhallet, akademin och
naringslivet.

Vi vill se ett Uppsala dar alla barn ser sina foraldrar ga till jobbet och dar ingen Iamnas utanfor.
Den som star utanfor arbetsmarknaden, eller precis kommit hit fran ett annat land, ska métas
med stort intresse och héga forvantningar. Med dessa forvantningar foljer ocksa hdga krav pa
att gora sig sjalv anstallningsbar. Att manniskor star utanfér samhéllet och inte blir en del av det
foder utanforskap och oro. Verklig frihet borjar med en egen inkomst, darfér ska alla som kan
och vill jobba ha ett jobb att ga till. Uppsala ska vara en méjligheternas kommun dar alla, oavsett
férutsattningar, ska vara med och bidra till valfarden efter egen férmaga.

Uppdrag 66. Minska bidragsberoendet och fa fler att ga fran bidrag till arbete.

Ett fokusomrade &r att skapa forutsattningar for att fler barn ser sina foraldrar ga till jobbet.
Verklig frihet bérjar med en egen inkomst och det méaste I6na sig att arbeta. Darfor behover vi
se Over skattesatserna och minska bidragsberoendet genom modeller som hjalper manniskor
fran bidrag till arbete.

Uppdrag 67. Ge yngre barn méjlighet att s6ka sommarjobb, stéill krav pd CV och éppna
upp for privat sektor.

Idag ges barn som gar i arskurs 9 mojligheten att soka sommarjobb i Uppsala kommun. Vi vill
se att yngre ocksa ges mojligheten att soka dessa jobb. Vid ansokan ska CV och godkénda
betyg kravas samtidigt som kommunen erbjuder kostnadsfritt hjalp med CV-skrivning. Vi vill
aven mojliggora att privat sektor tar emot sommarjobbare. Den privata sektorn erbjuder
betydligt fler jobbtillfallen och ett bredare utbud, vilket ger elever mojlighet att valja i enlighet
med sina ambitioner och marknadens behov samtidigt som sommarjobbaren far chansen att
sékra en extra anstallning for framtiden. Manga foretag ar ocksa angeldgna om att ta ett lokalt
samhallsansvar vilket vi bor nyttja. Genom att hjalpa barn och unga med sommarjobb far de
bade en fot in pa arbetsmarknaden och de sysselsatter sig under lovet vilket minskar risken for
att de rekryteras in i kriminella miljGer.
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Uppdrag 68. Stiill krav pd fullgjord samhdéillsundervisning fér nyanlénda samt
motprestation i form av praktik eller utbildning samt jobbsékande for att erhdlla
férsorjningsstod.

Vi behdver tydligare och hardare krav pa att nyanlanda som ansoker om forsorjningsstod ocksa
gor sitt yttersta for att komma i egen forsorjning. Vi vill se 6kade krav pa samhéallsorientering dar
de som sokt forsorjningsstod efter etableringstiden men inte genomfort samhallsorientering blir
hanvisad att ga den som en del i kommunens krav p3 heltidsaktivering. Vidare ska utdkad
samhallsorientering erbjudas nar behovet finns. Kraven ska dessutom oka genom att varje
delmoment ska examineras och krav pa godkand examination och 100% narvaro pa
samhallsorienteringen blir obligatoriskt for att fa intyg for att ha klarat kursen.

Uppdrag 69. Ut6ka platserna pd yrkes-SFl och tillskapa fler platser med spréakpraktik.

Utbildning ar nyckeln till framgang. For att battre inkludera nyanlanda p& arbetsmarknaden
behdver vi hoja kvaliteten pa SFI.

Att kunna svenska spraket ar en nyckel for att komma in i svenska samhéllet och pa
arbetsmarknaden for att korta vagen fran nyanland till arbete. For att korta ner vagen ytterligare
bor platserna pa yrkes-SFl utékas samtidigt som platser med sprakpraktik tillskapas.

Uppdrag 70. Kommunens verksamheter och bolag ska inkludera médnniskor som star
Iangt frén arbetsmarknaden.

Kommunens verksamheter och bolag har ett sarskilt ansvar att vara en ledstjarna i att inkludera
och rekrytera personer som star langt fran arbetsmarknaden som exempelvis har
funktionsnedsattningar. Detta kan rora sig om arbetstraning eller anpassade anstallningsformer
for att battre mota individens sarskilda behov.

Uppdrag 71. Ta fram ett Gtgdrdsprogram tillsammans med ndringslivet fér att minska
foretagens brottsutsatthet och otrygghet.

Samverkan mellan naringslivet och kommunen behdver starkas. Vi behdver arbeta tatare
tillsammans och skapa ett atgardsprogram tillsammans for att minska féretagens
brottsutsatthet och otrygghet — en trygghetsoffensiv for naringslivet ar nédvandig.

Uppdrag 72. Oversyn av féreningsbidrag.

Kommunen stodjer idag ekonomiskt ett flertal foreningar samtidigt som det saknas en tydlig
styrning och riktlinjer nar detta ar Iamplig och pa vilket satt. Vi vill darfér se en Gversyn av
samtliga kommunala foreningsbidrag samt att nya riktlinjer tas fram for nar kommunen kan
stotta féreningar. Stod kan aven ske i annan form ar ekonomiska medel, t.ex. i form av tillgang
till lokaler.

Uppdrag 73. Infor SAO-jobb inom kommunens skolor.

Forslaget innebar att SAO ersatter traditionell PRAO. | stallet for tva veckors praktik per ar
erbjuds eleverna att arbeta ett par timmar i veckan — med 16n. P4 s satt far de
arbetslivserfarenhet, bygger vardefulla kontakter och far en 6kad forstaelse for yrkeslivet.
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Dessa jobb ska inte ersatta studierna, utan snarare framja dem. Ett tydligt krav for att fa behalla
sitt SAO-jobb &r att eleven skéter sin skolgdng och ar narvarande i undervisningen.

Uppdrag 74. Béittre samarbete med ndéiringslivet for att identifiera kompetensbehov.

Idag star manga uppsalabor utan ett arbete trots att det finns stora kompetensbehov hos
naringsidkare i kommunen. Det behover tas ett krafttag for att tillsammans I6sa den
matchningsproblematiken. En kartlaggning av kompetensbehoven bér genomféras for att
sedan forsoka matcha detta med yrkesutbildningarna och SFI.

Uppdrag 75. Infér servicegarantier och regelférenklingar.

Uppsala ska skapa mojligheter, inte satta upp hinder for foretag. Vidare ska kommunen erbjuda
service av hogsta kvalitet till de som hjalper till att bygga Uppsala starkt och attraktivt. For att
sakerstalla service bor Uppsala kommun inféra servicegarantier. Vidare behdver regelverken
férenklas sa det blir 1att att gora ratt, fler ska fa ja istéllet for nej nar de vill vara med och utveckla
var kommun. Vi vill ocksa inféra servicegarantier for att skapa en forutsagbarhet i
tillstandsprocesserna.

Uppsala kommun bor anta en servicepolicy som galler i hela organisationen — aven vid tillsyn
och myndighetsutdvning. Policyn ska sla fast att kommunen ar en serviceorganisation med
skyldighet att ge ett gott bemdtande. Som del av policyn bor kommunen aven garantera svar
inom 48 timmar. Kundfokus ska ocksé vagas in i Ionekriterier for kommunens medarbetare.

For att skapa en mer foretagsvanlig kultur i kommunen kan kommunen inféra obligatorisk
utbildning i bemotande och serviceinriktad myndighetsutovning. Utbildningen ska ges till alla
nyanstéllda och aterkommande for befintlig personal. Vi bor &ven uppmuntra anvandning av
kundresor och casedvningar for att 6ka forstaelsen for foretagens perspektiv.
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5. Ett gront Uppsala som bejakar
ny teknik och innovationer

Moderaterna vill se en hallbar utveckling och tror pa framtidens klimatsmarta och innovativa
teknikldsningar som en viktig del i att minska utslappen. Kommunen ska accelerera klimatarbetet
och genomfora effektiva atgarder for att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030. Uppsala ska
varna bade hog tillvéxt och stor klimatnytta och ska fortsatt ha hoga ambitioner inom klimat- och
milidomradet genom arbetet med Uppsalas klimatprotokoll. | takt med att effekterna av
klimatférandringarna Okar behover Uppsala kommun planera och minska risken for
oversvamningar. En god biologisk mangfald har en positiv inverkan pa boendemiljoer och var
livskvalitet. Det vore dnskvart att utveckla hur kommunen kan arbeta an mer strategiskt for att
sakra biologisk mangfald vid exploatering och platsutveckling. En gron stad ar en trivsam stad.
Darfor ska narhet till gronomraden alltid sdkras vid nybyggnation. En grénare stad bidrar aven till
forbattrad livs- och luftkvalitet.

Sommargagatorna har varit ett positivt inslag i staden och det kan utvecklas i form av att infora
flera sa kallade pop-up parker under sommarhalvaret. | Uppsala ska det rada nolltolerans mot
nedskrapning, klotter och skadegorelse. Klottersanering bidrar till 6kad trygghet och ska inte
nedprioriteras. Nedskrapning ar ett stort problem som paverkar djurliv, naturliv, den upplevda
tryggheten och trivseln i naromradena. Vagunderhallet maste starkas for att sékra en
langsiktighet i kommunens anlaggningar. Det behdvs en utveckling av tekniker for forbattrade
reningsprocesser. Miljéfarliga amnen som spolas ner i hushallens avlopp riskerar att 6ka
fororeningar i vara vattendrag. Fér att 10sa detta behovs bade inventeringar av enskilda aviopp
och en forbattrad rening for utslapp i vara vattendrag. Uppsala ar Sveriges storsta
landsbygdskommun vilket vi ska vara stolta dver och varna om.

Uppdrag 76. Uppsala ska vara en testbddd foér nya, gréna I6sningar.

Uppsala ar en kommun full av innovationer, denna potential ska vi omfamna och ta tillvara pa.
Den tekniska utvecklingen gar snabbt och nya innovationer presenteras I6pande. Uppsala
kommun bor vara en testbadd for nya gréna, I6sningar. Vi ska dppna var kommun for nya idéer
som kan bidra till ett battre Uppsala, daribland exempelvis miljovanligare asfalt, cirkulart grus
eller anlaggningsmaterial. Nar nya bostadsomraden byggs ut ska ambitionen vara
energieffektiva bostader och bejakande av ny teknik.

Uppdrag 77. Sétt upp fler klimatsmarta I6sningar sa som solceller, klimatgardiner och
vertikala tréidgdardar pd platser och byggnader.

| Uppsala kommun ska det vara latt att gora klimatsmarta val och vélja miljovanliga alternativ.
Den som vill satta upp solceller pa sitt tak borde fa gora det i mycket stérre utstrackning an
idag. Kommunen ska inte vara en bromskloss och sdga nej med hanvisning till att solcellerna
inte passar in pa taket eller omgivningen. Genom att 6ka byggandet i tra kan koldioxidutslappen
i byggprocessen reduceras. Skelettjordar, biokol och andra nya I6sningar for att stimulera mer
gronska i stadsmiljon ska provas.
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Uppdrag 78. Ett grénare stadsrum.

Uppsala ska bli gronare och skonare. Vi vill se satsningar pa mer gronska i stadsrummet som
exempelvis fler planteringar, vertikala vaxtbaddar, tradgérdar och levande tak som starker den
biologiska mangfalden. Vi vill ocksa se fler trad i stadsrummet vilket bidrar med ckat
krontackning vilket 6kar robustheten infor varmebodljor samtidigt som det skapar en vackrare
och halsosammare stadsmiljo med okad luftkvalitet.

Uppdrag 79. Stdrk végunderhdllet.

Uppsala ska ha vagar av hog kvalitet. Tyvarr har underhéllsarbetet av véra allmanna
anlaggningar varit eftersatta i lang tid vilket drabbar Uppsalaborna och néaringslivet negativt. Att
skjuta pa underhallet till framtiden riskerar ocksa att verka kostnadsférdyrande. Vi vill se en
Okad ambition i underhallsarbetet av vara gemensamma vagar.

Uppdrag 80. Sékra tillgangen till fossilfri energi och snabba pd omstdillningen till héllbara
transporter.

Elektrifieringen gar snabbt och fler vill képa en elbil, men det férutsatter att samhallet ar
utvecklat for detta och att det finns tillrackligt med elkapacitet och fossilfri el. | Uppsala ska det
vara enkelt att kdra gront. Darfor behdvs det ocksa fler laddstolpar. Kommunen bér méjliggora
for att fler laddstolpar kommer upp pa kommunal mark samtidigt som man 6ppnar upp for
samverkan med naringslivet for att mojliggora fler laddplatser pa befintliga eller vid nya
parkeringsplatser.

Uppdrag 81. Stdrk cykelinfrastrukturen fér landsbygd och mellan bygderna och city.

Du ska kunna cykla till jobb och skola d&ven om du bor i ndgon av kommunens bygder. Det
behdvs satsas mer pa cykelinfrastrukturen aven utanfér Uppsala stad.

Uppdrag 82. Oka framkomligheten for alla trafikslag.

Uppsala ska vara tillgangligt for alla trafikslag. Det ska vara enkelt och tryggt att ta sig runt
oavsett om du cyklar, aker bil, reser med kollektivtrafik eller gar. Kommunen ska ta fram en ny
trafik- och mobilitetsplan for att hitta satt for okad framkomlighet. Hanvisningar i trafiken och
skyltning for trafikregler maste bli tydligare, sarskilt i omraden med begransad framkomlighet i
centrala staden. Detta ar viktigt for sdval sakerheten som for framkomligheten.
Hastighetsdampande atgarder ar lampligt pa utvalda platser men maste alltid noggrant utredas
och fdljas upp. Det maste vara smidigt att ta sig fram och I6sningar som testas men som inte
fungerar maste atgardas. For att kunna gora ratt tgarder behovs en utredning som sarskilt ska
undersoka hur busskuddar, klackhallplatser och andra sarskilt farliga eller
framkomlighetsdampande trafiklosningar eventuellt kan tas bort eller ersattas med lampligare
I6sningar.

Trafiksakerheten ar en central fraga for att sakerstélla barn och ungas trygghet nar de fardas till
och fran skolan och fritidsaktiviteter, men vi anser att det kravs en kraftig omarbetning av de
foreslagna hamta-och Iamna funktionerna som nu testas vid ett antal av Uppsalas skolor.
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Uppdrag 83. Utveckla en tjcinst som kan minska sékandet efter parkeringar.

Minst &tta procent av trafiken i stdderna anses vara soktrafik; bilar som aker runt enbart for att
leta efter parkering. Moderaterna vill se en digital |6sning som kan hjalpa till att hitta
parkeringsplats sa att folk inte snurrar runt inne i stan och slapper ut avgaser. Systemet ska
gélla for saval markparkeringar sdsom parkeringsgarage. Insatsen skulle kunna leda till
minskade utslapp och ett mer trivsamt city.

Uppdrag 84. Utred en breddning av Kungséingsbron.

For att forbattra trafikflodena i staden och skapa battre framkomlighet for olika trafikslag borde
en breddning av Kungsangsbron utredas. En breddning bidrar till minskad trangsel och kan ta
hojd for de olika trafikfloden som kommer med att staden vaxer soderut samtidigt som trafiken
via city kan minska.

Uppdrag 85. Klimatbudget.

Uppsala ska vara klimatneutralt & 2030 och klimatpositivt senast ar 2050. For att minska
utslappen i linje med Parisavtalet kan Uppsala endast slappa ut en begransad mangd
vaxthusgaser fram till &r 2100. Foér att uppna detta behdver klimatbudgeten for Uppsala
kommun vara matbar for att pa basta vis se vilka insatser och satsningar som gor faktiskt
skillnad och minskar utslappen. Darfor vill vi se en klimatbudget med satsningar som tydligt kan
visa pa minskade utslapp och inte bara symbolpolitik.
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Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer
for Uppsala stadshus AB och dotterbolagen i
stadshuskoncernen

De heldagda bolagen &r inordnade i tva olika aktiebolagsrattsliga koncerner.

Moderbolaget i stadshuskoncernen ar Uppsala stadshus AB. Uppsala kommun exploatering AB
ar moderbolag i exploateringskoncernen.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare beskriven i
agarpolicyn fér Uppsala kommun och i avsnittet "Sa har styrs Uppsala kommun” i Mal och
budget.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv samt vriga
styrdokument som beslutats av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa bolagsstamman. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande
direktor att folja dgardirektiven. Agardirektiven &r dgarens idé med bolaget och tydliggor
dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling.

Langsiktiga dgardirektiv mojliggor en tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa
samtal, uppfoljning och agardialog i form av hur bolaget lever idén.

Kommunstyrelsens roll som féretradare for agaren (kommunfullmaktige) innebar bland annat att
I6pande folja upp bolagens verksamheter och verksamhetsformer, strategier och mal, hur dessa
overensstammer med kommunens Ovriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av
dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och agardirektiven ar inte tillrackliga for ett
aktivt agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen och styrelsen for
Uppsala stadshus AB respektive Uppsala kommun exploatering AB genomfor dialoger med
bolagsstyrelser runt fragor som ar vasentliga.

Samtliga helagda dotterbolag i stadshuskoncernen omfattas av en kapitaltackningsgaranti
vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid
ska uppga till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879)
om allmannyttiga bostadsforetag.

Vad géller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa
langt som mojligt kommunens inflytande som delégare sékerstéllas genom aktiedgaravtal.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning och agardirektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullméaktiges fokusmal och uppdrag i Ml och budget, program och handlingsplaner
samt generella och bolagsspecifika agardirektiv. Bolagen ska aven sakerstalla att de lever upp
till krav i policyer och riktlinjer.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagens beslut som ar av
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bdde bolagskoncernernas och kommunens basta i séval verksamhetsbeslut
sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa
storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.

Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen och
soka I6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Bolagen ska hos sitt moderbolag soka igangsattningstillstand for investeringar med en
projektkalkyl éver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats igangsattningstillstand ska
I6pande aterrapportera till respektive moderbolag avseende tid, innehall och ekonomi. Vid
férandrade forutsattningar kan moderbolaget dra tillbaka ett beviljat igdngsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av moderbolaget.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast egendom till
aktor utanfor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkannas av moderbolaget.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant ska
godkannas av moderbolaget.

Dotterbolagen ska fdlja faststallda redovisningsprinciper for respektive bolagskoncern.
Sarskilda varderingsfragor ska l6sas i samrad med moderbolaget.

Dotterbolagen ska anmala foljande till moderbolaget:

1. afféarsplaner med strategiska mal fér budgetar och efterféljande planar,

2. budget och prognos for verksamheten, inklusive pagaende och planerade investeringar,
3. stallande av sakerheter,

4. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller
kommunkoncernen,

5. manadsbokslut, delarsbokslut och arsbokslut samt bolagsstyrningsrapport.
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Rekrytering och férhandling av anstaliningsvillkor for verkstallande direktoren i
stadshuskoncernens dotterbolag ska ske i enlighet med riktlinjen for rekrytering av
verkstallande direktorer i Uppsala stadshus dotterbolag.
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2026 samt plan for 2027-
2028

Tabell 1, Resultatrdakning budget 2026 samt plan for 2027-2028, belopp i
miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 3150 2974 3222 3178 3202
Verksamhetens kostnader -18723 -19015 -19918 -20419 -20973
Avskrivningar -447 -455 -453 -491 -523
Verksamhetens nettokostnad -16 020 -16497 -17150 -17732 -18293
Skatteintakter 13740 14540 15035 15732 16 405
Generella statsbidrag och utjamning 2344 2087 2293 2381 2376
Verksamhetens resultat 65 130 178 381 488
Finansiella intakter 711 686 733 876 1027
Finansiella kostnader -581 -679 -589 -732 -884
Resultat efter finansiella poster 194 137 322 524 631
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 194 137 322 524 631
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och

utjdmning 1,2% 0,8%  19%  2,9% 3,4%
Befolkning per 31/12 248016 250063 252411 254436 256469
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2026 samt plan for

2026-2027

Tabell 2, Finansforvaltningens budget 2026 samt plan for 2027-2028, belopp i miljoner

kronor

Riktade statsbidrag

Internt debiterade PO-palagg

Sociala avgifter exkl sarskild [6neskatt
Férmansbestamda pensioner, inkl sarskild [6neskatt
Avgiftsbestamda pensioner, inkl sarskild l[6neskatt

Ovriga pensionskostnader
Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner exkl
ansvarsforbindelse

Pensionsutbetalning ansvarsforbindelsen
Loneskatt pa pensionsupprakning

Summa PO-paslag, sociala avgifter och pensioner
Ovriga intakter

Ovriga kostnader

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunbidrag till namnder

Reserverat utrymme for behovsutveckling
Verksamhetens resultat

Kommunintern rénta pa anlaggningstillgangar
Ranteintakter utlaning, placering, borgen
Réantekostnad inlaning

Upprakning pensionsavsattning
Aktiedgartillskott USAB

Utdelning fran dotterbolag

Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader

Finansnetto
Arets resultat
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Bokslut Budget Budget

2024
9
2660
-1945
-409
-547

-10
-554
13740
1846
417

2025
0
2651
-2026
-78
-546
-2

-268
-17
-285

0

-10
-295
14 540
1654
433

2026
0
2688
-2109

-241

-249

0

-11
-261
15035
1848
445

16003 16627 17328

-15610
0

-161
140
539
-420
-154

145

247
85

-16 354
0

-22
152
619
-485

-120
25
43

159
137

-17 056

311
322

Plan
2027

0
2787
-2177

-260
-11
-271

0

-14
-285
15732
1936
445
18112
-17572

305
524

Plan
2028

0

-257
-16
-273

0

-14
-288
16 405
1932
445
18782
-18112

321
631



Bilaga 3 Kommunbidrag per ndmnd och verksamhetsomrade

Tabell 3, Kommunbidrag per namnd, belopp i

tusental kronor

Kommunfullmaktige
Valnamnden
Kommunrevision
Kommunstyrelsen
varav KS-Kommunledningskontoret
varav KS-Stadsbyggnadsférvaltningen
Arbetsmarknadsn@mnden
Gatu- och samhallsmiljonamnd
Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturndmnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Namngivningsndmnden
Omsorgsnamnden
Plan- och byggnadsnamnden
Raddningsndmnden
Socialndmnden
Utbildningsnamnden
Aldrendmnden
Overférmyndarniamnden
Summa namnder

Procentuell férdndring

Budget
2025

15807
2794
7555
1311442
580460
730982
865034
830211
477192
533622
29920
2065
2135089
81275
214634
994 482
6381553

2 446 864

24110

16 353 649

Budget Plan Plan
2026 2027 2028
16 202 16 705 17223
14951 3043 3137
7744 7984 8231

1046 630 993649 1002691
794 048 794 439 823 852
252582 199210 178 839
900 709 913543 931751
902916 893534 927823
483 952 552135 584 296
541173 572112 597026

Tabell 4, Kommunbidrag per verksamhetsomrade, belopp i

tusental kronor

Politisk verksamhet

Infrastruktur mm

Kultur- och fritidsverksamhet

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorgsverksamhet

Sarskilt riktade insatser

Affarsverksamhet

Kommunledning och gemensam verksamhet
Summa omraden

Procentuell féréndring

Budget
2025

128 799
1951286
957993
6614 888
6122674
237259
239
338356

16 353 649
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31805 31580 31712
2116 2182 2250
2230706 2331586 2412 404
83971 82137 85438
227651 239898 248 352
1054333 1088094 1120022
6862768 7046140 7190094
2623984 2771414 2923045
24 818 26 060 26 625
17056429 17571796 18112120
4,3% 3,0% 3,1%
Budget Plan Plan
2026 2027 2028

143 664 133250 136 288
1563052 1505599 1525714
1162934 1260711 1316692
7091730 7279952 7432661
6 448 304 6 741534 7017299
287209 287424 292678
2430 2480 2531

357106 360 846 388257
17056429 17571796 18112120
4,3% 3,0% 3,1%



Bilaga 4 Kommunbidrag, pedagogisk verksamhet

Tabell 5, Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet. belopp i

tusental kronor

Forskola/barnomsorg

Fritidshem

Oppen fritidsverksamhet
Forskoleklass

Grundskola

Anpassad grundskola
Gymnasieskola

Anpasssad gymnasieskola
Kommunal vuxenutbildning
Summa pedagogisk verksamhet
Procentuell forandring foregaende ar
Befolkning per 31/12

Nettokostnad per barn/elev

Totalkostnad pedagogisk verksamhet per
invanare (kr)

Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad™*

Nettokostnad per forskolebarn (tkr)

Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl anpassad
grundskola

Nettokostnad per elev (tkr)

Antal elever anpassad grundskola 6-15 ar
Nettokostnad per elev (tkr)

Antal elever gymnasieskola 16-18 ar
Nettokostnad per elev (tkr)

Antal elever i anpassad gymnasieskola

Nettokostnad per elev (tkr)

Arlig procentuell férandring nettokostnad per elev

Forskola/barnomsorg 1-5 ar
Grundskola 6-15 ar
Anpassad grundskola 6-15 ar
Gymnasieskola 16-18 ar

Anpassad Gymnasieskola

Budget
2025

1643262
286 537
53888
197 868
2837355
212366
1124701
75746
183165
6614 888
0,2%

250 063

26453
11372
144

27209
124
384
553

8521
132
129
589

1,6%
1,5%
7,2%
-1,1%
0,2%

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

1706499 1720066 1740494
287998 292453 296759
55369 56628 61717
196201 204878 206859
3145023 3245896 3314035
226913 238437 248598
1207235 1238599 1269117
89125 101959 110300
177367 181036 184782
7091730 7279952 7432661
7,2% 2,7% 2,1%
252411 254436 256469

28 096 28612 28981
11280 11109 11002
151 155 158

27 054 26 945 26 853

136 141 144
407 419 428
558 569 581

8686 9050 9228
139 137 138
149 167 177
598 611 623

4,7% 2,3% 2,2%

9,8% 3,5% 2,4%

0,8% 2,1% 2,1%

5,3% -1,5% 0,5%

1,5% 2,1% 2,1%

Arlig procentuell demografi- och volymférindring per verksamhet (budget)

Arlig procentuell demografiupprikning
forskola och ped. omsorg

Arlig procentuell demografiupprikning
forskoleklass

Arlig procentuell demografiupprikning
grundskola

Arlig procentuell volymupprikning anpassad
grundskola

-3,7%
-1,8%
-0,7%

0,3%
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-0,8% -1,5% -1,0%
-3,3% 2,3% -1,1%
-0,2% -0,6% -0,2%
6,0% 2,9% 2,1%



Arlig procentuell demografiupprakning

gymnasieskola 2,5% 3,0% 0,9% 0,6%
Arlig procentuell volymupprakning anpassad
gymnasieskola 14,2% 16,0% 12,1% 6,0%

* Budget servicegrad 2024 (90%), 2025 (90%), 2026 (90%), 2027 (90%)

Bilaga 5 Kommunbidrag, vard- och omsorgsverksamhet

Tabell 6, Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet, belopp i
tusental kronor

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Aldeomsorg 2554207 2733808 2884031 3038707
varav férebyggande insatser 71458 79 004 80129 81787
varav insatser enligt SoL och HSL 2482749 2654804 2803902 2956920
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning 2011265 2103915 2201652 2279067
varav férebyggande insatser 48 003 48 857 49 868 50899
varav insatser enligt SoL och HSL 367 146 361788 368 254 375873
varav insatser enligt LSS och SFB 1596117 1693270 1783530 1852295
Fardtjanst 133726 135927 138739 141 609
Individ- och familjeomsorg 1399038 1446606 1488195 1528102
varav missbruks- och dvrig vard av vuxna och dldre 234838 251109 258 785 265 199
varav barn- och ungdomsvdrd 727688 767546 792 605 817 060
varav ekonomiskt bistdnd 436512 427951 436 805 445 843
Familjeratt 24437 28 048 28917 29 814
Summa vard- och omsorgsverksamhet 6122673 6448304 6741534 7017299
Procentuell foréandring foregaende ar 3,0% 5,3% 4,5% 4,1%
Befolkning per 31/12 250063 252411 254 436 256 469
Totalkostnad véard och omsorg per invanare (kr) 24 485 25547 26 496 27361
Arlig procentuell demografiupprikning (budget)
Ordinart och sarskilt boende, dldre 65-79 ar -0,1% -0,5% -0,3% 0,0%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 80-89 ar 9,2% 7,3% 5,9% 5,3%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 90-w ar -1,4% 6,6% 2,9% 3,1%
Nettokostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 10 214 10 831 11335 11848
varav férebyggande insatser 286 313 315 319
varav insatser enligt SoL och HSL 9928 10518 11020 11529
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning 8043 8335 8653 8 886
varav férebyggande insatser 192 194 196 198
varav insatser enligt SoL och HSL 1468 1433 1447 1466
varav insatser enligt LSS och SFB 6383 6708 7010 7222
Fardtjanst 535 539 545 552
Individ- och familjeomsorg 5595 5731 5849 5958
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varav missbruks- och évrig vérd av vuxna och dldre 939 995 1017 1034

varav barn- och ungdomsvdrd 2910 3041 3115 3186
varav ekonomiskt bistdnd 1746 1695 1717 1738
Familjeratt 98 111 114 116

Bilaga 6 Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 per
namnd

Tabell 7. Ekonomiskt berdkningsunderlag 2026-2028 for kommunfullmaktige, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan

Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande
beslut) 15807 16 202 16 705
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 395 502 518
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(20265 0.0%) (2027; 0.0%) (2028; 0.0%) 0 0 0
Resultatforstiarkande atgarder generella
Resultatforstiarkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgirder 16 203 16 704 17223
Nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 16 203 16 704 17223
Tidsbegransade beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade
beslut 16 202 16 705 17 223

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 8. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunfullmaktige, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Kommungemensam verksamhet 3285 3387 3492
Politisk verksamhet 12917 13318 13731
Kommunbidrag totalt per verksamhet 16 202 16 705 17 223

Tabell 9, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2026-2028 for valnamnden, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande
beslut) 2294 2951 3043
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 57 91 94
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; 0.0%) (2027; 0.0%) (2028; 0.0%) ()} 0 ()}
Resultatforstiarkande atgéarder generella 0 0 0
Resultatforstirkande atgérder riktade 0 0 0



Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstirkande atgarder 2351 3042 3137

Nivapaverkande beslut 600 0 0
Teknisk justering: Omférdelning resurser fran KS-KLK till

valndmnden enligt KS beslut om en robust valorganisation Politisk verksamhet 600 0 0

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 2951 3042 3137

Tidsbegransade beslut 12 000 0 0
Allmdnna val 2026 Politisk verksamhet 11200 0 0
Digitalisering av réstningsprocessen Politisk verksamhet 300 0 0
Tillgdnglighet pd landsbygden fér réstning Politisk verksamhet 500 0 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade

beslut 14951 3043 3137

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 10. Kommunbidrag totalt per verksamhet for valnamnden, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Politisk verksamhet 14951 3043 3137
Kommunbidrag totalt per verksamhet 14951 3043 3137

Tabell 11, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for kommunrevision, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan

Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut) 7555 7744 7984
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 189 240 248
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; 0.0%) (2027; 0.0%) (2028; 0.0%) ()} 0 ()}
Resultatforstiarkande atgérder generella 0 0 0
Resultatforstiarkande atgéarder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgirder 7744 7984 8232
Nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 7744 7984 8232
Tidsbegransade beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade
beslut 7744 7984 8231

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Tabell 12. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kommunrevision, belopp i tusental

kronor

Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget Plan
2026 2027
7744 7984
7744 7984

Plan
2028

8231
8231

Tabell 13, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for ks-kommunledningskontoret, belopp i

tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -4.5%) (2027; -1.6%) (2028; -1.0%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade

M: Effektivisering och 6kad digitalisering
kommunadministrationen

M: Minskad politisk verksamhet

Uttrdde ur avtal med Energikontoret

Okad extern finansiering
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut

Kommunstyrelsens politiska verksamhet, inklusive
partistod

M: Lokal kameraoffensiv

M: Ordningsvakter

Méta de nya lagkraven kring CSRD
Ny hyressdéttningsmodell infors av Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB

STUNS innovationsstddssystem

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tidigare tomstéllda
lokaler som Gtertas i bruk av utbildningsndmnden éverférs frén
fastighetsavdelningen till utbildningsnémnden

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom utbildningsnémnden 6vergar till KS-KLK
(fastighetsavdelningen)

Teknisk justering: Driftsbidrag till Uppsala stadsteater
AB och Uppsala konsert och kongress AB

Teknisk justering: | enlighet med KS beslut om "arena
management” 6verférs kostnaden for Studenternas frén
idrotts- och fritidsndmnden till KS.

Teknisk justering: Omfdordelning resurser fran KS-KLK till
valndmnden enligt KS beslut om en robust valorganisation

Teknisk justering: Tjénsten "Brukarombud” flyttas frdn
omsorgsndmnden till KS
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Verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Kommungemensam
verksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Politisk verksamhet
Kommungemensam
verksamhet

Budget Plan
2026 2027
547560 750648
13689 23270
-25512 -12739
-5612 -71739
-19 900 -5000
-15000 -5000
-2 000 0
-900 0

-2 000 0
535737 761179
214911 7520
900 0
3000 0
4500 0
700 0

0 6200

0 1320

-1212 0
15 647 0
120 000 0
54 096 0
-600 0
940 0

Plan
2028

768 699
23830

-7925
-7925

0

o O o o

784603

6200

o o o o

6200



Teknisk justering: Tjd@nsten "Aldreombudsman” flyttas
frén dldrendmnden till KS

Vilfardsbrott

Okade hyror kopplat till utékat beredskapslager och
kriskdk

Okat driftsbidrag till stadsteatern
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Dataanalysplattform

Fdrdigstdllande Studenternas
Genomférande av NIS2-direktivet, CER-direktivet och
kommunal anslutning till utbetalningsmyndigheten

Handlingsplan Gottsunda/Valsitra samt
trygghetsskapande Gtgdrder

M: Attraktivare och grénare stadskédrna

M: Infér innovationsupphandlingar
M: Inrditta en trygghetscentral
M: Utveckla en trygghetsfunktion

M: Utoka antalet virmekameror vid skolor och forskolor

Medaljmiddag och fértjcinsttecken

Plattform uppsala.se

Samordning klimatbudget 2025-2027

Satsning pd friidrottsevenemang

Trygghet fritidsgdardar 2025-2026 (kan fordelas)

Upphandling av systemstod

Uppsala International Hub (tidigare talangattraktion)
2025-2027
Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade
beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 14. Kommunbidrag totalt per verksamhet for ks-kommunledningskontoret, belopp i

tusental kronor

Fritidsverksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam verksamhet
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet
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Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Kulturverksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Fritidsverksamhet

Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Politisk verksamhet
Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Kommungemensam
verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

940
1000

1000

14 000
750 648
43 400

1500
4000

6500

4050
5000

500
5000
200

2000
2000

0
750
500
600

10000

800

794 048

Budget
2026

60421
187170
353821
134310

58326

794 048

0

0

768 699
25740

1000
0

6 500

4050

5000

1000

4500
750
140

2000

800

794 439

Plan
2027

57588
184 812
357459
137089

57491
794 439

0

0

790 803
33050

1000
0

6 500

4050

1000

4500

16 000

823 852

Plan
2028

58779
181702
384765
139925

58681

823 852



Tabell 15, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2026-2028 for ks-stadsbyggnadsforvaltningen, belopp i

tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande
beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -16.0%) (2027; -5.5%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgarder generella

Resultatforstiarkande atgérder riktade
Effektivisering av skogsforvaltning samt av
fastighetsforvaltning i UllerGker

M: Effektivisering och 6kad digitalisering
kommunadministrationen

Samnyttjande av personella resurser
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut
Medborgarbudget
Skogsforvaltning, 6kad volym skog

Teknisk justering: Hospitalstrddgdrden dr férdigstélld
och évergdr fran projektdrift (KS-SBF) till forvaltning (GSN)

Vattenvdrdsarbete fosfor (inklusive vatmarker)
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Fyrspdr exklusive spdrvdg

M: Kostnader for att stoppa spdrvidgen

M: Plan fér en bdttre bebyggelse i syddstra stadsdelarna

M: Tidigare dialoger vid nybyggnation for béttre
medborgarinflytande

M: Trygghetsinsatser for tomma tomter
M: Utredningskostnader och uppstart BRT
Trafik och Mobilitet (OP)

Ulleréker drift (forvaltning)

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade
beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

2y

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Budget
2026

74 582
1865

-12 264
-764
-11 500

-800

-10 000
-700

64 182
0

0

500

-2 100
1600
64 182
188 400
28 500
128 000

1500

200
2000
0
1000
27200

252582

Plan
2027

64 182
1990

-3662
-662
-3000

-3000

62510
1700
1200
500

0

0
64210
135000
59300

50000
500
25200

199 210

Plan
2028

64210
1991

-662
-662
0

65539
0
0
0

0

0
65539
113300
47200

50000
0
16 100

178 839



Tabell 16. Kommunbidrag totalt per verksamhet for ks-stadsbyggnadsforvaltningen, belopp i

tusental kronor

Infrastruktur, skydd m.m

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget Plan Plan
2026 2027 2028

252582 199210 178 839
252582 199210 178 839

Tabell 17, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for arbetsmarknadsnamnden, belopp i

tusental kronor

Verksamhet

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande

beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade

(2026; -3.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade

Digitalisering och effektivare férvaltning
Digitalisering och effektivare férvaltning
Digitalisering och effektivare férvaltning
Effektivare lokalplanering
Kvalitetssékring SFI

Okad kontroll och uppfélining av avtal/inkép
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och

resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut

Arbetsterapeut fér 6kat arbetsdeltagande

Héjd pensionsdlder 66 ér fr 2023 och 67 dr fr 2026

Insatser for fler i arbete
M: Fler frén bidrag till jobb
M: Utékad sprdkpraktik inom SFI

Gymnasial
vuxenutbildning mm

Ekonomiskt bistand
Arbetsmarknad
Ekonomiskt bistdnd

Svenska fér invandrare
Gymnasial
vuxenutbildning mm

Arbetsmarknad
Ekonomiskt bistdnd
Arbetsmarknad
Ekonomiskt bistdnd

Svenska for invandrare

Teknisk justering: IPS arbetscoacher har flyttats frdn

omsorgsndmnden till arbetsmarknadsnamnden

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut
Aktivitetskrav

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt

trygghetsskapande dtgdrder

M: Utdokad samhdllsorientering

Stoppa utanférskapet for utrikesfédda kvinnor

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad
Arbetsmarknad

Arbetsmarknad

Kommunbidrag inkl nivadpaverkande och tidsbegrinsade

beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Budget Plan Plan
2026 2027 2028

859 333 862109 879943

21483 26 725 27278
-26 808 -8 888 -9 072
-8 808 -8 888 -9 072
-18 000 0 0
-1500 0 0
-1500 0 0
-2 000 0 0
-4 000 0 0
-8 000 0 0
-1000 0 0

854008 879 946 898 149
8100 0 0
1000 0 0
5500 0 0

10000 0 0
-15000 0 0
2000 0 0

4600 0 0
862108 879 946 898 149
38600 33600 33600

26 900 26 900 26900
5700 5700 5700
1000 1000 1000
5000 0 0

900709 913543 931751



Tabell 18. Kommunbidrag totalt per verksamhet for arbetsmarknadsnamnden, belopp i tusental

kronor

Arbetsmarknad

Ekonomiskt bistand
Grundlaggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning mm
Infrastruktur, skydd m.m
Kulturverksamhet

Politisk verksamhet

Svenska for invandrare

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2026

282328
427951
33263
68 033
8838
2217
2008
76071
900709

Plan
2027

282370
436 805
33951
69 440
9020
2263
2049
77 645
913543

Plan
2028

287517
445 843
34654
70877
9207
2310
2092
79251
931751

Tabell 19, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for gatu- och samhallsmiljonamnd, belopp i

tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(20265 -3.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgérder generella

Resultatforstiarkande atgarder riktade

M: Minskning kommunadministration och ékad
digitalisering

Samordningsvinster vid verksamhetsévergdng
fardtjénst
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan
Kdllsortering offentlig plats
Lépande skétseldtgérder for Gamla Uppsala Askullar
M: Forbdttrat végunderhdll

M: Sénkta parkeringsavgifter

MGl 30% krontdckning 2034: Utékad kostnad for
skétsel/drift

Ny hyressdttningsmodell inférs av Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB

Teknisk justering: Hospitalstrddgdrden dr fardigstdlld
och évergar frdn projektdrift (KS-SBF) till forvaltning (GSN)

Atgérder for grénstruktur och trivsel i city

Okad driftkostnad fér 6kad volym frén
investeringsprojekt (GSN) och exploateringsprojekt (KS)

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

43

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Budget
2026

437075
10927

-13 480
-4 480
-9.000

-6 000
-3000

434522
27 906
3206
1000
400
4000
1000

200

1600

2100
1000

13400
462428
440 487

Plan
2027

462 429
14335

-4768
-4 768
0

471997
12 607
807

0
0
0
0

200

11600
484604
408 931

Plan
2028

484603
15023

-4 996
-4 996
0

494 629
7040
140

0
0
0
0

o

6900
501669
426 155



Bullerskyddsdtgdrder enligt handlingsplan fér

trafikbuller 2025-2026 Infrastruktur, skydd m.m 4000 0 0
Icke aktiveringsbara kostnader i investeringsprojekt Infrastruktur, skydd m.m 29 400 13400 3300
Kapitalkostnad och kreditivrénta enligt beslutad

investeringsbudget Infrastruktur, skydd m.m 263236 274928 288969
Kapitalkostnader for tillkommande anléggningar frén

exploateringsprojekt Infrastruktur, skydd m.m 99351 116 303 133886
M: Framkomlighetsdtgdrder alla trafikslag Infrastruktur, skydd m.m 35000 0 0
M: Frdscha offentliga toaletter Infrastruktur, skydd m.m 200 0 0
M: Stdrkt cykelinfrastruktur pd landsbygden och till city  Infrastruktur, skydd m.m 1000 0 0
M: Trygga, trivsamma torg Infrastruktur, skydd m.m 8000 4000 0
MGl 30% krontdckning 2034: Forstudier tradplantering

2026-2027 Infrastruktur, skydd m.m 300 300 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade

beslut 902916 893534 927 823

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 20. Kommunbidrag totalt per verksamhet for gatu- och samhallsmiljonamnd, belopp i
tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Affarsverksamhet 2430 2480 2531
Fardtjanst/Riksfardtjanst 90477 92 349 94 259
Infrastruktur, skydd m.m 808 143 796 800 829 089
Politisk verksamhet 1866 1905 1944
Kommunbidrag totalt per verksamhet 902916 893534 927 823

Tabell 21, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for idrotts- och fritidsnamnden, belopp i
tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut) 474192 482 952 551635
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 11855 14972 17101
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -1.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%) -4 860 -4 979 -5 687
Resultatforstiarkande atgéarder generella -4 860 -4 979 -5 687
Resultatforstiarkande atgéarder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgirder 481 187 492 944 563 048
Nivapaverkande beslut 1766 58 690 20748
Driftkostnader Grdnby simhall Fritidsverksamhet 1200 1200 0
Driftkostnader, férldngd livsldngd Fyrishovs bad till 2045  Fritidsverksamhet 0 9400 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan Fritidsverksamhet 43162 46 790 19448
M: Férstdrk LOK-stodet till féreningarna Fritidsverksamhet 500 0 0
M: Utékade méjligheter fér ungas idrottande
(Markeringsavgifter) Fritidsverksamhet 2500 0 0
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Ny hyressdttningsmodell infors av Uppsala kommun
arenor och fastigheter AB

Nytt IOP for drift av Fritidsbanken

Teknisk justering: | enlighet med KS beslut om “arena
management” éverfors kostnaden for Studenternas frén
idrotts- och fritidsndmnden till KS.

Volymékning - fem nya féreningar med anldggning
drligen frén 2027

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

M: Tillskapa fler enkla ytor for spontanidrott under
sommar och vinter

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade
beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 22. Kommunbidrag totalt per verksamhet for idrotts- och fritidsnamnden, belopp i

tusental kronor

Fritidsverksamhet
Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Tabell 23, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2026-2028 for kulturnamnden, belopp i tusental

kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande
beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -2.2%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgéarder generella
Resultatforstirkande atgérder riktade
M: Aterinfér entréavgifter for vuxna pd museum

M: Oversyn av fritidsgérdar
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut
4H-gdrd Malma gérd
Ambulerande konsthall

Bibehdlla kompetens inom bibliotek, [6nesatsning
bibliotekspersonal

Etablering och drift av Tryckeriet (tidigare Filmstaden,
en plats for kulturverksamhet och Ungdomens hus)

Fler anmdlda och besékare pa fritidsklubbar

Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan

45

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet

Verksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsgdrdar

Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Kulturverksamhet

Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

6000
2500

-54 096

0
482953
1000

1000

483 952

Budget
2026

482201
1751
483 952

Budget
2026

510606
12765

-11734
-5234
-6 500
-3500
-3000

511637
20 000
0

0

1500

250
2500
2505

1300
551634
500

500

552135

Plan
2027

550 347
1788
552135

Plan
2027

531638
16481

-5481
-5481
0
0
0

542638
18105
2500
1400

1500

1750
400
1841

1300
583796
500

500

584 296

Plan
2028

582472
1824
584296

Plan
2028

560741
17383

-5781
-5781
0
0
0

572343
14214

1389



Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan
Lénesatsning inom fritidsverksamheten

Lénesatsning inom fritidsverksamheten

Lénesatsning Uppsala kulturskola (ramdékning 2027-
2028)

Méta férdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust grundbemanning

Méta férdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust grundbemanning

Méta férdndring i lagstiftning om anstdllningsskydd,
dygns- och veckovila samt uppnd en robust grundbemanning

Méta nya lagkrav fér trygghet och séikerhet under
Kulturnatten

Ny fritidsklubb i Gamla Uppsala, drift exklusive
lokalhyra (2028-2029)

Permanentning av kraftsamling mot nyrekrytering till
kriminalitet

Redovisningsregler av investeringsprojekt (konstndérliga

gestaltning)

Stdarkt bemanning allaktivitetshus (fér att uppnd
utokade dppetider dven i Grénby)

Upprdtthdlla bibliotekets grunduppdrag

Utdkat verksamhetsbidrag for befintliga 4H-gdrdar
(Gréinby, Arsta, Linnés Sévja)

Volymokning kulturskola

Ateréppning av Brantingsbiblioteket

Ateréppning av utvecklat Stenhagen kulturhus
Okad trygghet och sékerhet inom egenregin av
fritidsverksamhet och éppen fritidsverksamhet

Okat bemanningsbehov pd Bdlinge fritidsklubb (nya
lokalférutsdttningar)
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt
trygghetsskapande Gtgdrder

Kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget
konst

Kulturmiljé- och kulturarvsunderlag fér bebyggelse
1980-2010

Uppstartsbidrag 4H Malma gérd

Oversyn av Stenhagens kulturhus

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade

beslut
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Fritidsverksamhet
Oppen fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Oppen fritidsverksamhet
Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet
Kulturverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet
Oppen fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet

Oppen fritidsverksamhet
Kulturverksamhet

Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet

Kulturverksamhet

547
-702
650
1100

300

700

750

600

2100

2000

1000
2600

1000

600
531637
9535

3200

6435

1000
0
-1100

541173

534
80

3000

1000

1000

2000
1000

100
560743
11371

3200

6871

1300

572112

2342
883

3000

2000

800

0
586 557
10468

3200

7268

597 026



Tabell 24. Kommunbidrag totalt per verksamhet for kulturnamnden, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Fritidsverksamhet 140 067 149 699 153811
Kulturverksamhet 346 718 366 787 382520
Politisk verksamhet 2019 2060 2103
Oppen fritidsverksamhet 55369 56 628 61717
Kommunbidrag totalt per verksamhet 541173 572112 597 026

Tabell 25, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for miljo- och hdlsoskyddsnamnden, belopp i
tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut) 29 820 29960 30580
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 746 929 948
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -3.9%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%) -1206 -309 -315
Resultatforstiarkande atgarder generella -306 -309 -315
Resultatforstiarkande atgarder riktade -900 0 0
Forbdttrad kostnadstdckning av tillsyn Infrastruktur, skydd m.m -300 0 0
M: Stoppa 6verdriven kontroll Infrastruktur, skydd m.m -600 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 29 360 30580 31213
Nivapaverkande beslut 600 0 0
Insatser f6r dtgdird av férorenade omrdden Infrastruktur, skydd m.m 600 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 29 960 30580 31213
Tidsbegransade beslut 1845 1000 500
Forstdrkt skydd av hdlsa och miljé med information,
radgivning och tillsyn Infrastruktur, skydd m.m 500 500 500
Inventering och riskklassning av PFAS-férorenade
omrdden 2025-2026 Infrastruktur, skydd m.m 100 0 0
M: Infér servicegarantier Infrastruktur, skydd m.m 500 0 0
Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppfélining
och forstdrkt arbete mot felaktiga utbetalningar
9 J Infrastruktur, skydd m.m -255 0 0
Okad effektivisering och automatisering Infrastruktur, skydd m.m 1000 500 0
Kommunbidrag inkl nivadpaverkande och tidsbegrinsade
beslut 31805 31580 31712

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 26. Kommunbidrag totalt per verksamhet for miljo- och halsoskyddsnamnden, belopp i
tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Infrastruktur, skydd m.m 30097 29837 29933
Politisk verksamhet 1708 1743 1779
Kommunbidrag totalt per verksamhet 31 805 31580 31712
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Tabell 27, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2026-2028 for namngivningsnamnden, belopp i

tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande
beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(20265 0.0%) (2027; 0.0%) (2028; 0.0%)
Resultatforstiarkande atgarder generella
Resultatforstiarkande atgérder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Kommunbidrag inkl nivipaverkande och tidsbegriansade
beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Verksamhet

Budget

2026

2065
52

2116

2116

2116

Plan
2027

2116
66

2182

2182

2182

Plan
2028

2182
68

2250

2250

2250

Tabell 28. Kommunbidrag totalt per verksamhet for namngivningsnamnden, belopp i tusental

kronor

Infrastruktur, skydd m.m
Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget

2026
1604

512
2116

Plan
2027

1654
528
2182

Plan
2028

1705
545
2250

Tabell 29, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for omsorgsnamnden, belopp i tusental

kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut)

Demografiupprékning

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstirkande atgéirder generella och riktade
(2026; -0.6%) (2027; -0.2%) (2028; -0.2%)
Resultatforstiarkande atgarder generella

Resultatforstirkande atgérder riktade

Bemanningsoptimering avseende boendestdd i egen
regi

Effektivare administration

Projekt Robust bemanning inklusive reducerad
sjuklénekostnad

Projekt Robust bemanning inklusive reducerad
sjuklénekostnad
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Verksamhet

Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning
Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning
Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning
Sdrskilt boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning

Budget

2026

Plan
2027

2135089 2228706

432
53388

12764
-2764
10 000

-1000

-2 000

-2 500

-2 500

510
69 106

-5536
-5536
0

Plan
2028

2330786
701
72276

-5658
-5658
0



Samordnade insatser for att férhindra felaktiga
utbetalningar
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut

Anhdrigstdd, utdkat uppdrag

M: Fler upphandlade platser LSS

Teknisk justering avseende kommungemensamma
kostnader som dverfors till omsorgsndmnden frdn
dldrendmnden

Teknisk justering: Frdn sérskilt boende till 6ppen
verksamhet utifrdn férvéntad kostnadsutveckling pd grund av
ny lagstiftning

Teknisk justering: Frdn sérskilt boende till 6ppen
verksamhet utifrdn férvintad kostnadsutveckling pd grund av
ny lagstiftning

Teknisk justering: IPS arbetscoacher har flyttats frdn
omsorgsndmnden till arbetsmarknadsndmnden

Teknisk justering: Tjéinsten "Brukarombud?” flyttas frdn
omsorgsndmnden till KS

Volymutveckling LSS-insatser

Atgdrder fér kad trygghet och séikerhet i vird och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
rekryteringsstdd

Atgdrder fér kad trygghet och séikerhet i vird och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
rekryteringsstod

Atgdrder fér kad trygghet och séikerhet i vird och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
rekryteringsstod

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

M: Kompetenslyft personalvdrd
M: Kraftsamla for att rekrytera fler kontaktpersoner

M: Motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohdlsa

M: Skapa storre delaktighet och transparens genom
beslutskedjan

Kommunbidrag inkl nivadpaverkande och tidsbegrinsade
beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning

Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS

Insatser enligt LSS

Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning

Sdrskilt boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning

Oppen verksamhet,
funktionsnedsdttning

Sdirskilt boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS

Ordindrt boende,
funktionsnedsdttning

Sdrskilt boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS

Sdrskilt boende/annat
boende,
funktionsnedsdttning

Insatser enligt LSS
Insatser enligt LSS

Insatser enligt LSS

-2000 0 0
2176144 2292786 2398106
52560 38000 14 000
1500 0 0
10000 0 0
7600 0 0
3000 0 0
-3000 0 0

-4 600 0 0
-940 0 0
37600 38000 14000
175 0 0

175 0 0

1050 0 0
2228704 2330786 2412106
2000 800 300
1000 0 0

200 0 0

300 300 300

500 500 0
2230706 2331586 2412404

Tabell 30. Kommunbidrag totalt per verksamhet for omsorgsnamnden, belopp i

tusental kronor

Fardtjanst/Riksfardtjanst
Insatser enligt LSS

Ordinéart boende, funktionsnedsattning
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Budget Plan Plan
2026 2027 2028

45 450 46 390 47 350
1693270 1783530 1852295
183093 186 882 190 748



Ordinart boende, dldre

Politisk verksamhet

Sarskilt boende, dldre

Sarskilt boende/annat boende, funktionsnedsattning
Oppen verksamhet, funktionsnedsattning

Kommunbidrag totalt per verksamhet

13143 13529 13948
2699 2755 2812
78251 80276 82513
165943 168 356 171839
48 857 49 868 50899

2230706 2331586 2412404

Tabell 31, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2026-2028 for plan- och byggnadsnamnden, belopp i

tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut)

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -3.4%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)

Resultatforstiarkande atgérder generella
Resultatforstiarkande atgérder riktade

M: Effektivare processer med digitalisering
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder

Nivapaverkande beslut
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut
Tidsbegransade beslut

Flygfotografering (vartannat dr)

Laserscanning (vart fidrde dr)

M: Anvénd byggherreplaner for effektivare planprocess

M: Digitalisering fér att héja kundndjdhet och fG en mer
effektiv handlédggning

M: Infér servicegarantier

Kommunbidrag inkl nivadpaverkande och tidsbegrinsade
beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Verksamhet

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m
Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Infrastruktur, skydd m.m

Budget Plan E)]
2026 2027 2028

81274 80471 82137

2032 2495 2546
-2833 -830 -847
-833 -830 -847
-2000 0 0
-2000 0 0

80473 82136 83836

0 0 0
80473 82136 83836
3500 0 1600
2000 0 2000
0 0 600

500 0 -1000
500 0 0
500 0 0

83971 82137 85438

Tabell 32. Kommunbidrag totalt per verksamhet for plan- och byggnadsnamnden, belopp i

tusental kronor

Infrastruktur, skydd m.m

Ordindrt boende, funktionsnedsattning
Ordinart boende, dldre

Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet
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Budget Plan Plan
2026 2027 2028
48 340 45768 48 315
12752 13016 13286
20590 21017 21452
2289 2336 2385

83971 82137 85438



Tabell 33, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2026-2028 for raddningsnamnden, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande

beslut) 214634 227651 239898
Nivapaverkande beslut 13017 12 247 8454
Enligt samverkansavtal och dgarsamréd Politisk verksamhet 26 27 28
Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd Infrastruktur, skydd m.m 12991 12220 8426

Kommunbidrag inkl nivadpaverkande och tidsbegrinsade
beslut 227651 239 898 248 352

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 34. Kommunbidrag totalt per verksamhet for raddningsnamnden, belopp i tusental kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Infrastruktur, skydd m.m 226 278 238498 246 924
Politisk verksamhet 1373 1400 1428
Kommunbidrag totalt per verksamhet 227651 239 898 248 352

Tabell 35, Ekonomiskt berdakningsunderlag 2026-2028 for socialnamnden, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande
beslut) 990732 1048423 1080844
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 24768 32501 33506
Resultatforstiarkande atgéirder generella och riktade
(20265 -0.7%) (2027; 0.0%) (2028; 0.0%) 7177 -79 -80
Resultatforstiarkande atgéarder generella =77 -79 -80
Resultatforstiarkande atgérder riktade -7 100 0 0
Effektiviserad administration med hjélp av digitalisering
och artificiell intelligens (Al) Barn- och ungdomsvdrd -500 0 0
Ekonomi i balans-utredning Barn- och ungdomsvdrd -6 600 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgirder 1008323 1080845 1114270
Nivapaverkande beslut 40100 0 0
Barn och unga i samhdillsvard, kvalitetshGjning av
familjehem och samhdllsvérd Barn- och ungdomsvérd 8100 0 0
Féréndrad volym inom barn- och ungdomsvdrd Barn- och ungdomsvdrd 8000 0 0
Féréndrad volym inom vuxen missbruksvérd och évrig ~ Missbrukarvdrd och
vard fér vuxna Ovrig vard for vuxna 5900 0 0
Insatser mot vdlférdsbrott (bl.a. stickprovinom HVB) Barn- och ungdomsvdrd 3500 0 0
Familjerdtt och
M: Utékat och uppsékande familjestod familjeradgivning 3000 0 0
Missbrukarvérd och
M: Utékning av 6ppen vérd missbruk ovrig vdrd for vuxna 1000 0 0
Omstdllningsarbete socialtjénsten Barn- och ungdomsvdrd 4400 0 0
Permanentande av kraftsamlingen mot kriminalitet Barn- och ungdomsvdrd 6200 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 1048423 1080845 1114270
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Tidsbegransade beslut 5910 7250 5750
Handlingsplan Gottsunda/Valsitra samt

trygghetsskapande Gtgdrder Barn- och ungdomsvdrd 3750 3750 3750
Missbrukarvard och
M: Fler bostdder i Bostad Forst ovrig vdrd for vuxna 1000 1000 0
M: Stéd till aktorer inom civilsamhdllet som arbetar mot  Missbrukarvdrd och
vdld i ndra relation arbetar mot hedersvéld och fortyck ovrig vdrd for vuxna
1500 1500 1000
Missbrukarvard och
M: Utdka arbetet mot hemldshet och prostitution ovrig vdrd for vuxna 1000 1000 1000
Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning
och forstdrkt arbete mot felaktiga utbetalningar .
Barn- och ungdomsvdrd -1340 0 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade
beslut 1054333 1088094 1120022
*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 36. Kommunbidrag totalt per verksamhet for socialnamnden, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Barn- och ungdomsvard 767 546 792 605 817 060
Familjeratt och familjeradgivning 28048 28917 29814
Flyktingmottagande 2399 2448 2499
Missbrukarvérd och 6vrig vard for vuxna 251109 258785 265199
Politisk verksamhet 5231 5339 5450
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1054333 1088094 1120022

Tabell 37, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for utbildningsnamnden, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut) 6375154 6839768 7030640
Demografiupprékning 28 170 -13796 -9 462
Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%) 160083 211605 217 656
Resultatforstiarkande atgéirder generella och riktade
(2026; -0.2%) (2027; -0.5%) (2028; -1.0%) -12 796 -38 306 -72 388
Resultatforstiarkande atgéarder generella -12 796 -38 306 -72 388
Resultatforstirkande atgérder riktade 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder 6550611 6999272 7166446
Nivapaverkande beslut 289 158 31367 17 649
For 6kad lokalhyra per elev/forskola som dverstiger Forskola och pedagogisk
utover ordinarie upprékning av ram omsorg 23626 4296 1578
For 6kad lokalhyra per elev/grundskola som dverstiger
utover ordinarie upprékning av ram Grundskola 22 303 14 892 16071
For 6kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som
overstiger utover ordinarie upprékning av ram Grundskola 1564 12179 0
For 6kad lokalhyra 6ppen férskola i Véstra Stenhagen Oppen férskola 400 0 0
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Hdgskolebehdrighet i gymnasieskola
M: Karridrsatsning ldrare grundskola

M: Karridrsatsning ldrare gymnasiet

M: Lokalt kunskapslyft (férskola)
M: Lokalt kunskapslyft (grundskola)
M: Lokalt kunskapslyft (gymnasieskolan)

M: Spréksatsning forskola

M: Stdrkt kunskapsfokus med rétt analyser
(analysenhet)

M: Oka antalet platser pd akutskolan
M: Okad valfrihet genom fler gymnasieprogram fér
elever med autismspektrumtillstand

Resursenheter/resursskola i grundskola
Skolbibliotek

Skolsdkerhet, samordning och utbildning

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom férskolan dvergar till KS-KLK
(fastighetsavdelningen)

Teknisk justering: Avtal/kostnad for tomstdllda lokaler
som inte nyttjas inom grundskolan évergdr till KS-KLK
(fastighetsavdelningen)

Teknisk justering: Féréndrad fordelning av
hyreskostnader mellan grundskola och anpassad grundskola

Teknisk justering: Féréndrad fordelning av
hyreskostnader mellan grundskola och anpassad grundskola

Teknisk justering: Kostnader frdn tidigare tomstdllda
lokaler som Gtertas fér grundskola évergdr fran KS-KLK
(fastighetsavdelningen) till grundskolan

UppSam grundskola
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Behovsanpassat gymnasieutbud, fler elever i
yrkesutbildning (2024-2026)

Behovsanpassat regionalt gymnasieutbud (2024-2026)
M: Kvalitetssatsning lovskola (grundskola)

M: Kvalitetssatsning lovskola (gymnasiet)

M: Nyttiande av idrottshallar dagtid fér 6kad fysisk
aktivitet

M: Skolsociala team och 6kad néirvaro (grundskolan)
M: Skolsociala team och 6kad nérvaro (gymnasiet)
M: Stdrkt och mer tillgéinglig elevhdlsa

Mobilférbud

Skdrpta villkor for friskolor

Starkt trygghet och studiero i skolan
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Gymnasieskola
Grundskola

Gymnasieskola
Férskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

Gymnasieskola
Férskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

Grundskola

Gymnasieskola
Grundskola
Grundskola

Grundskola

Forskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

Grundskola

Anpassad Grundskola

Grundskola

Grundskola

Gymnasieskola

Gymnasieskola
Grundskola

Gymnasieskola

Grundskola
Grundskola
Gymnasieskola
Grundskola

Grundskola

Forskola och pedagogisk
omsorg

Grundskola

1600
5000
1000

20000
165000
20000

2500

2000
2000

3500
20000
5000
1600

-8 444

-7 203

3800

-3800

1212

6 500
6839 769
23 000

3000

1000
2000
1000

1000
2500
1500
5000
2200

600
2100

o

o o o o

0

0
7030639
15500

2000
1000

1000
1500
1000
3000
2200

600
2100

o

o o o o

0

0
7184095
6000

o

o o o o

2200

600
2100



Stdrkt trygghet och studiero i skolan

Utokad insyn i enskilda huvudmdn

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade
beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Gymnasieskola

Forskola och pedagogisk

omsorg

700

400

700

400

6862768 7046140

700

400

7190 094

Tabell 38. Kommunbidrag totalt per verksamhet for utbildningsnamnden, belopp i tusental

kronor

Anpassad Grundskola

Anpassad gymnasieskola
Fritidshem

Forskola och pedagogisk omsorg
Forskoleklass

Grundskola

Gymnasieskola

Politisk verksamhet

Oppen forskola

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget
2026

226913
89125
287998

1686716

196 201

3145023
1207235

3774
19783

Plan
2027

238437
101959
292453

1699874

204 878

3245 896
1238599

3852
20192

6862768 7046140

Plan
2028

248 598
110300
296 759
1719884
206 859
3314035
1269117
3932
20610
7190 094

Tabell 39, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for aldrenamnden, belopp i tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande
beslut)

Demografiupprékning

Prisupprakning * (2026; 2.5%) (2027; 3.1%) (2028; 3.1%)
Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -3.0%) (2027; -1.0%) (2028; -1.0%)
Resultatforstiarkande atgérder generella

Resultatforstiarkande atgéarder riktade

Kostnadsreduceringar via inférande av
ldkemedelsautomater

Minska kostnader fér inhyrd legitimerad personal
Minskade kostnader fér tomplatser inom sdrskilt boende
egen regi inklusive anpassad bemanning hemtjénst

Minskade kostnader fér tomplatser inom sérskilt boende
egen regi inklusive anpassad bemanning hemtjénst

Minskade lokalkostnader pd ett boende

Projekt Robust bemanning inklusive reducering av
sjuklénekostnader

Projekt Robust bemanning inklusive reducering av
sjuklénekostnader
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgarder
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Verksamhet

Ordindrt boende, dldre
80-89 ar
Ordindrt boende, dldre
80-89 Gr
Ordindrt boende, dldre
80-89 Gr

Sdrskilt boende, dldre
80-89 Gr

Sdrskilt boende, dldre
80-89 Gr

Ordindrt boende, dldre
80-89 Gr

Sdrskilt boende, dldre
80-89 Gr

Budget
2026

126 646
64175

-78 412
-26 312
-52100

-2000
-10 000

-8 400

-21 600
-4 100
-1800

-4 200

Plan
2027

2440364 2618334

91023
83990

-27933
-27933
0

2552774 2765414

Plan
2028

2768914
92919
88717

-29 505
-29 505
0

2921044



Nivapaverkande beslut

Anhdrigstdd, utdékat uppdrag
Insatser for chefsrekrytering utifran riktmdrket for antal
medarbetare per chef

Insatser for chefsrekrytering utifran riktmdrket for antal
medarbetare per chef

Kvalitetshdjande upprékning av erséttning till utférare
inom sdrskilt boende

Kvalitetshdjande upprékning av erséttning till utférare
inom sdrskilt boende

Kvalitetshdjande upprékning av erséttning till utférare
inom sdrskilt boende

M :Utdkning av LOV-ersdttning

M: Rekrytera unga till omvdrdnadsyrken
M: Sékra och trygga hem for dldre

M: Trygghetslarm utan bistdndsprévning
M: Trygghetslyft

M: Trygghetslyft

M: Utdkning av LOV-erséttning

Teknisk justering avseende kommungemensamma
kostnader som éverférs frdn dldrendmnden till
omsorgsndmnden

Teknisk justering: Frdn sdrskilt boende till 6ppen
verksamhet utifrdn férvéntad kostnadsutveckling pd grund av
ny lagstiftning

Teknisk justering: Frdn sdrskilt boende till 6ppen
verksamhet utifrdn férvéntad kostnadsutveckling pd grund av
ny lagstiftning

Teknisk justering: Tjénsten "Aldreombudsman” flyttas
frén éldrendmnden till KS

Trygghetsskapande teknik

Atgérder for 6kad trygghet och sékerhet i vdrd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
rekryteringsstéd

Atgdrder fér 6kad trygghet och séikerhet i vérd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
rekryteringsstéd

Atgdrder fér kad trygghet och séikerhet i vird och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
rekryteringsstéd

Atgdrder for 6kad trygghet och sikerhet i vérd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
rekryteringsstéd

Atgdrder for 6kad trygghet och sikerhet i vérd och
omsorg genom uppbyggnad och etablerande av
rekryteringsstdd
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Oppna insatser, dldre
Ordindrt boende, dldre
80-89 Gr

Sdrskilt boende, dldre
80-89 Gr

Sdrskilt boende, dldre
90-w Gr

Sdrskilt boende, dldre
80-89 Gr

Sdrskilt boende, dldre
65-79 dr

Sdrskilt boende, dldre
80-89 ar

Sdrskilt boende, dldre
80-89 ar

Ordindrt boende, dldre
80-89 ar

Ordindrt boende, dldre
80-89 ar

Ordindrt boende, dldre
65-79 ar

Sdrskilt boende, dldre
80-89 dér

Ordindirt boende, dldre
65-79 dr

Sdrskilt boende, dldre
80-89 dér

Oppna insatser, dldre

Sdrskilt boende, dldre
80-89 ar

Sdrskilt boende, dldre
80-89 ar

Ordindrt boende, dldre
80-89 Gr

Ordindrt boende, dldre
80-89 Gr

Ordindrt boende, dldre
90-w Gr

Ordindrt boende, dldre
65-79dr

Sdrskilt boende, dldre
90-w Gr

Sdrskilt boende, dldre
80-89 Gr

65 560
1500

13600

3400

4000

7200

4800

9600

500

5000

500

5000

8000

6400

-7600

5000

-5000

-940

3000

320

160

160

320

480

3500

2400

600



Atgdrder fér kad trygghet och séikerhet i vird och

omsorg genom uppbyggnad och etablerande av Sdirskilt boende, dldre

rekryteringsstod 65-r9ar 160 0 0
Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut 2618334 2768914 2921044
Tidsbegransade beslut 5650 2500 2000
Ordindrt boende, dldre
M: Bekémpa ofrivillig ensamhet 80-89 dr 500 500 500
M: Kompetens- och spréksatsning medarbetare i Ordindrt boende, dldre
dldreomsorgen 80-89 dr 3000 2000 1500
M: Program fér en friskare befolkning Oppna insatser, dldre 500 0 0
Ordindrt boende, dldre
Projekt om intensiv hemrehabilitering 2025-2026 80-89 dér 3000 0 0

Ramjustering: Effekthemtagning av avtalsuppféljning Ordindrt boende, dldre

och forstdrkt arbete mot felaktiga utbetalningar 80-89 Gr
-1350 0 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade
beslut 2623984 2771414 2923045

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter

Tabell 40. Kommunbidrag totalt per verksamhet for dldrenamnden, belopp i tusental
kronor

Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Ordinart boende, dldre 1009977 1066107 1123936
Politisk verksamhet 2 160 2205 2251
Sarskilt boende, dldre 1532843 1622973 1715071
Oppna insatser, dldre 79 004 80129 81787
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2623984 2771414 2923045

Tabell 41, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for overformyndarnamnden, belopp i
tusental kronor

Budget Plan Plan
Verksamhet 2026 2027 2028
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivipaverkande

beslut) 24110 24818 26 060
Nivapaverkande beslut 708 1242 565
Enligt samverkansavtal och dgarsamrdd Politisk verksamhet 638 1118 509
Enligt samverkansavtal och dgarsamrad Flyktingmottagande 70 124 56

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegrinsade
beslut 24818 26 060 26 625

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Tabell 42. Kommunbidrag totalt per verksamhet for 6verformyndarnamnden, belopp i tusental

kronor

Flyktingmottagande
Politisk verksamhet

Kommunbidrag totalt per verksamhet

Budget Plan
2026 2027
2482 2606

22336 23454

24 818 26 060

Plan
2028

2662
23963
26 625

Tabell 43, Ekonomiskt berakningsunderlag 2026-2028 for alla namnder totalt, belopp i tusental

kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter nivapaverkande
beslut)

Demografiupprakning
Prisuppréakning

Resultatforstiarkande atgéarder generella och riktade
(2026; -1.3%) (2027; -0.6%) (2028; -0.8%)

Resultatforstarkande atgarder generella

Resultatforstarkande atgarder riktade

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och
resultatforstirkande atgéarder

Nivapaverkande beslut

Kommunbidrag efter nivapaverkande beslut

Tidsbegransade beslut

Kommunbidrag inkl nivapaverkande och tidsbegriansade
beslut

*Prisupprdkning sker pd samtliga verksamheter
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Budget Plan
2026 2027
15222 16 281
247 102

155249 77737
378 469 499 297

-209848 -113509
-72848  -105509

-137.000 -8 000
15 546 16744
116 627

734 986 184978
16 042 16 677
358 136
775327 642192

17 056 17571
429 796

Plan
2028

16 929
604

84159
519182

-142 918
-142918

0
17 390
026

88 870
17212
938

633223

18112
120



Bilaga 7 Investeringar 2026-2031

Tabell 44 Investeringsbudget namnder 2026-2030, belopp i miljoner kronor

2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen (KS) totalt 787 1076 1598 1257 883
Varav KS-stadsbyggnadsforvaltning 585 956 1452 1174 812
- varav markférvdrv 150 200 150 100 100

- varav spdrvdg 0

-BRT 0 300 800 400
-varav fyrspar 63 104 180 245 213
- varav exploateringsprojekt 372 352 322 429 499
Varav KS-Kommunledningskontoret 205 120 146 83 71
Arbetsmarknadsnamnden 5 3 3 3 3
Gatu- och samhallsmiljonamnden 393 350 265 270 374
Idrotts- och fritidsnamnden 13 8 6 6 8
Kulturndmnden 26 34 27 37 29
- varav offentlig konst 10 10 10 10 10
Omsorgsnamnden 12 9 8 10 3
Plan- och byggnadsnamnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Raddningsnamnden 20 43 15 15 15
Socialndmnden 1 1 1 1 1
Utbildningsnamnden 59 51 56 82 60
Aldrendmnden 22 25 12 18 28
Summa bruttoinvesteringar namnder 1338 1601 1992 1700 1405
Statlig finansiering sparvag (KS)

Extern exploateringsfinansiering (KS) -104 -108 -90 -163 -164
Summa extern finansiering -104 -108 -90 -163 -164
Summa nettoinvesteringar namnder 1234 1493 1902 1537 1241

* Kommunfullmdktige, valndmnden, kommunrevisionen, miljo- och hélsoskyddsndmnden. namngivningsndmnden,
overformyndarnémnden och finansférvaltningen har ingen investeringsram.

Tabell 45 Specifikation per investeringskategori, gatu- och samhallsmiljonamnden, belopp i
miljoner kronor

2026 2027 2028 2029 2030
Infrastruktur
-varav park barn natur biologisk mangfald 72 40 33 38 27
- varav stadsutveckling strak-forbindelser 124 127 99 127 176
- varav stadsutveckling allman plats 62 45 31 11 53
- varav gang- och cykelframjande atgarder 39 74 32 30 39
-varav hallbart resande - mobilitet 27 11 12 12 23
- varav teknik och miljoutveckling 69 53 59 52 56
Gatu- och samhillsmiljonamnden totalt 393 350 265 270 374
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Tabell 46 Investeringsbudget kommunala bolag 2026-2030, belopp i miljoner kronor

2026
Uppsalahem 1000
Uppsala bostadsférmedling AB 2
Uppsala kommun arenor och fastigheter 680
Uppsala kommun skolfastigheter AB 1000
Uppsala konsert och kongress AB 5
Uppsala parkering AB 11
Uppsala stadsteater AB 2
Uppsala vatten och avfall AB 730
Summa 3429

59

2027
1100

2
500
900

13

13
810
3343

2028
1500

2
320
1100

24

12
950
3913

2029
1800

1
193
800

48

1075
3928

2030
1800

161
600

179

1130
3882



Moderaterna i Uppsala kommun
moderaterna.se/uppsala
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