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Gatu- och samhéllsmiljondmnden

Yttrande till kommunstyrelsen:
Mal och budget 2018-2020 samt faststillande av skattesats for
2018

Forslag till beslut
Gatu- och samhillsmiljonamnden foreslas besluta

att stélla sig bakom forslag till M&l och budget 2018 med plan f6r 2019-2020, avseende
ndmndens ansvarsomrade, i enlighet med nimndens yttrande i drendet och bilaga 1, samt

att foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige att komplettera avgift for fardtjanst
med avgiftsposten resor till och fran daglig verksamhet samt att dessa resor ska vara
avgiftsfria

att 1 ovrigt faststélla taxor och avgifter for ndmndens ansvarsomriden, enligt bilaga 2-3.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott planering (KSau-P) har, enligt planeringsdirektiv for mél-
och budgetprocessen, den 5 september, beslutat att remittera drendet till samtliga ndmnder for
kvalitetssdkring och kompletteringar med taxor och avgifter.

Foreslagna justeringar i Mdl och budget 2018, med plan for 2019-2020

Forvaltningen foreslar foljande fordndringar i forslaget till Mal och budget 2018, med plan {or
2019-2020, merparten hanforliga till forandringar i tidplanen for genomférandet av nimndens
investeringar, vilket paverkar sdvil investeringsramar som driftbudget:

e Korrigering avseende kapitalkostnader
Aktuell prognos avseende aktivering av pagidende projekt visar att
kapitalkostnaderna berédknas bli tvd miljoner kronor hdgre 4dn tidigare berdknat,
varfor nimndens ram avseende korrigering kapitalkostnader bor hdjas med tva
miljoner kronor for 2018 (nivahdjande).

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



e Utokade anslag for investeringar och drift avseende kommunens atagande kring
Uppsala Arena

I och med att processen kring byggandet av Uppsala arena gatt in i nytt skede har
kommunen atagande for iordningstillande av anslutningsvégar inklusive
arkeologiska undersokningar och dtgirder for att trygga salamanderomraden.
Investeringen berdknas uppga till 25 miljoner kronor férdelat 6ver 2018-2019
(bilaga 1). Driftkostnad inklusive kapitalkostnader beréknas till 2,5 miljoner
kronor fran 2020 (nivahdjande). Ndmndens investerings- och driftram bor utdkas
med dessa belopp.

e Ovriga forindringar i nimndens investeringsram (bilaga 1)

- Prognos per augusti visar fordndringar vad géller de investeringar som forvéntas
vara pagdende till kommande &r. Fordrdjningar i flera projekt innebér att en storre
andel av projektens utgifter forvéntas belasta kommande ér.

- Forskjutningar av ramen mellan &ren 2018-2020 till £61jd av prioritering av
ombyggnation av Dag Hammarskjolds vig

- Justering i kalkyl {6r bro 6ver Fyrisin vid Studenternas.

Ny kalkyl 195 miljoner kronor (tidigare 175 miljoner kronor) till f61jd av mer
omfattande vattenskyddsatgirder samt indexuppriakning av tidigare kalkyl.
Péverkar investering fran ar 2020.

Forslag till fordndringar i uppdrag:
Forvaltningen foreslar att nimnden involveras i genomforandet av ytterligare tva uppdrag:

Inom mal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
e Utreda formerna for samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)
Motivering: ménga storre evenemang paverkar nimndens ansvar for allmén plats sa
tillvida att det kan krdva avstdngningar och komplettering av drift (stdd och toaletter)
vilket bor beaktas i utredningsuppdraget.

Inom mal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa smart och héllbart:
e Se dver hur man kan 16sa byggnation av parkeringsanlédggningar med lokaler i
markplan for andra &ndamal &n parkeringsverksamheten. (KS och Parkeringsbolag
AB)
Motivering: kopplar an till nimndens arbete med hallbart resande dér
mobilitetslosningar dr en del.

Taxor och avgifter

Némnden foreslas arbeta utifran taxor och avgifter enligt bilaga 2-3:
e Avgift for fardtjénst
e Hamntaxa



e Avgift for boendeparkering

o Avgift for flytt av fordon

e Felparkeringsavgifter och kontrollavgifter

e Avgift for upplételse av offentlig plats i Uppsala kommun
e Avgifter och viten — tillstdnd for gravning och schaktning
o Tillfallig avgift: Upplatelseavgift for street food

Forvaltningen foreslar att egenavgift for fardtjdnst kompletteras med resor till och frn daglig
verksamhet. Omsorgsnamnden kommer dven fortsdttningsvis att ha det ekonomiska ansvaret och
verkstélligheten for resorna. Kommunfullmédktige tog i augusti 2016 beslut om att resorna till och
frén daglig verksamhet ska vara kostnadsfria. Saledes foreslas fardtjansttaxan for resor till och
frén daglig verksamhet bestdmmas till 0 kronor.

Utover ovan foreslas inga forandringar foreslds i nu géllande taxor och avgifter, utover

indexupprakning enligt beslutade taxebestammelser.

Ekonomiska konsekvenser
Foreslagen komplettering av fardtjanstavgiften berdknas inte ge nagra ekonomiska
konsekvenser varken for gatu- och samhéllsmiljondmnden eller omsorgsndmnden.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Direktor
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Kommunstyrelsen
FORSLAG

Yttrande: Mal och budget 2018-2020 samt faststillande av
skattesats for 2018

Kommunstyrelsens arbetsutskott planering (KSau-P) har, enligt planeringsdirektiv for mal-
och budgetprocessen, den 5 september, beslutat att remittera drendet till samtliga ndamnder for
kvalitetssakring och kompletteringar med taxor och avgifter.

Arendet har beretts i nimnden och det framlagda forslaget for nimndens ansvarsomrade
foreslas understillas kommunfullmiktige for beslut om Mal och budget 2018 med plan {or
2019-2020.

Foreslagna justeringar i Mdl och budget 2018, med plan for 2019-2020
Néamnden foreslar justeringar i forslaget till Mal och budget 2018, med plan for 2019-2020:

e Korrigering avseende kapitalkostnader
Aktuell prognos avseende aktivering av pagaende projekt visar att
kapitalkostnaderna berdknas bli tvd miljoner kronor hogre dn tidigare berdknat,
varfor nimndens ram avseende korrigering kapitalkostnader bor hojas med tva
miljoner kronor for 2018

e Utdkade anslag for investeringar och drift avseende kommunens atagande kring
Uppsala Arena

I och med att processen kring byggandet av Uppsala arena gatt in i nytt skede har
kommunen atagande for iordningstidllande av anslutningsvégar inklusive
arkeologiska undersokningar och dtgirder for att trygga salamanderomraden.
Investeringen berdknas uppga till 25 miljoner kronor fordelat 6ver 2018-2019
(bilaga 1). Driftkostnad inklusive kapitalkostnader berdknas till 2,5 miljoner
kronor fran 2020. Ndmndens investerings- och driftram bor utékas med dessa
belopp.

e Ovriga forindringar i nimndens investeringsram (bilaga 1)

Postadress: Uppsala kommun, gatu- och samhéllsmiljondmnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: plan-byggnadsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se



- Prognos per augusti visar fordndringar vad géller de investeringar som forvéntas
vara pagdende till kommande &r. Fordrdjningar i flera projekt innebér att en storre
andel av projektens utgifter forvintas belasta kommande ar.

- Forskjutningar av ramen mellan ren 2018-2020 till f6]jd av prioritering av
ombyggnation av Dag Hammarskjolds vig

- Justering i kalkyl for bro 6ver Fyrisan vid Studenternas.

Ny kalkyl 195 miljoner kronor (tidigare 175 miljoner kronor) till f6ljd av mer
omfattande vattenskyddsatgdrder samt indexupprikning av tidigare kalkyl.
Péverkar investering fran ar 2020.

Forslag till fordndringar i uppdrag:
Néamnden ser att ndmnden bor involveras i tva uppdrag:

Inom mal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
e Utreda formerna for samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)
Motivering: méanga storre evenemang paverkar nimndens ansvar for allmén plats sa
tillvida att det kan krédva avstdngningar och komplettering av drift (stdd och toaletter)
vilket bor beaktas i utredningsuppdraget.

Inom mal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa smart och héllbart:
e Se over hur man kan 16sa byggnation av parkeringsanldggningar med lokaler 1
markplan for andra andamal dn parkeringsverksamheten. (KS och Parkeringsbolag
AB)
Motivering: kopplar an till nimndens arbete med hallbart resande dér
mobilitetslosningar dr en del.

Taxor och avgifter

Néamnden foreslas arbete utifran taxor och avgifter enligt bilaga 2-3:
e Avgift for fardtjanst

Hamntaxa

Avgift for boendeparkering

Avgift for flytt av fordon

Felparkeringsavgifter och kontrollavgifter

Avgift for upplételse av offentlig plats i Uppsala kommun

Avgifter och viten — tillstdnd for grdvning och schaktning

Tillfallig avgift: Upplételseavgift for street food

Néamnden foreslar att egenavgift for fardtjanst kompletteras med resor till och frén daglig
verksamhet. Omsorgsndmnden kommer dven fortséttningsvis att ha det ekonomiska ansvaret och
verkstélligheten for resorna. Kommunfullmaktige tog i augusti 2016 beslut om att resorna till och
fran daglig verksamhet ska vara kostnadsfria. Saledes foreslés fardtjénsttaxan for resor till och
frén daglig verksamhet bestimmas till 0 kronor.



Utover ovan foreslas inga forandringar foreslds i nu gédllande taxor och avgifter, utover
indexupprakning enligt beslutade taxebestimmelser.

Gatu- och samhéllsmiljondmnden

Ordforande Sekreterare
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Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten
och stravar mot att skapa en gemensam rikining
och forandring i hela verksamheten.
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Mal och uppdrag for namnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifrén
de mél de sdtter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppnd. Genom att
planera, folja upp och jamfora véra resultat med andra kommuner identifierar vi framgéngar
och utvecklingsomraden for 6kad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmiktiges nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot
att skapa en gemensam riktning och forédndring 1 hela den kommunala verksamheten. De
sétter fokus pa ett gott liv 1 ett hallbart samhélle och en modern kommun.

Varje inriktningsmal forstiarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller
ndmnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges géller uppdragen samtliga nimnder och
styrelser. For gemensamma namnder géller de uppdrag som dverenskommits om vid
dgarsamrad med de ingdende kommunerna. For att folja kommunkoncernens utveckling mot
maélbilden kopplas kommundévergripande indikatorer till varje inriktningsmal.

Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och férdndring i hela verksamheten.




Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Hdllbar ekonomisk utveckling dr en av forutsdttningarna for vilfdard och behovs for att sdkra
mdnniskors jobb, forsérjning och social trygghet. Ndr fler Uppsalabor kommer i arbete,
forbdttras ocksd forutsdttningarna for att trygga vilfirden for invanarna. En hallbar ekonomi
innebdr att kostnaderna inte 6verstiger intdkterna och att kostnaderna inte overfors pd
kommande generationer. Samtidigt maste det finnas utrymme for bdde kvalitetsforbdttringar och
nodvindiga investeringar i den vixande kommunen. Uppsala dr en kommun ddr foretag ges
forutsdtmingar att starta och vixa. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Uppsala divesterar och bidrar till klimatomstdllningen genom att fasa ut
fossila virdepapper. Kommunens resurser ska fordelas jamstdllt. Kvinnor och mdn, flickor och
pojkar har lika rdttigheter och ska ges lika villkor och mdjligheter att sjilva forma sina liv och
bidra till samhdillets utveckling.

Uppdrag

e Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering.

e Tydliggora hur digitaliseringens mojligheter ska anvindas och dess utmaningar
hanteras i verksamhetsplanering och aftarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sé
samlat och effektivt som mojligt.

e [ samarbete med Ovriga parter forstarka néringslivsutvecklingen utifrén intentionerna i
ndringslivsprogrammet. (KS)

e Genomfora analyser for jimstélldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram dtgirder i syfte att minska
ojamstélldhet.

e Genomfora konskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar.

e Ta fram en langsiktig investeringsplan.

e Ta fram en modell for samarbete kring offentlig konstnirlig gestaltning i samband
med fornyelse eller nybyggnation. (KTN, GSN, PBN och de kommunala
fastighetsbolagen)

o Identifiera tillgangar for mojlig avyttring for att 16sa finansiering samtidigt som
kommunen stérker soliditeten. (KS)

e Samordna anvdndning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar {6r
okad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och dédrigenom 6ka
nyttjandegraden och intikterna till kommunkoncernen. (KS, IFN, Fyrishov, Sport-
och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

e Ta fram en modell {or att klimatvixla flygresor for kommunkoncernen. (KS)



. JAMFOR- MAL-
INDIKATORER R LE VARDE SATINING [REND

1.1. Ekonomiskt resultat, kommun

1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjgmning 4,2% 2,0% -~
1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjgmning 8,6% 1.1b>1.1c ~
1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. 2,5% 1.1b>1.1c ~
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 12 20,4 15 N
1.3 Laneskuld per invanare 66 - Oka <5% 2
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) 449 414 Oka ?
1.5. Kvinnors andel av méans medianinkomst 81,5 79,0 Oka ?

1.1. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.2. Kélla: Kolada (N03110). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.3. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Under planeringsperioden ska kommunkoncernens laneskuld per invanare inte 6ka mer &n fem procent arligen. Uppdateras en
gang per ar (februari).

1.4. Kélla; SCB. Nuvarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).

1.5. Kélla: Berakning utifran Kolada (NOO905). Nuvérde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument

Attestregemente (KF 2016)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bolagsordningar (KF 2014)

Finanspolicy (KF 2016)

Forsakringspolicy (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Riktlinjer for tillgénglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for nimnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppfoljning samt interna kontroll (2016)
Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess heldgda bolag (2000)
Riktlinje for riskhantering (KS 2016)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)



Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala dr nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stdllning som evenemangs- och
motesstad. Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation ddr kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en ndra, trygg och inspirerande miljo. Arbetet med
att skapa forutsdttmingar for jamlik, jamstdlld och tillginglig kultur, idrott och fritid fortsdtter. ldrott,
fritid och kultur utgér en starkt bidragande faktor for folkhdlsa och livskvalitet. Samarbeten med
Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad. Foretag viljer Uppsala som ett attraktivt
alternativ for nyetableringar och foretagande. I Uppsala finns goda forutsdttningar for socialt
foretagande. Gron affirsutveckling framjas.

Uppdrag

e Underlitta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny teknik,
smarta tjdnster och klimatsmarta innovationer.

e Utifrdn genomford nollméitning stirka platsvarumérket Uppsala.

e Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljéarbetet. (KS, KTN, GSN och
PBN)

e Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna. (KTN)

e Forbereda kommunens atagande avseende virldsarvsansdkan inom the Rise of systematic
biology for Linnés vetenskapliga gidrning, exempelvis genom att inrétta naturreservatet
Arike Fyris. (KS, GSN, PBN och KTN)

e Utveckla héllbar turism som skapar arbetstillfallen och frimjar natur, lokal kultur och
lokala produkter. (KTN, KS och DUAB)

e Driva och utveckla projektet "Ren Stad” i samverkan med andra aktorer for att upprétthélla
en trygg, vacker, tillginglig och siker kommun. (KS och GSN)

e GenomfOra en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya

omraden. (KTN, IFN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

Stirka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Stirka planeringen av det civila forsvaret (KS).

Ta fram en handlingsplan for 6kad trygghet och sikerhet. (KS)

Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pé ett Handlings-

program for forebyggande verksamhet och riddningstjanst enligt lagen om skydd mot

olyckor som ska gilla fran och med 2020 (RAN).

e Utreda formerna for samordning av evenemang. (KS, KTN och DUAB)



NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1. Medborgarnas helh démning av kommunen som en plats att x
e bc ga_” as g etsbedd g av ko en som en plats att bo 61 63 60 60 Oka -

och leva pa (N6jd Region-Index) (2016)

2.1a. Boende i centralort 62 67 (66) Minska Skillnad

2.1b. Boende i annan tatort 64 - - 60 (63) skillnad vaxlar dver

2.1c. Boende utanfor tatort 57 63 (62) tid
2.2. Har &r bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner (2017) 2 - - 2 Topp 3 >
2.3. Upplevd trygghet

2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna 32 25 39 42 (37) Qka ~

2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel gymnasieungdomar 54 41 68 56 Oka N

2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvéll och natt, andel ungdomar i ak 7 54 45 62 53 Oka N

2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7,

ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan konstillhérighet
2.4. Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i 66 69 64 68 Oka >
kommunen (2016)
2.5. Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare (2016) 6,9 - - 5,9 Oka ~
2.6. Plats i ICCA:s ranking 6ver stader i Sverige dér det arrangeras flest Plats 2 av Plats 3av  Minst plats 3
konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en dvernattning) (2016 svenska ) ) svenska av svenska 2
-d- ( ) stader stader stader

2.1. Kélla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersékning. Nuvérde avser 2016. Jamfdrvérde: Deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gévle, Uppsala, Vasteras och Orebro) 2016.
Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
2.2. Kalla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsalas varde for 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

2.3a. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
2.3b-c. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen genomfors).

2.4. Kalla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarunderstkning. Nuvérde avser 2016. Jamforvérde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gévle, Uppsala, Véasteras och
Orebro). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvérde avser 2016. Avser aktiebolag, enskilda naringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade féretag som flyttar in till kommunen
fran annan kommun ingar inte. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde avser Uppsala 2015. Uppdateras i maj.

Styrdokument

Platsvarumarkesplattform for platsvarumirket Uppsala (KS 2016)
Strategi for besoksnéringen (KF 2014)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Idrotts- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)
Renhallningsordning (KF 2014)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Sékerhetspolicy (KF 2012)

Innerstadsstrategi (2016)

Krisledningsplan (KS 2015)



Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Ndr Uppsala viixer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvixt samtidigt som sociala klyftor
minskar och ekosystem ska bevaras och stirkas. Den hdllbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstdller likvirdig tillgang till boende, kommunikationer, samhdllsservice och offentliga
platser. Uppsala kommun ska vara en av landets bésta landsbygdkommuner. Ett starkt
omrddesarbete forebygger och forhindrar social oro. Uppsala ska vara i framkant i miljé- och
klimatomstdllningen samt forbdttra beredskapen for ett fordndrat klimat. Det stéller krav pd
kraftfulla insatser inom bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Uppsala ska bli
Sveriges bdsta cykelstad. Det egna markinnehavet ska séikra en langsiktig stads- och
landsbygdsutveckling som tar hinsyn till rekreation, biologisk mdngfald och vattenresurser. Vid
eventuell exploatering av virdefull natur och dkermark bor det kompenseras genom exempelvis
naturvdrdsinsatser i andra omrdaden. Uppsalas vatten, naturomrdden och parker hdller hég
kvalitet och finns ndra invanarna.

Uppdrag

e Utveckla Uppsala till en Smart stad dér innovationer, digitalisering och miljo- och klimatdrivet
arbete skapar mojligheter att mota samhéllets utmaningar pé ett effektivt och héllbart sétt.

e [ samverkan med Region Uppsala verka for att utbyggnad av fyra spar Uppsala-Arlanda-
Stockholm kan paborjas fore 2029. (KS)

e Utifran den sociala kompassen fortsitta utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar
stads- och landsbygdsutveckling.

e Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jimlikhet och minskad segregation utifran
kartldggning av levnadsvillkor och hilsa.(KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Utveckla strategin for markforvarv. (KS, PBN och bolag)

e  Stirk arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka tryggheten.

e Modernisera naturvardsarbetet genom att ta fram digitaliserade och lattanvénda verktyg for att
bevara, stirka och utveckla naturviarden och gron infrastruktur. (KS, GSN och PBN)

e Utveckla en modell for kompensations- och forstirkningsatgirder av ekosystemtjénster och
biologisk mangfald i den véxande staden. (KS, GSN och PBN)

e Tattillvara erfarenheterna fran stadsodlingsaret for att utveckla stadsodling och ”placemaking”.
(GSN)

e Folja upp tradinventeringen, plantera fler trdd och forbéttra forutsittningarna {or tradplantering i
tata stadsmiljoer (GSN)

e Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med néringslivet, universiteten och organisationer
utveckla arbetet for att nd klimatmalen fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.

e Utveckla arbetet med klimatanpassning genom samverkan med fastighetsdgare. (KS)

e (Oka ateranvindning och itervinning genom forbittrade och enklare méjligheter for invénare att
kallsortera.

e Oka andelen forybar energi och oka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

e Vid upphandling av sérkskilda kollektivtrafiken ska krav stillas pa att fordonen anvénder lokalt
producerad biogas eller andra lokala drivmedel som uppfyller géllande héllbarhetskriterier. (KS
och GSN)

e Ta fram en strategisk plan for att véxla till ekologisk mat och 6ka andelen niarodlade ravaror i
kommunens verksamhet. (KS)

e Utveckla och samordna drift och underhéll av skolgardar. (UBN, GSN och Skolfastigheter)

e  Genomfor atgdrder som Okar trafiksdkerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett
hallbart resande. (UBN, GSN, Skolfastigheter)



e Paskynda och effektivisera utbyggnaden av bredband pa landsbygden. (KS)
e Se 0ver hur man kan 16sa byggnation av parkeringsanliggningar med lokaler i markplan f6r andra
dndamal dn parkeringsverksamheten. (KS och Parkeringsbolag AB)

NUVARDE . .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER ] VARDE SATTNING [REND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1. Medporgarnas uppfattning om qu.'rjmiun.ens insatser for att 57 54 60 60 Oka .
kommuninvanarna ska kunna leva miljoévanligt (2016)
3.1a. Boende i centralort 58 60 (54) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 59 - - 65 (59) skillnad Okar over
3.1c. Boende utanfor tatort 52 60 (55) tid
(32.021.6:V|edborgarnas beddmning av kommunens gang- och cykelvagar 59 57 61 57 Oka 2
3.2a. Boende i centralort 58 60 (55) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 64 - - 58 (55) skillnad Okar over
3.2c. Boende utanfor tatort 58 56 (52) tid
3.3. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer (2016) 66 67 65 66 Oka >
3.3a. Boende i centralort 67 71(68) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 74 - - 69 (68) skillnad Okar over
3.3c. Boende utanfor tatort 57 66 (62) tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om tiligangen pa parker, gronomraden 75 76 74 7.9 Oka >
och natur (2016)
3.5. Cykel som andel av fardmedel fér resor som bdérjar och slutar i 30 32 o8 ) Oka 2
Uppsala kommun (2016)
3.6. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala A
kommun gér med kollektivtrafik (2016) 36 42 30 ) Oka 2
3.7. Anvand fornybal_' energi - egna personbilar/latta lastbilar, 32 . ) ) 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel (2016)
3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekc (2013) 6,4 - - - 2020: 4,6 a
3.9. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt (2015) 162 - - - Minska AY]
3.10. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt (2016) 1,08 - - 0,40 Oka .}
3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi (2016) 34 - - 80 2023: 100 ?
3.12. Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel (2016)
3.12a. Andel hushall i tatort 84 - - 88 (:)ka 7
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 12 - - 16 Oka ?
3.12c. Andel arbetsstallen i tatort 79 - - 82 Oka 2
3.12d. Andel arbetsstallen utanfor tatort 14 - - 19 Oka 7

3.1. Kélla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

3.1a-c Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
3.2. Kélla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersdkning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kélla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvarde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse for resor inom kommuner saknas. Uppdateras en gang
per ar (januari).

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvéarde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse saknas. Uppdateras en gang per ar (januari).
3.7. Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2016-12-31. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial med en manads efterslapning.
3.8. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvarde avser 2013. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.9. Kalla: Egen uppféljning (hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2015. Jamforvéarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.10. Kalla: Energikontoret i Malardalen. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015. Uppdateras en gang per ar.
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3.11. Kalla: Arlig enkat fran Ekomatcentrum, "Ekologiskt i offentliga storhushall". Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: kommun med hogst andel (Vellinge). Uppdateras en gang per

ar (februari fér Uppsala, juni samtliga).

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (mars).

Styrdokument

Oversiktplan for Uppsala kommun (2016)
Landsbygdsprogrammet (KF 2016)
Ekologiskt ramverk for planer och program
(KF 2014)

Energiplan (KF 2001)

Handlingsinriktning for fossilbranslefri
kollektivtrafik 2020 (KF 2010)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)
Bredbandsprogram (KS 2013)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)
Cykelpolicy (KF 2013)

Trafikplan (2006)

Atgirdsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)
Policy for hallbar utveckling (KF 2008)
Dagvattenprogram (KF 2014)
Naturvardsprogram (KF 2006)

Vattenprogram (KF 2015)
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Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor fér invanarna

Vilfard och god folkhdlsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Att investera i barns utveckling dr en

av de viktigaste vigarna till social hallbarhet och minskade skillnader i héilsa och utbildning.
Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningssdtt ska klyftorna mellan mdnniskor och
omrdden minska. God hdlsa dr en grundldggande forutsdttning for médnniskors mojlighet att na

sin fulla potential och att bidra till samhdllets utveckling. Uppsala dr en oppen, jamstdilld och
solidarisk kommun som berikas av mangfald. Barnets bdsta ska alltid scittas i forsta rummet.
Idrott och fritidsverksamhet samt foreningslivet stirker demokratin och mojliggor méten,

kunskap, upplevelser och integration. Uppsala ska vara ett bra samhdlle att dldras i.

I samarbete med WHO:s nitverk utveckla en dldrevénlig stad.

Inom ramen for dldrevinlig stad identifiera rekreationsstrak och tillgéngliggora
parkbénkar. (GSN)

Inom ramen for dldrevinlig stad mojliggora for civilsamhéllet att 6ka utbudet av
aktiviteter for foréttrad folkhdlsa bland éldre.

Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att stirka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

Utifran kartlaggning av levnadsvillkor och hélsa fortsétta utvecklingen av frimjande,
forbyggande och tidiga insatser for barn och unga. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN,
KTN och IFN)

Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under
den fria tiden. Bland annat genom kulturgaranti. (KTN och UBN)

Samverka med Region Uppsala géllande ett utvecklat fordldrastod, tobaksfri skoltid
och okad fysisk aktivitet pa jimlika villkor. (KS)

Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar
och handlare. (MHN)

Med stdd av sociala investeringar sirskilt stiarka det forebyggande arbetet for barn och
unga gillande psykisk ohélsa, ekonomisk utsatthet, skolfrdnvaro samt missbruk.
(UBN, SCN, AMN och KTN)

Genomfora ett kompetenslyft om barnrétt inom kommunen.

Utreda forutsittningar for att sikra den allmadnna dricksvattenforsorjningen i Uppsala
Kommun. (KS och Uppsala vatten)

Stiarka det kommunovergripande operativa arbetet med att motverka vald i néra
relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck. (SCN)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER WARDE SATTRING TREND
TOTALT KVINNOR MAN

4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2016) 22 26 18 27 Minska 7
4.1a. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med lagst ohalsotal 8 B : : Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med hogst ohalsotal 37 skillnad minskar

4.2. Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand, genomsnittlig ~

andel de fyra senaste aren (2016) 6 & 8 3 Oka >

4.3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel (2017) 69 62 7 68 Oka 2

4.4, Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, genomsnittlig .

andel de fyra senaste aren (2016) 18 19 16 18 Minska >

4.5. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, )

genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016) 23 27 19 20 Minska

4.6. Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel de .

fyra senaste aren (2016) 23 23 24 28 Minska >

4.7 Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 56 52 60 54 Oka .

(2017)

4.8. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, )

andel (2015) 4,2 - - 6,0 Minska >

4.9. Invanare i hushall med lag inkomst med hansyn till hushallets storlek )

och sammanséttning, andel (2015) 14 ) ) 7 Minska >
4.9a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 18 Minska >
4.9b. Fédda utomlands 0-19 ar 38 - - 58 Minska 2
4.9c¢. Fédda i Sverige 20+ ar 11 - - 11 Minska >
4.9d. Fédda utomlands 20+ ar 24 - - 32 Minska 2
4.9e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 15 Minska r

4.1. Kélla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.

4.1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de Iagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet fér de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2015. Uppdateras
en gang per ar.

4.2. Kélla: Kolada (U01405), Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.3. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

4.4. Kélla: Kolada (U01406), Nationella folkhélsoenkaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Kalla: Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkaten. Nuvéarde avser 2016. Jamforvéarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.6. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhalsoenkéaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.7. Kalla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamférvarde: lanet totalt. Fragan &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar
som undersdkningen genomfors).

4.8. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.9. och 4.9a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en lag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.9e. Kalla: Kolada (N01401). Indikatorn
avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten fér samtliga. Jamférelse: genomsnitt R9-
kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvérde avser 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).

Styrdokument

Policy for hallbar utveckling (KF 2008)

CEMR overgripande handlingsplan fo6r Uppsala kommun (KS 20167?)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pé social hallbarhet (KS 2015)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Program och handlingsplan mot véld i nédra relationer (KF 2016)

Handlingsplan for att frimja ménskliga réttigheter och motverka diskriminering och rasism (KS 2017)
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Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett okat utbud av bostdder och arbetstillfillen som méter den
forvintade befolkningsékningen. For att kunna dra nytta av méjligheterna ndr vi blir fler och
forbdttra den goda livsmiljon ska kommunen skapa forutsdtiningar for att det byggs 3000 nya
bostdder och skapas 2000 nya arbetsplatser darligen. Uppsala har en god blandning av
verksamhetsmiljoer och en flexibel bostadsmarknad med mdngfald i utbudet, i tdta och blandade
miljoer. Den nya bostadsformedlingen stirker kommunens attraktionskraft och underldttar for de
bostadssokande. En okad andel hyresrdtter mojliggor for fler att skaffa eget boende. En vl
fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. I samverkan med bland
andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket ger forutsdttningar for
utveckling av bygg-, service- och tjdnstendringar. Stod och innovativa losningar utvecklas for
personer som stdr langt fran arbetsmarknaden. Att stilla sociala krav i upphandling dr ett sdtt for
kommunen att 6ka sysselsdttningsgrad och social integration. Forutsdttningar skapas for att fler
personer med funktionsnedsdttning ges mojlighet till arbete och sysselsdttning.

Uppdrag

e Inom ramen for néringslivsprotokollet tillsammans med néringslivets olika aktérer skapa
forutsattningar f6r 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

e Oka byggande av flerfamiljshus pa landsbygden. (Uppsalahem, KS och PBN)

e Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och ldgen for féretag som
behover vixa eller onskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

e  Genom Okad samordning forkorta den tid det tar for nyanlénda att f4 egen forsorjning.

e Oka andelen ungdomar som arbetar eller studerar. (AMN, UBN, SCN och OSN)

e  Utifrén strukturella hinder, behov av stdd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag. (AMN, SCN, OSN, KTN och KS)

e Utreda mojligheter till start av mikrofond utifran intentionerna i Uppsala kommuns
riktlinjer for stod till sociala foretag och landsbygdsprogram. (KS och AMN)

e Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fi erfarenheter, kontakter och nétverk infor
kommande yrkesliv.

e Kommunen ska genom extratjénster och traineejobb, exempelvis med grona jobb,
mojliggdra for nyanldnda och personer langt fran arbetsmarknaden att etablera sig i
arbetslivet.

e [ stdrre utstrackning anvinda kommunens dagliga verksamhet for intern service.

e Skapa en egenforvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostdder med tillhdrande
boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och dyra
boendelosningar. (KS, SCN och AMN)

e Utveckla och starta minst ett hyresréttsprojekt i kommunen som lever upp till kraven for
Boverkets investeringsstod for produktion av hyresrétter. (Uppsalahem, PBN och KS)

e Ta fram en strategisk lokalforsdrjningsplan for vard och omsorg. (KS, OSN och ALN)

e Genom innovation och nya losningar vid byggande och férnyelse av bostdder skapa
forutséttningar som bidrar till ldgre boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem och
UKFAB)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
?.1. Fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre 55 ) . 4.8 Oka 2
aren), antal (2016)
5.2. Hyresrétter i bostadsbestandet, andel (2016) 36 - - 46 Oka >
5.3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende foér 65- ar, antal dagar 48 48 48 56 Minska N
(2016)
5.4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslésa (2015)
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst arbetsloshet 1,3 : B B Minska Skillnad
5.4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst arbetsloshet 8,7 skillnad minskar
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2015) 75 74 76 76 Oka F
5.5a. inrikes fodda 79 79 80 82 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fédda 61 58 64 58 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 6 5 7 9 Minska N
(2014)
5.6a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst UVAS X : R R Minska X
5.6b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst UVAS X skillnad
5.7. Ldmnat etableringsuppdraget och boérjat arbeta eller studera (status 34 20 43 34 Oka )

efter 90 dagar), andel (2016)

5.1. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, maj for jamforelsekommuner).

5.2. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kalla: SCB. Redovisningen ar gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 5.4.a visar medelvardet for de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 5.4.b visar medelvardet fér de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2015-10-31.

5.5. Kalla: SCB. Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

5.6. Kalla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Uppdateras en gang per ar (september).

5.7. Kélla: Kolada (NO0973). Nuvarde avser 2016. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument

Néringslivsprogram (KF 2016)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2015)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Handlingsplan for mottagande av nyanldnda och asylsdkande (KS 2016)
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Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och dr en av de viktigaste grunderna for
vdlstand, hdlsa och jamlikhet. Utbildningen och ldrandet ska utgd fran evidens och beprovad
erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsdttningar att minst nd kraven for godkdnda
kunskapsmdl och nd gymnasieexamen. Elever ges forutsdttningar att tillgodogora sig utbildning
genom att deras utveckling och ldrande stimuleras i en trygg miljo. Oavsett dlder ges
forutsdtmingar for ett livslangt ldrande, stindig utveckling, god livskvalitet, minskade
kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. Det ska finnas mojligheter till omskolning for att
tillgodose arbetslivets och samhdllets krav pda 6kad kompetens. All utbildning ska frdmja och
utveckla varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hdllbar utveckling. En skola som
kompenserar for olika forutsdttningar och bakgrund, som bostadsomrdde och sociala
forhadllanden, dr en forutsdttning for ett jamlikt samhdille.

Uppdrag

e Bibehdlla barngruppsstorleken pa fortsatt 1dg niva i1 forskolan. (UBN)

e Utoka verksamheten med forskolebussar och forbéttra infrastruktur for malpunkterna.
(UBN, GSN och Sport- och rekreationsfastigheter)

o Infora arbetskldder for personal i forskola och fritidshem. (UBN och KTN)

o Fortsitta satsningen pd tidiga insatser 1 grundskolans ldgre arskurser. (UBN)

e Bygga och forbittra utbildningsmiljéer som ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedsittning samt tar hansyn till jimstélldhetsaspekter. (KS, UBN, AMN och

Skolfastigheter)

o Intensifiera arbetet med genomforandet av handlingsplan for sdrbegavade elever.
(UBN)

e Genomfora en riktad biblioteks- och ldssatsning pd kommunens landsbygdsskolor.
(UBN och KTN)

e Ta fram en modell for samverkan med Region Uppsala som mdjliggor en forstarkning
av elevhélsans forebyggande arbete mot psykisk ohilsa. (UBN)

e Fortsitta utveckla barn och ungas mojligheter till skapande verksamhet, genom
utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter. (KTN)

e Fortsitta utvecklingen av Naturskolan. (UBN)

e Fler ska ges mojlighet att delta i vuxenutbildning. (AMN)
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NUVARDE

INDIKATORER ’6%':32‘ s#ri:ll-l-ua TREND
TOTALT KVINNOR MAN

6.1. Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i =
foraldraenkaten, lageskommun (2017) X X X 87 Oka 2
6.2. Skillnad i betygspoang i matematik mellan flickor och pojkar i ak 6,

. 0,5 - - 0,2 0 ~
lageskommun (2016)

6.2a. Genomsnitt for den fjardedel skolor med storst skillnad till flickornas fordel 1,8 . . - Minska >

6.2b. Genomsnitt for den fjardedel skolor med storst skillnad till pojkarnas fordel -1,7 - skillnad
6.3. Grundskoleelever som &r behdriga till yrkesinriktade program i =
gymnasieskolan, Idgeskommun, andel (2016) 92 92 o1 86 Oka >
6".4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen, 241 255 208 297 Oka )
lageskommun (2016)
6.5. Elever med minst B i samtliga @mnen arskurs 9, kommunala skolor, A
andel (2017) 4,5 X X ) Oka >
6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 66 69 64 64 Oka 2
(2016)
6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever X X X } Oka X
gymnasieskolan, kommunala skolor, andel (2017)
6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkdnda (2017) 80 83 76 89 Oka ]
6.9. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 78 80 75 80 Oka -
(2017)
6.10. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 89 90 88 91 Oka ~
6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 18 ) . 19 Oka 2

7-15 ar (2016)

6.1. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).
6.2. Kalla: bearbetning utifran Kolada (N15513). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.3. Kalla: Kolada (N15424). Nuvérde avser laséret 2015/16. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kalla: Kolada (N15504). Nuvérde avser lasaret 2015/16. Méattet &r s& nytt att det inte gar att utlésa trend, men trenden for meritvardet fér 16 &mnen &r positiv. Okningen
bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte Iangre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Jamforvarde:
genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvarde avser lasaret 2015/16. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Kalla: Egen uppfoljning. Egen uppfoljning. Nuvarde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.8. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.10. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kélla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument
Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)
Biblioteksplan (KS 2016)
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Uppsalas invanare leva ett oberoende liv och fa stéd, vard och omsorg
utifran sina behov

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och
utformas utifran individens behov och forutsdttningar. Individens egna resurser tas till vara.
Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for att utjidmna klyftorna. Grupper som har storst
behov beaktas séirskilt och skyddet for utsatta barn stéirks. Aldre har mojlighet att leva ett gott liv,
i trygghet och oberoende. Tillginglighetsskapande dtgdrder i kommunens bostadsomrdden
minskar behovet av sdrskilda boendeformer.

Uppdrag

e Utred villkor samt finansiering for, mdjliga partnerskap och tillgénglighet till anpassad
friskvard. (ALN, SCN, OSN och IFN)

e Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s att stod och insatser béttre motsvarar
behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

e Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med
social problematik for att na bittre effekt. (OSN, IFN, ALN, AMN och SCN)

e Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stads- och landsbygdsdelar.
(SCN, AMN, KTN, UKFAB och Uppsalahem)

e Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk hilsa. (OSN, SCN, ALN, KTN och IFN)

e Stirka insatserna for att forebygga och behandla drog- och spelmissbruk. (UBN, ALN,
OSN och SCN)
Sikra en jimstilld bistindsbedémning. (SCN, AMN, OSN och ALN)
Skapa trygg och sdker hemgéng for utskrivningsklara i samarbete med Region
Uppsala. (ALN och OSN)

e [ samverkan med Region Uppsala utveckla och forstéirka tidiga insatser mot psykisk
ohiélsa hos barn och unga.(KS, UBN, SCN och OSN)

e Utveckla samverkan med Region Uppsala och polismyndigheten kring barn och
ungdomar med missbruksproblem. (KS, OSN, SCN, KTN och UBN)

e Utveckla samverkan med region Uppsala och civilsamhillet kring hemldsa personer.
(SCN)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER WARDE SATINING TREND
TOTALT  KVINNOR MAN
7.1. Medb?rgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta 49 45 54 49 Oka >
personer far i kommunen (2016)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(2016)
7.2a. Barn 0-12 ar 72 75 70 74 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 ar 72 76 68 78 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 75 72 77 67 Oka ~
7.3. I:;L:jltjre inom daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga verksamhet, Méts hésten,/vintern 2017 Oka }
7.4. Brukare som ar ndjda med sin dldreomsorg, andel (2016)
7.4a. Sarskilt boende 80 80 80 82 Oka >
7.4b. Hemtjanst 88 88 88 89 Oka >
7.5. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter .
under 14 dagar, medelvarde (2016) 19 19 19 15 Minska >
7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2016)
7.6a. LSS grupp- och serviceboende 70 - - 73 (:)ka -
7.6b. sarskilt boende aldreomsorg 77 - - 71 Oka -
7.7. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.7a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%) (2016) 19 14 24 16 Minska >
7.7b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2017) 27 26 29 26 Oka ?
7.7c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika (2017) 86 87 86 87 Oka ?
7.7d. Gymnasieungdomar som aldrig har rokt (2017) 53 51 55 52 Oka 2

7.1. Kélla: Kolada (U30400). ). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.

7.3. Kélla: Kolada (kod ej faststalld &nnu). Ny fraga i nationell enkatundersokning. Nuvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

(
(
(
(

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket nojd eller ganska néjd. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per

ar (oktober).

7.5. Kélla: Kolada (U21401). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Gavle och Norrkdping som inte Iamnat uppgift). Fér Uppsala saknas

tidsserie. Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kélla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2016. For Uppsala saknas tidsserie. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkoping som inte lamnat

uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.7a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.7b-d. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan &k 2. Nuvérde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen

genomfors).

Styrdokument

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning (KF 2016)

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedséttning i Uppsala ldn (KF 2013)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)
Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)
Drogpolitiskt program (KS 2013)

19



Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Kommunens verksamhet har mdnskliga rdttigheter, demokrati, jamstdlldhet och rdttvisa som
utgangspunkt. Uppsala kommun ska vara en foregangskommun ddr ett aktivt demokratiarbete
leder till invanare som forstdr hur de kan paverka och hur beslut fattas. Uppsalas invanare dr
delaktiga och har inflytande. Tekniska losningar och strategiska kommunikationsval anvdinds for
en innovativ, lyhérd och inkluderande medborgardialog. Kommunen verkar for ett 6kat och mer
jamlikt valdeltagande och stirker underrepresenterade gruppers forutsdttningar till deltagande
och inflytande. Sdrskild héinsyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett starkt
civilsamhidlle skapar motesplatser ddr mdnniskor har mojlighet att aktivt delta i samhdllslivet. Ett
starkt partnerskap mellan flera aktorer bidrar till samhdllsutvecklingen.

Uppdrag

e Oka valdeltagande i omraden och for grupper med lagt valdeltagande samt verka for
ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

e Oka tillgingligheten vid allminna val. (VLN)

e Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmailan. (KS)

e Tillampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med
SKL:s delaktighetstrappa.

e Utifrdn framtagen handlingsplan stirka kommunens engagemang for att frimja
ménskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism.

e Oka samverkan mellan kommunen och foreningslivet genom Lokal verenskommelse
med foreningslivet — LOK, for att bland annat bidra till folkbildning och delaktighet.

e Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer
stodjer en effektiv, rittsdker och digital informationshantering.

e Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom ldmpliga
omraden med framtagen metod for medborgarbudget.

e Utveckla arbetet med brukarrevisioner. (OSN och SCN)
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2014) 85 - - 82 Oka 7
8.1a. Férstagangsvéljare 83 - - 77 Oka 2
8.1b. Skillnad mellan distrikt med hogsta och lagsta deltagande, procentenheter 36 - - 35 Minska -
8.2. Mc?_dborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande 39 39 39 39 Oka >
(N6jd-Inflytande-Index) (2016)
8.3. Ungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)
8.3a. Vill vara med och paverka 29 31 27 28 Qka >
8.3b. Tycker att de har mojlighet att framféra sina asikter till de som bestammer 16 13 19 17 Oka ~
8.4. Invanare 16:84 ar med lagt socialt deltagande, genomsnittlig andel 15 13 18 19 Minska >
de fyra senaste aren (2016)
8.5. Kommunens samarbete med foreningslivet (2017)
8.5a. Foreningar som anslutit sig till Lokal éverenskommelse med féreningslivet, 105 - - - Oka Y
antal
8.5b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal 3 - - - Oka 2

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se dven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.2. Kalla: Kolada (U00408). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.3. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersékningen genomfors).

8.4. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhdlsoenkéten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallning, fest, m.m. Nuvarde avser

2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.5a-b. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser april 2017. Jamférvarde saknas. Uppdateras varje tertial.

Styrdokument

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2
Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

013)
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Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hog kompetens mota Uppsala

Kommunen kdnnetecknas av god service, tillgdnglighet och effektivitet. Verksamhetens kvalitet
utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvdirldsbevakning och stindiga forbdttringar.
Brukare och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av
verksamheten.

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt
forhadllningssdtt. Kommunen har ledare som fungerar som kulturbdrare i forbdttring, fordndring
och medskapande. Kommunen har medarbetare med rdtt kompetens att mota invanare, foretag,
organisationer och besokare. Ett aktivt arbete for ett jamstdllt och hallbart arbetsliv ddr god
social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsmajligheter
ldgger grunden till formdgan att bdde attrahera och behdlla medarbetare.

Uppdrag

e Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande
bristyrken.

e Sikra kompetenforsorjningen genom att genomfora dtgirder for att behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare i en héllbar arbetsmiljo.

e Fortsitta genomforandet av heltidsreformen. (KS, GSN, UBN, IFN och KTN)

e Péborja arbetet med att utforma en modell som ger medarbetare som onskar mojlighet
att fa tjanstledigt pa deltid fran heltidsarbete. (KS)

o Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella 16neskillnader pa grund av kon.

e Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sikra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomfora *’Vita jobb”-modellen.
(KS)

e Fora in metoder for en mer tillitsbaserad styrning for att tillvarata medarbetares
engagemang och kompetens. (KS)

e [ O6kad utstrickning agera for en inkluderande arbetsmarknad.

e Infor mojligheter till gron rehab for anstéllda i Uppsala kommun i syfte att minska
stressrelaterad ohilsa. (KS och AMN)

e [ samverkan med Arbetsformedlingen erbjuda langtidsarbetslosa med forsorjningsstod
nya végar for att hitta ett nytt arbete. (AMN och bolagen)

e Stirka studenters jobb- och karridirmdjligheter (i Uppsala kommun) genom samverkan
med universiteten inom ramen for studentmedarbetaranstillning, samt 6ppna for fler
mdjligheter for studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksambheter.
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NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER R RDE S ATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Me_gborgarnas helhetsbeddmning av kommunens verksamheter 54 53 56 56 Oka -
(N6jd Medborgar-Index) (2016)
9.1a. Boende i centralort 54 60 (56) Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 59 - - 61 (58) skillnad Okar over
9.1c. Boende utanfor tatort 52 57 (55) tid
9.2. Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och =
tillganglighet (2016) 52 49 56 55 Oka >
9.2a. Boende i centralort 53 55 (55) Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 53 - - 52 (56) skillnad bestar
9.2¢. Boende utanfor tatort 48 52 (49) over tid
9.3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2016) 67 - - 71 Oka ~
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (2016) 76 76 73 78 Oka -
9.5. Index Over attraktiva arbetsvillkor (2016) 105 - - 99 Oka -
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent (2016) 7,0 7,9 4,6 7,9 Minska 7
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 9.1 . ) ) Minska 2
manaderna (6 eller fler), andel (2016) !
9.8. Avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal anmalda, -
37 - - - Oka -
andel (2016)
9.9. Lénegap median kvinnor-median méan anstéllda av kommunen, kr 99 R : 249 0 Minskar
(2016)
9.10. Heltidsanstallda manadsaviénade, andel (2016) 75 73 82 79 Oka 7

9.1. Kélla: Kolada (U00401). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kélla: Kolada (U00400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kélla: Kolada (U07451). Nuvéarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

9.4. Kalla: Kolada (U00200). Nuvarde avser 2016. Uppsala har annu inte genomfort undersokningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Jamforvarde: genomsnitt
deltagande R9-kommuner (alla utom Norrkoping och Orebro). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kélla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2016. Maximal niva &r 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
9.6. Kalla: Kolada (NOO090). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner (utom Jonkoping). Uppdateras en gang per ar (mars).
9.7. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser sep 2015-augusti 2016. Jamférvarde saknas. Kénsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser juni 2015-maj 2016. Jamforvarde saknas. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend. Kénsuppdelad statistik kommer att finnas langre
fram. Uppdateras varje tertial.

9.9. Kélla: Kolada (NO0951). Nulage avser 2016. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och mén. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en
gang per ar (maj).

9.10. Kélla: Kolada (NOO2086). Nulége avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

Styrdokument

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)
Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)
Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Riktlinjer for hilsofrdmjande arbetsmiljo (KF 2015)
Kvalitetspolicy (KF 2001)

Reglemente for styrelser och namnder (KF 2014)
Riktlinjer for styrdokument (2015)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)
Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)
Delegationsordning 2016
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att stirka den kommunala demokratin
utifran kommunfullméktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet 1 valfarden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas
som tydlig och logisk for invanare och andra som har med kommunen att géra. Uppsala
kommun arbetar efter devisen "Ett Uppsala - en kommun". Det innebér bland annat att
namnder och kommunala bolag arbetar for att gemensamt ta tillvara kompetens och
erfarenheter genom dialog och gemensam beredning och pa sd sétt erbjuda basta mojliga
service och tjdnster utefter de forutséttningar som ges.

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ. Fullmiktige beslutar 1 drenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sdsom maél och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, nimndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och erséttare i nimnder och
beredningar samt val av revisorer. Kommunfullmaktige beslutar ocksi om arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter. I detta
ligger bland annat att f6lja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och
utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering.
Kommunstyrelsen ansvarar sérskilt for att leda processen for Mél och budget med tillhérande
affars- och verksamhetsplaner, manadsuppf6ljning, delars- och arsredovisning.
Kommunstyrelsen har dven till uppgift att fora en fortlopande dialog med ndmnder och
styrelser for att sikerstilla att verksamheten drivs i enlighet med fullméktiges prioriteringar.

Némnder

Némnderna beslutar i fragor som r6ér den 16pande forvaltningen och i frdgor som de enligt lag
eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullmiktige
har delegerat till dem. Ndmnderna bereder fullméktiges drenden och ansvarar for att
fullméktiges beslut verkstélls.

Alla nimnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullméktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i ovrigt tillfredsstéllande satt.

For rdddningstjansten och dverformyndarverksamheten har Uppsala gemensamma ndmnder
med andra kommuner. Uppsala dr virdkommun for de gemensamma namnderna. Utdver vad
som géller for andra nimnder ska de var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam nimnd som ingatts mellan kommunerna samt
de mal och uppdrag som beslutats om vid dgarsamrad. Andra kommungemensamma mal och
uppdrag som de ingdende kommunerna har ska nimnderna ta hansyn till dar sa dr mojligt
utifran grunduppdraget.

Bolag

De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med fullméktiges
styrdokument, och regleras via beslutad bolagsordning och dgardirektiv. Uppsala Stadshus
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AB dr moderbolaget 1 Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar
verksamheten 1 bolagskoncernen samt avgor fragor som ér gemensamma for koncernen och
som inte dr av storre principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sdkerstilla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och i kommunkoncernen och f6ljer aktivt bolagskoncernens
utveckling.

Privata utférare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahélls av privata utforare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen dr huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende vem som
tillhandahaller den. De privata utforarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med avtal som
reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppfoljning och utvirdering. I enlighet med
kommunallagen beslutar kommunfullméktige varje mandatperiod om ett program med mél
och riktlinjer for kommunala angelédgenheter som utfors av privata utforare. I Uppsala
kommun omfattar programmet bade kommunens egenregi och privata utférare av kommunal
verksamhet.

Fristaende skolor dr verksamheter med egna huvudmén och omfattas inte av begreppet privata
utforare. Skolinspektionen beslutar om tillstdnd och har tillsynsansvar for fristdende skolor
medan kommunerna beslutar om godkénnande och har tillsyn 6ver fristaende forskolor och
fristaende fritidshem som inte anordnas av en fristdende skola. For att forsdkra att
allménheten har insyn i fristdende skolor ska kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha
insyn i de fristidende skolornas verksamhet. Kommunen ska ldmna bidrag till de fristdende
skolorna per elev och ersdttningen ska som ldgst motsvara sjdlvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppritta en budget for nista
kalenderar med plan for de ddrefter tvd efterfoljande dren. I Uppsala faststéller
kommunfullmiktige Mél och budget i november, som sedan géller for tre ar och revideras
arligen. Det dr det Overgripande och 6verordnade styrdokumentet for kommunens ndmnder
och styrelser. Mal och budget sétter fokus pa det védsentliga och med traffsdkra mal, budgetar
och prognoser sikerstills politisk genomslagskraft i enlighet med fullmiktiges prioriteringar.
Med Mal och budget ges allminheten mgjlighet till insyn for att vérdera och jaimfora
kvaliteten samt att bedoma om resurserna anvénds pé ett kostnadseffektivt och langsiktigt
ansvarsfullt sétt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Méal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds drendet. Arbetet
innefattar bland annat en analysfas och det sa kallade strategiska seminariet dér
forstroendevalda i majoritetsstillning redogdr for sina politiska prioriteringar samt de
utmaningar som kommunen med dess ndmnder och styrelser har att hantera inom de
kommande 5 till 10 &ren. Genom gemensam beredning sékerstélls samsyn inom kommunen
om prioriterade fragestillningar samt forutséttningar for verksamhetens genomforande.
Agarsamrad genomfors med foretridare for medlemskommunerna avseende de gemensamma
ndmnderna.

Kommunfullmédktiges inriktningsmaél strdvar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och fordndring i1 hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmalen ska
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vara ldngsiktiga och gélla for minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprovar
kommunfullmaktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r

underordnade kommunfullméktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och
kommundvergripande planer leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Styrkedja

| Resultatdialog
Kommun- Inriktningsmal,
fullmaktiges uppdrag och
Mal och budget ‘ KF:s indikatorer
Namnder och N&mnd-
bolagsstyrelsers /bolagsmal,
verksamhets- atgarder och
/affarsplan | ‘ nyckeital
Resultatmatt

Aktiviteter

Forvaltningar
och bolag Processmait

Arbetsfléden

Varje ndmnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppnd kommunfullméktiges
inriktningsmal och ska omsitta dem 1 praktisk handling. Det gérs genom att varje ndmnd och
styrelse bryter ner inriktningsmalen till egna mél och strategier (ndmnd- och bolagsmal).
Néamnd- och bolagsmal formuleras i verksamhets- och affarsplanerna.

I december faststéller namnder och styrelser sina verksamhets- och affarsplaner. I planen ska
det tydligt framga hur ndmnd- och bolagsmélen ska uppnés, atgirder for genomforande samt
hur dessa ska foljas upp. Sarskild vikt ska ldggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas
for att uppna malen. Verksamhets- och affdrsplaner ska inkludera en risk- och
vasentlighetsanalys med tillhorande internkontrollplan. Namndernas och styrelsernas
verksamhets- och afférsplaner géller for tre &r och revideras arligen.

Uppféljning
Kommunfullméktiges inriktningsmal méts genom indikatorer. Indikatorerna maéter trender,
resultat och onskade effekter eller tillstind 1 samhaéllet. De dr centrala i styrning och
uppfoljning och ska som utgdngspunkt kunna jamforas dver tid med andra organisationer och
kommuner. De ger underlag for medvetna och underbyggda beslut och erbjuder
forutséttningar, stod och incitament for utveckling. Kommunfullmaiktige faststéller &ven
nyckeltal (bilaga 12) som kompletterar indikatorerna for att [6pande folja upp och analysera
utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv.
Néamnder och styrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i forhallande till
kommunfullmaktiges inriktningsmal och dvriga maél faststdllda av ndmnden eller
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bolagsstyrelsen samt kommundvergripande planer och program. Uppfoljningarna ska goras
med utgangspunkt i viktiga hdndelser, resultat och utvecklingsomradden. Tyngdpunkten 1
redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna
resultatet och 1 perspektivet vad detta betyder for Uppsala kommun i sin helhet. Ndmnderna
och styrelserna far for egen del komplettera kommunfullméktiges indikatorer och nyckeltal i
den utstrackning det behovs for att sdkerstdlla en andamalsenlig uppfoljning och utvérdering
av den egna verksamheten. Gemensamma namnder ska folja upp och analysera vad som
astadkommits enligt de mal som 6verenskommets med alla de ingdende kommunerna och
ovriga mal faststidllda av ndmnden p4 hela verksamhetsomradet (alla kommuner) och dér sé &r
mojligt och relevant ha en kommunuppdelad uppféljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar f6r uppfoljning, analys och utvirdering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen foljer ménatligen upp nimnders och styrelsers ekonomiska
resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Ndmnderna och styrelserna rapporterar resultat
kopplat till inriktningsméal och uppdrag till kommunfullméktige tre gdnger om aret som
sammanstélls i tre publikationer.

e Deléarsrapport mal och ekonomi 30 april
o Delarsbokslut mal och ekonomi 31 augusti
e Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska lamna 6ver arsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast den
15 april éret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppfoljning ansvarar nimnder och styrelser for att lopande f6lja upp
och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan for
uppfoljning och internkontroll. De ska skyndsamt rapportera visentliga avvikelser fran
kommunfullmaiktiges styrdokument samt vidta korrigerande atgérder.
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Omvarld och forutsattningar

Uppsala ér del av en omvirld som fordandras snabbt. I mangt och mycket avgors Uppsalas
framtid av hur virlden i stort kommer att utvecklas under kommande decennier. Det r en
utveckling som kan beskrivas som oséker och som ger upphov till ett antal globala
samhillsutmaningar.

Kunskapen om omvérlden &r visentlig for att Uppsala kommun ska kunna driva utveckling i
riktning mot faststdllda mél. Att stindigt fundera pa hur omvérlden paverkar och att
identifiera vad invanare varderar dr grunden for att kunna utvecklas pa ritt sétt.

Overgripande forandringskrafter

Uppsala kommun maste forhélla sig till 6vergripande fordandringskrafter som péverkar
utvecklingen pa global nivd. De gir normalt inte att paverka pa kort sikt, mdjligtvis pd langre
sikt.

Globalisering

Globalisering &r inte ett nytt fenomen, men den kommer att ha en allt storre betydelse 1
framtiden. Globaliseringen dr den fordndringsprocess dir lander och samhéllen 6ver hela
jorden knyts samman och blir alltmer beroende av varandra. En fordndring som pagatt lange
och som vixer sig allt starkare. Utvecklingen mérks tydligt inom politik, ekonomi, teknik och
kultur dér virldens ldnder blir mer lika. Allt fler manniskor kan i dag delta i av ett 6kat utbyte
av idéer, arbete, religioner och kulturer. Detta ger en allt storre méngfald av livsstilar for
manniskor. Men den 0kar ocksa kraven pa foretag att vara konkurrenskraftiga och hinga med
i utvecklingen och den globala konkurrensen.

Klimatfordndring

Insikten véxer sig allt starkare att vart sétt att utnyttja jordens resurser behdver fordndras. Att
pa olika sitt arbeta for att begriansa vér klimatpaverkan dr 1 dag en sjdlvklarhet for manga
individer, foretag och organisationer. Men mer behover goras och takten for arbetet behdver
oka. For att snabbt astadkomma mer behdver insikten om behovet av forandring fa genomslag
1 fler minniskors vardag. Det gér inte att enbart forlita sig pd ny och miljovinlig teknik, dven
om det dr en del av I6sningen.

Lokala effekter av klimatpaverkan marks redan och samhéllet anpassas successivt till ett
fordndrat klimat. Effekterna &r stora och ibland motségelsefulla. Extremt laga
grundvattennivaer och torrvider padverkar Uppsalas redundans avseende dricksvatten-
forsorjning. Stora delar av Uppsala riskerar samtidigt att versvimmas. Béda effekterna ar
viktiga 1 forhéllande till kommunens tillviaxt. Globalt dr fordndringarna dnnu storre och
kommer pa olika sitt att paverka Uppsala. Kommunen behdver dérfor 6ka beredskapen for att
kunna hantera dnnu stdrre forindringar och paverkan p andra delar av samhillet. Aven om
Uppsala ér langt framme 1 arbetet med klimatanpassning behdver arbetet fokuseras pa konkret
genomforande.

Teknikutveckling

Teknikutvecklingen gar snabbt inom manga omraden och har en stark paverkan pa samhéllet.
Informationsrevolutionen har pagétt under de senaste decennierna och har gjort att ménniskor
enkelt kan kommunicera med varandra 6ver hela virlden. Informationsteknikens utveckling
har lett till att vi lattare kan vilja var och hur vi ska handla, nér vi ska betala rakningar eller
bestilla resor. Utvecklingen har ocksa péverkat hur vi moéts och kommunicerar med varandra,
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till exempel genom sociala medier. Aven inom omraden som transporter och bostider, klimat
och energi har teknikutvecklingen varit en starkt bidragande faktor till att skapa nya smartare
och effektivare losningar.

Individualisering

Individen har de senaste decennierna fatt 6kade mojligheter att fatta egna beslut och det leder
till 6kade krav i1 vardagen. Tilltron till hierarkiska system som politiska partier, kyrkan och
skolan har minskat, samtidigt som det blivit allt viktigare att forverkliga sig sjalv. Manniskor
inrdttar sig inte sjdlvklart i system som andra har byggt upp utan vill i stéllet gora sina egna
individuella val. Den 6kade individualiseringen och 6kade kunskapsnivan bland medborgarna
okar kraven och forvintningarna pé tjanster, inte minst vélfardstjanster.

Trender som paverkar det kommunala uppdraget

Haér presenteras nio trender som dr mycket viktiga att mdta och som beddms ha stor paverkan
pa Uppsalas mél om att skapa en socialt, ekologiskt och ekonomsikt hallbar kommun med
uppemot 340 000 invanare till ar 2050.

Polarisering

Sedan ar 1980 har inkomstskillnaderna 1 Sverige 6kat. Manniskor med olika bakgrund och
forutsattningar lever allt mer segregerat, speciellt 1 stader. Inkomsterna har 6kat for dem som
har jobb och antalet sysselsatta 1 Sverige har 6kat, men de ekonomiska klyftorna véaxer mellan
dldre och yngre forvérvsaktiva, sammanboende och ensamstaende fordldrar, de som har arbete
och de som star utanfor arbetsmarknaden samt mellan befolkningarna i attraktiva och mindre
attraktiva omraden. Aven om inkomsterna dkat for en stor majoritet av befolkningen innebér
de 6kande inkomstskillnaderna och boendesegregering en polarisering av manniskors tillgdng
till socialt och kulturellt kapital.

Jamstdlldhet

Kvinnor tar allt mer plats inom politik, ekonomi, arbetsmarknad och en rad andra omréden.
Det giller stora delar av vérlden. Globalt sett dr det fortfarande enorma skillnader mellan
kvinnor och mén nér det giller inkomster, egendomsfordelning och inflytande. I Sverige ér
takten ojdmn och de senaste aren har det inte gitt lika snabbt som det gjorde pa 1970- och
1980-talen. Sverige har till exempel Skandinaviens storsta 16negap mellan kvinnor och mén
och det ar fortfarande mer naturligt att industriarbetare har heltidstjanst, dn att
underskoterskor har det. Samtidigt som jamstélldheten tar flera kliv framét upplever vi en
okad kontroll och en 6kad sexualisering av kvinnor. Det tar sig bland annat uttryck i reklam 1
det offentliga rummet, fler fall av sexuella trakasserier och att manga kvinnor kénner sig mer
otrygga. Denna samhéllsutveckling ar viktig att vénda.

Okad digitalisering

Allt snabbare digital kommunikation gor att avstand krymper, savél globalt som lokalt.
Samtidigt okar konkurrensen mellan stider, regioner och lédnder; sociala medier vixer dver
hela vérlden och foretag kan agera pa en global marknad. Tekniken bidrar till nya mojligheter
och dirmed ett forandrat samhalle till exempel med billigare och effektivare sétt att utfora
arbetsuppgifter. Uppsala har, liksom Sverige 1 stort, av tradition en stark position nér det
giller utveckling och anvéndning av ny teknik. Men det &r ocksd en position som stindigt
utmanas. Digitaliseringen innebdr omstéllnings- och utvecklingsbehov samt stora mdojligheter
for manga verksamheter, till exempel inom vérd och skola. Men den innebér dven utmaningar
dér bland annat flexibilitet och omstillningsforméga blir allt viktigare.
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Med okad digitalisering skapas nya mdjligheter till invanardialog, vilket kan bidra till en
utvecklad demokrati. Den bidrar till en effektivare administration som frigor resurser och
mdjliggor for kommunen att erbjuda tjdnster dygnet runt. Digitaliseringen innebér nya
mojligheter for handeln 1 och med utvecklad internethandel, men det innebér ocksa
utmaningar for den befintliga handeln, bdde i och utanfor stadskdrnan. P4 samma sétt skapar
digitalisering genom nyttjandeekonomi en grund for nya héllbara transportlésningar, som
dock utmanar befintliga transportsystem och stéller krav pa annan typ av
transportinfrastruktur. Inom skola och utbildning skapar digitalisering helt nya mgjligheter att
bedriva pedagogisk verksamhet, samtidigt som det fordndrar kompetens- och lokalbehov 1
befintliga verksamheter. Dessa exempel illustrerar ett stort behov av kompetens och fardighet
kring digitaliseringsfragor som bdde direkt och indirekt paverkar alla kommunens
verksamheter.

Okad internationaliserings och global rérlighet

Virldens invanare blir allt mer internationella och globalt rorliga. Foretag blir allt mer
internationella och produktions- och handelsstrukturer fordndras pa genomgripande sitt. Det
leder till en stindigt 6kande konkurrens for foretag 1 Uppsala. Foretagens investeringar,
déribland deras forsknings- och utvecklingsinvesteringar, blir alltmer internationellt rorliga
och forldaggs 1 allt hogre grad till de regioner och linder som har bést forutséttningar.
Kompetensforsorjning dr en viktig forutsittning for foretagen vilket i sin tur okar dess
betydelse. Morgondagens arbetskraft behover 6kad kompetens nér det géller spréak och
forstaelse for andra kulturer samt inom teknik, anpassat till Uppsalas lokala behov.

Okad migration som leder till en 6kad mangfald i samhillet och pa arbetsplatser stiller
forindrade krav pa samhillssystem och tjinster, till exempel utbildning. Okad migration kan
bidra till ménniskors osdkerhet som i sin tur kan skapa en framvéxande fraimlingsfientlighet.

Okad mdngfald

Maéngtald handlar om att allt fler midnniskor med skilda bakgrunder och olikheter behover
samsas pa samma ort, bostadsomraden, fritidsanléggningar, skolor och arbetsplatser med
mera. Skillnaderna kan handla om kultur, etnicitet, religion, sexuell 1dggning,
funktionsnedséttning, dlder, utbildning, intressen med mera. Sedan 1970-talet har andelen
utlandsfodda fordubblats och bidragit till bdde 6kad och yngre befolkning. Knappt 25 procent
av Uppsalas befolkning &r i dag forsta eller andra generationens invandrare.

Det ar viktigt att tillvarata den kraft och kompetens som finns hos invénarna trots och tack
vare deras olikheter. Det ar viktigt for innovation och utveckling. Om en hogre andel
utrikesfodda stannar 1 Uppsala finns 6kade chanser att undvika arbetskraftsbrist inom vissa
branscher. Samtidigt kan svérigheter till arbete, bostad, utbildning med mera kan leda till en
okad segregering.

Aldrande befolkning

Sverige och Uppsala har en aldrande befolkning. For 100 ar sedan karakteriserades
befolkningen av manga unga och fa dldre. I dag ser &ldersstrukturen helt annorlunda ut, som
ett resultat att vi lever lingre och foder firre barn. Aven om invandring foryngrar
befolkningen nagot forvintas andelen éldre 1 befolkningen 6ka med 30 procent mellan 2010
och 2050 enligt SCB:s prognoser. Foretag och offentlig sektor brottas med utmaningen

att attrahera och behalla unga medarbetare, samtidigt som de blivande pensiondrernas
kunskap och erfarenhet méste dverforas innan de lamnar arbetsmarknaden. En stor andel av
dem som gér i pension i dag har hdga krav pa livskvalitet genom hela livet och &r starka

30



konsumenter med god kopkraft. Manga har god hélsa och kommer att bidra till samhéllet
under sin pensionstid pa olika sitt. Pa sikt kommer dven vardbehoven att 6ka, en prognos
visar att kostnaderna for dldreomsorg och sjukvard i Sverige kan komma att 6ka med 270
procent fram till ar 2040.

Okat fokus pd livsmiljé och boende

Tidigare sokte sig méanniskor till platser pa grund av arbete. I dag &r boende och livsmiljo
viktigare for ménga. Det som efterfragas ar i allt hogre grad naturskdna och hallbara miljoer
med mojlighet att kombinera ett aktivt stadsliv med naturnédra boende och ett brett
serviceutbud. For att skapa attraktiva boenden i ett individualiserat samhélle

kravs en stor lyhordhet for vad som efterfrdgas och att ’bygga med ménniskor och inte at
ménniskor”. Det kan till exempel innebdra att gora kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet
tillgénglig for alla sa att det bidrar till manniskors livskvalitet. Det blir allt viktigare med bra
kommunikationer i narhet till bostadsomraden. Det minskar avstanden, vilket leder till att
ndrhet till arbete och utbildning far mindre betydelse. Uppsala har idag, trots Sveriges hogsta
byggtakt per capita, bostadsbrist och detta ir en utmaning for en plats som vill vixa. Aven om
nya bostdder byggs sa dr det svart for ungdomar eller nya svenskar med 1ag inkomst att betala
for de nyproducerade ligenheterna.

Fordndrade kompetens- och utbildningsbehov

Den snabba tekniska utvecklingen leder till stor efterfragan pa bland annat digital kompetens,
och manga yrken kommer att férsvinna eller fordndras. En rapport fran SSF, Stiftelsen for
strategisk forskning visar att ungefér hilften av nuvarande yrken i Sverige kommer att
forsvinna inom 20 ar. En stark trend 1 vastvérlden och sa dven i1 Uppsala dr att
sysselsittningsokningen framst aterfinns inom tjdnstesektorn. Arbetsmarknaden

ar samtidigt inne 1 en stor generationsvixling, dér bristyrken har uppstatt i flera yrkesgrupper
inom vérd och omsorg, skolan och inom tekniska yrken. Forskning visar ocksa att
arbetsmarknaden tenderar att anpassas efter tillgdngen pa arbetskraft. Darfor innebir fler
pensionsavgangar inte automatiskt att fler unga far arbete. For Uppsala kommun ligger en
utmaningen i att i konkurrens med andra hitta personal som har rétt kompetens, tillrdcklig
yrkeserfarenhet, samt specifik kompetens eller behorighet for att utfora vissa uppgifter och
arbeten.

Miljo- och klimatfordindringar 6kar medvetenheten

Milj6- och klimatfordndringarna &r idag en verklighet. Klimatforandringar, brist pa
naturresurser som vatten, svéra luftféroreningar, minskning av antalet arter och andra
miljoeffekter dr patagliga. Medvetenheten okar bland befolkningen i vérldens rika lidnder,
vilket visar sig 1 konsumtionsbeteende, dér fler koper miljomairkta varor och tjénster. Manga
forsoker ocksa minska sin energianvdndning eller 6ka sin sortering av avfall. Samtidigt 6kar
den totala konsumtionen och resandet. En 6kad medvetenhet far med andra ord inte fullt
genomslag i beteendefordandringar. Fordndringen hos enskilda behdver draghjélp genom
omstdllning av till exempel infrastruktur, varor och tjanster for att den ska fa battre effekt.
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Den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin utvecklar sig starkt till foljd av en gynnsam utveckling i den inhemska
efterfragan. Den offentliga konsumtionen och kommunernas investeringar har haft en stark
okning. Den offentliga konsumtionens starka utveckling de senare aren beror framst pa en
relativt kraftig befolkningstillvéxt. Mellan 2008 och 2016 6kade antalet invanare i riket i
genomsnitt med 0,9 procent arligen vilket kan jdmforas med 0,5 procent under perioden
mellan 2000 och 2008. Dartill kédnnetecknats de senaste aren av en kraftigt 6kad
asylinvandring.

Den svenska ekonomin befinner sig i en hogkonjunktur. Sysselséttningen utvecklas starkt och
tillvixten 1 skatteunderlaget ar fortsatt hog. Bruttonationalprodukten (BNP) berdknas 6ka med
3,3 procent 2017 och med 2,3 procent 2018. Direfter, (under 2019-2020) forvéntas
konjunkturen aterga till normalt tillstdnd, det vill séga ett tillstdnd som &r langsiktigt forenligt
med inflationsmaélet pa 2 procent. Da forvéntas sysselsattningsutvecklingen att avstanna vilket
leder till en svagare utveckling i skatteunderlaget samt till arliga 6kningar av BNP pé runt 1,4
procent.

Den starka ekonomiska utvecklingen under stérre delen av 2016 innebar att antalet arbetade
timmar 6kade snabbare &n arbetsutbudet varfor arbetslosheten minskade till under 7 procent.
En fortsatt stark arbetsmarknad medfor att det blir svart for arbetsgivare, sirskilt inom
kommunsektorn, att hitta arbetskraft med rétt kompetens.

Framover forvintas dock den inhemska efterfrdgan att bromsa in efter att ha haft en stark
okning de senaste tre dren. Den samlade offentliga konsumtionen beréknas bli ddmpad medan
den kommunala konsumtionen forvéntas bli annu svagare ar 2018, framst till f6ljd av en
minskad 6kning i de fasta investeringarna. Exporten forvintas istillet ge ett starkt bidrag till
BNP:s utveckling under 2017 och 2018.

Befolkningsutvecklingen

Under de kommande artiondena kommer betydligt fler manniskor dn idag att leva och vara
verksamma i Uppsala. Okningen beror dels p4 att det fods ménga nya invanare och dels pé
inflyttning fran 6vriga Sverige och vérlden. Enligt kommunens befolkningsprognos fran maj
2017 beréknas befolkningen 6ka i genomsnitt med drygt 1,8 procent arligen under perioden
2017-2020. Fortsdtter kommunen att vixa enligt prognosen kan invdnarantalet komma att 6ka
till cirka 260 000 &r 2030 och upp till 340 000 ar 2050.

Sammansittningen av Uppsalas befolkning kommer ocksa att fordndras jamfort de senaste
aren. Barn och ungdomar i skolalder och personer 1 aldern 80 till 89 ar forvéntas att 6ka
betydligt under 2017-2021. Den storsta demografiska fordndringen finns inom aldersgruppen
16-18 ar. Efter en minskning med 20 procent det senaste artiondet kommer denna aldersgrupp
att 6ka i genomsnitt med 4,2 procent arligen de ndrmaste fem aren.

Aven antal barn i grundskolealdern (6-15 &r) bérjar tillta och beriiknas 6ka med 2,6 procent
arligen under 2017-2021. De senaste fem dren dkade antalet barn i grundskolealdern med 3,4
procent 1 arligt genomsnitt. Barn i aldern 1-5 ar berdknas 6ka med 1,8 procent arligen nésta
femarsperiod. Denna 6kningstakt &r dubbelt s& hog som takten de senaste fem aren.
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Figur 1. Demografiska forandringar i relation till 2016, befolkningsprognos maj 2017

Antalet invanare 65-79 &r berdknas 6ka med 2,3 procent arligen under perioden 2017-2021.
Aldersgruppen 80-89 &r beriiknas diremot dka i en hdgre takt (3,5 procent). Efter 2020
kommer gruppen 80-89 ar att borja 6ka i en dnnu snabbare takt; drygt 7,0 procent mellan 2020
och 2025 och 4,8 procent arligen under efterfoljande fem ar. Pa langre sikt kommer darfor
aldersgruppen 80-89 ar vara den aldersgrupp som dkar mest. Aldersgruppen 90 ar och #ldre
okar med 2,3 procent arligen under perioden 2017-2021, men haller samma takt som
befolkningen i stort mellan 2020-2025 (1,6 procent). Aldersgruppen kommer sedan att 5ka
med en arlig takt av 4,4 procent mellan 2025 och 2030.

Ett 6kat antal barn och ungdomar i skolan samt fler personer i dldrarna 80-89 &r medfor stora
anpassningsbehov inom vilfardsverksamheterna. Det senaste decenniet har de demografiska
fordndringarna i kommunerna svarat for ett 6kat resursbehov med i genomsnittet 0,5 procent.
De demografiskt betingade resursbehoven forvintas dock 6ka i genomsnitt med 2,5 procent
under 2017-2019.

Fortsatt hdg skatteunderlagstillvaxt men avmattning framdver

I sin senaste prognos fran april 2017 prognostiserar Sveriges kommuner och landsting (SKL)
en avtagande skatteunderlagsutveckling. Jimfort med prognosen fran augusti 2016 ar den
senaste prognosen en upprevidering av tillvixten 2016 men en nedrevidering av ar 2017.

2020 2016-2020
SKL, aug 2017 5,0 4,3 41 3,6 3,5 22,4
SKL, apr 5,0 4,4 4,0 3,5 3,6 22,2
Regeringen, apr 4,9 4.8 4.1 4,2 3,9 24,0
SKL, feb 4,9 4,6 3,7 3,5 3,6 22,0
SKL, dec 2016 4,8 4,4 3,6 3,5 3,8 21,9
SKL, aug 2016 4,8 4,6 4,1 4,1

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férdndring
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Efter 2018 gir ekonomin i konjunkturell balans. Skatteunderlagstillvixten borjar forsvagas till
foljd av en svagare utveckling i sysselsdttning. Skatteunderlagstillvéxten pa drygt 3,5 procent
for aren 2019 och 2020 beror framst pa storre 6kning 1 lonerna. Dartill ger indexeringen av
inkomstanknutna pensioner storre 6kning i pensionsinkomsterna. Under dessa ar vixer
skatteunderlaget svagt i reala termer delvis till f61jd av alltmer hégre pris- och 16nedkningar.

Skatteunderlaget i Uppsala okar i snabbare takt &n genomsnittet i §vriga riket. Det slutliga
taxeringsutfallet for inkomstaret 2015 visar pa en skatteunderlagstillvaxt i Uppsala pa 5,5
procent jaimfort med 5,1 procent i genomsnitt for riket.

Framover blir de vixande demografiska och befolkningsméssiga behoven svérare att
finansiera. Den hdga invandringen bidrar till att antalet vuxna i1 yrkesverksam alder blir fler
men den medfor ocksa dkade krav pa kommunens verksamhet. Enligt SKL dr dock
nettoeffekten av invandringen pa langsikt i stort sett neutral och paverkar inte kommunernas
finansiering av valfarden.

Asylinvandring och kommunernas ekonomi

Sedan hosten 2015 har antalet asylsokande personer i Sverige 6kat och Uppsala har tagit emot
och kommer att ta emot manga personer de ndrmaste dren. Staten bekostar inledningsvis
storsta delen av mottagandet av nyanlédnda och asylsokande 1 kommunerna. Dels far
kommunen en schablonerséttning for varje nyanldnd och dels far nyanlédnda som deltar i
etableringsinsatser som samordnas av Arbetsformedlingen statlig etableringsersittning. Om
den nyanlénde inte kan forsorja sig pa etableringsersittningen eller inte har egen forsorjning
ndr etableringserséttningen upphor paverkar det kommunens kostnader for ekonomiskt
bistand. Uppsalas hoga bostadskostnadsniva paverkar exempelvis de nyanlindas mojlighet att
sjilva bekosta sitt boende. For att kommunen inte ska 6ka sina kostnader pa sikt dr darfor en
bra och snabb etablering for nyanlédnda personer av storsta vikt.

Kommunernas verksamhetskostnader 6kade 2016 med 7,4 procent i I6pande priser.
Motsvarande 6kning for Uppsala var 6,5 procent. En stor del av denna 6kning beror pa det
stora antalet asylsokande och nyanlédnda. Detta har lett till stora tillskott fran staten i generella
och riktade statsbidrag. Ar 2016 betalade Migrationsverket ut knappt 33 miljarder kronor till
kommunerna for insatser till asylsokande och for mottagande av flyktingar med
uppehallstillstand. En del av beloppet avser insatser som gjordes 2015 och en del av
insatserna 2016 dnnu inte ersatts. Under 2016 uppgick Uppsalas del av erséttningar till
asylsokande och flyktingar till 760 miljoner kronor.

Regeringen sénker ersittningen till kommunerna fér ensamkommande barn vid halvérsskiftet
2017. Det ar svart att bedoma vilken mojlighet kommunerna har att anpassa verksamheten till
den nya erséttningsnivan. SKL berdknar att kommunernas kostnader for asyl- och
flyktingmottagandet fortsatt kommer vara stora. Orsaken &r att merparten av kostnaderna for
de ensamkommande barn som kom under hosten 2015 kommer att finnas kvar i kommunernas
verksamheter. SKL rdknar med att kommunernas merkostnader blir cirka 2 miljarder kronor
for aren 2017 och 2018, till f6ljd av den nya ersdttningsnivan.

Langsamt stigande priser och I6ner

I tabell 3 visas utvecklingen i prisindex for kommunal verksamhet (PKV). I framtagandet av
resursbehoven i Mal och budget 2018-2020 har SKL:s PKV frén augusti 2017 anvénts. For
aren 2017-2019 rdknar SKL med storre lonedkningar &n dren innan. Inflationen berdknad
med KPIF (KPI med fast rdnta) har sedan 2014 varit langsamt stigande. SKL rédknar med att
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inflationen enligt KPIF i dr och nésta &r kommer att ligga strax under 2 procent och forst fran
2019 att ligga kring 2 procent.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Arbetskraftskostnader* 3,1 3,1 3,8 3,4 3,5 3,3
Ovrig férbrukning 1,1 1,8 2,6 2,3 2,6 2,6
Prisféréndring 2,4 % 2,7% 3,4 % 3,0% 32% 3,1%

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.
Kélla: SKL:s cirkular 17:42

Tabell 3. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

SKL raknar med att den genomsnittliga 16ne6kningen under 2016 uppgér till 2,5 procent.
Detta ir betydligt ldgre 4n vad tidigare har varit normalt i ett neutralt konjunkturliige. Aven
l6neavtalen 1 ar gav en lagre niva pa 6kning for de avtalsenliga 16nedkningarna 4n vad som ar
normalt for en hog konjunktur. Dessa dr dock fordndringar exklusive 16neglidning. SKL:s
prognos for bade de avtalsenliga 6kningarna och l6neglidningen ger en sammalagt
l6nedkningstakt pa 3,4 procent i genomsnitt under 2018, och ytterligare en 3,5 procent 2019.
Lonedkningarna paverkar skatteintdkterna positivt men motsvaras av 6kade utgifter for
kommunen 1 form av 6kande l6nekostnader.

Berikningen av arbetskraftskostnaderna tar inte hinsyn till effekten av en kontinuerlig 6kning
av kvaliteten pé arbetsinsatsen, bland annat till f61jd av hogre utbildningsniva, och ddrmed
hojda Ioner. Denna kvalitetsokning betraktas som en volymforandring och inte som en
prisfordndring, darfor justeras timlonedkningarna ned med en uppskattning av
kvalitetsokningen.

De demografiska behoven, pris- och 16nedkningarna samt 6kad ambition dr de tre framsta
faktorerna som styr kostnaderna for den kommunala verksamheten. Pa kortare sikt kan
kommunen inte padverka de demografiska behoven och pris- och I6nekostnaderna. De
kommunala vilfardstjdnsterna dr personalintensiva vilket innebér att 16nerna utgor det storsta
kostnadsslaget, ungefér 45 procent av kommunens bruttokostnader.
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Uppsalas ekonomiska ramar 2018-2020

Den ekonomiska ramen for 2018-2020 bygger pé beslutad ram for verksamhetsaret 2017
enligt Mal och budget 2017-2019 samt den ombudgetering som kommunfullmiktige
beslutade om 1 juni 2018. De ettariga satsningarna samt riktade effektiviseringskrav har
rdknats bort. Uppriakning gors utifrdn demografiska fordndringarna och med SKL:s prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. For 2018 svarar volymupprikningen for
drygt 3,1 procent och prisuppriakningen for 3,0 procent av den totala ramen. Den ekonomiska
ramen har justerats ned med ett generellt effektiviseringskrav pa 2,5 procent for 2017 for
samtliga ndimnder med undantag for utbildningsndmnden dér effektiviseringskravet ér 1,6
procent, socialndmnden dér effektiviseringskravet ar 1,5 procent samt for dldrendmnden dar
effektiviseringskravet dr 1,4 procent. For 2018 idr effektiviseringskravet 1,1 procent for
samtliga nimnder och 2,65 procent for 2019. Ramarna rymmer dven ett antal ettdriga
satsningar.

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behdvs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har déarfor fokus pa ekonomisk
styrning i syfte att stirka Uppsala kommuns finansiella stdllning bade pa 14ng och kort sikt.
Detta har astadkommits dels genom en omfordelning av resurser i enlighet med
behovsfordndringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella
forutséttningar.

Politisk verksamhet, kommunledning
7% och gemensam verksamhet
19% Infrastruktur, stadsutveckling mm
(o)

2% 2%

| Kultur och fritid
Forskoleverksamhet
Skolverksamhet 6-15 ar
14% Gymnasieskola och kommunal

vuxenutbildning
Vard och omsorg 0-20 ar

15% Vard och omsorg 21-64 ar
Vard och omsorg 65 ar och aldre

Sarkskilt riktade insatser

6%
22%

9%

Figur 2. Fordelning av den ekonomiska ramen for 2018

I figur 2 presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetséaret 2018. Jamfort med ramarna
for 2017 finns den storsta procentuella forstarkningarna inom den politiska verksamheten dér
overformyndarndmndens verksamhet ingar, skolverksamhet 6-15 ar samt gymnasieskola.
Ramforstiarkningen inom dessa verksamheter dr en konsekvens av bdde den demografiska
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fordndringen och det 6kande antalet nyanldnda ensamkommande barn. Jamfort med ramarna
2017 har dven Kultur och Fritidsverksamheterna 6kat procentuellt mer &n andra verksamheter
ramforstirkningen inom dessa omraden avser frimst ny- och ombyggnad av
idrottsanldggningar samt satsning pa kulturskola.

God ekonomisk hushallning

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Det ldmnas at varje kommun och landsting att sjidlva definiera innebérden av
god ekonomisk hushallning eftersom de lokala forhallandena &r olika. Samtidigt stéller
lagstiftaren krav pa att planen for verksamheten ska innehalla &ndamaél och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushdllning. Det ska dven faststéllas finansiella mal. Lagen
stéllen ocksa krav pa att forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvérdering om malen for en
god ekonomisk hushallning har uppnatts.

I praktiken innebér lagen att kommunens skatteintdkter och 6vriga intékter ska finansiera den
16pande verksamheten och arets investeringar. Detta innebdr att kommunen inte ska anvinda
sin formogenhet for att finansiera den 16pande verksamheten och inte heller finansiera driften
med 14n. Vidare kriver lagen att resultatet ska ligga pa en niva som konsoliderar den
kommunala ekonomin.

Resultatet i kommunal verksamhet syftar till att sdkerstilla att verksamheten kan bedrivas
dven pd lang sikt och att upprétthdlla betalningsberedskap bade pa kort och pé lang sikt. Ett
overskott i verksamheten skapar dérutover utrymme for kvalitetsforbattringar och ger
mdjlighet till sjdlvfinansiering av investeringar. En forstiarkning av betalningsberedskap
innebdr ocksd att kommunen kan finansiera de stora pensionsatagandena samt bemdéta
eventuella risker i intdkter och kostnader till f6ljd av férdndringar i omvérlden. De
kommunala verksamheterna ska strava mot att ligga p4 samma nettokostnadsniva som
motsvarande kommuner.

Finansiella mal
Uppsala kommuns finansiella mél styr mot stirkt balansrdakning och héllbar tillvéxt.

Det arliga resultatet ska vara minst tvd procent av kommunens skatter och
kommunalekonomisk utjamning och intéktsokningen (skatter och kommunalekonomisk
utjdimning) ska vara storre dn 6kningen av nettokostnader.

Under flera ar har Uppsala kommun arbetat med att anpassa nettokostnadsnivan for att
komma i nivd med jimforbara kommuner. Arbetet har gett resultat. Av 2016 érs bokslut
framgar att kommunen ligger ligre dn jimforbara kommuner. Mot bakgrund av att behoven
utifran den demografiska utvecklingen forvintas dverstiga framtida utveckling av
skatteunderlaget dr det angeldget att fortsétta ha fokus pa nettokostnadsutvecklingen utan att
tappa 1 kvalitet och service.

Soliditen dr ett matt pa en organisations langsiktiga betalningsforméga och desto hogre
soliditet desto hogre sjdlvfinansiering av investeringar. Soliditet dr ett matt som kreditgivare
tittar pa och som péverkar mojligheten att erhalla formanliga lanevillkor. Under 2016 stérktes
soliditeten. Ambitionen &r att fortsatt starka soliditeten och komma upp 1 nivd med jimforbara
kommuner. Ett realistiskt, men &nd& utmanande, mél ar att under planeringsperioden 2018-
2020 na 15 procent soliditet (inklusive pensionsataganden) for kommunkoncernen.
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Det &r ocksa viktigt att ha kontroll pa 1&neskuldens nivd och utveckling. Med en hog
laneskuld utsétter sig kommunen for en risk om réntorna 6kar. En 6kad l&neskuld medfor
ocksa att kapitalkostnaderna okar och tar en allt storre del av det finansiella utrymmet. For
planeringsperioden och dven den tidsperiod som foljer efter ar 2020 finns det behov av stora
och angeldgna investeringar for att nd de langsiktiga malen om fler bostidder och fler
arbetstillfillen. Dessa investeringar behover komma till stand utan att de driver
kapitalkostnaderna och undantranger finansieringen av annan kommunal verksamhet. For det
kravs ytterligare samordning och effektivare investeringsprocess kombinerat med innovativa
16sningar for att minimera investeringsbehoven. Under planeringsperioden ska
kommunkoncernens ldneskuld per invanare inte 6ka mer én fem procent arligen.

Finansiella mditetal
1. Ekonomiskt resultat, kommun
= Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjimning.
» Okningen av skatter och kommunalekonomisk utjimning ska vara
storre dn forandingen av nettokostnadsutvecklingen.
2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsitagande
= Soliditeten ska under perioden dka till 15%
3. Laneskuld per invanare
= Skuldutvecklingen ska begrinsas och inte 6ka mer dn fem procent
arligen.
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Investeringar

Ett hallbart Uppsala med fler arbetstillfallen forutsitter en fungerande bostadsmarknad och en
utveckling av infrastrukturen. For att mota utvecklingen och bibehalla en ekonomi i balans
kravs en langsiktig strategi for kommunens investeringar som ett led i arbetet med en héllbar
ekonomi. Investeringar mojliggor for Uppsala att vixa, men dr ocksa nodvéndiga for att
upprétthalla befintlig infrastruktur. Investeringarna for 2018-2020 omfattar bade ny
infrastruktur och fornyelse av befintlig infrastruktur.

Kommunen arbetar strategiskt med att pé ett ansvarsfullt sétt vixa, pd lang sikt klara
finansiering av investeringar och klara kapitalkostnaderna som foljer av investeringarna.
Sjdlvfinansieringsgraden for investeringarna maste dka. Mojliga tillgdngar och investeringar
identifieras, 1 syfte att kunna avyttras och dérigenom hoja sjdlvfinansieringsgraden samt
begrinsa upplédningen. For investeringar 6ver 50 miljoner kronor kravs ett igdngséttnings-
tillstdnd frén styrelsen for Uppsala Stadshus AB eller fran kommunstyrelsen, beroende pd om
investeringen ska goras av bolagskoncernen eller av ndmnder. Provningen ska visa om det gar
att begrdnsa investeringen, skjuta pa investeringen i tid eller helt avstd om konsekvenserna till
exempel visar pa en bristande I6nsamhet eller nytta.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Den 6kande investeringsvolymen tar allt storre utrymme av kommunens driftbudget. Utover
avskrivningar och hogre riantekostnader 6kar ocksa driftkostnaderna for till exempel
underhall, el, vdrme, vatten och personal.

Kommunen finansierar investeringarna genom positiva resultat eller genom extern uppléning.
Finansieringen kan ocksa tdckas av realisationsvinster fran exploateringsverksamheten.

Kommunen ska se till att vixa pd ett ansvarsfullt sétt. Sjdlvfinansieringsgraden for
investeringarna maste oka. Ladmpliga tillgdngar ska identifieras och avyttras sa att behovet av
lan kan begrinsas.

For att Uppsala kommunkoncern ska fortsitta att ha en ekonomi i balans behover flera av de
finansiella nyckeltalen stirkas. Under den senaste tioarsperioden har flera av nyckeltalen visat
pa en negativ trend. Soliditeten, inklusive pensionsataganden, i kommunkoncernen har sjunkit
frén 29 procent ar 2007 till 12 procent ar 2016, medan ldneskulden under samma period 6kat
fran drygt 34 400 kronor per invanare till cirka 66 000 kronor per invanare. Utvecklingen ska
brytas genom starkare resultatnivaer i kommunkoncernen samtidigt som finansiering av
investeringar i hdgre utstrackning behover ske utan att 1an tas upp. Soliditeten bor stirkas med
maélet att Gver tid 6ka fran 12 procent till cirka 15 procent.

Nyckeltalen 1 tabellen nedan redovisar effekten av planerad investeringsram.

Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

-1,75% 0,6% 3,6% 2,5% 2,3% 2,7% 2,3%

Resultat i forhallande till skatter och
KEU (%)

Soliditet, inklusive

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
pensionsataganden (%) 12% 12% 12% 12% 13% 14% 14%

Laneskuld per invanare

o 57,6 59,9 66,0 72,0 76,5 80,9 87,1
(tkr/invanare)

Tabell 4. Finansiella nyckeltal 2014-2020.
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Oberoende om investeringarna avser erséttning av befintlig infrastruktur eller fornyelse och
utveckling behover investeringar bade finansieras och den kostnad de genererar tickas dver
anvindningstiden. Driftkostnaden for investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven
indelas 1 anvédndarkollektivet (hyresgéster, parkeringsanvindare, vatten/avfall- och
renhallningskunder) och skattekollektivet (skattebetalare). For de investeringar som medfor
kostnader som faller pa anvéndarkollektiven kan kostnadskonsekvensen motiveras i de fall
dessa kan bdra kostnaderna inom etablerade hyres- och avgiftsnivder. Inom dessa omraden
finns d&ven mojlighet att genom forsdljning av tillgéngar eller rittigheter 16sa del av det
finansieringsbehov som investeringarna genererar.

Utrymmet for investeringar som ska biras av skattekollektivet ska tickas av de 6kade
skatteintdkterna, inklusive kommunalekonomisk utjamning, som foljer av en 6kad befolkning.
Investeringarna far inte heller medfora att snittkostnaden for till exempel en forskoleplats, en
elev i skola eller en timme i en sporthall blir hogre dn dagens kostnad, med tilldgg for
inflation.

Genom att styra exploateringsverksamheten mot omradden déar marken dgs av
kommunkoncernen kan dverskott genereras 1 storleksordningen fem till sju miljarder fram till
ar 2030 utifrdn planerad utbyggnadstakt och projektprioritering. Sddana exploateringar ticker
inte bara vignét och parker inom exploateringsomradet utan bidrar dven till finansiering av
andra kommunala atagande i omradet sdsom forskolor, skolor och idrottsanldggningar.

De stora pagéende projekten inom exploateringsverksamheten, bedrivs till stor del pd mark
som dgs av kommunen. I bilaga 10 framgar likviditetsplan - kassaflode for de kommande fem
aren med specificering for de storsta projekten. Bedomning bygger pa de kalkyler som
uppréttats i de stora pagdende projekten och pd schablonberidkningar for projekt som dnnu &r i
tidiga skeden. Vad géller 6vriga projekt, bestar de av en mingd projekt, fraimst
byggherreprojekt 1 genomforandeskede. Bedomningen for dessa projekt ar preliminar.

Utifran rddande forutsittningar ska kommunen, ibland férenat med vissa villkor, bland annat
investera inom foljande omraden:

Bygga nya hyresldgenheter i storleksordningen 200 till 300 per ar

Renovera och fornya delar av befintligt bestand av hyresldgenheter

Sékerstilla vatten och avfallsforsorjningen till en véxande och fortdtad stad

Bygga parkeringshus inom Rosendal och Ullerdker samt sdkerstélla tillgédngligheten
till omrddena fran nuvarande gatu- och cykelnit

e Bygga nya arenan Studenternas samt sporthallar 1 nya omradden

e Paborja ombyggnationen av ett nytt Fyrishov

e Bygga ett nytt Stadshus for kommunens verksamheter

e Vidareutveckla ett héllbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa gatu-
och cykelvdgar samt utreda framtida system for kollektivtrafik

I tabellen nedan redovisas fordelningen av investeringar i Uppsala kommunkoncern 2018-
2020. Dér markeras med gratt de bolag vilkas investeringar helt bekostas av anvandarna
medan bldmarkerade dr de som ska bekostas av skattemedel.
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Part (mnkr) 2018 2019 2020

Uppsalahem, koncern 1058 1047 1068
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 61 41 24
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 211 199 200
Uppsala Parkering 144 273 380
Uppsala Vatten och Avfall 540 460 450
Uppsala Bostadsformedling AB 1 1 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter 841 824 1203
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 360 360 265
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 339 465 278
Fyrishov 40 120 115
Uppsala Stadsteater 3 3 3
Uppsala Konsert och Kongress 4 3 4
Uppsala kommun 600 738 958
Summa 4202 4534 4949

Tabell 5. Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2018-2020.
I bilaga 10 framgér investeringsramen for respektive ar per nimnd och bolag.

Kommunens ndmnder har planerade investeringar pa 610 miljoner for 2018. I figur 3 visas
inom vilka verksamhetsomraden investeringarna kommer att ske.

markforvarv
16%
23% M verksamhetsfastigheter
| park/barn, natur/biologisk mangfald

M stadsutveckling; strak, forbindelser
9%

M stadsutveckling; allman plats

M géng- och cykelframjande
6%

hallbart resande/mobilitet, trafiksdkerhet

8%

5%
teknik och miljoutveckling
11%

6% T

1%

0,
15% maskiner och inventarier

Figur 3. Namndernas planerade investeringar per verksamhetsomrade 2018.



Investeringsplanering pé lang sikt

Oversiktplanen ir grunden for kommunens 1angsiktiga investeringsplan och sticker sig fram
till & 2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov och ambitioner
for en langsiktiga stads- och landsbygdsutveckling.

Fram till &r 2050 har de flesta av de nya bostdderna i kommunen som byggts i Uppsala stad.
Det innebér att staden kommer att véixa med cirka 60 000 bostidder och ungefar lika ménga
nya arbetsplatser. De nya bostdderna och arbetsplatserna &r tankta att framst koncentrera sig
till platser dit det ar 14tt att ta sig med gang, cykel och kollektivtrafik. Det vill sdga inom fyra
kilometer fran Resecentrum och i stadsnoder, stadsdelsnoder och stadsstrék. Planen &r att fyra
tita stadsnoder utvecklas fram till 2050, som komplement till innerstaden. Tillsammans bildar
innerstaden och stadsnoderna den femkérniga staden. I 6versiktsplanen finns 13 prioriterade
tatorter, till exempel Véange och Almunge. For flera av de prioriterade tdtorterna planeras det
for en tdtare och mer blandad bebyggelse. Landsbygderna okar sin betydelse savél for
kommunens och regionens egenforsorjning som for att vidareutveckla och skapa nya
exportvaror, tjdnster och bostidder och nya arbetsplatser.

Investeringar i gronstrukturen ska goras i takt med utveckling av ny bebyggelse.
Avfallshantering, vatten- och avloppssystem samt system for virme, kyla och elektricitet
maéste kompletterats med mindre, lokala system och lokala kretslopp och nagra lampliga
storre markomraden kan anvéindas for solenergiforsorjning.

Uppsalas tillvixt kommer kriva en fortsatt hog investeringsniva under manga ar framat. For
att sékerstélla stabila finansiella nyckeltal &r investeringsbehovet identifierat och nedbruten
for de kommande tio aren, ar for ar och for kommunkoncernens olika verksambheter.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, f6ljer upp och rapporterar till kommunfullmiktige och samordnar verksamheten
mellan kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen har d&ven uppsiktplikt 6ver 6vriga nimnders
verksamhet, inklusive de gemensamma ndmndernas och de kommunala bolagens verksamhet.
Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullméaktige och ansvarar for att
fullméktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sdrskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT,
arbetsgivarfragor, mark och exploatering samt kris- och beredskap. Som kommunens
arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

En sammanhallen hallbarhetssyn i en vaxande stad och landsbygd

En héllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdjligheter att tillfredsstilla sina behov. Det innebér att social
valfard, ekonomisk tillvixt och ekologisk balans efterstriavas for bade dagens och
morgondagens invanare, vilket behéller och attraherar savil talanger som investeringar.

Uppsala har en roll i ett regionalt ssmmanhang som handlar om att stérka kontakter med
omkringliggande kommuner och Region Uppsala om gemensamma uppgifter och att hitta
smarta och effektiva 16sningar. FN:s 17 globala hllbarhetsmél och Agenda 2030 samt EU:s
tillvaxtstrategi Europa 2020 ldgger fast kursen for Uppsalas arbete for att uppné en smart och
héllbar tillvixt for alla. Genom den regionala utvecklingsstrategin har mélen i Europa 2020-
strategin omsatts till regional niva i Uppsala 14n. Genom internationellt erfarenhetsutbyte ska
Uppsala fanga upp nya idéer kring storstéders utveckling och tillsammans med andra
europeiska stider paverka agendan i EU.

FN:s agenda for héllbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den ekonomiska, den
sociala och den ekologiska. I Sverige inleddes arbetet med agenda 2030 1 januari 2016. Malen
i agenda 2030 &r integrerade i kommunfullméaktiges nio inriktningsmal som beskriver
inriktning och uppdrag fér den kommunala verksamheten.

All upphandling ska betraktas som ett strategiskt verktyg for att utveckla en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt héllbar kommun.

Uppsala kommuns diplomering som en Fair Trade City innebér att kommunen forstarker
ambitionen och engagemanget tillsammans med 6vriga aktorer for réttvis handel och etisk
konsumtion. Social hallbarhet syftar till att utjdmna skillnader i Uppsalabornas levnadsvillkor,
motverka segregation och fattigdom samt erbjuda vilfdrd av hog kvalitet.

Kommunens dversiktsplan anger den langsiktiga inriktningen och fungerar som styrning for
den fysiska utvecklingen, ett robust samhélle och en god livsmilj6. Staden ska vixa indt samt i
strak, orter och vid knutpunkter, vilket skapar forutséttningar for en attraktiv och effektiv
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kollektivtrafik, hushallning av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur. Dérfor planerar
kommunen for bostidder och infrastruktur som inkluderar alla som ska leva, arbeta och besdka
Uppsala. Det innebér hoga krav pa tillganglighet bade i bostéder och i den offentliga miljon.
Malsittningen ar att det byggs 3000 nya bostédder per ar. Villkoren for att leva, verka och bo 1
olika bygder och smé tdtorter skiljer sig fran forhéllandena i staden, men ocksé sinsemellan.
Langa avstdnd och ett bilberoende behdver balanseras med forbéttrade forutsattningar for
anvandning av kollektivtrafik.

Goda utvecklingsmojligheter for landsbygdsnaringar, 6kad bredbandstdckning och
upprétthéllande av service ar forutsittningar for att vara en av landets bista
landsbygdskommuner. Utmirkande for landsbygdsutveckling dr det ideella engagemang som
ar starkt pd landsbygderna och 1 de mindre tdtorterna. Tillsammans med privata, offentliga
och ideella aktorer skapas en levande landsbygd som nyttjar lokala tillgdngar. Detta sker
bland annat tillsammans med féreningen Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling.

En aktiv markpolitik ska ge mdjlighet till bland annat bostdder med blandade
upplételseformer och verksamheter som vill utvecklas och etablera sig 1 Uppsala. Andelen
hyresrétter ska dka for att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och mojliggora for fler att
skaffa ett eget boende. Innehavet av exploateringsbar mark ska motsvara fem ars
stadsutveckling. Markinnehavet ska sékra en langsiktig buffert for markbyten och andra
dndamal som rekreation, biologisk mangfald och hinsyn till vattenresurser. Politiska
prioriteringar ska baseras pa ekonomiska, ekologiska och sociala forutséittningar och
kvalitetskrav i en fortsatt utvecklad stadsutvecklingsprocess.

De kommunala verksamheterna ska ha tillgang till &ndamaélsenliga och kostnadseftektiva
lokaler. Langsiktigt héllbara lokalforsorjningsplaner for den totala lokalytan ska finnas for all
kommunal verksamhet och ta hdnsyn till behoven pa kort och lang sikt. Med fokus pa
kommunkoncernnyttan ska utveckling ske av gransoverskridande lokallosningar mellan olika
verksamheter med strivan att minska lokalkostnaden per invénare.

For att mota utmaningen med en 6kande befolkning tar kommunstyrelsen ett helhetsansvar for
integrationsarbetet i kommunen. Detta gors genom att samordna nimndernas ansvarsomraden
och samverkan med det civila samhéllet {or att sidkra savél ett individuellt som strukturellt
perspektiv. Genom att ta tillvara den kompetens som kommer till kommunen via de
nyanlénda, erbjuda arbetstillfdllen f6r alla och tillvarata kunskaper och erfarenheter som
stodjer utvecklingen av ett hallbart samhélle utvecklar vi ett inkluderande och demokratiskt
samhille dir alla manniskor kan né sin fulla potential.

Kommunens bostadsociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva
16sningar genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostdder pa
kort och lang sikt.

Uppsala kommun ska upplevas vara en trygg plats att verka och leva i. I kommunens
omvdérldsanalyser ldggs darfor sdrskild vikt vid att identifiera hot och risker. Detta utgoér sedan
grunden for ett risk- och skadeforebyggande arbete som sker genom bred samverkan med
flera aktorer. Kommunens forebyggande arbete ska minimera risken for skada pd manniskors
hélsa, miljo och egendom. Genom ett vélutvecklat kris- och beredskapsarbete ska dven
kommunens forméga att bidra till totalférsvaret hojas. I regeringens nationella
sdkerhetsstrategi identifieras flera olika hot, av vilka de militdra hoten mot vér nationella
integritet bedoms vara storre idag dn tidigare. Kommunens forméga att verka under hojd
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beredskap behover dérfor utvecklas. Insatser for att forebygga att individer involveras i
véldsbejakande extremism stdrks ytterligare.

Ekonomisk hallbarhet och néringsliv

Haéllbar ekonomisk utveckling ar en av forutsdttningarna for vélfard och behovs for att sédkra
ménniskors jobb, forsorjning och social trygghet. Den forvintade befolkningstillvaxten i
Uppsala kraver en expansiv arbetsmarknad. Fler jobb ska skapas, cirka 2 000 nya
arbetstillfallen per ar krévs for att uppna balans mellan dag- och nattbefolkning. Som ett led i
detta introducerar kommunen ett néringslivsprotokoll i1 syfte att tillsammans med néringslivets
olika aktorer skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. Runt hélften av dessa nya
jobb behdver komma fran de kunskapsintensiva branscherna. De kunskapsintensiva
branscherna driver tillvixten av kommunens arbetsmarknad och dr ddrmed en forutsittning
for utveckling av bygg-, service- och tjdnstenéringar.

Universiteten spelar en avgorande roll for sdvil kompetensforsorjning som innovation.
Genom att stirka samarbetet med ndringslivet, universiteten, Akademiska sjukhuset och andra
forskningsintensiva miljoer kan kommunens identifierade fokusbranscher life-science/hélsa,
informations- och kommunikationsteknologi (ICT) samt milj6 och energiteknik (Cleantech)
utvecklas. Forutsittningarna for olika typer av innovationsprojekt skapas genom att 6ppna
upp kommunens verksamhet.

Uppsala har dven en stark stéllning som evenemangs- och métesstad. En varumérkesplattform
ar ett viktigt verktyg i arbetet med att stirka Uppsalas attraktionskraft for att locka boende,
besokare, kompetens, investeringar och nya foretagsetableringar till Uppsala. Genom att
samtliga aktorer 1 Uppsala utgér frdn en varumérkesplattform forstarks det gemensamma
varumadrket Uppsala.

Ekologisk héllbarhet

Uppsala paverkar och paverkas av den lokala och globala miljdsituationen. Kommunen har i
dag en miljopaverkan som é&r flera génger storre dn vad som &r hallbart ur ett globalt
perspektiv. Miljo och klimatomstéllningen &r dérfor bradskande. Kommunala mél och
atgirder maste utgd bade fran vad som ar viktigast ur ett globalt perspektiv och vad som ar
prioriterat lokalt. Utsldppen av vixthusgaser maste fortsitta att minska under detta decennium
for att till 2040 helt upphdra. Milj6- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling
genomfors via breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll. Kommunens
uppdrag ér att underldtta for invanarna och andra att leva och verka miljomedvetet.
Kommunen sitter de miljomal som samhéllet som helhet behover nd. Men kommunen kan
inte nd dessa ensamma utan maste ta ett ledarskap och bjuda in invénarna och organisationer
att medverka och se mojligheterna. Tillsammans skapar kommunen, andra samhaéllsaktorer
och boende och verksamma i Uppsala. Nér staden vixer ska hinsyn tas till det férdndrade
klimatet och kommunen ska bygga hilsosamt och resurssnalt. Arter och viktiga miljoer ska
bevaras.

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sékringen av nuvarande och framtida
dricksvattentdkter dr dverordnat i stort sett all annan planering. For Uppsalas del handlar det
framst om att sdkra Uppsaladsens funktion som naturligt dricksvattenfilter.

Luftfororeningar finns 6ver hela virlden och orsakar betydande negativa effekter pa
ménniskors hélsa och miljon. Végtrafiken &r den dominerande kéllan till utsléapp av
kvéveoxider partikelutslapp (PM10) i Uppsala kommun.
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Det lokala arbetet mot det nationella mélet om ett fossilbrinslefritt samhélle for transporter
och arbetsmaskiner till 2030 innebér en omstillning av kommunorganisationens fordonspark,
utveckling av héllbara transportlosningar samt en 6kad samverkan med berdrda aktorer.
Moderna parkeringslosningar och dkade satsningar pa cykling och kollektivtrafik dr exempel
pa viktiga atgarder.

Kommunens miljéarbete har tva perspektiv som samspelar: kommunorganisationen och
kommunen som geografiskt omrdde. De kommunala verksamheternas egen miljopdverkan
maste minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag. Forutom trafiken finns en rad viktiga andra frdgor nar det géller
utsldppsminskningar inom Uppsalas geografiska omrdde: fornybar energi, byggnation i trd
och andra hallbara material, minskad plastforbrinning samt ett moderniserat fjérrvirmenat ar
nagra exempel. Kommunorganisationen har stor potential for energieffektivisering men maéste
hitta organisatoriska sitt att realisera den. Omstéllning till solenergi ska goras for de av
kommunens verksamheter och lokaler dér det 4r mdjligt.

Social hallbarhet

Alla ska erbjudas en livsmiljo dir de kan vixa, utvecklas och mé bra oavsett individuella
forutsattningar. Viktiga grundpelare for social hallbarhet 4r demokrati, delaktighet, trygghet,
tillgénglighet, jimlikhet, jimstalldhet samt respekt for mangfald och ménskliga rattigheter.
Mainniskors upplevda trygghet och sidkerhet handlar ytterst om den enskildes tillit, sociala
forankring och delaktighet.

Barnets bésta ska alltid sdttas i1 forsta rummet. Barn ska ha mojlighet att paverka och vara
delaktiga i beslut som berér dem. Metodstdd och verktyg for detta ska arbetas fram.
Kommunen ska arbeta for barns réttigheter sdsom de dr formulerade i Barnkonventionen. Alla
barn ska garanteras skydd mot diskriminering. Fokus i utvecklingsarbetet och dess
genomforande ska utgd frdn barnkonventionens fyra huvudprinciper som handlar om alla
barns lika vdrde och réttigheter (artikel 2), att barnets basta ska séttas i frimsta rummet vi alla
atgirder som ror barnet (artikel 3), varje barns ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel
6) samt barnets ratt att bilda och uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla frdgor som
berdr honom eller henne (artikel 12).

Kommunen ska motverka den oréttvisa fordelningen av makt och resurser mellan kvinnor och
maén, flickor och pojkar. Det gors genom att vara en drivande aktor i jamstdlldhetsarbetet och
frimja jadmstilldhet savél inom organisationen som i samhdllet 1 stort. Ett integrerat
jamstilldhetsperspektiv i budgetprocessen motverkar den oréttvisa fordelningen av resurser
mellan kdnen. Kommunen behover sikerstélla att kommunala insatser ser till individers
behov och rittigheter.

Jamstdlldhetsbudgetering definieras som en integrering av genusperspektiv i alla nivaer i
budgetprocessen. Syftet ér att sékerstélla att kommunal verksamhet nar bade mén och kvinnor
i enlighet med deras behov. Huvudmomentet i jimstilldhetsbudgetering dr omfoérdelning av
resurser for att uppna jamstéllhet och motverka den oréttvisa samhilleliga fordelningen av
resurser mellan konen. Jamstéilldhetsbudgetering ska tillimpas nir ndmnder och bolag gor
sina prioriteringar. Processen kriver att nimnderna ur ett genusperspektiv utvirderar
effekterna av resursfordelningen i sin budget. Ndmnderna ska dven beddma 1 vilken mén
dessa effekter stimmer 6verens med de jamstélldhetspolitiska mélen. Utvarderingsarbetet ska
leda till att verksamhetsomraden med ojamstilld resursfordelning ska forédndra utformningen
eller omfordela resurser.
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For att sikerstilla att tempo och kvalitet i genomforandet nar upp till de hogt stéllda malen
sker en systematiskt stegvis implementering under perioden. Till exempel ges
utbildningsinsatser, och verktyg och modeller for jamstilldhetsbudgetering och analys tas
fram. Den befintliga konsuppdelade statistiken ska sammanstéllas och om mer kdnsuppdelad
statistik behover tas fram ska en plan for detta upprittas. Inhdmtningen av konsuppdelad
statistik ska ta hinsyn till personer som inte identifierar sig enligt tvakonsnormen, 1 de
situationer det dr mojligt ska sjilvidentifiering vara den vdgledande principen. I de
generationer som nar hoga éldrar de narmsta aren forvintas en hogre andel én hittills vara
oppna med sin sexuella liggning. Aldre HBTQ personer som har levt i en tid dér deras
konsidentitet och sexualitet har varit kriminaliserad, sjukdomsforklarad och ofta framstatt som
avvikande, dr extra utsatta. I och med att kunskapen om HBTQ-personer situationer 6kar bade
nationellt och 1 Uppsala kommun vagar fler och fler personer att vara 6ppen med sin HBTQ-
identitet. Uppsala Kommun vill sikra att alla, inklusive dldre HBTQ-personer, ska kénna sig
vialkomna och inkluderade till kommunens verksamheter och ska kénna sig trygga med att bli
professionellt bemdtta genom att verksamheter diplomeras enligt kommunens HBTQ-
utbildning.

Ett ideellt engagemang ger forutsittningar for en bittre folkhilsa, bidrar till ett bredare
kulturliv samt 6kar delaktigheten och kéinslan av att finnas i ett socialt ssmmanhang. Ett starkt
civilsamhille skapar motesplatser ddar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhéllslivet.
Samarbetet med néringslivet och ideell sektor utvecklas. En ny lokal 6verenskommelse
mellan féreningslivet och Uppsala kommun (LOK) ska forhandlas och beslutas under 2018.

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra vilmiende jamfort med andra kommuner men det
finns skillnader 1 hélsa kopplat till inkomst och bostadsomrade/-ort. Kunskap om forekomst
av ojamlikhet i hélsa och dess pdverkansfaktorer ska ligga till grund for beslut om insatser.
Samverkan med regionen behover utvecklas och fordjupas.

Ojamlikheten mellan Uppsalaborna vad géller bland annat hélsa, inkomst och utbildningsniva
behover minska. De kommunala insatserna ska utgé fran detta. Frimjande och forebyggande
insatser ar atgirder for att undvika social utsatthet, segregation och arbetsloshet. Dessa
insatser tillsammans med sociala investeringar kan bryta individers ekonomiska och sociala
marginalisering samtidigt som samhéllets framtida kostnader minskas och den kommunala
ekonomiska hushallningen forbéttras. Ett socialt investeringsperspektiv riktar fokus mot
bakomliggande orsaker som paverkar médnniskors sociala forutsittningar 1 livet. Nya insatser
och innovativa losningar behover utvecklas i samarbete med sociala foretag som arbetar for
att skapa mgjligheter till arbete och rehabilitering for personer som av olika skél star l1dngt
frén arbetsmarknaden.
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En modern och effektiv forvaltning

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala vélfardstjinster och service av
god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov ér det nodvandigt att stindigt utveckla
arbetssitt, organisation och medarbetare. For att utveckla en modern och effektiv férvaltning
har Uppsala kommun en centraliserad stabsorganisation som leder och stodjer nimnder och
bolag inom kommunovergripande strategiskt viktiga politiska omraden.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en av grundforutsittningarna for att kunna erbjuda
invanare vélfardstjanster och service av god kvalitet. Med en samlad HR-organisation
mojliggdrs genomforandet av kommungemensamma strategier och utvecklingsinsatser inom
kompetens-, personal- och ledarforsorjning. Uppsalaregionen ér en tillvéxtregion med god
tillgdng pa arbetskraft. Det finns ocksa ett fortsatt intresse for yrken med hog grad av
samhillsnytta. Det ger ett gynnsamt kompetensforsorjningsldge for Uppsala kommun. Men
med fler dldre och yngre invanare, fortsatt tillvaxt och dkad rorlighet bland befolkningen
forédndras servicebehovet. Redan i dag ér vissa kompetenser svéra att rekrytera, bland annat
inom skola, teknik samt vard och omsorg. Darfor behover kommunen profilera sig som
attraktiv arbetsgivare. Kommunen som arbetsgivare dr inkluderande och normkritisk.

For att attrahera morgondagens medarbetare behdver kommunen &ppna upp fler végar in till
manga yrkesomraden. Praktik, verksamhetsforlagd utbildning och traineeplatser ska anvandas
for att marknadsfora kommunen pa kort och lang sikt. Ett medvetet jamstéilldhets- och
mangfaldsarbete kravs for att na, attrahera och rekrytera ritt kompetens. Kommunen ska
utmarka sig vad géller jdmstdllda 16ner, arbetsvillkor och mdjligheter for alla att delta pa
arbetsmarknaden. Heltid ar ett nddvéndigt stdllningstagande for en kommun som vill frimja
jamstilldheten 1 samhallet, da kvinnor stér for merparten av ofrivilligt deltidsarbetet.

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behdver rétt kompetens ocksa behaéllas,
utvecklas och anvindas smartare. Ett aktivt, forebyggande arbete for ett hdllbart arbetsliv dér
god social och organisatorisk arbetsmiljé kombineras med attraktiva villkor och goda
utvecklingsmojligheter ldgger grunden till formagan att behalla ritt kompetenser over tid.

Att rekrytera och behélla goda chefer och ledare dr avgoérande for att kommunen ska var en
attraktiv arbetsgivare. Cheferna har en nyckelposition i1 det 16pande arbetet med att stdlla om
verksamhet, kompetens och organisation i forhallande till férandrade servicebehov.

Ekonomistyrning

Genom att ha ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas férutsdttningar for en stad
som vill véxa och attrahera bade invanare, foretag och medarbetare. Den kommunala
ekonomin ska utgé fran en realistisk budget samt hallbara finansieringsldésningar med
balanserade investeringsnivaer. Som ett led i arbetet for en 6kad budgetsdisciplin och mot
bakgrund av tidigare ars budgetavvikelser har atgéarder vidtagits for att tydligare folja
avvikelser mot budget och i forekommande fall tidigare vidta dtgiarder. Regelbunden och
transparent uppfoljning dar externa jamforelser anvédnds for att analysera utvecklingen ger
stod at den ekonomiska styrningen. Genom balans mellan kostnader och intékter, det vill séga
genom en balanserad ekonomi, uppnas en hallbar finansiering av vélfarden. Detta forutsitter
att verksamhetens nettokostnader inte kar i snabbare takt &n skatteintékter och generella
statsbidrag. Darigenom f6ljs till del principen att varje generation ska bekosta sin egen
valfard.
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God ekonomisk hushéllning kréver en ansvarsfull resursanvéndning, ett forhallningssétt som
ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull resursanvéndning innebar bland annat
att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till bdde effektiviseringar och omprioriteringar.
Ekonomisk héllbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv, som skapar utrymme for
investeringar, som pé langre sikt ger besparingar bland annat i form av lagre sociala
kostnader. En utmaning &r att lyckas balansera investeringar och kostnader for kommunal
infrastruktur med exploateringsinkomster- och skatteintakter.

IT och digitalisering

IT-utveckling och digitalisering dr en fordndringsmotor i kommunens utveckling och en
mojliggorare for effektiva informationsfloden och 6kad 6ppenhet. Genom en samlad IT-
organisation, en gemensam plan for IT-utveckling och ett samlat grepp om leverantdrer och
kostnader mojliggors det nddvéndiga fordndringsarbetet. Sammantaget handlar dessa om hur
Uppsala kommun ska ga fran ord till handling och anvédnda den potential som finns. Policyn
och den strategiska planen skapar tillsammans tydliga styrnings- och uppfoljningsforum for
IT-utveckling och digitalisering med sparbarhet frdn den politiska viljan till genomforande i
verksamheten.

Demokratiskt samhalle med delaktiga medborgare

Att delta i det som hénder 1 samhéllet &r en réttighet och en forutséttning for ett demokratiskt
samhille. Uppsala kommun ska vara en foregangskommun med delaktiga invanare samt
medarbetare som forstar hur de paverkar och hur beslut fattas. En god kommunikation, bra
dialog och kvalitetssikrad, langsiktig informationsforvaltning forutséttningar for att lyckas med
detta. Kommunen ska utveckla medborgardialogerna pé ett sitt som dr anpassat efter
invanarnas behov. Arbetet for att kommunicera pa rétt sétt med réatt malgrupp ska fortsétta
med nya tekniska losningar och strategiska kommunikationsval. Ambitionen &r att det ska
vara enkelt att komma i1 kontakt med Uppsala kommun, enkelt att hitta rétt information och
oka mojligheterna for dialog.

Den kommunala servicen ska utvecklas utifran invanarens behov. Forutsittningarna att
utnyttja sina demokratiska réttigheter ar dock inte jadmlikt fordelade. For att &ndra pa detta
behdver kommunen arbeta for att 6ka mojligheterna till delaktighet for olika grupper i
samhdllet till exempel genom metoder for att barn och unga ska f4 komma till tals 1 fradgor
som berdr dem och for att personer med funktionsnedséttning aktivt ska kunna delta i
samhillsdebatten. Kommunen ska utveckla metoder for att 6ka alla samhéllsgruppers
deltagande.

For att stirka invénarens insyn i verksamheten ska uppf6ljning av densamma forbéttras och
synliggoras. Det innebdr att kommunen ar 6ppen for idéer, kritik och fragor, samt anvénder
synpunkterna pa ett konstruktivt sétt. En 6ppen dialog med Uppsalas invénare dr en
forutséttning for att kommunens fortroendevalda ska kunna fatta vél underbyggda och
forankrade beslut.

Fortroendevalda i Uppsala kommun ska ha goda forutsittningar att genomfora sitt
fortroendeuppdrag vilket innebdr ett gott administrativt stod samt underbyggda och
kvalitetssékrade beslutsunderlag. Invanarens mojlighet till insyn i Uppsala kommuns
verksamheter sédkras genom hog transparens och rittssékerhet i savél de demokratiska
processerna samt den kommunala verksamheten. Savil invanare som fortroendevalda ska
enkelt och sdkert ha tillgang till kommunens information i &ndamélsenliga digitala
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plattformar. Informationsforvaltningen hanterar ett kort- och langsiktigt perspektiv pé ett
modernt sitt genom effektivt digitalt bevarande som medfor 6kad digital tillgédnglighet till
information. Detta giller sdvil nuvarande som &dldre information.

Budget Kommunstyrelsen

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 1919,3 2559,4 1500,0 1500,0 1500,0
Bidrag motpart S* 37425,1 73493 12 845,0 12 845,0 12 845,0
Ovriga intékter exkl motpart K* 436 617,2 434725,7 392535,6 396 460,9 400 425,6
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen namnd 12712021 1454 174,5 1420681,0 1445 065,3 1469 897,0
Summa intdkter 1747 163,7 1898 808,9 1827 561,6 1855871,3 1884 667,5
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1949 785,0 -2 087 624,3 -2 080730,1 -2 104 660,6 -2130908,3
Avskrivningar exl. egen namnd -50 498,3 -59284,7 -85909,1 -86 710,5 -91472,6
Summa kostnader -2 000 283,3 -2 146 908,9 -2 166 639,2 -2191371,1 -2 222 380,9
Finansiella intakter exl. egen namnd 11761,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -52779,6 -38215,4 -39764,3 -39367,2 -38952,5
Summa nettokostnader" -294 137,6 -286 315,5 -378 841,9 -374 867,1 -376 665,9
Politisk verksamhet (1) 61533,1 61 666,8 61940,9 62 235,1 63 498,1
Infrastruktur, skydd m.m (2) 153 706,7 137 663,0 167 851,0 164 433,4 161 555,1
Fritid och kultur (3) 9 880,8 8928,2 11 799,2 12 044,8 12 463,0
Barn- o ungdomsvard (573) 15 000,0 10 000,0 4300,0 23714 2 480,2
Flyktingmottagande (61) 11 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet (7) 0,0 0,0 18191,2 18 477,9 19 024,9
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 110 646,4 68 057,4 114 759,5 115 304,6 117 644,5
Summa kommunbidrag 361 767,0 286 315,4 378 841,9 374 867,1 376 665,9
Resultat 67 629,4 -0,1 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 -17228,7 -62697,5

! Ndmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intékter.

Budget Valnémnden

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag motpart S* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter motpart K* exl. egen namnd 0,0 0,0

Summa intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -194,2 -192,6 -51934 -5194,3 -198,3
Avskrivningar exl. egen ndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -194,2 -192,6 -5193,4 -5194,3 -198,3
Finansiella intakter exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader -194,2 -192,6 -5193,4 -5194,3 -198,3
Politisk verksamhet (1) 188,0 192,6 5193,4 5194,3 198,3
Summa kommunbidrag 188,0 192,6 5193,4 5194,3 198,3
Resultat -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 00

! Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Stadsbyggnad

Uppsala dr en av Sveriges mest attraktiva stider med stark tillvixt i form av kraftig
befolkningsdkning och en expansiv arbetsmarknad. Prognosen om 280 000 - 340 000
invénare ar 2050 stéller stora krav pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som
leder till socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara l9sningar.

Stads- och landsbygdsutvecklingen ska sédkerstilla likvérdig tillgang till boende,
kommunikationer, samhéllsservice och offentliga platser. Uppsalas stadsbild ska préiglas av en
god och variationsrik arkitektur och attraktiva natur- och kulturmiljder. Natur- och
kulturreservat samt parker fyller viktiga funktioner for savél ménniskor som biologisk
méangfald. Oppna och inkluderande offentliga rum ska vara tillgéingliga, séikra och trygga.
Mangfunktionell markanviandning ska efterstriavas.

Ett 6kat bostadsbyggande ar viktigt for Uppsalas fortsatta utveckling och minst 3 000 nya
bostéder ska byggas varje ar. Dartill behdvs ny bebyggelse for olika typer av anldggningar for
nodvindiga samhillsfunktioner, liksom arbetsplatser for att svara upp mot 70 000 nya jobb.
Utvecklingen ska ske med bevarad och helst 6kad kvalitet i stads- och boendemiljoerna.
Utifran Uppsalaprinciperna 1 framtagen 6versiktsplan ska befintliga bostadsomradden
renoveras och fortitas varsamt och med respekt for boende och befintliga miljoer.
Uppsalaprincipen skapa ndrhet innebar att aktiviteter, funktioner och andra virden ska
koncentreras till platser som manga ménniskor kan nd. Om aktiviteter, funktioner och andra
varden koncentreras till platser som manga litt kan na, blir de tillgdngliga for fler. Det kan
handla om butiker, skolor, service, parker eller arbetsplatser. En koncentration av varden leder
ocksa till fler méten mellan manniskor som skapar trygghet och delaktighet. Det ger dven ett
storre underlag for verksamheter. En hog koncentration av bebyggelse pa vissa platser betyder
att vi ocksd far mojlighet att utveckla motsatsen — platser som préglas av farre hus, gronska
och lugn och ro.

Vid ny- och ombyggnation ska hog energieffektivitet och klimatsmarta material alltid
efterstrdvas. Genom innovation och nya 16sningar vid byggande och fornyelse av bostidder
skapas forutséttningar som bidrar till ligre boendekostnader. De sociala, ekonomiska och
ekologiska konsekvenserna av olika alternativ ska alltid analyseras och tas hénsyn till vid
beslut. Vid storre infrastruktursatsningar, som bland annat kraver uppgravning av gator, ska
dven annan infrastruktur samordnas, till exempel bredbandssatsningar. God kollektivtrafik
kan ocksa 6ppna for nya lagen for bostadsbyggande, dér regeringens stadsmiljoavtal kan
medfinansiera kommunala satsningar.

Kunskapsstraket — kapacitetsstark kollektivtrafik mellan centrum och Ullerdker — ar
prioriterat. En analys over hur till exempel markpriser utvecklas utifran investeringar 1
sparvig bor ligga till grund for i vilket skede kommunen ska gora investeringar i
samhdllsviktig infrastruktur lings med Kunskapsstrakets strackning. Stadsmiljéavtal och
mdjlighet till ytterligare statlig medfinansiering for kollektivtrafikatgarder finns. For att
Uppsala kommun ska kunna investera 1 riktigt kapacitetsstark kollektivtrafik kravs
medfinansiering fran till exempel staten och Region Uppsala. Uttaget av naturresurser ska
minimeras, dven genom investeringar i fornybar energi.

Planeringen av nya bostadsomraden 1 staden och pa landsbygden ska alltid ta hdnsyn till
behovet av pedagogiska lokaler. En minskad lokalkostnad per barn och elev kan uppnas
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genom bittre planering. P4 samma sitt ska behovet av infrastruktur for jimlik och jamstilld
tillgdng till kultur- och fritidsverksamhet alltid ingd redan i1 planeringens tidigaste skede.

Mojligheten att pa ett enkelt, tryggt och héllbart sétt forflytta sig ska ha hog prioritet 1 all
stads- och landsbygdsutveckling. Uppsala ska vara Sveriges bdsta cykelstad ur ett

sikerhet och trygghets-, framkomlighets-, bekvamlighets- och cykelkulturperspektiv.

Hallbar mobilitet innebir att gang, cykling och kollektivtrafik prioriteras. Gatunétet for
gaende ska gbéras mer sammanhédngande for att forbattra tillgdngligheten och attraktiviteten.
Stadens ytor maste bli mer multifunktionella. Detta kan exempelvis handla om att transporter
och fysisk aktivitet ska kunna samexistera. Multifunktionalitet stiller krav pd utformningen av
allménna milj6er, men ocksa pa driften.

Betydelsen av biologisk mangfald och vérdet av ekosystemtjénster ska vigas in vid beslut.
Okade anstringningar ska goras for att skydda virdefull natur, sékerstilla ekosystem och
gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara, utveckla och stirka ekologiska
samband 1 landskapet. EU:s ramdirektiv for vatten innebdr att god status ska uppnas for yt-
och grundvatten, ndgonting som ar sérskilt viktigt i Uppsaladsen.

Genom ett systematiskt forbattringsarbete och innovativt tinkande ska en effektiv
stadsbyggnadsprocess prestera mer och béttre med mindre resurser. En samordnad ndmnd-,
bolags- och forvaltningsdverskridande stadsbyggnadsprocess, ska med tydliga politiska
prioriteringsgrunder leda till beslut om rétt projekt i ratt ordning. En viktig del 1
prioriteringsgrunderna dr tillgdngliga ekonomiska och personella resurser.

Uppsala kommun ska vara en trygg och séker kommun att bo och vistas i. Kommunens
kapacitet att undsétta den drabbade och lindra skador till f6ljd av olyckor ska vara god och
likvirdig 1 hela kommunen. Krisberedskapen ska vara god for att kunna hantera olika sorters
samhdllsstorningar och en sammanhénganade planering av det civila forsvaret ska aterupptas.
Réddningstjinsten har en stor regional samverkan med landstinget, polisen och andra
kommuner. Rdddningsnimnden samverkar med flera kommuner i1 regionen om en gemensam
rdddningscentral och med landstinget om sjukvérdslarm. Fortsatt utveckling av rdddnings-
tjdnsten ska ske genom okat nationellt och regionalt samarbete. En annan vital del i
utvecklingen av rdddningstjénsten dr mdjligheten att rekrytera medarbetare i beredskapstjénst.
Att stirka den enskildes forméga att undvika och hantera olyckor tillsammans med
tillsynsverksamheten ar avgorande for att skapa trygghet.
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhéllsmiljondmnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhéll av
gator, torg, parker, parkering, hamn, gdng- och cykelvdgar samt kommunala

trafikanldggningar. Ndmnden ansvarar dven for kommunens naturreservat, dvriga
friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomriden. Inom nimndens omrade finns dven
ansvaret for fardtjanst, riksfardtjénst och trafikfragor.

Budget

Mal och budget

Mal och

Mal och

Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall2016 Beslutad 2017 2018 budget 2019 budget 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 15 105,1 14 020,4 14 000,0 14 500,0 15 000,0
Bidrag motpart S* 10058,6 6900,4 1400,0 1400,0 1400,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 36201,9 82 584,5 76 000,0 76 500,0 77 000,0
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen namnd 17 719,9 61442,6 174 000,0 175 000,0 176 000,0
Summa intdkter 79 085,6 164 947,9 265 400,0 267 400,0 269 400,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -355 559,6 -455 965,7 -582 428,1 -592 076,2 -609 514,2
Avskrivningar exl. egen namnd -105212,7 -112 043,5 -103 748,9 -104 669,0 -105581,0
Summa kostnader -460 772,3 -568 009,2 -686 177,0 -696 745,2 -715 095,2
Finansiella intdkter ex|. egen namnd 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -41719,4 -44 333,7 -33177,4 -34200,0 -35200,0
Summa nettokostnader® -423397,4 -447 395,0 -453 954,4 -463 545,2 -480 895,2
Politisk verksamhet (1) 1074,0 1297,0 1302,9 1309,1 1335,6
Infrastruktur, skydd m.m (2) 372 455,8 381 508,0 393 995,6 402 301,6 417 490,9
Fritid och kultur (3) 7651,0 7 968,0 0,2 0,2 0,2
Grundskola (432) 87,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal vuxenutbildning (44-48) 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 60 664,0 56 190,0 58 211,7 59 483,3 61 604,1
Affarsverksamhet (7) 418,0 431,0 443,8 450,8 464,1
Summa kommunbidrag 442 349,8 447 394,0 453 954,4 463 545,2 480 895,2
Resultat 18 952,4 -1,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pd rad 7 -5923,8 -20283,2

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intikter.
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Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsndamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de
lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for 6versiktsplanering.
Andra lagar och foreskrifter dr exempelvis lagen om byggfelsforsdkring och energideklaration
for byggnader. Plan- och byggnadsndmnden planerar for, och ger forslag till, inrdttande av
omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Budget

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 67 749,9 74 500,0 75 000,0 76 500,0 78 000,0
Bidrag motpart S* 1510,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter exkl motpart K* -4305,0 1300,0 1000,0 1000,0 1000,0
Ovriga intikter motpart K* exl. egen namnd 14 194,6 2200,0 8000,0 8 000,0 8000,0
Summa intakter 79 149,5 78 000,0 84 000,0 85500,0 87 000,0
Verksamhetens kostnader ex|. egen namnd -129382,4 -143142,1 -157 221,2 -160570,3 -164 993,4
Avskrivningar exl. egen ndmnd -605,6 -559,9 -625,0 -625,0 -625,0
Summa kostnader -129 988,0 -143 702,0 -157 846,2 -161195,3 -165 618,4
Finansiella intakter exl. egen namnd 15,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -31,2 -30,0 -25,0 -25,0 -25,0
Summa nettokostnader* -50 854,2 -65732,0 -73 871,2 -75720,3 -78 643,4
Politisk verksamhet (1) 931,0 1583,0 1589,8 1597,4 1629,8
Infrastruktur, skydd m.m (2) 290213 28 430,0 34 964,2 35728,0 37001,8
Vérd och omsorg om &ldre enligt SoL och HSL (52) 20568,0 24 231,8 22762,7 23542,7 24 644,4
Vard och omsorg om funktionshindrade enl SoL och HSL (54) 13 646,0 11487,2 14554,4 14 852,2 15 367,4
Summa kommunbidrag 64 166,3 65 732,1 73 871,2 75720,3 78643,4
Resultat 13312,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 00 5880,0

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Némnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel samt for den

kommunala lantméterimyndigheten.

Budget

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 37 203,2 38 536,6 39315,7 40573,8 41872,2
Bidrag motpart $* 96,2 20,0 1296,8 13383 13811
Ovriga intakter exkl motpart K* -3341,3 1109,9 -333,6 -344,3 -355,3
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen namnd 6082,1 1511,7

Summa intdkter 40 040,3 41178,2 40 278,9 41567,8 42 897,9
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -57938,2 -60491,2 -63 266,2 -65037,1 -67 186,2
Avskrivningar exl. egen ndmnd -257,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -58 195,6 -60491,2 -63 266,2 -65037,1 -67 186,2
Finansiella intakter exl. egen namnd 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -18,4 0,0 -19,5 -20,1 -20,7
Summa nettokostnader -18 170,6 -19313,0 -23 006,8 -23489,4 -24 308,9
Politisk verksamhet (1) 1059,0 1158,0 1162,8 1168,3 1192,0
Infrastruktur, skydd m.m (2) 18 005,0 18 080,0 21766,8 222423 23035,3
Fritid och kultur (3) 0,0 75,0 77,2 78,9 81,7
Summa kommunbidrag 19 064,0 19 313,0 23 006,8 23489,4 24 308,9
Resultat 893,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 0,0 -11,7

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Riddningsnimnden 4r en gemensam nidmnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner,
dér Uppsala kommun &r vairdkommun. Rdddningsndmnden styrs av alla tre kommuner framst
genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och rdddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa
styrdokument dr antagna av alla tre kommuners kommunfullméktige. De avsnitt i Mal och
budget som berdr riddningsnidmnden ir framtagna i samrad med Tierp och Osthammars
kommuner.

Raddningsndmnden ansvarar for att bedriva en effektiv rdddningstjénstverksamhet i Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en
uppsyningsplikt dver den gemensamma ndmnden. Fullmiktige i alla tre kommuner har rétt att
begéra upplysningar fran nimnden. Ordforande, vice ordférande och anstillda i den
gemensamma nimnden &r skyldiga att Ilimna upplysningar vid alla tre kommuners
fullméktigesammantraden. Ledamdter i alla tre kommuners kommunfullméktige fér stilla
interpellationer eller frdgor till nimndens ordférande. Namnden ska ocksé granskas av
revisorer fran alla tre kommuner. Hela réttsfiguren kan karaktériseras som en hybrid, invavd i
alla tre kommuner med en stark karaktir av egenregiverksamhet.

Néamndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksambhet, tillsyn, rengdring och
brandskyddskontroll, raiddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot
olyckor. Ndmndens verksamhet omfattar ocksa tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Nimnden ska stodja andra nimnder 1 alla tre kommuner
inom sitt kompetensomrade.

Némnden har étta inriktningsmal som finns 1 handlingsprogrammet for férebyggande
verksamhet och raddningstjinst enligt lagen om skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet ar
antaget av kommunfullmiktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

e Utveckla samarbeten med andra samhéllsaktdrer for att minska antalet och effekterna
av briander och andra olyckor.

e Stdrka formagan till krisberedskap

e Ateruppta planering for civilforsvar och riddningstjéinst under hojd beredskap

e Stdrka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala
aktorer

e Verka for att riskhidnsyn tas i samhéllsplaneringen

e Stirka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid
bréander och olyckor genom information, radgivning och utbildning

e Bryta olycksforlopp 1 ett sa tidigt skede som mdjligt genom att tillgéngligheten till och
effektiviteten av rdddningsinsatser ska forbéttras

e Utveckla formégan att forebygga och hantera brénder och olyckor

Néamnden ska ocksa 1 mdjligaste mén inom sitt ansvarsomrade medverka till de kommun-
overgripande maélen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Budget
Néamndens budget utgar fran en arlig upprikning av kommunbidragen med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och landsting
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(SKL). Efter upprakning kan ndmndens budget sdnkas eller hojas beroende péa exempelvis
rationaliseringskrav, uppdrag och fordndrade lokalhyreskostnader.

For budget se bilaga 6.
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Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namngivningsndmnden har till uppgift att besluta om namn pé kvarter, gator, bostads-
omraden, vigar, broar och allménna platser.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (véiint belopp) Utfall2016  Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag motpart $* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intdkter exkl motpart K* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen nimnd 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1035,2 -1242,0 -1578,5 -1605,4 -1655,8
Avskrivningar exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -1035,2 -1242,0 -1578,5 -1605,4 -1655,8
Finansiella intakter exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nettokostnader® -1035,2 -1242,0 -1578,5 -1605,4 -1655,8
Politisk verksamhet (1) 361,0 1242,0 444,1 446,2 455,3
Infrastruktur, skydd m.m (2) 0,0 0,0 1134,4 1159,2 1200,5
Summa kommunbidrag 361,0 1242,0 1578,5 1605,4 1655,8
Resultat -674,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 00

! Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

Grunden for det livslanga ldrandet 1dggs i tidig alder. Barn och unga ska ges det stéd och de
utmaningar de behover i forskolan och skolan. Varje barn och elev ska ges ritt forutséttningar
for att na sin fulla potential och ldmna gymnasieskolan med den examen som krivs for
fortsatta studier eller for arbete. Arbetet for en examen i gymnasieskolan/gymnasiesarskolan
paborjas redan 1 forskolan. Det innebér att alla medarbetare 1 Uppsalas forskolor och skolor
har ett gemensamt ansvar for framgéngen i gymnasieskolan/gymnasiesérskolan.

Elevantalet okar kraftigt, framst i grundskolan. Det medfor ett behov av att under de ndrmaste
aren utdka antalet platser 1 forskola med 1700 platser och i grundskola med 7000 platser. Att
jobba for en god kompetensforsorjning ar en viktig strategi for att mota utmaningarna i ett
viaxande Uppsala. En fungerande, hogkvalitativ och jimlik forskola och skola som formar
forbereda den unga generationen for ett rikt och framgéngsrikt liv med goda mgjligheter i
samhillet dr en grundpelare inom utbildningsomréddet. En god utbildning har betydelse socialt
och politiskt eftersom utbildning ofta innebér ett 6kat samhéllsengagemang och deltagande i
demokratiska processer vilket gynnar hela samhéllet. Barn och unga har olika forutsittningar
att tillgodogora sig utbildning. Geografisk och socioekonomisk segregering har 6kat
skillnaderna i barns skolresultat, enligt en rapport fran Skolverket. Alla elever ska, oavsett
sociala och ekonomiska hemforhallanden, kon, sexuell ldggning, konsidentitet/kdnsuttryck
och funktionsnedséttning, ges forutsittning for en bra skolgang.

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, stindig utveckling, god
livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. Det ska finnas
mojligheter till omskolning for att tillgodose arbetslivets och samhallets krav pa 6kad
kompetens. Ett utokat utbud av yrkesutbildningar for vuxna behovs for att sdkra
kompetensforsorjningen inom bristyrken.

I Sverige och Uppsala har det sedan hosten 2015 skett en stor 6kning gillande antalet
nyanldnda. Manga ungdomar kommer till Uppsala i senare skolélder och ska pé en kortare tid
na kunskapsmalen. Detta kan innebéra ett 6kat behov av vuxenutbildning de nérmaste aren.

De nyanlidnda ger mojlighet att sakra kompetensforsorjningen i kommunen nér allt farre 1
yrkesverksam alder ska forsorja allt fler dldre. Samverkan inom kommunorganisationen samt
mellan kommunen och samhillets olika aktorer behdver utvecklas for att paskynda individens
vag genom utbildning och till arbete. En forutséttning for att kunna tillgodogora sig utbildning
och annat stod dr ocksé att de nyanldnda har bostad. Bostadsbyggandet har saledes en
vasentlig paverkan pa mojligheterna till att fler bidrar och kan ta del av den gemensamma
vélfarden.

Det kravs ytterligare samarbete mellan olika forvaltnings- och politikomraden pa nationell,
regional och lokal nivd samt med Arbetsformedlingen och arbetsgivare for att arbetslosheten
ska minska. Strukturella hinder, behov av stéd och samordning identifieras for att ge sociala
foretag battre forutséttningar att skapa fler arbetstillfdlle n for personer som varit utan arbete
lange.

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla invénare
mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. En aktiv och meningsfull
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fritid &r en vilfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for folkhélsa och livskvalitet.
Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmaissiga och fysiska forutsittningar, liksom élder, kon,
konsidentitet/konsuttryck, sexuell ldggning och kulturell bakgrund, har Uppsalaborna rétt till
en meningsfull fritid.

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet stidrker demokratin och mojliggdr méten, kunskap,
upplevelser och integration. Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet ar tillganglig for alla och
bidrar till ménniskors livskvalitet och gor kommunen attraktiv for bdde boende och besdkare.
Ett starkt och fritt kulturliv dr en forutséttning for ett variationsrikt och levande kulturutbud
och ligger till grund for evenemang och festivaler som i sin tur bidrar till kommunens
utveckling. Uppsalas unika tillgdngar inom omraden som ror ménskliga rattigheter,
yttrandefrihet och fred tas tillvara. Folkbildning och foreningsliv stir for betydande insatser
inom kultur- och fritidsutbudet med bra samspel och dialog mellan kommunen och det civila
samhiillet.

Infrastrukturen for kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet har inte foljt
befolkningsutvecklingen i stad och pa landsbygd vilket lett till brister. Behoven av
fritidsklubbar har 6kat kraftigt under senare ar. Genom frimjande perspektiv och tidiga
insatser skapas forutsattningar for socialt hallbar samhéllsutveckling. Darfor finns frdgor som
ror kultur, idrott och fritid med 1 ett tidigt skede av samhéllsplaneringen och bade stadens och
landsbygdens forutséttningar och behov uppmérksammas. Aktivt kulturmiljéarbete och
offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens attraktivitet.

Tillgang till kultur och fritidsverksamhet for barn och unga ar ett prioriterat omrade. Genom
att utveckla en kulturgaranti i samverkan mellan kommunens kulturverksamheter och skolan
stirks barns och ungas tillgang till kultur. Kulturnimnden 6vertar ansvaret for Naturskolan
fran utbildningsndmnden i och med arsskiftet. Naturskolans ska, genom samarbete med till
exempel Biotopia och Upplandsstiftelsen, ge barn och ungdomar 6kad kunskap om olika arter
och mojliggora att de ldr sig umgés med och i naturen. Naturskolan ska dven utveckla
utomhuspedagogik och bidra i lararfortbildning.

Formerna och villkoren for kommunens stdd och bidrag till en aktiv fritid ska utformas utifran
ett tydligt samhélls- och folkhilsoperspektiv. Stodformerna och utvecklingen av de fysiska
forutséttningarna 1 form av allménna ytor och platser liksom anléggningar ska bidra till att
skapa bittre balans i resursfordelningen mellan flickor/pojkar och kvinnor/mén, mellan
idrotts- och andra fritidsaktiviteter, mellan forenings- och egenorganiserade aktiviteter och
mellan forutsittningarna pa landsbygden och i staden.
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Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Nimnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgéng till forskola och skola i kommunens egna verksamheter eller 1
fristdende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och
fristdende enheter. Som huvudman har ndmnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi 1
forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 183777,3 189 254,8 189 680,0 192 845,0 196 105,0
Bidrag motpart $* 331136,3 325761,5 343 118,0 321878,0 315728,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 257 749,6 287 645,2 220 395,2 2230739 225786,2
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen ndmnd 74143,0 15908,0 11340 1185,0 1237,0
Summa intdkter 846 806,1 818 569,6 754 327,2 738 981,9 738 856,2
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -5239271,7 -5441059,2 -5 646 036,4 -5753021,1 -5 966 649,2
Avskrivningar exl. egen ndmnd -36 207,8 -19175,8 -20 068,7 -27027,2 -40144,4
Summa kostnader -5275479,6 -5460 235,0 -5 666 105,1 -5780048,3 -6 006 793,6
Finansiella intakter exl. egen namnd 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -2502,8 -1465,6 -1584,4 -2 564,0 -3842,0
Summa nettokostnader® -4431150,4 -4643131,0 -4913 362,3 -5043 630,4 -5271779,4
Politisk verksamhet (1) 23220 2984,0 3024,6 30389 3100,6
Fritid och kultur (3) 0,0 0,0 0,4 0,5 0,5
Forskoleverksamhet (41) 1374521,3 1407 549,0 1472 040,4 1509 602,3 1572952,8
Skolbarnsomsorg (42) 2111910 223911,0 233 394,8 2387304 247 120,8
Forskoleklass (431) 161 037,0 164 337,0 167 393,8 166 763,5 175 634,3
Grundskola (432) 1846 604,2 1984561,0 2093 302,7 2 165 216,9 2 248 658,1
Obligatorisk sérskola (433) 82772,0 87 835,0 91 875,5 94 631,7 98 278,6
Gymnasieskola (434) 699 177,0 718 103,0 793 802,9 803972,1 860 057,4
Gymnasiesérskola (435) 522510 53 851,0 58 527,2 61674,0 65 976,4
Summa kommunbidrag 4429875,5 4643131,0 4913 362,3 5043 630,4 5271779,4
Resultat -1274,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 -12,5 -9458,9

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning fér vuxna. Arbetsmarknadsndmnden é&r
kommunens arbetsloshetsndmnd och ansvarar for arbetsfrimjande och kompetenshdjande
arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanldnda, stdd till foreningar bildade pé etnisk grund samt
utvecklingsmedel for 6kad inkludering. Namnden ansvarar dven for konsumentrddgivning
samt budget- och skuldradgivning.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (viint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 219,2 250,0 231,6 239,1 246,7
Bidrag motpart S* 130561,4 152 776,3 185 000,0 165 000,0 145 000,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 223774 25 875,1 22 064,9 22 616,5 231819
Ovriga intakter motpart K* exl. egen nimnd 6772,2 4636,9 4 496,5 4608,9 47241
Summa intdkter 159 930,2 183 538,3 211793,0 192 464,5 173 152,7
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -722 505,1 -801 786,2 -904 821,7 -893 452,8 -894 470,8
Avskrivningar exl. egen namnd -475,3 -745,0 -990,9 -1022,6 -1055,4
Summa kostnader -722 980,4 -802 531,2 -905 812,6 -894 475,4 -895 526,2
Finansiella intdkter exl. egen namnd 2,3 0,0 2,5 2,6 2,6
Finansiella kostnader ex|. egen namnd -53,6 -58,0 -87,2 -90,0 -92,9
Summa nettokostnaderl -563 101,4 -619 051,0 -694 104,3 -702 098,4 -722 463,7
Politisk verksamhet (1) 1059,0 1 806,0 1814,0 18226 1859,6
Infrastruktur, skydd m.m (2) 5024,0 5181,0 5965,9 6096,3 6313,6
Fritid och kultur (3) 1772,0 1837,0 1902,7 1941,8 2008,7
Kommunal vuxenutbildning (44-48) 136 894,0 138 791,0 164 140,7 166 726,8 171 663,0
Ekonomiskt bistand (574) 299 395,0 328 503,0 340312,0 345673,9 355907,9
Flyktingmottagande (61) 13 856,0 17 887,0 50 528,1 48 356,7 49 338,0
Arbetsmarknadsatgirder (62) 126 391,0 125 046,0 129 440,9 131 480,4 135 373,0
Summa kommunbidrag 584 391,0 619 051,0 694 104,3 702 098,4 722 463,7
Resultat 21289,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pd rad 7 00 -0,1

1 Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier,
bidrag och annat stdd till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnérliga
gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar. Namnden stddjer ungdomars egna
initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, ovrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kultur- och musikskola. Kulturmilj6- och kulturarvsfragor samt stod till
bygdegérdar ingédr ocksd i nimndens ansvarsomrade.

Budget

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (viint belopp) Utfall 2016  Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen ndmnd 8977,9 12 286,9 12 700,0 13 000,0 13 300,0
Bidrag motpart $* 5180,5 3255,2 3500,0 3500,0 3500,0
Ovriga intdkter exkl motpart K* 17 430,7 11124,0 9 000,0 9100,0 9300,0
Ovriga intékter motpart K* exl. egen namnd 9734,2 30824 5000,0 5100,0 5100,0
Summa intdkter 41323,2 29748,5 30 200,0 30700,0 31200,0
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -313415,8 -324 557,3 -352243,3 -363492,2 -377 207,8
Avskrivningar exl. egen namnd -2 886,7 -2964,4 -3150,0 -3175,0 -3200,0
Summa kostnader -316 302,6 -327 521,7 -355393,3 -366 667,2 -380407,8
Finansiella intakter exl. egen ndmnd 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -324,4 -238,1 -342,8 -353,8 -365,1
Summa nettokostnader -275302,8 -298 011,3 -325536,1 -336 321,0 -349573,0
Politisk verksamhet (1) 825,0 1559,0 1565,8 1573,3 1605,2
Infrastruktur, skydd m.m (2) 0,0 0,0 1500,0 1532,8 1587,4
Fritid och kultur (3) 262 205,4 274 580,9 299 449,1 308 656,7 320950,3
Skolbarnsomsorg (42) 18 530,6 21871,0 21508,2 21999,9 22773,1
Grundskola (432) 0,0 0,0 1513,0 25584 2657,0
Summa kommunbidrag 281 561,0 298 011,0 325 536,1 336 321,0 349 573,0
Resultat 6 258,2 -0,3 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 00 2296,4

! Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Idrott- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Ndmnden 16ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning
av anldggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende
idrotts- och fritidsanldggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom
ndamndens ansvarsomrade som en del 1 arbetet med att forma och upprétthalla riktlinjer och
mal for féreningsstdd inom ndmndens ansvarsomrade.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 43 0,0 43 43 43
Bidrag motpart S* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter exkl motpart K* 14 359,7 17 156,1 22 508,0 23000,0 23 400,0
Ovriga intikter motpart K* exl. egen namnd 29380,2 30993,4 52 700,0 53 000,0 53300,0
Summa intdkter 43 744,2 48 149,4 75 212,3 76 004,3 76 704,3
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -241775,8 -257 240,0 -319964,4 -343242,7 -370929,4
Avskrivningar exl. egen ndmnd -3033,7 -4746,9 -3967,0 -4288,0 -4375,0
Summa kostnader -244 809,6 -261 986,8 -323931,4 -347 530,7 -375304,4
Finansiella intakter exl. egen namnd 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader exl. egen namnd -659,2 -750,5 -542,0 -614,0 -685,0
Summa nettokostnader® -201 715,9 -214 587,9 -249 261,1 -272140,4 -299 285,1
Politisk verksamhet (1) 885,0 995,0 999,9 1004,6 1025,0
Fritid och kultur (3) 207 401,0 213592,8 248 261,2 2711358 298 260,1
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kommunbidrag 208 286,0 214 587,8 249 261,1 272 140,4 299 285,1
Resultat 6570,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 0,0 65,7

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Vard och omsorg

Uppsala far allt fler invanare, vilket innebér ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsatser.
Aldersstrukturen i Uppsala kommun forindras de kommande &ren. Antalet barn och
ungdomar 1 skolaldern forvintas 6ka, men det dr gruppen éldre personer som star for den
storsta befolkningsdkningen. Samhéllsutveckling och fordndrad demografi stiller krav pé fler
och nya insatser. Fler ménniskor 6verlever sjukdomar och trauman tack vare den medicinska
utvecklingen. Det innebdr att fler lever med funktionsnedséttning efter behandlad sjukdom
och behover stod och service for att klara sin vardag. Insatser i1 rdtt omfattning och god
kvalitet dr viktigt for att verksamheten ska vara ekonomiskt och socialt hallbar. Varden och
omsorgen ska jdmlikt mota invénarnas behov.

For att kunna tillgodose medborgarnas behov pa sikt krivs ett langsiktigt forebyggande
arbete. Dérigenom kan ocksa behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minska.
De ekonomiska forutsdttningarna dr en stor utmaning for samtliga ndmnder inom vard- och
omsorgsomradet. Trots besparingskrav behdver de langsiktiga forebyggande och tidiga
insatserna prioriteras. Ndmnderna kommer dérfor att underséka mer effektiva och innovativa
arbetssétt med hjélp av bland annat ny teknik, vilfardsteknologi och webbaserade tjanster.
Nya tekniklosningar dr dven positivt ur miljosynpunkt d& webbkommunikation minskar
behovet av resor for fysiska moten.

Aldrig tidigare har s& minga ménniskor varit pa flykt. Politiska beslut pa EU och nationell
niva kan komma att padverka migrationen och Uppsala kommuns mottagande av asylsdkande
och nyanlénda. For att kunna sékra ett bra mottagande krdvs samordnade insatser internt inom
kommunen och externt med andra berorda aktorer, inte minst civilsamhéllet. Ett nytt
ersattningssystem trader i kraft den 1 juli 2017, vilket innebér sénkta ersittningar for
mottagandet av ensamkommande barn. Fordndrade forutsittningar innebér ett nytt
mottagande av ensamkommande barn. Det krdvs nya boendeldsningar och nya strukturer som
ger forutsittningar for sjalvstdndighet och ett 6kat eget ansvar. Mottagandet behover
forbattrade stodstrukturer for att hantera psykisk ohélsa och ett tyngre missbruk bland
ensamkommande barn och unga. Det &r viktigt att arbeta langsiktigt for att mdta de nya
forutséttningarna med hog kvalitet.

For att mota utmaningen med psykisk ohélsa i alla aldrar behdvs strategiska forebyggande och
tidiga insatser 1 samverkan mellan kommunens forvaltningar. En néra samverkan mellan
kommun och region dr ocksa en forutsittning for att invanarna ska fa tillgang till kvalificerade
vard- och omsorgsinsatser. Det géller 4ven en 6kande andel multisjuka dldre. Uppsala
kommun ska fortsdtta satsningen pa nirvardsutveckling tillsammans med regionen.

Den nya lagen om trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard kommer att gélla fran 2018
och for socialpsykiatrin fr.o.m. 2019, vilket innebdr att tiden for nér det kommunala
betalningsansvaret intrdder forkortas till tre kalenderdagar. Kommunen behover i samverkan
med regionen gora en dversyn av utskrivnings- och uppfoljningsprocessen. Indikationer finns
pa att den kommunala hilso-och sjukvarden har ett hogt kostnadsldge. Ndmnderna behover
gora en genomlysning och bl.a. analysera grénssnittet mellan region och kommun.

En lagéindring for 6kad trygghet och sidkerhet for placerade barn och unga vintas trdda i kraft den
15 april 2017. Andringen innebir att tillstindsplikt infors for socialtjinstverksamheter som
kommunen genom avtal har 6verlamnat till enskild att utféra, samt for verksamheter med
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konsulentstdd till familje- och jourhem. Aven barns ritt till hilsoundersdkning vid placering
utanfor det egna hemmet, och annan hélso- och sjukvard for placerade barn stérks.

Regeringen har tillsatt ett flertal utredningar inom vard- och omsorgsomradet.
Hjélpmedelsutredningen som presenteras formellt den 31 maj foreslar ingen dndring av det
delade huvudmannaskapet kring hjdlpmedel. Déremot forslds en 6kad samverkan mellan
kommun och landsting, samt fastare reglering avseende bl.a. avgifter. Oversynen av insatser
enligt lagen om st6d och service for funktionshindrade och assistans enligt
socialforsdkringsbalken kommer att presenteras hdsten 2018. Regeringens ambition &r att
finna en 16sning géllande personlig assistans som bade ger en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling, och varnar lagstiftningen som fyller en viktig funktion for att skapa delaktighet i
samhéllslivet. Uppsala kommun har det yttersta ansvaret for att kommuninvénarnas
hjalpbehov tillgodoses. Ny réttspraxis utifran domar 1 Hogsta forvaltningsdomstolen innebéar
att Forsikringskassans bedomning av vem som har ritt till assistansersattning har paverkats
samt om hélso-och sjukvardsinsatser bedoms inga.

Personer med funktionsnedséttning, institutionsplacerade barn och HBTQ-personer har
generellt simre hilsa dn befolkningen 1 6vrigt. Grupperna &r heterogena och behoven ser olika
ut. I Uppsala kommun ges dérfor mdjligheter till olika typer av insatser for att framja en god
hilsa och forebygga ohélsa. Bland annat ges insatser i form av friskvard via kommunen,
landstinget och olika privata aktorer. Information och lotsning till olika insatser ska forbattras
for att stodja en god hilsa.

Inom drygt tio &r forvintas personer 6ver 80 ar vara dubbelt sa ménga som idag. Det innebir
att den kommunala dldreomsorgen, tillsammans med ovriga berdrda aktorer, behover mota det
okande antalet individer utifran ett brett dldreperspektiv. Livsmiljoer, kommunikationer,
kultur- och serviceutbud med mera ska i hdgre grad utformas utifran éldre personers
forutsittningar. Inom arbetet med Aldrevinlig stad identifieras flera utvecklingsomraden. Till
exempel s ér dldres bostadsforhallanden ofta knutna till upplevd livskvalitet, mojlighet till ett
hilsosamt liv och sjdlvstdandigt aldrande. Hoga bostadskostnader kan avskriacka édldre
ménniskor att flytta till mer 1dmpliga, &ldersvinliga bostidder. Genom innovation och nya
16sningar vid byggande och fornyelse av bostédder skapas forutsdttningar som bidrar till ligre
boendekostnader. Laimplig bostadsdesign, attraktiva och tillgéngliga niromraden med nérhet
till samhaélls- och sociala tjénster ska gora det mojligt for dldre att leva bekvamt och sdkert.

Det behovs fler olika boendeldsningar och nya boendeformer som motsvarar behoven. For
aldre personer behdver perspektiven vidgas till att gilla hela boendekedjan. Det vill sdga allt
fran tillgénglighet i ordinarie bostader, mellanboendeformer (seniorbostéder och
trygghetsboenden) till utformning och omfattning av vard- och omsorgsboenden. En
strategisk lokalforsorjningsplan for vard och omsorg kommer att tas fram.

En utvecklad samverkan mellan kommunens nimnder och bolagsstyrelser, samt med
naringsliv och ideella organisationer ger utvecklingsmgjligheter som resulterar i nya
stodinsatser som béttre kan mdta dldres behov. Civilsamhéllet ska ges mojlighet till att 6ka
utbudet av aktiviteter for fordttrad folkhélsa bland éldre.

Individens egenmakt, delaktighet och ritt att vélja ska stérkas. Personens och det sociala
natverkets resurser ska tas till vara och mgjligheten till att fa stod pa hemmaplan ska stodjas
och utvecklas. Att virna individens sjdlvstidndighet och i hdgre grad erbjuda flexibla
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insatslosningar i ndrmiljon innebdr bade okad kvalitet i tjdnsterna och en positiv ekonomisk
effekt. En mojlighet att mota behoven dr 6kad samverkan inom kommunen och med externa
parter.

En stor utmaning r att sdkerstilla ratt kompetens pa rétt plats nu och framét. Det géiller sévil
medarbetare som uppdragstagare i form av god man, forvaltare, familjehem och
kontaktperson. Tillvixt och demografiska fordndringar kommer 6ka och férdndra behoven av
stod, vard och omsorg. Redan idag &r en del kompetenser svara att rekrytera och behalla. Det
finns ocksa potentiella medarbetare som stir ldngt fran arbetsmarknaden som med rétt
forutséttningar kan bidra. For att rekrytera och behalla medarbetare och chefer &r det viktigt
att sdkra en hallbar arbetsmiljo och goda utvecklingsmdgjligheter. I den nationella
kvalitetsplanen for dldreomsorgen som presenterades i mars 2017 foreslés en rad atgarder for
att sdkra kompetensforsdrjningen med olika mél pa kort och lang sikt. Det géller bland annat
andel personal med underskoterskeutbildning och det maximala antalet anstéllda under en
enhetschef. Likasa foreslas legitimationskrav for underskoterskor. Stimulansmedel forvéntas
komma inom identifierade utvecklingsomraden.
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Aldrendmnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Aldrenimnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinirt eller sirskilt boende till
personer 65 ar och ildre, 1 de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av nedsatt
fysisk funktionsformaga. Namnden arbetar frdmst utifrén socialtjdnstlagen och hilso- och
sjukvérdslagen. Ndmnden ansvarar dven for Oppna insatser och forebyggande verksamhet for

personer 65 ér och dldre.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen ndmnd 112 745,9 114 751,5 117 161,3 119 621,7 122 133,7
Bidrag motpart S* 67 4874 76 314,4 76 800,4 79 258,0 81794,3
Ovriga intdkter exkl motpart K* 47 430,7 47 018,9 323254 33133,6 33961,9
Ovriga intékter motpart K* exl. egen namnd 11762,5 64 159,1 861 041,0 882 567,0 904 631,2
Summa intakter 239 426,6 302 243,9 1087 328,1 1114 580,3 1142521,1
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1923895,1 -2003717,8 -2872042,8 -2 965 607,9 -3086 510,9
Avskrivningar exl. egen namnd -3724,3 -5796,3 -5882,6 -6070,8 -6 265,1
Summa kostnader -1927619,4 -2009514,0 -2877925,4 -2971678,8 -3092 775,9
Finansiella intdkter exl. egen ndmnd 2,3 0,0 2,5 2,5 2,6
Finansiella kostnader exl. egen namnd -475,6 -436,9 -618,3 -638,1 -658,5
Summa nettokostnader’ -1688666,1 -1707707,0 -1791213,1 -1857 734,0 -1950910,7
Politisk verksamhet (1) 1125,0 1348,0 1369,1 1375,6 1403,5
Oppnainsatser for aldre (51) 79501,0 57 889,0 56 679,5 583944 60 851,3
Vard och omsorg om &ldre enligt SoL och HSL (52) 1638 481,0 1648 470,0 1733 164,6 1797 964,0 1888 655,9
Summa kommunbidrag 1719107,0 1707 707,0 1791 213,1 1857 734,0 1950910,7
Resultat 30441,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 401480

! Namnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.

68



Omsorgsnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Omsorgsndmnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsittning inom socialpsykiatri
och verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett
alder. Vidare ansvarar nimnden for service, vard och omsorg enligt socialtjénstlagen 1
ordinirt och sérskilt boende for personer upp till 65 &r som har behov av sddana insatser pé
grund av funktionsnedséttning eller sjukdom. Ndmnden ansvarar dven for uppgifter enligt

hélso- och sjukvérdslagen.

Budget

Mal och budget

Mal och budget

Mal och budget

Belopp i Tkr kronor (véint belopp) Utfall 2016 Beslutad 2017 2018 2019 2020

Taxor och avgifter exl. egen namnd 15294,4 15501,1 15 705,7 16 024,5 16 595,0
Bidrag motpart $* 41308,3 49007,1 159 276,7 164 373,6 169 633,5
Ovriga intakter exkl motpart K* 9707,1 151 300,0 61662,9 63 636,1 65672,5
Ovriga intdkter motpart K* exl. egen namnd 94,3 27 420,9 701 436,3 7189723 736 946,6
Summa intdkter 66 404,1 243 229,1 938 081,7 963 006,5 988 847,6
Verksamhetens kostnader ex|. egen ndamnd -1585083,1 -1793729,8 -2515767,7 -2572817,2 -2 653 656,8
Avskrivningar exl. egen ndmnd -82,8 -642,0 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -1585165,9 -1794371,8 -2515767,7 -2572817,2 -2 653 656,8
Finansiella intakter exl. egen namnd 1,1 0,0 1,1 1,2 1,2
Finansiella kostnader exl. egen namnd -12,1 -55,2 -74,8 -77,2 -79,7
Summa nettokostnader" -1518772,8 -1551198,0 -1577 759,7 -1 609 886,8 -1664 887,7
Politisk verksamhet (1) 1125,0 1571,0 1578,4 1585,9 1618,0
Vard och omsorg om &ldre enligt SoL och HSL (52) 111 201,0 123 050,0 126 799,8 131 477,6 138 033,3
Oppna insatser for funktionshindrade (53) 35449,0 30531,0 29 873,5 30344,2 31242,6
Vard och omsorg om funktionshindrade enl SoL och HSL (54) 321 169,7 368 869,0 371 895,7 377 972,3 389 401,8
Insatser enligt LSS och LASS (55) 1060 646,0 1027 177,0 1047 612,4 1068 506,8 1104592,0
Missbrukarvard o 6vrig vard fér vuxna (571-572) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kommunbidrag 1529590,7 1551198,0 1577 759,7 1609 886,8 1664 887,7
Resultat 10 818,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pa rad 7 0,0 9062,7

! N&mnders nettokostnader omfattar &ven finansiella kostnader och intékter.
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Socialnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla &ldrar (inte ekonomiskt
bistdnd). Det inkluderar stdd till barn, ungdomar och deras forédldrar, samt stod till personer
med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Nimnden ansvarar ocksé for bostadssociala
fragor, mottagande av ensamkommande barn, EU-migranter, familjerittsliga frgor,
samordning av arbetet for att motverka vald i ndra relation och insatser f6r den nationella
minoriteten romer. Socialndimnden ansvarar dven for forebyggande ANDT-arbete.

Budget

Mal och budget Mal och budget Mal och budget
Belopp i Tkr kronor (viint belopp) Utfall2016  Beslutad 2017 2018 2019 2020
Taxor och avgifter exl. egen namnd 2089,5 25238 35585 36724 3789,9
Bidrag motpart $* 420 966,4 279 648,3 205 856,0 181 946,0 149 291,0
Ovriga intdkter exkl motpart K* 5899,6 13 768,7 16 486,6 16 898,8 17 321,2
Ovriga intékter motpart K* exl. egen ndmnd 3900,0 4101,8 1855,8 1902,2 1949,7
Summa intdkter 432 855,5 300 042,6 227 756,9 204 419,4 172 351,8
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1043913,8 -938 623,0 -891 876,6 -886 120,1 -882 149,3
Avskrivningar exl. egen namnd -1303,3 -950,0 -1589,7 -1640,6 -1693,1
Summa kostnader -1045 217,1 -939573,0 -893 466,3 -887 760,7 -883 842,3
Finansiella intakter exl. egen ndmnd 1,2 -1,2 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader exl. egen namnd -119,2 -53,4 -150,0 -154,7 -159,7
Summa nettokostnader -612 479,7 -639 585,0 -665 859,3 -683 496,0 -711 650,2
Politisk verksamhet (1) 3175,0 4678,0 4747,3 4769,8 4 866,6
Oppna insatser for funktionshindrade (53) 0,0 3409,0 0,2 0,2 0,2
Missbrukarvard o évrig vard fér vuxna (571-572) 157 662,0 159 923,0 167 612,1 170 253,0 175 293,5
Barn- o ungdomsvard (573) 435 358,0 459 762,0 469 500,4 484 065,5 506 294,3
Familjeréatt (58) 11171,0 11 813,0 12 319,7 12 672,4 132223
Flyktingmottagande (61) 12 350,0 0,0 11 679,7 11735,1 119733
Summa kommunbidrag " 6197160  639585,0 665 859,3 683496,0 711 650,2
Resultat 7 236,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat internt resultat pé rad 7 00 -11102

! Namnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Overférmyndarnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Overférmyndarnimnden i Uppsala lin r en gemensam nimnd for Uppsala, Knivsta, Heby,
Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner. Nimnden har Uppsala kommun som
vardkommun. Fran och med januari 2019 kommer dven Enkoping och Habo kommun att inga
1 den gemensamma ndmnden (sistndmnda tvd kommuner ingar sedan forsta halvaret 2017 i
gemensam forvaltning med ovriga nimnda kommuner).

Overférmyndarnimnden ir en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stillforetrddare i form av god man, forvaltare eller formyndare
ska fa det hen har rétt till, bdde ekonomiskt och réttsligt. Tillsynen utgar fran fordldrabalken,
formynderskapsforordningen och lagen om god man f6r ensamkommande barn.

Budget
For budget se bilaga 5.
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Agardirektiv, avkastningskrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i Stadshuskoncernen

De heldgda bolagen dr inordnade 1 en aktiebolagsrittslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen dr Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmidktiges beslut om dgarstyrning av de heldgda bolagen finns utforligare
beskriven 1 dgarpolicyn for de heldgda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag 1
Stadshuskoncernen omfattas av kapitaltdckningsgarantin vilket innebér att moderbolaget
garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets
aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets dndamal och fullméktiges dgardirektiv samt ovriga krav
som beslutas av kommunfullméktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala stadshus AB, genomfor
dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som é&r visentliga for kommande mél-
och budgetperiod.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstimma i kommunens fgda bolag. Det ankommer
pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja dgardirektiven.

Kommunstyrelsens roll som fortrddare for dgaren (kommunfullméktige) innebér bland annat
att lopande utvdrdera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och maél, hur
dessa Overensstimmer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten
skots av bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte 4r att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for
kommunen att f6lja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och dgardirektiv dr inte tillrdckligt for ett aktivt
dgarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom

kontinuerligt samrdd och dialog mellan bolagens styrelser och kommunsstyrelsen.

Vad giller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, sa
langt som mojligt kommunens inflytande som deldgare sikerstillas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen.

I avsnittet nedan behandlas kommunfullmaiktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.
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Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillampas
av samtliga ndimnder och bolag.

Dotterbolagen ska verkstédlla kommunfullméktiges och moderbolagets beslut som dr av
dgarkaraktér.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens bésta i sdvil verksamhetsbeslut
sasom strategiska beslut.

Respektive bolag ska genom affdarsplanen synligora dess bidrag till uppfyllelse av
fullméktiges inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Mal och uppdrag for ndmnder och
styrelser). Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststidllande av
affarsplan.

Bolagen ska verka for virdeskapande samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnéla
uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hog miljoprestanda.

Bolagen ska bidra till en héllbar utveckling genom att anvinda grona obligationer dér sa &r
tillampligt.

Bolagen ska strdva mot att ha godkénd miljocertifiering.

Dotterbolagen ska f6lja faststdllda redovisningsprinciper for koncernen. Séarskilda
vérderingsfragor ska 16sas i samrdd med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB

1. éarligt faststdllande av afférsplaner med strategiska mél for de narmaste tre aren,
2. faststdllande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagdende och planerade investeringar,

4. stillande av sidkerheter,

5. bildande/avveckling av bolag,

6. kop eller forséljning av bolag eller andel 1 sddant,

7. kop eller forséljning av fast egendom,

8. mdanadsrapportering samt

9. arsbokslut och deldrsbokslut.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som pdverkar annat kommunalt bolag eller ndamnd
inom Uppsala kommun ska anmélas till eller godkdnnas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av
principiell beskaffenhet ska godkénnas av kommunfullméktige.

Rekrytering och forhandling av anstéllningsvillkor for verkstillande direktdren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med process faststélld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun 4ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrdde. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstidlla kommunfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktér och folja upp
att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullméktige uppsatta dgardirektiven.

Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering inom
bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som &r
gemensamma for bolagen.

Moderbolaget ska sdkerstilla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen.

Moderbolaget ska svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppf6ljning av bolagskoncernen
samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjimning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmdjligheter.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggdr och skapar forutséttningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina kdrnverksamheter. I syfte att uppné detta ska moderbolaget
bland annat ansvara for:

e Agardirektiven och uppféljningen av dessa

e Lopande dialog med dotterbolagen

e Initiera samarbete 1 samordnings-/utvecklingsgrupper inom t.ex. ekonomi-, fastighets-,
varderings-, investerings- och miljéfragor och underlétta/driva projektinriktat arbete

e [ samverkan med dotterbolagen sitta upp forslag pa avkastningskrav samt f6lja upp
och avrapporterar dessa.

e Lodpande bevakning och uppfoljning av investeringar och avyttringar.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvirva, dga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med
fast egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att

bedriva dirmed forenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsméssiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutséttning att
verksamheten inriktas pé foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika &gardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvéxt och
utveckling av ndringslivet 1 kommunen. Det ndringspolitiska uppdraget ska leda till en
attraktiv kommun byggd pa ett mingfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pé ett effektivt sitt erbjuda dndamélsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sirskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sékerstélla en god omsittningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppf6ljning, 16pande for dgaren, redovisa sin omséttningsstrategi.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 32 30 32
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 19% 18% 19%

Investeringar** 211 199 200

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rdntekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive dr. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pad i tiden.
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhélsa, idrott och,
evenemang. Arenan ska som besoksattraktion och motesplats stirka den positiva bilden av
Uppsala som bostadsort, turistmél och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska dga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanldggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhdlsa genom att erbjuda en métesplats for bad, idrott,
evenemang och rekreation som dr valkomnande for alla.

Arenan och badet, som besdksattraktion, ska stidrka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besoksméal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanldggningen och pa uppdrag
Gottsundabadet.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besoksndringen, och sérskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som besdoksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahélla en plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -11 -12 -12
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) negativ negativ negativ

Investeringar** 40 000 120 000 115 000

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rdntekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive dar. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pad i tiden.
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Nya Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumairkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling
och forsédljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt
verktyg for tillvaxt, 6kade intékter och sysselséttning inom besdksnéringen 1 Uppsala
kommun.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska arbeta i enlighet med den faststéllda Strategi for besoksniringen. (KF 2014-11-
24)

Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av varumirket Uppsala som ror
besdksnéringen. Detta ska ske i nidra samarbete med néringslivet och andra externa aktorer
utifrdn den av kommunstyrelsen beslutade varumérkespositionen. (KS 2016-04-06)

Bolaget ska virva och utvecklar evenemang, moéten och besoksrelaterade etableringar i
Uppsala. Arbetet sker i ndra samarbetet med angransade kommuner, organisationer,
néringslivet och universiteten i syfte att stirka Uppsalas position inom besdksnéringen.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleder evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 0] 0 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 0% 0% 0%

Investeringar** 0 0 0

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rintekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive dar. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pd i tiden.
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Uppsalahemkoncernen
Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, dga, forvalta och forddla fastigheter och tomtritter,

2. bygga bostidder och dértill hdrande kollektiva anordningar samt dven lokaler, 1 de fall
lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, som anvidnds for kommunal
verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den &vriga
verksamheten, samt

3. 10vrigt bedriva hirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer och i
allménnyttigt syfte genom att frimja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmédnnyttigt bostadsbolag bidra till att stirka kommunens
utveckling genom att med hog kompetens dga, forvalta och bygga bostider, framst
hyresfastigheter 1 Uppsala.

Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna boende for olika faser i livet. Med utgangspunkt i den
av kommunfullméktige antagna riktlinjer for bostadsforsorjning, ska Uppsalahem bidra till att
nya ldgenheter tillkommer i kommunen.

Utifrén allminnyttans grunder och affarsmassiga principer ska Uppsalahem soka uppna en
hog nyproduktionsniva av hyreslédgenheter per ar.

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och dirmed samverka med
ovriga bolag och ndmnder i arbetet med att utveckla nya och renovera befintliga stadsdelar.

Uppsalahem ska oka byggande av flerfamiljshus pé landsbygden.

I arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sérskilt fokusera pé energibesparingar i
hallbara renoveringsmodeller utifrdn socialt, ekologiskt sdvél som ekonomiskt perspektiv
samt att minska boendesegregationen och social oro.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhéllelig service 1 de
omraden didr Uppsalahem verkar.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sdrskilda ekonomiska och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning
definieras som det antal ligenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska anvidnda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostédder enligt sdrskilt avtal i likhet med andra aktorer.
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2019 2020

mnkr 2018
Resultat fére finansnetto* 366,9 367,6 367,9
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) 28% 27% 26%
Investeringar** 1058 1047 1068
* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rintekostnader. Det dr en tydligare

styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive dar. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pd i tiden.
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Uppsala Bostadsféormedling AB

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprinciper i syfte att
frdmja bostadsforsorjning.

Foremalet for bolagets verksamhet ér att formedla hyresldgenheter inom uppsalaregionen och

dven bedriva annan ddrmed sammanhingande verksamhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sékerstilla en effektiv
hyresrattsmarknad 1 Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfor bostadsmarknaden 1
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlitta intrdde pa bostadsmarknaden med sérskilt
fokus pa ungdomar.

Bostadsformedlingen ska béra sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko
samt vid behov avgift for formedling.

Bostadsformedlingen ska ha mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersittning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

mnkr 2018 2019 2020
Resultat fore finansnetto* 0,5 0,6 0,5
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) 2% 2% 2%

Investeringar**

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rdntekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pd i tiden.
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och forvalta centrumanlédggningar och
bostdder. Verksamhetens vinst ska anvéndas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 §§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsméssiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutséttning att
verksamheten inriktas pé foretagarkollektivet 1 allménhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB dr kommunens redskap for att bygga, dga och utveckla samt
forvalta lokaler och centrumanldggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan dven dga
bostéder 1 anslutning till centrumanldggning

Bolaget ska vara en motor i1 utvecklingen av lokala stadsdels- och titortscentrum och stirkt
social sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begér det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar
till personer som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skél inte kan fa en bostad pa egen
hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ldgenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr
ut per ar).

Bolaget ska anvinda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostidder enligt sédrskilt avtal i likhet med andra aktorer.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 13 17 17
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 13% 16% 16%

Investeringar** 61 41 24

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rintekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive dar. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pd i tiden.
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Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt ddrmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska
forvirva, avyttra, dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver, med undantag for skol- och forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs-
och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska dérvid bidra till bista mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomrétter
och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalriéttsliga principerna i 2 kap. och 8
kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemaélet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Bolaget ska sérskilt fokusera pa att hitta ritt och lamplig forvaltningsform for var och en av
de olikartade specialfastigheter som ingar i bestdndet.

Utifrén tidigare beslut att utveckla stadshuset ska Forvaltningsfastigheter AB genomf6ra
byggprojektet Stadshus 2020, under forutséttning att igdngsattningstillstdnd har beviljats av
Uppsala Stadshus AB.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -8 -8 -9
Resultat fore finansnetto/Omséattning (%) negativ negativ negativ

Investeringar** 360 360 265

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rintekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pad i tiden.

82



Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt dirmed jimforlig verksamhet. Bolaget ska forvirva, avyttra,
dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning av lokaler
huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Dirvid kan bolaget bidra till basta mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomrétter och lokaler som anvénds 1 alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemaélet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och &ndamélsenliga lokallosningar.

Bolaget ska ha en ledande roll 1 planeringen och genomfora utbyggnaden av pedagogiska
fastigheter for ett vixande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet
och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hdlsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med
beslutet om giftfria forskolor.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 105 120 135
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) 21% 22% 23%

Investeringar** 841 824 1203

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rintekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pad i tiden.
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anléggningar som bedrivs inom Uppsala
kommun, samt ddrmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska i storre idrottsanldggningar kunna tillhandahalla verksamhetsdrift.

Bolaget ska forvirva, avyttra, dga, 1 egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtritt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan dérvid bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och
samhillsmiljondmnden planera for en flerfunktionell anviandning av lokaler, mark och
anldggningar.

Bolaget ska fokusera pé att genom underhall och erforderliga investeringar forbéttra
standarden pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler och anldggningar.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbéttra tillgdngligheten.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 10,1 18,6 18,1
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 14% 20% 17%

Investeringar** 339 000 465 000 278 000

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rdntekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive dr. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pad i tiden.
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Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert-
och kongresshus och att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemaélet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats for musik och 6vrig kultur
for alla malgrupper.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnéringen i Uppsala och stirka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att beséka och bo 1.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnimnden, andra kulturinstitutioner och
besoksmal for att stirka kulturlivet, uppnad samordningsvinster samt bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

L 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -33,8 -33,8 -34,3
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) Negativ Negativ Negativ

Investeringar** 4 3 4

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rdntekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvinda ett nyckeltal rensat pad finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive dr. Investeringsramen motsvarar bdade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pad i tiden.
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvirva, uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar for
cyklar och bilar samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemaélet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhéllsmiljondmnden prova strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sdkerstélla en framtida héllbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att mélen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahélla parkering
for bil- och cykelpool.

Bolaget ska sédkerstélla att, 1 syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, senast
2021 skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska motas av borttagna
parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsndmnden utveckla rutiner for aktiv hantering
av parkeringskop.

Bolaget ska i1 de egna parkeringsanldggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog beldggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med dvriga aktorer i kommunen arbeta for utokade mojligheter for
laddning av elbilar.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 40 40 40
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) 40% 37% 35%

Investeringar** 144 273 380

*Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rintekostnader. Det dir en tydligare
styrsignal att anvinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pad i tiden.
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat sétt bedriva konstnérlig
teaterverksamhet och ddrmed forenlig verksambhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble,
aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besoksniringen i Uppsala och stdrka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo 1.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahélla
en arena for géstspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnimnden, andra kulturinstitutioner och
besdksmal for att stirka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* -71 -71 71
Resultat fore finansnetto/Omséttning (%) Negativ Negativ Negativ

Investeringar** 3 3 3

* Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rdntekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvinda ett nyckeltal rensat pad finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda
Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive dr. Investeringsramen motsvarar bade nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pad i tiden.
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvirva, dga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i1 form av anldggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjénster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dértill hdrande
verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900). Ovan angivna kommunalréttsliga principer
ska dock inte beaktas i den man de inte dr forenliga med lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster.

Bolaget dr huvudman for den allménna vatten- och avloppsanldaggningen inom av Uppsala
kommun faststéllt verksamhetsomréde.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken avilar
kommunen.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige, forslag till bestimmelser for brukande
av den allménna vatten- och avloppsanldggningen i Uppsala kommun (ABVA) och
foreskrifter om taxa for brukande av den allménna anlédggningen samt forslag till
verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta om avgifternas belopp enligt berdkningsgrunder i
taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige, forslag till renhadllningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushéllsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att, av kommunfullméktige, faststéllt dagvattenprogram
tillimpas och utvecklas. Ansvaret ska inkludera planering for alternativa avrinningsvagar
samt hantering av markvatten och omfattar dven vidareutveckling och tydliggérande av
ansvarsfordelningen mellan olika aktdrer.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stdlla miljokrav pa upphandlade tjanster
och dédrigenom dtstadkomma en klimatomstéllning av fordonsflottan. Bolaget bidrar till
cirkuldr ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt
verkar foOr att ytterligare tankstéllen for biogas etableras.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anldggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for innovation och utveckling inom
miljoteknikomradet.

Bolaget ska aktivt medverka i samhéllsplaneringen och delta i Mélarens Vattenvards-
forbundsprojekt "Mélarenen sjo for miljoner".
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Bolaget ska dga, driva och utveckla kommunens anldggningar for biogasverksamhet och
Hovgérdens avfallsanldggning.

mnkr 2018 2019 2020

Resultat fére finansnetto* 29 34 40
Resultat fore finansnetto/Omséattning (%) 5% 6% 7%

Investeringar* * 540 460 450

*Det tidigare avkastningskravet var resultat efter finansnetto, d v s resultat efter bl a rintekostnader. Det dr en tydligare
styrsignal att anvéinda ett nyckeltal rensat pd finansiella poster varfor kommunkoncernen fortsdttningsvis ska anvinda

Resultat fore finansnetto som avkastningskrav.

**For investeringar anges den totala investeringsramen for respektive ar. Investeringsramen motsvarar bdde nya
investeringar och investeringar som tidigare har beslutats men som av olika anledningar kan ha skjutits pd i tiden.




Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning — budget 2018 samt plan fér 2019-20

Beslutad

Bokslut| Bokslut Budget| Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 2 583 2940 2334 3074 3170 3269
Verksamhetens kostnader -12 157| -12 990 -12 759 -14 353| -14759| -15348
Avskrivningar -249 -228 -257 -103 -106 -110
Verksamhetens nettokostnad -9 823| -10 278 -10 682 -11382| -11695[ -12189
Kommunalskatt 9001 9673 10 128 10 573 11012 11 538
Kommunalekonomisk utjidmning 450 602 527 748 700 624
Kommunal fastighetsavgift 296 304 304 333 333 333
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9747 10580 10 959 11654 12046 12 496
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER| -76 302 278 272 351 307
Finansiella intakter 246 165 106 122 174 239
Finansiella kostnader -114 -86 -121 -135 -204 -263
| Finansnetto 132 79 -15 -13 -30 -24
|RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 56 381 263 259 321 283
Extraordinara poster 0 0 18 6 6 6
|ARETS RESULTAT 56 381 280 265 327 289
Resultat som andel av skatt och keu 0,6% 3,6% 2,6% 2,3% 2,7% 2,3%
Befolkning per 31/12 210065| 214 559 216 827| 223633 227438| 230862
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 928 986 1011 1042 1059 1083
Resultat kronor per invanare (exkl extraordinéra poster) 267 1774 1211 1157 1411 1227
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2017 samt plan 2019-20

(mnkr)
Intéktskategorier och kostnadsposter
Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020
Skatteintakter 9673,1 10 128 10 573 11012 11 538
Kommunalekonomisk utjamning 602,3 527 748 700 624
Kommunal fastighetsavgift 304,2 304 333 333 333
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UJAMNING 10 579,6 10 959 11 654 12 046 12 496
STATSBIDRAG 78 70 70 70 70
OVRIGA INTAKTER 3
Internt debiterade PO-paslag 1670 1848 1932 2010
-avgar arbetsgivaravgift -1334 -1 451 -1495 -1 540
-avgar pensioner & sarskild [6neskatt -327 -394 -440 -473
-avgar betalning ansvarsférbindelsen -201 -201 -207 -219 -228
-avgar garantipensioner och p-administration -28 -3 2 3
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER -221 -201 -206 -219 -228
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgdngar 106 105 83 85 87
Ranteintdkter utlaning, placering, borgen (framst koncern) 153 151 167 219 284
Rantekostnad inlaning -80 -88 -107 -152 -212
Réanta pa pensionsskuld -9 -30 -26 -48 -47
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 0
Ovriga finansiella kostnader -2 -3 -3 -4 -4
Resultat fran mark- och exploateringsverksamheten
FINANSNETTO 168 90 69 55 63
Elhandel, i - kdpt el via elterminer -29 -51 -30 -30 -30
Elhandel, vidareforsaljning 29 51 30 30 30
NETTO ELHANDEL 0 0 0 0 0
Owriga kostnader -1
SUMMA DISPONIBLA RESURSER 10 607 10 918 11 587 11 952 12 401
Kommunbidrag till ndmnder 10 416 10 656 11 328 11 631 12 117
Reserverade medel for kvalitet i forskolan
Reserverade medel hos KS och KF
Reserverade medel fér omstalining av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 191 262 259 321 284
Resultat hos produktionsstyrelserna 18 (] 6 6
- Styrelsen Uppsala vard och omsorg 0 0 0 0
- Kommunstyrelsen, gemensam service och fastighet 18 6 6 6
ARETS RESULTAT INKLUSIVE PRODUKTIONSSTYRELSER 280 265 327 290

91




Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade
Sammanstélining
Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per namnd 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 294 138 286 315 378 842 374 867 376 666
Valndmnden 194 193 5193 5194 198
Namngivningsnamnden 1035 1242 1579 1605 1656
Utbildningsndmnden 4431150| 4643132 4913362 5043630 5271779
Arbetsmarknadsnamnden 563 102 619 051 694 104 702 098 722 464
Omsorgsnamnden 1518773| 1551198 1577760 1609887 1664888
Socialndmnden 612 480 639 585 665 859 683 496 711 650
Aldrenamnden 1688666| 1707707 1791213| 1857734 1950911
Kulturndmnden 275 303 298 011 325 536 336 321 349 573
Idrotts- och fritidsnéamnden 201716 214 588 249 261 272 140 299 285
Gatu- och samhallsmiljsnédmnden 423 397 447 395 453 954 463 545 480 895
Plan- och byggnadsnamnden 50 854 65 732 73 871 75720 78 643
Milj6- o halsoskyddsnamnden 18 171 19313 23 007 23 489 24 309
Raddningsnamnden 139 261 144 975 150 549 157 509 162 549
Overférmyndarndmnden 14 412 17 437 24 484 23 800 22 432
Summa kommunbidrag 10 232 651| 10 655 875| 11 328 575 11631037 12 117 898
Procentuell férandring 6,3% 2,7% 4,2%
Beslutad

Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2016 2017 2018 2019 2020
Politisk verksamhet 82977 99 835 112 368 112 109 107 444
Infrastruktur, skydd mm 635 984 715 521 776 576 789 814 809 509
Kultur och fritid 479 420 507 988 561 490 593 859 633 764
Pedagogisk verksamhet 4570221| 4799805 5097499 5231876 5465772
Vard och omsorg 4214 886| 4321305 4455599 4577574 4767591
Sarskilt riktade insatser 102 775 142 933 191 649 191 572 196 684
Affarsverksamhet 4 060 431 18 635 18 929 19 489
Kommunledn o gm verksamhet 142 328 68 057 114 760 115 305 117 645
Summa KB verksamhetsomrade 10 232 651| 10 655 875| 11 328 575 11631037 12117 898
Procentuell férandring 6,3% 2,7% 4,2%

92



Bilaga 4a Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2017

belopp i tkr
Summa av Bas 2017

AMN | GSN IFN Ks KTN | MHN |[NGN| OSN PBN | RAN SCN UBN |[VLN| ALN OFN [T

1 - Politisk verksamhet 1806 1297 995 61667 1559| 1158| 442 1571| 1583 1117 4678 2984| 193 1348|15915 98 313
Politisk verksamhet (10) 1806 1297 995 61667 1559| 1158| 442 1571) 1583] 1117| 4678 2984| 193 1348/15915 98 313

2 - Infrastruktur mm 5180(379 514 141 574 19 080|1 095 32 881(146 340 725 664
Infrastruktur (20) 5 180(305 040 141574 19 080| 1 095 32 881(146 340 651 191
Vintervaghalining (241) 74 474 74 474

3 - Kultur och fritid 1837 7910|214 935/ 8928|284 753 75 518 438
Bibliotek (313) 85070 85070
Fritid, 6vrigt (32) 7910214935 1133| 31858 75 255911
Fritidsgardar (323) 51636 51636
Kultur, 6vrigt (31) 1837 7795 75831 85 462
Musik och kulturskola (314) 40 359 40 359

4 - Pedagogisk verksamhet 139 107 0 20 865 4592 283 4752 256
Fritidshem (421) 223429 223429
Forskola (411) 1312483 1312483
Forskoleklass (431) 163 984 163 984
Grundlaggande vuxenutbildning (441) 12128 12128
Grundskola (432) 1970715 1970715
Grundsérskola (433) 87 646 87 646
Gymnasial vuxenutbildning mm (442) 72632 72632
Gymnasieskola (434) 700 493 700 493
Gymnasiesarskola (435) 53 736 53 736
Pedagogisk omsorg (413) 64 453 64 453
SFI (460) 54 347 54 347
Sérvux (450)

Oppen fritidsverks (424) 20 865 20 865
Oppen férskola (412) 15343 15 343
Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg 328 428| 56 190 1518 282|35 919 614 877 1692 501 4246 198
Familjeratt 0-20 ar (58) 9910 9910
Familjeratt 21-64 ar (58) 1847 1847
Fardtjanst (56) 56 190 56 190
IFO, barn och unga (573) 438 953 438 953
IFO, ekonomiskt bistand (574) 328428 328428
IFO, missbrukarvard mm (571) 159 162 159 162
Insatser enligt LSS 0-20 ar (55) 164 720 164 720
Insatser enligt LSS 21-64 ar (55) 727 675 727 675
Insatser enligt LSS 65-w (55) 118 780 118 780
Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541) 4151| 4322 8473
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541) 190 743| 9719 200 462
Ordinért boende, &ldre 65-79 ar (521) 12 325|10 209 182 532 205 066
Ordinért boende, &ldre 80-w (521) 18 603| 11 669 517 625 547 898
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542) 9558 9558
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542) 152 510 152 510
Sérskilt boende, &ldre 65-79 ar (522) 20 403 197 973 218 376
Sarskilt boende, &ldre 80 -w (522) 69 984 740 122 810 106
Oppna insatser, funktionsnedsattning (53) 28830 5006 33 836
Oppna insatser, &ldre (51) 54 248 54 248

6 - Sarskilt riktade insatser 157 999 8 554 166 552
Arbetsmarknad (62) 125017 125017
Flyktingmottagande (61) 32981 8 554 41535

7 - Affarsverksamhet 428 17 556 17 984
Affarsverksamhet (70) 428 17 556 17 984

8 - Kommunledning 111 165 111 165
Administration, férdelas (80) 111 165 111 165

Totalsumma 634 357|445 340|215 931|340 890|307 176/ 20 313|1 537[1 519 853| 70 383|147 457|628 109|4 595 267| 193|1 693 849/15915| 10 636 571




Bilaga 4b Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2018

belopp i tkr
Summa av Budget 2018

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghallning (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, ovrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, évrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsérskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)

SF1(460)

Sarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen férskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjeratt 0-20 ar (58)

Familjeratt 21-64 ar (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)

Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)

Ordinart boende, aldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)

Oppna insatser, &ldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

AMN

GSN

IFN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1814
5966
5966

1903

1903

164 141

31567

75 260

57 314

340 312

340 312

179 969
129 441
50 528

694 104

1303
393 996
319 191

74 805

58 212

58 212

444

453 954

1000

248 261

248 261

249 261

61941
167 851
167 851

11799

4774

7025

4300

4 300

18 191
114 760
378 842

1566
1500
1500

299 449
88 130
33 620
54 222
78 558
44 920
23 021

1513

21508

325 536

1163
21767
21767

77

77

23 007

444
1134
1134

1579

1578

1576 181

170 888
754 005
122719
4 306
199 645
12663
19 567
9916
158 028
20 962
73 608
29 874

1577 760

1590
34 964
34 964

37317

4484
10071
10 489
12274

73 871

1151
149 398
149 398

150 549

4747

649 432
10 386
1933
469 500

167 612

11 680

11 680

665 859

3025

4910 337
233395
1388 580
167 394

2093 303
91875

793 803
58 527
67 413

16 048

4913 362

5193

5193

1369

1789 844

189 652
550 578

205 695

787 240

56 679

1791213

24 484

24 484

112 368
776 576
701771
74 805
561 490
88 130
286 733
54 223
87 485
44 920
5097 499
233 395
1388 580
167 394
31567
2094 816
91875
75 260
793 803
58 527
67 413

57 314

21508
16 048

4 455 599

11 328 575
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Bilaga 4c¢ Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2019

belopp i tkr
Summa av Budget 2019

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghalining (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, 6vrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)

SF1(460)

Sérvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen forskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjeratt 0-20 ar (58)

Familjeratt 21-64 ar (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)

Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)

Ordinart boende, aldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, aldre 65-79 ar (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)

Oppna insatser, aldre (51)

6 - Sérskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

AMN

GSN

IFN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1823
6 096
6 096

1942

1942

166 727

32 064

76 446

58 217

345 674

345674

179 837
131 480
48 357

702 098

1309
402 302
327 142

75 160

59 483

59 483

451

463 545

1005

271136

271136

272 140

62 235
164 433
164 433

12 045

4 876

7169

2371

2371

18 478
115 305
374 867

1573
1533
1533

308 657
90 055
34 334
56 831
81169
46 267
24 558

2558

22 000

336 321

1168
22242
22242

79

79

23 489

446
1159
1159

1605

1586

1608 301

176 190
765 885
126 432
4440
202 790
13 005
20 358
10 224
160 518
21529
76 586
30 344

1609 887

1597
35728
35728

38 395

4623
10 229
10773
12770

75720

1188
156 321
156 321

157 509

4770

666 991
10 709
1964
484 065

170 253

11735

11735

683 496

3039

5040 591
238 730
1423 668
166 764

2165217
94 632

803 972
61674
69 411

16 523

5043 630

5194

5194

1376

1856 358

194 779
572 847

211 256

819 081

58 394

1857 734

23 800

23 800

112109
789 814
714 654
75160
593 859
90 055
310425
56 831
90 280
46 267
5231876
238 730
1423 668
166 764
32 064
2167775
94 632
76 446
803 972
61674
69 411
58 217

22000
16 523

4577 574
10 709
1964
59 483
486 437
345674
170 253
176 190
765 885
126 432
9063
213 020
218 557
605 975
10 224
160 518
232785
895 667
30 344
58 394
191 572
131480
60 092
18 929
115 305
11 631 037
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Bilaga 4d Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2020

belopp i tkr
Summa av Budget 2020

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghallning (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, dvrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, vrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Séarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen férskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjeratt 0-20 ar (58)

Familjeratt 21-64 ar (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 ar (55)

Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 ar (521)

Ordinart boende, aldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sérskilt boende, &ldre 65-79 ar (522)

Sérskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)

Oppna insatser, aldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

AMN

GSN

IFN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

ma

1860
6314
6314

2009

2009

171 663

33013

78 709

59 940

355908

355908
0

184 711
135373
49 338

722 464

1336
417 491
340 806

76 685

61604

61604

464

480 895

1025

298 260

298 260

299 285

63 498
161 555
161 555

12 463

5047

7416

2480

2480

19 025
117 645
376 666

1605
1587
1587

320 950
93 266
35 540
60 128
83 966
48 050
25430

2657

22773

349 573

1192
23 035
23 035

82

82

24 309

455
1201
1201

1656

1618

1663 270

0

184 281
788 560
131752
4644
208 794
13 502
21457
10 693
165 270
22 353
80 721
31243

1664 888

1630
37 002
37 002

40012

4835
10 532
11185
13 460

78 643

1224
161 325
161325

162 549

4 867

694 810
11200
2022
506 294

175 294

11973

11973

711 650

3101

5268 678
247121
1483 370
175 634

2 248 658
98 279

860 057
65 976
72 358

17 225

5271779

198

-
©0
=

1404

1949 507

202 231
603 779

219338

863 308

60 851

1950 911

22432

22432

107 444
809 509
732 824
76 685
633 764
93 266
338 929
60 129
93 390
48 050
5465772
247121
1483 370
175 634
33013
2251315
98 279
78 709
860 057
65976
72 358
59 940

22773
17 225

4767 591
11200
2022
61604
508 775
355 908
175 294
184 281
788 560
131752
9479
219 326
226 918
638 696
10 693
165 270
241691
944 029
31243
60 851
196 684
135373
61311
19 489
117 645
12 117 898
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Bilaga 5 Budget for overformyndarnamnden 2018 samt plan for 2019-20

Kommun 2017 2018 2019 2020

Habo 1 666 2 346 2280 2149
Alvkarleby 763 1070 1040 980

Knivsta 956 1358 1320 1244
Heby 1480 2181 2120 1998
Tierp 1682 2346 2280 2149
Uppsala 17 437 24 484 23 800 22432
Enkoping 2304 4 897 4760 4 486
Osthammar 1779 2469 2400 2262

Summa OFN 28 067 41151 40 000 37 700




Bilaga 6 Budget for raddningsnamnden 2018 samt plan for 2019-20

Kommun (tkr) 2017 2018 2019 2020 ‘
Tierp 22833 23710 24 806 25600
Uppsala 144 975 150 549 157 509 162 549
Osthammar 23670 24 580 25716 26 539
Summa RAN 191 478 198 838 208 031 214 688
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Bilaga 7 Specifikation - pedagogisk verksamhet

Beslutad
(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Pedagogisk verksamhet:
Férskola/barnomsorg 1348 176| 1407 550 1472 040| 1509 602| 1572953
Skolbarnsomsorg 240 504| 244775 254903 260730 269 8%
Forskoleklass 146 859| 164 337| 167 394| 166764 175634
Grundskola 1819794| 1984561 2094 816| 2 167 775| 2251 315
Obligatorisk sarskola 77 347 87 835 91 875 94 632 98 279
Gymnasieskola 774947 718103 793 803| 803972| 860057
Gymnasiesarskola 49 436 53 852 58 527 61674 65 976
Kommunal vuxenutbildning 113 158| 138792 164 141 166 727 171 663
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4570 221| 4799 805| 5097 499| 5231 876| 5465 772
Procentuell féréndring féregaende ar 8,4% 5,0% 6,2% 2,6% 4,5%
Befolkning per 31/12 214559 216827 223633| 227438 230862
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 21,3 22,1 22,8 23,0 23,7
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal férskolebarn vid aktuell servicegrad* 11 290 11 337 11 643 11 861 12124
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 119,3 124,0 126,3 127,3 129,7
[4REFERENS!
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 22 876 23 866 24 679 25 316 25833
Kostnad per elev (tkr) 96,1 99,9 101,6 102,5 104,4
Antal elever obligatorisk sarskola 6-15 ar 170 178 190 195 200
Kostnad per elev (tkr) 455,0 493,5 483,6 485,3 491,4
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 384 6 559 6 959 7107 7297
Kostnad per elev (tkr) 121,4 109,5 1141 113,1 117,9
Antal elever i gymnasiesarskola 98 98 93 95 98
Kostnad per elev (tkr) 504,4 549,5 632,7 652,6 676,7
Arlig procentuell féréandring nettokostnad per elev
Férskola/barnomsorg 1-5 ar 3,3% 4,0% 1,8% 0,8% 1,9%
Grundskola 6-15 ar 2,1% 4,3% 1,7% 0,9% 1,8%
Gymnasieskola 16-18 ar 13,7% 2,7% 4,2% -0,8% 4,2%
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Bilaga 8 Specifikation - Vard- och omsorgsverksamhet

Beslutad

(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2016 2017 2018 2019 2020
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1815575 1851 165 1939 407 2011379 2112185
Insatser enligt SoL o HSL 1751721 1793276 1882727 1952 984 2051334
Forebyggande insatser 63 855 57 889 56 679 58 394 60 851
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1416 166 1443 948 1463 936 1491676 1 540 604
Insatser enligt SoL o HSL 378 144 382 832 386 450 392 825 404 769
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 899 133 906 699 924 893 942 075 972 840
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 107 070 120 479 122719 126 432 131752
Foérebyggande insatser 31819 33939 29 874 30 344 31243
Féardtjanst 48 154 56 190 58 212 59 483 61 604
Individ- och familjeomsorg 920 543 958 188 981724 1002 364 1039 976
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 169 303 159 923 167 612 170 253 175 294
Barn- och ungdomsvard 438 635 469 762 473 800 486 437 508 775
Ekonomiskt bistand 312 605 328 503 340 312 345674 355908
Familjeratt 14 448 11813 12 320 12 672 13 222
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4 214 886 4 321 305 4 455 599 4 577 574 4767 591
Procentuell férandring féregaende ar 3,1% 2,7% 4,2%
Befolkning per 31/12 214 559 216 827 223 633 227 438 230 862
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,6 19,9 19,9 20,1 20,7
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8 462 8538 8672 8 844 9149
Insatser enligt SoL o HSL 8 164 8271 8419 8 587 8 886
Forebyggande insatser 298 267 253 257 264
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6 600 6 659 6 546 6 559 6673
Insatser enligt SoL o HSL 1762 1766 1728 1727 1753
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4191 4182 4136 4142 4214
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 499 556 549 556 571
Forebyggande insatser 148 157 134 133 135
Fardtjanst 224 259 260 262 267
Individ- och familjeomsorg 4290 4419 4390 4407 4 505
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 789 738 749 749 759
Barn- och ungdomsvard 2044 2167 2119 2139 2204
Ekonomiskt bistand 1457 1515 1522 1520 1542
Familjeratt 67, 54 55 56 57
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Bilaga 9 Ekonomiskt berakningsunderlag 2018-20

Politisk verksamhet Beslut Némnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 98 313 107 368 107 109
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 2 969 3447 3278
Effektivisering -2 002 -2 235 -846
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 99 280 108 579 109 540
Riktad nivapaverkande justering 8 088 -1 470 -2 096
Anpassning till beslutad budget i gemensam ndmnd OFN 8 088 -1 470 -2 096
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 107 368 107 109 107 444
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 5 000 5 000 0
Allménna val 2018 VLN 5 000 0 0
EU val 2019 VLN 0 5000 0
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 112 368 112 109 107 444




Infrastruktur, sikerhet, skydd mm Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
(fg ars k i efter riktad nivap. ande ji 725 664 764 945 785 184
Volymupprakning 20 440 11742 10 689
Prisupprakning 22532 24 932 24 354
Effektivisering -20 209 -19 755 -9 029
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 748 427 781 864 811198
Riktad nivapaverk ande justering 16 518 3320 -5 534
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd RAN -1213 2172 257

Avtal med Uppsala universitet (esmeralda) KS 225 0 0|
Ekologisk hallbarhet (fossilfria fordon) KS 3000 0 0
Ekologisk mat KS 3000 0 0
Enskilda aviopp MHN 1000 0 0|
Jobb/néringsliv KS 1000 0 0

Jélla ekoomstaéllning KS 2000 0 0
Kapitalk ostnader enligt investeringsplan GSN -19 000 2000 2000
Klimat och miljéarbete KS 1000 0 0

L ingar ( drdar) KTN 1500 0 0
Lénnakatten KS 700 0 0

MSB medel finansieras via statliga medel KS -1 060 0 0
Naturvardsinsatser GSN 1000 0 0
Naturvéi émning, PBN 1500 0 0

N: cl b ing, GSN 1500 0 0|
Radonmaétningar MHN 500 0 0|
Social hallbarhet KS 1000 0 0|
Teknisk justering, byte verksamhetskod KS 1050 0 0
Teknisk justering, byte verk samhetskod fran 32 GSN 8277 0 0|
Teknisk justering, flytt av energiradgivning fran PBN AMN 600 0 0
Teknisk justering, flytt av energiradgivning till AMN PBN -600 0 0
Teknisk justering, Lennakatten GSN -100 0 0|
Teknisk justering, verksamhetskod, KS -3 100 0 0
Tillsyn férskolor MHN 500 0 0
Totalférsvar KS 1000 0 0
Trafik sék erhet vid skolor GSN 500 0 0|
Ulleraker, enligt beslutad skedesplan KS -4 261 -852 -7 791
Andrad bokféringsprincip, frén investering till drift (ordning och reda) GSN 10 000 0 0|
Okad driftskostnad fér markinvestering KS 3000 0 0

Okad trygghet KS 2000 0 0

g efter riktad nivapaverkande justering 764 945 785 184 805 664,

Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 11 630 4630 3 845
Fdreningsbidrag flykting KS 3000 0 0
Jémstéllda I6ner KS 2000 2000 0
O-ringen KS 1630 2630 3 845
Stadstrédaret GSN 1000 0 0|
Yrkes SM 2018 KS 4 000 0 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, skydd mm 776 575 789 814 809 509
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Kultur- och fritidsverksamhet Beslut Némnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 518 438 561 490 593 859
Volymupprakning 17 099 11 049 10 050
Prisupprakning 16 173 18 379 18 480
Effektivisering -13793 -15 659 -6 224
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 537 917 575 259 616 165
Riktad nivapaverkande justering 23573 18 600 17 600
Anpassning av Sudenternas bandybanor fér elitspel IFN 1400 0 0
Bandyfinalen KS 3 600 0 0
Féreningsstdd IFN 5 000 0 0
Idrottshall Tiunda enligt beslut i KS IFN 4 000 0 0
Infrastruktur i véxande stad IFN 10 000 0 0
Kulturskoleutveckling KTN 3 000 0 0
Nytt omkladningsrum Léten IFN 1 000 0 0
Studenternas IP, ombyggnad IFN 4900 0 0
Teknisk justering Allaktivitetshuset flytt fran IFN KTN 700 0 0
Teknisk justering, Allaktivitetshuset flytt till KTN IFN -700 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod KS -1 050 0 0
Teknisk justering, byte verksamhetskod till 25 GSN -8 277 0 0
Teknisk justering, 6stbergstorpet flytt fran kulturndmnden GSN 83 0 0
Teknisk justering, Ostbergstorpet flytt till GSN KTN -83 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. uppférande IFN 15 000 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad férsenad IFN -15 000 0 0
Kulturgaranti KTN 0 1000 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena IFN 0 10 100 10 100
Uppsala arena, hyreskostnad enligt ny tidplan IFN 0 7 500 7 500
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 561 490 593 859 633 765
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 561 490 593 859 633 765
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Pedagogisk verksamhet Beslut Néamnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 4 752 256 5047 183 5221 307
Volymupprakning 182 058 133 121 125 389
Prisupprakning 149 016 166 288 163 609
Effektivisering -82 862 -141 685 -55 103
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 5 000 468 5204 907 5 455 202
Riktad nivapaverkande justering 46 715 16 400 0
Arbetsklader fritidshem UBN 950 0 0
Arbetsklader férskola UBN 2 865 0 0
Flytt ansvar naturskola fran UBN KTN 1513 0 0
Flytt ansvar naturskola till KTN UBN -1 513 0 0
Férdyrade hyreskostnader grundskola UBN 15 400 15 400 0
Férstérkning inom komvux, 6kade krav for réttighetsutbildning AMN 9 000 0 0
Komvux/yrk esvux AMN 10 000 0 0
Lérarassistenter UBN 3 000 0 0
L&ssatsning landsbygdsskolor UBN 1000 0 0
Resursférstarkning svenska for invandrare AMN 1000 0 0
Skolhélsovard UBN 2 000 0 0
Sérbegavade bam UBN 1 000 0 0
Trafik sék erhet vid skolor UBN 500 0 0
Naturskola KTN 0 1000 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 5047 183 5221 307 5 455 202
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 50 317 10 570 10 570
Resursférstarkning inom férskolan fér att hantera volymékning UBN 279 0 0
Resursférstarkning inom grundskolan fér att hantera volymékning UBN 6 102 0 0
Resursférstarkning inom gymnasieskolan for att hantera volymékning UBN 30 851 0 0
Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 10 570 10 570 10 570
Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5097 500 5231 877 5465 772
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Vard och omsorgsverksamhet Beslut Némnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg 4rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 4 246 198 4 453 599 4 577 574
Volymupprakning 151 843 102 338 95 188
Prisupprakning 132 821 146 246 142 987
Effektivisering -86 763 -124 608 -48 157
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 444 099 4 577 574 4767 591
Riktad nivapaverkande justering 9 500 0 0
Flytt féreningsbidrag fran SCN till KS KS 2 300 0 0
Flytt foreningsbidrag till KS SCN -2 300 0 0
Kvinnofrid SCN 1 000 0 0
Samordningsfunktion HSL, regionférbundet OSN 2 000 0 0
Sociala bam- och ungdomsvarden SCN 5 000 0 0
Okad trygghet SCN 1500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4 453 599 4 577 574 4 767 591
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 2 000 0 0
Féreyggande arbete bland barn och unga/sociala investeringar KS 2 000 0 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4 455 599 4 577 574 4 767 591
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Sarskilt riktade insatser Beslut Némnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 166 552 189 248 191 572
Volymupprakning 3 950 1418 1200
Prisupprakning 5149 6 120 5 899
Effektivisering -4 303 -5 215 -1 987
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 171 348 191 572 196 684
Riktad nivapaverkande justering 17 900 0 0

Resursférstérkande atgérd flyktingmottagande SCN 3 000 0 0

Resursférstarkande atgéard flyktingmottagande AMN 15 000 0 0

Teknisk justering, flytt kostnader Lennak atten AMN -100 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 189 248 191 572 196 684
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 2400 0 0

Beslutade kapitalk ostnader Samariterhemmet AMN 2 400 0 0
Arets kommunbidrag sérskilt riktade insatser 191 648 191 572 196 684
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Affarsverksamhet Beslut Namnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 17 984 18 635 18 929
Volymupprakning 568 204 173
Prisupprakning 560 605 585
Effektivisering -478 -515 -197
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 18 635 18 929 19 489
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 18 635 18 929 19 489
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affirsverksamhet 18 635 18 929 19 489
Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Némnd Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverk ande justering) 111 165 114 760 115 305
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprakning 3 357 3 684 3 528
Effektivisering -2 863 -3 139 -1188
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 111 660 115 305 117 645
Riktad nivapaverkande justering 3 100 0 0

Teknisk justering, byte verksamhetskod, KS 3100 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 114 760 115 305 117 645
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 114 760 115 305 117 645
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ALLA VERKSAMHETER TOTALT Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering) 10 636 571 11 257 228 11 610 837
Volymupprakning 375 959 259 872 242 690
Prisupprakning 332 578 369 699 362 718
Effektivisering -213 274 -312 812 -122 732
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 11 131 834 11 573 987 12 093 513
Riktad nivapaverkande justering 125 394 36 850 9970
Nivahdjande satsning / effektiviseringsk rav 125 394 36 850 9970
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 11 257 228 11 610 837 12 103 483
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 71 347 20 200 14 415
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 71 347 20 200 14 415
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 11 328 575 11 631 037 12 117 898
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (nivapaverkande och ettariga ) Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Fordelat pa verksamheter
Politisk verksamhet 13 088 3530 -2 096
Infrastruktur mm 28 148 7 950 -1 689
Kultur- och fritidsverksamhet 23 573 18 600 17 600
Pedagogisk verksamhet 97 032 26 970 10 570
Vard och omsorgsverksamhet 11 500 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 20 300 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet 3100 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet 196 741 57 050 24 385
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Bilaga 10 Investeringar

Part (mnkr) 2018 2019 2020
Uppsalahem, koncern 1058 1047 1068
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 61 41 24
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 211 199 200
Uppsala Parkering 144 273 380
Uppsala Vatten och Avfall 540 460 450
Uppsala Bostadsformedling AB 1 1 1
Uppsala Kommun Skolfastigheter 841 824 1203
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 360 360 265
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 339 465 278
Fyrishov 40 120 115
Uppsala Stadsteater 3 3 3
Uppsala Konsert och Kongress 4 3 4
Uppsala kommun 600 738 958
Summa 4202 4534 4949




Investering per nédmnder (totalt)

Namnd (mnkr) 2018 2019 2020
Arbetsmarknadsnamnden 4 4 4
Gatu- och samhallsmiljondmnden 265 290 589
Idrotts- och fritidsndmnden 9 14 14
Kommunstyrelsen 209 253 195
- varav markférvérv 100 100 100
- varav fastighet underhdll och férvirv 56 37 37
- varav Stadshus 2020 3 70 17
-varav IT 47 44 39
- varav gemensam service 3 2 2
Kulturnamnden 47 50 47
—varav offentlig utsmyckning 30 30 30
Milj6- och halsoskyddsnamnden

Namngivningsnamnden 0 0 0
Omsorgsnamnden 2 2
Plan- och byggnadsnamnden 2

Raddningsnamnden 14 14 12
Socialndmnden 1 1 2
Utbildningsndmnden 34 91 80
Valndmnden 0 0 0
Aldrenamnden 14 17 13
Overférmyndarnamnden 0 0 0
Totala investeringar 600 738 958

Investeringsbudget, Uppsala kommun 2018-2020.
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Némnder per investeringskategori

Investeringskategori (mnkr) 2018 2019 2020
Markforvarv 100 100 100
Verksamhetsfastigheter

Fastighetsforvary, sarskilda boende mm 20 20 20
Underhallsinvesteringar i verksamhetsfastigheter 36 17 17
Summa verksamhetsfastigheter 56 37 37
Infrastruktur

park/barn, natur/biologisk mangfald 35 30 36
stadsutveckling; strak, forbindelser 61 97 322
stadsutveckling; allman plats 8 19 34
gang- och cykelframjande 87 48 51
hallbart resande/mobilitet, trafiksdkerhet 38 59 107
teknik och miljoutveckling 31 31 31
Summa infrastruktur 260 283 579
T 47 44 39
Maskiner och inventarier 137 274 203
Totala investeringar namnder 600 738 958
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Bilaga 11 Kommunfullmaktiges indikatorer och nyckeltal

Kommunfullméktige foljer pa en dvergripande niva utvecklingen for de nio inriktningsmélen
med stdd av indikatorer. Indikatorer dr matt som dr mojliga att folja dver tid och som ér
jamforbara med andra kommuner, en given malniva eller mellan delar inom kommunen. En
sadan inomkommunal jamforelse som alltid efterstrdvas nér det finns underlag handlar om
jamforelsen mellan kvinnor och mén.

Kommunfullméktiges indikatorer stravar efter att ha ett invanarperspektiv. Det innebér att
indikatorerna som regel handlar om att beskriva samhillsutvecklingen och utvecklingen for
dem som &r malgrupper for kommunal verksamhet. Det innebiar samtidigt att indikatorerna
inte beskriver vilka resurser kommunen haft till forfogande eller vilka arbetsinsatser
kommunen har genomfort. Sddana indikatorer &r mer verksamhetsnéra och tas fram inom
ndmndernas verksamheter som ett stod for nimndernas styrning.

Indikatorernas frimsta syfte dr att visa om utvecklingen gar i 6nskvérd riktning och ge
underlag for att omprova kommunfullméktiges styrning. Det finns i ménga fall en f6rdrdjning
innan kommunens insatser far ett synligt genomslag i samhaéllet. Det dr fa indikatorer som é&r
utformade pa ett satt som gor att de gér att koppla samman med kommunens atgéarder under
innevarande ar. En bedomning av effekten av kommunfullméktiges styrning behdver darfor
goras genom en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att folja mer
ndrliggande fordndringar, exempelvis 1 vilken mén atgérder har genomforts och vilka tidiga
effekter atgirderna anses ha lett till.

Indikatorer till Mal och budget 2018-2020

1. UPPSALA KOMMUN SKA HA EN JAMSTALLD OCH HALLBAR EKONOMI

INDIKATORER NUVARDE ’ez';gg' SA'IV.'I.":"'I'NG TREND
1.1. Ekonomiskt resultat, kommun
1.1a. Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning 4,2% 2,0% ~
1.1b. Férandringen av skatt och kommunalekonomisk utjamning 8,6% 1.1b>1.1c ~
1.1c. Férandringen av nettokostnad for egentlig verksamhet. 2,5% 1.1b>1.1c ~
1.2. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 12 20,4 15 A
1.3 Laneskuld per invanare 66 - Oka <5% 2
1.4. Bruttoregionalprodukt per invanare (BRP per capita) 449 414 Oka 2
1.5. Kvinnors andel av méans medianinkomst 81,5 79,0 Oka 7

1.1. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Jamférvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (februari).
1.2. Kalla: Kolada (N03110). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

1.3. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Under planeringsperioden ska kommunkoncernens laneskuld per invanare inte 6ka mer an fem procent arligen. Uppdateras en
gang per ar (februari).

1.4. Kalla; SCB. Nuvéarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (december).
1.5. Kalla: Berakning utifran Kolada (NOO905). Nuvérde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.
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2. UPPSALA SKA VARA ATTRAKTIVT ATT LEVA, VERKA OCH VISTAS |
NUVARDE
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VARDE SRTTRING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1. Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunen som en plats att bo A
och leva pa (N6jd Region-Index) (2016) 61 63 60 60 Oka
2.1a. Boende i centralort 62 67 (66) Minska Skillnad
2.1b. Boende i annan tatort 64 - - 60 (63) skillnad vaxlar dver
2.1c. Boende utanfor tatort 57 63 (62) tid
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner (2017) 2 - - 2 Topp 3 >
2.3. Upplevd trygghet
2.3a. | mycket hog grad trygga utomhus pé kvéll och natt, andel vuxna 32 25 39 42 (37) (:?ka ~
2.3b. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel gymnasieungdomar 54 41 68 56 Oka L]
2.3c. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvéll och natt, andel ungdomar i ak 7 54 45 62 53 Oka N
2.3d. Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt, andel ungdomar i ak 7,
ak 9 och gymnasieskolans ak 2 som uppger att de har annan konstillnérighet
5.4. Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i 66 69 64 68 Oka >
ommunen (2016)
2.5. Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare (2016) 6,9 - - 5,9 Oka ~
2.6. Plats i ICCA:s ranking 6ver stader i Sverige dér det arrangeras flest ~ Plats2av Plats 3av  Minst plats 3
N . . svenska - - svenska av svenska y J
konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en 6vernattning) (2016) stader stader stader

2.1. Kalla: Kolada (U00402), SCB:s medborgarundersdkning. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: Deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Vasteras och Orebro)

2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.1a-c. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kélla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde avser Uppsalas varde fér 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

2.3a. Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

2.3b-c. Kélla: Liv och hélsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar som undersokningen genomfors).

2.4. Kélla: Kolada (U09408), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Vasteras

och Orebro). Uppdateras en gang per &r (januari).

2.5. Kélla: Kolada (NO0941). Nuvéarde avser 2016. Avser aktiebolag, enskilda néringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade foretag som flyttar in till

kommunen fran annan kommun ingar inte. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.6. Kélla: ICCA Statistics Report. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde avser Uppsala 2015. Uppdateras i maj.
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3. UPPSALAS STAD OCH LANDSBYGD SKA VAXA SMART OCH HALLBART

NUVARDE . .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER WARDE S ATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1 Medporgarnas uppfattning om k(')r'rjrrlun'ens insatser for att 57 54 60 60 Oka -
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt (2016)
3.1a. Boende i centralort 58 60 (54) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort 59 - - 65 (59) skillnad Okar 6ver
3.1c. Boende utanfor tatort 52 60 (55) tid
3.2. Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 59 57 61 57 Oka 2
(2016)
3.2a. Boende i centralort 58 60 (55) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort 64 - - 58 (55) skillnad Okar 6ver
3.2c. Boende utanfor tatort 58 56 (52) tid
3.3. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer (2016) 66 67 65 66 Oka >
3.3a. Boende i centralort 67 71 (68) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort 74 - - 69 (68) skillnad Okar éver
3.3c. Boende utanfor tatort 57 66 (62) tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden 75 76 7.4 7.9 Oka >
och natur (2016)
3.5. Cykel som andel av fardmedel for resor som bérjar och slutar i =
Uppsala kommun (2016) 30 32 28 ) Oka 2
3.6. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala “
kommun gér med kollektivtrafik (2016) 36 42 30 ) Oka ”
3.7. Anvand fo_rnyba_r energi - egna personbilar/latta lastbilar, 32 ) . . 2020: 100 2
kommunorganisatoriskt, andel (2016)
3.8. Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2ekc (2013) 6,4 - - - 2020: 4,6 A
3.9. Energianvandning per yta (kWh/m2), kommunorganisatoriskt (2015) 162 - - - Minska AY]
3.10. Solenergi - installerad effekt (MW), kommunorganisatoriskt (2016) 1,08 - - 0,40 Oka 7
3.11. Andel ekologiskt producerade livsmedel, egen regi (2016) 34 - - 80 2023: 100 2
3.12. Absolut nérhet till fiberanslutet bredband, andel (2016)
3.12a. Andel hushall i tatort 84 - - 88 C:)ka 2
3.12b. Andel hushall utanfor tatort 12 - - 16 Oka 2
3.12c. Andel arbetsstallen i tatort 79 - - 82 Qka ?
3.12d. Andel arbetsstallen utanfor tatort 14 - - 19 Oka ?

3.1. Kalla: Kolada (U07402), SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en
gang per ar (januari).

3.1a-c Kélla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).

3.2. Kalla: Kolada (U07401), SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kalla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.4. Kalla: SCB:s medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Samtliga deltagande kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.5. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar och slutar i Uppsala kommun 2016. Jamforelse for resor inom kommuner saknas. Uppdateras en gang
per ar (januari).

3.6. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Nuvérde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2016. Jamférelse saknas. Uppdateras en gang per ar (januari).
3.7. Kalla: Egen uppfolining (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2016-12-31. Jamforvarde saknas. Uppdateras varje tertial med en manads efterslapning.
3.8. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Nuvérde avser 2013. Jamforvéarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.9. Kalla: Egen uppféljining (hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2015. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar.

3.10. Kélla: Energikontoret i Malardalen. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015. Uppdateras en gang per ar.
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3.11. Kalla: Arlig enkat fran Ekomatcentrum, "Ekologiskt i offentliga storhushall". Nuvarde avser 2016. Jamférvarde: kommun med hégst andel (Vellinge). Uppdateras en gang per
ar (februari for Uppsala, juni samtliga).

3.12 Kalla: Post- och telestyrelsen. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde avser genomsnitt for R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar (mars).
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4. UPPSALA SKA VARA JAMLIKT, MED GODA LEVNADSVILLKOR FOR INVANARNA

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER VAT OE AT NG TREND
TOTALT KVINNOR MAN
4.1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar (2016) 22 26 18 27 Minska b
4.1a. Genomsnitt for den fiardedel bostadsomraden med lagst ohalsotal 8 . . . Minska Skillnad
4.1b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst ohalsotal 37 skillnad minskar
4.2. Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, genomsnittlig »-
andel de fyra senaste aren (2016) 6 & 8 3 Oka >
4.3. Ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra, andel (2017) 69 62 77 68 Oka 2
4.4. Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, genomsnittlig .
andel de fyra senaste aren (2016) 18 19 16 18 Minska >
4.5. Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande behandling, .
genomsnittlig andel de fyra senaste aren (2016) 23 27 19 20 Minska
4.6. Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, genomsnittlig andel de .
fyra senaste aren (2016) 23 23 24 28 Minska >
4.7 Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel 56 52 60 54 Oka B
(2017)
4.8. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, ) ) .
andel (2015) 4,2 6,0 Minska >
4.9. Invanare i hushall med Iag inkomst med hansyn till hushallets storlek )
och sammansattning, andel (2015) 14 7 Minska >
4.9a. Fodda i Sverige 0-19 ar 13 - - 18 Minska >
4.9b. Fédda utomlands 0-19 ar 38 - - 58 Minska 2
4.9c¢. Fédda i Sverige 20+ ar 11 - - 11 Minska >
4.9d. Fodda utomlands 20+ ar 24 - - 32 Minska ?
4.9e. Fodda i Sverige eller utomlands 65+ ar 13 - - 15 Minska 2

4.1. Kalla: Kolada (NO0957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.

4.1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 4.1.a visar medelvéardet for de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 4.1.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvérde avser 2015. Uppdateras
en gang per ar.

4.2. Kalla: Kolada (U01405), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.3. Kalla: Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).

4.4. Kalla: Kolada (U01406), Nationella folkhalsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.5. Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Nationella folkhélsoenkéaten. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).
4.6. Kalla: Kolada (U01413), Nationella folkhdlsoenkéten. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

4.7. Kalla: Liv och halsa ung. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: lanet totalt. Fragan &r sa ny att det inte gar att utldsa nagon trend. Uppdateras vartannat ar (hdsten samma ar
som undersokningen genomfors).

4.8. Kalla: Kolada (N31807). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (augusti).

4.9. och 4.9a-d. Kélla: scb.se (excelfil "Andel personer i hushall med en Iag disponibel inkomst per ke, efter fodelseregion och kommun”) 4.9e. Kélla: Kolada (NO1401). Indikatorn
avser antal personer som bor i hushall som har en disponibel inkomst per konsumtionsenhet under 60 procent av medianinkomsten for samtliga. Jamforelse: genomsnitt R9-
kommuner. Uppgift om kon saknas. Nuvérde avser 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
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5. UPPSALAS INVANARE SKA HA BOSTAD OCH ARBETE

NUVARDE

JAMFOR- MAL-
INDIKATORER R RDE S ATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN
?.1. Fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre 55 ) . 4.8 Oka 2
aren), antal (2016)
5.2. Hyresratter i bostadsbestandet, andel (2016) 36 - - 46 Oka >
;;‘;.gié;)enomsmtthg vantetid till sarskilt boende fér 65- ar, antal dagar 48 48 48 56 Minska N
5.4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslésa (2015)
5.4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med l&gst arbetsldshet 1,3 R R R Minska Skillnad
5.4b. Genomsnitt for den fjdrdedel bostadsomraden med hogst arbetsldshet 8,7 skillnad minskar
5.5. Forvarvsarbetande 20-64 ar, andel (2015) 75 74 76 76 Oka ]
5.5a. inrikes fédda 79 79 80 82 Minska Skillnad
5.5b. utrikes fédda 61 58 64 58 skillnad minskar
5.6. Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel 6 5 7 9 Minska N
(2014)
5.6a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst UVAS X R R R Minska X
5.6b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst UVAS X skillnad

5.7. Lamnat etableringsuppdraget och boérjat arbeta eller studera (status

efter 90 dagar), andel (2016) 34 20 43 34 Oka B

5.1. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2016. Uppdateras en gang per ar (mars for Uppsala, maj for jamforelsekommuner).
5.2. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (maj).
5.3. Kélla: Kolada (U23401). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

5.4. Kélla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som ar omraden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 5.4.a visar medelvéardet for de 25
procent av dessa omraden som har de lagsta vardena. 5.4.b visar medelvardet for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena. Nuvarde avser 2015-10-31.

5.5. Kélla: SCB. Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.
5.6. Kélla: Kolada (NO2906). Nuvarde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppgift om kon saknas. Uppdateras en gang per ar (september).
5.7. Kélla: Kolada (NOO973). Nuvarde avser 2016. Jamnforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras en gang per ar.
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6. UPPSALAS ALLA BARN OCH ELEVER SKA KLARA SIN UTBILDNING OCH UTMANAS | SITT LARANDE
NUVARDE L .
INDIKATORER ’C'.“.‘":SS' s i’\n#rll\ul];ue TREND
TOTALT KVINNOR MAN

6.1. Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i -
foraldraenkaten, lageskommun (2017) X X X 87 Oka 2
6.2. Skillnad i betygspoang i matematik mellan flickor och pojkar i ak 6,
. 0,5 - - 0,2 0 ~
lageskommun (2016)

6.2a. Genomsnitt for den fjardedel skolor med storst skillnad till flickornas férdel 1,8 B : - Minska >

6.2b. Genomsnitt for den fjardedel skolor med stérst skillnad till pojkarnas férdel -1,7 - skillnad
6.3. Grundskoleelever som &r behoriga till yrkesinriktade program i =
gymnasieskolan, lageskommun, andel (2016) 92 92 a 86 Oka >
§.4. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 @mnen, 241 255 208 997 Oka )
lageskommun (2016)
6.5. Elever med minst B i samtliga @mnen arskurs 9, kommunala skolor, »
andel (2017) 45 X X : Oka >
6.6. Gymnasieelever med examen inom tre ar, lageskommun, andel 66 69 64 64 Oka 2
(2016)
6.7. Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever X X X } Oka X
gymnasieskolan, kommunala skolor, andel (2017)
6.8. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 80 83 76 89 Oka 3N
6.9. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 78 80 75 80 Oka -
(2017)
6.10. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda (2017) 89 90 88 91 Oka ~
6.11 Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 18 . . 19 Oka 2

7-15 ar (2016)

6.1. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: foregaende ar. Uppdateras en gang per ar (maj).
6.2. Kélla: bearbetning utifran Kolada (N15513). Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.3. Kalla: Kolada (N15424). Nuvarde avser lasaret 2015/16. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte I&ngre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.4. Kalla: Kolada (N15504). Nuvéarde avser lasaret 2015/16. Mattet &r s& nytt att det inte gar att utlésa trend, men trenden for meritvardet fér 16 amnen &r positiv. Okningen
bestar atminstone delvis av att elever med okand bakgrund (tillfalliga personnummer) inte langre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Jamforvarde:
genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (oktober).

6.5. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).

6.6. Kalla: Kolada (N17448). Nuvarde avser laséaret 2015/16. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Okningen bestar atminstone delvis av att elever med okénd bakgrund
(tilifalliga personnummer) inte Iangre finns med i den officiella statistiken fran och med 2016. Uppdateras en gang per ar (december).

6.7. Kélla: Egen uppfoljning. Egen uppfoljning. Nuvarde avser lasaret 2016/17. Jamforvarde saknas. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.8. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.9. Kélla: Egen uppfoljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.10. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Uppdateras en gang per ar (februari).
6.11. Kalla: Kolada (U09810). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.
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7.1 UPPSALA SKA INVANARE LEVA ETT OBEROENDE LIV OCH FA STOD, VARD OCH OMSORG UTIFRAN

SINA BEHOV
NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RATOE AT TREND
TOTALT  KVINNOR MAN
7.1. Medbgrgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta 49 45 54 49 Oka >
personer far i kommunen (2016)
7.2. Ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel
(2016)
7.2a. Barn 0-12 &r 72 75 70 74 Oka >
7.2b. Ungdomar 13-20 ar 72 76 68 78 Oka ~
7.2c. Vuxna med missbruksproblem 75 72 77 67 Oka ~
7.3. IZLL&ISre inom daglig verksamhet som trivs pa sin dagliga verksamhet, Mits hésten,/vintern 2017 Oka }
7.4. Brukare som ar ndjda med sin dldreomsorg, andel (2016)
7.4a. Sarskilt boende 80 80 80 82 Qka >
7.4b. Hemtjanst 88 88 88 89 Oka >
7.5. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter .
under 14 dagar, medelvarde (2016) 19 19 19 15 Minska >
7.6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang (2016)
7.6a. LSS grupp- och serviceboende 70 - - 73 Qka -
7.6b. sarskilt boende aldreomsorg 77 - - 71 Oka -
7.7. Alkohol-Narkotika-Tobak
7.7a. Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%) (2016) 19 14 24 16 M!nska >
7.7b. Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol (2017) 27 26 29 26 Oka 2
7.7c. Gymnasieungdomar som aldrig anvant narkotika (2017) 86 87 86 87 Qka 2
7.7d. Gymnasieungdomar som aldrig har rékt (2017) 53 51 55 52 Oka 2

7.1. Kélla: Kolada (U30400). ). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med éver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: R9-kommunerna. Uppdateras en gang per ar.
7.3. Kélla: Kolada (kod ej faststalld &nnu). Ny fraga i nationell enkatundersokning. Nuvérde saknas. Uppdateras en gang per ar.

7.4. Kélla: Kolada (U23471, U21468). Andel som svarat mycket néjd eller ganska néjd. Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras en gang per

ar (oktober).

7.5. Kélla: Kolada (U21401). Nuvarde avser 2016. Jamfoérvérde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Gavle och Norrkdping som inte Idmnat uppgift). For Uppsala saknas
tidsserie. Uppdateras en gang per ar.

7.6. Kélla: Kolada (U28423, U23432). Nuvarde avser 2016. For Uppsala saknas tidsserie. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkdping som inte lamnat
uppgift). Uppdateras en gang per ar.

7.7a. Kélla: Kolada (U01404). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vartannat ar (november).

7.7b-d. Kalla: Liv och hélsa ung, gymnasieskolan ak 2. Nuvarde avser 2017. Jdmférvarde: lanet totalt. Uppdateras vartannat ar (hésten samma ar som undersokningen
genomfors).
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. UPPSALAS INVANARE OCH ORGANISATIONER SKA VARA DELAKTIGA | ATT UTFORMA SAMHALLET

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER R RDE S ATINING TREND
TOTALT KVINNOR MAN

8.1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) (2014) 85 - - 82 Oka 2

8.1a. Forstagangsvaljare 83 - - 77 Oka 2

8.1b. Skillnad mellan distrikt med hdgsta och lagsta deltagande, procentenheter 36 - - 35 Minska -
8.2. M?Qborgarnas uppfattning om mdjligheter till insyn och inflytande 39 39 39 39 Oka >

(N6jd-Inflytande-Index) (2016)

8.3. Ungdomars uppfattning om att paverka kommunen (2017)

8.3a. Vill vara med och paverka 29 31 27 28 Oka >

8.3b. Tycker att de har majlighet att framfora sina asikter till de som bestammer 16 13 19 17 Oka ~
8.4. Invanare 16:84 ar med lagt socialt deltagande, genomsnittlig andel 15 13 18 19 Minska >
de fyra senaste aren (2016)
8.5. Kommunens samarbete med féreningslivet (2017)

8.5a. Féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med féreningslivet, 105 - - - Oka 2

antal
8.5b. Idéburet-offentliga partnerskap, antal 3 - - - Oka 2

8.1. Kalla: Kolada (NO5401). Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL. Nuvarde avser valet 2014. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fjarde ar.

8.1b. Kalla: SKL, se aven Kolada (NO5833-N05831). Uppsala har 166 valdistrikt. Nuvarde avser valet 2014. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Uppdateras vart fidrde ar.

8.2. Kalla: Kolada (U00408). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).

8.3. Kalla: Liv och halsa ung, gymnasieskolans ak 2. Nuvarde avser 2017. Jamforvarde: Ianet totalt. Uppdateras vartannat ar (hosten samma ar som undersokningen genomfors).

8.4. Folkhalsomyndigheten, Nationella folkhalsoenkéten. Med socialt deltagande menas deltagande i sportevenemang, studiecirkel, konstutstallning, fest, m.m. Nuvarde avser

2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras vartannat ar (november).

8.5a-b. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser april 2017. Jamférvarde saknas. Uppdateras varje tertial.
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9. UPPSALA KOMMUNS MEDARBETARE SKA HA BRA ARBETSVILLKOR OCH KAN MED HOG

KOMPETENS MOTA UPPSALA

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER TATDE S TREND
TOTALT KVINNOR MAN
9.1. Mggborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter 54 53 56 56 Oka -
(N6jd Medborgar-Index) (2016)
9.1a. Boende i centralort 54 60 (56) Minska Skillnad
9.1b. Boende i annan tatort 59 - - 61 (58) skillnad Okar éver
9.1c. Boende utanfor tatort 52 57 (55) tid
9.2. Medborgarnas uppfattning om kommunens bemé&tande och A
tillganglighet (2016) 52 49 56 55 Oka >
9.2a. Boende i centralort 53 55 (55) Minska Skillnad
9.2b. Boende i annan tatort 53 - - 52 (56) skillnad bestar
9.2c. Boende utanfor tatort 48 52 (49) over tid
9.3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service (2016) 67 - - 71 Oka ~
9.4. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (2016) 76 76 73 78 Oka -
9.5. Index Over attraktiva arbetsvillkor (2016) 105 - - 99 Oka -
9.6. Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, procent (2016) 7,0 7,9 4,6 7,9 Minska 2
9.7. Medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 9.1 . } } Minska 2
manaderna (6 eller fler), andel (2016) !
9.8. Avslutade arbetsskador och tillbud i férhallande till antal anmélda, “
37 - - - Oka -
andel (2016)
9.9. I(.;‘jngg)ap median kvinnor-median man anstallda av kommunen, kr 99 ) } 249 0 Minskar
9.10. Heltidsanstallda manadsavlonade, andel (2016) 75 73 82 79 Oka 2

9.1. Kalla: Kolada (U00401). Nuvéarde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt for deltagande kommuner med 6ver 50 000 invanare. Uppdateras en gang per ar (januari).
9.1a-c. Kalla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvarde avser 2016. Jamforvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes). Uppdateras en gang per ar (januari).
9.2. Kalla: Kolada (U00400). Se 9.1 for detaljer.

9.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 9.1a-c for detaljer.

9.3. Kalla: Kolada (U07451). Nuvérde avser 2014. Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.

9.4. Kélla: Kolada (U00200). Nuvérde avser 2016. Uppsala har annu inte genomfért undersokningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Jamférvarde: genomsnitt
deltagande R9-kommuner (alla utom Norrképing och Orebro). Uppdateras en gang per ar.

9.5. Kalla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Nuvarde avser 2016. Maximal niva ar 180. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Uppdateras en gang per ar (april).
9.6. Kalla: Kolada (NOO090). Nuvarde avser 2015. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner (utom J6nkoping). Uppdateras en gang per ar (mars).
9.7. Kalla: Egen uppf6ljning. Nuvarde avser sep 2015-augusti 2016. Jamforvarde saknas. Konsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram. Uppdateras varje tertial.

9.8. Kalla: Egen uppféljning. Nuvarde avser juni 2015-maj 2016. Jamforvarde saknas. Mattet ar for nytt for att visa pa en trend. Konsuppdelad statistik kommer att finnas langre
fram. Uppdateras varje tertial.

9.9. Kalla: Kolada (NO0951). Nulage avser 2016. Lonegapet avser skillnad i medianmanadslon mellan kvinnor och mén. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en
gang per ar (maj).

9.10. Kélla: Kolada (NOO206). Nuldge avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar.
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Nyckeltal

Nyckeltal anvénds for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generellt.
Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila 6ver tid. De ska ocksa ge mojlighet att jaimfora
Uppsala med andra kommuner. I minga fall gir det ocksa att gora jamforelser inom Uppsala.
Exempelvis kan som regel de nyckeltal som ror individer redovisas uppdelat pa kén och i
manga fall dven utifran geografi (exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvinds som indikatorer for att f6lja om utvecklingen gér 1 riktning mot
inriktningsmalen eller mot ndgon annan malsattning i exempelvis kommundvergripande
program. I nyckeltalstabellerna nedan framgér om ett nyckeltal anvands som indikator till ett
inriktningsmal eller inte.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som ar gjord av SKL inom ramen for Klassa-
projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvénder sig av for
framfor allt den ekonomiska uppfoljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen ar
att fa en indelning som fungerar béttre for verksamhetsuppfoljning och for att beskriva
processer. Indelningen finns pa flera nivaer dér ldgre nivéer dr mer detaljerade beskrivningar
av hogre nivier. Har anvédnds indelningen for den hogsta nivan for kdrnprocesser som grund
for indelning av nyckeltal:

Fysisk planering

Milj6- och samhéllsskydd
Infrastruktur

Naringsliv, arbete och integration
Utbildning

Kultur, fritid, turism

Vérd och omsorg

Sérskilda samhaéllsinsatser

Dérutover hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
Lokalforsorjning och fastighetsunderhéll eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med &vergripande nyckeltal under rubriken Overgripande.
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FYSISK PLANERING

Nyckeltal Indikator
Antal fardigstéllda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren) SCB Mal 5
Antal paborjade bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren) SCB

Forandring av antalet bostader jamfort med féregaende ar per 1000 invanare (férdelat pa SCB

boendeformer)

Andel hyresréatter i bostadsbestandet SCB Mal 5
Andel bygglov som har beslutats inom féreskriven tid Egen uppféljning

Antal kvadratmeter bygglov for verksamheter Egen uppféljning

MILJO- OCH SAMHALLSSKYDD

Indikator
Nyckeltal
Antal dygn som luften har sémre kvalitet &n miljokvalitetsnorm Egen uppféljning
Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekc] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3
Uppsala kommun.
Andel miljéfordon - egna fordon personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Kolada (U00437)
Andel anvand fornybar energi - egna personbilar och latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) ~ Egen uppfoljning Mal 3
Solenergi - installerad effekt (MW) Vidareutvecklas Mal 3
nationellt
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppféljning Mal 3
Kostnad miljé- och halsoskydd, myndighetsutovning, kr/inv Kolada (NO7006)
Nettokostnad alkoholtillstdnd m.m, kr/inv Kolada (NO7028)
Utvecklade brander i byggnad, antal/1000 inv Kolada (U07415)

Responstid (tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats) for raddningstjanst, mediantid i
minuter

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv Kolada (NO7041)

Kolada (U07442)

INFRASTRUKTUR

Nyckeltal Indikator

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer Kolada (U45400) Mal 3

SCB Medborgar-

Medborgarnas fattning om méjligheten att anvanda kollektivtrafiken for resor L
g upp ing g v ' ' undersékning

. . . . ) Kollektivtrafik-
Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala kommun gor med kollektivtrafik barom;ternl Mal 3

SCB Medborgar-

Medborgarnas uppfattning om tiligangen pa gang- och cykelvagar underskning

Egen undersokning

Cykel som andel av fardmedel (gang, cykel, buss, bil, 6vrigt) (resvaneundersdkning) Mal 3
Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar Kolada (U07401) Mal 3
Medborgarnas uppfattning om gator och vagar Kolada (UO7400)
Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv Kolada (NO7024)
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INFRASTRUKTUR

Nyckeltal

Indikator

Andel som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Kolada (NO7900)

Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden och natur

SCB Medborgar-
unders6kning

Mal 3

Nettokostnad parker, kr/inv

Kolada (NO7025)

NARINGSLIV, ARBETE OCH INTEGRATION

Nyckeltal Indikator
Férvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB

Foérvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning) SCB

Sysselsatta p& dagarbetsmarknaden 20-64 ar per 1000 invanare 20-64 ar scB Mal 5
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som borjat Kolada (U40406,

arbeta eller studera U40409)

Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel arbetslésa (kvartil 1, median SCB per .
och kvartil 3). nyckelkodsomrade 5 Mal 4
ir;(-jlelsug;gdomar som haft feriejobb/-praktik via kommunen av det totala antalet ungdomar Kolada

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv Kolada (N40011)

Antal nyregistrerade féretag Tillvéaxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot foregaende ar. Bolagsverket Mal 2
Foretagarnas sammanfattade omddme av foretagsklimatet i kommunen, andel positiva svar. ~ Svenskt naringsliv Mal 2
Foretagarnas uppfattning av kommunens service. Kolada (U07451) Mal 9
Nettoinflyttning till landsbygden. SCB

Andel andra upplatelseformer an dganderétt pa landsbygden. SCB

Antal boende per jobb pa landsbygden. SCB

Méten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts 6vernattning, m.m. ICCA Statistics Report ~ Mal 2
Antal féreningar som anslutit sig till Lokal verenskommelse med féreningslivet (LOK) Egen uppfoljning Mal 8
Antal ideella-offentliga partnerskap (IOP) Egen uppféljning Mal 8
Nettokostnad néringslivsframjande atgarder, kr/inv Kolada (N40009)

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret per 1 000 invanare. ngligg f)\l01986’
Ensamkommande asylsékande barn, antal per 1000 inv. m;gggwom%,

Andel skyddsbehbyapde och .anh.(‘)riga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar eller Kolada Mal 5
studerar (CSN-berattigad utbildning) (NOO700+NO0O701)

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv

Kolada (N18008)

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv

Kolada (N40010)

UTBILDNING

Nyckeltal

Indikator

Barn per arsarbetare i forskola, lageskommun

Kolada (N11102)

Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkaten

Egen uppféljning

Mal 6

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Kolada (N11008)

Kostnad for lokaler i kommunal férskola kr/inskrivet barn

Egen uppféljning
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UTBILDNING

Nyckeltal

Indikator

Nettokostnadsavvikelse forskola, inkl. 6ppen forskola, (%)

Kolada (N11024)

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal

Kolada (N13014)

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%)

Kolada (N13020)

Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, lageskommun

Kolada (N15033)

Elevernas syn pa skolan och undervisningen, ak 5

Kolada (U15454)

Elevernas syn pa skolan och undervisningen, ak 8

Kolada (U15455)

Andel grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9,

lsgeskommun Kolada (N15418) Mal 6
Andel elever med minst B i samtliga @mnen arskurs 9 Egen uppféljning Mal 6
Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9 (17 amnen), lageskommun Kolada (N15504) Mal 6
Andel elever ak 9 behoriga till ett yrkesprogram, lageskommun Kolada (N15424)
Kostnad grundskola inkl. forskoleklass hemkommun, kr/elev Kolada (N15027)
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola, kr/elev Kolada (N15009)
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, (%) Kolada (N15001)
Kostnad grundsarskola, hemkommun, kr/elev Kolada (N18021)
Gymnasiefrekvens (andel 16-18-aringar som ér inskrivna i gymnasieskolan) Kolada (N17899)
Andel gymnasieelever med examen inom tre ar Kolada (N17448) Mal 6
Andel elever med minst B i samtliga kurser (avgangselever gymnasieskolan) Egen uppféljning Mal 6
Genomsnittlig betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, hemkommun Kolada (N17500)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Kolada (N17005)
Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev Kolada (N17008)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) Kolada (N17001)
Kostnad gymnasiesarskola, hemkommun, kr/elev Egen uppféljning
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%) Kolada (U09810)
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Kolada (N0O9023)
Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppféljning Mal 6
Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppféljning Mal 6
Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppfoljning Mal 6

Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande

Kolada (N18001)

Varav nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning, kr/inv

Kolada (N18012)

Varav nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv

Kolada (N18005)

KULTUR, FRITID OCH TURISM

Nyckeltal

Indikator

Medborgarnas uppfattning om majligheterna till fritidsaktiviteter i kommunen

Kolada (U09408)

Mal 2

Andel barn och ungdomar som upplever att de har mojlighet att utveckla sina intressen i

fritidsverksamheten

Egen uppféljning

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar, andel (%)

Kolada (U0O9800)

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv

Kolada (NO9809)

Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv

Kolada (U09811)

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv

Kolada (N0O9018)

Varav nettokostnad allman fritidsverksamhet, kr/inv

Kolada (N09019)
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KULTUR, FRITID OCH TURISM

Nyckeltal

Indikator

Varav nettokostnad fritidsgardar, kr/inv

Kolada (N09020)

Varav nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv

Kolada (N09021)

Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv

Kolada (N09022)

Varav nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv

Kolada (N09025)

Varav nettokostnad bibliotek, kr/inv

Kolada (N0O9026)

Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarnem, stugby och camping) i Uppsala kommun,
6kning i procent per ar

SCB/Tillvaxtverket

VARD OCH OMSORG

Nyckeltal

Indikator

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel Kolada (N31807) Mal 5
Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel Kolada (U31804)
;/;rsmgim;;r;ttzldijafzg;égrzjersta kontakttillfallet for ansdkan vid nybesok till beslut inom Kolada (U31402)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada (N31814)

Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av alla barn i kommunen Kolada (U31809)

Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel hushall som har ekonomiskt SCB per

bistand (kvartil 1, median och kvartil 3). (AMN) nyckelkodsomrade 5

Antal barnfamiljgr med ekonomiskt bistand som erbjuds utbildnings- och Egen uppfolining
arbetsmarknadsinsatser

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv Kolada (N31008)
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Kolada (N30001)
Orosanmalningar 0-12 ar/1000 inv Egen uppféljning
Orosanmalningar 13-17 ar/1000 inv Egen uppféljning
Orosanmalningar 18-20 ar/1000 inv Egen uppféljning

Invanare 0-20 ar placerade i institution eller familjehem, antal/1000 Kolada (N33808)

Varddygn i familjehem, antal/inv 0-20 ar Kolada (N33801)

Varddygn i institutionsvard, antal/invanare 0-20 ar Kolada (N33800)

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar/ungdomar 13-20 ar/vuxna med missbruksproblem ett ar Kolada (U33461), Mal 7

efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

(U33400), (U35409)

Andel brukare som &r néjda med det stod de far av socialtjansten

Ny nationell
undersokning

Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv

Kolada (N33016)

Varddygn i institutionsvard vuxna missbrukare, antal/invanare 21-64 ar

Kolada (N35804)

Nettokostnad missbrukarvard totalt fér vuxna, kr/inv

Kolada (N35019)

Invanare 0-64 ar med insatser enl. LSS, andel (%)

Kolada (N28890)

Invanare 0-64 ar med hemtjénst eller sarskilt boende (%)

Kolada (N25892)

Invanare 0-64 ar med hemtjanst i ordinart boende funktionsnedsattning, andel (%)

Kolada (N25891)

Invanare 0-64 ar med sarskilt boende funktionsnedsattning, andel (%)

Kolada (N25890)

Invanare 0-64 ar med kommunal hélso- och sjukvard (%)

Kolada (N25893)
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VARD OCH OMSORG

Nyckeltal Indikator
ATdeI brgkare inom LSS som har besvarat SKL:s enkat inom funktionsnedsé&ttning som SKL Mal 7
kanner sig trygg med personalen
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpoang KKiK Mal 7
Antal e] verkstallda bistandsbeslut enligt LSS Egen uppféljning

Kolada ((N20044-
Nettokostnad personer med funktionsnedsattning, kr/inv N20014)+ N28016+

N20013))
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Kolada (N28018)
Invanare 65+ som var beviljade hemtjanst i ordinart boende, andel (%) Kolada (N21890)
Invanare 65-79 ar med hemtjanst ordinart boende, andel (%) Kolada (N21800)
Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%) Kolada (N23890)
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst Kolada (U21468) Mal 7
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende Kolada (U23471) Mal 7
;eerzzlr:le;;oentinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, Kolada (U21401) Mal 7
Es;/irl]jj:’e;:;rléknade hemtjansttimmar per manad och person 65+ med hemtjanst i ordinart Kolada (N21803)
Antal valbara utférare i ndmndens valfrihetssystem for hemvard Egen uppfdéljning
Antal ej verkstéllda bistandsbeslut om sarskilt boende inom 3 manader Egen uppfélining
Genomsnittlig vantetid till sérskilt boende 65- ar, medelvarde Kolada (U23401) Mal 5
Kvalitetsaspekter sérskilt boende dldreomsorg, andel av maxpoéng KKiK Mal 7
Personer med beslut om sarskilt boende som fatt 6nskemal om visst boende tillgodosett, L
andel (%) Egen uppféljning
Kostnad korttidsvard aldreomsorg, kr/inv 65+ Kolada (N21021)
Nettokostnad &ldreomsorg, kr/inv Kolada (N20014)
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) Kolada (N20900)
Aterstaende medellivslangd vid fédseln (man) kommun, ar Kolada (NO0925)
Aterstaende medellivslangd vid fédseln (mén) kommun, &r Kolada (N00923)
Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta personer far i kommunen iggef;?jiz?r:éap mal 7
Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar Kolada (NO0957) Mal 4
Invanare 16-84 ar med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) Kolada (U01405) Mal 4
Andel ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra (gymnasieskolans ak 2) Liv och halsa ung Mal 4

SARSKILDA SAMHALLSINSATSER

Nyckeltal

Indikator

Langst vantetid for fordjupad budget- och skuldradgivning, i antal veckor

Egen uppféljning
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KOMMUNOVERGRIPANDE

Nyckeltal Indikator
Megborgarnas helhetsbeddémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (Njd- Kolada (U00402) Mal 2,3
Region-Index)
Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) Kolada (U00401) Mal 3
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet Kolada (U0O0400) Mal 9
Tidningen Fokus
Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 under-sékning Mal 2
BastAttBo
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7403) Mal 2
Anmalda mlssh:.;mdelsbrott mot kvinna, inomhus i nara relation med offret i kommunen, Kolada (NO7401)
antal/100 000 inv
Tillsvidareanstéllda manadsavionade, kommun, andel (%) Kolada (NO0O200)
Visstidsanstallda manadsavlonade, kommun, andel (%) Kolada (NO0201)
Arsarbetare, kommunalt anstallda i ledningsarbete (andel) Kolada
’ (NO0O073)/(NO0098)
Nya tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00215)
Visstidsanstallda timavionade, kommun, andel (%) Kolada (N00202)
Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid Egen uppféljning
Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timaviénade, kommun (andel) Kolada (NO0205)
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00216)
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex Kolada (U00200) Mal 9
Héllbgrt rr?edarbetarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och férvantningar Kolada (U00203)
(styrningsindex)
Index &ver attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet Mal 9
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent Kolada (NOO090) Mal 9
Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 R A
Egen uppfoljning Mal 9
eller fler)
Andel avslutade arbetsskador och tilloud i forhallande till antal anméalda Egen uppféljning Mal 9
Lonegap median kvinnor-median mén anstallda av kommunen, kr Kolada (NO0951) Mal 9
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) SCB Mal 8
Medborgarnas uppfattning om méjligheter till insyn och inflytande (N6jd-Inflytande-Index) Kolada (U0O0408) Mal 8
Andel ungdomar som uppger att de har méjlighet att framfora sina asikter till de som : . .
. ; ) . Liv och hélsa ung Mal 8
bestdmmer i kommunen (gymnasieskolans ak 2)
Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljévanligt Kolada (U07402) Mal 3
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) (kommunorganisatoriskt) Egen uppfoljning
g g g g (Hallbarhetsportalen)
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt, for lokaler och for Egen uppféljning Mal 3
bostader) (Hallbarhetsportalen) (totalt)
Kommunens
Kapitalkostnadsandel (indikerar hur historiska investeringar paverkar ekonomin framéver) ekonomiska
uppfoljning
A L - L . . - . Kommunens
Sjalvfinansieringsgrad (indikerar formaga att tacka planerade investeringar utan ytterligare ekonorlrjﬂska
skuldsattning) L
uppféljning
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KOMMUNOVERGRIPANDE

Nyckeltal Indikator
Kommunens
Skuld per invanare ekonomiska
uppfoljning
P Ki
Ekonomiskt resultat, kommun (Procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning, Skatt ommur.mens .
. - ) ekonomiska Mal 1
och kommunalekonomisk utjdmning > A nettokostnad egentlig verksamhet) L
uppféljning
Kommunens
Soliditet, kommunkoncern ekonomiska Mal 1
uppféljning
Kommunens
Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden ekonomiska Mal 1
uppfoljning
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Bilaga 12 Uppfoljningsplan 2018

Kommunstyrelsen och

Verksamhetsplaner inklusive budget samt

.. . September 2017 December 2017 Anmaéls i kommunstyrelsen.
namnder internkontrollplan.
Heligda bolag Bolagens affarsplaner samt internkontroliplan och September 2017 November 2017 USAB:s styrelse.
moderbolagets verksamhetsplan.
Kgmmunstyrelsen och Manadsbokslut och avvikelserapportering fran faststalld I5pande Manadsvis Anméls | kommunstyrelsen.
namnder budget.
Helagda bolag bMua dr:;(:sbokslut och avvikelserapportering fran faststalld I6pande Manadsvis Anmals i USAB:s styrelse
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut per mars, helarsprognos, samt Kommunstyreslen i juni/augusti
namnder ;npr:’lﬁtnmgsmal och uppdrag enligt Mal och budget per Februari 2018 April 2018 efterfoljande kommunfullmaktige.
.. Helarsprognos dotterbolag och moderbolag samt . . i
Helagda bolag inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget. Februari 2018 April 2018 USAB:s styrelse.
Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt inriktningsmal Kommunstyrelsen i oktober
.. Y och uppdrag enligt Mal och budget, KF-/KS-uppdrag, Juni 2018 September 2018 L y A
namnder L efterféljande kommunfullmaktige.
samt program och 6vriga planer.
Delarsbokslut, helarsprognos, prognos over uppfyllelse
.. .. av agardirektiv och avkastningskrav, samt . USAB:s styrelse, anmals i
Helagda och delagda bolag inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, KF- Juni 2018 September 2018 kommunfullmaktige.
/KS-uppdrag, samt program och 6vriga planer.
Underlag till arsbokslut och arsredovisning. Uppfoljning .
Kf_)mmunstyrelsen och av inriktningsmal, uppdrag och indikatorer enligt Mal November 2018 Januari/februari 2019 Kommunstyre!_sep ' mars.och
namnder och budget kommunfullmaktige i april 2019.
Uppfélining av verksamhet och férvaltningsberattelse, USAB:s styrelse, kommunstyrelsen i
Hel- och delagda bolag agardirektiv, avkastningskrav samt inriktningsmal, November 2018 Februari 2019 mars och kommunfullmaktige i april

uppdrag och indikatorer enligt Mal och budget.

2019.




Bilaga 13 Uppdrag per namnd och styrelse, dversikt
Uppdateras efter namnyttranden per 28 september
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Bilaga 14 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen
Uppdateras till 28 september

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan (KF 2012)
och tillhérande riktlinjer (KS 2014-2015)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Arkitekturpolicy (KF 2016)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Attestreglemente (KF 2016)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bredbandsprogram (KS 2013)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning 2015

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiplan (KF 2016)

Finanspolicy (KF 2016)

Fordjupad 6versiktsplan for sodra staden (KF 2016)

Forsdkringspolicy (KF 2015)

Handlingsinriktning for fossilbranslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och rdddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Handlingsplan for att frimja ménskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism
(KS 2017)

Handlingsplan for mottagande av nyanlidnda och asylsdkande (KS 2016)
Handlingsplan mot vald i néra relationer (KF 2016)

Handlingsplan mot vildsbejakande extremism (KF 2016)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Krisledningsplan (KS 2015)

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kyvalitetspolicy (KF 2001)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Lokalforsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KS 2017)
Milj6- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Mal och riktlinjer f6r Uppsalas parker (KS 2013)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Naringslivsprogram (KF 2017)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)
Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hédllbarhet (KS 2015)



Policy for héllbar utveckling (KF 2017)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning (KF 2016)
Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helédgda bolag (2000)
Reglemente for styrelser och nimnder (KF 2014)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2016)

Riktlinje for ekonomiskt stdd till lokala aktorer som tar ett dvergripande ansvar for sin egen
bygds utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for hdlsofrdmjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for intern rorlighet, dvertalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2015)
Riktlinjer for markanvisningar (KS 2016)

Riktlinjer for medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer for nimnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppfoljning samt
interna kontroll (KS 2016)

Riktlinjer f6r premiering och priser i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for skadeforebyggande arbete (KS 2016)

Riktlinjer for sociala investeringar (KS 2016)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2015)

Riktlinjer for stod till sociala foretag (KS 2016)

Riktlinjer for tillgédnglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstélldhet enligt CEMR (KS
2017)

Strategi for besoksnéringen (KF 2014)

Sdkerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (KF 2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Uppsala kommuns regler for tjénstledighet for vard av barn (KS 2017)
Varumairkesplattform for varumérket Uppsala (KS 2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgirdsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning i Uppsala
lan (KF 2013)

Oversiktsplan (KF2016)
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Bilaga 15 Avgifter och taxor
Inkommer i och med ndmndyttrande per 28 september
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Gatu- och samhillsmiljoniimnden
Avgift for fardtjinst

https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/trafik-och-gator/fardtjanst/#vad-
du-betalar

Vad du betalar

Avgifter for fardtjinst

Strécka Samékning Egen bil
en zon 40 kronor 80 kronor
tva zoner 80 kronor 160 kronor

till eller fran Arlanda 150 kronor 300 kronor

Zonkarta




5%@%9 UPPK(?MaM!JN KONTORET FOR SAMHALLSUTVECKLING

Sirskilda avtalsvillkor for hamnplats i Uppsalahamn

Allmént

Malet for Uppsala kommun #r att skapa ett attraktivt drum och dstrék samt en levande hamn.
Fartygens befilhavare ska dérfor se till att fartygen héller en hog standard vad géller yttre
underhall och ordning pé och runt fartyget.

Med befilhavare avses #gare, hyresman eller den som lanar ett fartyg om han eller hon &r
ombord. I annat fall dr foraren att betrakta som befélhavare.

Lokala ordnings- och sikerhetsforeskrifter for Uppsala hamn giller oavsett avtalets innehall.

Fartyget ska vara placerad mitt i den avsedda ytan. Priset baseras pa fartygets lingd.

P4 fartyg som inte anviinds for boende far 6vernattning i hamnen endast ske 3 dygn i strick.
For fartyg avsedda for boende stills krav pa att boende pa fartyget anviinder de
serviceinrittningar som finns for avlopp och avfall. Fartygsinnehavaren forbinder sig ocksa
att folja gillande brandskyddsregler enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO)

Kontroller av att reglerna foljs kommer att ske 16pande under aret. Om kontroll visar brister
kallar Uppsala kommun till gemensam syn.

1. Forsiikring
Fartygetsinnehavaren ska teckna en fullstdndig ansvarsforsékring som inkluderar skada mot

tredje man. I samband med att hamnplatsavgift betalas ska en kopia av giltigt forsikringsbevis
skickas till Uppsala kommun. Om fartygetbefilhavare dndrar, forlénger eller tecknar en ny
forsikring ska dgaren skicka en kopia av det nya forsékringsbeviset till Uppsala kommun.

2. Miljo

Skréip som samlas i vattnet runt fartyget ska tas upp av fartygets befilhavare. Hammarbanden
ska hallas fria frén vegetation och orenlighet. Fartygets befilhavare dr ansvarig for
renhéllning pa kajen innanfér hamnplatsen. Platsens lingd motsvarar kajplatsens lingd och
bredden dr 2,5 m fran kajkanten in mot land.

3. Sirskilda bestimmelser om nyttjande av vatten och el
I avtalet ingér forménen att hiimta vatten (20 liter/dygn) via hamnens vattenposter, detta giller
ej for verksamhetsutdvande fartyg.

El far endast vara kopplad till fartyget nér fartygets dgare har full uppsikt 6ver
elanviindningen och anslutningarna. Alla kablar ska vara utan skarvar eller med CE-mérkt
skarvbox mellan uttagsboxen och relingslisten. Endast jordade kablar far férekomma. Kablar

far inte dras ver gang eller cykelvég.

Rev 2013-06-14
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Taxetabell for Uppsala hamn

Grundpris per ar
Max 10 meter i

Fartyg och fritidsbatar, inkl. 25 % moms
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Tilliigg per ar
Per extra meter vid

langd kaj

Hamnplats 2 400 120
Udda platser eller for k-mérkta fartyg 300 20
Ostra smabatshamn, max 3 m bredd och
8 m i lingd | 2 400
Taxa for husbatar
Hamnplats ! 4800 | 240
Tilkéigg till grundtaxa
Boende ar 2013 18 000
Boende ar 2014 36 000
Boende ar 2015 48 000
Tilliigg for niringsverksamhet, trafik och fast plats, exkl. moms
Avgift for ndringsverksamhet, pris per ménad 500
Trafik enligt turlista, pris per
trafikeringsménad 2 500
Fast plats, pris per kvm serveringsyta och
ménad 70
Ovriga taxor och avgifter, inkl. 25 % moms
Taxa for gisthamn, endast angivna platser, pris per dygn 150
Avgift for att inte flytta fartyget efter begiran, pris per dygn 400

250

Avgift for att sté i platskd, pris per ar

Hamnplatser kan dven hyras ut manadsvis

Kostnader for el, vatten, avlopp och sophantering tillkommer.
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Foljande dr rekommendationer och som hyresgiister bor veta och riitta sig efter.
Tabellen #r tagen frin Atlantica och rekommenderas i fritidsbatshamnar, ddr det formodligen
blaser och svallar mer #n i Fyrisan. Det skiljer sig lite mellan olika forsékringsbolag.

Fortojningsgods

Anviind tdgvirke av ritt kvalitét och dimension. Vid permanent fort6jning skall tigvirke av
polyester eller polyamid anviindas. Polypropylen har kortare livslingd p.g.a. mindre
motsténdskraft mot solljus och nétning. Polypropylen dr oftast bla.

Dimension
Anvind ritt dimension, se tabell. Aven forsikringsbolagen kriver att fortdjningen utfors ritt.

Batvikt  Fort6jningstampar
0,5ton 10 mm

I ton 12 mm
2 ton 14 mm
3 ton 16 mm
4 ton 18 mm
6 ton 20 mm
8 ton 22 mm

10ton 24 mm
30ton 28 mm
50ton  30mm
>50ton >32 mm

Léngsgaende fortdjning

Foér platserna vid Stenkajen och tribryggan rekommenderas fortojning med fyra tampar om du
har ett fartyg som #r 6ver 12 meter. Anvind fortamp, férspring, akterspring och aktertamp.
Om avstandet till fortéjningsringarna inte stimmer, anviind tre tampar, som fértamp, forspring
och aktertamp. Anvind tillrdckligt med fendrar lings hela fartygsidan.

Fort6j inte med aktern §verdrivet utlagd, det kan hindra trafiken i farleden. Av samma
anledning #r det inte tillatet att ha utanpaliggande fartyg, bryggor etc. utan Uppsala kommuns
tillatelse.

Vid langvarig fortdjning kan det vara en god idé att sékra fortdjningen med kétting for att
slippa ett 16ssléppt fartyg.

Fort6jning med foren in

Vid Ostra smébatshamnen méste fendrar anvindas for att skydda intilliggande batar, anvéind
tillrickligt ménga fendrar pé varje sida. Ryckdédmpare rekommenderas samt stdldgodkénd
kétting med 18s. Ténk p4 att ha ett avstind mellan fSren och bryggan for att slippa onddiga

skador.

Kontrollera fortéjningen

Vid l&ngvarig fortdjning kommer tamparna att slacka och maste tajtas upp med jimna
mellanrum. Det #r ditt ansvar att se till att ditt fartyg inte stor trafiken i farleden eller sliter sig
och orsakar skador pa andras fartyg. Det dr normalt sett inte mycket svall i Fyrisin men
turbatarnas stora propellerar skapar ett sug som drar ut dligt fortdjda fartyg, i viirsta fall kan
pollare och tampar gé av i det ryck som blir.
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fastighetens virmeanldggning. Mojligheten att sjédlv rengora eller 18ta ndgon annan rengtra
sin egen anldggning omfattar endast rengéringsmomentet.

Egensotning

Enligt 3 kap. 4 § lagen om skydd mot olyckor, far kommunen efter ansdkan medge att en
fastighetsiigare utfor eller later ndgon annan utfdra sotning pa den egna fastigheten. Detta
endast om sotningen kan ske pa ett, frén brandskyddssynpunkt, betryggande sitt. Ett
medgivande kan &terkallas om det vid brandskyddskontroll eller tillsyn skulle visa sig att
sotningen inte skett pa ett sddant sitt. Det krévs att man &r fysisk person och lagfaren
fastighetségare for att kunna anstka om egensotning.

Om du sjilv vill rengdra (sota) pa den egna fastigheten
Om du uppfyller f5ljande kriterier kan du ansdka om att rengtra (sota) sjélv:

o Jag #r inforstddd med att jag tar 6ver ansvaret for rengdringen (sotningen) av de objekt
jag far medgivande att rengdra (sota) sjdlv och att jag da r skyldig att rengdra (sota)
enligt de sotningsfrister som géller for respektive objekt.

e Jag har erforderlig kunskap om eldstaden och tillkommande anordningar for att kunna
utfora rengdring (sotning) pé ett fran brandskyddssynpunkt betryggande sitt.

o Jag har fysisk forméga att arbeta pd tak.

o Jag har erforderliga redskap for rengdring (sotning).

o Jag #r infOrstddd med att brandskyddskontrollen av objektet i denna ansdkan kommer
att utforas av den kommunalt utsedde skorstensfejarméstaren eller av honom utsedd
behorig personal i enlighet med de frister som anges i Myndigheten for Samhéllsskydd
och Beredskaps forfattningssamling (SRVFS 2005:9).

e Jag dr inforstddd med att tillstdndet for att rengora sjélv aterkallas om rengdringen inte
utfors pé ett fran brandskyddssynpunkt betryggande sitt.

Uppfyller du dessa kriterier kan du fylla i blanketten nedan:
http://www.uppsala.se/Upload/Dokumentarkiv/Externt/Dokument/Kris_o_beredskap/Ansoka

n om rengoring %20egen fastighet.pdf

Blanketten skickas till Uppsala brandférsvar for beslutande. Nér ans6kan godkénts skickas
den tillbaka till dig. En kopia skickas samtidigt till skorstensfejarméstaren for kinnedom.




Boendeparkering
200 kr/ménad

Flytt av fordon (sandupptagning)

cirka 1 550 kronor. Flytt av fordonet 742,50 kr, parkeringsanmérkning 800 k.

Nyttoparkeringskort

Antal manader Typ A Typ B

1 dag 150 kr 175 kr

1 ménad 980 kr 680 kr

2 ménader 1525 kr 940 kr

3 manader 2210 kr 1190 kr
4 manader 2 620 kr 1450 kr
5 manader 3165 kr 1710 kr
6 manader 3710 kr 1 960 kr
7 méanader 4270 kr 2220 kr
8 manader 4 815 kr 2 480 kr
9 méanader 5360 kr 2 730 kr
10 manader 5910 kr 2 990 kr
11 ménader 6 450 kr 3250 kr

12 ménader 7 000 kr 3 500 kr




sal
%UP E(OMMUN GATU- OCH SAMHALLSMILJONAMNDEN

Gatu- och samhillsmiljonimnden
GSN-2013-12-10 §174 Felparkeringsavgifter och kontrollavgifter 2014

Overtriidelse av bestiimmelser i trafikforordningen (1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon

01 p4 allmin plats inom téttbebyggt omrade som &r terréing (3 kap.48%) 500 kr
02 pé en ging- eller cykelbana (3 kap.48§) 800 kr
03 mot férdriktningen (3 kap.52§) 800 kr
04 pa eller inom ett avstind av 10 m fore ett Gvergangsstille (3 kap.5381.) 800 kr

05 ien vigkorsning eller inom 10 m frén en korsande kdrbanas ndrmaste
ytterkant (3 kap.53§2.) 800 kr

06 i ett korfilt eller en kérbana for fordon i linjetrafik m.fl. (3 kap.53§10.) 800 kr

07 f5r annat indamal &n pa- eller avstigning pa héllplats, dndamélsplats eller

laddplats (3 kap.54§) 800 kr
08 for annat indamal &n pa- eller avstigning pa plats avsedd for viss

trafikantgrupp eller visst fordonsslag (3 kap.54§) 800 kr
09 pé en sadan plats eller pa ett sddant sitt att fara uppstér eller trafiken

onddigtvis hindras eller stors (3 kap.47§1.) 800 kr
09 i en korsning med jarnvig eller sparvig (3 kap.47§2.) 800 kr

09 pa ett sddant sitt att véigmérken eller trafiksignaler skyms (3 kap.47§3.) 800 kr

09 ej sa l&ngt frén kdrbanans mitt som mojligt eller €j i viigens
langdriktning (3 kap.52§) 800 kr

09 1ien vigport eller tunnel (3 kap.53§4.) 800 kr
09 pé eller inom ett avsténd av tio meter fore en cykel6verfart (3 kap.53§1.) 800 kr

09 pa eller i nirheten av ett backkrdn eller i eller i nérheten av en kurva dér
sikten dr skymd (3 kap.53§5.) 800 kr

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for samhéllsutveckling, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 87 00
E-post: kontoret.samhallsutveckling@uppsala.se
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14 pé en kérbana bredvid annat fordon eller anordning (3 kap.55§4.) 800 kr

14 pé en motesplats som mirkts ut med viigméarke E18 (3 kap. 55§5.) 500 kr

Overtriidelse av bestimmelser i lokala trafikforeskrifter enligt 10 kap.
1§ och foreskrifter enligt 10 kap. 14§ trafikforordningen (1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon

30 inom omrade dir fordon inte far stannas eller parkeras 800 kr
31 pé plats dér fordon inte far stannas eller parkeras 800 kr
33 inom omrade som enligt detaljplan dr park, plantering, friluftsomréde eller

liknande omréde samt pa refuge eller mittskiljeremsa 500 kr

Parkerat fordon

34 inom omrade dér fordon inte far parkeras 500 kr
35 pé plats dédr fordon inte far parkeras 500 kr
37 pafel sida av végen enligt bestimmelse om datumparkering 500 kr
38 ldngre tid #n tillaten tid 500 kr
39 utan att visa att avgift eller motsvarande dr betald 500 kr
41 utan att parkeringsskiva eller motsvarande &r synlig 500 kr

42 utan att anvisningar for uppstillning av fordon foljts
(nyttoparkeringstillstdnd, boendeparkeringstillstind) 500 kr
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% uppl(osb%!le STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Avgifter for upplatelse av offentlig plats i Uppsala kommun.
Géller fran den 1 januari 2016. Mark for pedagogisk verksambhet, skolor/forskolor ska gilla
retroaktivt frdn och med 1 januari 2015.

Torghandel Avgift kr Ny avgift kr
Vaksala torg: 20 kvm/manad 1628 1628
9 kvm/manad 840 840
9 kvm/dag 200 200
S:t Eriks grand: 9 kvm/maénad 840 1040
9 kvm/dag 275 275
Vid Pumphuset: 9 kvm/ménad ‘ 840 1040
Véstertorg: 9 kvm/manad 840 840
Brantings torg: 9 kvm/manad 840 840
Torbjorns torg: 9 kvm/manad ~ | 840 840
"Gagatan”: 6 kvm/ar 26 460 26 460
6 kvm/ménad 2205] 2205
6 kvm/vecka 1155 , 1155
6 kvm/dag 273 275

P3 Fyristorg ar férsiljningen avgiftsfri om den sker i begrénsad omfattning och avser
lantmannaprodukter fran egen skérd eller produktion som t.ex. frukt, gronsaker, blommor, dgg och
hembakat bréd men ocksa svamp och baér.

”Gagatan” ar Svartbicksgatan mellan S:t Olofsgatan och Stora Torget, Kungsangsgatan mellan Stora
Torget och Bangardsgatan.

P3 Vaksala torg ar en plats avgiftsfri (3 x 3 meter) for skolklass och ideell férening om férséljningen
sker till f6rméan fér den egna verksamheten eller hjdlpverksamhet.

Tillgang till eluttag

10 A uttag/dag ' B3] 60
10 A uttag/manad 1050 1100
16 A uttag/dag 79 ' 85
16 A uttag/manad , 1575 1650
25 A uttag/dag 105 110
25 A uttag/manad 2 100 : 2200
Stora evenemang: elskadp/dag (avser ‘
Vaksala torg) 630 ; 630

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for samhéllsutveckling, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 87 00 « Fax: 018-727 87 10
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och ar 1200 |
Cirkus, métestilt Avgift kr Ny avgift kr
Granby cirkusplats/dag 2625 2625
Andra platser/dag 1575 1575
Tivoli ;

Upp till 1 000 kvm/dag 2100 2000
1 001-3 000 kvm/dag ‘ 4000
Over 3 000 kvm/dag 6300 6.000
Massor, evenemang, konserter,

marknadsféring m.m.

Max /dag 15750 10500
Avgiftsnivan beroende pa omfattning,

plats och andamal m.m. (se allménna

bestammelser)

Avgift for sdrskilda ofta frekventerade platser enligt bilaga 2

Byggetableringar

Bodar, upplag, byggstéliningar,

byggarbetsplatser och liknande

(omradesindelning enligt bifogad karta)

Utanfér centrum: kvm/ar 473 473
Min.avgift 1050 1500
| centrum: kvm/ar 683 683
Min.avgift 2100 2500
Container, skylift m.m.

Container, mobilkran, skylift,

rullstallning och liknande, st/dag

Dag 1 315 400
For varje tillkommande dag 79 80
Byggsickar, st/dag : :
Dagl 200
For varje tillkommande dag 30
Trappor, ramper, entréer ;

kvm/ar 315 315
min avg/ar 2100 2100
Tidningslador

(max storlek 40(b)x50(d)x 11{h))per

st/ar 1680 1680

3.(6)
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Allmiinna bestimmelser fér markupplatelser:

Avgifterna dr momsbefriade. Skulle reglerna om moms eller skatter &ndras ska avgiften
justeras med hénsyn till detta.

Avgifterna omriiknas den 1 januari varje ar enligt fordndringen av oktober ménads
konsumentprisindex (basér 1980). Indextalet for oktober 2015 utgdr dé bastal. Avgifterna
avrundas enligt gingse avrundningsregler till ndrmast jimna 1-tal kronor.

Vid langre upplatelsetider kan avgiften faktureras kvartalsvis och i vissa fall &ven ménadsvis.

Om avgiftsbelagda p-platser tas i ansprék eller behdvs stidngas av i samband med
markupplételse tillkommer avgift som motsvarar kommunens uteblivna parkeringsintikter.

Ingen avgift tas ut vid f6ljande upplatelser:

-Politisk organisation, eller ideell forening med ett allménnyttig &ndamal och ideell
verksambhet, i samband med torgméten och appellméten.

-Information om f6reningsverksamhet.

- Hjdlpverksamhet, insamlingar till vélgtrande &ndamél och liknande.

-Demonstrationstig, marscher, korteger, motionslopp som inte ianspraktager mark for scener,
télt m.m.

-Humanitira &ndamal och ideella framstéllningar som sker tillfilligt i mindre omfattning och
utan vinstintressen.

-Tillstdndshavaren #r stadsbyggnadsforvaltningen eller entreprendr &t férvaltningen och om
dndamaélet dr arbeten pa gatu- eller parkmark.

-Av stadsbyggnadsforvaltningen uppférd anléiggning eller byggnad for allménhetens
nyttjande.

-Forsiljning av livsmedel, blommor, gronsaker, bér, svamp och andra produkter tillagade
och/eller baserade pa lokala (ndrproducerade) ravaror i samband med Bondens marknad vid
resecentrum (1 dag/vecka).

Vid beddmning av avgiftsnivan for upplatelsen giller:
-#ndamalet med upplételsen

- nyttjarens fordel av upplatelsen

-kommunens kostnader med anledning av upplételsen
-den enskilda platsens beldgenhet

-trafikintensitet, vad avser fordonstrafik och géende
-néirhet till andra intressedragande foreteelser

Ideella foreningar kan indelas i olika kategorier. I dessa sammanhang menas en ideell
forening med ett allménnyttigt indamal och ideell verksamhet.

Tillst&nd &r personligt och fér inte siljas eller dverlatas.

Inom upplatet omréde svarar tillstindshavaren for gaturenhéllning eller vinterviighllning.




Gatu- och samhillsmiljonimnden
Avgifter och viten — Tillstand for griavning och schaktning

https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/trafik-och-gator/tillstand-for-
sravning-och-schaktning/#avgifter-och-viten

Avgifter

Tillstand Avgift (exkl. moms)
Grévtillstindsavgift 2 000 kr

TA-plan dir grévtillstand ej &r tilldimpligt 2 000 kr
Administrativ avgift vid tidsforlingning av tillstdnd 750 kr

Viten

Tillstdnd Avgift (exkl. moms)
Nir godkint gravtillstdnd saknas 20 000 kr
Nir godkénd trafikanordningsplan (TA-plan) saknas 20 000 kr

Om inte tidsforlingning begérts minst fem arbetsdagar innan
sluttid (gzller bade graviillstand och TA-plan) 1500 kr/ kalenderdag
5000 kr

Om TA-planer ej finns tillgéingliga pa arbetsplatsen

Sérskilda villkor
Om entreprendren inte uppfyller kraven enligt sérskilda villkor 5000 kr/ krav

Utmérkning

Om grundliggande vigmérken i godkénd TA-plan saknas, t.ex.
viagmirke A20, X1, X2, X3, C31, C2, C3 eller E11/E13,F25 10 000 kr

saknas

Nir enstaka detaljer saknas eller &r bristfilliga 3 000 kr
Fysisk avstiingning

Nir grundlidggande avstingning inte &r utford, inte f6ljer

godkiind TA-plan, eller arbetsomréadet &r farligt for trafikanter 20 000 kr
och personal

Nir enstaka detaljer saknas eller &r bristfélliga 3 000 kr
Om godkind TA-plan ej &r tillamplig 20 000 kr
Personal och arbetsomrade

Om utmirkningsansvarig inte befinner sig pd arbets- 5 000 kr

omrédet eller dr nébar pa en fast arbetsplats

Om personalen saknar godkénd utbildning eller visar tydlig

3 000 kr
saknad av kompetens
Qm personalen saknar varselklidder eller brister i varselklddseln 3000 kr/ person
forekommer
Om personalen pé plats inte medverkar till att anmérkning
o e . 5000 kr
atgdrdas vid anmodan




Street food

Kostnad

Vid forsaljning av street food uppstar en del kostnader for dig som driver verksamheten. Du behéver
till exempel betala for

o ansokan om polistillstand

o registrering av livsmedelsverksamhet
o avfallshantering

o upplatelseavgift.

Upplatelseavgiften ar den avgift/hyra du betalar for att fa anvdnda kommunens mark.
Upplatelseavgiften faktureras manadsvis och baseras pa arstid.

o 2500 kronor per manad for maj-oktober.

o 1000 kronor per manad fér 6vriga manader.
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