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Analys av arets internkontroll och plan for kommande ar

| reglemente for intern kontroll i Uppsala kommun och kommunens helagda bolag beskrivs hur arbetet
med den interna kontrollen ska struktureras och rapporteras till kommunstyrelsen som har det
overgripande ansvaret.

Enligt reglementet ska namnder och bolagsstyrelser arligen ldamna in en analys och utvardering avsina
system och rutiner for intern kontroll till kommunstyrelsen. Analysen ska anvandas for utveckling av
den interna kontrollen inom namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsomraden. Den anvands
ocksa for utveckling pa kommundovergripande niva.

Namnder och bolagsstyrelser ska arligen upprétta en internkontrollplan. Planen ska vara ett stéd i
styrningen av verksamheten och ett hjalpmedel for att nd verksamhetsmalen. Planen ska forsakra att:

- att verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv,
- attinformationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande,
- att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Internkontrollplanen beskriver vad som behéver goras utifran prioriterade risker som framkommit i
riskanalyser. | riskregistret framgar om risken omhandertas i internkontrollplanen.
Internkontrollplanen innehaller ocksa tre obligatoriska kontrollmoment som identifierats i
kommunstyrelsens 6vergripande riskanalys. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen f6ljs upp
enligt beskriven frekvens och metod. Resultatet av uppféljningen redovisas arligen till
kommunstyrelsen.

Efterlevnad av riktlinje och analys av funktionalitet

Kommunstyrelsen arbetar med intern kontroll enligt riktlinjen for namnders och bolagsstyrelsers
verksamhetsplanering och uppféljning och internkontroll. Riskanalyser genomfors och prioriterade
risker omhandertas i internkontrollplanen, som atgarder i verksamhetsplanen eller i det [6pande
arbetet. Urvalet av prioriterade risker gors bade av ledningsgruppen samt i en workshop i namnden.
Kontrollmomentansvariga utses for varje kontrollmoment. Kontrollmomenten foljs upp och resultatet
redovisas for ndmnden tre ganger per ar. Kommunstyrelsen bedémer att riktlinjen ar funktionell.

Kommunstyrelsen anvander styrdokument som en medveten dtgard for att styra kommunens
verksamhet i 6nskvard riktning. Mal och budget innehaller en forteckning 6ver styrdokument beslutade
av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Kommunledningskontoret beslutar om rutiner och
vagledningar som i manga fall géller for hela kommunorganisationen. Kommunledningskontoret och
stadsbyggnadsforvaltningen beslutar aven om rutiner och vagledningar for den egna verksamheten.

Styrdokument fér intern kontroll

Det finns ett reglemente for intern kontroll. Det finns aven riktlinjer for riskhantering och for
namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplanering, uppfoljning samt internkontroll.
Riktlinjerna galler hela kommunen. Det finns dven rutin for riskhantering och vagledning for arbetet
med internkontroll. Aven dessa styrdokument galler hela kommunen. Det finns ocksa rutiner for
arbetet med intern kontroll pa kommunledningskontoret och inom stadsbyggnadsforvaltningen.
Styrdokumenten for intern kontroll beddms vara funktionella och ge goda forutsattningar for arbetet



med intern kontroll i den egna namnden och 6vriga kommunen. Styrdokumenten ses 6ver arligen for
att avgdra om nagot styrdokument behover revideras.

Aktiverande styrdokument

Aktiverande styrdokument f6ljs upp i uppfoljningen av program och planer. 2024 gjordes en samlad
uppfoljning och aktualitetshedémning av program och handlingsplaner som ett led i att sakerstalla en
mer sammanhallen styrning dar relationerna mellan styrdokument ar tydliga, skapa minskad
styrtrangsel med farre malkonflikter samt 6ka mojligheten till tydliga prioriteringar. Denna kommer att
tas upp for beslut i kommunstyrelsen 2025.

Organisation och ansvar for arbetet med intern kontroll

Kommunstyrelsens ansvar for intern kontroll ar tudelat. Dels har kommunstyrelsen det Gvergripande
ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll inom kommunorganisationen. Dels har
kommunstyrelsen i sin egenskap av en namnd bland andra, ansvar for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen har genomfort en riskanalys och prioriterat risker infor
framtagandet av verksamhetsplan och internkontrollplan for 2025.

Kommunévergripande arbete

En del av det 6vergripande ansvaret utgors av kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen.
Mal- och budgetprocessen inklusive delars- och arsbokslut, budget och budgetuppféljning samt
framtagande av verksamhets- och affarsplaner ar delar av kommunstyrelsens arbete med att hantera
uppsiktsplikten. Har ingar ocksa kraven pa att namnderna ska ldamna in sina internkontrollplaner och
uppfoljningar av internkontrollplaner, en analys och utvardering av sina system och rutiner for intern
kontroll samt manadsrapporteringen till kommunstyrelsens arbetsutskott. Kommunledningskontoret
gar pa kommunstyrelsens uppdrag igenom riskregister, verksamhetsplaner och internkontrollplaner.

For att utveckla och kvalitetssakra det kommundvergripande arbetet finns en utsedd handlaggare med
kommundvergripande ansvar. Resultatet av arbetet pa kommundvergripande niva rapporteras arligen
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i arsredovisningen.

Intern kontroll inom kommunstyrelsens verksamhet

For arbetet med kommunstyrelsens egen interna kontroll finns utsedda handlaggare. Handlaggarna
samordnar arbetet med riskanalys, att ta fram kontrollmoment och internkontrollplan liksom att félja
upp internkontrollplanen.

Kommunstyrelsen kan besluta om obligatoriska kontrollmoment for enskilda, flera eller samtliga
namnder och bolagsstyrelser att hantera i sina respektive internkontrollplaner. Kommunstyrelsen kan
aven besluta om kommunévergripande kontrollmoment i den egna internkontrollplanen som innebar
kontroller inom en ndmnds eller bolagsstyrelses ansvarsomrade, exempelvis inom ekonomi, HR och
jamstalldhet. Processagare kan rekommendera kontrollmoment till enskilda namnder/bolagsstyrelser.

Arbetet med intern kontroll ar dock inte begransat till internkontrollplanen. Den interna kontrollen sker
tvartom till storsta del utanfor det som beskrivs i internkontrollplanen och omfattar alla de “ordning-
och redabevarande atgarder” som ska gora att arbetet leder mot uppsatta mal.



Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret har normerande och stodjande roller. Normering
innebar att identifiera behov av, utveckla, implementera och revidera normer for hur olika saker ska ga
tilli kommunkoncernen. Det kan till exempel handla om att ta fram riktlinjer, rutiner och processer och
att seftill att dessa tillampas. Kommunledningskontoret tillampar stora delar av den normerande
styrningen at forvaltningarna genom verksamhetsnara stod. Kommunledningskontoret ger dven stod
inom olika expertomraden, sasom redovisning, kvalitetsarbete och juridik.

Ansvariga chefer och handldggare pd forvaltningen

Forutom de ansvariga handlaggarna for arbetet med intern kontroll finns foljande funktioner som
arbetar med den interna kontrollen for kommunstyrelsens rakning:

e Ansvarig chef for kommunstyrelsens arbete med intern kontroll.

e Medarbetare ansvariga for kontrollmoment i internkontrollplanen.

e Ansvariga chefer och handlaggare for kommunstyrelsens uppsiktsplikt inom mal- och
budgetprocess, delars- och arsbokslut, framtagande av verksamhets- och affarsplaner,
genomgang av riskregister, verksamhetsplaner, internkontrollplaner och uppféljningar av
internkontrollplaner, manadsrapportering samt resultatdialoger.

Ansvaret for [6pande intern kontroll i verksamheten foljer ordinarie verksamhetsansvar.

Planerad utveckling av intern kontroll 2025 och framat

Kommunstyrelsen arbetar l[angsiktigt med att utveckla den interna kontrollen bade pa
kommundvergripande niva och for kommunstyrelsens egna verksamhetsomraden. Utvecklingsarbetet
fokuserar under 2025 pa:

e Fortsatt utveckling och tillgangliggérande av det kommungemensamma ledningssystemet,

e Fortsatt implementering avdokumenthanteringssystem, samt

e fortsatt utveckling av kontrollmiljo, kunskap om intern kontroll hos fortroendevalda och
tjanstepersoner och systematik for [6pande riskhantering inom kommunstyrelsens
forvaltningar.



Begrepp som anvands i internkontrollplanen

Kontrollomrade

Omraden som det ska finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra kontrollomraden:
- Kontroller av verksamhetens arbetssatt, system och rutiner
- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut
- Finansiell kontroll
- Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet.
Hamtas fran riskregistret.

Kontrolimoment

Konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera eller i vissa fall eliminera
riskerna. Kontrollmomenten kan antingen vara forebyggande eller upptackande och
korrigerande.

Forebyggande kontrollmoment ar atgarder for att undvika att brister uppstar.
Upptackande och korrigerande kontrollmoment hjalper namnden/bolagsstyrelsen att
se om riskerna har lett till de handelser som kan befaras och visar pa vilka atgarder
som behdver vidtas for att komma tillratta med bristerna.

Kontrollmetod

Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollmomentet ska genomféras.

Tidpunkt for uppfoljning

Tidpunkt da kontrollmomentet ska féljas upp infor rapportering till
namnd/bolagsstyrelse.

Tabell 1. Begrepp som anvands i internkontrollplanen.



Risker och kontrollmoment

Namnden uppdrar at forvaltningen att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.

Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
uppfoljning

Sida6(12)

Kontroller av
verksamhetens
arbetssatt, system
och rutiner

Brister i kommunens arbete med
informationssakerhet gor att
digitaliseringen forsvaras och

informationen inte ges tillrackligt skydd.

Kontroll av att arbetet med arshjulet for
IT-sakerhet genomfors.

Objektagare IT redovisar status pa
arshjulet ingaende perspektiv
(informationssakerhetsklassning,
riskhantering, aterstallningsplaner,
uppfoljning av atkomst samt
utbildningsplan) inom respektive
ansvarsomrade.

Augustiuppfoljning

Kontroller av
verksamhetens
arbetssatt, system
och rutiner

Fortroendevalda och medarbetare
utsatts for hot och patryckningar som
leder till att verksamheten paverkas och
att odemokratiska beslut fattas.
Kommunen kan dven utsattas for
paverkanskampanjer som paverkar
fortroendet for kommunen.

Kontroll av att det finns tillracklig
kunskap om risken for otillborlig
paverkan genom hot, patryckningar eller
paverkanskampanjer och hur det ska
hanteras i verksamheten.

Genom fragor om hot och vald i
medarbetarundersokningen som
genomfors varje ar och den
aterkommande Lokala politikernas
trygghetsundersdkning som genomfors
innan och efter ett valar.

Augustiuppfoljning




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Sida7(12)

Tidpunkt for
uppfoljning

Kontroll av
efterlevnad av regler,
policyer och beslut

Om kommunen inte underlattar for
medborgare att lamna synpunkter, ta
kontakt med politiker eller involverar
dem i politiska beslut blir det svart for
medborgare att paverka
samhallsutvecklingen. Det leder till att
kommunen gar miste om underlag fér
verksamhetsforbattring och att
fortroendet for kommunen och for
demokratin paverkas negativt.

Kontroll att ndamnderna har ett
andamalsenligt system och rutiner for
samtliga drendetyper i enlighet med
Riktlinje for synpunktshantering,
felanmalan, avvikelser och
servicematning.

Fraga till n&mnder i samband med
arsbokslut.

Apriluppfoljning

Kontroll av
efterlevnad av regler,
policyer och beslut

Om kommunen inte mojliggor for egna
medarbetare eller inhyrd bemanning,
utifrdn kdnnedom om och tydliga rutiner
for, att kunna signalera om
missforhallanden i en verksamhet utifran
nya lagkrav uppfyller kommunen inte
lagen och riskerar att missa allvarliga
missforhallanden.

Kontroll av medvetenhet hos
medarbetare om den nya lagen for
visselblasning och kdnnedom om hur de
kan visselblasa.

Arlig enkat (stickprov) till medarbetare.

Arsbokslut

Kontroll av
efterlevnad av regler,
policyer och beslut

Till foljd av tilltagande milj6- och
klimatforandringar 6kar risken for bland
annat extrem nederbord,
Oversvamningar och varmeboljor. Om
kommunens verksamheter inte
klimatanpassasii tillracklig omfattning
kan det leda till att verksamhet slas ut

Kontroll av att berérda namnder och
bolag har analyserat risker och vidtagit
atgarder for att hantera ett forandrat
klimat.

Enkat om kdnnedom och hantering av
klimatforandringar.

Apriluppfoljning




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
uppfoljning
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och att fortroendet for kommunen
paverkas negativt.

Kontroll av
efterlevnad av regler,
policyer och beslut

Om kommunen inte har ett 6ppet
arbetsklimat dar medarbetare kan och
vagar saga vad de tycker finns risk for att
missforhallanden inte kommer fram, och
det kan leda till olyckor och ohalsa bland
saval medarbetare som brukare och
invanare. Om kommunen inte har ett
Oppet arbetsklimat finns aven risk for
oupptackt brottslighet.

Kontroll av forekomst av tystnadskultur
/Kontroll av att det rader ett 6ppet
arbetsklimat pa arbetsplatsen dar
medarbetare vagar saga vad de tycker.

Fragan ”Det rader ett 6ppet arbetsklimat
pa min arbetsplats dar medarbetare
vagar saga vad de tycker” ingari
medarbetarundersokningen som
genomfors arligen. Kontrollmetoden
bestar i att kontrollera resultatet av
denna fragaiinnevarande ars
medarbetarundersokning.

Augustiuppfoljning

Kontroll av
efterlevnad av regler,
policyer och beslut

Brister i genomférandet av upphandling
och inkdp kan medfora att kommunen
tvingas betala skadestand eller
upphandlingsskadeavgift. Det kan dven
leda till att kommunen far farre anbud
eller samre priser och tappar fortroende.

Kontroll av att lagen om offentlig
upphandling (LOU) foljs och att inkdp
sker enligt gallande avtal.

Uppfdljning av indikatorer for
leverantorstrohet samt antal leverantorer
som kops av over direktupphandlings-
gransen dar avtal saknas och
upphandling uteblir. Stickprovskontroller
av fakturor pa befintliga avtal for att
kontrollera att fakturerade priser
stémmer med avtal. Antal anslutna
leverantorsavtal i e-handelssystemet
samt totalt inkbpsvarde per ar.

Arsbokslut

Kontroll av
efterlevnad av regler,
policyer och beslut

Brister i kontroller av nya leverantorer
kan medfora risk att oseriosa aktorer
godkanns for utbetalning

Vid upplagg och godk@nnande av nya
leverantorer i ekonomisystemet, ska ett
antal kontroller genomforas for att

Rapport 6ver hur manga
leverantorsupplagg med brister som
fastnar i lopande kontroller samt

Arsbokslut




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
uppfoljning

Sida9(12)

minska risken for att oseriosa aktorer
erhaller utbetalningar fran kommunen.

vidtagna atgarder. Stickprov, kontroll av
en manad per ar.

Kontroller av
verksamhetens
arbetssatt, system
och rutiner

Brister i ekonomisystemet leder till risk
for att sekretessbelagda uppgifter och
personuppgifter kan rojas. | kommunens
ekonomisystem hanteras kund- och
leverantorsfakturor som innehaller
personuppgifter.

I systemet finns funktioner som ska
skydda uppgifterna i enlighet med
sekretesslagstiftningen och GDPR.
Kontroll av att hanteringen av sekretessi
ekonomisystemet ar korrekt.

Stickprov pa 10% av antalet
sekretessfakturor under en manad
fordelat pa de forvaltningar som hanterar
sadana fakturor. Utdver det tas ett
slumpmassigt antal leverantérer som
skickar sekretessfakturor fram dar
fakturor kontrolleras via stickprov.
Kontroll att sekretessfakturorna har ratt
dokumenttyp.

Apriluppfoljning

Finansiell kontroll Namnder identifierar och soker eller Kontroll av att kommunens namnder Uppfoljning av erhallna statsbidraginom | Arsbokslut
atersoker inte de statsbidrag som de &r identifierar, utvarderar och soker de olika verksamhetsomraden i Uppsala
berattigade till vilket gor att kommunen statsbidrag som ligger i linje med kommun. Jamf&relse med motsvarade
gar miste om stora belopp kommunens mal. summor i andra jamférbara kommuner.
Analys av identifierade differenser.
Finansiell kontroll Pa grund av slarv eller oegentligheter blir | Kontroll av att verifikatens kvalitet ar Verifikationer ska innehalla tillracklig Arsbokslut
kommunen av med pengar eller far en tillracklig. information for att uppfylla lagkrav och
missvisande bokforing. Detta leder aven vara latta att forsta. Stickprov genomfors
till lagre fortroende for kommunen. for att verifiera att verifikatens kvalitet ar
tillracklig.
Kontroll av att ndmndernas Kontroll att samtliga namnders Arsbokslut

anlaggningsregister ar inventerade och
uppdaterade.

inventeringsprotokoll inkommit.




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
uppfoljning
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Stickprov att regler for aktivering
efterlevts:

1) aktiverbar utgift

2) rétt asatt ekonomisk livslangd

Kontroll avseende
oegentligheter, mutor
och jav

Bristande kunskap om, eller respekt for,
policy for mutor och jav samt policy for
representation kan leda till risk for
forekomst av mutbrott eller andra
oegentligheter. Det kan leda till skada pa
kommunens fortroende, maluppfyllelse
och ekonomi.

Kontroll av kunskap hos kommunens Enkat om kunskap om mutor och jav Arsbokslut
politiker och tjansteman om regler for respektive representation.

mutor och jav respektive representation.

Kontroll av hur manga ganger Rapport tas fram om hur manga ganger Arsbokslut

representationsfakturor dtersands fran
kontrollsteget pa grund av bristande
underlag eller felaktig attest

fakturor avseende representation
atersénds for hantering och ev.
komplettering

Tabell 2. Risker och kontrollmoment inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Kontrollmoment inom kommunstyrelsens egen verksamhet

Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
uppfoljning

Kontroller av
verksamhetens
arbetssatt,
system och
rutiner

NOdvéandiga rutiner och planer for hantering av
avbrott och storningar saknas, ar okanda eller
oprovade vilket gor att ett avbrotti
informationsforsorjningen medfor stora
stérningar i produktionen och svarigheter vid
atergang till normal verksamhet.

Obligatoriskt kontrollmoment:
Kontroll av att behovet av rutiner och
planer for analogt arbete vid avbrott
och storningar ar inventeratinom
verksamheten. Nodvandiga rutiner
och planer ar dokumenterade, kdanda
och évade.

Kontrollera att det finns ett dokumenterat
underlag som beskriver hur verksamheten
ska bedrivas analogt da digitala system inte
artillgangliga. Kontrollera att rutiner och
planer har 6vats och utvarderats.

Arsbokslut
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Kontrollomrade  Riskbeskrivning Kontrollmoment Kontrollmetod T|dpl.1'n'kF 2
uppfoljning
Kontroll av Ledningen saknar en aktuell bild over Obligatoriskt kontrollmoment: Kontrollera att det finns en redovisningav | Arsbokslut
verksamhetens verksamhetens systematiska arbete med Kontroll av att forvaltnings- utfallet fran mognadsdialogen med ett
arbetssatt, informationssakerhet vilket leder till respektive bolagsledningen tillhérande forslag pa forbattringsatgarder.
system och bristfalliga underlag for prioritering av genomfort mognadsdialogen
rutiner nodvandiga sdkerhetsatgarder. Detta i sin tur informationssakerhet.
medfor risker for storningar i verksamhetens
uppdrag och det kan ocksa medféra
sanktionsavgifter fran tillsynsmyndigheter
Kontroll av Brister i medarbetarnas motstandskraft mot Obligatoriskt kontrollmoment: Kontrollera i Larportalen att samtliga Arsbokslut
verksamhetens cyberangrepp och bedragerier medfor att en Kontroll av att samtliga medarbetare | medarbetare genomfort den obligatoriska
arbetssatt, medarbetares agerande maojliggor att en har genomfdrt obligatorisk utbildning | utbildningen i informationssakerhet.
system och attack lyckas vilket i sin tur medfor omfattande | iinformationssakerhet.
rutiner storningar och avbrott i samtliga it-leveranser.

Kontroller av
verksamhetens
arbetssatt,
system och
rutiner

Brister i diarieforing gor det svart att hitta
handlingar och arbetsmaterial. Det kan gora
det svart att hitta information bakat i tid vilket
forsvarar for insyn och eget arbete.

Kontroll av att KS arenden inte ligger
Oppna for lange och 6kar i mangd.

Uppf6ljning och analys av hur andelen
Oppna arenden utvecklas over tid.

Augustiuppfoljning

Kontroller av
verksamhetens
arbetssatt,
system och
rutiner

Brister i hanteringen av risker i
samhallsbyggnadsprojekten kan leda till
okade kostnader och att malen for projekten
inte nas.

Kontroll av att riskanalyser genomfors
i projekten i enlighet med processen
for samhallsbyggnadsprojekt.

Stickprov av projekt. Uppf6ljning av
dokumentation av genomforda
riskanalyser.

Arsbokslut

Kontroller av
verksamhetens

Risk for att utvecklingen av kommunstyrelsens
egendgda och inhyrda lokaler och bostader

Uppfdljning av ekonomi per objekt
dar information kopplad till aktuell

Lopande uppfoljning av
fastighetssystemet.

Arsbokslut




Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Kontrollmetod

Tidpunkt for
uppfoljning

arbetssatt, halls tillbaka pa grund av det pressade lokal/bostad ska laggas in korrekt i
system och ekonomiska laget. Dels krdvs underhall och att | fastighetssystemet.
rutiner skjuta underhallet framat riskerar att leda till Uppf6ljning av kommunstyrelsens
6kade kostnader och mer omfattande dtgérder | egenigda fastigheter for att sakra att
langre fram. Dels kravs anpassningar for att det finns uppdaterade
Uppsala kommun ska nd milj6- och underhallsplaner som grund for
klimatmalen. hyressattningen
Kontroll av Bristande kunskap om delegationsordning Kontroll att beslut fattas inom ramen | For varje tertial slumpas stickprov framur | Arsbokslut
efterlevnad av eller andra omstandigheter leder till att for gallande delegationsordning. diariet. Stickproven ska galla arendetyper
regler, policyer tjansteperson utan mandat beslutari ett 1. Att beslut fattas av utsedd delegat. | dér det finns beslut som fattas pa
och beslut arende vilket innebar att beslutet ar ogiltigt 2. Att delegationsbeslut anmils till delegation. De valda besluten jamférs mot
eller att delegationsbeslut inte anmals till namnd inom skalig tid. delegationslistor.
namnd i ratt tid eller inte alls och darmed inte
blir kdnda for namnden. Det leder till bristande
rattssakerhet samt fortroendeskada.
Finansiell kontroll | Anskaffningskostnader for exploateringar som | Kontroll av balanserade medel pa Uppf6ljning av upparbetade balanser for Arsbokslut

ackumuleras dver lang tid riskerar att leda till
en 6kande resultatosakerhet

konton for anskaffningskostnader.

exploateringsprojekt jamfort med
motsvarande prognostiserade intakter.

Kontroll Bristande kunskap om, eller respekt for, policy | Kontroll av att fakturering fran Stickprov. Granskning av att innehallet i Apriluppfoljning
avseende for mutor och jav samt policy for konsulter inte avviker fran avtal inom | fakturerade tjanster Gverensstammer med

oegentligheter, representation kan leda till risk for forekomst mark- och upphandlade tjanster.

mutor och jav av mutbrott eller andra oegentligheter. exploateringsverksamheten.

Tabell 3. Risker och kontrollmoment inom kommunstyrelsens egen verksamhet.




