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Arendet

Forslag till verksamhetsplan och budget 2023-2025 har tagits fram utifran kommunens
overgripande styrdokument Mal och budget 2023-2025, vilket
kommunfullmaktige faststallde i november 2022.
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Forslag till verksamhetsplan och budget 2023-2025 har tagits fram tillsammans med
ekonomicontroller fran kommunledningskontoret och avdelningscheferinom
forvaltningen.

Forslag till kompetensforsorjningsplan 2023 har tagits fram tillsammans med HR-
ansvarig fran kommunledningskontoret och avdelningschefer inom forvaltningen.
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Foredragning

Forvaltningen har utifran den politiska inriktningen i Mal och budget 2023-2025
utarbetat ett forslag till verksamhetsplan och budget for kulturnamnden.
Verksamhetsplanen ar ett aktiverande dokument som visar vilka atgarder och
satsningar namnden kommer att genomfora for att bidra till kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag riktade till namnden.

Kulturndmndens budget for ar 2023-2025 utgdr de ekonomiska ramarna for
verksamhetsplanen.

Verksamhetsplan och budget kommer att f6ljas upp i samband med del- och
arsbokslut under 2023.

Forvaltningen har dven tagit fram en kompetensforsorjningsplan for 2023.

Ekonomiska konsekvenser

Foreslagna dtgarder i planen forvantas ymmas inom de ekonomiska ramar som
kulturndmnden har tilldelats i Mal och budget 2023-2025.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad den 31 januari 2023

e Bilaga 1. Verksamhetsplan och budget 2023-2025 for kulturnamnden

e Bilaga 2. Kompetensforsorjningsplan 2023 for kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Sten Bernhardsson
Forvaltningsdirektor
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Inledning

Namndens uppdrag

Kulturnamnden ansvarar for kommunens kultur- och konstverksambhet,
kulturarvsfragor, kultur-, natur- och fritidsverksamhet for barn och unga, samt
genomfdérande avkommunens officiella nationaldagsfirande och
medborgarskapsceremoni.

Namnden ar huvudman for kommunens folkbiblioteksverksamhet, kulturhus, museer,
kulturscener, kulturskola, allaktivitetshus, fritidsklubbar, fritidsgardar, vrig 6ppen
fritidsverksamhet och naturskola.

Namnden fordelar bidrag till det professionella fria kulturlivet, lokal kultur och
amatorkultur, studieforbundsverksamhet, nationella minoriteters foreningar, viss
verksamhet inom det finska forvaltningsomradet, lokalhdllande organisationer,
utveckling av allmanna samlingslokaler, samt kultur- och fritidsverksamhet for barn
och unga.

Namnden fordelar stipendier inom kultur- och konstomradet, samt beslutar om
kommunens fristadsstipendiat. Namnden ansvarar ocksa for kommunens konstnarliga
gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar.

Politisk plattform

For att bidra till att Uppsala utvecklas som en demokratisk och hallbar kommun vill
namnden skapa mojligheter for att alla invdnare ska kunna utéva och uppleva kultur,
ha en meningsfull fritid och ldra genom hela livet. Genom kultur- och fritidsverksamhet
vill ndmnden mojliggdra upplevelser, skapande, larande och tillhandahalla arenor for
demokrati och méten samt mojlighet till fri asiktsbildning. Néamnden bidrar till ett
samlat arbete i kommunen inom omradet fred och manskliga rattigheter.

Kulturndmnden har beslutat att permanenta de tre miljonerna, som forra aret anslogs
tillfalligt till kulturlivets aterstart, till en hojning av bidragen till kulturlivet. Ett aktivt
kulturliv blir an mer viktigt mot bakgrund av att vi nu har ett krig i Europa. Att fa
uppleva och skapa kulturen ar annu viktigare for oss manniskor i oroliga tider.

Biblioteken har en central roll och vi gér under aret en extra ekonomisk satsning pa
biblioteksverksamheten. Aven folkbildningen och studieférbundens spelar en stor roll
for Uppsalas kulturliv.

Namnden kommer att skapa forutsattningar for en meningsfull och innehallsrik fritid,
okad trygghet och psykiskt valmaende genom férebyggande och framjande arbete
med barn, ungdomar och unga vuxna i fokus. Dessa insatser, som sker i alla vara delar i
kommunen i samarbete med andra kommunala verksamheter, myndigheter och
civilsamhallet, ar en viktig del i kommunens arbete for ett tryggt Uppsala. Namnden
permanentar ocksa medlen for tidiga insatser for att bryta kriminellt beteende hos
barn och unga, i samverkan med Uppsala ungdomsjour och SBF. En satsning pa att
Naturskolan och Biotopia gors ocksa

Arbetet fortsatter med att utveckla allaktivitetshus i Gréanbyskolan. | Gottsunda gar vi
vidare med aktiviteter i direkt efter skoltid for eleverna och pabérjar arbetet med att
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starta upp allaktivitetshus d@ven har. En stor satsning gors pa tva nya 4H-gdrdar i
kommunen; i Linnés Savja och vid Malma gard

Namnden har aven anslagit medel for att, i samarbete med foreningslivet, kunna
fortsatta erbjuda gratis lokaktiviteter. Det ar viktigt att alla Uppsalas barn och unga har
meningsfulla saker att géra pa loven.

Hela Uppsala kommun ska ha en attraktiv kultur- och fritidsverksamhet. Ndamnden
fortsatter med den populara verksamheten Kulturskolan kommer som gor att
kulturskolan kommer ut till barnen pa landsbygden. Néamnden vill dven att den
ordinarie kulturskoleverksamheten ska finnas sa nara barnen som mojligt. Antalet
platseri kulturskolan kommer att 6ka i enlighet med den beslutade utvecklingsplanen.

Den verksamhet som namnden ansvarar for ska vara trygg, jamstalld och tillgénglig
utifran invanarnas skiftande behov och mojlighet att tillgodogora sig kultur- och
fritidsverksamhet. Kulturverksamheten ska na alla oberoende av bostadsomrade och
ekonomi. Fokus kommer att vara pa en jamstalld fordelningen av namndens budget.

Namnden fortsatter utveckla infrastrukturen inom kultur- och fritidsverksamhet i
enlighet med namndens antagna lokalforsorjningsplan. Samarbeten med andra
kommunala verksamheter till exempel idrott och fritid och dldreomsorg, ar viktiga i det
sammanhanget. Namnden kommer att verka for att kultur- och fritidsverksamheten
utvecklas pa ett smart och innovativt satt i dialog med invanare, kultur- och
foreningsliv och foretag. Namnden kommer vidare att fortsatta utveckla goda
forutsattningar for professionellt konstnarligt utévande och kreativa naringar inom
kommunen och bidra till att Uppsala ska vara en attraktiv, dynamisk, trygg och kreativ
kommun att besoka, leva och verka i. En stor satsning gors for att utveckla
verksamheten vid slottet dar ett slottshistoriskt centrum kommer att 6ppnas under
aret. Vid det slottshistoriska centrumet kommer dven Uppsalas historia, bland annat
stadens arbetarhistoria och naringslivshistora, belysas pa olika satt.

Uppsala ska vara en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt 2050.
Minskningen av vaxthusgasutslapp i Uppsala ska vara 10-14 procent per ar till 2030.
Namnden kommer bland annat under dret arbeta med att underlatta for medborgarna
att anvanda gang, cykel och kollektivtrafik for att ta sig till och fran verksamheterinom
namndens ansvarsomrade. Detta bland annat genom att anpassa arrangemang till
kollektivtrafikens tidtabeller, information om klimatsmarta transporter vid
marknadsforing och genom att arbeta med sdkra trafikmiljoer vid fritidshem,
fritidsklubbar och andra fritidsaktiviteter.

Omvairld och forutsattningar

Ar2022 har praglats av Rysslands invasion av Ukraina. Det svenska samhllet och
ekonomin har paverkats direkt genom flyktingstrommar och ett forsamrat
sakerhetspolitiskt lage. Indirekt paverkas samhallet genom hogre energipriser, brister
pa ravaror och handelshinder samt informations- och paverkanskampanjer. De
senaste arens covid-19-pandemi har ocksa satt avtryck pa samhallsutvecklingen med
paverkan pa kommunens verksamheter och ekonomi.

Uppsala kommun véntas véxa och fa en 6kad befolkning under lang tid framéver. |
2022 ars prognos antas befolkningen ar 2032 uppga till knappt 269 800 personer, en
okning med cirka 32 000 personer jamfort med &r 2021. Okningen véntas ske i samtliga
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aldersgrupper, dar den storsta procentuella 6kningen bedoms ske fér gruppen éver 80
ar. Efter ar 2032 vantas befolkningen fortsatta 6ka i jamn takt fram till ar 2050.

Kulturnamndens verksamhet paverkas direkt av det som hander i omvarlden. Under
aren 2023-2025 behover fokus laggas pa att utveckla krisberedskapen, hantera 6kade
behov av valfardstjanster samtidigt som de ekonomiska ramarna minskar, oka
tryggheten i samhallet genom forebyggande och kompensatoriska insatser, sakra en
god kompetensforsorjning, samt hantera nya beteendemonster hos invanarnai sparen
av pandemin.

Nar befolkningen 6kar forvantas behovet av kultur- och fritidsaktiviteter samt lokaler
att 6ka proportionellt. Bilden ar dock mer komplex da andra faktorer sa som befintlig
kapacitetsbrist och forandringar i omvarlden som paverkar hur verksamheten bedrivs
ocksa spelar in. Lokalbehovet redovisas utforligare i Lokalforsorjningsplanen for
kultur- och fritidslokaler.

Uppsala kommun tar fram en ansékan om att bli europeisk kulturhuvudstad 2029. Med
kultur som kraft ska vi bygga ett mer hallbart samhalle, dar invanarna ar delaktiga i
omstallningen. Det ska hjalpa till att besvara de utmaningar vi faktiskt star infor: Hur
lever vi med lust och syfte i svdra tider? Hur bor, bygger och konsumerar vi for att mota
klimatférandringarna? Hur motverkar vi segregation, ojamlikhet och splittring for att
halla ihop samhallet? Hur skapar vi plats och goda forutsattningar for kultur i
framtidens hallbara stad?

Ett kulturhuvudstadsar satter kulturens roll och funktion i fokus. Det kraver att ménga
olika samhallsaktorer krokar arm och gar mot ett gemensamt mal. Det &r ett [dngsiktigt
utvecklingsprojekt med malet att Uppsala ska bli en mer hallbar, mangfacetterad och
kulturrik kommun for alla. En stad och kommun som alla Uppsalabor kan vara stolta
over.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Kulturndmndens verksamhetsplan och budget visar vilka utvecklingsfragor namnden
kommer att driva och vilka satsningar namnden kommer att genomféra under 2023
utifran styrdokumentet Mal och budget 2023 med plan for 2024-2025.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, delarsbokslutet per augusti och arsbokslutet.

Namnden ansvarar for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina
respektive verksamhetsomraden.
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Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mali Mél och budget. Namnden konkretiserar fokusmdlen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgérder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullmaktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar namnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal N@mnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna ndmndmal med tillhdrande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns kommungemensamma obligatoriska namndmal inom arbetsmiljé och ledar-
/medarbetarskap.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i némndens
detaljbudget. Némnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Némnden tar i sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2023 -
2025 for att satta in atgarderna i ett sasmmanhang,

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag,. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsoksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstélldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behover det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgérd och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa sétt
uppfoljningen av atgarder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomfdérandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer méter trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behdver forhalla sig till. De ska kunna jamforas 6ver tid och dér det &r
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.



Sida 7 (39)

Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och védrna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

Kulturnamnden arbetar med att tydliggdra processer samt effektivisera och minska
administrationen inom alla verksamheter. Arbetet bedrivs bland annat genom att se
over hur digitala hjalpmedel kan nyttjas pa basta satt, se 6ver relevanta
stodfunktioner, samordna administrativa processer, anvanda gemensam kompetens
samt chefs- och ledarskapsutbildning.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Effektivisera administrationen inom Mer tid och resurser till
namndes verksamheter karnverksamheten.

Tabell 1. Namndens atgarder till Uppdrag 1. Minska den administrativa verbyggnaden i syfte att frigéra tid
och resurser tilli kommunens karnverksamheter.

Uppdrag 3. Utveckla vilfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Kulturnamnden arbetar med att ta fram ett nytt biljett- och bokningssystem for museer
och scener, samt byte av det elevadministrativa systemet pa Uppsala kulturskola i syfte
att effektivisera administrationen och férenkla for deltagare och besokare.
Kulturskolan erbjuder aven digitala kurser till elever.

Namnden ar delprojektagare i arbetet med att ta fram ett nytt kommunévergripande
IT-system for att forenkla bidragshanteringen och underlatta for allmanhet och
organisationer att kunna hyra kommunens lokaler.

Kulturnamnden deltar i arbetet med digitala tjanster for medborgardialoger, fortsatter
utveckla den digitala evenemangskalendern som riktar sig till barn och unga (KUBIK
Uppsala), deltar i arbetet med att ta fram en andamalsenlig webbsida for Kulturnatten,
samt kommer utreda mojligheten till en kommungemensam evenemangskalender for
att synliggora kulturlivets bredd infor ett eventuellt kulturhuvudstadsar 2029.

Namnden arbetar med fortsatt utveckling av digitala sandningar av férestallningar och
program, som komplement till forestallningar, visningar och program som genomfors
pa plats. Den digitala guiden Uppsala konst och kulturarv ger invanare och besokare i
Uppsala mojlighet att alla tider pa dygnet ta del av information om Uppsalas konst och
kulturarv utomhus.

Inom ramen for kommunens handlingsplan for digital transformation arbetar
namnden med digital samverkan med invanare, naringsliv och bestkare, samt
andamalsenlig informationsforvaltning.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Aktivt och strategiskt arbete med digital  Objektplan Kultur och fritid 2021-2024  Oka tillgéngligheten och interaktionen
transformation och for invanare och besokare.

verksamhetsutveckling
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Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Projekt nytt IT-system for bidrag och Forenkla bidragshanteringen och
bokning underlatta for allmanhet och

organisationer att kunna hyra
kommunens lokaler

Arbete med handlingsplan for digital Policy och handlingsplan for digital Starka kommunens formaga att samla,
transformation transformation 2020 bearbeta och tolka data for att kunna
fatta valgrundade beslut.

Tabell 2. Namndens atgarder till Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och
ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen

Kulturnamnden arbetar metodiskt med att sékra kompetensférsorjningen med fokus
pa bristyrken och erséttarplanering inom ndmndens verksamheter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Sékra strategisk och langsiktigt hallbar Forvaltningens medarbetare trivs och
kompetensforsorjning. utvecklas i sitt arbete. Medarbetare med

ratt kompetens soker sig till
forvaltningen.

Tabell 3. Namndens atgarder till Uppdrag 4. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Uppdrag 7. Starka likvardigheten och hoja kunskapsresultaten i forskola,
forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola (UBN
och KTN)

Fritidsverksamheten kommer under 2023 fortsatta arbeta for en likvardig och
strukturerad samverkan mellan skola och fritidsklubb. Fritidsverksamheten kommer
aven se 6ver kommunens modell for resursfordelning for att sakerstalla att
fritidsklubbar framover kan utvecklas for att kunna ta emot 6kade barnkullar och méta
behoven hos barn och unga i behov av sarskilt stod.

Barn och unga har ratt att ta del av och att utova kultur som en naturlig del av sin
kunskapsinhamtning och larandeprocess. Namnden bidrar till att skapa
forutsattningar for en likvardig tillgang till kultur- och naturupplevelser fér forskolor
och skolor genom bidragsgivningen, samt genom att utveckla, arrangera och
samordna natur- och kulturprogram fér barn och unga under skoltid. Under 2023
kommer utveckling att ske for att ge elever storre inflytande och delaktighet kring
utbud och program.

Aktiviteter och evenemang for forskola och skola arrangeras aven inom bibliotek,
Biotopia, Uppsala naturskola, Uppsala konstmuseum och Uppsala kulturskola.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Utveckla samverkan mellan skola och [Ange kommunovergripande planeroch  En likvardig och struktur for samverkan
fritidsklubb program som atgarden ocksa bidrartill.] mellan skola och fritidsklubb. Okat antal

barn som aktivt tar del av fritidsklubb.

Se Over resursfordelningen till En utvecklad fritidsverksamhet som
fritidsklubbar moter behoven.
Arbeta for att framja barns och ungas Underlatta for alla att ta del av kultur

ratt till kultur och inflytande och uppmuntra till eget skapande.
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Tabell 4. Namndens atgarder till Uppdrag 7. Starka likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

Uppdrag 8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser (OSN, ALN, KTN, IFN, SCN UBN, AMN
och PBN)

Kulturnamnden arbetar med en rad aktiviteter for att starka och bibehalla invédnarnas
fysiska, psykiska och sociala halsa och valmaende.

Samverkan med skolor och behovsstyrda aktiviteter fortsatter riktas till barn och unga
med sarskilda behov, sa som neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) inom
fritids- och biblioteksverksamheten. Fritid Uppsala erbjuder sammanhang till riktade
malgrupper. | samverkan med Fyrisgarden, natverket Fritid fér alla, och RF-SISU
Uppland kommer nédmnden att medverka till fler aktiviteter for malgruppen samt
kompetensutveckling for organisationer som har verksamhet for malgruppen. I den
digitala evenemangskalendern KUBIK Uppsala synliggors aktiviteter som riktar sig till
barn och unga. Kostnadsfria lovaktiviteter kommer att fortsatta erbjudas till alla barn
och unga i kommunen. Inom kulturskolan erbjuds Dans utan krav som riktas mot
tonarsflickor for att bidra till 6kad psykisk halsa. Anpassade kulturprogram och
aktiviteter erbjuds till sarskolan och kulturskolan har kurser riktade mot sarskolans
malgrupp.

Shared readings anvands som metod inom biblioteksverksamheten for att framja
lasning och psykiskt halsa. For att sakerstalla att aven de vuxna som inte kan ta del av
ordinarie kulturutbud far méjlighet att uppleva kultur erbjuder namnden Kulturi
vdrden-verksamhet. Verksamheten anordnar kulturprogram och aktiviteter for brukare
inom dldreomsorg/vardboenden, lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialpsykiatrin. Samverkan sker med institutionerna samt med externa
aktorer sdsom studieforbund samt professionella kulturskapare.

Namnden erbjuder dven enskild service, sa kallad Boken kommer till personer som inte
sjalva kan besoka biblioteket for att tillgangliggora litteratur och minska socialt
utanfdrskap, bland annat fér malgruppen aldre.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Stérka och bibehalla fysisk, psykisk och  Program for full delaktighet for personer  Okad hélsa och vilm3ende.
social hélsa och vdlmaende hos med funktionsnedsattning

invanarna

Tabell 5. Namndens &tgarder till Uppdrag 8. Astadkomma en omstallning mot en effektiv och nira vard
med fokus pa forebyggande och hélsoframjande insatser.

Uppdrag 9. Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att ldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom idldreomsorgen (ALN, OSN, KTN och IFN)

Inom ramen for handlingsplan for dldrevanlig kommun arbetar kulturndmnden med
utveckling av livsmiljon, jamlikhet och delaktighet samt halsa och valbefinnande for
malgruppen.

Na@mnden arbetar for att infora en kulturgaranti for dldre som har svart att sjélva
uppsoka kulturverksamhet for att alla medborgare ska kunna vara aktiva och delaktiga
i kultur- och fritidsverksamheten pa jamlika villkor.
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Inom ramen for arbetet med ansokan till kulturhuvudstadsar 2029 fors dialoger med
fokus pa malgruppen.

I samverkan med RF-SISU Uppland kommer namnden verka for fler aktiviteter som
riktar sig till malgruppen 60+.

Extra satsningar riktade till malgruppen aldre gors inom biblioteks- och
kulturhusverksamheten med syfte att framja social och digital inkludering for
malgruppen aldre. Detta gors i samverkan med andra férvaltningar, med
folkbildningen och ovrigt foreningsliv.

Under 2023 och 2024 kommer verksamheterna inom Uppsala konst och kulturarv att
gemensamt utveckla arbetet for att kunna na och tillgéangliggora verksamheter och
program for aldre.

Genom etablering av Allaktivitetshus i Gottsunda och Granby mojliggors
generationsoverskridande aktiviteter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Arbete med handlingsplan for Program for aldrevanlig kommun 2020.  Likvardighet och inkludering fér
aldrevanlig kommun Handlingsplan for dldrevénlig kommun ~ malgruppen.

2020.

Tabell 6. Namndens atgarder till Uppdrag 9. Sakerstélla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa
egna villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka grundbemanningen inom
aldreomsorgen.

Namndens grunduppdrag

Kulturndmndens kultur- och fritidsaktiviteter pa barns och ungas fria tid verkar
kompensatoriskt sa att alla barn och unga oavsett bakgrund far mojlighet att delta.
Namnden verkar for att alla barn och unga i Uppsala kommun ska ha en aktiv,
strukturerad, trygg och meningsfull fritid. Kulturnamndens verksamheter fokuserar pa
larande, halsa, delaktighet, inkludering, samt att skapa generationsoverskridande
moten for att forbattra skolresultat och 6ka framtidstron hos barn och unga.

Forskning visar att en strukturerad och aktiv fritid har positiva effekter pa barns fysiska
och psykiska halsa. Det 6kar aven barns skoltrivsel, forbattrar betygen och hojer
intresset for att studera vidare. Ur ett samhallsperspektiv bidrar en strukturerad
meningsfull fritid till barnens larande och utveckling, oberoende av klassbakgrund,
etnicitet eller annat. Det utgor en social skyddsfaktor som forebygger missbruk,
kriminalitet och psykisk ohalsa.

Fritidsklubbarna, fritidsgardarna och 6vrig 6ppen fritidsverksamhet tillhandahaller en
innehallsrik och strukturerad verksamhet i en trygg milj6 for barn och unga. Deltagarna
ges forutsattningar att utveckla den egna identiteten, starka sina kreativa och
entreprendriella formagor, samt ges verktyg att hantera sina framtida liv och
forsorjning. Verksamheten stimulerar deltagarnas egna skapande, formedlar nya
upplevelser och gemenskap, samt inspirerar till kulturutdvning.

Uppsala kulturskola erbjuder frivillig undervisning inom musik- och kulturomradet for
barn och unga. Genom att ge deltagarna tillgang till meningsfulla kulturpedagogiska
fritidsaktiviteter och den avgiftsfria kor- och orkesterskolan El Sistema framjar
kulturskolan goda livsbetingelser for alla barn och unga som vaxer upp i Uppsala
kommun och stodjer deltagarnas egen utveckling.
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Uppsala naturskola stodjer skolornas arbete genom utomhuspedagogik som okar
forstaelsen for ekologiska sammanhang och miljopaverkan. Syftet ar att skapa
motivation och effektiv kunskapsinhamtning, samt framja rorelse, samverkan och

grupptrygghet.

Folkbiblioteken gor lasningen inspirerande for fler, med fokus pa innehallet.
Lasframjande arbete bedrivs med alla sorters texter oavsett format. Den enskilde
lasaren med sina olika behov, intressen och férutsattningar star i centrum. Bibliotek
Uppsala erbjuder aktiviteter som satter litteratur och annan text i sammanhang.
Genom att tillgangliggdra medier, erbjuda aktiviteter och arrangemang stodjer
biblioteken lasande, sprakutveckling och kunskapsbildning samt 6kar den digitala
inkluderingen i samhallet.

Folkbiblioteken kompletterar forskolans och skolans uppdrag att lara barn och unga
att l[dsa. Barns och ungas lasning ar prioriterat och biblioteken arbetar sarskilt for att
utjdmna skillnader i l[asvanor mellan konen, sarskilt skillnaderna som finns mellan
pojkar och flickor.

Kulturnamnden erbjuder forskolor och skolor i kommunen kultur- och
naturpedagogisk verksamhet samt evenemang for pedagogledda grupper. Namnden
tillgangliggor ett kulturutbud och samordnar utbudet av kultur, naturpedagogik och
ovriga aktiviteter riktat till skolor. Namnden samordnar dven statlig, regional och
annan finansiering avseende kultur i skolan, samt inkdp av kompletterande
kulturutbud for forskola och skola.

Kulturndmnden bedriver daven verksamhet riktad till barn och unga pa
ungdomskulturhuset Grand, det biologiska museet Biotopia, Uppsala konstmuseum,
folkbibliotek, kulturhus och allaktivitetshus.

Genom ekonomiskt bidrag till fristdende aktorer som arrangerar verksamhet fér barn
och unga maojliggor kulturnamnden for civilsamhallet att bidra till ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter. Bidrag beviljas till 5ppen fritidsverksamhet fritidsgardar
och kulturpedagogisk verksamhet som bedrivs av féreningar och organisationer.
Genom bidrag och uppdrag till det professionella kulturlivet mojliggors forestallningar
och pedagogisk verksamhet av hog kvalitet for barn och unga, bade pa fritid och i
skola.

Kulturndmnden framjar nationella minoriteters sarskilda ratt att behalla och utveckla
sitt minoritetssprak och sin minoritetskultur. Insatser som méjliggor barns utveckling
av sin kulturella identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket prioriteras.

Kulturnamnden riktar sarskild verksamhet till personer med funktionsnedsattningar
pa kulturskolan, ungdomskulturhuset Grand och genom bidrag till féreningen
Fyrisgarden och natverket Fritid for alla (IOP) samt genom bidrag till riktad verksamhet
i kulturpedagogisk verksamhet i foreningsregi. Inom kulturhus, folkbibliotek,
fritidsgardar och den 6ppna fritidsverksamheten ar personer med
funktionsnedsattningar en prioriterad malgrupp.

Folkbiblioteken bidrar till ett meningsfullt liv for aldre genom tillgéngliga bibliotek,
uppsokande verksamhet samt genom att erbjuda e-medier och talbocker.
Biblioteksservice erbjuds ocksa till vard- och omsorgsboenden. Genom detta arbete
starks aldres digitala inkludering i samhallet. Kulturhusen erbjuder motesplatser och
verksamhet for malgruppen aldre.
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Folkbibliotek och kulturhus ar demokratiska platser for bildning, kultur, information,
larande och méten. Verksamheterna starker de boendes delaktighet i lokalsamhallet,
bidrar till inkludering och fri asiktsbildning, starker demokratin och yttrandefriheten.

Ndmndmal N1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hélsofrdmjande arbetsliv.

Kommunens arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och
forebyggande. Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik, val fungerande rutiner och den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har ocksa ett individuellt
ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo och arbetssituation.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Utveckla arbetsmiljon for ett hallbart Motiverade medarbetare med lag
och halsoframjande arbetsliv. sjukfranvaro som trivs och utvecklas i
sitt arbete.
Tabell 7. Namndens atgarder till Namndmal N1.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande
arbetsliv.

Ndmndmal N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbédrande ledar- och medarbetarskap,
som séikrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt
ldrande och medledarskap.

| en utmanande vardag med stort férandringstryck och héga forvantningar pa
kommunal service har kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag.

Ledarskapet ska stimulera medarbetare till aktivt larande och medskapande.
Tillsammans med medarbetarna ska chefer driva forbattringsarbete och skapa
forutsattningar for verksamhetens utveckling och kontinuerliga larande.
Medarbetarskapet i kommunen ska praglas av hog kompetens och ansvarstagande for
uppdraget liksom ett professionellt forhallningssatt till kommuninnevanare, besokare
och arbetskollegor.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer, rutiner och arbetssatt for kompetensférsorjning,
ersattarplanering, rekrytering, karriaromstallning och utveckling for chefer och ledare.
Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid vergd i en individuell
utvecklingsplan.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
Utveckla chef- och ledarskap samt Ledarskapet praglas av 6msesidigt
medledarskap fortroende dér arbetsmiljon ar i fokus

och uppmuntrar till forandringsarbete
och verksamhetsutveckling.

Eninkluderande och jamstalld Inga medarbetare upplever att de har
arbetsplats utsatts for nagon form av krénkning, hot
eller vald och det rader ett 6ppet
arbetsklimat pa arbetsplatsen.
Tabell 8. Namndens atgarder till N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap,
som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap.
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Némndmal N1.3. Ndmnden ska bidra till att séikra en stark ekonomi och véiirna
vélfidrden

Kulturndmnden kommer under aret fortsatta sitt arbete med att ta fram och
implementera en struktur for att genomfora arliga kartlaggningar av hur ndmndens
resurser fordelas. Malet ar att synliggdra om det finns skillnader i hur resurserna
kommer man och kvinnor till godo och arbeta for att omfordela resurser for att framja
jamstalldhet och likvardighet.

Namndens arbete med det kulturpolitiska programmet fortsatter. Det kulturpolitiska
programmet har féljande malomraden:

Allas mojlighet att vara kulturellt delaktiga

e framja allas mojlighet att ta del av och skapa kultur
e framja demokrati, delaktighet och bildning
e framja barns och ungas ratt till kultur och inflytande.

Konstpolitik for ett vitalt och blomstrande samhille

e varna konstens integritet, oberoende och egenvarde

e framja konstnarlig kvalitet

e starka kreativitet, konstnarlig mangfald och utveckling

e verka for hallbara villkor for konstformer och kulturskapare

o verka for konstnarliga och kulturellt orienterade utbildningar

Kulturplanering for en attraktiv, vaxande och hallbar kommun

e varaenintegrerad del avsamhallsplaneringen

e utveckla det offentliga rummet genom konstnarlig gestaltning
e framja kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

e utveckla kulturella motesplatser

e framja kulturella och kreativa naringar

Under aret kommer kulturnamnden arbeta med lokaleffektivisering genom 6versyn av
lokalprogram och samnyttjande.

Namnden kommer under aret att ta fram en ny biblioteksplan i samverkan med
berérda namnder. Biblioteksplanen ska galla fran och med 2024.

Namnden arbetar med en férdjupad utredning for biblioteks- och
kulturhusverksamheten. Uppdraget innebar att ta fram en atgérdsplan for att succesivt
genomfora férandringar av verksamheten fran och med 2024 samt att se Gver
kulturhusens uppdrag och verksamhet i relation till kommunens allaktivitetshus.

Under 2023 kommer namnden arbeta med en genomlysning av fritidsklubbar och
fritidsgardar i egen regi med fokus pa tillganglighet och resurseffektivisering.

Namnden fortsatter under aret arbetet med att se 6ver samordningen av kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet med sarskilt fokus pa stadsdelarna Gottsunda-Valsatra
och Granby-Kvarngardet samt fortsatta utvecklingen av allaktivitetshusen. Namnden
kommer under 2023 fortsatta utveckla allaktivitetshus i befintliga lokaler i Gottsunda
ochifardigstallda lokaler i Granby. Arbetet sker i samverkan med 6vriga namnder,
bolag och det civila samhallet och syftar till att barn och unga ska fa stérre méjlighet
att delta i sddan verksamhet for att oka tryggheten i stadsdelarna.
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Kulturnamnden arbetar med en effektivisering av utbud och administration inom
omradet kultur- och naturi skolan, utveckling av langsiktiga intaktsstrategier for de
verksamheter som ar avgiftsbelagda, samt utreder Reginateaterns ekonomiska modell
i forhallande till grunduppdraget. Offentlig konst fortsatter arbetet med dialoger i
samhallsutvecklingsprojekt, dar sarskilt unga och aldre involveras. Biotopia och
Naturskolan bedriver ett utvecklingsarbete for att kunna nafler.

Uppsala kulturskola arbetar med att genomfora sin utvecklingsplan for att 6ka antal
platser i skolan och tillmotesga det stora den stora efterfragan. Kulturskolan arbetar
ocksa med att 6ka kvaliteten i forestallningar och konserter, att 6ka elevers inflytande
och ansvar, samt ett projekt for Bldsmusikens bevarande i samverkan med Uppsala
konsert och kongress och Musik i Uppland.

Namndens atgird

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgérden

Jamstalldhetsbudgetering for en jamn
konsfordelning av ekonomiska medel

Jamstalldhetspolitiskt mal: Delmal 2,
ekonomisk jamstalldhet.

Uppna en jamstalld resursfordelning
inom namnden.

Arbete med handlingsplan till
kulturpolitiskt program

Kulturpolitiskt program for Uppsala
kommun 2020.

Handlingsplan till kulturpolitiskt
program for ar 2020-2023.

Delaktighet, vdrna och starka konstnarer
samt kulturell hallbarhet.

Lokaleffektivisering

Effektivare nyttjande av lokaler och 6kad
samordning inom kommunen.

Arbete med ny biblioteksplan

Bibliotekslag, Biblioteksplan 2018-2023

Plan for kommunens
biblioteksverksamhet som uppfyller
lagkrav

Genomlysning av
biblioteksverksamheten

Okad tillganglighet och effektivisering.

Genomlysning av fritidsverksamheten i
egenregi

Okad tillganglighet och effektivisering.

Fortsatta utvecklingen av
allaktivitetshuset i Granby och
Gottsunda i samverkan med 6vriga
namnder, bolag och civila samhallet

Handlingsplan for Gottsundaomradet
2021-2030

Handlingsplan for 6kad trygghet i
Granby och Kvarngardet 2020-2022

Fler kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter
for barn och vuxna i stadsdelen.

Utvecklingsarbete inom konst och
kulturarv

Na fler i malgrupperna: aldre, yngre och
studenter. Okad tillgénglighet och
effektivisering.

Utvecklingsarbete inom Uppsala
kulturskola

Oka elevantalet enligt beslutad
utvecklingsplan.

Tabell 9. Namndens atgarder till N1.3. Namnden ska bidra till att sékra en stark ekonomi och varna

valfarden.
Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
. . Uppsala kommuns
Totalindexi - 78 79 81 Oka arliga medarbetar-
medarbetarundersokningen —
undersokning
Kvinnor 78 79 81 Oka
Ma&n 77 81 79 Oka
. L .. Uppsala kommuns
Delindex motlvatlo? ! . 78 79 79 Oka arliga medarbetar-
medarbetarundersokningen o
undersokning
Kvinnor 78 78 81 Oka
Ma&n 77 79 76 Oka
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Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
. . Uppsala kommuns
——cingn T % m o rgamedbet
undersokning
Kvinnor 79 80 86 Minst 80
Man 74 79 80 Minst 80
. . I Uppsala kommuns
— T m ba gmebe
undersokning
Kvinnor 73 75 76 Oka
Mé&n 77 79 79 Oka
. o 2 . Uppsala kommuns
————— 1w s e rgsmedte
undersokning
Kvinnor 81 84 86 Oka
Man 77 86 83 Oka
e " s bommns
rekommenderar 4 4 4 Minst 4 arliga njed?rbetar-
(Skala 1-5) undersokning
::gti::;fe:;::zirzre med upprepad 21% 14% 18% Minska Hypergene®
Antal aktiviteter riktade till
:):r::((t);:)enir::séttningar inom ) ) ) Oka Egen uppfoljning
biblioteken
Antal lan av medier pa 163668 134355 167605 oka Egen uppféljning
biblioteken, unga (7-18 ar)
Flickor (%) 66 66 65 50
Pojkar (%) 34 34 35 50
Antal Boken kommer-lantagare 185 277 287 Oka Egen uppfoljning
Konsfordelning i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal regi (%) Egen uppfoljning
Tonarsverksamhet* (flickor/pojkar) 40/60 44/56 42/58 50/50
Grand (flickor/pojkar) 47/53 49/51 48/52 50/50
Allis (flickor/pojkar) 23/77 19/81 26/74 50/50
Allaktivitetshus (flickor/pojkar) - 49/51 46/54 50/50
Konsfordelning i 6ppen fritidsverksamhet (%) Egen uppfoljning
(c;l‘i’fki”r;;;iz t)l”bb kommunal regi 44/56 46/54 45/55 50/50
Gy S sm s
Antal unga som deltar | den 695/3 262 1309/- 1840/4 245 Oka Egen uppfoljning

riktade fritidsverksamheten

! De 6vriga viktiga fragorna ar: Det rader ett Oppet arbetsklimat pa min arbetsplats dar
medarbetare vagar sdga vad de tycker, under det senaste aret har mitt arbete varit fritt fran hot

eller vald, under det senaste aret har mitt arbete varit fritt fran krankning fran kollegor,

medarbetare eller chef, samt under det senaste aret har jag upplevt att mitt arbete varit fritt fran
skamt eller nedvarderande asikter gallande personer eller egenskaper kopplat till nagon av

diskrimineringsgrunderna.

2 Alla manadsanstallda, inklusive timanstéllda. Rullande 12-manaders intervall.

® Kommungemensamt IT-system for styrning och ledning.

* Omfattar all verksamhet for aldersgruppen 13-18 ar.
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Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
(kommunal regi/foreningsdriven
regi)
Oppen verksamhet i kommunal regi
9% (flickor/pojkar) 45/55 50/50 50/50 50/50
Foreningsdriven verksamhet %
(flickor/pojkar) 48/52 - 52/48 50/50
Antal deltagare i fritidsklubb " -
(registrerade) 2525 2295 2537 Oka Egen uppfoljning
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi® Egen uppfoljning
Allas lika véirde, Tonarsverksamhet
(%)%, (flickor /pojkar) 96/92 98/98 98/94 100/100
Allas lika virde, Fritidsk %)
l{as lika vgrde, ritidsklubb (%), 97/98 98/98 97/99 100/100
(flickor/pojkar)
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi® Egen uppfoljning
Utveckla intressen,
Tonarsverksamhet (%)° 90/93 98/96 98/94 100/100
Utveckla intressen, Fritidsklubb (%)° 95/97 98/97 96/97 100/100
Brukarenkat for fritidsverksamhet i kommunal regi! Egen uppfoljning
Delaktighet, Tonarsverksamhet (%)*2
(flickor/pojkar) 93/95 99/96 98/93 100/100
Delaktighet, Fritidsklubb (%)
(flickor/pojkar) 97/95 95/97 94/94 100/100
Konsfordelning antal sokande/antagna till Uppsala kulturskola Egen uppfoljning
Flickor (%) 55/54 58/55 59/55 50/50
Pojkar (%) 45/46 42/45 41/45 50/50

Antal antagna inom Uppsala

kulturskola (platser/individer) 2992/2518 3185/2681 3404/2788 3450/2820 Egen uppfoljning

Flickor % (platser/individer) 55/54 55/54 55/55 50/50

Pojkar % (platser/individer) 45/46 45/46 45/45 50/50

Antal elever i avgiftsfri

verksamhet inom Uppsala 600 623 (673) 386 (635) 600 Egen uppfoljning
kulturskola

Kelturskora frinyttoromrden 350 459 4s4 Oka  Egenuppfolning
Flickor (%) 51 51 58 50

Pojkar (%) 49 49 42 50

5 Andel positiva svar.

6 Aldersgrupp 13-18 &r.

7 Aldersgrupp 10-12 &r.

8 Andel positiva svar.

9 Aldersgrupp 13-18 &r.

10 Aldersgrupp 10-12 &r.

11 Andel positiva svar.

12 Aldersgrupp 13-18 &r.

13 Aldersgrupp 10-12 &r.

14 Avser strakklass, Brasslek, Brass i sarskolan, Lovverksamhet. Inom parentes anges antal
inklusive elever som deltar i dans pa sarskolorna Johannesbackskolan och Eriksbergsskolan,
samt lovkurser.
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Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
Antal elever i Uppsala kulturskola
som deltar i undervisning i 252 249 279 280 Egen uppfoljning
ytteromraden?®
Flickor (%) 56 56 57 50
Pojkar (%) 44 44 43 50
P o1
Uppsata klturskolasverksamhet 5 38 534 50 Egenuppfilning
Antal elever i avgiftsbelagda
Ei;;:‘:'::::l:‘f::::::ltursmla 38 40 50 50 Egen uppfoljning
funktionsnedsattningar
Flickor (%) 34 40 15 50
Pojkar (%) 66 60 45 50
{\ntal konserter/forestallningar Egen uppfoljning
inom Uppsala kulturskola
Externa - - 103 105
interna - - 68 70
= ~
:r;:zl;l;::::heter som besgker 40 40 37 Oka Egen uppfoljning
Andel av samtliga skolenheter (%)*® 48 - 45 Antal skolor: Skolkollen
19 O
::Lt:;;ikaolenheter som bescker 72 84 112 Oka Egen uppfoljning
Andel av samtliga skolenheter (%)% 23 - 36 Antal skolor: Skolkollen
. 2 Bibehalla
e s’ 40 me foel  Epantolong
rattvist
Antal subventionerade
scenkonstupplevelser for 202 235 32222 Bibehalla Egen uppfoljning
skolenheter
Antal barn i pedagogisk
verksamhet pa Uppsala 1675 561 2065 Oka Egen uppfoljning
konstmuseum?
Antal konstpedagogiska
;k::iv:::;::t::ade till personer 6 0 3 Oka Egen uppfoljning
funktionsnedséattningar
Andel sarskolor som tagit del av
kommunalt finansierade 82 100 100 100 Egen uppfoljning

kulturupplevelser (%)

Tabell 10. Néamndens indikatorer till fokusmal 1.

% Inkluderar aven stkande fran tidigare ar.

' Kostnadsfri orkesterskola. Eleverna deltar klassvis, varfor ingen statistik pa kdnsférdelning

finns.
7 Grundskolor.
18 Totalt 82 skolor.

¥ F6r-, grund- och gymnasieskolor.

20 Totalt 306 skolor.

21 Under pandemin erbjods kulturbussar dven till enheter inom Uppsala stad och den totala
siffran hamnar da pa ca 320 bussresor inom Kulturbussarna.

22 Galler kostnadsfria scenkonstupplevelser for forskola och skola pa scen och uppsékande och
inbegriper dven forestallningar inkdpta via Skapande skola. Dock &r inte Uppsala stadsteaters
skolforestallningar medraknade, vilket de inte heller varit féregaende tva ar.

2 Inkluderar inte barn som deltar via Uppsala kulturskola.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Kulturnamnden arbetar standigt med att starka Uppsalas position som internationell
aktor och driva utveckling. | arbetet med ansokan till kulturhuvudstadsar 2029 sker ett
fordjupat arbete med internationella natverk inom kulturomradet och samverkan sker
bade pa nationell och internationell niva. Inom kulturskolan och fritidsenheten drivs
internationella utbyten genom Erasmus+ som omfattar ungdomar 15-19 ar. Inom
kulturskolan bedrivs ocksa utbyte mellan pedagoger inom ramen for Erasmust+.
Internationella utbyten sker dven inom museiverksamheterna och internationella
konstnarer anlitas for offentliga gestaltningar. Inom biblioteksverksamheten sker
internationella utbyten med bibliotek i andra l[@nder. Inom ramen for Svenska
settlementforbundet sker utbyten med Finland och Tyskland.

Uppsala kommun ar sedan 2008 fristad for forfoljda forfattare som varnar om
yttrandefriheten inom den internationella fristadsorganisationen ICORN (International
Cities of Refuge network).

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden

Bidra till att starka Uppsalas Driva Uppsalas utveckling
internationella position.

Tabell 11. Namndens atgarder till Uppdrag 11. Starka Uppsalas position som internationell aktér och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

Kulturnamndens verksamhet forstarker Uppsalas attraktivitet, ar en motor i det
kulturella och kreativa néringslivet och bidrar till en hallbar kommun med en levande
landsbygd. Kulturnamnden verkar aktivt for interkulturell dialog, samverkan och
utbyte pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Ndmndens verksamheter
skapar arbetstillfallen for kommunens invanare och tar kontinuerligt emot
studentmedarbetare, feriearbetare och praktikanter.

Namnden ar en aktiv part i det kommunovergripande arbetet med strategisk
samhallsutveckling i syfte att utveckla en trygg och attraktiv kommun med en god
gestaltad livsmiljo och ett kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas.

Kulturndmndens lokalforsorjning bidrar till en hallbar fysisk infrastruktur och verkar for
tillgdngliga lokaler sd att invanare och besokare erbjuds ett varierat utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter och upplevelser i hela kommunen.

Namndens bidrag, stipendier och evenemang skapar goda forutsattningar for
professionellt konstnarligt utdvande och ett levande konst- och kulturliv i hela
kommunen. Detta mojliggor for konstnarer att verka obundet, dkar livskvaliteten hos
invanare och bestkare samt stimulerar det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer i
Uppsala kommun. Namnden delar dven ut bidrag till studieforbundsverksamhet for att
starka demokrati och samhallsengagemang genom folkbildning.

Kulturnamnden ansvarar for att utveckla, upphandla och arrangera olika evenemang
sd som kulturnatten, kommunens officiella nationaldagsfirande och
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medborgarskapsceremoni, evenemang pa kommunens utomhusscener samt vissa
evenemang inom arbetet med nationella minoriteter och finskt forvaltningsomrade.

Folkbiblioteken anpassar och utformar verksamheten utifran anvandarnas behov.
Biblioteksservice ar tillganglig dygnet runt via bibliotekswebben. Ett flertal bibliotek
har sarskilt god tillganglighet genom att vara Merdppna bibliotek. Den mobila
verksamheten, med bussar och cyklar, 6kar tillgangligheten.

Kulturhus och allaktivitetshus ar platser for generationséverskridande moten,
upplevelser och samtal. Kulturhus och aktivitetshus fokuserar pa aktuella behov i det
omgivande lokalsamhallet med en infrastruktur for att ta emot temporar verksamhet.

Kulturnamndens museiverksamheter vilar pa vetenskaplig kunskapsgrund. Uppsala
konstmuseum har egna samlingar och ar en utstallningsplats for bildkonst fran 1800-
talets slut till idag. Verksamheten har fokus pa modern och samtida bildkonst. Museet
har ett sarskilt uppdrag att varna, bevara och varda det konsthistoriska kulturarvet och
ar en plattform for utstallningar, upplevelser, larande och moten mellan olika
konstformer.

Uppsala slottshistoriska tillgangliggor slottets och stadens historia for en bred
allmanhet. Inriktningen ar slottets historia och kulturmiljé samt Uppsalas historia med
fokus pd stadsbyggnad och stadsmiljo. En utstallning i lokaler pa slottet kommer att
oppna under 2024. Innan dess genomfors olika aktiviteter och program, bade utomhus
och digitalt.

Det biologiska museet Biotopia ar ett nav for information och kunskap om ekologiska
sammanhang, biologisk mangfald samt for naturvdgledning i den uppléndska naturen.
Biotopia utgor en arena for méten mellan forskning, allmanhet och skola.

Den offentliga konsten verkar identitetsskapande, ger platser en unik karaktar samt
mojliggor estetiska och kulturella upplevelser i samhallets offentliga miljoer. Genom
dialoger ges invanarna mojlighet till inflytande 6ver den offentliga miljon. Pedagogisk
formedling erbjuds for att férhoja upplevelsen av kommunens offentliga konst. Genom
gestaltningsuppdrag inom offentlig konst ges kulturarbetare och naringsliv mojlighet
tilluppdrag.

Reginateatern ar Uppsala kommuns gastspelsscen i egen regi. Teatern erbjuder
scenkonst av hog kvalitet med lokala, nationella och internationella artister.
Reginateaterns utbud kompletterar 6vriga aktorers utbud i Uppsala.

Namndmal N2. Ndmnden ska bidra till Uppsalas vialmaende naringsliv och att fler
jobb skapas

Kulturnamnden kommer under aret fortsatta delta i det kommundvergripande arbetet
med naringslivsutveckling for att bidra till en effektiv och foretagsvanlig verksamhet.
Ett arbete med att utveckla och skapa battre forutsattningar for de kulturella och
kreativa naringarna kommer fortsatta bedrivas.

Kulturnamnden fortsatter arbetet med att utveckla processen for bidragsgivningen.
Syftet ar att ta fram en effektiv och andamalsenlig process och utveckla den
gemensamma beredningen inom forvaltningen.

En utredning av scenkonstomradet kommer att genomfoéras inom férvaltningen.
Utredningen behandlar en mangfald av aspekter kring scenkonst och avsikten ar att
identifiera dtgarder som skapar battre forutsattningar for medborgare att ta del av
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scenkonst, men ocksa béttre forutsattningar for att producera och skapa
scenkonstupplevelser.

Uppsala konst och kulturarv arbetar med utveckling for att nd den gemensamma
visionen "Med hog kvalitet, for fler! Och digitalt.” Under 2023 innehaller det bland
annat ett gemensamt arbete for att battre na malgrupperna aldre, yngre och studenter.
Ett utvecklingsarbete for fragor kring kulturarv och gestaltad livsmiljo kommer att
intensifieras. Utvecklingen av konstmuseet med 6kad och forbattrad tillganglighet till
bade lokaler och verksamhet kommer att fortsatta.

Kulturndmnden har ambitionen att i samverkan med berorda aktorer fortsatta utreda
forutsattningarna for tva 4H-gardar i sédra Uppsala.

Inom ramen for landsbygdsprogrammet verkar namnden for en utokad kultur- och
fritidsverksamhet, mer offentlig konst och mobila biblioteksverksamheter pa Uppsalas

landsbygd.
Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Arbete med handlingsplan for Uppsala ~ Handlingsplan for Uppsala Bidra till foretagens utveckling och
kommuns naringslivsprogram kommuns néringslivsprogram tillvaxt.
2021-2023
Arbete med handlingsplan for Uppsala ~ Handlingsplan for Uppsala kommuns
kommuns landsbygdsprogram landsbygdsprogram 2022-2023
Tabell 12. Namndens atgarder till N2. Namnden ska bidra till Uppsalas vdlmaende néringsliv och att fler
jobb skapas.
Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
Antal lan av medier pa biblioteken 1828207 1532685 1712194 Oka Egen" -
uppfoljning
Kvinnor (%) 73 73 73 50
Man (%) 27 27 27 50
Af\tz.\l aktiva lantagare pa 62798 56416 59243 ka Egen" o
biblioteken uppfoljning
Kvinnor/flickor (%) 63 64 65 50
Méan/pojkar (%) 37 36 35 50
Antal bessk pa biblioteken 1672006 1325102 1227014 Bibehilla Egen
uppfoljning
Varav fysiska 890561 659373 1095496
Varav digitala 781535 665729 131518
2 paprs S e E
Antal program pa biblioteken 1029 742 1584 Bibehalla gen" .
uppfoljning
A!1ta.l deltagare program pa 13469 9943 27443 Bibehalla Egen" o
Bibliotek (totalt) uppfoljning
Af\ta.nl deltagare i program pa 6454 4498 11530 Bibehslla Egen" o
biblioteken (vuxna) uppfoljning
Kvinnor (%) 66 73 71 50
Man (%) 34 27 29 50
Egen

Konsfordelning antal utstillare pa Uppsala konstmuseum Lo .
uppfoljning

Kvinnor (%) 69 57 60 50
Man (%) 31 43 40 50
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Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
Konsfordelning nyforvarv av konst till Uppsala konstmuseum?* Eﬁ:rf‘éljning
Kvinnor (%) 71 50 63 50
Mén (%) 29 50 37 50
::;ZL:::::: pa Uppsala 179500 209633 407992 Oka Ei:'f'aljning
Fysiska 37529 42640 118482
Digitala®® 141971 166 993 289510
P I U -
Konsfordelning
loskonstinkop, 179 112 71 Egen" .
antal uppfoljning
Kvinnor (%) 60 43 65 Oka
M3n (%) 35 57 39
Ovriga (%)% 4 0 0
Uppna jamstilldhet i

Konsfordelning konstnarliga sarPlingen n?ellan Egen

. . 29 78 58 man och kvinnor vere s
gestaltningsprojekt, antal samt 5ka andelen uppfoljning

icke-bindra
Kvinnor (%) 58 59 57
Mén (%) 39 28 28
Icke-binéra (%)% 3 1 3
Geografisk fordelning konstnarliga gestaltningsprojekt Oka pa landsbygden Eﬁ::ﬁljning
Innerstad (%) 35 18 10
Ytterstad (%) 47 50 57
Landsbygd (%) 17 32 33
Antal besékare p3 Biotopia 309325 268804 245465 Oka Egen
uppfoljning

Fysiska 44943 24408 52379
Digitala 264 382 245396 193 086
:c;;l;ﬁﬂwteter pa Biotopia under 17 17 28 ka Ei::aljning
Antal besékare p& Reginateatern 16890 10875 17265 Oka (+10 %) Eﬁ:’;&jning
Varav digitala - 10216 1246

Konsfordelning antal besokare pa Reginateatern

Egen
uppfoljning

24 Malet med en jamstalld konsfordelning i nyforvarvad konst omfattar nu levande konstnarer

med tidsperspektivet 5 ar.
25 Besok pa hemsidan.

% Statistik fors aven over fordelningen av icke-binara och andra kénstillnGrigheter. Arbete pagar
kring hur denna statistik ska presenteras pa sikt.
27 Statistik fors aven over fordelningen av icke-binara och andra kénstillnGrigheter. Arbete pagar
kring hur denna statistik ska presenteras pa sikt.
28 Statistiken fordelar sig enligt foljande: pedagogiska aktiviteter inom konstprojekten (51 st),

aktiviteter riktade mot allmanheten, universitetet, andra kommuner mm (49 st) samt aktiviteter

med seniorkonstgruppen (4 st).
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Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
Kvinnor (%) 57 - 55 50
Mén (%) 43 - 45 50

Tabell 13. Namndens indikatorer till fokusmal 2.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Minskningen av vaxthusgasutslapp i Uppsala ska vara 10-14 procent per ar till 2030. De
kommunala verksamheternas egen klimatpaverkan ska minska samtidigt som
kommunen aktivt verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag.

Kulturndmnden arbetar aktivt med kulturarvsstrategin som gar ut pa att, sa langt det
ar mojligt, bevarai stéllet for att riva och bygga nytt. Arbetet med att tillhandahalla
offentliga konstnarliga gestaltningar med hallbarhetsfokus fortsatter och metoder fér
att analysera projektens langsiktiga miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv tas fram.
Namnden arbetar aven med ett funktionsprogram for att sakerstalla att nybyggda
lokaler a@r hallbara, effektiva och flexibla, samt att samutnyttjandet inom kommunen
oOkar.

Kulturnamnden arbetar med att utbilda verksamheterna inom kulturell hallbarhet
inom ramen for ansokan till kulturhuvudstadsar 2029. Inom bidragsgivningen kommer
ett arbete goras for att se dver riktlinjerna med fokus pa klimatarbete.

Namnden arbetar vidare med transporter och resvanor inom verksamheterna for att
minska anvandningen av fossila branslen. Digitalisering ar ett effektivt verktyg for att
minska resandet. Utvecklingen av digitala kurser, méten och utbud fortsatter darfor.

Kulturnamnden arbetar for att det biologiska museet Biotopia ska utvecklas till ett
kunskapsnav for att utbilda allmanheten om miljé- och klimatfragor.

Namnden arbetar for att 6ka sina inkdp av ndrproducerad och ekologisk mat i
verksamheterna. Malet &r 100 % ekologisk mat ar 2023.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

Bidra till Uppsalas arbete med Milj6- och klimatprogram 2022. Bidra till malen om fossilfri

klimatomstallningen Handlingsplan for Miljé- och valfardskommun 2030 och
klimatprogram 2022-2025. klimatpositivt Uppsala 2050

Tabell 5. Namndens atgarder till Uppdrag 14. Oka takten i klimatomstallningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast

2050.

Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
Utsldpp av Co2e totalt (ton)? - - 23,8 Minska Hallbarhetsportalen
Ekologiska livsmedeli namndens 15 30 100 Egen ubpfélinin
verksamhet (%) gen uppiogning

Tabell 15. Namndens indikatorer till fokusmal 3.

» Koldioxidekvivalenter. Matt pa utslapp av vaxthusgaser.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete (KS, AMN, GSN,
KTN, Uppsalahem och arenor och fastigheter)

Namnden kommer under 2023 fortsatta delta i det kommunovergripande arbetet med
att utveckla BID i Uppsala utifran olika omradens forutsattningar, starta upp
pilotverksamhet for platsutvecklingsprojekt med omradesvardsfunktioner, samverkan
med boende och lokalt naringsliv, samt att etablera en samlad organisation for
omradesvardar for trygghetsskapande atgarder i Gottsunda och Granby med koppling
till befintlig kultur- och fritidsverksamhet i omradena.

Under 2023 kommer namnden ansvara for projektledning av att tillskapa aktiviteteri
paviljongerna vid Bandstolsvagen i Gottsundaomradet som ett led i att 6ka trygghet,
trivsel och skapa langsiktiga varden for platsen. Detta ar dven en deli att utveckla
platssamverkan samt utveckla platsen till en motesplats och testbadd for lokala
aktorer (foreningar och enskilda) att testa idéer, halla moten eller testa pop-up for sin
verksamhet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Delta i det kommundvergripande Okad trygghet i hela kommunen.
arbetet med BID, omradesvardsarbete

och trygghetsskapande atgarder

Tabell 16. Namndens atgarder till uppdrag 20. Implementera Business Improvement District (BID) och testa
nya koncept och innovativa arbetssétt for ett aktivt omradesarbete.

Uppdrag 22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler
bostader med lag boendekostnad (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN,
ALN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala
bostadsformedling)

Kulturnamnden erbjuder ett rikt kultur- och fritidsliv i hela kommunen som bidrar till
att motverka och forebygga segregation. Bibliotek, kulturhus och allaktivitetshus
erbjuder motesplatser, en rad olika aktiviteter och samverkar med civilsamhallet och
foreningslivet. Det biologiska museet Biotopia samverkar med SFl och erbjuder
aktiviteter pa flera sprak. Alla Uppsalas skolor erbjuds kultur- och naturupplevelser sa
att alla barn och unga oavsett bakgrund far méjlighet att delta som en del av sin
kunskapsinhamtning och larandeprocess. Avgiftsfria lovaktiviteter erbjuds till alla barn
och ungai kommunen.

Kulturskolan bedriver uppsokande verksamhet i stadsdelar med lagt deltagande och El
Sistema, som ar en avgiftsfri kor- och orkesterskola. Kulturskolan bedriver @ven en
satsning pa digitala kurser for att na ut till barn och unga som bor pa landsbygden.

Bibliotek och kulturhus erbjuder verksamhet i syfte att minska segregationen i form av
exempelvis kvinnokafé, SFl-verksamhet, laxhjalp, lattlasta bokcirklar, IT-handledning
pa arabiska och medsprak. Uppstkande verksamhet for de som bor utanfor Uppsalas
stadskarna erbjuds genom biblioteksbussar och -cyklar.
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For att bidra tillintegration och en snabbare etablering av nyanlanda kommer
namnden fortsatta arbeta med att ge information till nyanlanda foraldrar om
fritidsverksamheten for att 6ka mojligheterna for barnen att delta i sddan verksamhet.

Bidragsgivningen verkar for att minska trosklarna och ett extra fokus kommer ligga pa
att rikta bidragen till omraden och verksamhet som syftar till att minska segregation
och utanforskap.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Bidra till att férebygga och bryta Kulturndmndens verksamhet erbjuds till

segregationen och Oka integrationen allainvanare. Snabbare etablering av
nyanlanda.

Tabell 17. Namndens atgarder till uppdrag 21. Férebygg och bryt boendesegregationen och skapa
forutsattningar for fler bostader med lag boendekostnad.

Uppdrag 24. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa

Namnden arbetar aktivt med att uppmarksamma allas lika varde inom
fritidsverksamheten. Verksamheten bidrar med forutsattningar som ger barn och
ungdomar en bra grund att utveckla sin egen identitet samt verktyg att hantera sina
framtida liv.

Namnden kommer fortsatta arbetet kring HBTQ-fragor for att bidra till inkludering och
forbattra den psykiska halsan hos malgruppen.

Namndens verksamheter arbetar framjande med fragan om psykisk halsa. En
meningsfull fritid ar en viktig skyddsfaktor for individen. Fritid Uppsala erbjuder
motesplatser mot riktade malgrupper for 6kad tillganglighet och inkludering. Genom
Fyrisgarden och natverket Fritid for alla far foreningar utbildning i bemdtande av barn
med NPF, samt stod och rad genom Tips & trixbanken. Fyrisgarden har dven en
lotsfunktion for att hjalpa barn med sarskilda behov att hitta till en fritidsaktivitet.

Bibliotek Uppsala har, med stod av extra medel, arbetat med riktade insatser till
sarskolan och barn och unga med NPF-diagnoser. Kontaktvagar har etablerats och
behov har identifierats. Arbetet fortsatter 2023.

Folkbiblioteken ar tillgangliga for alla och anpassas till anvandarnas behov. Utbud av
medier och tjanster praglas av allsidighet och kvalitet dar biblioteksbussarnas
kapacitet nyttjas maximalt.

Dans utan krav ar en metod att genom rorelse starka psykisk halsa. Metoden ar ett
samarbete mellan Uppsala kulturskola och elevhalsan och riktar sig till flickor pa
hogstadium och gymnasium.

Namnden deltar aktivt i det kommungemensamma arbetet med suicidprevention och
har ett sarskilt utsett suicidpreventionsombud som ska arbeta forebyggande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

Arbeta for att 6ka psykisk hélsa och Handlingsplan for att framja ménskliga ~ Barn och unga mar battre och kanner sig
upplevelsen avinkludering for barn och  réttigheter och motverka diskriminering  inkluderade pa lika villkor.

unga och rasism i Uppsala kommun.

Fortsatt satsning for barn ochungamed Program for full delaktighet for personer  Att fler barn och unga med sarskilda

NPF-diagnoser med funktionsnedsattning. behov kan delta i kultur- och
fritidsaktiviteter.

Tabell 18. Namndens atgarder till Uppdrag 24. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och férebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.
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Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhallets motstandskraft

Kulturnamnden fortsatter arbetet med att ta fram och implementera
forvaltningsovergripande och avdelningsspecifika kris- och kontinuitetsplaner.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden

Utveckla ndmndens krisberedskap Program for krisberedskap 2020-2023 Kulturndmndens verksamheter star
rustade infor kommande kriser.

Tabell 19. Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stérka
samhallets motstandskraft.

Kvarvarande uppdrag fran 2022. Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar
gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN)

Under 2023 kommer genomlysning genomforas av fritidsklubb och fritidsgard med
fokus pa tillganglighet. Utifran genomlysningens resultat kommer insatser goras for att
ytterligare oka tillgangligheten for alla barn med syfte att fler barn far del av
fritidsklubbens erbjudande.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
Genomfora foreslagna atgarder fran Att fler barn oavsett bakgrund gar pa
genomlysning av fritidsklubbar och fritidsklubb.

fritidsgardar

Tabell 20. Kvarvarande uppdrag fran 2022. Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pé férskola,
fritidshem och fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN).

Kvarvarande uppdrag fran 2022. KS-beslut: Hemstilla till kulturnimnden och
idrotts- och fritidsndmnden att se 6ver mojligheten att ta fram uppsokande
metoder for att na de barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte
att mojliggora okat deltagande.

Forvaltningen har arbetat med konceptet fritidslots under 2022 for att nd barn och
unga som star langt fran foreningslivet. RF-SISU Uppland har varit samverkanspart.
Men dd konceptet med resurser har varit finansierat men statliga medel och ej inom
ordinarie budget, maste ett omtag tas for 2023. Forvaltningen planerar att i samverkan
med idrott och fritid utveckla uppsékande metoder for att na de barn och unga som
idag inte deltar i fritidsaktiviteter.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

I samverkan med idrott- och Okat valmaende hos barnen och i
fritidsnamnden utveckla uppsokande familjen, battre skolresultat, minskat
metoder for att nd de barn och unga utanfdrskap och antisocialt beteende.

som idag inte deltar i fritidsaktiviteter

Tabell 21. Kvarvarande uppdrag fran 2022. KS-beslut: Hemstalla till kulturnamnden och idrotts- och
fritidsnamnden att se 6ver mojligheten att ta fram uppsokande metoder for att nd de barn och unga som
idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggdra 6kat deltagande.

Namndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsverksamheter medverkar till att 6ka tryggheten i hela kommunen.
Kulturndmndens riktade verksamhet verkar kompensatoriskt sa att alla barn och unga
skafa en trygg och bra start i livet pd jamlika villkor. Genom forebyggande och riktade
insatser, vuxennarvaro, omradesarbete samt samverkan med skolor, andra
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myndigheter, foreningar och civilsamhallet bidrar namndens verksamheter till en
tryggare och jamlikare kommun.

Kulturndmnden tillhandahaller inkluderande, jamstallda och trygga métesplatser for
barn och unga genom fritidsklubbar, fritidsgardar, dppen fritidsverksamhet,
kulturskola och naturskola. De offentliga rummen sa som bibliotek, kulturhus,
allaktivitetshus, museer, scener, och offentlig gestaltning utgor tillgangliga
motesplatser for invanare och besékare som medverkar till att 6ka tryggheten och
sakerheten i hela kommunen.

Ndmndmal N4. Ndmnden ska bidra till att Uppsala blir tryggare med jimlika
livsvillkor

Under varen 2023 kommer namnden, tillsammans med socialndmnden, avsluta
pilotprojekt i Savja for att tidigt bryta ett kriminellt beteende hos barn och unga. Efter
det kommer analys genomforas for det fortsatta arbetet kring samverkansformer och
modeller tillsammans med socialforvaltningen.

Namnden kommer fortsatta utveckla samverkansformen SSPF° till att dven omfatta
mellanstadiet och kommer dven arbeta med att fortsatta utveckla aktiviteteri
anslutning till skoldagen.

Kulturnamnden har, i samarbete med projektagande Socialndmnden, fatt statsbidrag
2023-2024 for att starka och framja romsk inkludering i samverkan med det civila
samhallet. Syftet ar att starka romers manskliga rattigheter och 6ka kunskapen om
romers livsvillkor.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
Arbete med handlingsplan for Handlingsplan for Gottsundaomradet Fler kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter
Granby/Kvarngardet, samt 2021-2030 for barn och vuxna i stadsdelen.
Gottsundaomradet Handlingsplan for 6kad trygghet i

Granby och Kvarngardet 2020-2022
Framja romsk inkludering i samhallet Syftet ar att starka romers ménskliga

rattigheter och 6ka kunskapen om
romers livsvillkor.
Tabell 22. Namndens atgarder till N4. Ndmnden ska bidra till att Uppsala blir tryggare med jamlika

livsvillkor.

Indikatorer
Indikator 2020 2021 2022 Mal Kalla
Brukarenkait for fritidsverksamhet i kommunal regi®! Egen uppfoljning
Trygghet, Tondrsverksamhet
(%)% (fickor/pojkar) 98/95 100/98  99/97 100/100

Tt 0/4)33

Trygghet, Fritidsklubb (%) 98/98 99/98  99/98 100/100

(flickor/pojkar)

Antal deltagare i Dans utan
kravinom Uppsala 41 25 25 25 Egen uppfoljning
kulturskolas verksamhet

30 Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid.
31 Andel positiva svar.

32 Aldersgrupp 13-18 &r.

33 Aldersgrupp 10-12 &r.
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Indikator 2020 2021 2022 Mal Killa
Antal deltagare i

integrationsinsatser pa 2141 2166 2756 Oka Egen uppfoljning
biblioteket

Varav vuxna 1345 1634 1967

Varav barn och unga 787 532 789

Antal SFI-grupper som

bes6ker Biotopias 21 4 9 Bibehalla Egen uppféljning
verksamhet

Antal aktiviteter Biotopia
erbjudit pa flera sprak
(svenska + persiska/arabiska/
tigrinja)

17 Oka Egen uppfoljning

Tabell 23. Némndens indikatorer till fokusmal 4.
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Budget 2023

Inledning

Kulturndmndens budget utgar fran kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget
2023 med plan for 2024-2025. Namnden har tilldelats 449,0 miljoner kronor i
kommunbidrag for 2023, vilket ar en 6kning med 34,1 miljoner jamfort med 2022.
Kommunbidraget ar generellt uppraknat med 5,8 procent, baserat pa prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), som justering for pris- och l6neutveckling. Samtidigt
finns ett generellt effektiviseringskrav for kulturndmnden om 2,0 procent.

Kommunfullmaktige har riktat kommunbidrag om sammanlagt 34,0 miljoner kronor
for olika satsningar, varav 26,3 miljoner kronor ar nivapaverkande och 7,7 miljoner
kronor ar tidsbegransade satsningar. Nagra av 2022 ars tidsbegransade satsningar har
permanentats 2023.

Tabellen nedan visar kommunbidrag till kulturnamnden 2023 med specificering av
riktade nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar. Fran och med ar 2023
faststalls kommunbidraget till kulturnamnden med mindre detaljeringsgrad avseende
verksamhet.

Kulturndmndens kommunbidrag 2023

Belopp i miljoner kronor Verksamhet  Budget 2023
Basbudget (féregaende ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 400,3
Prisupprakning (5,8%) 23,2
Effektivisering (-2%) -8,5
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 415,0
Riktade nivapaverkande beslut 26,3
4H Linnés Sdvja och Malma gérd Fritid, ovrigt 3,6
Allaktivitetshus Gottsunda; Okad kvalitet, trygghet och attraktivitet Fritid, ovrigt 1,4
Biotopia och Naturskolan ska nd fler Fritid, ovrigt 0,9
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsdrjningsplan Kultur, 6vrigt 5,0
Inrdtta ett historiskt centrum pa slottet i anslutning till konstmuseet Kultur, 6vrigt 2,0
Nytt bibliotek i Grdnby centrum (drift exklusive hyra) Kultur, 6vrigt 38
e e S
Permanenta tillfélligt bidrag till avgiftsfria lovaktiviteter fér barn och unga Fritid, évrigt 3,0
Permanenta tillfélligt kulturbidrag for att nd nya aktorer Kultur, 6vrigt 3,0
Samfinansiering av ny besGksmottagning i Linnétrddgdrden Kultur, évrigt 0,2
Teater for skolklasser under skoltid (némnden dvertar finansieringen frén Stadsteatern) Kultur, évrigt 0,5
xjovlé/g::;gggsj;vstnad konst, biblioteksservice malgrupp dldre, kapitalkostnader for Kultur, Gvrigt 13
Oka antalet platser i kulturskolan Kultur, 6vrigt 0,8
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 4413
Tidsbegransade satsningar 7,7
Internrdnta pa konsttillgéngar Kultur, évrigt 2,5
Medel Gr 2022-2024 fér framtagande av ansokan till kulturhuvudstadsar 2029 Kultur, 6vrigt 1,0
Riktade medel till biblioteksverksamheten Kultur, 6vrigt 4,2
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 449,0

Tabell 24. Kulturnamndens tilldelade kommunbidrag 2023.
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Namndens driftbudget

Utover kommunbidraget finansieras kulturndmnden av taxor och avgifter, statsbidrag
samt dvriga externa och kommuninterna intékter. Ar 2023 6kar ndmndens
forsaljningsintakter med 10,6 procent jamfort med foregaende ar, vilket framfor allt
beror pa utvecklad intéktsstrategi inom avdelningen Uppsala konst och kulturarv.
Budgeterade statsbidragsintakter minskar med 12,9 procent och vantas minska
ytterligare ar 2024. Delar av minskningen ar 2023 har kompenserats med riktade medel
fran kommunstyrelsen.

Lamnade bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer minskar ar 2023 med
3,4 miljoner kronor, motsvarande 3,8 procent. Det forklaras framst av en tidsbegransad
satsning ar 2022 om 6,6 miljoner kronor som inte fortsatter under 2023.

Personalkostnader 6kar med 11,1 procent, vilket har flera forklaringar. Lonedkningar
ar beraknade till 3,1 procent. Personalomkostnader 6kar med 4,1 procent framst
beroende pa nytt pensionsavtal. Bibliotek Uppsala har under 2022 redovisat hogre
personalkostnader an budget, vilket har beaktats i budgetarbetet for 2023. Darutéver
sker personaldkningar inom namnden for att genomfdra nya uppdrag i Mal och
budget.

Lokalkostnader 6kar med 16,2 procent. Indexering av hyresavtal uppgar till 10,9
procent. Resterande del av hyresokningarna beror pa tillkommande lokaler, justerade
hyresnivaer, ombyggnationer med mera. Kompensation for hyresokningar utover
fastighetsindex har erhallits i Mal och budget.

Materialkostnader ar ungefar desamma som ar 2022, trots att exempelvis
livsmedelskostnader 6kar pa grund av stigande inflation och Rysslands invasion av
Ukraina. Livsmedels- och maltidskostnader utgor en liten andel av kulturnamndens
budget, men de 6kande priserna paverkar framfor allt avdelningen Fritid Uppsala.

Kostnad for dvriga tjdnster 6kar med 2,0 procent ar 2023 och beror bland annat pa
utveckling av aktiviteter pa Allaktivitetshus Gottsunda som en del av satsningen for
okad kvalitet, trygghet och attraktivitet i Mal och budget.

Finansiella kostnader 6kar, vilket framst forklaras av att fran och med ar 2023 paférs
internrdnta pa konsttillgdngar. Kulturnamnden far kompensation for dettai Mal och
budget. Ytterligare forklaring till 6kningen ar att internrantan har héjts jamfort med
2022.

Kommunledningskontorets fordelade kommungemensamma kostnader 6kar med 3,2
procent. Exkluderas jamforelsestérande poster mellan ar 2022 och 2023 sa 6kar dessa
kostnader med 7,0 procent.

Tabellen nedan visar resultatrékning for kulturndmnden ar 2023.
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Resultatrakning kulturnamnden 2023

Belopp i miljoner kronor Budget 2023 Budget 2022 Prognos 2022
Forsaljningsintakter 1,7 7,0 6,9
Taxor och avgifter 13,4 13,4 13,5
Statsbidrag 10,3 11,8 18,2
Hyresintakter 49 45 4,0
Forsaljning av verksamhet och 6vriga intdkter 91 8,8 12,5
Summa intakter 45,5 45,5 55,1
Ldmnade bidrag -88,1 91,5 -92,1
K6p av huvudverksamhet 2,1 2,1 -2,0
Personalkostnader -206,1 -185,4 -189,1
Lokalkostnader -83,7 -72,0 -70,4
Material -17,6 -17,7 -20,3
Ovriga kostnader -39,8 -39,0 43,7
Avskrivningar -11,2 -10,8 -10,3
Finansiella kostnader -3,2 -0,4 -0,4
Indirekta och gemensamma kostnader -42,9 41,5 41,7
Summa kostnader -494,5 -460,5 -470,0
Summa nettokostnader -449,0 -414,9 -414,9

Kommunbidrag fordelat per verksamhet

Politisk verksamhet (1) 1,9 1,9 1,8
Kultur, 6vrigt (31) 306,1 126,5 125,6
Bibliotek (313) 100,8 103,9
Musikskola/kulturskola (314) 48,6 48,3
Fritid, 6vrigt (32) 105,3 61,4 60,0
Fritidsgardar (323) 41,3 43,0
Oppen fritidsverksamhet (424) 35,7 344 32,3
Summa kommunbidrag 449,0 4149 414,9
Resultat 0,0 0,0 0,0

Tabell 25. Kulturnamndens resultatrakning 2023.
Driftbudget per avdelning

Kulturndmndens kansli

Kulturnamndens kansli hanterar bidrag och stipendier till externa aktorer. For 2023
minskar kulturnamndens lamnade bidrag med 3,4 miljoner kronor, vilket framst
forklaras av en tidsbegransad satsning ar 2022 om 6,6 miljoner kronor som inte
fortsatter under 2023.

For flera bidrag ar arliga upprakningsfaktorer styrda via avtal. Ovrig bidragsgivning
utgar fran individuell bedomning. Se specificering av kulturnamndens bidrag till det
fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer i tabell 4.
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Kommunfullmaktige hari Mal och budget riktat 3,6 miljoner kronor till nya 4H-gardar,
varav 3,1 miljoner kronor budgeteras fér ldmnade bidrag och resterande for 6vriga
tjanster relaterade till satsningen.

Uppsala konst och kulturarv

Avdelningen Uppsala konst och kulturarv ansvarar for verksamhetsomradena offentlig
konst, Uppsala konstmuseum, Biotopia, Naturskolan, kultur och natur i skolan samt
Reginateatern. | och med minskande investeringsbudget for offentlig konst har
driftsbudget for densamma kunnat effektiviseras. Bland annat har antal arsarbetare
reducerats motsvarande en halvtidstjanst. Total driftsbudget for offentlig konst 6kar
dock ar 2023 pa grund av att konsttillgangar belaggs med internranta, vilket
kompenseras i Mal och budget.

Uppsala konstmuseum innefattar dven Uppsala slottshistoriska som ar under
uppbyggnad med resurstillskott i Mal och budget. Biotopia och Naturskolan far
kompensation i Mal och budget for att na fler. Kultur och natur i skolan finansieras till
mer an halften av statsbidrag. Rationalisering av busstransporter for skolor gors under
2023 som en del av avdelningens effektivisering. Finansiering av teaterbiljetter till
skolklasser 6vertas fran Uppsala Stadsteater genom kompensation i Mal och budget.
Reginateatern finansierarnas av forsaljningsintakter till cirka 45,0 procent.

Avdelningen budgeterar for intaktsokningar inom ndstan alla verksamhetsomraden
under 2023.

Uppsala kulturskola

Som ett led i en flerarig utvecklingsplan for avdelningen Uppsala kulturskola har
kommunfullmaktige avsatt 0,8 miljoner kronor i Mal och budget ar 2023 for att 6ka
antalet kulturskoleplatser. Avdelningen effektiviserar genom utvecklade pedagogiska
metoder, gruppundervisning och minskad budget for kringkostnader.

Delar av Uppsala kulturskolas verksamhet finansieras av statsbidrag, framfor allt den
uppsokande verksamheten. Statsbidragsfinansieringen vantas halveras lasar
2023/2024 och vidare fasas ut helt [dsar 2024/2025.

Fritid Uppsala

Fritid Uppsala far resurstillskott i Mal och budget for fortsatt utveckling av
Allaktivitetshus Gottsunda. Statsbidraget Delegation mot segregation (Delmos)
avvecklas ar 2023, men kompenseras av riktade medel fran kommunstyrelsen.
Finansieringen av fritidslotsar har upphort.

En betydande andel av Fritid Uppsalas budget avser lokalhyror som ar 2023
indexuppraknas mer an kommunbidraget. En [6nesatsning genomfordes inom
avdelningen under 2022 som far helarseffekt ar 2023. Fritid Uppsala paverkas av 6kade
livsmedels- och maltidskostnader. Avdelningen effektiviserar bland annat genom att
budgetera personalkostnader mer effektivt.
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Bibliotek Uppsala

Bibliotek Uppsala far under 2023 ett tillfalligt resurstillskott om 4,2 miljoner kronor i
Mal och budget for att slutféra pagaende biblioteksoversyn och utfora
omstallningsatgarder som kravs infor ar 2024.

Avdelningen har de senaste dren haft en 6kning av kapitalkostnader pa grund av
nodvandiga, storre investeringar, som delvis kompenserats genom resurstillskott i Mal
och budget. Precis som for Fritid Uppsala bestar en betydande andel av avdelningens
budget av lokalhyror som ar 2023 indexuppraknas mer an kommunbidraget.

Som en del av avdelningens effektivisering och pagaende bibliotekséversyn
aterdppnar inte Granbyskolans bibliotek. Atgarden méjliggdrs genom att
skolbiblioteksservicen flyttas till Granbystadens bibliotek.

Utveckling och projekt

Budget for utveckling och projekt avser forvaltningsledningens budget for utveckling,
projekt och oférutsedda kostnader under 2023.

Tabellen nedan visar kulturnamndens budget 2023 per avdelning.

Resultatrdkning kulturndmnden 2023, per avdelning

Kultur- Uppsala Uppsala Fritid

Belopp i miljoner Kultur- Utveckling Bibliotek

kronor namnden  &projekt néim;::::ls; kuI:::rsatrt kl;:::l: Uppsala Uppsala Summa
Forsaljningsintakter 0,0 0,0 0,0 7,0 0,0 0,4 0,3 7,7
Taxor & avgifter 0,0 0,0 0,2 0,0 5,9 6,2 11 13,4
Statsbidrag 0,0 0,0 1,0 5,2 1,6 0,0 24 10,3
Hyresintakter 0,0 0,0 0,0 1,7 0,1 0,9 2,2 49
Forsdljning av

verksamhet & 6vriga 0,0 0,0 0,2 0,6 0,8 45 3,1 9,1
intakter

Summa intakter 0,0 0,0 1,3 14,5 8,4 11,9 9,3 45,5
Ldmnade bidrag 0,0 0,0 -87,2 -0,4 0,0 0,0 -0,5 -88,1
Eﬁ\‘l)ua d"verksamhet 0,0 0,0 16 0,0 0,5 0,0 0,0 2,1
Personalkostnader -1,3 0,0 -6,5 -32,6 41,7 -57,6 -63,2 -202,9
Lokalkostnader 0,0 0,0 3,5 -13,7 6,2 26,0 34,3 -83,7
Material 0,0 0,0 -0,1 -1,5 -0,5 -2,3 -13,1 -17,5
Ovriga tjanster -0,1 -1,0 -3,0 -17,4 2,1 -8,7 -1,3 -39,6
Avskrivningar 0,0 0,0 -0,5 -2,9 -0,6 -0,9 -6,3 -11,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 -2,8 0,0 0,0 -0,3 -3,2
Indirekta &

gemensamma -0,6 0,0 -3,8 -8,0 -4,9 -10,8 -18,2 -46,3
kostnader

Summa kostnader -1,9 -1,0 -106,2 -79,3 -56,6 -106,4 -143,2 -494,5
::::::(:stna der 1,9 -1,0 -104,8 64,7  -482 944  -134,0  -449,0
i:::m:nbi drag 1,9 1,0 104,8 64,7 48,2 944 1340 4490
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 26. Kulturnamndens resultatrakning per avdelning 2023.
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Kulturnamndens bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktorer

Kulturndmndens bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhallets aktérer minskar ar
2023 med 3,4 miljoner kronor. Det forklaras framst av en tidsbegransad satsning om 6,6
miljoner kronori Mal och budget 2022 som inte fortsatter ar 2023. Satsningen avsag
medfinansiering av renovering och ombyggnation av FUB Tallkrogen.

Tabellen nedan visar budget 2023 for de olika typer av bidrag som kulturnamnden
delar ut samt en jamforelse med ar 2022.
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Budget 2023 for lamnade bidrag och stipendier till det fria kulturlivet och civilsamhallets organisationer

Belopp i miljoner kronor Budget Budget Forindring

Typ av bidrag, bidragets bendamning 2023 2022 2023-2022 Noter

1) Kulturbidrag 43,5 43,2 0,3
Verksamhetsbidrag kultur 25,8 24,6 1,2
Projektbidrag kultur 4,9 2,1 2,7
Evenemangsbidrag kultur 0,0 0,8 -0,8 1
Verksamhetsbidrag till nationella minoriteters foreningar 0,1 0,1 0,0
Ateljébidrag 0,4 0,4 0,0
Tillfdlligt kulturbidrag med anledning av Covid-19 0,0 3,0 -3,0 2
Stad till studieférbund verksamma i Uppsala kommun 10,6 10,6 0,0
Parkteater i Gottsunda 09 09 0,0
Stipendier kultur 0,9 0,7 0,2

2) Bidrag till barn och ungas fria tid 24,9 22,6 2,3
Verksamhetsbidrag barn och ungas fria tid 10,0 10,1 -0,1
Verksamhetsbidrag barn och ungas kulturutévande 6,7 6,6 0,1
Projektbidrag barn och ungas fria tid 2,7 31 -0,4
Kulturaktiviteter efter skoltid 0,2 0,8 -0,6 3
Lovaktiviteter fér barn och ungdomar 19 1,6 0,3
Evenemangsbidrag ung 0,4 0,4 0,0
Nya 4H-gdrdar 3,1 0,0 3,1 4

3) Bidrag till allmdnna samlingslokaler 1,7 8,3 -6,6
Kommunal medfinansiering renovering/ombyggnad FUB Tallkrogen 0,0 6,6 -6,6 5
Allménna samlingslokaler, verksamhetsbidrag 1,2 1,2 0,0
Allmdnna samlingslokaler, upprustningsbidrag 0,5 0,5 0,0

4) Idéburet offentligt partnerskap 17,5 17,0 0,5
I0OP Uppsala rédakorskrets 0,2 0,2 0,0
IOPTRIS 0,0 0,3 0,3 6
IOP Fyrisgdrden 1,2 1,2 0,0
0P Gottsunda teater ideell férening 3,7 3,6 0,1
10P RF-SISU Uppland 1,3 1,1 0,2
IOP KFUM Uppsala Gottsunda fritidsgdrd 3,7 35 0,1
10P KFUM Uppsala Gottsunda fritidsklubb 1,6 1,5 0,1
10P KFUM Uppsala Alnds 3,1 3,0 0,1
I0P KFUM Uppsala Leoparden 2,6 2,5 0,1

5) Ovrigt 0,5 0,5 0,0

Totalsumma 88,1 91,5 -3,4

Tabell 27. Kulturnamndens budget 2023 for lamnade bidrag och stipendier till det fria kulturlivet och
civilsamhallets organisationer.

Noter till tabell 27

1 Evenemangsbidrag kultur ingar fran och med 2023 i projektbidrag kultur.

2 Tillfélligt kulturbidrag med anledning av Covid-19 har permanentats i Mal och budget 2023 for att nd nya
aktorer. Ar 2023 ingar bidraget i verksamhetsbidrag kultur och projektbidrag kultur.

3 Kulturaktiviteter efter skoltid projektleds och genomfors ar 2023 till storre del i egen regi av Uppsala
kulturskola.

4 Nya 4H-gardar ar en ny, nivapaverkande satsning i Mal och budget 2023. 3,1 miljoner kronor av satsningen
budgeteras for lamnade bidrag och 0,5 miljoner kronor for dvriga tjanster.



5 Bidrag till kommunal medfinansiering av renovering/ombyggnad av FUB Tallkrogen var en tidsbegransad
satsning i Mal och budget 2022 och fortsatter inte 2023.
6 Idéburet offentligt partnerskap med TRIS har upphort.

Namndens investeringar

Kommunfullmaktige hari Mal och budget 2023-2025 tilldelat kulturndmnden en
investeringsram om 34,8 miljoner kronor fér 2023, varav 12,0 miljoner kronor ar
reserverade for offentlig konst. Ramen for offentlig konst utgar fran
enprocentsriktlinjen som i korthet innebar att vid ny-, om- och tillbyggnation av
kommunkoncernens fastigheter samt vid nyanlaggning eller forandring av offentliga
utomhusmiljoer, avsatts 1,0 procent till offentlig konst.

For offentlig konst begars alla outnyttjade medel fran 2022 ars investeringsbudget,
motsvarande 2,7 miljoner kronor, 6verférda till 2023 for padgaende projekt sominte
hunnit slutforas.

Tabellen nedan visar kulturnamndens investeringsbudget 2023 per verksamhet, med
offentlig konst specificerat separat. Av total investeringsram for 2023 &r 13,5 miljoner
kronor avsedda for inventarier i samband med nybyggnation, evakuering och
renovering enligt lokalforsorjningsplan for kultur- och fritidslokaler.

Investeringsbudget for kulturverksamhet 6kar ar 2023 bland annat i och med
investeringar till Uppsala slottshistoriska samt nytt konstmagasin. Dartill har utrymme
skapats for att vid behov kunna tillfora ytterligare investeringsmedel till offentlig konst,
da projektforseningar och dylikt som ligger utanfor namndens kontroll har medfort att
flera investeringsprojekt har ackumulerats till ar 2023.
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Investeringsbudget kulturnimnden 2023

Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Pagaende investeringar 8,7 2,7 0,0 0,0
Varav offentlig konst (31) 6,4 2,7 0,0 0,0
Nya investeringar 30,7 34,8 36,6 29,0
Offentlig konst 1%-regel (31) 14,0 12,0 10,8 10,7
Kulturverksamhet (31)* 14,3 21,2 19,1 15,2
Fritidsverksamhet (32) 19 16 53 11
Oppen fritidsverksamhet (424) 0,5 0,0 1,4 2,0
Summa 39,4 37,5 36,6 29,0

Tabell 28. Investeringsbudget for kulturndmnden 2023.

Framtida mojligheter och utmaningar

Kulturndmnden har framtida utmaningar pa intéktssidan med forvantat minskade
statsbidrag for flera verksamheter. P3 kostnadssidan 6kar vissa kostnadsslag ar 2023
mer an prisupprakningen av kommunbidraget. Vid en prisékning om 1 procentenhet
under pagaende budgetar vantas dock endast en mindre andel av kulturndmndens
kostnader 6ka i motsvarande grad. De flesta av namndens kostnader ar bundna genom

3 varav 2,0 miljoner kronor till Uppsala konstmuseums samlingar och 5,0 miljoner kronor som
reserv till pagaende investeringsprojekt for offentlig konst ar 2023.
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avtal, till exempel kostnader for medarbetare och lokaler som utgor en stor del av
namndens totala budget.

Kulturverksamheten har de senaste aren genererat underskott och som en del av
namndens vidtagna atgarder pagar en biblioteksdversyn fram till varen 2023. Under
2023 far Bibliotek Uppsala ett tillfalligt resurstillskott om 4,2 miljoner kronor i Mal och
budget for att stalla om verksamheten till ar 2024.

Aven 6vriga verksamheter inom kulturndmndens ansvarsomrade arbetar aktivt med
att se dver sin organisation, hitta effektiviseringsmojligheter, minska kostnader och
utveckla intaktsstrategier.

Att kommunbidraget fran och med ar 2023 tilldelas kulturndmnden med mindre
detaljeringsgrad avseende verksamhet ger storre mojlighet for namnden att gora
omfordelningar inom verksamhetsomradena. Politiska prioriteringar vantas kravas
kommande ar for att méta arliga effektiviseringskrav.
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Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer och program
som beror kulturnamndens verksamhet.

Framtagande av koncept att utveckla ambulerande konsthallsverksamhet
(KTN-2021-00533)
Framtagande av koncept att utveckla ett historiskt center pa Uppsala slott
(KTN-2021-00532)
Forstudie Allaktivitetshus i Gottsunda (KSN-2020-02624)
Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka
diskriminering och rasism i Uppsala kommun (KS 2020)
Handlingsplan for digital transformation (KS 2020)
Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030 (KS 2021)
Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet 2020-2022 (KS)
Handlingsplan for Uppsala kommuns naringslivsprogram 2021-2023 (KF 2020)
Kulturpolitiskt program for Uppsala kommun (KF 2020)
o Handlingsplan till kulturpolitiskt program for ar 2020-2023 (KS 2020)
Landsbygdsprogram 2017-2023 (KF 2017)
o Handlingsplan fér Uppsala kommuns landsbygdsprogram 2022-2023
(KS2022)
Lokalférsorjningsplan for kultur- och fritidslokaler 2022-2026 med
utblick till 2031 (KTN/KS 2021)
Langsiktig utveckling av konstmuseet (KSN-2018-1069)
Miljo- och klimatprogram (KF 2022)
o Handlingsplan fér Miljo- och klimatprogram 2022-2025 (KS 2022)
Objektplan IT kultur och fritid 2021-2023 (2021)
Plan for utveckling av konstomradet (KTN-2016-0347)
Policy for digital transformation (KF 2020)
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
o Handlingsplan for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning (KS 2017)
Program for aldrevanlig kommun (KF 2020)
o Handlingsplan for aldrevanlig kommun (KS 2020)
Program for krisberedskap 2020-2023 (KF 2019)
Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete (KF 2022)
Riktlinje for berakning av en procent till offentlig konst (KS 2020)
Riktlinje for Uppsala kommuns arbete med konstnarliga gestaltningsprojekt
(KTN 2017)
Uppsala kommuns policy betraffande nationella minoriteter (2011).
Uppsalamodellen for markanvisning (SBF 2018)
Utveckling av Uppsala konstmuseums verksamhet i befintliga lokaler (KTN-
2021-00531)
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Uppfoljningsplan
Inledning

Uppfdljningen ar en del av namndens styrning och systematiska arbete for att
kontrollera och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Ambitionen med uppf6ljningen ar att analysera vad som har blivit gjort och vilka
resultat detta lett till samt fa underlag att bedoma vad som aterstar att géra och vilka
omraden som behdver utvecklas inom namndens ansvarsomrade.

Namndens uppfoljning bor utga fran foljande forhallningssatt:

e Nyttan av uppfoljningen ska 6vertraffa kostnaderna for den, aven om en strikt
ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kallor.

e Uppfdljningen ska strava efter att synliggdra och analysera skillnader och
darmed upptéacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader mellan
kvinnor och man ska, om mojligt, alltid synliggoras. Andra skillnader kan vara
mellan barn, unga och vuxna, geografiska omraden eller utférare.

Namndens uppfoljning

Verksamhetsplan

Uppfoljning av verksamhetsplanen redovisas till kulturndmnden och

kommunstyrelsen vid delarsbokslut per april och augusti samt vid arsbokslutet. En mer
omfattande uppfoljning av ekonomiskt utfall redovisas ocksa. Uppfoljning av
verksamheternas grunduppdrag sker genom uppféljningen av namndens
verksamhetsplan per april, augusti och helarsuppfoljningen per december. |
heldrsuppfoljningen foljs namndens indikatorer upp och en separat analys av
namndens maluppfyllelse, utveckling 6ver tid och framtida utmaningar gors.

Internkontrollplan

Namnden foljer upp internkontrollplanen i samband med delarsbokslutet per april
samt i slutet av verksamhetsaret. Resultatet av uppfoljningen redovisas till
kommunfullmaktige per helar.

Ekonomi

Forvaltningen med hjalp av ekonomistaben foljer upp sitt ekonomiska lage
kontinuerligt under aret och redovisar ett resultat manadsvis till kommunledning och
till ndmnden. Detta innebér att ndmnden varje manad (februari-november utom juni)
jamfor det ackumulerade resultatet med budget och prognos (fran och med april). Alla
kostnader och intakter ska sa langt som mojligt belasta ratt period for att ge
rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En fordjupad uppféljning per
verksamhet sker per mars, per augusti samt i arsbokslut. | de fall uppféljningen visar
betydande avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.
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Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen Kulturndmnden
Kompetensforsorjningsplan Kommunstyrelsen
Handlaggare:

Elin Tapper

Kompetensforsorjningsplan 2023

Utmaningar och forandringar

Kultur-, idrotts- och fritidsférvaltningen star infér en omstéllning och utmaning till folid
av 6kade forvantningar hos allmanheten pa service och tillganglighet. Det finns dven
forvantningar pa att utbudet inom férvaltningens verksamheter ska vara bade fysiskt
och digitalt. Nya anvandarmonster i samhallet ger 6kade krav pa tillhandahallande av
snabba, sékra och digitala tjanster. Det finns en forvantan pa att samtidigt (och i vissa
falli hogre grad) bemanna befintliga lokaler och samtidigt arbeta alltmer utatriktat och
uppsokande.

Forvaltningens verksamheter ar beroende av ett stort antal medarbetare for att kunna
erbjuda god tillgénglighet for anvandarna, till exempel pa tidiga mornar, kvallar och
helger, -vilket &r en utmaning i relation till heltidsmatt och férandrade LAS-regler.

Staden véxer och malgruppen barn och unga 6kar, nya stadsdelar utvecklas och behov
av att mota snabba férandringar uppstar. Avdelningen Fritid Uppsala star infor
utmaningar att med kultur och ledarskap utveckla befintliga medarbetare utifran
verksamhetens uppdrag, utmaningar och mal. En utmaning ar att rekrytera personal
med relevant utbildning och erfarenhet. Fritid behover aven arbeta mycket med
rekrytering utifran tjanstledigheter, personalrorlighet och Uppsalas vaxande
befolkning samt starka kontinuiteten. Samarbete med utbildningsanordnare for att fa
ratt kompetens och att erbjuda praktikplatser ar en mojlig vag i detta samt att se Gver
[Onestrukturerna inom Fritid Uppsala for att kunna attrahera ratt kompetens for
uppdraget.

For Uppsala Kulturskola &r det av yttersta vikt att halla kontakt med de larosaten som
utbildar for kulturskolans behov. Kontakten bestar i att ta emot studenter for kortare
och langre verksamhetsforlagd utbildning (VFU) men ocksa att ha aterkommande
moten med rektorer for larosatena for att diskutera utbildningarnas utformning
kopplat till kulturskolornas behov.

Med anledning av att andra kommunala verksamheter i vissa fall erbjuder hogre [oner
och battre arbetsvillkor, finns risk for att medarbetare lamnar forvaltningen. Det finns
darfor anledning att se 6ver forvaltningens l6nestruktur.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00

E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se

www.uppsala.se
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Kompetensanalys

Forvaltningen har generellt balans vad géller tillgangen pa kompetens men till
avdelningarna Bibliotek Uppsala, Fritid Uppsala samt till Uppsala Kulturskola, ar det
svarare att hitta ratt kompetens. Bibliotek Uppsala har dessutom svart att matcha
[6neniva och arbetsvillkor i forhallande till andra arbetsgivare i regionen, vilket ar
ytterligare en utmaning nar det galler att rekrytera och behalla kompetenta och
erfarna medarbetare. Svarigheter att rekrytera medarbetare med fritidsledarutbildning
samt verksamhetsledare med hog kompetens att arbeta omradesbaserat dar
erfarenhet att arbeta med samverkan tillsammans med civilsamhallet ar en viktig del.

Kompetenser i obalans/kraftig obalans
Obalans - underskott av IT-kompetens hos medarbetare inom forvaltningen.

| takt med att tekniken utvecklas och kdps in for att mota anvandarnas behov sa
innebar det dven att kompetensutvecklingen haltar for medarbetarna att kunna
anvanda sig av ny teknik fullt ut.

Funktioner, roller, yrken i obalans/kraftig obalans

Obalans - manga sokande till tjanster men ibland svart att rekrytera personer med ratt
kompetens och erfarenhet som biblioteksanstalld.

Obalans - svart att rekrytera personer med ratt kompetens och erfarenhet som
kulturskolepedagoger.

Obalans-utmaning att rekrytera fritidsledare med relevant utbildning och erfarenhet.

Vasentliga kompetensforsorjningsinsatser

Attraktiv arbetsgivare
Rditt anvénd kompetens
Inkludera och integrera
Utveckla och engagera
Véxa och avveckla

Forvaltningen behover skapa goda forutsattningar och en tillfredsstallande arbetsmiljo
for chefer och medarbetare. | verksamhetsplaneringen behover forvaltningen utga fran
verksamhetens behov av kompetenser i stallet for vilka kompetenser som finns. Inom
avdelningen fritid Uppsala behdvs en specifik kompetensinventering genomféras.

Forvaltningen behover aven hitta breddad och ratt kompetens i verksamheter i
relation till den forvantan pa utbildningskrav som finns. En 6nskan ar att fa ett bredare
urval av kvalificerande s6kande vid rekryteringar som dven 6kar mojligheten att fa in
andra kompetenser i bemanningen. Medarbetargrupperna ar valdigt homogena sett
till konsfordelning och etnisk bakgrund.

| ett led att utveckla verksamheterna behover fler implementera samverkansavtalet
inklusive medarbetardialoger individuellt och i grupp. Det stéandigt pdgdende samtalet
mellan chef och medarbetare behover fortga for att vara en standigt larande
organisation.
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Nagra avdelningar behover arbeta mer aktivt med sjukfranvaro vid utvalda enheter
eller for utvalda befattningsgrupper. Det finns ett behov av en struktur for hantering av
medarbetare med hog korttidsfranvaro.

For att skapa goda forutsattningar for medarbetare inom forvaltningen behdver
arbetet fortsatta med att utveckla och omhanderta medarbetarnas befintliga
kompetenser. Forvaltningen behdver se till att alla medarbetare far individuella
utvecklingsplaner.

Inom avdelningen Fritid behdver arbetet med kultur och ledarskap fortsatta for att
utveckla befintliga medarbetare utifran verksamhetens uppdrag, utmaningar och mal.
Validering av outbildade fritidsledare med lang erfarenhet kommer att fortsatta.
Fragan om eventuella korttidsvikariat av medarbetare som gdtt i pension behover
lyftas.

Forvaltningen behover fortsatta att bjuda in till avslutssamtal med medarbetare som
l[@mnar sin anstallning inom avdelningarna och Uppsala kommun.

Det ar dven av vikt att ersattarplanering genomfors for att se over nyckelfunktioner
kommer pa plats for att minska sarbarhet i organisationen.

Rekrytera bredare

Attrahera och marknadsféra
Rekrytera och introducera

Identifierade aktiviteter som kommit fram for att attrahera och marknadsfora
yrkesgrupper ar bland annat att skapa samarbete och partnerskap med olika
skolformer. Forvaltningen behover dven ta emot studenter fran aktuella utbildningar
och att anstalla via studentmedarbetaravtal som ocksa innebar mentorskap mm. Att
erbjuda praktikplatser ar av vikt for vissa verksamheter inom forvaltningen.

Att vara med vid massor eller andra event har ocksa betydelse for marknadsféring men
aven narvaro i forum dar till exempel aktiva pedagoger eller andra yrkesgrupper inom
forvaltningen vistas, till exempel pa sociala medier.

Forvaltningen behover profilera Uppsala kommun och marknadsfora fordelar med att
arbeta pa forvaltningen. Det dr dven av vikt att medarbetare agerar som goda
ambassadorer utanfér kommunen.

Forvaltningen behover daven utveckla 6msesidigt utbyte och samarbete mellan enheter
och andra avdelningar.

Inom avdelningen Bibliotek Uppsala behovs [6nerna for biblioteksanstallda ses 6ver
for att bibehalla kompetent och erfarna medarbetare och inom avdelningen Fritid
Uppsala behovs lonestrukturerna ses over for att kunna attrahera ratt kompetens for
uppdraget.

Forvaltningen behover sakerstalla en god introduktion for nya medarbetare.
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Stark ledarskapet

Rdtt anvdnd kompetens
Attrahera och marknadsfora
Rekrytera och introducera
Véixa och avveckla

Bra ledarskap attraherar bra kompetenta medarbetare och ar en forutsattning for att
bedriva verksamheter med hog kvalitet. Goda forutsattningar i uppdraget och
kompetensutveckling ar avgorande for att det ska vara attraktivt och utvecklade att
vara chef. Forvaltningen behover gora riktade insatser for ledarskaps- och
grupputveckling vid utvalda enheter.

En bra introduktion ger goda forutsattningar att ta sig an uppdraget som chef och
forvaltningen behover arbeta vidare med att ta fram en god chefsintroduktion.
Samtliga chefer ska dven ha individuella utvecklingsplaner.

Att starka chefernas kompetens liksom att sakerstalla goda organisatoriska
forutsattningar att vara chefer ar en viktig prioritering. Utifran det prioriterade omradet
med chefens organisatoriska forutsattningar kommer kollegialt larande att vara en
viktig del. Aven att fortsitta erbjuda cheferna att genomga Lead forward som &r en
strukturerad metod for ledarutveckling och att kunna prata i chefsgruppen for att fa
stod eller feedback ar viktigt.

Uppfoljning och utvardering

Forvaltningen kommer att folja upp kompetensforsorjningsplanen i samband med
att verksamhetsplaneringen infor 2024 startar. Syftet ar att identifiera atgarder som
behover hanteras pa en strategisk niva och eventuellt ingd i budgetarbetet.

Ratt anvand kompetens

Cheferna har fatt kompetenshdjning inom samtal och dialogformer och dven 702010-
modellen (utvecklingsplan). Kulturskolan har darefter genomfort ett nytt upplagg for
samtal mellan chef och medarbetare som sker mer frekvent @n vad samtalen varit
tidigare och med en annan struktur pa fragor. Alla medarbetare ska ha en
utvecklingsplan.

Inkludera och integrera

Eninsats kring hur forvaltningen ska anstalla fler med funktionsnedsattning gjordes
under 2021. Bland annat gjordes ett case utifran “Ledarlabbet” dar medarbetare fran
avdelningen Bibliotek Uppsala gjorde en rapport om att "Uppsala ska vara en
foregangskommun vad géller att anstalla personer med funktionsnedsattning”.

Attrahera och marknadsfora

Byggt upp natverk med skolor och andra aktorer vilket har lett till 6kat antal
praktikplatser inom forvaltningen.

Rekrytera och introducera

Forvaltningen foljer kommunens introduktion.
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Utveckla och engagera

Forvaltningen har genomfort regelbundna chefsforum under aret med syftet att métas
over granserna och fa ett battre samarbete med 6vriga avdelningar inom
forvaltningen. Engagemanget ar stort och inkluderar dven medarbetare som kopplasin
i diverse uppdrag, gransoverskridande.

Vaxla och avveckla

Inte under 2022.
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Bilaga 1 - SKR kompetensforsorjningsstrategi

SKR:s strategier for kompetensforsorjning ar framtagna som ett stod for arbetet i
kommuner och regioner. Strategierna handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att
hitta nya losningar och om ett hallbart arbetsliv.

Attraktiv Nya Hallbart

arbetsgivare I6sningar arbetsliv
PRIORITERA
MEDARBETARNAS ARBETSMILJO-
UTVECKLING ARBETET
ANVAND _
slll KOMPETENSEN ox A
LEDARSKAPET RATT HELTIDSARBETET

O

REKRYTERA SOKNYA FORLANG
BREDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET




	Verksamhetsplan och budget 2023-2025 för kulturnämnden
	Verksamhetsplan och budget 2023–2025 för kulturnämnden
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Beredning
	Föredragning
	Ekonomiska konsekvenser
	Beslutsunderlag



	Bilaga 1. Verksamhetsplan och budget 2023–2025 för kulturnämnden
	Inledning
	Nämndens uppdrag
	Politisk plattform
	Omvärld och förutsättningar
	Syftet med nämndens verksamhetsplan och budget
	Begrepp som används i verksamhetsplanen

	Kommunfullmäktiges fokusmål
	Fokusmål 1: Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden
	Uppdrag 1. Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.
	Uppdrag 3. Utveckla välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande
	Uppdrag 4. Stärka kompetensförsörjningen och säkerställa ett hållbart arbetsliv och hälsofrämjande arbetssätt inom kommunkoncernen
	Uppdrag 7. Stärka likvärdigheten och höja kunskapsresultaten i förskola, förskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb och gymnasieskola (UBN och KTN)
	Uppdrag 8. Åstadkomma en omställning mot en effektiv och nära vård med fokus på förebyggande och hälsofrämjande insatser (OSN, ÄLN, KTN, IFN, SCN UBN, AMN och PBN)
	Uppdrag 9. Säkerställa hög livskvalitet och förutsättningar till att åldras på egna villkor genom att främja social och digital inkludering samt stärka grundbemanningen inom äldreomsorgen (ÄLN, OSN, KTN och IFN)
	Nämndens grunduppdrag
	Nämndmål N1.1. Kommunen ska ha ett hållbart och hälsofrämjande arbetsliv.
	Nämndmål N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbärande ledar- och medarbetarskap, som säkrar leveranser av hög kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt lärande och medledarskap.
	Nämndmål N1.3. Nämnden ska bidra till att säkra en stark ekonomi och värna välfärden

	Indikatorer

	Fokusmål 2: Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Uppdrag 12. Stärka Uppsalas position som internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden.
	Nämndens grunduppdrag
	Indikatorer

	Fokusmål 3: Uppsala ska leda klimatomställningen
	Uppdrag 15. Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050.
	Indikatorer

	Fokusmål 4: Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Uppdrag 21. Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya koncept och innovativa arbetssätt för ett aktivt områdesarbete (KS, AMN, GSN, KTN, Uppsalahem och arenor och fastigheter)
	Uppdrag 22. Förebygg och bryt segregationen och skapa förutsättningar för fler bostäder med låg boendekostnad (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OMN, PBN, SCN, UBN, ÄLN, Uppsalahem, Skolfastigheter, Arenor och fastigheter och Uppsala bostadsförmedling)
	Uppdrag 24. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa
	Uppdrag 27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft
	Kvarvarande uppdrag från 2022. Verka för att fler barn till utrikes födda föräldrar går på förskola, fritidshem och fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN)
	Kvarvarande uppdrag från 2022. KS-beslut: Hemställa till kulturnämnden och idrotts- och fritidsnämnden att se över möjligheten att ta fram uppsökande metoder för att nå de barn och unga som idag inte deltar i fritidsaktiviteter i syfte att möjliggöra ...
	Nämndens grunduppdrag
	Nämndmål N4. Nämnden ska bidra till att Uppsala blir tryggare med jämlika livsvillkor

	Indikatorer


	Budget 2023
	Inledning
	Nämndens driftbudget
	Driftbudget per avdelning
	Kulturnämndens kansli
	Uppsala konst och kulturarv
	Uppsala kulturskola
	Fritid Uppsala
	Bibliotek Uppsala
	Utveckling och projekt

	Kulturnämndens bidrag till det fria kulturlivet och civilsamhällets aktörer

	Nämndens investeringar
	Framtida möjligheter och utmaningar

	Styrdokument
	Uppföljningsplan
	Verksamhetsplan
	Internkontrollplan
	Ekonomi


	Bilaga 2. Kompetensförsörjningsplan 2023 för kultur-, idrotts- och fritidsförvaltningen
	Kompetensförsörjningsplan 2023
	Utmaningar och förändringar
	Kompetensanalys
	Kompetenser i obalans/kraftig obalans
	Funktioner, roller, yrken i obalans/kraftig obalans

	Väsentliga kompetensförsörjningsinsatser
	Attraktiv arbetsgivare Rätt använd kompetens Inkludera och integrera Utveckla och engagera Växa och avveckla
	Stärk ledarskapet

	Uppföljning och utvärdering
	Rätt använd kompetens
	Inkludera och integrera
	Attrahera och marknadsföra
	Rekrytera och introducera
	Utveckla och engagera
	Växla och avveckla


	Bilaga 1 – SKR kompetensförsörjningsstrategi


