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Forslag till bokslut och verksamhetsberittelse 2016

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsndmnden foreslds besluta

att godkénna uppréttat bokslut 2016,
att godkinna forslag till verksamhetsberittelse 2016,
att oversanda uppfoljningen till kommunstyrelsen.

Arendet

Forvaltningen har uppréttat forslag till arsredovisning innehallande bokslut, bilaga 1, och
verksamhetsberittelse for verksamhetséaret 2016, bilaga 2. I arsredovisningen ingér utéver
den ekonomiska rapporteringen, uppfoljning av mal, planer och policier samt intern kontroll
som skall rapporteras till framst kommunstyrelsen. Detta material har rapporterats fran
tjédnstemannaniva till kommunledningskontoret med angivande av att nimndbehandling sker

den 17 februari.

Arsredovisningen bestar av foljande delar:

e Nimndens verksamhetsberittelse inkluderande
ekonomisk analys samt 16nekostnadsanalys
e Uppf6ljning i enlighet med ndmndens uppfdljningsplan

Verksamhetsberittelsen omfattar &ven den aterrapportering som gors till
kommunledningskontoret digitalt via Hypergene.

e Redovisning av drets resultat i relation till inriktningsmélen, uppdrag, riktade
satsningar och servicenivéer.

e Nidmndens sammanstéllda analys.
e Sammanstillning av viktiga hdndelser och utmaningar.

Postadress: Uppsala kommun, Kontoret for samhéllsutveckling, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 < Telefon: 018-727 40 00  Fax: 018-727 41 14
E-post: kontoret.samhallsutveckling@uppsala.se
www.uppsala.se



Vidare rapporteras dven nimndens uppfoljning av sin internkontrollplan f6r 2016. Denna
uppfoljning godkéndes och beslutades av ndimnden i december 2016.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom Jan Malmberg
Stadsbyggnadsdirektor Avdelningschef Idrott och Fritid
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Bokslut 2016
Idrotts- och fritidsnamnden

KF-budget Nettokostnad Resultat Prognos  Resultat fg
Belopp i miljoner kronor nettokostnad bokslut bokslut augusti bokslut
Némnden totalt 207,8 201,7 6,6 6,6 12,7
Politisk verksamhet 0,9 0,8 0,1 0,1 -0,2
Fritid och kultur 206,9 201,0 6,4 6,5 12,9
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 5,2 1,5

Analys av ekonomiskt utfall
Idrotts- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott med 6,6 mnkr for verksamhetsaret 2016.

Néamnden faststéllde infor verksamhetséret en driftbudget som var i ekonomisk balans. Da
namnden erhdllit kommunbidrag som &r avsett att finansiera anldggningar som énnu inte
tagits i bruk sa var en rimlig bedémning att nimnden borde redovisa ett Gverskott pa ca 5
mnkr.

I den helarsprognosen som uppréttades i samband med delarsbokslutet per augusti
redovisades ett dverskott pd 6,6 mnkr vilket &ven blev det slutliga utfallet.

Budget Prognos Utfall
tkr -16 aug -16 2016
Kommunbidrag 207 786 208 286 208 286
Intikter fritidsanldggningar 599 760 696
Intékter idrottsanliggningar 7358 13 025 8919
Intikter (skol)idrottshallar 33118 33 600 34 130
Summa intikter 248 861 255 671 252 031
Kostnader elljusspar 1747 1565 1259
Kostnader fritidsanldggningar 9786 10 101 9 865
Kostnader idrottsanlaggningar 107 082 108 297 107 703
Kostnader inhyrda objekt 18017 23169 22 144
Kostnader (skol)idrottshallar 66 476 67 245 67 097
Kostnader elitidrottssamverkan 350 410 409
Kostnad utredning 0 1141 952
Kostnader barn/ungdoms/évr bidrag 44 443 36 351 35277
Kostnader Politisk verksamhet 960 817 755
Summa kostnader 248 861 249 096 245 461
Resultat 0 6 575 6570

Bilaga 1 IFN Analys av ekonomiskt utfall 1(3)
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Fritid och kultur
Elljusspar

Verksamheten redovisar ett overskott pd 0,5 mnkr. Skétsel och underhéll av sparen har skett
genom uppdrag med Teknik & Service och idrottsféreningar. D4 ndmnden under aret
bedémdes hamna i ett besvirligt ekonomiskt 1dge sédnktes ambitionsnivén for utvecklingen av
sparen.

Fritidsanlaggningar

Redovisat resultat ligger i niva med budget och nagot battre jamfort med helérsprognosen per
augusti. Hogre kostnader for drift av anldggningar ticks genom en 6kning av liftintédkterna vid
Uppsala Alpina Center.

Idrottsanliaggningar

De faktiska intikterna 6verstiger de budgeterade med 1,6 mnkr. Okningen beror framforallt
pa 0,7 mnkr hogre intikter avseende markeringsavgifter in beriiknat. Okningen #r en
kombination av 6kad uthyrning samt for 1agt budgeterat belopp. Den stora intdktsavvikelsen
jamfort med helarsprognosen per augusti forklaras av att nimnden rdknade med att en
betydligt storre del av den ersdttning som erhdlls fran den forre dgaren till Allaktivitetshuset
skulle tillfalla IFN.

Kostnaderna 1 drsbokslutet 6verstiger budget med 0,6 mnkr vilket frémst &r en f61jd av hogre
hyreskostnader &n budgeterat. Effekten av hyreskostnadsokningen har ddmpats av att el-
fjérrviirme och vattenkostnaderna blev 0,6 mnkr ligre 4n budgeterat. Aven aterhillsamhet av
gjorda investeringar, som har genererat ldgre kapitaltjdnstkostnader, har bidragit till att halla
kostnaderna pé en ldgre niv.

Inhyrda objekt

Kostnaderna i utfallet for inhyrda objekt 6verstiger de budgeterade med 4 mnkr. De 6kade
kostnaderna forklaras av den utrangeringen nimnden har gjort av de tidigare investeringarna i
Allaktivitetshuset. Investeringarna avsag framst anldggningsdelar som inte var mdjliga att
flytta med till nya lokaler nér fastigheten dér Allaktivitetshuset tidigare 1ag revs.

Skolidrottshallar

Kostnaderna 6verstiger de budgeterade med 0,5 mnkr. Den hyresékning som gjordes
avseende skolidrottshallarna var inte kind nar ndimnden tog beslut om budgeten for aret.
Okningen har delvis tickts genom att skolorna har bekostat en del av hyresokningarna genom
att timpriserna hdjdes frén och med hdsten. Dessutom sténgdes en skolidrottsidrottshall pa
grund av mogelsanering vilket ledde till en aterbetalning med 0,5 mnkr.

Kostnader for reparationer, ink&p av inventarier samt ovrigt forbrukningsmaterial har varit 0,5
mnkr lidgre dn budgeterat och har tickt ett 6kat behov av och en 6kad satsning pa grov- och
hoghojdsstid 1 hallarna.

Bilaga 1 IFN Analys av ekonomiskt utfall 2(3)
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Intdkterna for uthyrning av hallarna gav ett Sverskott med 1 mnkr jimfort med budget.
Okningen var jémnt fordelad mellan skolornas inhyrning dagtid och féreningslivets inhyrning
under kvillar och helger.

Arrangemangsstod

Kostnaderna som dr redovisade under elitidrottssamverkan ar ndgot hogre dn budgeterat vilket
ar en f6ljd av att nimnden ekonomiskt bidragit till firandet av Storvreta IBKs SM-guld samt
IK Sirius aterkomst till allsvenskan.

Barn/ungdomsbidrag samt ovriga bidrag

Verksamheten bestar dels av bidrag till barn och ungdomar dels av Gvriga bidrag som framst
ar ersattning till foreningsdgda anldggningar. Resultat for barn- och ungdomsbidrag visar ett
overskott pd 1,0 mnkr vilket till storsta delen &r en f6ljd av att ett Gverfort bidrag fran
foregaende ar inte har delats ut som en extrautbetalning till féreningarna som tidigare varit
brukligt. Betriffande Ovriga bidrag ér differensen till budget 8 mnkr vilket kommer frin
foreningsbidraget for [IFU Arena. I nimndens budget antogs att ersittningen till IFU Arena for
2016 skulle vara 16 mnkr men genom att hallen stod klar from sommaren 2016 blev utfallet 8
mnkr. Overskottet i relation till budget kan inte anvindas for annat #indamal d pengarna from
2017 ska destineras till IFU Arena.

Némnden har erhallit 0,5 mnkr av det generella statsbidraget for flyktingmottagande. Bidraget
har anvénts till simundervisning genom uppdrag till Fyrishov.

Politisk verksamhet

Némnden har haft farre fasta arvoden under éret vilket har inneburit ldgre kostnader.
Dessutom stélldes ett sammantréde in vilket ocksa paverkade det faktiska utfallet. Ndmndens
redovisade resultat blev ett dverskott med 0,2 mnkr.

Investeringar

Av den totala investeringsramen pa totalt 5,2 mnkr togs 1,5 mnkr i ansprék.
Investeringsramen har framforallt anvénts till utrustningar i idrottshallar men dven 1 viss man
till upprustning och utveckling av elljusspér. Av elljussparen har det i Stadsskogen och det i
Stabby fétt nya armaturer med LED. I §vrigt har investeringarna medvetet varit
aterhallsamma och i vissa fall forskjutits for att minska kapitaltjdnstkostnaderna
nistkommande ar

Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varaveffektav  Varav aterstiende
Belopp i tusen kronor |6neavtal del (volymer mm)

Bokslut Bokslutf.a. Diff % Diff tkr % tkr % tkr
Lénekostnad (konto 50-51) 443 557  -26% -114 -26% -114

Lonekostnaderna avser namndens arvoden. Lénekostnader fér medarbetare redovisas inom gatu- och
samhéllsmiljiondmnden fér hela stadsbyggnadsférvaltningen. Dessa kostnader férdelas till namnden som kdpta resurser.
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Idrotts- och fritidsnimndens verksamhetsberattelse 2016

Verksamhetsberittelsen syftar till att ge en helhetsbild av ndimndens verksamhet och resultat for 2016.
Den innehaller uppfoljningen av kommunfullméktiges styrsignaler fran Mal och budget och den
uppfoljning ndmnden sjdlva gor for att folja upp sin verksamhetsplan.

Niamndens uppdrag

Idrotts- och fritidsndmnden ansvarar for att tillgodose behovet av arenor, idrottsanldggningar,
sporthallar, bassédngbad, campingplatser, elljusspar samt skidanldggningar, totalt omkring 220
anldggningar av olika slag.

Nédmnden ansvarar dven for foreningsstod, arrangemangsstod samt inhyrning och bokning av lokaler
och anliggningar for fritids- och idrottsverksamhet. Arligen hanteras omkring 900 ansokningar fran

knappt 700 foreningar.

Namndens verksamhet
Nédmnden har under aret haft nio nimndsammantrdaden och 10 arbetsutskott. Ledamdter och erséttare i
idrotts- och fritidsnimnden under 2016:

Ordinarie Ersittare

Rickard Malmstrom (MP) ordfoérande Kristin Spolander (S) t.o.m mars, dérefter
Loa Mothata (S) 1:e vice ordforande Birgit Moberg (S)
Markus Lagerquist (M) 2:e vice ordférande Pavlos Cavelier Bizas (S)
Lars Madej (S) Fanny Lagh (M)

Leif Wahlstrom (S) Karin Soderberg (V)
Hélene Brodin Rheindorf (M) Ida Netzel (MP)

Mathias Kullberg (M) Erik Forss (L)

Helena Nordstrom-Kéllstrom (MP) Torkel Kjosnes (KD)
Huseyin Alpergin (V)

Karin Lawenius (L)

Mikael Eriksson (C)

Idrotts- och fritidsndmnden har under &ret varit representerad i/genom:

Folkhélsorddet Markus Lagerquist (M)

Miljévardsradet Karin Lawenius (L)

Kommunala Pensionérsradet Kristin Spolander (S) tom mars darefter Birgit Moberg (S)
Handikappradet Mikael Eriksson (C)

Trafiksékerhetsradet Erik Forss (L) och Lars Madej (S)

Vid sidan av ordinarie sammantrdden har nimnden den 8 juni gjort studiebesok pé ett urval av
kommunens idrottsanldggningar.

Namndens styrning och kontroll

Idrotts- och fritidsndmndens planering och styrning av arbetet inom sitt ansvarsomrade har tagit sin
utgangspunkt i Mal och budget 2016 med plan f6r 2017 och 2018. Namnden har provat de olika
inriktningsmélen och brutit ned de méal som ndmnden funnit relevanta for sitt ansvarsomrade till
strategier och mal for 2016. Strategier, mal och nimndens budget har i nésta steg utgjort nimndens
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styrning av arbetet vid stadsbyggnadsforvaltningen. P4 samma sétt har nimnden hanterat uppdrag frén
kommunfullméktige.

Némnden har under &ret — vid sidan av den 16pande kontakten med forvaltningen — foljt upp arbetet i
samband med den kommunévergripande uppfoljningen i april, augusti liksom i samband med
arsredovisningen i enlighet med sin uppf6ljningsplan.

Arbetet med den interna kontrollen har pagétt under dret. Ndémnden antog i mars 2015 en plan for
intern kontroll och kvalitetsutveckling. Genomf6rda granskningar inklusive forbattringsatgérder har
avrapporterats och godkénts av ndmnden i december 2015. Ndmndens mal 4r att den interna kontrollen
ska vara en del i nimndens strategiska styrnings- och uppf6ljningsprocess och dérvid involvera savél
medarbetare som politiska foretrddare.

Medborgardialog

Medborgardialoger har varit en del i arbetet med den strategiska lokalforsorjningsplanen. De forsta
dialogerna genomfordes under december manad 2015 och har sedan fortsatt under stor del av 2016.
For att 4 en s bred forankring som mdjligt genom dialogerna har dialogerna genomforts for olika
segment av befolkningen dir indelning har gjorts utifran &lder, foreningstillhorighet, geografisk
hemvist med mera.

Som komplement till breda medborgardialoger anvinds foreningsdialoger nér en sérskild fraga
behdver belysas. En sddan fraga under dret har varit nivn pa markeringsavgift och den
lokalsubvention som ligger i avgiften. Denna frdga har sin grund i den subventionsutredning som
gjorts under aret. Utredning visade att mén i storre utstrickning 4n kvinnor fir del av de subventioner
som ges 1 form av reducerade lokalkostnader och bidrag till aktivitet.

Stadsbyggnadsforvaltningen

Stadsbyggnadsforvaltningen dr gemensam forvaltning for idrotts- och fritidsndmnden, gatu- och
samhéllsmiljéndmnden, namngivningsndmnden, plan- och byggnadsndmnden samt kommunstyrelsen i
fragor som ror lokalforsorjning, mark- och exploateringsfragor samt Gvergripande planering och
stadsutveckling. Samtliga medarbetare har sin anstéllning under gatu- och samhéllsmiljondmnden.

Genom stadsbyggnadsforvaltningens medarbetare far ndimnden stod for att kunna uppfylla de mél och
forvéntningar som uttalas i Mal och Budget samt det idrotts- och fritidspolitiska programmet. Som
komplement till stadsbyggnadsforvaltning finns staberna inom kommunledningskontoret som
sakerstéller flera perspektiv for forvaltningen sasom ekonomi, HR, IT och kommunikation.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar for att forbéattra och effektivisera arbetet inom
samhéllsbyggnadsverksamheten. Medborgare och kunder ska, ur sitt perspektiv, uppleva
forvaltningens verksamheter som forutsidgbara och att de vdl moter deras behov. T forvaltningens
ansvar ligger att arbeta for en samordnad stads- och landsbygdsutveckling och i detta arbete stddja
hela kommunkoncernen med nimnder och bolag.

Kompetensforsorjning, ledarskap och medarbetarskap

Stadsbyggnadsforvaltningen och de ndmnder som forvaltningen arbetar for &r en del i arbetet med
Uppsalas tillvaxt och utveckling som attraktiv stad. Detta paverkar i positiv riktning kontorets
mdjligheter att attrahera engagerade medarbetare.

Framtida utmaningar &r bland annat kompetensforsorjning nér det géller bade medarbetare och ledare.
En utmaning &r att méta l6neldget och konkurrensen pd marknaden inom de kompetensomraden som
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efterfrigas pa forvaltningen. Framfor allt géller det mojligheterna att knyta medarbetare med
erfarenhet till forvaltningen. En av orsakerna till det dr att antalet s6kande till hogskoleutbildningar
inom verksamhetsomréadet sjonk i bérjan av 90-talet. Nir det géller nyexaminerade dr ldget mer
gynnsamt d& det 4r manga som visar intresse for arbete inom forvaltningen.

Forvaltningen arbetar aktivt med kompetensforsorjningsfragorna pa flera sétt bland annat genom att
rekrytera studentmedarbetare, delta i hogskoleutbildningarnas méssor och en intern
projektledarutbildning.

I och med personalomsittning, organisationsfordndringar och en utékad verksamhet, har 54
rekryteringar paborjats under 2016, varav 14 avser chefstjdnster. Lite mer &n hélften av
rekryteringarna &r erséttningsrekryteringar. Darutover har 25 nya tjdnster skapats for att tillgodose
forvaltningens behov av kompetens i tillrdcklig omfattning.

Tabell 1. Medarbetare, volymer och personalrorlighet

2016 2015 2014
Totalt antal medarbetare 272 243 216
antal kvinnor 168 149 137
antal méin 104 94 70
medelalder 439 43,8 442
Personalrorlighet % 11,98 13,59 14,58

Samtliga medarbetare inom forvaltningen har sin anstidllning inom gatu- och samhéllsmiljondmnden.
En kostnadsmissig fordelning sker till 6vriga nimnder utifran tidsredovisning och uppdrag.
Volymékningen hérror sig till storsta delen till volymoékningar i de verksamhetsomraden som arbetar
mot plan- och byggnadsndmnden och kommunstyrelsens exploateringsverksamhet.

Vid érets utging arbetade sex medarbetare, eller tvd procent, av forvaltningens medarbetare i
huvudsak med idrotts- och fritidsndmndens ansvarsomréden.

Figur 1. Andel av anstillda utifrdn huvudsaklig inriktning av arbete per nimnd, december 2016
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Verksamheten 2016

Aret 2016 har i stor utstrickning handlat om att skapa underlag till kommande inriktning av
verksamheten avseende lokal- och anldggningsforsorjning, det ekonomiska stodet till foreningslivet
samt en Okad jamstélldhet och jamlikhet.

Viktiga hindelser

Utifran inriktningsmélen om jdmlikhet och jamstélldhet har vi fokuserat pa att fa ett underlag som
beskriver hur det nu ser ut inom ndmndens ansvarsomrade och fran det gora analys av vilka atgarder
som kan stérka jamlikhet och jamstélldhet. Arbetet har bland annat lett fram till ett forslag pa
fordndrade bidragsregler som ska vara en del for att motverka och forebygga obalans i bade jamlikhet
och jamstélldhet.

Namnden har tagit sig an uppdraget att forse ett vixande Uppsala med nya och renoverade
anldggningar. Genom anldggningar som anpassas till de behov och férvéntningar som finns skapas
mer likvdrdiga forutséttningar for att kunna bedriva idrott och motion vilket starker individens
forméga. Det finns nu en strukturerad plan for vilken lokalforsorjning som behovs for att mota
nuvarande och kommande behov.

Miluppfyllelse

Den forsta delen i avstdmning av maluppfyllelse avser det ekonomiska perspektivet. Ndmnden
redovisar ett Gverskott om 6,6 mnkr viket Gverensstimmer med den prognos som redovisades i
augusti. Ndmnden ska ha ett 6verskott i storleksordningen 4,5 miljoner d& kommunbidraget réknats
upp for ndgra ataganden som ndmnden dnnu inte fullgjort.

Tabell 2: Utfall for ndmndens delar i budgeten jamfort med foregdende dr.

A .
D (L 50

BeIopp one ONo - o
o o Re agae o
OKO d Ul OKO dU d O d 1 d

Namnden totalt 207,8 201,7 6,6 12,7
Politisk verksamhet 0,9 0,8 0,1 -0,2
Fritid och kultur 206,9 201,0 6,4 12,9
Nettoinvesteringar 5,2 15

Under aret har ndimnden fokuserat pa analyser av jadmlikhet och jamstélldhet som sedan péverkat
inriktning f6r ndimnden. Med stdd av de analyser som gjorts har tagits fram forslag till férdndring av
dels de bidrag ndmnden ger foreningslivet dels fordndrade avgifter for lokalupplételse
(markeringsavgift). Dessa atgérder 4r de frimsta bidrag som nimnden kan ge till arbetet med att 6ka
jamstdlldhet och jamlikhet inom sitt ansvarsomrade.

Némnden har ett uppdrag att formulera sin uppfattning om elitidrott, stod till den och forhallning till
de krav som elitidrott skapar pa arenor. Denna fraga kan paverka kommande inriktning av hur resurser
fordelas mellan elitinriktade anldggningar och anlédggningar som har en bred anvéndargrupp, lds
allménhet. Uppdraget har inte genomforts da fokus legat pa att dels styra befintlig arenautveckling
dels skapa underlag for justering av inriktning for att 6ka jamlikhet och jamstélldhet. For 2017 har
uppdraget om att klargéra nimndens forhallningssatt till elitidrott fatt hogre prioritet.
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Utvecklingen inom de verksamheter nimnden ansvarar for

Nagot forenklat kan nimndens verksamhetsomraden beskrivas som att dels forsorja skola, foreningsliv
och allménhet med anldggningar och lokaler for idrott och motion dels att stodja foreningslivet
ekonomiskt med bidrag for barn- och ungdomsverksambhet.

Pé en aggregerad niva kan konstateras att Uppsala anvdnder mindre av sin totala budget for idrott och
fritid &n kommuner med samma struktur som Uppsala. (jamforelsedata saknas fér R9-ndtverket). Det
betyder dven att kostnaden per invénare ligger ldgre i Uppsala, vi har ca 1000 kronor per invanare
medan jamforgruppen ligger pa 1400 kronor per invanare. Denna skillnad motsvarar ca 85 miljoner
kronor for vér del. En del i de ldgre kostnaderna, vilket inte slar igenom nér vi jamfor tillgdnglighet till
anlédggningar, beror till del pa att vi har relativt aldrade anldggningar dar kostnaderna &r 1dga for
infrastrukturen. Med de satsningar som nu gors inom anldggningsomradet, bade pa befintliga och helt
nya, kommer kostnaden successivt att dka.

Den &vergripande analys som gjorts i lokalférsérjningsplaneringen visar pa att vi behéver forstarka
utbudet inom ett antal anldggningskategorier. Forstarkningen avser bade att skapa kapacitet for att
mota en existerande efterfrdgan men dven att ge utrymme for anlédggningar som vénder sig till breda
maélgrupper som till del ska vara 6ppna for en bred allménhet utan att stélla krav pa att g genom en
forening. De anldggningskategorier som behover forstarkas eller skapas ér:

- fullstora sporthallar

- simhall

- gymnastik- och rytmikhallar
- allaktivitetsplatser

De analyser som gjorts av frimst jdmstélldhet inom ndmndens omrade visar pd att pojkar/mén i en
hogre utstrackning dn flickor/kvinnor far del av ndmndens resurser. De frimsta orsakerna till det &r
dels att pojkar/mén i hogre utstrackning &n flickor/kvinnor deltar i foreningsdriven verksamhet dels att
de verksamheter dér pojkarna dominerar &r de som har hogst ekonomiskt stéd genom
lokalsubventionen.

Den fritidsvaneundersdkning som gjordes visar d&ven pa att kvinnor i hogre utstrdckning 4n mén
genomfor motions- och fritidsaktiviteter pa egen hand eller genom verksamheter som inte nés av den
kommunala subventionen, lds gym och traningsklubbar.

Fritidsvaneundersokningen hade &ven en uppfoljning av hur njda invanarna &r med sin
fritidsverksamhet 1 tédtorten Uppsala och om den skiljer sig fran det som upplevs pé vara mindre
tatorter eller pa landsbygden. Det finns en nagot hogre n6jdhet 1 staden dr i 6vriga delar av kommunen
och kvinnor &r mer ndjda &n mén trots att mannen fér stérre dela av de resurser som kommunen

anvéander for idrott och fritid.

Framtida utmaningar

Den frimsta utmaningen fér ndimnden ligger dels i att m6ta behoven fran en vixande kommun dér
befintlig infrastruktur inom idrotten &r relativt foraldrad dels att balansera mellan éldrar och kon. Flera
av de storre traditionella idrottanldggningarna behdver ersittas eller renoveras samtidigt som mer
Oppna anldggningar for rekreation och motion behover tillforas. Lokal- och anldggningsforsorjning
behover sdledes utvecklas sd den moter bade skola, foreningar och enskilda individers behov pé ett
mer jamlikt och jamstallt sétt.
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Det finns dven en relativt stor skillnad mellan de foreningar som hyr anldggning och de foreningar
som har egen anldggning avseende vilken kostnad foreningen moter. For bl a utjdgmna det forhallandet
har utarbetats forslag till nya bidrags- och avgiftsregler.

Flera anlédggningar och lokaler dr foremal for 6versyn innebérande relativt omfattande investeringar. I
en expansiv ort som Uppsala 6kar entreprenadkostnaderna starkt vilket medfor att flera av
investeringsprojekten har behovt justeras for att de ska rymmas inom anvisade ramar. Detta paverkar
till viss del den funktion som anldggningen ska fylla antingen genom att kapaciteten begrénsas eller att
vissa funktioner far strykas. Parallellt med de anldggningar som mer genomgripande byggs om eller
helt nya finns ett behov att sakerstélla basfunktionen pé befintliga. Det handlar i flera fall om att
sakerstilla tillgang till omklddningsrum, forrdd, domarrum och faciliteter for besokare

Ekonomisk analys

Némnden ska med det kommunbidrag som fanns for 2016 redovisa ett resultat om ca fem miljoner
kronor dé del av de anlédggningar som kommunbidraget &r avsett att finansiera d4nnu inte tagits i drift
under 2016.

Det redovisade resultatet dr ndgot béttre dn det berdknade genom dels 6kade intdkter for
lokalupplételse dels nagot ldgre kostnader for bidragsgivning. Dessa poster har balanserat de hogre
kostnader som ndmnden haft for lokalhyror samt kunnat tdcka den nedskrivning pé fyra miljoner som
gjorts for det numera rivna allaktivitetshuset.

Genom de atgérder som foreslagits for 2017 bedoms att ndimnden 1dngsiktigt dels har mojlighet att
béra ndgot 6kade lokalkostnader for de anldggningar som byggs om och till dels kunna ha en ekonomi
1 balans 6ver tid. For storre nya eller ombyggda anldggningar behover dock nimnden fa ett utokat
kommunbidrag. Med stérre anldggningar avses till exempel en ombyggd Osteriingens idrottsplats.

Redovisning av resultat i forhallande till inriktningsmal

Uppsalas evenemang bidrar till att stirka Uppsalas attraktivitet for medborgare och
besoksniringen

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfyllt

Némnden skapar anlédggningar som kan anvéndas for evenemang framst inom idrotten men dven som
plats for annan upplevelse. Under 2016 har arbetet inom detta omrade framst avsett utveckling av
Studenternas for savél sommar- som vinterevenemang. Mer generellt sker dtgidrder fraimst pa
anldggningar som byggs om eller nyproduceras for att hoja kapaciteten for evenemang,.

Genom samarbetet med Destination Uppsala AB kring storre evenemang, exempel under 2016
firandet av Storvretas SM-guld samt IK Sirius serieseger och avancemang till Allsvenskan bidrar
nédmnden till att stirka attraktiviteten for fraimst Uppsalaborna.

Genom funktionen bokning av anldggningar och boende pa skolor bidrar ndmnden till att evenemang
som Storvreta Cup kan genomforas. Denna Cup véxer stadigt med deltagare fran hela Europa.

Inom omrédet Elitidrott kvarstér arbetet med att formulera Uppsala kommuns forhallningssétt till
elitidrotten.
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Uppsala kommuns utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter dr jamstillt och tillgiangligt
for alla

Kommentar: Mdlet bedoms i hog grad vara uppfyllt

Fokus under &ret har varit att kartldgga hur véra lokaler och anldggningar anvénds utifran ett
jamstélldhetsperspektiv. Med denna kartldggning som grund har en analys gjorts och forslag till
foréndrade subventioner tagits fram vilka ska frimja bade jamstélldhet och jamlikhet.

Det planeringsunderlag som nu finns avseende framtida lokal- och anldggningsbehov har haft
jamlikhet och jdmstélldhet som tva centrala parametrar. Referensgrupper i lokalférsérjningsplanen
arbetade med 5 dmnen under 5 workshops varav en workshop fokuserade sérskilt pd jimstélldhet.

Uppsala kommun ger forutsiattningar for en god halsa for hela befolkningen

Kommentar: Madlet bedoms i hog grad vara uppfyllt
Bade det Idrotts- och fritidspolitiska programmet och ndmndens verksamhetsplan har getts ett 6kat

fokus pé hela befolkningen, bdde &ldersméssigt och geografiskt. Den lokalforsorjningsplanering som
gjorts visar pa ett antal prioriterade atgérder ddr utgangspunkten ar att ge ménga mdjlighet till
anldggningar och lokaler som befrdmyjar aktivitet och rorelse.

Lokalforsorjningsplanering idrotts- och fritidsanldggningar ar ett kontinuerligt arbete. Alla behov,
synpunkter, forslag, idéer som olika malgrupper som féreningar, allménhet, skolor, barn och
ungdomar, seniorer, personer med funktionsnedséttning med flera har inférlivas kontinuerligt i
lokalforsorjningsplaneringen. Detta innebér att det nu finns en struktur for att i ett langsiktigt
perspektiv bemdta och hantera behov som olika malgrupper har. Lokalforsérjningsplaneringen
koordineras med planeringen for skolor och den kommande for kultur- och samlingslokaler. Vi kan dé
skapa samnyttjande mellan idrott-fritid-kultur-skola.

Barns och ungdomars delaktighet bidrar till att verksamheten anpassas till deras behov

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfyllt

En barande del i arbetet med lokalforsorjning har varit att pd manga skiftande sdtt kartldgga behoven
hos olika mélgrupper. En av dessa malgrupper &r barn och unga varfor sérskilda workshops har
genomforts med dem. Genom arbetet med utbildningsforvaltningen fangas behoven for barn och unga
i skolan upp. Dialog med barn och ungdomar sker ocksa som en del i planarbetet for tex

Ullerakersprojektet.

Vér ans6kan till Boverket géllande stod till utemiljGer i vissa bostadsomraden har beviljats och arbetet
med att nu skapa en Allaktivitetsplats/multifunktionell park i Gottsunda bestar till stor del av dialog
med olika méalgrupper, bland annat med barn och ungdomar. Ansékan har vi gjort tillsammans med
gata/park och ansokan géller en Allaktivitetsplats/multifunktionell park i nuvarande Lina Sandells
park i Gottsunda. Parken ger forutséttningar for barn och unga att vara aktiva och métas oavsett var
man bor, vilka personliga forutséttningar eller vilka ekonomiska forutsdttningar man har. Parken kan
skapa en kénsla av lokalt engagemang och delaktighet i omrddet genom hela processen.

Skillnader i levnadsvillkor for kommunens invinare jimnas ut

Kommentar: Mdlet bedéms i hog grad vara uppfylit

I arbetet med att ta fram ett planeringsunderlag for strategisk lokalforsérjning har gjorts flera analyser
som har skapat en bild av behov utifran demografi, socioekonomiska férhéllande, &ldrar, kon mm. I
arbetet med lokalforsorjningsplanering for idrotts- och fritidsanlédggningar ingér ocksa samverkan med
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SSP (skola, socialtjénst, polis) som dr en samverkansgrupp som arbetar med att bevaka utvecklingen i
socialt utsatta omraden och stka gemensamma végar att utveckla sociala, pedagogiska, kulturella,
polisidra och andra insatser (idrott & fritid ocksd numera) i dessa omréden. Statistik dr en del
(demografianalysen), den andra delen &r erfarenheter, kunskaper och kompetenser som SSP besitter.
Med st6d av dessa analyser far vi en bra bild av behov av anldggningar/platser utifrin olika
verksamheter har.

Uppsala kommun ér i framkant i miljo- och klimatomstéllningen. Utslippen av vixthusgaser
minskar totalt sett, miljomalen uppfylls och atgirder vidtas for anpassning efter forindrat
klimat

Kommentar: Malet bedoms vara delvis uppfyllt

Planering av atgarder pa befintliga anldggningar och lokaler likvdl som de som nyproduceras utgér
frdn att varje fordndring ska reducera paverkan pa klimatet. I alla projekt arbetas med att identifiera
och stélla krav pé energieffektiva 16sningar i och kring anldggningar. Konkret har under 2016 tva
elljusspér fatt LED-belysning istéllet for kvicksilverlampor.

Uppsala kommun ér attraktiv for nyetableringar och foretag

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfyllt

I takt med att staden véxer och for att mota fortsatt tillvixt byggs anldggningar om och till.
Lokalforsorjningsplaneringens syfte dr att skapa ett vél underbyggt beslutsunderlag till mél och
budget, till Idrotts- och fritidsndmndens verksamhetsplan samt att vara ett verktyg for ldngsiktig och
kontinuerlig planering. I denna ldngsiktiga och kontinuerliga lokalforsérjningsplanering anvinder vi
det underlag och resultaten frén de kartldggningar vi har gjort och som vi gor for att utveckla
befintliga anlédggningar och lokaler samt foresla vilka nya som bor byggas for att f6lja och utveckla
den vixande staden.

Uppsala kommun ska vara en av landets bésta landsbygdskommuner

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfyllt.

Planeringsunderlaget for lokal- och anldggningsforsorjning har baserats pa befolkningsstruktur,
befintliga anléggningar och forvéntad tillvaxt. I denna analys ingér att skapa en bild av status och
behov i hela geografiska Uppsala.

I detta arbete sker ett ndra samspel med foreningarna for att utveckla anldggningar pa landsbygden.
Nédmnden bidrar ddrigenom till kommunstyrelsens arbete med att ta fram landsbygdsprogrammet.

God service, enkelhet och korta handliggningstider priglar kommunens kontakter med foretag,
ideell sektor samt kommuninvanare

Kommentar: Madlet bedoms vara delvis uppfylit.

For att kédnna till behov och strukturerat beskriva dem sker dialoger med foreningslivet och dess
foretrddare men dven med bade dagens anvéindare och de som dnnu inte nyttjar lokaler och
anlédggningar. For att fanga forslag och idéer fran foreningar och allménhet finns medborgardialogen
och féreningsdialoger vilka kompletteras med en uppsokande verksamhet hos féreningar.

Némnden har sdkerstillt att samtliga bidragsanstkningar kan goras i digital form.
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Det forebyggande arbetet och tidiga insatser utvecklas inom kommunens alla verksamheter

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfylit.
Némnden har fokus pé forebyggande insatser dvs kan anldggningar och lokaler som utformas pé rétt
sdtt och byggs ddr behovet ar storst skapa 6kad jamlikhet vilket langsiktigt starker samhéllet.

For varje forandring som planeras av anlédggningar sker en genomgéng utifran framst funktionalitet,
tillgdnglighet, jamstélldhet samt trygghet. Analysen som ligger till grund for lokalférsorjnings-
underlaget har baseras pa omradens skilda status vad avser socioekonomi.

Genom lokalforsorjningsplaneringen har dven skapats en bild av vilka atgérder som kan genomforas
for att 6ka medborgarnas tillgdng till platser och anlédggningar som stirker deras fysiska vélbefinnande

Tillginglighetsskapande atgirder i kommunens bostadsomriden minskar behovet av sirskilda
boendeformer

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfylit.
Genom att forse allt fler omrdden med platser dir sdvél unga som dldre kan motas for fysisk aktivitet

och rekreation stirks kapaciteten hos individen. Effekten av stdrkt kapacitet &r for de unga en bittre
forméga att tillgodogora sig utbildning medan de éldre langt hogre upp i &lder behaller sin fysiska
status.

Det lokalforsérjningsunderlag som nu finns framme har haft detta perspektiv som en del i sin analys.
Planeringsunderlaget kommer att styra investeringar i olika slag av lokaler och anldggningar.

Heltid ska vara en rittighet och deltid en méjlighet for kommunens medarbetare, samtidigt som
delade turer motverkas i verksamheten

Kommentar: Madlet bedoms vara helt uppfyllt.
Inom Idrott och Fritids erbjuds endast heltidsanstéllning. Medarbetarens eventuella vilja att arbeta 1

annan omfattning dn heltid ska tas upp i samband med arliga medarbetarsamtal.

Uppsala kommun erbjuder attraktiva méjligheter och villkor som stér sig vil i konkurrensen,
jamfort med andra arbetsgivare

Kommentar: Mdlet bedoms i hog grad vara uppfylit.
De villkor som erbjuds ger oss mdjlighet att attrahera och behalla medarbetare. Studentmedarbetare

anvinds for kartliggning av aktiviteter pd Oppna anldggningar. En effekt av det &r att studenter fir en
inblick i det arbete och det ansvar som en kommun har.

Genom att inkludera medarbetare i planering, uppf6ljning och utvérdering skapas delaktighet och
ansvarstagande vilket ger medarbetare bade sammanhang och forstdelse for verksamhetens mél och

medel.

Medarbetare har forutsittningar att na 6verenskommen prestation och engagera sig aktivt i
verksamhetens utveckling, utvecklingsvigar ir kinda och kommunicerade

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfyllt.
I avdelningstraffar var 14:e dag for samtliga medarbetare sker genomgang av aktuella fragor och

problem med utgéngspunkten att hitta [6sningar dér alla kan vara delaktiga i sévél 16sning som
genomfGrande.
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Frédn ndmndens verksamhetsplan utarbetas forvaltningens verksamhetsplan som bygger pa aktiviteter
for vilka det identifieras vem eller vilka som ansvarar for genomforandet. Detta arbete sker gemsamt
som en del i avdelningsmétena.

Uppsala kommun erbjuder fler ménniskor med funktionsnedséttning arbete och sysselsittning

Kommentar: Madlet dr ej uppfylit.

Inga specifika dtgdrder har gjorts under 2016. Det har inte funnits mojlighet att vidta relevanta
atgarder under dret. Fokus har varit pa att 16sa kortsiktiga frigestillningar i samband med
omorganisationen.

Uppsala har vil fungerande kommunikationer och infrastruktur som frimjar hillbara
transporter

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfylit.

Anldggningar gas igenom for att sékerstélla att gdng-, cykel- och kollektivtrafik dr basta mojliga
alternativ for att ta sig till och fran anldggningen. Det handlar bdde om att ha access till anldggningen
men ocksa att sikerstéilla att utrustning som behdvs for idrott kan forvaras pa anldggningarna.

Huvudansvaret for inriktningsmalet ligger inom gatu- och samhéllsmiljéndmnden och plan- och
byggnadsndmndens ansvarsomraden. Idrotts- och fritidsndmnden har bedomt att méalet dr relevant for
sin verksamhet.

Uppsala gronomraden och parker haller hog kvalitet och finns nira Uppsalaborna

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfyllt.
Parker &r platser som successivt ska utrustas och ordnas sa att de inbjuder till aktivitet och rekreation
for alla, oberoende av kon, dlder och funktionsnedsittning.

Genom lokalforsérjningsplaneringen har vi identifierat ett behov av allaktivitetsplatser som kan utgora
del av parkstrukturen. Vi koordinerar parkplaneringen for allaktivitetsplatser tillsammans med
parkenheten genom att utgd fran listan for skolprojekt och underséker mojlig/lamplig parkyta for en
allaktivitetsplats for respektive skolprojekt.

Huvudansvaret for inriktningsmélet ligger inom gatu- och samhéllsmiljéndmnden och plan- och
byggnadsndamndens ansvarsomréden. Idrotts- och fritidsndmnden har bedomt att mélet 4r relevant for
sin verksamhet.

Uppsala kommun méjliggor for ett 6kat utbud av bostéider och arbetstillfillen

Kommentar: Mdlet bedoms vara delvis uppfylit.

I omrdden som fortdtas respektive i helt nya omrdden gors en planering for hur de ska forses med
anldggningar som méter behoven fran en 6kad befolkning. Lokalforsérjningsplaneringen identifierar
omréden som dr underforsérjda for att genom kompletterande anldggningar sikerstélla attraktiviteten i
stadsdelarna.
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Redovisning av resultat i forhallande till uppdrag

Arbeta med jamstilldhetsintegrering utifrian den beslutade CEMR-handlingsplanen i all
kommunal service och i den kommunala organisationen

Kommentar: Analys gors for nya fotbollsarenan. Detta arbete ska ge kunskap som sedan kan
anvéndas mer generellt.

Bevaka mojligheter att soka statlig finansiering for investeringar och lopande verksamhet
Kommentar: En anstkan for att utveckla en befintlig park genom att tillféra en allaktivitetsplats har

beviljats stod med néra sju miljoner kronor.

Kvarvarande uppdrag: Utred méjligheterna att skapa jimlika och jamstillda forutsiattningar
for barn och ungas kultur och idrottsutévande

Kommentar: Uppdrag fran IVE 2015-2018 som enligt drsredovisningen for 2015 inte dr genomfort.
Némnden har nu undersokt fritidsvanor och kartlagt anvidndningen av anldggningar och fria ytor.
Subventionen vid bokning av anldggningar har beréknats per idrott och kon. Baserat pd detta material
har en analys av jamlikhet och jamstédlldhet gjorts och forslag till justerad bidragsgivning och
lokalsubvention tagits fram.

Medlemskap i Partnerskap Elitidrott Uppsala 2016-2017, KSN-2014-0036 (KS 2016-02-10 § 12)
att uppdra till kommunledningskontoret och stadsbyggnadsforvaltningen att teckna avtal med
Destination Uppsala AB om projektledning av Partnerskap Elitidrott Uppsala under 2016 och 2017.
Kommentar: Vi dr medlem i Partnerskapet och héller ordférandeposten.

Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57)
att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att inleda bestéllningsprocessen for lokaldtgérderna i
planen och dterkomma till kommunstyrelsen med slutliga genomforandeforslag enligt gédllande
ansvarsfordelning och delegationsordning;:

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen, i samverkan med kommunledningskontoret och Uppsala
Skolfastigheter AB, att vid genomforandet tillse att de samlade atgérderna genomfors, eller 16pande
justeras till, de investeringsramar som faststélls av kommunfullméktige i mal och budget

att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att samordna dessa atgirder med intressen inom idrotts-
och fritidsndmnden, kulturndimnden och teknik & service

att uppdra till Uppsala Skolfastigheter AB att i samrad med kommunstyrelsen, i framtagandet av
atgérder utifran planen, préva finansiering genom exploatering av mark i fastighetsbestandet.

Kommentar: Flera olika atgirder pagér for att genomfora de beslut som anges ovan. Ndmnden svarar
for att det finns ett 1dngsiktigt lokalforsorjningsunderlag som ska styra investeringsbehovet.

Servicenivaer

Handliaggningstid for bidrag till foreningar

Foreningar garanteras svar pa bidragsansékan inom 8 veckor under forutsittning att
handlingarna ir kompletta vid ansokningstillfillet

Kommentar: Begrinsade dtgirder kan goras utéver det arbete som sker idag. Inom bidragsgivning ska
foreningarna paminnas om satta tidsfrister, specifika pdminnelser ska tillimpas utdver de generella.
Ansokningar som dr kompletta hanteras inom 8 veckor och féreningarna far svar inom denna

tidsperiod.
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Statsbidrag och riktade satsningar

Statsbidrag

For utveckling av mer tillgingligt elljusspar

Kommentar: Fréan ett jamstélldhetsperspektiv samt for 6kad tillgénglighet genom nérhet for manga har
ndmnden under 2016 investerat 1 120 tkr i elljusspéren.

Riktade satsningar

Rusta befintliga anliggningar sa de far full funktionalitet

Kommentar: Genomgang gors fortlopande av befintliga anldggningar, inventarier repareras och byts
ut.

Forstirkning av foreningsstod till aktiviteter for barn och unga
Kommentar: En fordndring av bidragen har utarbetats under dret innebérande att bidragen okas for
sammankomster samt att foreningar med egna anldggningar kan fa ett utokat driftbidrag.

Resurs for foreningsbidrag till innebandy- och friidrottsarena i enlighet med
kommunfullmiktiges tidigare beslut
Kommentar: Avtal om foreningsbidrag finns enlig KF:s beslut.

Ersatt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering
Kommentar: Pa tvé av elljusspéaren, Stadsskogen och Stabby, har belysningarna bytts under aret till
LED.

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt
utveckling av anslutande omrade till en attraktiv aktivitetsanliggning for anvindning hela aret,
inklusive isbanor med huvudinriktning bandy, hastighetsakning och allméinhetens dkning
Kommentar: Beslutsunderlag togs fram under aret avseende helheten pa Studenternas.

Utomhusarena for trining och tavling i friidrott pa Grinby sportfilt.
Kommentar: Byggstart under slutet av ret.

Osteriingens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa elitniva
Kommentar: Planering och berdkning genomford for att banta anldggningen sé investeringen hélls
inom beslutad ram.

Upprustning av Loten
Kommentar: Forslag togs fram under slutet pé aret avseende nya omklddningsrum.

Kyvalitetshojning av motionsspar inklusive utvecklad information for forbéttrad tillgéinglighet
till enskilda spar och mdjligheter att ta sig mellan olika spar
Kommentar: Nya beskrivningar framtagna och uppsatta for sparen i titorten.
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