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Verksamhetsuppfoljning och ekonomisk
uppfoljning 2020 per augusti samt prognos for

2020

Forslag till beslut

Idrotts- och fritidsnamndens arbetsutskott féreslar namnden besluta

1. att godkdnna maluppfyllelse av grunduppdrag och andra viktiga hdandelser per

augusti 2020 enligt drendets bilaga 1,

2. attgodkanna upprattat bokslut med analys av ekonomiskt utfall per augusti

2020 enligt drendets bilaga 2,

3. att godkdnna ndmndens verksamhetsuppféljning med uppfoljning av
kommunfullméaktiges inriktningsmal, uppdrag, riktade satsningar, planer och

program per augusti 2020 enligt drendets bilaga 3, och

4. attfaststalla att redovisningen for ekonomi per augusti 2020 och verksamhet per
augusti 2020 inte foranleder ndmnden att @ndra i sina planer eller vidta andra

atgarder.

Sammanfattning

Idrotts- och fritidsnamndens delarsuppféljning redovisar namndens ekonomiska
bokslut och uppféljning av ndmndens verksamhetsplan per augusti. Néamnden bidrar i

inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla kommunfullméaktiges inriktningsmal

och uppdrag.

Arbeten pagar i olika framskridna skeden och det prognostiseras att ndmnden vid arets

slut har uppfyllt samtliga inriktningsmal, uppdrag och ndamndmal enligt ndmndens

verksamhetsplan for 2020.

Namnden redovisar resultat som dr 4 mnkr lagre an budget. Prognosen visar en negativ

awvikelse med 10 mnkr vid arets slut.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsférvaltningen, 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Arendet

Namndens arbete foljer verksamhetsplanen fér 2020 som visar hur namnden ska
forverkliga kommunfullmaktiges 6vergripande inriktningsmal och uppdrag samt
namndens mal. Ndmnden bidrar i inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla
kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag. Arbeten pagar i olika framskridna
skeden och det prognostiseras att namnden vid drets slut har i h6g grad uppfyllt
samtliga inriktningsmal, uppdrag och namndmal enligt verksamhetsplan for 2020.

I sitt grunduppdrag bidrar namnden i utvecklingen av Uppsala kommun. Planering och
utveckling av barn- och ungdomsidrott, bredd- motions- och elitidrott och
fritidsverksamhet sker som en deli en samhallsbyggnadsprocess dar séval nya
anlaggningsprojekt och forutsattningar for féreningars aktiviteter liksom
egenorganiserad spontan idrott ingar.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar sker i ndmndens regi och innebar direkt
egen styrning av verksamheten i grunduppdraget och 6vriga uppdrag som utifran de
overgripande inriktningsmalen riktats till ndmnden liksom nédmndens egna mal.

Resultat for perioden januari - augusti ar ett underskott om 4 miljoner kronor,
motsvarande negativ avvikelse mot budget for perioden. Intakterna ar 11 miljoner
kronor lagre an budgeterat, varav 10 miljoner kronor avser bortfall av
markeringsavgifter som effekt av covid-19 pandemin. Kostnaderna per augusti ar

7 miljoner kronor lagre an budget for perioden, vilket framfor allt avser hyreskostnader
kopplat till nya projekt som blivit fordrojda eller fatt en lagre hyra an berdknat.

Beredning
Arendet har beretts av stadsbyggnadsférvaltningen.

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellti detta arende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 15 september 2020

e Bilaga 1, Verksamhetsuppfoljning per augusti Idrotts- och fritidsnamnden

e Bilaga 2, Deldrsbokslut augusti 2020

e Bilaga 3, Uppfoljning av inriktningsmal, ndmndmal, uppdrag och atgarder per
augusti 2020

Stadsbyggnadsforvaltningen

Mats Norrbom
Forvaltningsdirektor
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Stadsbyggnadsforvaltningen Idrotts- och fritidsnamnden

Handlaggare:
Larsson Sten, Lindgren Elin

Bilaga 1:
Verksamhetsuppfoljning per augusti
Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsndmnden har genomfort planerade atgarder for perioden. Effekten
av atgarderna har bidragit till att sdkra ndmndens mali verksamhetsplanen;

o Jamstalldhet for en framgdngsrik idrott
e Inkluderandeidrott for alla

e Ettlivslangtidrottande

e Moderna féreningar engagerar

Idrotts- och fritidsndmnden har under perioden gjort flera satsningar for att nd en
jamstalld och hallbar ekonomi. Det finns 164 bidragsberattigade foreningar i
Uppsala kommun. For femte aret i rad har medlemsantalet och aktiviteter i
Uppsala 6kat.

Flera jamstalldhetssatsningar har genomforts som exempelvis fortsatt
utbildningsinsats for foreningslivet i amnet HBTQ. Vid fordelning av bokningstider i
namndens inhyrda anlaggningar har jamstalldhetsperspektivet tagits i beaktande.
Vidare genomfors kontinuerlig jamstalldhetsanalys vid fordelning av namndens
foreningsbidrag.

Resultatet av det [dngsiktiga arbetet har inneburit att klyftan mellan aktiva pojkar
och flickor har minskat. Ndamnden har malsattningen att férdelningen ska vara
50/50. Idag ar fordelningen mellan flickor och pojkar 49/51 detta ar en 6kning i ratt
riktning i jamforelse med statistiken 2019.

Ndmnden har arbetat med férebyggande dtgarder for att 6ka den fysiska aktiviteten
hos aldre. Arbetet har inneburit en rad atgarder till exempel har éldres tillgang till
anlaggningar 6kat, namnden har marknadsfort egenorganiserad traning och deltagit i
arbetet med utformningen av ambulerande traffpunkter.

For att mojliggora ett langsiktigt idrottande arbetar ndmnden med flera stora
utvecklingsprojekt inom lokalférsérjningsplanen for idrotts- och
fritidsanlaggningar. Namnden arbetar for ett multinyttjande av bade mark och

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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anldggningar samt att sékra mark for idrottsindamal i tidiga skeden i
stadsbyggandet.

Utdver detta arbetar namnden med driften pa vara anlaggningar for att skapa
trygga och vdalkomnande platser att verka och vistas i.

Det har varit en utmanande tid for féreningslivet att verka under utbrottet av covid-
19. For att underlatta for foreningslivet har Uppsala kommun tagit bort
markeringsavgifterna under tre manader. Namnden har férenklat bidragsgivningen
for aktiviteter och mojliggjort aktivitet utomhus pa Studenternas bandypist.

Foreningslivet har utvecklat sina verksamheter for att sa langt som méjligt behalla
aktiviteter och medlemmar under de férutsattningar som covid-19 har fort med sig.
Idrottens roll under pandemin har visat sig vara viktig. Folkhdlsomyndigheten har
signalerat vikten av fysisk rérelse under rddande omstandigheter.

Idrotts- och fritidsnamnden bidrar till ett tryggare Uppsala genom att
tillhandahalla lokaler och stédja féreningar med ekonomiskt bidrag och
foreningsutveckling sa att fler kan delta i féreningsorganiserad verksamhet.
Namnden arbetar med det sarskilda uppdraget att Uppsala ska vara en trygg plats
med lag brottslighet genom atgarder for att 6ka tryggheten i anslutning till
bokningsbara lokaler och anldaggningar.

Foreningslivet drivs av ideella ledare och starkt engagemang och nar alla
samhallsskikt. Narmare 90 procent av alla barn och ungdomar i Sverige har nagon
gang under sin uppvaxt varit med i en idrottsférening. Cirka 70% av alla mellan 12
och 15 aridrottar i en forening. Starka foreningar i en sjalvstandig idrottsrérelse ar
ett kostnadseffektivt satt att bidra till 6kad trygghet och sakerhet i samhallet.
Idrottsrorelsen erbjuder en bred och mangfasetterad verksamhet som i sig har en
sjalvklar framjande och forebyggande effekt.

Maluppfyllelse verksamhetsplan

Idrotts- och fritidsnamndens arbete féljer verksamhetsplanen fér 2020. Namnden
bidrar inom hela sitt verksamhetsomrade till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och uppdrag. Arbeten pagar i olika framskridna skeden och det
prognostiseras att ndmnden vid arets slut har uppfyllt samtliga inriktningsmal,
uppdrag och namndmal enligt verksamhetsplan fér 2020.

Indikatorer och nyckeltal per augusti
Beldggningsgraden i sma och stora hallar ar under utbrottet av covid-19.

Statistiken bygger pa beldggning mandag till sondag mellan klockan 8.00 till 22.00
under perioden 1 januari- 31 maj.
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Belaggningsgrad i idrottshallar. Varde Malvarde Tidpunkt for uppfoljning
0,

Stora hallar 41’630/0 90 % Mars, augusti

Sma hallar 28,55% : Helarsbokslut

Statistiken avser alla aktiva féreningar inom idrott- och fritidsomradet i Uppsala kommun.

Andel kvinnor och man som deltar i Varde o | Trend : 5
féreningsorganiserade idrott- och Ma:jl Tidp fur[ﬂd for
fritidsaktiviteter. Kvinnor| Méan |Totalt| Yard® SOy
Augusti
0, 0, )
48% | 61 % A Helarsbokslut

Namndens mal
Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv. Alla medarbetare ska ges forutsattningar for att ta

eget ansvar for sin arbetsmiljo. Medledarskap ar forutsattningen for att alla ska kunna gora skillnad, arbeta
tillsammans och valkomna nyskapande.

Nuvérde

Indikatorer J'aimibrelse— Malsattning Trend

varde

T vl 3
Totalt Totalt Totalt
Medarbetare som har manga franvarotillfillen 57%
under de senaste 12 manaderna (6 eller fler), 9,5% 59 % Minska
andel, tillsvidareanstillda (2018) (2018-06-30)
Totalindex HME (2017) Resultat redovisas per heldr genom medarbetarundersékningen
Andelen avslutade drenden vad géller 57%
rapporterade arbetsrelaterade arbetsskador och i .
tillbud som regjstreratsi KIA 53%  10% (apri » Oka
augusti
2018)

Uppfoljning grunduppdrag

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar i sitt grunduppdrag for planering och utveckling
av barn- och ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet.
Namnden l0ser sitt uppdrag genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning
avseende idrotts- och fritidsanldggningar, genom uthyrning av anlaggningar samt
genom att ge foreningsbidrag. Samverkan sker med féreningar och andra aktorerinom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppréatthalla mal for
foreningsstod inom namndens ansvarsomrade.

Drift och underhall av lokaler och anlaggningar sker i nédmndens regi och innebar direkt
egen styrning av verksamheten i grunduppdraget och 6vriga uppdrag mot
inriktningsmalen utifran de forutsattningar och mojligheter som Mal och budget anger.

Namndens lokalférsérjningsplan ar grunden i en samlad och koordinerad
lokalplaneringsprocess. Det innebér att namnden bidrar med tydligare och sakrare
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underlagi planeringen av ett vaxande Uppsala. Tydligare beskrivningar av krav och
behov i bestéllningsprocessen bidrar till att nd namndens mal.

I sitt grunduppdrag bidrar namnden i utvecklingen av Uppsala. Planering och
utveckling av barn- och ungdomsidrott liksom bredd- motions- och elitidrott samt
fritidsverksamhet sker som en del i en samhéllsbyggnadsprocess dar saval nya
anlaggningsprojekt och forutsattningar for foreningars aktiviteter och
egenorganiserad idrott ingar. Sarskilt fokus finns pa de faktorer som framjar
jamstalldhet, inkludering, jamlikhet och trygghet.

Viktiga handelser inom verksamhetsomradet

Spridningen av covid-19 har inneburit att ndmnden pa kort tid stallt om flera delar
inom namndens verksamhetsomrade. Namnden har sakerstallt att foreningar kan
bedriva aktiviteter utifran Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Detta genom
att namnden har erbjudit utomhusanlaggningar, sakerstallt information och
underlattat bidragsutbetalningar utifran foreningarnas planerade aktiviteter.

Studenternas fotbollsarena har under varen fardigstallts och samtliga foreningar som
hyrin sigiarenan ar pa plats. Matchspel har genomforts utan publik pa grund av
restriktioner fran Folkhalsomyndigheterna med anledning av covid-19.

Upsala IF tillfragades om arrangorskap for SM 2020 efter att Uddevalla drog sig ur.
Kommunstyrelsen tog beslut 6 mars 2019 att stotta evenemanget med 1,1 miljon och
185 tkr for arenahyra. Namndens rolli SM 2020 har varit av stor vikt da arenan
uppgraderades med inventarier for att méta SM-kraven.

Namnden har under varen slutfort tre féreningsutbildningar inom @mnet HBTQ.
Samtliga féreningarna & hemmahdérande pa Studenternas. Tva av féreningarna har
diplomerats efter avslutad utbildning. Syftet med utbildningen ar att 6ka
kunskapsnivan och ge ett professionellt och respektfullt bemétande pa arenan.

Under varen uppmarksammades idrott och fritidsavdelningen pa
stadsbyggnadsforvaltningen da verksamheten tog hem kommunens jamstalldhetspris
2020. Detta genom namndens langsiktiga och malinriktat arbete inom jamstallhet som
har bidragit till 6kad kunskap inom jamlikhet och inkluderande. Jamstalldhetsfragorna
genomsyrar hela ndmndens ansvarsomrade.

Namnden har under varen fortsatt arbetet att 6ka tillgéngligheten i ndmndens
anlaggningar for personer med funktionsvariation och parasporten i Uppsala. Utover
detta har namnden beslutat om en langsiktig strategi for dldres tillgang till fysisk
aktivitet. Namnden har samverkat med dldrenamnden for att utveckla traffpunkter for
aldre samt anpassat anlaggningar for att mota malgruppen behov.

Namnden har tillsammans med omsorgsnamnden och kulturndmnden ingatt
partnerskap med Fyrisgarden for att 6ka utbudet och tillgéngligheten till olika
motionsalternativ for personer med funktionsvariation. Arbetet med ett
parasportotek har startat och fortsatter att utvecklas liksom stéd till foreningslivet i
deras arbete med funktionsnedsatta i ordinarie verksamheten.
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Namnd Datum: Namndbehandlad/nédmndbehandlas:
Idrotts- och fritidsnamnden 2020-09-17 2020-09-21

Handlaggare: Version:

Barbro Rinander 1.0

Hannah Dage

Delarsbokslut augusti 2020

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2020 202001-202008 201901-201908 202008
Politisk verksamhet (1) | 0 0 0
Fritid, dvrigt (32) 335 -4 6 -10
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Né@mnden totalt 336 -4 5 -10
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2020 202001-202008 201901-201908 202008
Investeringar 16 T 12 13

Prognos- Prognos-

Prognososakerhet 7 3 -17 -7

Resultat per verksamhet
Sammanfattning

Resultat for perioden januari - augusti ar ett underskott om 4 miljoner kronor,
motsvarande negativ avvikelse mot budget for perioden. Intdkterna ar 11 miljoner
kronor lagre an budgeterat, varav 10 miljoner kronor avser bortfall av
markeringsavgifter som effekt av covid-19 pandemin. Kostnaderna per augusti ar

7 miljoner kronor lagre @n budget for perioden, vilket framfor allt avser hyreskostnader
kopplat till nya projekt som blivit fordrojda eller fatt en lagre hyra an beraknat.

Helarsprognosen beraknas till ett underskott om 10 miljoner kronor. Intdkterna
berdknas bli 15 miljoner kronor lagre an budget varav 14 miljoner kronor avser bortfall
av markeringsavgifter och 1 miljon kronor avser bortfall av matchhyror pa grund av
restriktioner kring publik pa matcherna. Markeringsavgift tas ater ut men
bedémningarna ar att bokningslaget for hosten inte nar upp i samma niva som innan
pandemin, vilket innebér ett bortfall pa ytterligare 5 miljoner kronor jamfért med
marsprognosen. Kostnaderna berdaknas pa heldret bli 5 miljoner kronor lagre an
budget, vilket framfor allt beror pa lagre hyreskostnader an berdknat men dven pa
atgarder for att minska kostnaderna sdsom dterhallsamhet vad géller stadning och
aterbesattning av tjanster.
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IDROTTS- OCH
FRITIDSNAMNDEN TOTALT

Helars-

Utfall ack aug prognos Avvikelse
Belopp i miljoner kronor 2020 Budgetperaug peraug2020 Budget2020 budget/prognos
Kommunbidrag 230 230 336 336 0
Hyror och arrenden 6 8 10 12 -2
Markeringsavgifter 22 32 40 54 -14
Ovriga intikter 1 1 il il 0
Summa intdkter 258 270 387 402 -15
Ldmnade bidrag -40 -40 -58 -58 0
K6p av huvudverksamhet -29 -29 -44 -44 -1
Kostnader for arbetskraft -17 -18 -27 -28 1
Lokalkostnader -135 -142 -207 -214 7
Fastighetskostnader -16 -17 -27 -25 -2
Material -2 -2 -3 -3 0
Ovriga kostnader -18 -17 -26 -25 -1
Summa kostnader -258 -265 -391 -396 5
Summa nettokostnader 0 5 -3 7 -10
Avskrivningar och rdnta -4 -5 -7 -7 0
Resultat -4 0 -10 0 -10

Resultat for perioden januari - augusti ar ett underskott om 4 miljoner kronor,
motsvarande negativ avvikelse mot budget fér perioden. Intdkterna ar 11 miljoner
kronor ldgre an budgeterat, varav 10 miljoner kronor avser bortfall av
markeringsavgifter som effekt av covid-19 pandemin. Under perioden april till juni, har
ingen markeringsavgift tagits ut for foreningslivets bokningar, i enlighet med
kommunens beslut. Utbildningsforvaltningen valde att avboka sina tider och pafordes
da ingen avgift. Darutéver bortfall av intdkter fran slalomverksamheten pa grund av
den snofattiga vintern. Kostnaderna per augusti ar 7 miljoner kronor lagre an budget
for perioden, vilket framfor allt avser hyreskostnader kopplat till nya projekt som blivit
fordrojda eller fatt en lagre hyra an beraknat. Lagre kostnader finns dven avseende
fjdrrvarme pa grund av den milda vintern och stadning i och med att flera hallar inte
anvants under varen pa grund av den lagre bokningsgraden. | resultatet ingar
utrangeringskostnad av lift i Uppsala Alpina center.

Helarsprognosen berdknas till ett underskott om 10 miljoner kronor. Intdkterna
beraknas bli 15 miljoner kronor lagre @n budget varav 14 miljoner kronor avser bortfall
av markeringsavgifter. | foregdende prognos, beraknades att effekterna av pandemin
inte skulle paverka namndens verksamhet under hosten. Samtidigt flaggades att det
fanns risk for fortsatt intaktsbortfall om paverkan pa verksamheten fortsatter.
Markeringsavgift tas ater ut men beddmningarna ar att bokningslaget for hosten inte
nar upp i samma niva som innan pandemin, vilket innebér ett bortfall pa ytterligare 5,0
miljoner kronor jamfort med mars-prognosen. Av det totala intaktsbortfallet avser 5
miljoner kronor intdkter fran utbildningsférvaltningen. | intaktsbortfallet ingar omkring
1 miljon kronor i uteblivna matchhyror pa grund av att restriktioner kring publika
sammankomster fortsatter under hosten, vilket innebér att elitfotbollen spelas utan
publik. Féreningarna pa Studenternas fotbollsarena betalar dérmed den lagsta
matchhyran om 5 000 kronor per match.

Kostnaderna berdknas pa helaret bli 5 miljoner kronor lagre an budget, vilket framfor
allt beror pa lagre hyreskostnader dn beréknat. Atgérder har ocks3 vidtagits for att
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minska kostnaderna sasom minskad stadning och aterhallsamhet vad galler
aterbeséattning av tjanster. Hyran for nya Studenternas och Lindbackens idrottshall ar
lagre dn budgeterat och fér nagra andra objekt kommer hyra att borja [0pa senare dn
berdknat under dret.

Fran april &r nya Studenternas tagen i drift. Tre elitféreningar har nu sin verksamhet i
en aret-runt-arena, att jamfora med den tidigare sommararenan for en forening. Pa
grund av covid-19 har bemanning och driftskostnader for anlaggningen inte utokats
som planerat, trots en betydligt storre omfattning pad verksamheten, i och med att
finansieringen fran matcher och evenemang uteblivit. Kostnaderna for el och VA &r
osiakra, forbrukningskostnaderna for nya Studenternas och dven for Osterangen har
berdknats preliminart och det finns dven en generell osakerhet om hur den nya VA-
taxan paverkar kostnaderna.

Kostnaden for foreningsstod paverkas endast marginellt av covid-19.
Verksamhetsstodet till barn- och ungdomsféreningar baseras pa verksamhet som varit
planerad att genomfora, vilket galler oavsett om verksamhet genomforts eller ej.

Risker och osakerhet

Pa grund av covid-19 finns fortsatt stora osakerheter vad géller intakterna fran
markeringsavgifter under hosten. Bedémningen av intakterna fran skolornas
bokningar har gjorts i samrad med utbildningsforvaltningen. Skolorna férvantas
bedriva en stor del av sin idrottsundervisning utomhus och osakerhet finns i hur hog
grad de kommer att boka lokaler for tillgang till omkladningsrum, risk finns for 6kat
intaktsbortfall kopplat till detta. Aven bedémningen av foreningslivets lokalbokning &r
osaker och bygger pa ett antagande om fortsatt [dg smittspridning i samhallet under
hosten.

Pa kostnadssidan ar forbrukningen av el, VA och fjarrvarme osaker, framfor allt for nya
Studenternas, da en stor del av kostnaderna &r preliminart fakturerade fran
fastighetsagaren utifran antaganden om nyttjande, férbrukning och effekt av ny VA-
taxa.

Investeringar
Investeringar 2020

Prognos Budget
Belopp i miljoner kronor Utfall aug 2020 2020
Maskiner 0 2 1
Inventarier 6 11 14
Pagaende Overflyttad fran 2019 1 i 1
Summa investering 7 13 16

Namndens investeringsram uppgar till 16 miljoner kronor. Per augusti har 7 miljoner
kronor forbrukats for bland annat inventarier till nya Studenternas, Lurbo
ridanldggning, Sunnerstastugan och idrottshallar. Upprustning av Bjorklinge elljusspar
har paborjats liksom utbyten av armaturer till LED-belysning i elljusspar. Den nya
konstgrasmattan vid Ekebydalen ar pa plats. Prognosen fram till arets slut pekar pa att
pagaende investeringar avseende boulebana i Balinge, nyckelfri hantering med mera
pa omkring 2 miljoner kronor kommer att bli fordréjda och dverforas till kommande ar.
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Bilaga 3

Uppfoljning av inriktningsmal,
namndmal, uppdrag och atgarder per
augusti 2020

Fas: Uppféljning per augusti Verksamhetsplan 2020 Rapportperiod: 2020-08-
31 Organisation: Idrotts- och fritidsndmnden (IFN)

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Idrotts- och fritidsnamnden har under véren gjort flera satsningar for att nd en
jamstalld och hallbar ekonomi. For femte aret i rad har medlemsantalet och aktiviteter
i Uppsala kommun 6kat. En trend som gar emot den nationella statistiken, nationellt
minskar medlemsantalen. Resultatet av det ldngsiktiga arbetet har inneburit att klyftan
mellan aktiva pojkar och flickor har minskat. Namnden har malsattningen att
fordelningen mellan aktiva pojkar och flickor ska vara 50/50. Namnden ser en 6kning
av aktiva flickor inom féreningsdriven verksamhet. Resultatet for perioden mellan
pojkar och flickor dr 51/49. Detta ar en 6kning i jamforelse med 2019.

Det har varit en utmanande tid for foreningslivet att verka under utbrottet av covid-
19. For att underlatta for foreningslivet har ingen markeringsavgift tagits ut under
tre manader i enlighet med kommunens beslut. Utover detta har ndmnden
forenklat bidragsgivningen for aktiviteter och mojliggjort aktivitet utomhus pa
Studenternas bandypist.

Besluten har inneburit att namndens ekonomi ar anstrangd pa grund av minskade
intakter. For att minska underskottet arbetar namnden med flera
effektiviseringsatgarder. Minskade kostnader genom effektivt nyttjande av halltider
och effektivisering inom driftverksamheten.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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GRUNDUPPDRAG

Genom att upplata lokaler och anléiggningar for idrott och aktiv fritid samt att ge
foreningsbidrag till barn- och ungdomsverksamhet skapar ndmnden
forutsdttningar for hélsosam, attraktiv och aktiv fritid. Att némndens resurser inom
omrddet fordelas jamstdllt och hallbart sdkerstdlls genom ldngsiktig planering och
god uppf6ljning.

Status

Paborjad
Foreningslivet har utvecklat sina verksamheter for att sa langt som maojligt behalla
aktiviteter och medlemmar under de forutsattningar som covid-19 har fort med sig.
Idrottens roll under pandemin har visat sig vara viktig. Folkhalsomyndigheten har
signalerat vikten av fysisk rorelse under radande omsténdigheter.

Konsekvensen av covid-19 har inneburit flera avbokningar och uteblivna bokningar av
kommunens lokaler och anlaggningar vilket har medfort lagre intakter for namnden.

ATGARDER
Genomfor beslutade atgdrder och utredningsuppdrag i enlighet med faststdilld
lokalforsorjningsplan for idrott och fritid 2020-2030 med utblick mot 2050.

Status

Paborjad

Arbetet med utredningsuppdragen sker [6pande under aret. Under perioden har
ridsportsutredningen prioriterats. Uppdraget forvantas vara klart i december 2020.

Utdver detta har namnden arbetat med ett planeringsverktyg som syftar till att
sakerstalla jamstalld och hallbar ekonomi inom ndmndens ansvarsomrade.

UPPDRAG

Samordna anvindning och marknadsforing av lokaler, mark och anléiggningar for
okad tillgéinglighet for foreningar och andra grupper med behov och dérigenom 6ka
nyttjandegraden och intdkterna till kommunkoncernen.

Status

Paborjad
Namnden har under perioden arbetat tillsammans med Fyrishov AB for att 6ka
nyttjandegraden av befintliga anlaggningar inom Fyrishov. Arbetet har inneburit en
gemensam oversyn av resurser samt marknadsforing av lokaler genom flera
gemensamma féreningsdialoger.

Klart 2020
Effekt: Okad flexibilitet for foreningar samt 6kad belaggning i anldggningarna.

ATGARDER

For att 6ka anvéindningen av kommunens anléiggningar samordnas lokalbokning
och tillhérande tjéinster for kommunens samlade bestdnd av bokningsbara lokaler,
anldggningar och markresurser.

Status

Paborjad
Namnden har under perioden arbetat med allaktivitetshuset i Gottsunda tillsammans
med andra berérda namnder. Arbetet har inneburit att utifran befintlig anlaggning
arbeta for att skapa aktiviteter fér barn och unga. Féreningslivet har varit en viktig
faktor i utvecklingen av allaktivitetshuset.

Klart 2020
Effekt: Samnyttjande av befintlig anldggning har inneburit minskade
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investeringsvolymer for kommunen. Ut6ver detta har det dven inneburit 6kad
belaggningsgrad i bokningsbara lokaler och anlaggningar.

UPPDRAG
Utveckla kommunkoncernens formaga att stdlla ekonomiska, sociala och
miljomdssiga krav vid upphandling.

Status
Fardig

Namnden har under perioden utvecklat behov och funktionsprogram for ett tydligare
kravstallande vid bestallning av nya anlaggningar. Syftet med arbetet har varit att
analysera miljéavtrycken inom ndmndens anldaggningsbestand.

Klart 2020

ATGARDER

Fran dar 2020 ska kommunen stdlla krav pa att klimatpaverkan redovisas i nya bygg-
och anléiggningsprojekt. Frdan dar 2023 ska kommunen stdlla krav pa att siinka
klimatpaverkan fran bygg- och anléiggningsprojekt.

Status
Fardig

Na@mnden har under perioden arbetat med hallbara anlaggningar. Ett exempel pa ett
sadant arbete ar Johannesbacks nya fotbollsplan dér namnden tillsammans med
Skolfastigheter AB arbetat for att minska miljopaverkan. Pa Johannesbacksskolans
grusplan anlades vid arsskiftet en konstgrasplan med planvarme, det ar forsta
konstgrassystemet av den har typen i Sverige. Planen har utvarderats av ett testinstitut
och har nu godkénts av FIFA (FIFA Quality PRO). Den blev darmed den forsta
granulatfria planen utanfor labbmiljé att godkannas - i varlden. Planen uppfyller dven
Svenska Fotbollsforbundets nya krav for elittavlingsspel, som borjade géllai ar.

Klart 2020
Effekt: Battre styrning for att astadkomma minskad negativ miljopaverkan.

UPPDRAG
Genomfora en koncernévergripande kartléiggning hur resurser fordelas mellan mén
och kvinnor senast 2022 i syfte att uppnd en jimstdlld resursfordelning.

Status
Fardig

Slutrapportering av kartlaggningen av jamstalld subventionsfordelning inom
foreningsidrotten slutredovisades pa ndmndens sammantrade den 16 mars §26.

Vid en analys av hur Uppsala kommun hanterar sina subventioner framkommer ingen
skillnad i hur stodet fordelas utifran ett jamstalldhetsperspektiv utifran kon. Det har
inte kunnat pavisas skillnader utifran bokningar som gérs och subventioner som
betalas ut. De stora skillnader som framkommer finns mellan idrotter dar
forutsattningar och krav varierar kraftigt.

Modellen i sin nuvarande form ar avgransad till barn- och ungas idrottande i
foreningsregi. Fokus har helt varit pa sjélva idrottandet.

Analysen visar att modellen for berdakning av hur namndens stod fordelas kan
utvecklas om det kan goras inom ett nytt och utvecklat system for lokalbokning.

Klart 2020
Effekt: Effektivare nyttjande avkommunens anlaggningar.
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ATGARDER
Kartldigg hur ndmndens foreningsstod, genom foreningsbidrag och lokalsubvention,
fordelas mellan kvinnor och mdn.

Status
Fardig

Vid en analys av hur Uppsala kommun hanterar sina subventioner framkommer ingen
skillnad i hur stodet fordelas utifran ett jamstalldhetsperspektiv utifran kon. Det har
inte kunnat pavisas skillnader utifran bokningar som gérs och subventioner som
betalas ut. De stora skillnader som framkommer finns mellan idrotter dar
forutsattningar och krav varierar kraftigt.

Modellen i sin nuvarande form &r avgransad till barn- och ungas idrottande i
foreningsregi. Fokus har helt varit pa sjalva idrottandet.

Analysen visar att modellen for berakning av hur namndens stod fordelas kan utvecklas
om det kan goras inom ett nytt och utvecklat system for lokalbokning.

Klart 2020
Effekt: En tydlig bild hur ndmndens medel i realiteten férdelas mellan kvinnor och man.

UPPDRAG

KVAR FRAN 2018: 1.2 Tydliggéra hur digitaliseringens méjligheter ska anvéindas och
dess utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och afférsutveckling sa att
utvecklingen kan drivas s samlat och effektivt som méjligt.

Status
Fardig

Systemet for hantering av bokning och bidrag har uppdaterats till senaste versionen.
Namnden deltar i fortsatt utveckling av systemet som leds av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och ett nytt system planeras att vara i drift 2020. Integrering av system
for tillgang till bokade anlaggningar, betalning och information om anlaggningar
utvecklas.

Effekt: Effektivare nyttjande av kommunens anlaggningar.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och fritidsndmnden att aterkomma till
kommunfullmdktige med forslag till budgetomfordelning i enlighet med
foredragningen.

Status

Paborjad
Flytt av lokalforsorjningsansvaret har i detta skede inte medfdrt nagon
budgetomfordelning mellan néamnderna, men en férdjupad 6versyn ska goras under
hosten.




Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Namnden har under varen arbetat for att skapa ett tryggt och attraktivt Uppsala. Med
anledning av covid-19 har namnden stallt om stora delar av verksamheten under
varen.

Namnden har arbetat aktivt for att kunna erbjuda idrott och fritidsaktiviteter for barn
och unga som foljer Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Det har inneburit att
namnden har stallt om vissa inomhusaktiviteter till att bedrivas utomhus. Ett exempel
pa detta &r Studenternas bandypist som namnden har omstallt for utomhusaktiviteter
under var och sommarperiod. Vidare har namnden arbetat med information till
foreningslivet for att 6ka foreningarnas kunskap om de restriktioner som
Folkhdlsomyndigheten har tagit fram.

Studenternas fotbollsarena har under varen fardigstallts och samtliga foreningar som
hyrin sigi arenan ar pa plats. Matchspel har genomforts utan publik pa grund av
restriktioner fran Folkhadlsomyndigheterna med anledning av covid-19.

Upsala IF tillfragades om arrangorskap for SM 2020 efter att Uddevalla drog sig ur.
Kommunstyrelsen tog beslut 6 mars 2019 att stotta evenemanget med 1,1 miljon och
185 tkr for arenahyra. Namndens roll i SM 2020 har varit av stor vikt da arenan
uppgraderades med inventarier for att mota SM-kraven.

GRUNDUPPDRAG

En mangsidig och aktiv idrottsrorelse bidrar till att gora Uppsala till en attraktiv
plats for boende, studier och besok. Genom social infrastruktur for aktiv fritid, stod
till ett brett och livaktigt foreningsliv och attraktiva evenemang bidrar idrotts- och
fritidsndmnden till att skapa ett attraktivt Uppsala.

Status

Paborjad

Kommunfullmaktige har antagit ett program och en handlingsplan for elitidrott i
Uppsala. Arbetet med implementering av det nya programmet och handlingsplanen
hos berdrda bolag och namnder planeras att inledas under hdsten 2020.

Utover detta har partnerskapet elitidrott Uppsala arbetat med flera aktiviteter for att
attrahera ett mangsidigt idrottande i Uppsala. Ett exempel pa detta ar ett
ordférandenarverk som har bildats inom perioden for att synliggdra utmaningar med
anledning av covid-19 samt dela erfarenheter mellan féreningarna.

Nd@mnden har under perioden gjort riktade insatser pa sociala medier [6pande for
att uppmarksamma boenden i ndromradet om méjligheterna att kunna nyttja
kommunens anlaggningar.

En referensgrupp har bildats fran foreningslivet att delta i arbetet med reviderade
fordelningsprinciper for att battre matcha behoven i samhallet.
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ATGARDER
Samverka med Elitidrott Uppsala

Status
Paborjad
Trots paverkan av covid-19 pandemin med instéllda partnerskapstraffar har

partnerskapet elitidrott Uppsala bidragit till utvecklingen av elitidrotten i Uppsala
genom foljande:

Fem stycken nya medlemmar har anslutit till partnerskapet i form av BSK Sturarna,
Uppsala Judoklubb, Uppsala Basket Dam, Uppsala Bangolfklubb och Uppsala
Golfklubb.

- Beslut om att ingen fakturering sker mot féreningarna detta ar for medlemskap i
natverket. Darmed minskade ekonomiska resurser i projektet.

- Elitidrott Uppsala nominerade elitsponsorer under drets idrottsgala. Pris delades ut
till Lansforsakringar for deras arbete med sponsring lokalt i Uppsala hos
elitidrottsforeningarna.

- Uppstart av natverk for ordforenda i partnerskapet. Tva tréffar har genomforts i
februari och april.

- Partnerskapstraff i mars med fokus pa Elitidrott Uppsalas fortsatta utveckling.

- En medlemsundersdkning kopplad till partnerskapstraff i mars med malet att belysa
de storsta utmaningarna hos foreningarna.

- Individuella moten med 19 av de 24 foreningarna i partnerskapet om deras
forutsattningar och utmaningar, bade kopplat till den ordinarie vardagen som till
nuldge med Covid-19. Stort fokus dven pa natverkets fortsatta arbete med var fokus
bor laggas.

- Inbjudan till styrelsen hos samtliga foreningarna att delta pa utvalda féreldsningar
under styrelseveckan som anordnades i maj.

- Ett uppléagg pa hemsida har godkants av styrgrupp och ska produceras under hosten.

- Information till medlemmarna om nationella, regionala och lokala stodpaket att soka
i och med Covid-19.

Utdver partnerskapet har kommunen antagit ett program och en handlingsplan for
elitidrotti Uppsala. Arbetet med implementering av det nya programmet och
handlingsplanen hos berérda bolag och namnder planeras att inledas under hosten
2020.

Effekt: Fordjupad dialog och battre forutsattningar for elitidrotten i Uppsala kommun.

UPPDRAG

2.1 Stdrk arbetet for att Uppsala ska vara en trygg plats med lag brottslighet med
att forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekidmpa de kriminellas ekonomi i
samverkan med polis (bland annat inom ramen for nya 6verenskommelsen),
civilsamhdillet och andra myndigheter.

Status
Fardig

Planerat arbete for perioden har genomforts. Ett kvalitetssakrande
bestallningsdokument gallande trygghet, jamstallhet, tillganglighet ar framtaget och
bifogas som en del bestallningsunderlaget vid bestallningar av projekt. Utover detta
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har en checklista och en presentationsbroschyr for arbetet tagits fram for att
sakerstalla trygghetsperspektivet i bestallning av nya anlaggningar.

Ett gemensamt natverk i Granby sportfalt med berorda fastighetsagare har bildats for
att tillsammans arbeta med trygghetsatgarder i omradet. Utover detta arbetar
namnden tillsammans med andra berérda namnder i handlingsplan Granby.

Klart 2020

ATGARDER
Utveckla arbetet med att ta fram checklistor for trygghetsskapande dtgdirder i
samband med projektbestdillningar.

Status

Fardig

Nd@mnden har tagit fram ett bestéllningsdokument gallande trygghet, jamstallhet och
tillganglighet for att sakerstalla trygghetsskapande atgérder vid nya investeringar.
Dokumentet bifogas som en del i bestallningsunderlaget vi bestallningar av nya
projekt.

Utover dokumentet har namnden arbetat fram en checklista och broschyr for att
sakerstélla kvalitén vid nya bestéllningar.

Effekt: Okad trygghet i anslutning till bokningsbara lokaler och anlaggningar.

UPPDRAG
Utreda ansvar och samordning av planering, utforande och drift av platser och
anléiggningar for fysisk aktivitet pd offentlig plats.

Status

Vantar

En utredning pagdr om framtida organisering inom idrotts- och fritidsnamnden,
fastighetsstaben och berérda bolag inom idrottsomraden som beréknas bli klar under
2020. Om oklarheter kvarstar utreds fragan vidare.

Klart 2020

ATGARDER

Utreda ansvar och samordning av planering, utforande och drift av platser och
anldggningar for fysisk aktivitet pd offentlig plats.

Status

Vantar

En utredning pagdr om framtida organisering inom idrotts- och fritidsnamnden,
fastighetsstaben och berérda bolag inom idrottsomrdden som beraknas bli klar under
2020. Om oklarheter kvarstar utreds fragan vidare.

Klart 2020

Effekt: Att ett forslag tas fram for hur dessa typer av projekt ska drivas och vem som
ansvarar for vad
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UPPDRAG
KVAR FRAN 2019: Samordna upphandlingsarbetet rérande gaturummet i syfte att
undvika onédiga grdvarbeten.

Status

Stoppad

Namnden kan inte bidra till uppdraget da némnden inte har behorighet att upphandla
arbeten som rér gaturummet.

UPPDRAG
Infér 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjéinst néir
unga begar brott.

Status

Stoppad

Namnden kan inte bidra till uppdraget. Uppdraget ligger utanfor namndes ansvar.

UPPDRAG
KVAR FRAN 2018: 2.2 Utifrén genomford nollmditning stéirka platsvarumdrket
Uppsala.

Status

Fardig

N@mnden bidrar [6pande till uppdraget genom framgangsrik idrott-, evenemangs- och
arenautveckling samt samverkan i partnerskapet elitidrott Uppsala med syftet att
starka platsvarumarket Uppsala.

Effekt: namndens verksamhet bidrar till att starka Uppsalas platsvarumarke.

TILLKOMMANDE UPPDRAG

att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden att i samrad med Uppsala kommun Sport-
och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anldggning sd att det méter idrottens behov inom investeringsramen

Status

Paborjad

Arbetet med uppdraget pagar. Under aret har féljande dokument tagits fram.
Bedomningsmatris projektidéer, behovsprioritering idrottsbyggnadsprojekt,
projektprocesser, inriktningsmal, lokalprogram, rumsfunktionsprogram,
projektdirektiv, WBS- (work breakdown structure).

Klart 2023

ATGARDER
Framtagning av grundlédggande dokumentation infor projektering pagdr.

Status

Fardig

Atgirden &r genomford. Under dret har féljande dokument tagits fram.
Bedomningsmatris projektidéer, behovsprioritering idrottsbyggnadsprojekt,
projektprocesser, inriktningsmal, lokalprogram, rumsfunktionsprogram,
projektdirektiv, WBS- (work breakdown structure).

Klart 2020
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Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhallsbyggande

Bedomning
| hog grad uppfyllt

Uppsala aren av de stader i landet med hogst byggtakt. Néamnden har under vdren
fortsatt arbetet med att sékra social hallbarhet i byggandet, dar idrotten ar en viktig
faktor. Detta genom att inféra lokalférsorjningsarbetet i tidiga skeden for att sékra
mark i perioden mellan 6versiktsplan och detaljplan. Genom ett multinyttjande av
bade mark och anlaggningar har namnden sakrat ett hallbart samhallsbyggande
tillsammans med foreningslivet.

GRUNDUPPDRAG

Uppsala ska vara virldsledande i miljo- och klimatomstdllningen samt forbdttra
beredskapen for ett fordndrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatfordndringarna genom omstiillning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050.

Status

Paborjad
I sitt grunduppdrag bidrar namnden till ett hallbart samhallsbyggande. Bland annat
genom att se till att personal som frekvent kor kommunens fordon i sitt arbete ar
utbildade i ECO-driving. Uppdatering gallande utbildning av personal som hanterar
tjanstefordon i ECO-driving planeras under hosten 2020.

ATGARDER
Eco-driving utbildning kontinuerligt for alla busschaufforer samt kommunens
personal som kor tjdinstefordon

Status
Forsenad

Uppdatering géllande utbildning av personal som hanterar tjanstefordon i ECO-driving
planeras under hosten.

UPPDRAG

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland
annat testbdddar, for att utveckla den egna verksamheten, stdrka klimatarbetet
och skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Status

Paborjad
Digital utveckling ar viktig for att mota uppsalabornas behov och utveckla olika
hallbara tjanster inom namndens olika omraden. Ndamnden har under perioden
arbetat med tva atgarder, nyckelfria anldggningar och ett nytt kommungemensamt
system for hantering av lokalbokningar och foreningsbidrag.

Klart 2022.

Effekt: Okat nyttjande av bokningsbara anlaggningar. Fler uppsalabor ges enklare
tilltrade till bokningsbara anlaggningar. Nytt system for bokning och bidrag ger battre
mojligheter till uppféljning och battre grund fér beslut och prioriteringar av fordelning
av namndens resurser.
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ATGARDER
Fortséitt arbetet for nyckelfria anléiggningar och utvecklingen av nytt system for
hantering av bokning och bidrag

Status
Paborjad

Arbetet pagar enligt plan och stracker sig 6ver tre ar.

Sommaren 2020 évergick fyra anlaggningar till nyckelfritt. 2021 35 anldggningar och
2022 resterande anlaggningar.

Klart 2022

Effekt: Okat nyttjande av bokningsbara anlaggningar. Fler uppsalabor ges enklare
tilltrade till bokningsbara anlaggningar. Nytt system fér bokning och bidrag ger battre
mojligheter till uppféljning och battre grund for beslut och prioriteringar av fordelning
av namndens resurser.

UPPDRAG
Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

Status

Paborjad
Ett omrdde dar namnden har radighet vad géller energieffektiviseringar och
energisparande ar belysningen i kommunens motionsspar. Sedan nagra ar pagar
utbyte av gammal och utfasad kvicksilverarmatur till LED-belysning. Utbytet sker i takt
med givet utrymme i ndmndens budget. Under 2020 sker utbyte i Almunge och
Sunnersta. Under 2022 berdknas utbyte har gjorts i samtliga 22 elljusspar.

Klart 2022

ATGARDER
Fortsdtt omstdllningen av belysning i motionsspar till LED.

Status
Paborjad

Omstallningen till LED-belysning av motionssparen fortsatter enligt plan. Byte av
armaturer i Almunge ar fardig. Byte i Sunnersta pagar.

Klar 2020



Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Bedomning
Helt uppfyllt

Namnden har under perioden fortsatt arbetet med inkluderande anlaggningar for alla
oavsett funktion, alder eller upplevd kénstillhorighet. Namnden har under varen
avslutat tre foreningsutbildningar inom @mnet HBTQ. Samtliga av féreningarna ar
hemmahorande pa Studenternas. Tva av foreningarna har diplomerats efter avslutat
utbildning. Syftet med utbildningen ar att 6ka kunskapsnivan och ge ett professionellt
och respektfullt bemotande pa arenan.

Vidare arbetar namnden med en langsiktig strategi for att ka tillgangligheten i vara
anlaggningar for personer med funktionsnedsattning. Resultatet av detta har inneburit
att namnden har arbetat in ett arbetssatt for att sékra jamlika och inkluderande
anlaggningar inom namndens ansvar.

Under varen uppmarksammades idrott och fritidsavdelningen pa
stadsbyggnadsforvaltningen da verksamheten tog hem kommunens jamstalldhetspris
2020. Detta genom namndens langsiktiga och malinriktade arbete inom jamstallhet
som har bidragit till 6kad kunskap inom jamlikhet och inkluderande.
Jamstélldhetsfragorna genomsyrar hela ndamndens ansvarsomrade.

GRUNDUPPDRAG

I arbetet for att bli Sveriges bdista idrottskommun samlar och styr némnden sitt
grunduppdrag i fyra inriktningar som samtidigt utgor nédmndens atgdrder inom sitt
ansvarsomrdde.

Status

Paborjad
Namnden har genomfort planerade atgarder for perioden. Effekten av atgéarderna har
bidragit till att sdkra namndens fyra inriktningar.

Na@mnden har arbetat med flera atgarder for att sakra malet jamstalldhet for en
framgdangsrik idrott. Ett exempel pa detta ar fordelning av bokningstider i namndens
inhyrda anlaggningar dar jamstallhet har tagits i beaktan.

For att mojliggora inkluderande idrott for alla arbetar namnden med att sakerstalla
tillgéngligheten i namndens befintliga och nya anlaggningar.

For att na ett livslangt idrottande arbetar namnden med att sakerstalla tillgangen till
fysisk aktivitet for aldre.

Foreningslivet har utvecklat sina verksamheter for att sa langt som majligt behalla
aktiviteter och medlemmar under de férutsattningar som covid-19 har fort med sig.
Idrottens roll under pandemin har visat sig vara viktig. Folkhdlsomyndigheten har
signalerat vikten av fysisk rérelse under radande omstandigheter.

ATGARDER
Livslangt idrottande

Status

Paborjad

Namnden har arbetat med férebyggande dtgarder for att 6ka den fysiska aktiviteten
hos aldre. Arbetet har inneburit en rad atgarder till exempel har aldres tillgang till
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anlaggningar 6kat, namnden har marknadsfort egenorganiserad traning och deltagit i
arbetet med utformningen av ambulerande traffpunkter.

For att mojliggora ett langsiktigt idrottande arbetar némnden med flera stora
utvecklingsprojekt inom lokalférsérjningsplanen for idrotts- och
fritidsanlaggningar. Namnden arbetar for ett multinyttjande av bade mark och
anlaggningar samt att sdkra mark for idrottsandamal i tidiga skeden i
stadsbyggandet.

Utover detta har namnden arbetat med att sakerstalla bestallningsrutiner géllande
trygghet, jamstalldhet och tillganglighet vid bestallning av nya anldggningar.

Inkluderande idrott for alla

Status

Paborjad
Namnden har under varen fortsatt arbetet att 6ka tillgangligheten i namndens
anlaggningar for personer med funktionsnedsattning och parasporten i Uppsala.

Namnden har tillsammans med omsorgsnamnden och kulturndmnden ingatt
partnerskap med Fyrisgarden for att 6ka utbudet och tillgéngligheten till olika
motionsalternativ for personer med funktionsnedsattning. Arbetet med ett
parasportotek har startat och fortsatter att utvecklas liksom stéd till foreningslivet i
deras arbete med funktionsnedsatta i ordinarie verksamhet.

Utdver detta har namnden genomfért flera brukardialoger tillsammans med
foreningslivet for att sakerstalla inkluderande anléggningar for alla. Ett exempel pa
detta aren brukarialog namnden har haft i samband med ombyggnationen av Granby
ishall.

Jamstdilldhet for en framgangsrik idrott

Status

Pabdrjad
Flera jamstalldhetssatsningar har genomforts under perioden. Exempelvis fortsatt
utbildningsinsats for féreningslivet i amnet HBTQ. Vid fordelning av bokningstider i
namndens inhyrda anlaggningar har jamstalldhetsperspektivet tagits i beaktande.
Vidare genomfors kontinuerlig jamstalldhetsanalys vid fordelning av namndens
foreningsbidrag.

Genom tydlig kravstallning vid bestédllning av nya anldaggningar sakerstaller namnden
att jamstalldhetsperspektivet tas i beaktan.

Resultatet av det langsiktiga arbetet har inneburit att klyftan mellan aktiva pojkar
och flickor har minskat. Ndamnden har malsattningen att férdelningen ska vara

50/50. Idag ar fordelningen mellan pojkar och flickor 51/49.

Den moderna féreningen engagerar

Status

Paborjad

Foreningslivet har utvecklat sina verksamheter for att sa langt som maojligt behalla
aktiviteter och medlemmar under de forutsattningar som covid-19 har fért med sig.
Idrottens roll under pandemin har visat sig vara viktig. Folkhdlsomyndigheten har
signalerat vikten av fysisk rérelse under radande omstandigheter.
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Genom kontinuerliga dialoger med féreningslivet mojliggdr namnden for nya
foreningsformer, exempelvis foreningsaktiviteter for seniorer och inomhusaktiviteter
som nu bedrivs utomhus pa grund av covid-19.

UPPDRAG

Fortsdtta utvecklingen av fréimjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och
unga, bland annat genom att utéka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i ligre
aldrar. Uppsala dr en éppen och jamlik kommun som berikas av olikheter

Status
Fardig

Uppdraget ingdr i ndmndens grunduppdrag. Namnden arbetar med flera tidiga
insatser for barn och unga bland annat genom barnrétt, barn och ungas hela dygn
samt handlingsplanen for Gottsunda.

Utover detta arbetar namnden tillsammans med RF-SISU Uppland for att 6ka
kunskapen inom foreningslivet.

Genom bidrag stodjer ndmnden flera férebyggande insatser inom foreningslivet.
Klart 2020
Effekt: Minska utanforskap samt fysisk och psykisk ohalsa.

ATGARDER
Delta i det forvaltningsovergripande arbetet med utveckling av frimjande,
forebyggande och tidiga insatser for barn och unga i enlighet med uppdraget.

Status
Fardig

Namnden ingar i flera forvaltningsévergripande arbeten for utveckling av framjande,
forebyggande och tidiga isattser for barn och unga. Ett exempel pa ett sddant arbete ar
handlingsplanen for Gottsunda. Namnden har dven andra utvecklingsprojektigdng
tillsammans med Kulturnamnden.

Klart 2020
Effekt: Minska utanforskap samt fysisk och psykisk ohélsa.

UPPDRAG
Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett
komplement till fritidshem och fritidsklubb.

Status
Fardig

Sportis ligger under Kulturndmndens ansvar. Namnden &r med och samverkan kring
utveckling av Sportis som bedrivs av RF-SISU Uppland for att méjliggéra 6ppen
verksamhet som erbjuder kostnadsfria aktiviteter for barn och unga.

Klart 2020

Effekt: Okat utbud av féreningsorganiserad idrott som riktas och anpassas till
malgruppen.
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ATGARDER
I samverkan med KTF och UBF utreda mojligheter, forutsdttningar och ekonomiska
konsekvenser for foreningsdrivna sportis som komplement till fritids.

Status
Fardig

Sportis ligger under Kulturnamndens ansvar. Namnden ar med och samverkan kring
utveckling av Sportis som bedrivs av RF-SISU Uppland for att méjliggora oppen
verksamhet som erbjuder kostnadsfria aktiviteter for barn och unga.

Klart 2020

Effekt: Okat utbud av foreningsorganiserad idrott som riktas och anpassas till
malgruppen.

UPPDRAG
Genomfora datgdirder for siker skolvég, som dven okar trafiksédkerheten vid forskolor
och grundskolor och som frimjar ett hallbart resande.

Status
Paborjad

Arbetet pagar tillsammans med de 6vriga namnderna inom
stadsbyggnadsforvaltningen.

- Projektplan skrivet, och kommer finslipas under tertial 3 2020.

- Barnombudet ar pakopplat och kommer genomféra dialog med barnen.
- Budget i projektet ar sakerstalld.

- Arbetet med projektet beraknas starta under tertial 3 2020.

Klart 2020
Effekt: Trygg och saker skolvag som framjar fysisk aktivitet.

ATGARDER
Pilotprojekt for en siker (trygg) och aktiv viig till skola och fritidsaktiviteter utifran
barnets bdsta, barnrdttsperspektivet.

Status

Paborjad

Arbetet pagar tillsammans med de 6vriga namndernainom
stadsbyggnadsforvaltningen

- Projektplan skrivet, och kommer finslipas under tertial 3

- Barnombudet ar pakopplat och kommer genomféra dialog med barnen
- Budget i projektet ar sakerstalld

- Arbetet med projektet berdknas starta under tertial 3

Klart 2020
Effekt: Trygg och saker skolvag som framjar fysisk aktivitet.

UPPDRAG
Fordjupa samarbetet for psykisk hdlsa, integration och inkludering kring HBTQ med
RFSL.

Status
Pabdrjad

Samverkan sker med berérda namnder i arbetet med att ta fram
handlingsplan/program for psykisk halsa. Dessutom sker fortsatt arbete med
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att utveckla och stétta foreningar i fragor kring barnratt, jamstalldhet, hbtq och trygg
idrott.

Klart 2020

Effekt: Oka kunskapen kring psykisk hilsa, integration och inkludering for att
forebygga psykisk ohalsa.

ATGARDER
Fordjupa samarbetet for psykisk hélsa, integration och inkludering kring HBTQ med
RFSL.

Status
Paborjad
Samverka med berorda namnder som leder arbetet i att ta fram

handlingsplan/program for psykisk halsa. Namnden fortsatter att utveckla och
stotta foreningar i fragor kring barnrétt, jamstalldhet, hbtq och trygg idrott.

Klart 2020

Effekt: Oka kunskapen kring psykisk hélsa, integration och inkludering for att
forebygga psykisk ohalsa.

UPPDRAG
Oka antalet anstiéillda med funktionsvariation i kommunens verksamheter.

Status

Paborjad
Pa grund av covid-19 har arbetet stannat upp. Medarbetare inom forvaltningen arbetar
pa distans. Inom namndens driftverksamhet arbetar forvaltningen aktivt for att 6ka
samarbetet med arbetsmarknadsenheten for att mojliggora arbete for
dagligverksamhet.

Klart 2020

ATGARDER
Oka kunskap och medvetenhet for normkritiskt agerande vid rekrytering och
ledning av verksamheten. Stérka organisationens formdga att se individers styrkor.

Status
Fardig

Atgarden dr genomford. Medarbetare inom idrott och fritidsavdelningen har
genomgatt HBTQ diplomering. Detta har inneburit att medarbetare inom avdelningen
har okad forstaelse och medvetenhet. Utdver detta har namnden under varen slutfort
tre foreningsutbildningar inom @mnet HBTQ. Samtliga féreningarna ar hemmahorande
pa Studenternas. Tva av foreningarna har diplomerats efter avslutad utbildning. Syftet
med utbildningen ar att 6ka kunskapsnivan och ge ett professionellt och respektfullt
bemdtande pa arenan.

Klart 2020

Effekt: Okad kunskap inom normekritiskt arbete.
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UPPDRAG
KVAR FRAN 2019: UTREDA MOJLIGHETEN FOR FLER FRITIDSBANKER OCH ETT
PARASPORTOTEK.

Status

Paborjad
Arbetet pagar. Namnden samarbetar med RF-SISU Uppland for att 6ka utbudet av
fritidsbanker i Uppsala. Under perioden har namnden tillsammans med Fyrisgarden
arbetat for att mojliggora ett parasportotek.

Klart 2020

Effekt: Fler bar och unga kan delta i idrottsaktiviteter oavsett ekonomiska
forutsattningar.

Kvar 2020

ATGARDER

Presentera maojligheter, former, forutsdttningar och ekonomiska konsekvenser for
fler fritidsbanker och ett parasportotek. Inforliva partnerskap tillsammans med KTN
och OMN samt Fyrisgdrden, diir ett parsportskartotek ska tas fram.

Status

Paborjad
Medel for att utveckla fritidsbanker i Uppsala ar med i budget 2020. Namnden har
under perioden kartlagt parasportutrustning tillsammans med Fyrisgarden. Utover
detta pagar ett arbete att mojliggoradigital information.

Klart 2019

Effekt: MOjliggora for alla barn och unga att delta i nagon form av idrott oavsett
ekonomiska forutsattningar.



Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete )

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Namnden bidrar till malet. Bland annat genom att erbjuda arbete till daglig
verksamhet pa ndmndens arenor samt i samverkan med arbetsmarknadsnamnden for
fritidsbanken i Granby.

GRUNDUPPDRAG

En viil fungerande arbetsmarknad bidrar till en attraktiv och trygg kommun. Genom
samverkan med Omsorgsndmnden erbjuder nimnden inom sitt grunduppdrag
daglig sysselsdttning till s manga medborgare med behov av detta som mojligt.

Status

Forsenad

N@mnden bidrar inom sitt ansvarsomrade till maluppfyllelse. Pagaende covid-19 har
forsvarat arbetet, mojligheterna att erbjuda praktikplatser inom verksamheten har
forsenats.

ATGARDER
Kommunen ska erbjuda praktikplatser i 6kad omfattning.

Status

Forsenad

Atgarden ar forsenad till féljd av covid-19 pandemin.
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Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Bedomning

I hog grad uppfyllt
Namnden har under varen fortsatt arbetet med en langsiktig strategi for att 6ka
tillgangligheten i ndmndens anlaggningar for personer med funktionsnedsattning och
parasporten i Uppsala. Utéver detta har namnden beslutat om en langsiktig strategi for
aldres tillgang till fysisk aktivitet. | arbetet idrott hela livet ingar flera aktiviteter for
malgruppen dldre bland annat samverkan med tréffpunkter samt omstéllning av
anlaggningar for att mota malgruppen behov.

UPPDRAG
Etablera fler triffpunkter 65+ och seniorrestauranger och utveckla deras arbete med
friskvardsinfrastruktur, i synnerhet pd landsbygden.

Bedomning

Paborjad

Arbetetinom namndens ansvarsomrade med uppdraget pagér, men har férsenats pa
grund av covid-19.

Riktlinje aldres tillgang till fysisk aktivitet &r antagen av ndmnden och styr den
samverkan mellan ndmnden RF SISU Uppland, dldrendmnden, omsorgsnamnden och
kulturndmnden. En samverkansform som utvecklats till attingd i namndens
grunduppdrag.

Méjligheten att utveckla féreningsdrivna aktiviteter vid traffpunkterna, liksom
samverkansmoten har forsenats av radande pandemi.

Klart 2020
Effekt: Minskad fysisk- och psykisk ohalsa.

ATGARDER
Inforliva riktlinje for dldres tillgang till fysisk aktivitet

Status
Fardig

Riktlinje dldres tillgang till fysisk aktivitet &r antagen av ndmnden.

Forvaltningen arbetar utifran riktlinje i samverkan med RF SISU Uppland,
Aldrendamnden, Omsorgsndmnden och kulturndmnden.

Atgérden omfattas av ndmndens grunduppdrag.
Klart 2020
Effekt: Minskad fysisk- och psykisk ohalsa.

Arbeta for att 6ka antalet foreningsdrivna aktiviteter dagtid i ndrhet och i
samverkan med trdffpunkter

Status
Forsenad

Arbetet med atgarden ar forsenad till féljd av covid-19 pandemin.

Klart 2021
Effekt Minskad fysisk- och psykisk ohélsa.
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Samverka med ALF och Upplands idrottsforbund for att sammankoppla aktivitet och
tréffpunkt.

Status
Forsenad

Arbetet med atgarden ar forsenad till foljd av covid-19 pandemin.
Klart 2020

Effekt Minskad fysisk- och psykisk ohalsa.
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Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Namnden har under varen arbetat for att utveckla delaktigheten hos Uppsalas
invanare. Med anledning av covid-19 har flera digitala féreningsdialoger genomforts
under vdren. En arenagrupp har bildats med kommunens privata arenadgare for att
tillsammans hitta gemensamma utvecklingsfragor.

Vidare har ndmnden kontinuerliga féreningsdialoger i samband med nya
investeringsprojekt. Utdver detta samverkar namnden med féreningslivet i samband
med bokning- och bidragsfordelning.

UPPDRAG
Uppmdrksamma 2020 som temadr for mdnskliga réttigheter inom omradena fred,
demokrati och yttrandefrihet.

Status
Forsenad

Arbetet med atgarden ar forsenat. Ett gemensamt arbete planeras inom forvaltningen.
Klart 2020

ATGARDER
Uppmdrksamma 2020 som temadr for ménskliga réttigheter inom omradena fred,
demokrati och yttrandefrihet.

Status
Forsenad

Arbetet med atgarden ar forsenat. Ett gemensamt arbete planeras inom forvaltningen.
Klart 2020

UPPDRAG

Arbeta med att 6ka medborgarnas méjlighet till paverkan genom att ha dialog med
fler medborgargrupper och utveckla former for att genomfora medborgardialog pa
fler sprak dn svenska

Status

Paborjad
Da de flesta evenemang har stéllt in under varen/sommaren har denna aktivitet varit
svart att genomfora.

Under varen och infor sommaren har féreningarnas aktiviteter, exempelvis
lager marknadsforts pa sociala medier.

Lépande uppdateringar av info pa Uppsala.se, ""Sveriges basta idrottskommun"

De flesta evenemang har under aret stallts in, sa mojligheten att stétta lokala
evenemang har varit begransade. En inofficiell "invigning" av Studenternas har
genomforts infor fotbollssdsongen. Genomfoérandet av Friidrotts-SM har framgangsrikt
kunnat genomfdras utan publik.
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ATGARD
Arbeta for att na fler grupper vid dialoger och bredda kontaktytorna for
medborgarinflytande.

Status

Paborjad
Da de flesta evenemang har stallt in under varen/sommaren har denna aktivitet varit
svart att genomfora.

Genom omvidirldsanalys utveckla former for medskapande som 6kar medborgarens
perspektiv gdllande idrott och fritid i staden.

Status

Paborjad
Under varen och infér sommaren har foreningarnas aktiviteter marknadsfort pa sociala
medier, till exempel lager med mera.

Lopande uppdateringar av info pa Uppsala.se, "Sveriges basta idrottskommun"

De flesta evenemang har under aret stéllts in, vilket lett till att mojligheten att stotta
lokala evenemang har varit begransade. En inofficiell "invigning" av Studenternas har
genomforts infor fotbollssasongen. Genomfdérandet av Friidrotts-SM genomférdes utan
publik.

UPPDRAG
Utveckla féreningsservices tillgdnglighet med avseende pd nyckelhantering,
tidsbokning och direkt support till foreningslivet.

Status
Fardig

Nyckelhantering ar dverlamnad till kontaktcenter for 6kade in- och utldmningstider.
Bokningstelefonen har 6ppet hela dagarna. Skapat filminstruktioner for att fa fler
aktiva i sina egen bokningshantering.

Fortlopande arbeta for att standigt forbattra service och bemé&tande och bidra till
varumarket Uppsala.

ATGARD
Utveckla foreningsservices tillgdnglighet med avseende pd nyckelhantering,
tidsbokning och direkt support till foreningslivet.

Status

Fardig

Nyckelhantering ar 6verlamnad till kontaktcenter for 6kade in- och utldmningstider.
Bokningstelefonen har 6ppet hela dagarna. Skapat filminstruktioner for att fa fler
aktiva i sina egen bokningshantering. Fortlopande arbeta for att standigt forbattra
service och bemétande och bidra till varumarket Uppsala.

UPPDRAG
Utforma ett bokningssystem som mojliggor att foreningslivet kan vénda sig till ett
bokningssystem for bokning av tréningstider i kommunens samtliga hallar och
anlédggningar.

Status

Forsenad

Arbetet med ett nytt system for lokalbokning ar forsenat. Avrop ar framskjutet till
oktober 2020.
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ATGARD

Utforma ett bokningssystem som majliggor att foreningslivet kan vinda sig till ett
bokningssystem for bokning av tréiningstider i kommunens samtliga hallar och
anldggningar.

Status

Forsenad

Avropet av nytt IT system ar framflyttat till oktober 2020.

UPPDRAG

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén
verksamheternas processer stodjer en effektiv, réttsdker och digital
informationshantering.

Status

Paborjad

Arbete pagar men har med anledning av covid-19 fordréjts. Den tidigare angivna
tidplanen kan inte hallas. Uppdraget att ta fram en informationshanteringsplan for
namnden berdknas kunna slutféras tredje tertialen 2021.

ATGARD
Genomfora medarbetarutbildning om informationshantering och effektiv,
rattssdker och digital informationshantering.

Status
Paborjad

Med anledning av covid-19 har arbetet fordrojts. Uppdraget att ta fram en
informationshanteringsplan for namnden berdknas kunna slutféras tredje tertialet
2021.
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Beddmning
I hog grad uppfyllt

Arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare ar standigt pagadende och stort fokus ligger pa att bevara och
ytterligare forbattra goda forutsattningar for varje medarbetare att gora ett bra jobb.
Detta gors genom bland annat nérhet till narmsta chef och satsningar pa
ledarutveckling.

Ledarskapet ska och har under aret fungerat som en stark kulturbdrare i férbattring,
forandring och medskapande, och organisationens medarbetare har getts mojlighet
att ta ansvar. Detta sker bland annat genom en tydlig organisation,
kompetensutveckling efter behov, lyhdrdhet, att utveckla medarbetarundersokningar,
samt att ta vara pa mojligheter och utveckling av fysiska méten nar verksamheten
baseras pa ABW och dessutom ar spridd 6ver staden.

NAMNDMAL
Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap, som majliggor
verksamhetsutveckling och medledarskap

Bedomning
I hog grad uppfyllt

I verksamheten pagar arbete for att 6ka kunskap om féréandringsledning och
forandringskraft och for att utveckla verksamhet utifrdn kundperspektiv. Inom
forvaltningen har vi organiserat del av arbetet i team for att ge forutsattningar for att
leda och visa medledarskap for forbattring, nyskapande och 6kad effektivitet i
verksamheten.

Kommungemensam informationsinsats planeras att genomféras hosten 2020.

ATGARDER
Fortsdtta arbetet med att utveckla metoder for verksamhetsutveckling i
ledarskapet.

Status

Pabdrjad
| verksamheten pagar arbete for att 6ka kunskap om férandringsledning och
forandringskraft och for att utveckla verksamhet utifrdn kundperspektiv. Inom
forvaltningen har vi organiserat del av arbetet i team for att ge forutsattningar for att
leda och visa medledarskap for forbattring, nyskapande och 6kad effektivitet i
verksamheten.

Klart 2020
Effekt: Effektivare verksamhet som klarar att mota 6kat forandringstryck.

NAMNDMAL
Kommunen ska ha ett hallbart och héilsofréimjande arbetsliv.

Bedomning
I hog grad uppfyllt

Forvaltningen arbetar l6pande med att utveckla medarbetardialog om uppdrag,
utveckling och arbetssituation. Under varen har ett fokusomrade varit att utveckla
digitala verktyg och metoder for att kunna leda pa distans.

Forvaltningen har workshops om arbetsmiljorelaterade fragor vid forvaltningens
chefsmoten i syfte att utveckla vart systematiska arbetsmiljoarbete. En metod for



manadsvis uppfoljning av arbetsmiljon i hemmet har inforts for att stédja [6pande
dialog mellan medarbetare och chef om arbetssituation. Viktiga omraden ar att
[6pande félja upp sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud samt att genomféra
omtankesamtal vid upprepad korttidssjukfranvaro.

ATGARDER
Utveckla dialogen mellan chef och medarbetare om mal, forutsdttningar och
utveckling.

Status

Paborjad

Forvaltningen arbetar [6pande med att utveckla medarbetardialog om uppdrag,
utveckling och arbetssituation. Under varen har ett fokusomrade varit att utveckla
digitala verktyg och metoder for att kunna leda pa distans.

Effekt: Okad trivsel och effektivitet.

Utveckla kommunens férmdga att fordndra och forbdttra de forutséttningar som
kréivs for att upprdtthalla ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Status

Paborjad

Forvaltningen har workshops om arbetsmiljorelaterade fragor vid férvaltningens
chefsmoten i syfte att utveckla vart systematiska arbetsmiljéarbete. En metod for
manadsvis uppféljning av arbetsmiljon i hemmet har inforts for att stodja [6pande
dialog mellan medarbetare och chef om arbetssituation. Viktiga omraden ar att
|6pande félja upp sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud samt att genomféra
omtankesamtal vid upprepad korttidssjukfranvaro.

Effekt: Langsiktigt hallbart arbetsliv.

UPPDRAG
Intensifiera arbetet med att atgérda strukturella skillnader pa grund av kén.

Bedomning

Helt uppfyllt

Forvaltningens arbete med ratt [6n har haft som malsattning att varje
medarbetares l6n ska spegla prestationen inom uppdraget. Lonen varierar
beroende pa komplexitet och ansvar, och ska varai linje med l6nebilden for
uppdrag med motsvarande komplexitet och ansvar inom kommunen.
Forvaltningen arbetar med prestationsbedomningar utifran en gemensam grund
och strukturella @ndringar av [6ner har gjorts. Var bild ar att forvaltningens
medarbetare nu har [6n som i hog grad stammer utifran ovanstaende.

ATGARDER
Slutfora arbetet med att motverka strukturella loneskillnader inom férvaltningen

Status

Fardig

Forvaltningens arbete med ratt [6n har haft som malsattning att varje
medarbetares l6n ska spegla prestationen inom uppdraget. Lonen varierar
beroende pa komplexitet och ansvar, och ska vara i linje med l6nebilden for
uppdrag med motsvarande komplexitet och ansvar inom kommunen.
Forvaltningen arbetar med prestationsbedémningar utifran en gemensam grund
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och strukturella dndringar av l6ner har gjorts. Var bild ar att forvaltningens
medarbetare nu har l6n som i hog grad stammer utifran ovanstaende.

Effekt: Jamstallda loner.
UPPDRAG
Majliggora for fler deltidsbrandméin (RIB) bland kommunens medarbetare.

Status

Paborjad

Kommungemensam informationsinsats planeras att genomféras hosten 2020.

ATGARDER
Majliggora for fler deltidsbrandmdin (RIB) bland kommunens medarbetare.

Status

Paborjad

Kommungemensam informationsinsats planeras att genomféras hosten 2020.

Effekt: Fler deltidsbrandman inom kommunen.
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