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Uppfoljning av uppdrag och indikatorer per
inriktningsmal

Mal och budget 2022-2024 har sammanlagt nio inriktningsmal och 31 uppdrag. Till
inriktningsmal 9 finns ett gemensamt ndmnd-/bolagsmal och ett gemensamt
namndmal. De foljs upp i arsredovisningen men ingar inte i statistiken som redovisas
nedan. Darutdver finns det atta kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och
36 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige [amnat till namnder och
bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

For varje inriktningsmal redovisas status och beréknat slutar for de uppdrag som hor
till malet. Utdver de mal som ingar i Mal och budget 2022-2024 redovisas dven
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar samt tillkommande uppdrag som
kommunfullmaktige beslutat vid sidan av Mal och budget under de senaste aren.
Uppdragets status redovisas med en farg och dar det varit majligt anges artal for nar
det beraknas vara genomfort.

| bedomningen av status for uppdragen anvands féljande symboler och text:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Det &r fa indikatorer som &r utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla
samman med kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att
indikatorerna i manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik,
dels pa att det alltid finns en fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslagi samhallet. Indikatorerna ger darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen
ser ut 6ver tid och jamfért med andra, och fungerar som ett viktigt komplement till
namnders och bolagsstyrelsers rapportering av resultat och atgérder inomsina
respektive ansvarsomraden.

For att kunna bedoma hur Uppsala kommun ligger till gors aven jamforelser over tid
och med andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner somingari
jamforelsenatverket R9, det vill séga Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping,
Norrkoping, Sodertalje, Uppsala, Vasterds och Orebro. Indikatorernas varden har dar
det gar fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
alla kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat. De 25 procenten med hogsta resultaten far gron farg, de 25 procenten med
lagsta resultaten far rod farg och de 50 procenten i mitten far gul farg. Nar det endast
star en ID-kod under kalla (exempelvis N03034 eller U07451) gar indikatorn att hitta
genom frisokning pa Koladas hemsida. Kolada ar den 6ppna och kostnadsfria
databasen for kommuner och regioner.

Gront Kommunen &r bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen &r bland de mittersta 50 procenten bland kommuner

_ Kommunen &r bland de samsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tabell 1. Fargmarkering for indikatorernas varden.



Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Atta av kommunfullmaktiges tolv uppdrag inom inriktningsmalet uppdrag ar fardiga.
Tre pagar enligt plan. Ett tillkommande uppdrag ar férsenat. Av de som pagar beraknas
ett uppdrag bli fardigt 2023 och tva uppdrag 2024. Uppdrag 2 fortsatter 2023 som
uppdrag 10.

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2024| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Kommunen ska synliggora och motverka orattvis fordelning av makt och resurser
mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Kommunens uppfoljning ska synliggéra
skillnader mellan kon dar det &r relevant (gender budgeting). Kvinnor och man, flickor
och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och mojligheter att sjalva forma
sina liv och bidra till samhallets utveckling. Kommunen ska vara en drivande aktor i
jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet saval inom organisationen somi
samhallet i stort.

Rapportering:

En statusrapport for 2021 togs fram som en del av det arliga jamstalldhetsbokslutet
som bilades kommunkoncernens arsredovisning 2021. Jamfort med tidigare ar har
farre kartlaggningar och analyser av resursférdelningen utifran kon genomforts. Detta
forklaras bland annat av omprioriteringar till foljd av pandemin och omorganisation.
Flera namnder och bolag har bidragit till en mer jamstalld resursfordelning pa andra
satt an genom att kartlagga resursernas fordelning. Flera framsteg har gjorts men
tidigare identifierade utmaningar kvarstar. Jamfort med tidigare ar har mindre tid lagts
pa attimplementera bokslutets resultati kommunkoncernen.

En kartlaggning har paborjats dver investeringar som gors pa allman plats med
avseende pa hur de framjar jamstélldhet och likvardighet. Nar det géller anvéandning av
platser och anldggningar pa allmén plats fordelas idag resurser i hogre utstrackning till
mer socialt utsatta omraden. Ett arbete har paborjats med att undersoka hur resurser
relaterat till tilldelade medel ska kunna visualiseras i GIS (geografiska
informationssystem). En utmaning i kartlaggningsarbetet ar att ta reda pa hur resurser
fordelas mellan man och kvinnor eftersom det inte finns registrerat vilka som anvander
platser och anlaggningar pa allmén plats. Vid utformningen av allman plats beaktas
aspekter som lyfts fram i forskning for att skapa sa goda forutsattningar som maijligt for
att framja jamstalldhet och jamlikhet.

Genom en kartlaggning har omotiverade skillnader mellan kvinnors och mans
deltagande i exempelvis arbetsmarknadsinsatser identifierats. Nagot som varit majligt
utifran att all statistik foljs uppdelad pa kon. Efter kartlaggningen har ett sarskilt fokus
riktats pa att fler utrikesfédda kvinnor som studerar sfi (svenska for invandrare) och har
ekonomiskt bistand ska ha en kompletterande insats med arbetsmarknadsinriktning.
Andelen kvinnor som har ytterligare en aktivitet utover sfi har darefter 6kat.

For att oka kunskap om hur resurser fordelas ur ett jamstalldhetsperspektiv har
rapporter tagits fram som visar férdelningen mellan kvinnor och man i bostadskon och
for formedlade bostader samt boendetyp. Detta i syfte att motverka och synliggora
orattvis fordelning.



Investeringar, nyproduktion och stérre renoveringar inom kommunens hyresbestand
av bostader foljs upp genom andelen kvinnor respektive man som tecknar kontrakt.
Det finns en framtagen plan for hur uppféljning av jamstalldhet i investeringar ska
utvecklas och arbete pagar med att fortydliga hur jamstalldhetsfragor ska inkluderasi
investeringsbeslut.

Skolformernas kvalitetsredovisningar har legat till grund for rapporten som visar att
flickors resultat pa nagra omraden for forsta gangen ligger under pojkarnas, samt att
en okad franvaro fatt olika konsekvenser for flickor respektive pojkars resultat i de tre
skolformerna forskola, grundskola och gymnasie- och vuxenutbildning.

Arbetet med att kartlagga resurser till stod, bidrag och stipendier ar fortsatt forsenat,
mycket beroende pa en forsening i projektet kring digital boknings- och
bidragsfunktion. Kommunen har avbrutit samarbetet med upphandlad leverantor for
det nya digitala systemet for ansokan och handlaggning av bidrag och lokalbokning.
En ny upphandling kommer att ske 2023.

Konsuppdelad statistik har tagits fram och en analys av statistiken véntas paborjas
2023. Arbetet med att kartlagga fritidsverksamheten &ar ocksa forsenat sedan tidigare
pa grund av andra prioriteringar. Statistik har samlats in och sammanstéllts och
kommer att omhandertas inom fortsatt jamstalldhetsarbete.

Vid varvning av idrottsevenemang beaktas mal om jamstéalldhet i dam- och herridrott
samt aldersklasser. Arbete sker ocksa utifran att ge jamstallt evenemangsstdd och
marknadsforing till dam- och herridrott.

Jamstalldhetsaspekten beaktas ocksa vid programlaggning och produktionsval inom
kommunens konsert- och teaterverksamhet. Samverkan skerinom
talangutvecklingsprogrammet “Keychange” vars syfte ar att starka kvinnors artistiska
och ekonomiska varde i musikbranschen och uppmuntra samarbete 6ver europeiska
och andra internationella granser. Malet ar att skapa en béattre och mer inkluderande
musikindustri for nuvarande och framtida generationer.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala aren kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stalla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska bemaotas av effektivitet och bra service med hog tillganglighet, god forstaelse och
effektivare handlaggning. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska oka.

Rapportering:

Den upplevda servicegraden (NKI) i Uppsalas myndighetsutovning till foretag mats
inom omradena raddningstjanst, bygglov, miljo och halsoskydd, livsmedelstillstand,
serveringstillstand samt markupplatelse. Uppsalas NKI har en stadigt positiv trend.
Uppsalas NKI-varde har dkat fran 72 ar 2020, 73 ar 2021 till 75 for 2022. Motsvarande for
Sverige totalt ar ett NKI pa 74 ar 2022. Uppsalas upphandlingsfunktion uppnar ett NUI-
varde (n6jd upphandling index) pa 67 ar 2022, en 6kning fran 62 ar 2020 men en
minskning fran 68 ar 2021. Alla siffror for 2022 &r preliminéra.



Det koordinerade arbetet inom kommunens foretagsservicefunktion samt
etableringsfunktion fortloper. De fem storsta foretagens expansionsplaner och behov
av [6pande service hanteras pa ett effektivt satt av etableringsfunktionens
bolagskoordinatorer. Uppsala Vattens KASI-funktion (Kunder Av Strategiskt Intresse)
genomfdrs i ndra samrad med etableringsfunktionens bolagskoordinatorer. En
introduktionsfilm om féretagande i Uppsala for medarbetare har tagits fram och
publicerats pa uppsala.se. Under aret har en nara dialog forts kring
naringslivsetableringar inom kultursektorn.

Lopande genomfors olika insatser for att lyfta foretag och foretagande. Under 2022 har
kommunens tjanstepersoner och fortroendevalda genomfort 100 foretagsbesok. |
korthet kan det konstateras att samtliga besokta foretag uppskattat Uppsala
kommuns satsning pa organiserade foretagsbesok. Bland de mest diskuterade
fragorna under besoken aterfinns kompetensforsorjning, det allmanna
foretagsklimatet, samt foretagarnatverken och infrastrukturen i kommunen.

Arbete pagar i tre innovationspiloter i samverkan med néringslivet géllande
innovationer och digitala tjdnster som forenklar for naringslivet: realtids NKI,
gravtillstand och digitala tjdnster for framtidens tillverkande naringsliv.

Samarbeten sker med foretag och idéburna organisationer for att 6ka entreprendrskap
med huvudfokus pa utrikesfédda och kvinnor. Genom upphandling ges fler sma och
medelstora foretag samt lokala leverantdrer méjlighet att konkurrera om kontrakten
over tid. Vuxenutbildningen tar fram nya utbildningar i samarbete med naringslivet och
naringslivet ar ocksa involverade i de branschrad som finns kopplade till
yrkesutbildningarna i kommunen. For att sakerstalla god effektivitet och att
naringslivsfragor tas om hand pa ratt satt har en samordnande funktion med
naringslivsfokus inrattats.

Inom omraden med kommunens hyresbestand tillhandahalls lokaler for att ge
mojligheter for det lokala naringslivet att utvecklas, och darmed skapa arbetstillfallen.
Livet mellan husen ar lika viktigt som livet i hus. Alla lokaler marknadsfors pa webbeni
de kanaler som finns for andamalet.

Vid upphandlingar anvands inom vissa omraden uppdelning av forfragningsunderlag
for att mojliggora for anbud fran mindre aktorer. Exempelvis har vintervaghallningen
delats upp i sju distriktsomraden dar en aktor inte kan fa fler an tva distrikt. Det gor det
enklare for mindre leverantorer att fa uppdrag och det ger ocksa en 6kad spannvidd i
tillgéngliga fordon for vintervaghallning. Eftersom fler aktorer samverkar blir den totala
mangden fordon storre.

Arbete pagar med att hitta [0sningar till bussuppstallningsplatser i centrala Uppsala for
att underlatta for besokare. Utveckling av Uppsalas centrala delar sker tillsammans
med citysamverkan. Inga avgifter har tagits ut under aret for uteserveringar i enlighet
med ett beslut som fattades under pandemin for att underlatta for restauranger och
caféer att bedriva sin verksamhet.

Infrastruktur har dragits fram, exempelvis el till badplatser, friluftsomraden och parker
for att mojliggora for mindre foretag sasom glassforsaljare och foodtrucks att bedriva
sin verksamhet.

For att antalet manniskor pa platser dar foretagare har utmaningar med laga
manniskofloden ska 6ka genomfors trygghetsskapande insatser. Nagra exempel &r att
forstarka stadinsatserna, gora extra belysningsatgarder, stalla ut
blomsterarrangemang eller aktivera platsen genom att skapa utrymme for lek.



Atgarderna skapar forutsattningar for trygghet och ett okat manniskoflode vilket &r bra
for naringsidkare. Arbetet genomfors ofta inom ramen for Citysamverkan och BID.

Den etablerade kommunikationen med och information till fristaende huvudman inom
utbildning ska bibehallas. Det handlar bland annat om nyhetsbrev till fristaende
verksambhet, ett digitalt informationsméte och ett fysiskt stormote med fokus pa dialog
for respektive skolform och [6pande nyhetsuppdateringar pa utférarwebben.
Representanter for de fristaende skolformerna uttrycker att de &r ndjda med
information och dialog med kommunen.

For att forenkla de externa utforarnas vardag inom omsorg har de digitala tjansterna
forbattrats. Exempelvis har utférarwebben utvecklats och tillganglighetsanpassats. For
att mojliggora for externa utforare att vara delaktiga i upphandlingsprocessen har
kontinuerliga dialoger och marknadsundersokningar genomforts. Den kontinuerliga
uppfoljningen som genomforts i dialogform med externa leverantoérer efter
overtagande av verksamhet, har visats sig vara ett effektivt satt att forebygga
eventuella missforstand och 6ka féljsamhet till avtal.

Samverkan sker inom verksamheten Uppsala Summer Zone med Lansforsakringar och
Lockerroom talk for att framja social samvaro. Samverkan sker ocksa med Simkraft AB
som skoter Balingebadet och har simskoleverksamhet och Aktivt uteliv. Aktivt uteliv i
Sunnerstastugan hyr ut idrottsutrustning, har foretagsevent och erbjuder kurser inom
skidsport.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 10: Forenkla foretagens vardag genom att
utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for ckad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den férandrade demografin satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen
av valfarden. Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets
véalstand har vuxit snabbt och kommunen behover dra lardom av erfarenheter, skynda
pa och hitta ratt fokus i verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande
av valfardsteknik. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell
intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av datadrivet
beslutsfattande ska kommunen fatta mer valavwagda beslut. Utvecklingstakten maste
6ka samtidigt som kommunens verksamheter maste sakerstalla digital inkludering sa
att de som inte kan eller vill anvanda digitala losningar och tjanster inte lamnas
utanfor, till exempel genom spridning av projektet FunkiT.

Rapportering:

Stora framsteg har gjorts i arbetet med att 6ka kommunens féormaga till att utveckla
digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta. En teknisk plattform for att mojliggora
fler digitala tjanster sasom bokning av vigsel ar under framtagande. IT-
sakerhetsstrategier har tagits fram for att mojliggora leverans av informationssakra IT-
tjianster. Ett nationellt metodstod har tagits fram inom ramen for EU-projektet "Heja
Innovation”, med syfte att starka verksamheternas kompetensii
innovationsledningsformaga. Piloter pagar och anvandare har bjudits in for att delta i
skapandet av ny digitala tjanster.



Kompetenshojande insatser har genomférts med fokus pa digitalt ledarskap, digital
inkludering och informationssakerhet. Larandepiloter for att aktivt motverka digitalt
utanforskap har genomforts.

Dialoger har forts med offentliga Sverige for att skapa en effektiv helhet kring
samverkan i digitaliseringsfragor. Kommunen har deltagit aktivt i den nationella
arkitekturgemenskapen samt i nationella initiativinom 6ppna data och sakernas
internet. Detta har bland annat resulterat i en fardigstalld metamodell for
informationsarkitektur samt en metod fér masterdataarkitektur.

Utover detta har medborgarméten genomforts for att tillgangliggora service i fler
kanaler och for att sakra en somlés kommunikation mellan kanaler, fran sjalvbetjaning
till personlig service. Medborgartjansten "Hitta och jamfor for skola och fér vard och
omsorg” har driftsatts. For att skapa forutsattningar att 6ka digitaliseringen av
kommunens administrativa processer har en plattform for sakra meddelanden och en
plattform for e-underskrifter inforts.

Omkring 200 projekt har lagts in i investeringskartan i GIS. Det ar viktigt for att kunna ge
en samlad bild om var i Uppsala kommun som kommunen planerar att investera men
ocksa for att kunna visa omfattningen och vilken typ av investeringar som ska goras. Pa
langre sikt ar ambitionen att gora investeringskartan tillganglig pa Uppsala.se.

Ett nytt system for drendehantering inom bygglov och bygganmalan mojliggor digital
och automatiserad arendehantering. Losningarna gor lov- och anmalningsprocesserna
smidigare bade for kunden och for tjidnstepersoner. Nagra av de nya delarna ar
mojligheter att kommunicera digitalt med dem kommunen ar till for via e-tjanster,
digital post som till exempel Kivra och SMS.

Det forsta digitala parkeringsdetekteringssystem har installerats i Centralgaraget och
en webbsida dar badvattentemperaturerna for de flesta av kommunens friluftsbad
redovisas har lanserats. Andra exempel pa digitala tjdnster som utvecklats ar en
chattfunktion pa hemsidan for Utbildning- och jobbcenter, en tillgdnglighetsanpassad
hemsida for Larcentrum och samhallsorientering, verksamhetssystemet LifeCare inom
valfardstjanster, handlaggning av orosanmalningar, webbsidan Utbudsbokning dar
Uppsalas forskolor och skolor kan hitta och boka kultur och andra skolevenemang och
en digital guide for kommunens offentliga konst. Ytterligare exempel ar digitaliserade
ansoknings-/anmalningsforfaranden av enskild avloppsanlaggning och av installation
avvarmepump.

Ett innovationsprojekt for att utforska mojligheterna att effektivisera
strandskyddstillsynen med stod av artificiell intelligens (Al) har genomforts. Projektet
har resulterat i en Al-modell som kan identifiera bryggor pa ortfoton (fotografier med
geografisk information). Detta ger resursvinster i form av tidseffektivisering vid
inventering av forandringar pa fastigheter inom strandskyddade omraden.

Uppsala och vard- och omsorgsforvaltningen har for sitt arbete med digitalisering fatt
utmarkelsen Sveriges eHalsokommun 2022. Till grund for utmarkelsen ligger bland
annat kommunens satsningar pa att starka brukares och medarbetares digitala
kompetens.

Arbete pagar med digitalisering av befintliga detaljplaner och tillgéngliga detaljplaner
pa webben. Alla dessa majliggor en hogre serviceniva bade genom effektivare
hantering samt 6kad tillganglighet av information.

En vision for malsattningen med den smarta fastigheten handlar om att utveckla
smarta tjanster till hyresgasterna inom kommunens hyresbestand. Bland annat sker



detta genom samarbete med startupforetag for att utforska hur ny teknik och nya
metoder och produkter kan effektivisera och modernisera bade arbetssatt och
tekniken i fastigheterna.

Uppdraget kvarstar 2023 som uppdrag 3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad
samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 4: Ta fram ett ramverk for gron finansiering som mojliggor att genom
kommunens obligationsprogram stilla ut egna grona obligationer.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Grona obligationer ger mojlighet for obligationsplacerare som vill mildra
klimatférandringar att stédja utlaning till klimatanpassade investeringsprojekt. De
investeringar som finansieras via en gron obligation och investeringarnas miljoeffekter
beskrivs i det grona ramverk som tas fram av kommunen. Eftersom
obligationsplacerarnas efterfragan 6verstiger utbudet av gréna obligationer ar det
ekonomiskt fordelaktigt for kommunen att stalla ut grona obligationer. Genom att
grona obligationer efterfragas av en bredare krets placerare ar det enklare att hitta
finansiering. En stor del av kommunkoncernens investeringar bedoms vara lampliga
for gron finansiering.

Rapportering:

Ett ramverk har tagits fram i samarbete med en av kommunens samarbetsbanker. Det
framtagna ramverket kommer under 2023 att granskas av en extern part varefter
hallbara obligationer kan stallas ut genom kommunens obligationsprogram nar
upplaningsbehov finns.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora overlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutar: 2022 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsdgande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 5

Rapportering:

| enlighet med uppdraget har tio fastigheter avyttrats under 2020 genom att forst salja
dem inom kommunkoncernen som i sin tur sedan salt dessa vidare externt. Under 2021
har ytterligare tre fastigheter avyttrats.

Under sommaren och hosten 2022 genomfordes en process for att sélja samtliga sex
fastigheter som inte omfattas av pagaende exploateringsarbete (Libroback och Kv.
Varvet). Fastigheterna erbjods marknaden genom ett 6ppet budférfarande under
sommaren 2022. Intresset var stort och ett tiotal bud kom in, varav tva lag pa en
vardemassigt intressant niva. Under september och oktober, efter Riksbankens forsta
rantehojning, rasade dock fastighetsmarknaden nationellt och bagge budgivarna drog
tillbaka sina bud. Styrelsen och bolagsledningen bedomer att det under de narmaste
aren kommer vara ett fortsatt svagt marknadslage dar det kan bli svart att salja till ett



rimligt pris. Styrelsen beslutade darfor i november att ta fram en strategisk
utvecklingsplan pa fastighetsniva.

Forberedelserna for att mojliggora forsaljning av bolagets fastigheter i Libroback
fortsatter enligt tidigare plan. Dock har omvarldslaget medfort att tidsplanen forlangts.

Sammantaget har det svaga marknadslaget och darmed forlangningen av tidsplanen
for avyttringen av fastigheter i Libroback medfort att uppdraget inte kunnat avslutas
under 2022 som prognostiserats. Arbetet med att verka for en forsaljning i enlighet
med KF beslut &r pagaende men reviderad tidplan &r annu inte beslutad.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala R2 AB, under namnandring
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala Stadshus AB att
sakerstalla att de bedomda synergivinsterna uppnas och att lopande
avrapportera framdriften av genomforandet och dess ekonomiska effekter samt
medborgarnyttan till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Berdrda: USAB, UKAF | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Samordning av fastighetsforvaltningen i kommunen med
mera (KSN-2019-1841) KF 2020-11-03

Rapportering:

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB (UKAF) bildades i september 2021 genom
fusion av fyra kommunala bolag samt att verksamhet 6vergick fran kommunen till
bolaget. UKAF ar fortsatt i en uppstartsfas och arbetar intensivt med att de
sammanslagna verksamheterna ska bli en fungerande enhet. En deli det arbetet ar att
identifiera de synergieffekter som bedomdes finnas i och med bolagets bildande, for
att sedan genomfora dem.

Den operativa sammanslagningen har tagit langre tid an forvantat. Bolagets arbete att
formera sig som pagatt under 2022 har resulterat i affarsmodell, mal och arbete med
indikatorutveckling ar framtagna. Affarsplan togs fram under 2022 och beslutasii
styrelsen ijanuari 2023. Arbetet med mal och indikatorer implementeras och
vidareutvecklas under 2023. Arbete som kvarstar per 31 december 2022 &r bland annat
attimplementera ett nytt fastighetssystem och ett nytt bokningssystem.

| budget och plan for 2023-2025 har synergivinsterna inarbetats och bolagets
beddmning ar att de kommer uppnas. Bedomningen just nu &r att en férsta mojlig
uppfoljning av synergivinsterna kan ske under 2023, troligtvis i samband med
arsbokslutet.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
och kommunstyrelsen att genomfora en overlatelse av utvecklingsdelen av
fastigheten Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till
Uppsala kommun (UKFAB)

Berdrda: KS, UKFAB | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:
Den 31 december 6verlats de kvarvarande utvecklingsfastigheterna i Uppsala
kommuns fastighets AB till Uppsala kommun och tilltrade skedde samma dag,



10

Samtliga fastigheter i Uppsala kommun fastighets AB har darmed avyttrats externt
eller 6verlatits interntinom koncernen, i linje med kommunfullmaktiges beslut.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
att salja och Uppsalahem AB att kopa den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som
utgors av hyresbostader till marknadsviarde genom ett for andamalet bildat
aktiebolag

Berdrda: UKFAB, UHEM | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:
Genomfordes per den 31 mars 2022

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Stadshus AB att leda och
samordna en avyttringsprocess av centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och
tillhorande parkeringar

Berdrda: USAB | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:

Overlételseavtalet med Fastighets AB Hemmaplan om forsaljningen av
centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande parkeringar i Gottsunda
beslutades av kommunstyrelsen i maj 2022, med 6verlatelsedag den 1 juli.
Vansterpartiet 6verklagade till forvaltningsratten, vilken den 23 september avslog
overklagan. Tilltradet kunde genomforas den 31 oktober 2022.

Tilkommande uppdrag: att om kommunstyrelsen godkanner forsiljning av
centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande parkeringar, uppdra till
Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att 6verlata den berorda delen av
fastigheten till det for avyttringsandamalet bildade bolaget i enlighet med
instruktioner fran Uppsala Stadshus AB

Berdrda: UKFAB | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:
Forsaljning skedde per 31 oktober 2022.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
att den 31 oktober 2021 genomfora en verksamhetsoverlatelse av bolagets
uppdrag att forvalta och drifta sitt eget fastighetsbestand till Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB i enlighet med instruktioner fran Uppsala Stadshus AB
(UKFAB)

Berdrda: UKFAB | Berdknat slutar: 2021 | Uppdraget ar fardigt



Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:
Uppdraget ar genomfort.

Tilkommande uppdrag: att anvisningar gallande regler for ekonomiska
ersattningar till fortroendevalda i Uppsala kommun for mandatperioden 2023-
2026 ska tas fram och faststallas av arvodesberedningen

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Regler for ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i
Uppsala kommun mandatperioden 2023-2026 (KSN-2022-01009) 2022-05-30

Rapportering:
Anvisningar ar framtagna och kommunstyrelsen beslutade 23 november 2022 att
faststalla anvisningarna till ersattningsreglerna.

Indikatorer till inriktningsmal 1

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Ekonomiskt resultaF som.?ndgl av skatter och 38 14 83 48 20 Ege.n.
kommunalekonomisk utjamning uppfoljning
Solld.ltet Ifommunkoncern,lnkluswe 5 o5 7 58 95 97 40 NO3034
pensionsataganden, (%)
. . Ok E

Laneskuld perinvanare, kr 7 74 74 2 gen

<5% uppfoljning
Kvinnors medianion som andel av mans 1012 1017 1026 100 101 N00953
medianlon, kommunalt anstéllda
!:oretagare med pOS!tIV uppffa.ttn.lng om kvaliteten 7 - 73 7 B 74 to7a51
i kommunens myndighetsutévning, andel

Hogre
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking 195 212 232 247 rankin 202 U40402

g
2 : : i Hogre

Fore“tagskllmaF enligt Svenskt Naringslivs it 219 40401
enkatdel, ranking .
Forandringen av skatt och kommunalekonomisk 58 67 54 Egen
utjdmning, andel ’ ’ ’ uppfoljning
Brtfttooreglogprodukt, kommun (BRP), 1000 53,1 - Bics — —
kr/invanare
Kvinnors medlan!on andel av mans medianlon, 83,1 83,1 100 82 NGO952
kommungeografiskt
Heltlltizlsanstallda manadsavlonade, kommunalt 0 03 04 Ska 89 N0O206
anstallda, andel
Kvinnor 92 93 94
Man 92 93 94

Tabell 2. Kommunfullmaktiges indikatorer till inriktningsmal 1.

*Tidigare vald indikator avsag BRP for hela Region Uppsala, den publiceras inte langre for kommuner utan
har ersatts med ny indikator nedbruten per kommun.



Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistasii

Sju av kommunfullméaktiges 21 uppdrag inom inriktningsmalet ar fardiga. Tolv pagar
enligt plan, och tva ar férsenade. Sju uppdrag beraknas bli fardiga i 2023 (varav tva har
forsenats fran 2022), fyra uppdrag 2024, ett uppdrag 2025, ett uppdrag 2026 och ett
uppdrag 2028. Uppdrag 5 6vergar 2023 till uppdrag 20, uppdrag 6 till uppdrag 27 och
uppdrag 8 till uppdrag 21.

Uppdrag 5: Viassa kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan
kommunala férvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet,
ovriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga,
forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprovade
metoder som till exempel BRAs fasmodell och ”Sluta skjut” ska anvandas i syfte att
vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och grovt vald. Arbete
med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad
narvaro ar en del av det brottsférebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska oka for
att bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande
av valfardssystemen.

Rapportering:

Stora delar av arbetet med att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet sker inom ramarna for EST (Effektiv samordning for trygghet). Cirka 200
tjanstepersoner fran kommunen, polisen och privata aktorer bidrar med information
tillen gemensam lagesbild. Lagesbilden ligger sedan till grund for insatser som
kommunen genomfor tillsammans med polis och andra aktorer.

En gemensam kraftsamling har paborjats for att samordna arbetet med elevfranvaro.
Denna kraftsamling har lett till att det nu finns en tydlig struktur for arbetet. Pa
kommunens intranat finns det flera stddmaterial att anvanda. Stodmaterialet ar bade
till for den enskilda pedagogen, for rektor och elevhélsa. Materialet haller pa att
implementeras och goras kanda i verksamheterna. Arbetet har ocksa inkluderat att
stérka skolornas grundlaggande rutiner och organisation for franvaroarbetet.

En kartlaggning kring elevhalsa har skett under 2022. Kartlaggningen visar att de allra
flesta skolor har tillgang till samtliga kompetenser inom elevhalsan. Dessa
kompetenser avser psykologer, skolskoterskor, skollakare samt kuratorer. Ett antal
vakanser inom psykologtjansterna tacks upp av upphandlade psykologer. Dessa kan
rektorerna aberopa vid behov. Parallellt pagar rekryteringar for att fylla dessa tjanster.

Medarbetare fran fritidsverksamheten och Uppsala Ungdomsjour har deltagiti en
kompetensutvecklingsinsats for att bryta kriminalitet som livsstil. Detta for att skapa
en gemensam grund och forstaelse for de val som barn och unga star infor.
Arbetssattet med att starka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer fortsatter. Exempel
pa en skyddsfaktor for barn och unga ar att vardnadshavare far tillgang till foraldrastod
och darmed hjalp att mota barnet pa ett adekvat satt. En annan skyddsfaktor ar att
barn och unga har tillgang till strukturerade fritidsaktiviteter. Insatsen ar
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trygghetsskapande och brobyggande for foreningsledare, foreningars barn- och
ungdomar.

Utveckling av aktiviteter i anslutning till skoldagen fortsatter. Idag finns de i Stenhagen,
Granby, Savja, Gottsunda, Tunet, Grand och Allis.

Nastan alla hogstadieskolor ar med i SSPF-samarbetet (samverkansmodell mellan
skola, socialtjanst, polis och fritid). Inom grundskolan fortsatter SSPF-samarbetet och
traffar sker omradesvis varannan vecka samt i styrgrupp. | princip samtliga
hogstadieskolor &r med i samarbetet. SSPF-junior (for de lagre dldrarna) finns i
Gottsundaomradet

Inom gymnasieskolan sker samverkan med polis och Ungdomsjouren framst kopplat
till Sociala insatsgruppen (SIG). En resursforstarkning har tillkommit pa
Ungdomsjouren. Resursforstarkningen har en samordnande funktion for forebyggande
arbete kring unga i missbruk och kriminalitet. Infor varje helg har brandforsvaret,
polisen och Uppsala kommuns ungdomsjour och ordningsvakter mote. Detta bidrar till
informationsutbyten och eventuell samordning for att forebygga social oro.

Exempel pa aldersoverskridande métesplatser och aktiviteter for trygghetsskapande
miljcer finns inom ramen for allaktivitetshusen i Gottsunda- och Granbyskolorna samt
seniorluncher pa kommunens skolor. Dessa motesplatser kan bidra till att 6ka
tryggheten och dven verka brottsforebyggande inom den yngre malgruppen.
Samordning sker inom kommunen kring sommarlovsaktiviteter som ar trygga,
kostnadsfria och 6ppna.

Sommarjobbsgaranti erbjuds for alla elever i arskurs 9. Sommaren 2022 erbjods 1700
ungdomar feriearbete. Darutover erbjuds feriearbete till ungdomar i riskzon. Detta
gjordes i samarbete med ungdomsjouren under andra perioder for att erbjuda unga
vuxna en meningsfull tillvaro och sysselsattning. Via Utbildnings- och jobbcenters
oppna verksamheter i Gottsunda fangas unga med kriminell livsstil upp. Larcentrum
och utbildnings- och jobbcoacher stodjer dem pa olika satt till utbildning och arbete.

Arbete med att forebygga och motverka risken att ungdomar med
funktionsnedsattning utvecklar ett riskbruk, missbruk eller beroende och hamnar i
ungdomsbrottslighet och kriminalitet pagar. Tidiga och riktade atgarder i samarbete
med Region Uppsala har pagatt under dret och kommer att fortsatta. Detta sker inom
ramen for den lokala samverkansstrukturen halsa, stéd, vard och omsorg (HSVO).

Fortsatt arbete sker utifran portalen "Unga och narkotika”. Portalen innehaller
information och material som stdd i skolornas arbete med ANDT - alkohol, narkotika,
dopning och tobak. Uppfdljningar visar att portalen anvands och att de
informationsinsatser som har genomforts under 2022 har bidragit till 6kad anvandning
av portalen. Den specificerade uppfoljningen som inleddes i samband med
portalarbetet har lett till battre statistik avseende orosanmalningar som har samband
med narkotika. Antalet orosanmalningar till socialtjansten har minskat nagot under
2022. Insatser bedoms darfor kravas ocksa framover for att bibehalla och utveckla
ANDT-arbetet och gora det stod som finns annu mera kant.

Kommunen samverkar med polisen genom informationsutbyte for kamerabevakning.
Utover detta samverkas det i arbetet med sarskilt utsatta brottsoffer dar en
arbetsgrupp har initierats. Stora delar av arbetet bedrivs utifran dtagandeplanen 2022
inom ramen for samverkansoverenskommelsen mellan kommun och polis. Vidare har
en organisation kring arbetsmetoden GVI (Group violence intervention) upprattats
under aret med representanter fran Uppsala kommun, polis och kriminalvard. |



forlangningen sak denna organisation syfta till att forebygga skjutningar och grovt vald
i kommunen. Arbetet med GVI har under 2022 framfor allt inneburit forankring,
utbildningsinsatser och kartlaggning av individer som ska bli féremal for insatsen.

Trygghetsvandringar tillsammans med lokala akt6rer har genomforts i Stenhagen ochii
Salabacke. | Stenhagen identifierades framst trasiga belysningsarmaturer, behov av
forstarkt belysning och mindre vaginsatser. Vid den som genomfordes i Salabacke
under hosten har underlagen sammanstallts och skickats ut till deltagarna. De flesta
atgarder kommer att genomfdras under 2023.

Omradesvardar har anstallts inom Uppsalahem. Med start hosten 2022 kommer de att
arbeta kvallar och helger. Detta i syfte att starka relationerna till hyresgaster, till andra
aktorer som drverksammaii eller i narheten av bostadsomradena. De kommer
inledningsvis att arbeta i omraden dar hyresgasternas uppfattning om trygghet i
bostadsomradet &r lagt men de kommer dven att se till att det ar rent och snyggt. Far
detta bra effekt i form av forbattrad upplevelse av trygghet och minskad skadegorelse
kan upplagget komma att breddas till att omfatta fler bostadsomraden.

Problemet med skadligt skrdp som krossat glas, kanyler och sprutor pa kommunens
skolgardar fortsatter. De centralt belagna skolorna och forskolorna ar varst drabbade. |
utsatta skolor och forskolor saneras skolgardarna varje morgon. | hogstadieskolorna
fortsatter arbetet med att ersatta vanligt glas mot polykarbonat samt att komplettera
med branddetektorer.

Rondering av vaktare har ocksd utokats pa dessa skolor. De samarbetar med
kommunens ordningsvakter i enlighet med LOV3 (ett geografiskt omrade dar
ordningsvakter far tjdnstgora enligt 3 § lagen (1980:578) om ordningsvakter (LOV) efter
sarskild provning av Polismyndigheten).

| bygget av Kvarngardesskolan, som ska sta fardig 2025, anvands uppdaterade
projekteringsanvisningar och nya sakerhetsplaner. Byggnaden forses bland annat med
okrossbart glas i markplan och i fonster i anslutning till ytor dar det gar att std (staplan),
upp till en hojd pa fyra meter. Ny teknik ska installeras for att detektera brand i
utomhusmiljo. Trygghetsfaktorn har dven beaktats med fokus pa insyn och
genomtankt placerad belysning.

Parkeringsvakter ror sigi Uppsalas alla omraden och har en viktig trygghetsskapande
roll. | dialog med medborgarna bidrar de till att stadens gator och parkeringar upplevs
sakra att vistas pa. Parkeringsvakterna kontaktar polisen om de uppmarksammar
misstankta brottsliga handlingar. Parkeringsvakterna har utrustats med nya
personlarm med sakrare GPS-positionering och under hosten aven med
kroppskameror. Detta for att skapa en sa trygg arbetsmiljo som majligt.

Ett samverkansavtal finns med fastighetsagare pa Grénby sportfalt. Det utgdr grunden
for arbete med fokus pa trygghet och utokad samverkan med féreningslivet i omradet
och angransade bostadsomraden.

For att ytterligare starka och kvalitetssakra trygghets- och sakerhetsperspektiven i den
fysiska planeringen har Uppsala kommun ett samarbetsavtal med Stiftelsen Tryggare
Sverige. Inom samarbetsavtalet har olika aktiviteter genomforts sdsom radgivning och
trygghetsanalys kopplat till Granbyparken, framtagande av trygghets- och
sakerhetsanalys kopplat till byggproduktionsskedet i Gottsunda och granskning av
detaljplanen for kvarteret Vapenhuset. Da analyser bedéms ha varit for
endimensionella finns det manga aspekter som behover hanteras inom den fysiska
planeringen. Darav ar det oklart om samarbetet med Tryggare Sverige kommer att
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fortsatta. Ambitionen ar att trygghets- och sakerhetsaspekter ska integrerasi ett
bredare arbete som syftar till att sakerstalla att social hallbarhet &r val integrerat i
samhallsbyggnadsprocessen. Utover detta kan arbetet fungera som kunskapsunderlag
for insatser kopplat till ett nytt uppdrag i Mal och budget 2023 - Férebygg och bryt
segregation och skapa forutsattningar for fler bostader med lag boendekostnad.

Under 2022 har ett projekt inletts dar provtagningsutrustning installeras i
avloppspumpstationer for att bidra till 6kad trygghet. Det ska ocksa tillgodose polisens
onskemal om provtagning av narkotika i avloppsvatten fran olika stadsdelar.

Ett systematiskt arbete har etablerats for att sdkra att ratt ersattning utgar till
leverantorer inom personlig assistans. Numera granskas inte enbart personlig
assistans utan ocksa ledsagning och APUS (Annat personligt utformat stod for barn).
Det finns en upparbetad samverkan inom ramarna for Kunskapscentrum med de tolv
myndigheterna som ingar i det regionala underrattelsecentret. Dessa har involverats
som referensgrupp i arbetet med handlingsplanen under hosten 2022. Planen ar att ta
fram en handlingsplan mot valfardsbrott. Den berdknas vara klar i slutet av 2023.

Genom myndighetssamverkan skapas forutsattningar for starkt tillsyn mot misstankt
illegal verksamhet. Samverkan har bland annat skett kring hantering av bygg- och
rivningsavfall, vissa livsmedelsverksamheter och inom halsoskyddstillsynen. Vid
huvuddelen av tillsynen upptacktes inte nagra tecken paillegal verksamhet men flera
brister enligt miljobalken. | vissa fall fanns dven tecken pa att det kan férekomma
illegal verksamhet. Bland annat upptacktes livsmedel belagda med importforbud och
att lkemedelsklassade substanser har salts som livsmedel.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 20: Utveckla kommunens formaga att
forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.

Berdrda: KS, RAN | Beraknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Det sakerhetspolitiska laget i vart naromrade har 6ver tid forsamrats, och formagan
inom totalférsvaret behdver starkas. Kommunens formaga att verka under hojd
beredskap behdver utvecklas pa flera omraden. Civilt forsvar och arbetet med detta tar
sin utgangspunkt i samhallets krisberedskap och syftar till att infér och under hojd
beredskap samt under krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att mota ett vapnat
angrepp. Forstarkningen av det civila forsvaret ar darfor nara kopplat till utvecklingen
inom krisberedskapen och forutsatter ett val fungerande sakerhetsskyddsarbete.
Planering for att minska sarbarheter, stérka kontinuitetshantering och 6ka férmagan
att hantera samhallsstorningar ska alltsa ocksa fortsatta. Kommunens arbete i
fragorna ska minimera riskerna for skada pa halsa, miljo och egendom.

Rapportering:

Planeringen av civilt forsvar foljer den 6verenskommelse som traffats mellan Sveriges
kommuner och regioner samt Myndigheten for civilt forsvar. Planeringen for
kommunens krigsorganisation pagar och huvuddelen av arbetet har genomforts. Nasta
steg ar att under 2023 bemanna krigsorganisationerna och krigsplacera personal.

Flera andra insatser inom krisberedskap pagar sa som arbetet med
kontinuitetshantering, skyfallsplan, utbildning och 6vning inom krisberedskap och
samverkan med Forsvarsmaktens hemvarnsbataljon. Uppsala kommun deltar och



bistar dven i lansstyrelsens regionala planering for karnteknisk olycka. Behovet av
utokad planering inom kommunens verksamheter kommer att 6ka fran och med 2023.

Arbete pagar med att starka brandférsvarets formaga att verka under stérningar samt
starka formagan till raddningstjanst under hojd beredskap. Fortfarande saknas viktiga
planeringsanvisningar for raddningstjanst under hojd beredskap fran de statliga
myndigheterna.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 27: Utveckla kommunens krisberedskap och
det civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.

Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter.

Berdrda: KTN, UBN, IFN och KS | Beréknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggor moten,
kunskap, upplevelser och integration. En samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet ska utvecklas i Gottsunda- och Granbyomradet. Befintlig verksamhet
ska utvecklas och allaktivitetshus for barn, unga och vuxna ska etableras. Tillgangen till
aktiviteter for barn och ungai anslutning till skoltid ska 6ka. Verksamheten ska utgora
en kraft som starker forutsattningarna att géra unga delaktiga i lokalsamhallet och
dess utveckling.

Rapportering:

Den fordjupade utredningen om ett allaktivitetshus i Gottsunda ar genomford och
beslut har fattats att etablera ett sadant. Allaktivitetshus bygger pa modellen
“Community School” vars grundtanke ar att skolan ska vara en motesplats for skola
och omgivande samhalle. Fritidsaktiviteter och skola samexisterar i lokalerna. Genom
att utveckla kultur-, idrott- och fritidsverksamhet ska verksamheten arbeta for att
starka demokratin och mojliggora moten, 6kad kunskap, forbattra upplevelsen av
skolan och starka integration. Pa Gottsundaskolan och Treklangens skola har projektet
utokats och inbegriper i dag manga aktiviteter bade i skolan och i omkringliggande
lokaler. Exempel pa aktiviteter ar olika former av rastaktiviteter, l[axhjalp, kunskaperi
simning och vattenvana, frukost och kulturaktiviteter. | Granby utokas verksamheten
under 2022/2023 genom att de lokaler som tidigare anvants som bibliotek fardigstalls
for nyttjande av Allaktivitetshuset.

En aktivitetsplan for allaktivitetshuset i Granby ar framtagen och flera aktiviteter har
utvecklats under 2022. Dialoger har genomférts med féreningsnatverk, omradesgrupp
och elever. Omradespromenader har genomforts och parken har haft 6ppet under
sommaren. En kommunikationsplan ar framtagen och marknadsféring har skett
genom vykort till alla boende i omradet. Allaktivitetshuset &ar aktivt pa sociala medier
och en hemsida ar under utveckling. Fler aktiviteter i anslutning till skoldagen har
utvecklats. Frukost och rastverksamhet har varit viktiga aktiviteter i relationsskapande
syfte samt Ungdomsarena. Ungdomsarenan ar en métesplats for ungdomari
Gottsunda som kommunen och Svenska kyrkan har 6ppnat tillsammans. Simskola har
ocksa varit ett uppskattat inslag. Under varen startade brottning i samarbete med
Uppsala brottningsklubb.

Genom delaktighet i samverkansgrupper kring planering av nya eller upprustning av
gamla omraden sakerstélls folkhalsoperspektivet i samhallsbyggnadsprocessen. Fokus
ar att sakerstalla att mark finns for stadens utbyggnad for idrott och fritid. Ett nytt IOP
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(idéburet offentligt partnerskap) har inletts med RF-SISU Uppland
(Riksidrottsforbundet och svenska idrottsrérelsens studieférbund Uppland), dar
Sportis fatt utdkade medel for att kunna bedriva mer verksamhet. Sportis aren
kostnadsfri, 6ppen idrottsverksamhet i Uppsala.

Fortsatt arbete sker inom handlingsplanerna Handlingsplan for 6kad trygghet i Granby
och Kvarngardet 2020-2022 och Handlingsplan fér Gottsundaomradet 2021-2030.

Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt omradesarbete.

Berdrda: KS, AMN, GSN, KTN och Uppsalahem| Beraknat slutar: 2024 |

Beskrivning:

Utveckla nya koncept och strukturer for bland annat BID, trygghetsvardar och olika
samverkans- och dialogformer. Trygghetsvardar ar en funktion som utifran hog
narvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men som ocksa kan
uppfylla flera syften utifran miljé, ekonomi, renlighet och trivsel, samt 6kad
sysselsattning, och som kan skalas upp och anvandas i andra omraden. Projekt dar
trygghetsvardarfunktionen testas och utvarderas ska startas i Granby- respektive
Gottsundaomradet tillsammans med lokala aktorer och med extern samfinansiering.

Rapportering:

Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda ar sedan slutet av 2022 samlokaliserade med
Statens servicecenter. Detta mojliggor battre service for kommunens invanare.
Samarbeten har aven byggts upp mellan olika instanser bland annat med studie- och
yrkesvagledare i Stenhagen och Savja.

Ett aktivt utatriktat arbete mot fastighetsdgare i omradena Gottsunda och Granby
pagar for att utveckla basta forutsattningar for en strukturerad platssamverkan.
Diskussion fors gallande lamplig organisation samt vilka teman och aktiviteter som ar
prioriterade. Olika pilotinsatser har genomforts. | Gottsundaomradet startades
verksamheti en paviljong vid Bandstolsvdgens entré. Syftet ar att 6ka trygghet och
trivsel genom platsaktivering och samtidigt vara en arena for platssamverkan mellan
olika aktorer. | forlangningen av Bandstolsvagen ligger ytterligare en tomt som under
aret har dterstallts till bruksskick. Aven den tomten kommer framéver anvandas inom
ramen for BID.

Utifran en inventering av vardfunktioner i kommunen och andra delar av landet fors
samtal med fastighetsagare som initierat omradesvardssatsningar for mojlig
samverkan. Det kan ske dels genom organiserad platssamverkan sasom exempelvis
BID, dels genom kompetenshojande insatser och samarbeten.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 21: Implementera Business Improvement
District (BID) och testa nya koncept och innovativa arbetssatt for ett aktivt
omradesarbete.

Kvarvarande uppdrag: Osteriangens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva (IFN)

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.


https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-okad-trygghet-i-granby-och-kvarngardet-2020-2021/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/handlingsplan-for-okad-trygghet-i-granby-och-kvarngardet-2020-2021/
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Rapportering:

Projektet stoppades tillfalligt i borjan av aret pa grund av 6nskemal fran foreningslivet.
Med anledning av tidsforskjutningen har det avtal om produktion som funnits med
byggare och producent [6pt ut och med stigande priser kommer projektet fordyras och
overskrida budget. Forvaltningen kommer darfor gora ett omtag med planeringen for
att kunna genomféra upprustningen inom given budget.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023

Berdrda: UKAF | Beraknat slutar: 2025| Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Projektet andrade inriktning efter nytt besluti kommunstyrelsen 25 augusti 2021 samt
att Sport- och rekreationsfastigheter AB gar in i nya bolaget Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB. Forslaget innebar att kommunstyrelsen bestaller en
funktionsupphandling av Granby arena med likvardig kapacitet som tidigare forslag
och med en 6kad funktionalitet for evenemang utdver issporter. Vidare innebar
forslaget att arenan kompletteras med att A-hallen rustas upp for att ha en hog
funktionalitet for issporterna med en publikkapacitet upp till 2 000 personer. Till detta
adderas en ny ishall i anslutning till A, B och C-hallen for att oka kapaciteten for
issporternas traning.

Upphandling av byggentreprenor for arenan har genomforts under 2022 och projektet
ar darmed forberett for start. Nu avvaktar bolaget besluti kommunstyrelsen om
projektet ska genomforas.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen. (IFN, UKAF)

Berdrda: IFN och UKAF | Beraknat slutar: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Upphandling av byggentreprendr for evenemangsarenan paborjades under hosten
2021. Projektet beraknas fortfarande rymmas inom den preliminara investeringsramen
uppraknad med index. Pa grund av konjunkturldget kan de 6kade byggkostnaderna
innebara en reell kostnadsokning.

Upphandling av byggentreprendr for arenan paborjades under hosten 2021. Med
anledning av den 6kade byggkostnaden och den framtida osakerheten gallande
prisnivan har annu ingen tilldelning av byggnadsentreprenor skett.
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Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att uppdatera
lokalforsorjningsplanen med ett framtida behov av ett utokat konstmuseum
utifran den omfattning och funktionalitet som presenterades i utredningen
”Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun”

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsala konstmuseum, konsthallsverksamhet,
historiskt centrum och slottsparken (KSN-2018-1069) KF 2021-05-31

Rapportering:

Lokalférsorjningsplanen for kultur- och fritidslokaler 2022-2026 med utblick till 2031
innehaller en atgard om nytt konstmuseum i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut. Fortsatt utredning samt placering av nytt konstmuseum hanteras i linjearbetet.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i &rendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Uppdraget planeras att genomféras 2028 i samband med att namnden utfor atgarder
pa sodra delen av Svartbacksgatan som utgors av gagata.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till socialnamnden att revidera program och
handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer

Berorda: SCN| Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Revideringen av programmet ar genomford och den nya versionen har fastslagits.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att gora en 6versyn av
policy for trygghet och sakerhet.

Berorda: KS| Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:

En 6versyn av policyn for trygghet och sakerhet har genomforts. Oversynen resulterade
i en rekommendation om att ersatta policyn med ett program inom omradet.
Kommunfullmaktige beslutade i augusti om att upphava policyn i samband med
beslutet om nytt program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete.
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Tilkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnandring till
idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan

Berdrda: IFN| Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:

Arbetet med att revidera idrotts- och fritidspolitiska programmet ar i slutfasen. Dialog
och framtagande av atgarder till handlingsplan med 6vriga forvaltningar och bolag ar
klart. Presentation och beslut beraknas tas i namnden under kvartal 1 2023.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utveckla styrningen
och samordningen avseende trygghetsfragor i linje med kommens yttrande
gillande SoU om Kommuner mot brott

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering:

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete som beslutades av
kommunfullmaktige i augusti utgor en bra grund for detta arbete. Programmet
definierar och inriktar kommunens arbete med utgangspunkti den kommande
lagstiftningen pa omradet och lagger grunden for utveckling av styrning och
samordning. Arbetet fortsatter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag i
enlighet med styrningen i programmet.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att ta fram ett
funktionsprogram for simidrottsanlaggning med saval inne- som utedel

Berdrda: IFN| Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Funktionsprogram ar framtaget och antogs av namnd i juni 2022.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet

Berdrda: UKAF| Beraknat slutar: 2026| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.



21

Rapportering:
Entreprendr ar kontrakterad och bolaget invantar bestallning,

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och finansieringsalternativ

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

En utredning genomfdrdes varen 2022 i nara dialog med berérda bolag och namnder.
Ett alternativ forordas dar basta kombination av genomforbarhet och mest lampliga
finansieringsmajlighet har vagts samman och bedéms uppnas. Beslut forvantas tidig
var2023.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for en lokal badanlaggning i
Gottsundaomradet som ersitter befintligt bad i Gottsunda och som beaktar sodra
stadens tillvaxt.

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Detaljplanen for Gottsunda stadsstrak dar en ny simhall finns inplanerad var ute pa
samrad till september. Utredningen fortloper till 2023 innan éverlamning sker till
bestallning,

En simhall som ersatter nuvarande simhall finns beslutad i lokalforsorjningsplanen for
idrotts- och fritidsanlaggningar. Lokalisering av ny simhall &r planerad i detaljplanen
for Gottsunda stadsstrak som var ute pa samrad under hosten 2022.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anvandning av fastigheten
Svartbicken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanliggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

En utvecklingsplan har tagits fram for Fyrishovomradet. Vidare utreds dven funktionen
av bad pa fastigheten Svartbacken 1:10. Arbetet pabdrjades varen 2022 nar en
projektgrupp tillsattes. | det arbetet provas for- och nackdelar med olika lokaliseringar.



Under hosten har strukturskisser 6ver omradet tagits fram och under 2023 kommer det
upprattas en beskrivning éver de ekonomiska konsekvenserna av forslagen.

Tilkommande uppdrag: i ndra dialog med berorda bolag och namnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och allméanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beraknat slutar: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfoérande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Arbete pagar i tidigt skede for att sakerstalla kopplingen till dversiktsplanen och annan
strategisk kunskap och styrning.

Tilkommande uppdrag: att bilda naturreservatet Fjallnora enligt arendets bilaga
1 och bilaga 2

Berdrda: PBN| Beraknat slutar: 2022| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) 2022-06-13

Rapportering:
Beslutet om reservatet har fattats och galler fran juli 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76,1:16 och del av 1:89 och 1:27

Berdrda: PBN| Beraknat slutar: 2023| Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) 2022-06-13

Rapportering:
Vardering och markférhandling pagar inom forvaltningen.
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Indikatorer till inriktningsmal 2

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Medborgare med en positiv

helhetsbeddmning av kommunen som en 9% Oka 90 N00607
plats att bo och leva p3, andel

Kvinnor 95

Man 93

Medborgare med upplevd trygghet, andel 74 Oka 69

Kvinnor 71

Man 78

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare 926 842 864 Minska 1056 NO07403
Anmalda brott om grov

kvinnofridskrankning, antal/100 000 21 22 19 Minska 10 N07402
invanare

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus i nara relation med offret i 44 71 76 Minska 122 NO7401
kommunen, antal/100 000 invanare

Medborgare med positiv uppfattning av

mojligheter till fritidsaktiviteter, andel 68 68 Oka o7 109408

Kvinnor 69 70

Méan 66 66

Deltagande i fritidsklubb, antal inskrivna 2299 2565 2295 Oka Ege.n.
uppféljning

ey 46

Flickor 37 34

Pojkar 61 58

Andel som alltid kdnner sig trygga i sitt

bostadsomrade pd kvall och natt, arskurs 2 52 48 Oka Liv & hélsa ung

gymnasiet

Flickor 36 32

Pojkar 67 64

Tabell 3. Indikatorer inriktningsmal 2.
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Tva av kommunfullmaktiges elva uppdrag inom inriktningsmalet &r klara. Sju uppdrag
pagar enligt plan. Tva uppdrag ar forsenade. Av de som pagar beréknas tva uppdrag bli
fardiga under 2023, fyra uppdrag under 2024 och ett uppdrag beraknas bli fardigt 2030.

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen
och na malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Beraknat slutar: 2030| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i
klimatomstallningen. Vaxthusgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att
ligga i linje med Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-
14 procent per ar till 2030. De kommunala verksamheternas egen klimatpaverkan ska
minska samtidigt som kommunen aktivt verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag. Kommunen ska satsa pa klimatpositiv energiférsorjning,
utbyggnad av solenergi och hallbara transporter.

Rapportering:

Arbete pagar med att ta fram klimatkalkyler som styrmedel vid utbyggnad av allméan
platsmark. Utéver det pagar arbete med att utarbeta metoder for att rakna pa vad
byggskedet av allman plats genererar for koldioxidutslapp. Det finns behov av att ta
ytterligare steg for att mata klimateffekter infor, under och efter byggnation av allman
plats - pa samma satt som tid och kostnad féljs upp. Det gors tillsammans med
branschen inom ramen for Uppsala klimatprotokoll med utgangspunkt i
Klimatfardplan Uppsala.

Utvecklingen av Ulleraker praglas av insikter och l6sningar som utgar fran berakningar
av klimatpaverkan. Berakningarna har fatt styra vad som behover goras for att sakra
att Ulleraker bidrar till ett fossilfritt 2030. Genom en vaxande kunskap om klimat och
om platseni sig utvecklas konkreta klimatsmarta l6sningar. Det har lett till att fler trad,
fler byggnader och storre vardefulla naturmiljoer sparats &n vad som planerades fran
borjan. Mojligheter att 6ka aterbruk och att undvika onédig bortforsling av
schaktmassor genom att utga fran faktiska markforhallanden undersoks.
Erfarenheterna har bidragit till en generell metodutveckling som utvecklar
klimatarbetet aven i andra samhallsbyggnadsprojekt.

Det finns ett stortintresse for foretag att etablera sigi Uppsala Business Park i
Fyrislund. Darfor pagar ett intensivt arbete med en detaljplan for omradet. Flera av de
aktuella foretagen har en produktion som bade kréaver energi och kan ge éverskott av
varme. Kommunen deltar darfor i ett forskningsbaserat samverkansprojekt som
utforskar mojligheten att skapa ett hallbart och lokalt energisystem.

Vid ombyggnationen av Stora torget har ateranvandning av markbelaggning statt i
fokus. Ambitionen har varit att ateranvéanda sa mycket av den befintliga belaggningen
som mojligt. Samtliga granithallar och gatstenar har tagits upp och inventerats sten for
sten. Omkring 70 procent av granithallarna kunde ateranvandas pa torget. Stenar som
varit spruckna eller av andra anledningar inte ateranvéants pa stora torget har anvénts
pé andra platser i kommunen, till exempel pa Ostra Agatan. Ateranvandningen
paverkade inte kostnaderna for ombyggnationen. Daremot blev den negativa
miljopaverkan lagre eftersom behovet av transporter minskat avsevart.
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For att minska koldioxidutslappen fran kommunens maskinpark byts &ldre fordon
successivt ut mot nya miljovanligare. Arbete med att hitta en ny plats for att placera
ytterligare en tank for fornybar diesel (HVO100) pagar i syfte att battre mota behovet av
drivmedlet och bidra till minskade utslapp genom kortare transportstrackor. Inom
parkverksamheten sker elektrifieringen bade for persontransporter och genom att
inforskaffa elektrifierade handdrivna maskiner. Entreprenadverksamheten arbetar
ocksa [6pande med att minska behovet av persontransporter, bland annat genom att
medarbetarna utgar fran lokala arbetsbodar.

Ett arbete som initierats men behover ytterligare fokus inom koncernen ar att hitta
l@ampliga ytor for att hantera material som sno, gronmassa och grus. Ytor for att
hantera materialen skulle minska utslappen av koldioxid eftersom transportstrackorna
for tung trafik blir kortare.

Inom Uppsala kommuns egna verksamheter fortsatter arbetet med att minska
klimatpaverkan bland annat genom att minska anvandningen av fossil plast.
Optimeringen av fordonsflottan pagar, alla nya bilar fér persontransport drivs med
fossilfria branslen. Utmaningen kring infrastrukturen for att kunna ladda och tanka
fossilfria fordon korrekt bestar, framfor allt for verksamheter pa landsbygden.

Verksamheterna arbetar aktivt med att 6ka atervinning och aterbruk bade inom
verksamheten och med medborgarna som malgrupp. Ett exempel &r kommunens
arbete med Aterbruket som sdg en stor 6kning av betalande kunder under 2022 jamfort
med tidigare ar. Under 2022 hade verksamheten nastan 80 000 betalande kunder.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 15: Oka takten i klimatomstéllningen for att
minska vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS och GSN| Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala kommun ska varna den biologiska mangfalden och skydda hotade arter bland
annat genom sammanhangande parlband av lekvatten i kommunens grona strak. En
sammanhangande struktur med lekvatten for groddjur och amfibiska insekter ska
skapas i kommunens gronomraden.

Rapportering:

Arbetet med gréna och bla kérnor och strak for att sékra och stérka biologisk mangfald,
rekreation, klimatanpassning och andra ekosystemtjanster pagar. Styrdokument for
ekologisk kompensation for att motverka forluster av biologisk mangfald i fysisk
planering och tillstandsgivning ar under framtagande.

Under aret har ett underlag for planering av utveckling av den grona strukturen tagits
fram. Strukturen utgar fran den bla Fyrisan och har en yttre och inre gron ring i staden.
Ringarna sammanbinds av tvargaende grona strak som ekrar i ett hjul. Att binda
samman gronomraden med varandra ger positiva effekter bade for manniskor och
flora och fauna. Genom att skapa en sammanhangande gron struktur ges storre
mojlighet for rekreation. Samtidigt fungerar de grona straken mellan grénomradena
som spridningskorridorer for vaxt- och djurliv.



Underlag tas fram for att pa lang sikt forbattra kvaliteten och 6ka den biologiska
mangfalden i kommunens vattenférekomster. Arbetet med att forbattra vattenkvalitén
i flera av kommunens vattendrag pagar. De atgarder som planerats for Sdvjaan och
Vattholmaan ar klara. Planerat arbete for Vendelan férvantas fardigstallas varen 2023.

Under 2022 har en ny vattendamm vid Lurbo och en vatmark vid sddersjon i Almunge
fardigstallts. Vatmarker spelar en viktig rolli att minska 6vergddning genom att hindra
fosfor att na storre vattendrag och sjoar som Ekoln. Samtidigt 6kar forutsattningar for
storre biologisk mangfald eftersom fiskar, insekter och faglar far en livsmiljo i och
omkring vatmarken. | samband med att en vatmark fardigstalls planteras buskar och
trad runt omkring den. Vatmarken ger dven rekreativa varden for medborgare som
befinner sigi omradet.

Uppsala kommun deltar i ett forskningsprojekt som undersoker hur gatubelysning
paverkar insekter och fladderméss. Syftet ar att fa kunskap om hur miljéer ska
utformas for att undvika negativ paverkan pa arter som ar kansliga for olika
ljusfororeningar och ljustemperaturer.

Arbetet med att i hogre utstrackning aterfora vaxtmaterial till platser dar insekter lever
fortsatter. Det innebar till exempel att buskar som tidigare togs bort nu ldmnas kvar.
Vidare pdgdr ett arbete med att ta fram styrning for hur exempelvis viktiga trad ska
sparas och, om de i undantagsfall tas bort, hur den biologiska mangfalden ska ges
mojlighet till liv. Det gbrs exempelvis genom att spara hogstubbar som gynnar insekter
och faglar. Aven andra vaxtmaterial som ris lamnas kvar pa platsen eftersom det blir en
miljo for insekter att levai.

Angsmark ar viktig bade for de biologiska mangfaldsvardena och de kulturhistoriska
vardena. Arbete pdgdrinom flera omraden for att 6ka andelen @ngsmark i kommunen.
Genom samarbete med féreningar anvands idag en del angsslattrat ho till
jordforbattring och tackodling. Det &r ett naturligt satt att halla jorden fuktig och
forhindra att ogras vaxer pa odlingar eftersom hoet ar organiskt och nedbrytningsbart.
| Torani Hammarskog har aterstéallning av angsmark genomforts. Gamla slatterytor har
aterskapats och beteshagarna aterfar en alltmer 6ppen karaktar och borjar likna hur
omradet sag ut pa 1950-talet.

| Uppsala kommun breder flera invasiva frammande vaxtarter ut sig. Det ar arter som
med manniskans hjalp flyttats fran sin ursprungliga miljo och i sin nya omgivning
borjar sprida sig snabbt. Det kan orsaka allvarlig skada pa natur och manniskor och ar
ett av de storsta hoten mot biologisk mangfald i Sverige och globalt.

Det ar framfor allt arterna jatteloka och jattebalsamin som brett ut siginom
kommunen och bekampning pagar pa flera platser. Under dret har fokus legat pa att
bekampa jattelokan bland annat i Backlosa, Nyby, Bolanderna och Robo.

Fler arter dar spridning medfor stor risk for negativ paverkan ar blomsterlupin, vresros
och jatteparkslide. Aven ryssgubbe och upplandsk vallért breder ut sig 6ver stora
omraden. Arbete pagar med att tillgéngliggora information for privatpersoner och
verksamheter om utbredning och bekampning av de invasiva frammande arter som
sprider sigi kommunen.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 18: Motverka forluster av biologisk mangfald
och skydda hotade arter genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.
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Kvarvarande uppdrag fran 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Berdrda: (KS, GSN, PBN och Uppsala parkering AB) | Beraknat slutar: 2022 |

Beskrivning:

Rapportering:

Under aret har arbetet fortsatt enligt den plan for pendlarparkeringar som beslutades
2020. Skyttorp har under aret fatt tva nya pendlarparkeringar.

Vid samtliga pendlarparkeringar som byggs av kommunen finns det goda mojligheter
for att parkera sin cykel. De har tak och cykelvardsstation med enklare verktyg och det
gar att hanga upp cykeln. Vanligtvis gar det dven att tvatta sin cykel pa
pendlarparkeringen, dock inte i Skyttorp eftersom kommunen dar arrenderar marken.

Arbete pagar med att rusta upp befintlig pendlarparkering i Bjorklinge samt att
forhandlingar pagar med Trafikverket om arrendeavtal for pendlarparkeringen i
Jarlasa darambitionen &r att bygga ut nuvarande pendlarparkering.

Dialog har aven inletts med Trafikverket med syfte att bygga pendlarparkeringar langs
med vag 55 mellan Uppsala och Enkdping. Tva pendlarparkeringar planeras vid
Ramstalund och Skarfalten.

Det pagar dven forstudier for pendlarparkeringar i Almunge och Vange. Lampliga
placeringar for nya pendlarparkeringar i dessa orter kommer att utredas under 2023.
Ett projekt med syfte att hitta ett effektivt arbetssatt for hallbart resande pa
landsbygden har pabdrjats. Byggande av pendlarparkeringar ingar som en del i
projektet.

Kvarvarande uppdrag fran KF/KS om huvudmannaskap och bidrag for
vagforeningar (GSN)

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2022 |

Beskrivning:
Kommunstyrelsen har beslutat:

e attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med
kommunledningskontoret och den kommunala lantmaterimyndigheten
beskriva konsekvenser av skilda handlingsvégar avseende vaghallning och
huvudmannaskap i vagforeningar enligt foredragningen

e attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med
kommunledningskontoret utforma forslag till ett nytt regelverk for bidrag till
vagforeningar enligt foredragningen. Beslutspunkten ingick i arendet Principer
for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-2016-2043), § 38 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

e attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla
principer for huvudmannaskap samt regelverk for bidrag till vagforeningar.
Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till
vagforeningar (KSN-2016-2043), § 38 vid kommunstyrelsens sammantrade
2017-03-08.
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Rapportering:

Ett forslag pa ny bidragsmodell &r framtagen. Arbete pagar med att beskriva hur
foreningarna paverkas om den nya modellen inférs. Bidragsmodellen och forslag till
hur huvudmannaskap ska hanteras framat presenterades pa kommunfullmaktiges
sammantrade 6 april 2022. Kommunfullmaktige beslutade da att invanta resultatet av
arbetet med att beskriva effekterna for foreningarna innan de beslutar om den nya
modellen ska inforas.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tidigarelagga
uppfoljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin helhet fran 2020 till 2019 ochii
samband med det ge forslag sa att programmet leder fram till klimatmalet 2030.
(Ks)

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Rapportering:

En uppfoljning av miljo- och klimatprogrammet genomférdes under hosten 2021 och
lag till grund for revideringen av miljé- och klimatprogrammet. Det reviderade
programmet antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera miljo- och
klimatprogrammet med sarskilt fokus pa de etappmal for vilka maldatum har
passerat

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Reviderat miljo- och klimatprogram antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.

Tilkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att
installera solceller pa kommunens byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska
fullgoras

Berdrda: KS, UKAF, SKOL, UPAB, UHEM | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt
plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av miljo- och klimatprogrammet 2022 (KSN-2022-
00082) 2022-05-30

Rapportering:

Manga av kommunens fastigheter har solceller installerade. Det omfattar bland annat
anlaggningar som Fyrishov, Stadshuset och Balingebadet. Fyrishov anvander
fornyelsebara energislag som fjarrvarme samt vindel och egenproducerad sol-el. Pa
Fyrishov finns tva solcellsanlaggningar. Vid Balingebadet finns bade solceller for
elproduktion och solfangare for varme.

For att 6ka takten pa inférandet av solenergi fortsatter arbetet med kartlaggning av
kommunens fastigheter. Kartlaggningen ger stod for prioritering och planering av
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solcellsinstallationer pa arsbasis for befintliga fastigheter. Strategier for solenergi vid
projektering och forvarv av nya fastigheter ar under framtagande.

Arbete med att identifiera utvecklingsomraden for att 6ka installation av solceller
pagar. Nagra av de hinder som identifierats ar ekonomiska forutsattningar,
malkonflikterinom kommunen, fysiska forutsattningar for tak och ytor dar solceller
kan installeras och brist pa interna resurser for installation.

For att hitta gemensamma [Gsningar for att 6ka installationer av solenergi byggs en
kunskapsbank upp. Kunskapsbanken mojliggor tillsammans med ett natverk intern
informations- och kunskapsdelning. Arbetet med att bygga upp kunskapsbanken
vantas klart vid sommaren 2023.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berorda namnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja overlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13

Rapportering:

Upphandling av gemensamma system infor verkstallandet av 6verlamning pagar.
Arbete med att ta fram avtal och regelverk pagar och planeras bli klara varen 2023.
Som en féljd av ingangna leverantérsavtal och pagaende upphandlingar av bade
bestallningssystem och fordon for trafiken bedoms ett fullstandigt overlamnande
kunna genomféras tidigast hosten 2024.

Tilkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att for Uppsala
kommuns rakning teckna avtal om den sarskilda kollektivtrafiken med Region
Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rorande
skolresor ska innehallet godkiannas av Utbildningsnamnden

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) 2022-06-13

Rapportering:
Arbete med att ta fram avtal och regelverk pagar och planeras bli klara varen 2023.

Tilkommande uppdrag: att information om hur man som privatperson eller
forening gor for att soka LONA- och LOVA-bidrag gors tillganglig pa Uppsala
kommuns webbplats

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om 6kat engagemang och medvetande om
lokala natur- och vattenprojekt fran Jonas Peterson (C) (KSN-2021-02472) 2022-06-13

Rapportering:
Information om ansékan av bidrag for lokala vattenvardsprojekt (LOVA) och lokala
naturvardsprojekt (LONA) inom ramen for vatmarksprojekt finns nu pa Uppsala
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kommuns webbplats. Arbetet fortsatter under varen 2023 for att utveckla
informationen med Gvriga typer av projekt som kan soka finansiering via LONA och
LOVA.

Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som malsattning att i
samarbete med andra medfinansiarer fordubbla antalet LONA-projekt under
perioden 2022-2024, jamfort med perioden 2020-2022

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om 6kat engagemang och medvetande om
lokala natur- och vattenprojekt fran Jonas Peterson (C) (KSN-2021-02472) 2022-06-13

Rapportering:

Under aret har kompetensen inom omradet forstarkts och en samordningsfunktion har
inforts. Uppsala kommun har under 2022 gjort betydligt fler ansokningar om
finansiering av lokala naturvardsprojekt (LONA ) och lokala vattenvardsprojekt (LOVA)
jamfort med tidigare ar.

Under 2022 har flera projekt med LONA och LOVA-bidrag genomforts. Bland annat har
vattenplaner for Akademistallet, Norra Norby gard och Norby gard tagits fram.
Planerna visar vad stallen behover gora for att forbattra sin hantering av ytvatten.
Forbattrad hantering av ytvatten bidrar till minskad 6vergddning i Hagaan. Ett lokalt
naturvardsprojekt for utveckling av Laby trask paborjas under 2023. Ett
provtagningsprogram for Gottsunda dagvattenpark har utformats. Programmet ligger
till grund for utvardering av dammens reningsfunktion kommande ar.

Under aret har Uppsala kommun ansékt om finansiering for ett stort antal naturvards-
och vattenvardprojekt. Nar ansokningarna behandlats fattas beslut om vilka projekt
som kommer genomforas. Ansokningar har gjorts for bland annat Tomta vatmark,
Vedbosjon, Ekebysjon, Myrby trésk och fér Olandsans, Fyrisans och Skeboans
avrinningsomraden. Flera ansdkningar ror Hagaans avrinningsomrade och
vatmarksatgarder i Hagadalen. Medel har ocksa sokts for till exempel férstudie av
fosfordammar och férstudie pa vatmark med bevattningsfunktion.



Indikatorer till inriktningsmal 3

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Medborgare mgd positiv hg!betsuppfattmng om 69 74 NOOG36
kommunens klimat och miljéarbete, andel
. . . Minsk:
Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, 881 nska Egen
. 1210 849 10-14 % S
CO2ekvivalenter, absoluta tal (prel.) per 3r uppfoljning
w u . Minska
Utslapp av véaxthusgaser, kommungeografiskt, 59 36 3,7 10-14 % Egen
ton CO2ekvivalenter per invanare ’ ’ (prel.) per 5r0 uppfoljning
Solenergi - insta l'lerad effekt (MW), 189 25,5 417 2030: E%e'n‘
kommungeografisk 100 uppfoljning
Anvapd fornybar energi - egna. personbilar/latta 62 7 89 01 100 Ege.n.
lastbilar, kommunorganisatoriskt, andel uppfoljning
Andelav det motorls?rade resande'F som.lnvanare 24 13 1 Ska Ege.n.
i Uppsala kommun gor med kollektivtrafik uppfoljning
Medborgare med positiv uppfattning om
kommunikationer (kollektivtrafik, vagar, bil), 79 Oka 75
andel
Kvinnor 82
Man 7
Cykel §om fardmedel for resor som bérjar och 24 % 25 2030: 50 Kollektivtrafik-
slutar i Uppsala kommun, andel barometern
Cykel spm fardmfzdel for resor som borjar och 33 36 34 2030:50 Kollektivtrafik-
slutar i Uppsala tatort, andel barometern
Antal tillfallen som matningar 6verskrider Stockholm
normvarde for partiklar kvaveoxid (avser 24 2 2 Minska Luft-och
matpunkt i centrala staden) Bulleranalys
Antal tillfallen som méatningar 6verskrider Stockholm
normvarde for partiklar PM10 (avser matpunkt i 19 6 4 Minska Luft-och
centrala staden) Bulleranalys
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 49 5 54 54 2023: E%e'n.
andel 100 uppféljning
Grundvattenforekomster med god status, andel _- Oka 95 N85053
A.F)SOIU'[ narhet till fiberanslutet bredband, utanfor 54 3 9% Oka 9% Post-och
tatort, andel telestyrelsen
Egenp.).rod u.cerad elfrén solcell.er av 'Fotal 08 07 07 Ska E%e'n.
elanvandning, kommunorganisatoriskt, andel uppféljning
Solenergi - |nst.allera‘d effekt (MW), 18 5 17 Oka Ege.n.
kommunorganisatorisk uppfoljning
Energianvandning per yta, . Egen
kommunorganisatoriskt, kWh/m2 159 146 147 Minska uppfoljning
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel 90 90 Oka 88 N07418
Kvinnor 90 90
Man 89 89
Medborgare med p05|t|vnbedomn|ng av 75 Oka 66
kommunens gator och vagar, andel
Kvinnor 74
Man 75
. . Egen
Andel av kommunens fordon som drivs fossilfritt 80 93 99 100 o
uppfoljning
Skyddad natur, totalt (hav, inlandsvatten, land), 37 38 38 Bka 60 NS5054
andel
Ekologiskt odlad dkermark, andel 22,4 21,8 21,9 Oka 23,2 N00403

Tabell 4. Indikatorer inriktningsmal 3.
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Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Ett av kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet ar fardigt. Tre uppdrag
pagar enligt plan. Tva uppdrag berédknas bli fardiga 2023 och ett uppdrag 2024.
Uppdrag 11 fortsatter 2023 som uppdrag 23, uppdrag 12 fortsatter som uppdrag 24 och
uppdrag 13 fortsatter som uppdrag 26.

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprendrskap.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Integration ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och etablera
sig pa arbetsmarknaden. Kommunen vill med arbetslinjen understryka arbetets varde.
Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar langtidsarbetslosheten
stiger forsvaras mojligheten for nyanléanda att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Forutsattningarna ska forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanforskap
under lang tid. Kommunen ska genom foretagsframjande organisationer skapa
forutsattningar for att fler nyanlanda startar foretag. Kommunen ska verka for att den
ideella sektorn far en mer betydande roll i integrationsarbetet med sarskilt fokus pa
utrikes fodda flickor och kvinnor. Kommunen ska ocksa verka for att fler barn till
utrikes fodda ska ga i forskola.

Rapportering:

Att fler nyanlénda klarar skolan och har jobb ar betydelsefullt bade for individerna och
for samhallet i stort. Uppsala kommun anordnar arbetsmarknadsinsatser,
tillhandahaller arbetsmarknadsanstallningar och praktikplatser for att ge fler
forutsattningar att na en etablering pa arbetsmarknaden. Vagledning till arbete och
utbildning erbjuds séarskilt riktat till boende i omraden med hég andel utrikesfédda.

Under aret har ett servicekontor med bade kommunal och statlig service invigts i
Gottsundaomradet. For att bidra till en snabbare etablering av nyanlénda har en
kartlaggning av utmaningar och mojligheter gillande arbetsplatsfoérlagt larande (APL)
genomforts inom vard- och omsorgsférvaltningen. Samordningen av APL utvecklas
fortsatt, aven i samarbete med Region Uppsala. Extra resurser ges till medarbetare och
elever med behov av sprakstod. Uppsokande insatser riktade mot utrikes fodda
kvinnor genomfors i syfte att utoka och paskynda kvinnornas etablering. Tillgang till
barnomsorg ar ofta en forutsattning for att foraldrarna ska kunna delta i utbildnings-
eller arbetsmarknadsinsatser och kan pa sa satt gynna foraldrarnas
arbetsmarknadsdeltagande och integration. Kommunen genomfor
informationsinsatser och uppsokande verksamhet for att fler barn ska delta i forskole-
och fritidshemsverksamhet. Svenska fér invandrare (sfi) erbjuds aven till
foraldralediga.

Inom skolan utvecklas undervisningen for nyanlanda och flersprakiga elever genom
flera insatser. Det finns till exempel ett natverk for sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt i forskolan och undervisningen i svenska som andrasprak utvecklas i
grundskolan i samarbete med Stockholms universitet. Pa gymnasiet sker utveckling av
studiehandledning, inom sprakutvecklande arbetssatt och sakerstallande av
overgangar mellan olika skolformer.



For att framja nyanlandas inkludering och integration i samhallet erbjuder kommunen

ocksa olika kultur- och fritidsaktiviteter i egen regi eller i samarbete med civilsamhallet.

Tillexempel anordnas sprakcaféer pa biblioteken, aktiviteter for barn och ungai
omraden med manga utrikesfédda, och aktiviteter pa olika sprak bland annat vid
Biotopia.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 23: Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanlanda

Uppdrag 12: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera okad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for 6kad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
sociala och ekonomiska forhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till
okad psykisk ohalsa. Psykisk ohalsa grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk
oro, isolering, hog arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.
Kommunen behover fokusera pa forebyggande atgarder, samverkan med Region
Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper.

Rapportering:

For att framja invanarnas psykiska halsa och forebygga psykisk ohalsa pagar arbete
inom manga delar av kommun. Genom att utveckla bebyggelsen, skapa platser for
aterhdmtning och rekreation i stadens och landsbygderna gronomraden, erbjuda ett
varierat aktivitetsutbud och samverka med féreningslivet ges kommuninvanarna
mojligheter till gemenskap, utevistelse och upplevelser, vilket enligt forskningen ar bra
for den psykiska halsan. Kompetensbehov inom skolans elevhalsa har kartlagts och
atgarder har genomforts bade vad géller rekrytering,
kompetensutvecklingsmojligheter och arbetssatt.

For forbattrad psykisk hélsa i sarskilda malgrupper genomfors olika riktade aktiviteter,
bland annat for personer med funktionsnedsattning, sjukskrivna med ekonomiskt
bistand eller klienter med missbruksproblematik och psykisk ohalsa. Insatser och
utvecklingsarbete sker bade i samverkan inom kommunen och med Region Uppsala.
Andra pagaende satsningar ar exempelvis utbildningsinsatser for nya och gamla
ombud mot vald i vard- och omsorgsforvaltningen, forbattrad tillganglighet i parker
och naturreservat, och utbildningen Forsta hjalpen till psykisk halsa till elevhalsoteam
inom skolverksamheten. Som arbetsgivare arbetar kommunen for att sakra en god
psykosocial arbetsmiljo for medarbetarna, félja upp medarbetarnas arbetssituation
och for att vara en attraktiv arbetsplats.

Arbetet med suicidprevention har utvecklats genom utbildningar, vagledning och
rutiner for suicidpreventivt arbete och ett natverk for suicidpreventionsombud, som ar
de som samordnar arbetet pa de forvaltningar som arbetar med riskgrupper for suicid.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 24: Starka arbetet med att framja psykisk
halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksiakerheten for barn som gar och cyklar till forskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion.

Berdrda: GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN| Berdknat slutar: 2024 |
Uppdraget pagar enligt plan
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Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Om barn kan ga och
cykla tryggt &ar det bra for miljé och halsa. Det 6kar ocksa barns frihet. Uppsala
kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor och skolor och utarbeta riktlinjer for
hamta- och lamnafunktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk
distans sakerstélla trafiksdkerheten for barn som gar och cyklar till skolan.

Rapportering:

Trafiksékerhetsarbetet handlar bade om att undanréja faror och hinder och att
uppmuntra och framja rorelse. For att forbattra trafiksakerheten for barn och unga
som gar och cyklar till skola och fritidsaktiviteter har kommunen genomfort
kartlaggningar av trafiksituationen och arbetar utifran dessa med att ta fram riktlinjer
for hamta- och lamnafunktion vid F-6 skolor. Barn kommer att fa tycka till om
kommande forslag till riktlinjer, vilket ar ett satt att sakra att barnrattsperspektivet
beaktas. Kommunen ser aven over trafiksituationen vid skolor i sin helhet, det vill saga
aven varutransporter, sopbilar med mera vid fastigheterna.

Kommunen samverkar dven med civilsamhallet i ett projekt for att identifiera och
infora atgarder for att framja gang och cykling.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 26: Forbattra trafiksakerheten for barn och
unga vid forskolor, skolor och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till socialnamnden att inom HSVO Uppsala
arbeta for ett utokat samarbete mellan socialtjansten och barn- och
ungdomspsykiatrin med sarskild inriktning pa barn som bevittnat eller utsatts for
vald i familjen.

Berdrda: SCN| Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om barns utsatthet for vald i hemmet fran
Lovisa Johansson (FI) och Stina Jansson (FI) (KSN-2019-03838) §92 2021-04-26

Rapportering:

Namnden har utvecklat samverkan med Region Uppsala genom moten dar berorda
verksamheter informerat varandra om sina uppdrag och diskuterat behov och
utvecklingsomraden. Via Barnahus i Uppsala, som manga i malgruppen passerar
initialt, finns ocksa ett kontinuerligt utvecklingsarbete tillsammans med regionen.
Socialtjansten kan dven konsultera Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i
remissforfaranden.



Indikatorer till inriktningsmal 4
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Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, 7 76 76 85 Oka 74 U01405
andel

Kvinnor 7 76 76 73 71

Man i 7 7 7 7

Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror .

LT, 4, Minski ,1 1
barn, antal barn/100 000 invanare g Inska ) U00915
Orosanmalnln%artlllsoaalpanst géllande barn 77 75 82 Minska Eggn'
och unga 0-20 ar, andel av dldersgruppen uppfoljning
Flickor 7,0 6,7 7,5
Pojkar 84 8,2 838
ﬁkntal langt.lidsarbetslosa (minst 6 manader), 3458 4527 5559 4875  Minska ) Arber-
arsmedelvarde formedlingen
Kvinnor 1601 2049 2509 2364
Man 1857 2478 3050 2511
Ant.al la?gtlds?rbetslosaA(.mlnst6 manader), 2339 3022 3661 3343  Minska ) Arbe’Fs-
utrikesfodda, arsmedelvarde formedlingen
Kvinnor 1116 1415 1720 1714
Man 1223 1607 1940 1629
Nyanlénda som har slutford sfi-utbildning inom . Egen

. . ° 43 41 Oka T
etableringsperioden (24 manader), andel uppfoljning
Kvinnor 41 38
Man 46 46
Ungdomar som uppger att de mar bra eller 70 70 Oka Liv&halsa ung
mycket bra, andel
Flickor 61 63
Pojkar 80 79
Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande . Folkhalso-
behandling, genomsnittlig andel 4 senaste aren 2 2 22 Minska 22 myndigheten
Kvinnor 30 26 25
Man 19 22 19
Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor 16 Minska SCB
kommun, andel
Man 19 18
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, 24 27 Minska 28 U01413
andel
Kvinnor 22 25
Man 26 28
Invanare i hushall med lag inkomst med hansyn .
till hushallets storlek och sammansattning, andel 15 Minska SCB
Barn i befolkningen som ingar i familjer med .
langvarigt ekonomiskt bistand, andel Minska 36 U31809
Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar 19 18 17 Minska 21 N00957
Kvinnor 23 21 20
Man 16 15 14
Medellivslangd, antal ar, kvinnor 85,4 85,4 85,3 Oka 85,5 N00925
Medellivslangd, antal ar, man 82,0 81,9 82,1 Oka 81,0 N00923

Tabell 5. Indikatorer till inriktningsmal 4.
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Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Tva av kommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet uppdrag ar fardiga.
Tva pagar enligt plan. Ett uppdrag ar forsenat. Av de tva som pagar berdknas ett
uppdrag bli fardigt 2023 och ett uppdrag 2024. Det forsenade uppdraget beraknas bli
klart 2024. Uppdrag 15 fortsatter 2023 som uppdrag 11 och uppdrag 16 fortsatter 2023
som uppdrag 22.

Uppdrag 14: Forbattra majligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och
mojligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att kommunens
verksamheter kan anstalla fler med funktionsnedsattning,

Rapportering:

Kommunen har analyserat hinder och mojligheter nar det galler att anstalla fler
medarbetare med funktionsnedsattning. Det har gjorts for att kunna vidta eventuella
atgarder eller gora justeringar i hur metoder, rutiner etcetera for kompetensférsorjning
tillampas. Det handlar bland annat om kunskapsutveckling och kompetenshaojning.
Detta sker bland annat genom utbildning riktad till personalansvariga chefer och HR-
ansvariga.

Arbetet med att hitta fler arbetsplatser for malgrupper inom kommunen har
intensifierats under aret. Samarbetet med Arbetsféormedlingen har utvecklats géllande
planering av arbetsanpassningar samt gemensam uppfoljning. Fler personer med
funktionssattning har fatt en arbetsmarknadsanstallning. Infor avslut av
arbetsmarknadsanstallning har kommunen i storre utstrackning arbetat med att
hjalpa personen till ett reguljart arbete eller studier.

Flertalet bolag och namnder lyfter arbetet med att vara en tillganglig och inkluderande
arbetsplats samt att inte vara exkluderande i rekryteringsprocesserna. Fortsatt arbete
med att forbattra majligheten till anstallning for personer med funktionsnedsattning
omhandertas inom verksamheternas |6pande verksamhet.

Uppdrag 15: Forbattra majligheten till anstallning for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstélla. Manga av de som inte arbetar saknar de kunskaper och erfarenheter
som krévs pa arbetsmarknaden idag. Arbetssokande ska fa mojlighet att skaffa sig
kunskaper och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som
naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas. Fler ska kunna starta och driva
foretag och naringslivets konkurrenskraft ska starkas. For att bryta utanforskapet och
arbetslosheten for manniskor som star langre fran arbetsmarknaden ska fokus ligga pa
kompetenshojande insatser och utbildning i digitala fardigheter for att 6ka gruppens
konkurrenskraft.



Rapportering:

Flera kampanjer om utbildningar for jobb inom besdksnaringen har genomforts.
Uppsala Talent Fair genomfordes i maj och ar ett pilotprojekt med fokus pa
kompetensbehovinom Tech och Life Science, tillsammans med bland annat
Handelskammaren, Uppsala universitet, Region Uppsala, STUNS (Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle) och
Arbetsférmedlingen. Under massdagen var 18 arbetsgivare pa plats som tillsammans
erbjod 158 jobb. En digital plattform mojliggjorde att det var ett hogt antal sokande.

Foretagslabbet drivs av Uppsala kommun, Almi Féretagspartner och Region Uppsala
och arbetar for att fler ska kunna forverkliga sina foretagsidéer och bli egna foretagare.
Arbetet med foretagsbesok fortloper for att oka kunskap om bland annat
kompetensbristen. Utmaningen att hitta kompetent personal berdr saval stora som
sma foretag, alla delar av kommunorganisationen och samtliga sektorer.

Genom Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda genomférs entreprencrs- och
foretagsframjande insatser for malgruppen Uppsalabor med utlandsk bakgrund.
Kontakter skapas med arbetsgivare som lyfter behov av sarskilda utbildningsinsatser.
Identifierade behov kan sedan ligga till grund for Jobbspar, kombinationsutbildning
eller reguljar yrkesutbildning. En cykelteknikerutbildning har tagits fram efter att
naringslivet identifierat behov av det.

Vuxenutbildningen staller krav pa extra stédjande resurser i sina forfragningsunderlag
vid upphandling av utbildningsanordnare och kommunen har upphandlade
arbetsmarknadsinsatser som vander sig till arbetssokande som star langt fran
arbetsmarknaden.

Arbete med konceptet "En god investering" som syftar till att engagera Uppsalas
naringsliv att ta ett 6kat socialt ansvar har fortsatt. Kommunens
upphandlingsavdelning agerar nar det finns mojlighet att stalla sociala krav i
upphandlingar varpa verksamheten vid efterfragan fran privata arbetsgivare kan
matcha arbetssokande till praktik och jobb.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 11: Oka andelen Uppsalabor som ar
sjalvforsorjande.

Uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod.

Berdrda: KS, AMN, SCN och Uppsalahem | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
enligt plan

Beskrivning:

En uppvéaxt i omraden med en viss socioekonomisk status paverkar individers hélsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Det kan dven ha betydelse for
inkomstniva, arbetsléshet och behov av ekonomiskt bistand. Nagra orsaker till
segregationen ar den geografiska fordelningen av hyresratter och bostadsratter, vilken
tillgang olika samhallsgrupper har till de olika bostadstyperna samt individers sociala
forutsattningar, preferenser och val. Genom att bryta boendesegregationen kan
skillnader mellan individer och dess mojligheter att lyckas i samhallet minska. Uppsala
kommun ska motverka de negativa konsekvenserna av segregation genom att aktivt
och forebyggande verka for att bryta boendesegregationen och de bakomliggande
orsakerna. Kommunens verksamheter ska bland annat i storre utstrackning samverka
kring bostader i nyproduktionsomraden, se éver villkoren for uthyrning samt
fordelningen av sociala bostader.
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Rapportering:

Uppsala kommun arbetar brett for att motverka boendesegregation och behov av
forsorjningsstod. Arbete genomfors for att implementera styrning fran exempelvis
oversiktsplan, mal och budget och bostadsforsorjningsprogrammet Bostad for alla,
inom portféljen for samhallsbyggnadsprojekt samt i lopande linjearbete.

Tva postdoktorer pa institutet for bostads- och urbanforskning (IBF) har delfinansierats
avkommunen. Samarbetsprojektet ar avslutat och har resulterat i 6kad kunskap
kopplat till nyproduktionens effekt pa social blandning och stigmatiseringsprocesser.
Detta starker arbetet for att effektivt motverka och bryta boendesegregation. Nya
boendeformer provas, exempelvis genom deltagande i ett Vinnovafinansierat projekt
som syftar till att skapa kvaliteter sdsom breddat utbud, delandebostader och minskad
ensamhet. Arbetet kommer dven att vidareutvecklas for att hitta modeller for att
berakna sociala varden vid samhallsbyggnadsinvesteringar.

Utover detta pagar arbete for att utveckla en metod for integrerad hantering av social
hallbarhet i samhallsbyggnadsprocessens olika faser. Metoden ska kunna anpassas for
processens olika faser, fran initiering till detaljplanering, genomférande och
investering samt drift.

Arbete med att bryta boendesegregationen pagar dven genom matchning av de
bostadssociala ldgenheterna. Utdver samverkan med relevanta aktorer for att uppna
en bred spridning av de bostadssociala lagenheterna sker alltid en
l@mplighetsbedomning i matchning av klient och bostadsobjekt.

Kommuninvest som beviljar [dn inom social hallbarhet till bland annat allmannyttiga
bostadsbolag har beviljat Uppsalahem ett lan for renovering av bostader i Eriksberg.
Dar har ”Eriksbergsmodellen” anvants for att majliggdra okat inflytande for
hyresgaster och en 6kad social hallbarhet i renoveringsprocessen. Eriksbergsmodellen
ar en renoveringsmodell inom Uppsalahem, framtagen efter dialog med hyresgasterna
och en 6nskan om att renovera i olika nivaer. Utgangspunkten ar att hyresgasten sjalv,
om sa ar mojligt, ska kunna valja till olika atgarder till renoveringen. Arbete fortgar med
att minska skillnader mellan olika bostadsomraden och att Uppsalahems hyresgaster
ska bo i trygga och trivsamma hem.

Andelen av Uppsalas invanare i behov av ekonomiskt bistand under 2022 har fortsatt
att minska. Arbetet for att motverka felaktigheter i folkbokforingen fortsatter. Sedan
ett par ar finns ett strukturerat arbete for att motverka otilldten andrahandsuthyrning.
Omradesarbete och prioritering av insatser for boende i omradena Gottsunda-Valsatra
samt Granby-Kvarngardet bidrar till att bryta boendesegregationen och minska
behovet av ekonomiskt bistand i dessa stadsdelar.

Utifran en medveten prioritering har fler kvinnor &n man erbjudits en
arbetsmarknadsanstallning. Andra exempel pa insatser for att minska segregation ar
sfi (svenska for invandrare) for foraldralediga kvinnor, sarskilt bidrag till ideella
foreningar som bedriver omradesarbete och samtal med ungdomar till foraldrar i
behov av ekonomiskt bistand.

Foreningsbidrag med prioritering av stod for verksamhet i Granby-Kvarngardet samt
Gottsunda-Valsatra har beviljats. Etniska foreningar kan beviljas ett sarskilt bidrag om
de bedriver omradesarbete som framjar inkludering och motverkar arbetsléshet.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 22: Forebygg och bryt segregationen och
skapa forutsattningar for fler bostader med lag boendekostnad.
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Uppdrag 17: Genomfora arbetet med Bostad forst.
Berdrda: SCN, AMN och Uppsalahem | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Uppsala kommuns arbete mot hemloshet ska starkas. | samverkan med berorda
aktorer ska modellen Bostad forst genomfoéras som en insats till de invanare som har
behov av detta.

Rapportering:

Socialnamnden beslutade i juni 2021 att med hjalp av statliga stimulansmedel for
psykisk halsa utreda forutsattningarna for en férnyad satsning pa Bostad forst. |
samverkan med berorda aktorer ska modellen Bostad forst utredas och
implementeras for de invanare som har behov av detta. Utredning, planering och
implementering av modellen pagar. Dialog har forts med allmannyttiga bostadsbolag
som har infort Bostad forst for att fa ta del av deras erfarenheter. Ett forslag pa hur en
nystart kan genomforas presenterades for socialnamnden vid sammantrade 27
september 2022. Under hosten har medel beviljats for implementering av arbetet.
Fortsatt arbete omhandertas inom verksamheternas [6pande arbete.

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka
mojligheten att ta fram en etisk standard

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2023 |

Beskrivning:
Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for bostadsaktorer fran Tobias
Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835) §379 2020-09-14

Rapportering:
Arbetet har ej paborjats pa grund av resursbrist. Uppdraget beraknas bli klart i borjan
av 2024.
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Indikatorer till inriktningsmal 5

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Fardigstallda flerbostadshus och smahus 3087 2226 1234 2000 SCB
ommanens tpesmatasdereamner S B4 O 38 Uaodss
Kvinnor 43 37 43

Man

ekonomisk bistind, andel a befatnngen Minska 19 Nausis
Kvinnor

Man

C;?oeltlzl:i);;itnl&ﬂ ar, arsmedelvarde, andel av 44 60 59 Minska 85 N03920
Kvinnor 3,9 54 53

Man 4,8 6,7 6,5

:i;i?:jabr;zt[iﬁigfn(mmSt 6 manader), 25-64 ar, 26 29 Minska 5.1 N00955
Kvinnor 2,5 2,7

M3n 2,7 3,0

I(S(f;;fiigjﬁ ar som varken studerar eller arbetar 51 49 Minska 72 N02906
Kvinnor 42 3,8

M3n 6,1 6,2

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden

eller studerar 2 ar efter fullféljd 84 82 Oka 82 N17434
gymnasieutbildning, hemkommun, andel

Kvinnor 85 84

Man 83 80

Hyresratter i bostadsbestandet, andel 37 37 41 SCB
Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2,andel = 15,7 14,9 14,4 Minska 15,5 NO7907
Kvinnor 149 14,0 13,6

Mn 16,6 158 1572

gsgcr)]:;ﬂi;grvantetld till sérskilt boende for 65- 3 35 21 Minska 41 U23401
Kvinnor 39 33 24

Man 28 36 19

Tabell 6. Indikatorer till inriktningsmal 5.
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Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin ggymnasieexamen och utmanasii sitt
larande

Tva av kommunfullmaktiges sex uppdrag inom inriktningsmalet uppdrag ar fardiga.
Tva pagar enligt plan och tva ar forsenade. De tva uppdragen som pagar beradknas bli
fardiga 2023. Uppdrag 18 fortsatter 2023 som uppdrag 7 och uppdrag 20 fortsatter som
uppdrag 25.

Uppdrag 18: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

Berdrda: UBN och KTN | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behériga larare
samt en okad andel forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och for att
alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet behéver kommunen gora fordjupade
analyser for att rikta resurser utifran lokala férutsattningar och identifierade behov.
Likvardigheten ska starkas bade inom och mellan skolor.

Rapportering:

For att fler elever ska na kunskapsmalen arbetar grundskolan och gymnasiet med
fordjupat analysstod och proaktiv elevuppféljning. | forskola, grundskola och
gymnasie- och vuxenutbildning, halls strukturerade dialoger med respektive rektor.
Dialogerna bygger pa ett likvardighetsperspektiv och prioriterade utvecklingsomraden
fangas in och tas omhand kontinuerligt, till exempel behov av rekrytering av viss
kompetens. Kommunen har forandrat strukturer, processer och underlag for
uppfoljning sa att skolor nu far delarsrapporter som visar till exempel elever som
riskerar att inte na gymnasiebehdrighet, progression i olika arskurser, skillnader mellan
pojkar och flickor samt franvaro kopplat till maluppfyllelse. Pa grupp- och individniva
ar malet att varje larare ska arbeta datadrivet genom att beakta forkunskaper, utfall av
undervisningsuppléagg och effekter av anpassningar pa grupp och individniva.

| grundskolan foljs de atta skolorna med riktade insatser upp specifikt. Inom
gymnasieskolan finns tre utvecklingsenheter med upprattade handlingsplaner, varav
minst en inte bedoms kvarsta som utvecklingsenhet nasta lasar. Inom férskolan pagar
riktade insatser mot ett tiotal forskolor, med till exempel forstarkt HR-stod,
sprakutvecklare och forste forskollarare som arbetar mot de utvalda enheterna.

Specifika insatser har gjorts i matematik, svenska som andrasprak samt idrott- och
hélsa (simundervisning). Till exempel har grundskolan identifierat utvecklingsomraden
i matematik och inrattat tva halvtidstjanster som utvecklingslarare i matematik, och
grundskolan och gymnasiet har genomfort ett Gvergangsprojekt i matematik i syfte att
skapa dialog mellan skolformernas larare utifran gymnasiets diagnosresultat. Inom
idrott- och halsa har simkunnigheten i ak 9 kartlagts, en plan for mer rattvis férdelning
av simhallstider har upprattats och skolornas planer for simundervisningen
kvalitetssakrats. En sarskild satsning pa simundervisning i lagstadiet ska genomforas. |
svenska som andrasprak genomfér grundskolan i samarbete med Stockholms
universitet en satsning for att utveckla undervisningen och i gymnasieskolan finns
skolovergripande natverk som under aret arbetat med bland annat las- och
skrivforstaelse samt betygsattning.
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For att erbjuda kultur- och naturupplevelser i skolan finns program som erbjuds till alla
skolbarn, men arbete pagar med att kvalitetssékra och bredda utbudet géllande saval
konstformer som malgrupper och att prioritera likvérdighet inom naturpedagogiken.
For fritidsverksamheten ska en oversyn av resursfordelningen genomforas.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 7: Starka likvardigheten och hoja
kunskapsresultaten i forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem, fritidsklubb
och gymnasieskola.

Uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb.

Berdrda: UBN, AMN och KTN | Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning:

Att ga i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en
framtida etablering pa arbetsmarknaden. For att locka fler barn samt sékerstalla en
hog kvalitet pa verksamheten behovs fler legitimerade larare i fritidshemmen. De
bidrar till att forbattra forutsattningarna for bra kunskapsresultat i skolan, sarskilt for
barn till foraldrar med lagre utbildning och barn med utrikes fodda foraldrar. Nar
barnen gar i forskolan skapas dven mojlighet for foraldrar att studera eller arbeta vilket
i sin tur framjar etablering. Kommunen behover identifiera varfor inte fler utrikes fodda
barn gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb och vidta atgarder for att astadkomma
en forandring.

Rapportering:

For att fler barn ska nas av forskola, fritidshem och fritidsklubb bedriver kommunen
uppsokande- och informationsinsatser. Till exempel har material om 6ppna forskolan
och forskolan tagits fram pa olika sprak och insatser har gjorts vid kdpcentrum for att
mota vardnadshavare och barn. Information och stéd att s6ka barnomsorg ges aventtill
vardnadshavare i vuxenutbildningens samhéllsorientering, i samband med
ekonomiskt bistand och via familjecentralerna. Arbete pagar for att kunna leva upp till
det kommande lagkravet att barn som har bott i Sverige kort tid, eller som har
vardnadshavare som har botti Sverige kort tid, ska erbjudas plats i en férskola fran och
med hosten det ar barnet fyller tre ar, dven i de fall da vardnadshavarna inte har sokt
forskoleplats.

Andelen inskrivna elever i fritidshem har under aret 6kat i de upptagningsomraden dar
andelen barn till utrikesfodda ar hog. Information om fritidsverksamheten skickas ut
till blivande forskoleklasselever i samband med skolvalet och vardnadshavare far
ytterligare information fran respektive skola. Kompetens- och kvalitetshéjande
insatser fortgdr och sarskilda utvecklingsinsatser riktas till utvalda skolor. Aven
fritidsklubbarna deltagande analyseras och under kommande ar arbetas med en
utvecklingsplan for fritidsklubbsverksamheten. For att fler barn och unga ska ha en
meningsfull fritid sker samverkan med foreningslivet och aktiviteterna vander sig ofta
aven till elever som inte ar inskrivna i fritidshemmet.

Uppdrag 20: Utveckla samverkan avseende elever med stort stodbehov.
Berdrda: UBN, SCN och OSN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

En god samverkan mellan olika delar av kommunen ar en framgangsfaktor for att
skapa ett starkt och effektivt skyddsnat for barn och unga med stort stodbehov.
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Samverkan, metoder och finansieringsmodeller kan utvecklas for att forbattra
forutsattningarna for att barn och unga ska fa ett effektivt stod.

Rapportering:

For okad samordning kring elever med sarskilda stodbehov har utbildningar,
workshops och natverkstraffar genomférts inom samordnad individuell plan (SIP) och
tidiga samordnade insatser (TSI). En digital webbutbildning fér SIP har tagits fram och
kommer att ldggas ut pa kommunens larplattform under 2023. En plan har tagits fram
som beskriver arbetssattet mellan forvaltningarna for samordnad planering av insatser
och stod. Dari ingar ett natverk for hantering av individarenden samt ett
samordningsnatverk for sarskilt komplexa fall. Kring elever med en pagaende
behandlingsinsats, dar daven stoédbehov inom utbildningen observerats, samverkar
flera av kommunens verksamheter.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 25: Utveckla samverkan for att sakerstalla ratt
insatser till barn och unga i behov av stod.

Uppdrag 21: Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan.

Berdrda: UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och Skolfastigheter | Beraknat slutar: 2022 |

Beskrivning:

Trygghet och studiero &r centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen.
Alla elever ska kdnna sig valkomna, bli horda och sedda. Det kraver ett systematiskt
arbete pa flera fronter for att stérande inslag ska minimeras sa att eleverna kan
fokusera pa larandet. Arbete ska fokuseras pa att aktivt motverka skolfranvaro och pa
att skapa en trygg och saker skolmiljé och fritid som &r fri fran narkotika, hot och vald.
Arbetssattet med socialarbetare i skolan ska fortsatta att spridas till fler skolor for att
ge barn och unga i riskzon tidiga och samordnade insatser. Olika modeller for
finansiering ska undersokas.

Rapportering:

For att ge en trygg studiemiljo i grund- och gymnasieskolan och tidigt identifiera och
bryta negativa strukturer har antalet socialarbetare med placering i skolan utokats. Vid
varje skola har ocksa ett forvantansdokument tagits fram, i delaktighet med personal,
elever och vardnadshavare och i syfte att underlatta samverkan mellan skola och
vardnadshavare. Elevhalsans personal, fritidsklubbar och -gardar har genomgatt en
utbildning kring hedersrelaterat vald och fortryck. Under kommande ar ska rektorer i
forskolan och personal i den anpassade grund- och gymnasieskolan genomga en
liknande utbildning,

For att barn och unga ska ha en trygg fritid genomfors trygghetsskapande atgérder och
kommunen arbetar i samverkan med civilsamhallet for att forebygga barns och ungas
valdsutsatthet och valdsutévande och starka det forebyggande arbetet mot
ungdomars missbruk. Utemiljoerna vid skolor har forbattrats i syfte att tillskapa platser
for friluftsverksamhet, foreningsliv och méten mellan Uppsalas invanare saval under
som efter skoltid. For att starka barnrattsperspektiveti kommunens beslutsfattande
har kunskapsinsatser och metodstod mojliggjorts genom samverkan med
Barnombudet i Uppsala lan. Arbete for att integrera barnrattsperspektivet i
samhallsbyggnadsprocessens olika delar pagar.

Inom vuxenutbildningen har inférandet av stodtjanster sasom kurator, speciallarare
eller liknande yrkeskategorier bidragit till att skapa studiero. Inom egenregi har
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klassrum och lokaler utformats for att vara tillgangliga for alla och for att mota
behoven for personer med neuropsykiatriska funktionshinder. For bade
vuxenutbildning och arbetsmarknadsverksamhet och -utbildning har hot- och
valdssituationer inventerats som lett till att en utbildning genomforts och ett
arbetsmiljoutskott inrattats. Under kommande ar behover informationsmaterial och
rutiner kring sakerhetsfragor tas fram.

Uppdrag 22: Oka genomstromningen pa SFl-utbildningen.
Berdrda: AMN| Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Goda kunskaper i svenska spraket ar en viktig nyckel for att paskynda integrationen i
ett samhalle. Det ar manga ganger en forutsattning for jobb och etablering pa
arbetsmarknaden. For att sékra den langsiktiga kompetensférsorjningen behdver
utbildningar utformas utifran arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Det ska vara
attraktivt att studera saval svenska for invandrare (SFI) som inom vuxenutbildningen.
Fullfoljd utbildning ska mota de stora rekryteringsbehov som finns inom kommunal
sektor ochii det privata naringslivet.

Rapportering:

For att forbattra genomstromningen inom svenska for invandrare (sfi) har tydliga mal,
med ramtider for nar en sfi-kurs bor vara klar, inforts och uppfoljning av elevers
utveckling av sitt larande implementerats pa samtliga skolor. Bedémningen av hur
studietiderna utvecklats enligt uppfoljningen bor dock goras med forsiktighet da
effekten av restriktioner under pandemin forsvarar tolkningen av resultaten.

For sfi-elever som deltar i etableringsprogrammet visar det nya systemet for
regelbunden uppfdljning att genomsnittstiden for kvinnliga studerande med
grundskola och/eller gymnasiebakgrund (studievag 2) har minskat nagot under andra
tertialet 2022 jamfort med samma period 2021. For man och kvinnor med lagre
studiebakgrund (studievag 1) har den dock 6kat.

Tilkommande uppdrag: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att utforma
planeringsverktyget sa att fragor om barbuskar och frukttrad inkluderas

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion om frukttrad och barbuskar pa forskole
gardar fran Therez Almerfors (M) (KSN-2020-03699) 2022-06-13

Rapportering:
Planeringsverktyget har uppdaterats sa att det inkluderar fragor om barbuskar och
frukttrad.



Indikatorer till inriktningsmal 6
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Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Grundskoleelever som ar behdriga till

yrkesinriktade program i gymnasieskolan, 87 88 88 85 Oka 86 N15424
kommunala skolor, andel

Flickor 88 89 88 85

Pojkar 86 87 88 86

G e e m W w o oe n
Flickor 78 74 7 78

Pojkar 70 69 71 70

o ool @ 0e n s
Flickor 76 75 74 69

Pojkar 71 71 74 70

ﬁg:qer:qionn;l:irllzfgflg trygga i skolan, grundskola, 9 9 93 Oka uppEfifj:ing
Flickor 92 92 93

Pojkar 93 93 93

Nyanldnda som har slutford sfi-utbildning inom - Egen
etableringsperioden (24 manader), andel 43 Oka uppfoljning
Kvinnor 41

Man 46

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel _- Oka 86,3 N11800
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat

alla delprov fér amnesprovet i matematik, 74 Oka 64 N15444
lageskommun, genomsnittlig andel

Flickor 76

Pojkar 73

SG)’eFYO;nnjzgc;llgt meritvarde i grundskolans arskurs 242 243 243 Oka 231 N15504
Flickor 255 257 251

Pojkar 230 230 235
e, oo s
Flickor T 78 79

Pojkar 73 70 70

i\:tgfgl;r‘]’q:?:;'l‘:'tﬁg;;:édem 25-64som har 575 58 586 Oka 456 N01982
Kvinnor 62,5 63,2 63,9

M3n 52,4 52,9 533

Tabell 7. Indikatorer till inriktningsmal 6.



Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Tre av kommunfullméktiges uppdrag inom inriktningsmalet har blivit fardiga under
aret. Resterande fem uppdrag pagar enligt plan. Tre av dessa beraknas bli klara under
2023 och tva uppdrag beraknas bli klara under 2024. Uppdrag 23 fortsatter 2023 som
uppdrag 6, uppdrag 24 fortsatter som uppdrag 25 och uppdrag 25 och 26 fortsatter
som uppdrag9.

Uppdrag 23: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sikerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for
anstillda med behov av det inom vard och omsorg.

Berdrda: OSN, ALN och AMN | Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att kunna prata svenska med kommunenii
exempelvis en vardsituation. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket for anstéllda med behov av detinom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten okar. Systematik ska utvecklas for att
sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom vard
och omsorg. Det kan till exempel handla om sprakundervisning och sprakmentorer.

Rapportering:

Under aret har arbetssatt for att starka sprakkunskaper hos medarbetare som méter
brukare inom vard och omsorg utvecklats. Det omfattar bland annat ett natverk for
sprakstodjande arbetssatt och utbildning av sprakombud. Natverket ska starka
samordningen inom och mellan namndernas olika ansvarsomraden.

Sprakombudens uppdrag ar att utveckla yrkesspraket hos anstallda, studerande och
praktikanter. Arbetet ger utdver battre bemdétande av brukare ocksa effekter pa
Uppsala kommuns formaga att vara en inkluderande arbetsgivare. Stod for att
utveckla sprakférmaga gor att medarbetare kan inkluderas i verksamheten snabbare.
Sprakombudens arbete 6kar ocksa kunskapen och medvetenheten kring kulturella
olikheter pa arbetsplatserna.

Inom vuxenutbildningen finns arbetssatt for att sa tidigt som mojligt identifiera och
lyfta sprakliga kompetensbehov i vard- och omsorgsarbete. Till exempel genomfoérs
spraktest vid start av underskoterskeutbildning.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 6: Utveckla systematik genom exempelvis
sprakundervisning och sprakmentorer for att sakerstalla tillrackliga kunskaperi
svenska spraket for anstéllda med behov av det inom férskola, vard och omsorg.

Uppdrag 24: Utveckla samverkan for att sakerstalla att ratt insatser ges till barn
och ungaibehov av stod.

Berdrda: SCN och OSN | Beréknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Behov av insats hos barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ska
fangas tidigt och utformas sa att det svarar mot varje individs unika behov. Barn och
unga ska fa insatser enligt ratt lagstiftning och uppleva somlésa dvergangar fran
utredning till beslut, insats eller behandling. Kompetens ska delas mellan kommunens
organisatoriska delar och ett gemensamt ansvar ska tas for att sékra att inget barn
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faller mellan stolarna. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for
barn och unga med komplexa stodbehov for att sékerstalla att de far ratt stod fran ratt
instans vid ratt tillfalle.

Rapportering:

Barn och unga med funktionsnedsattning behover ofta individuellt utformat stod for
att na kunskapsmalen i skolan. Under aret har arbetsséatt utvecklats for att ge ett
sammanhallet stod till barn och unga som behéver mer stéd an vad som ingar i skolans
ansvar.

Bland annat har insatser for att utveckla metoden Samordnad planering for insatser
och stod (SPIS) genomforts. SPIS anvands vid komplexa arenden och ger bland annat
stod for en tydlig ansvarsfordelning dar samverkan inom flera ansvarsomraden
behovs. SPIS anvands tillsammans med metoden for samordnad individuell plan (SIP)
for att ge ratt stod for att mota varje individs behov.

Som komplement till SPIS och SIP finns ett samordningsnatverk for att gemensamt
|6sa de komplexa drenden som inte kunnat [6sas pa annat satt. Natverket ger
forutsattningar for samverkan med funktioner med ansvar for skola och
arbetsmarknadsinsatser.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 25: Utveckla samverkan for att sakerstalla ratt
insatser till barn och unga i behov av stod.

Uppdrag 25: Sakerstall hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom en starkt grundbemanning.

Berdrda: ALN | Beraknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Valbefinnande och hélsa ar tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad maijlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat meningi livet. Ofrivillig ensamhet okar risken
for isolering, nedsatt halsa, demenssjukdomar och psykisk ohalsa, nagot som
forekommer hos manga aldre. Det ar darfor viktigt att dldreomsorgen genom en hogre
grundbemanning skapar okade majligheter till samvaro, gemenskap och erbjuder stod
som bidrar till en meningsfull vardag.

Rapportering:

Under aret har de verksamheter som drivs i Uppsala kommuns egen regi introducerat
arbetsmetoden individens behov i centrum (IBIC). Metoden skapar forutsattningar for
att kontinuerligt anpassa insatser for att mota brukarens behov. Genom att lata
behovet styra bemanningen kan en mer patientséker vard och omsorg erbjudas.

Arbetet med att optimera schemaladggning och bemanning pagar. Syftet ar att
sakerstalla goda arbetsférhallanden och kontinuitet i verksamheten. Det omfattar
bland annat insatser for en 6kad chefstathet och att 6ka den andel av den arbetade
tiden som utfors av tillsvidareanstallda medarbetare. Arbetet med att utveckla annu
battre forutsattningar for samordnad planering inom och mellan olika
ansvarsomraden och verksamheter fortsatter under kommande ar.

Uppdraget 6vergar 2023 till uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och férutsattningar
till att aldras pa egna villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom aldreomsorgen.
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Uppdrag 26: Sakerstall hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering.

Berdrda: ALN, OSN och KTN | Beraknat slutér: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den snabba digitala utvecklingen har medfort ett utanforskap for manga aldre, dar
sociala gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering,
nedsatt halsa, demenssjukdomar och psykisk ohalsa, nagot som férekommer hos
manga aldre. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet hos dldre genom en bred
satsning for att fler dldre ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Rapportering:

Arbete med digitalisering, transformation och utveckling fortsatter. Under aret har
fokus legat pa att 6ka bade brukare och medarbetarnas grundlaggande digitala
kompetens. Insatserna har bidragit till att bade brukare och medarbetare kanner sig
mer trygga i att anvanda teknik i sin vardag men ocksa i att hjalpa varandra. Den
starkta digitala kompetensen bidrar till att sdkra en trygg vard och omsorg.

Biblioteksverksamheten erbjuder grundlaggande analog och digital samhallsservice
anpassad for personer med olika forutsattningar. Utbudet av uppsdkande verksamhet
och digitala tjanster for dldre fortsatter att utvecklas. Bibliotek Uppsala deltog pa
Seniorfestivalen i augusti 2022 for att informera om bibliotekets utbud, service och
digitala tjanster.

Biblioteksservice till traffpunkter fortsatter. Under 2022 har biblioteken och
traffpunkterna tillsammans utvecklat utbudet av aktiviteter. Det omfattar bland annat
aktiviteter med fokus pa lasframjande, samtalstillfallen med olika teman och
informationstraffar pa temat digital trygghet.

Under aret genomférde tre av de kommunala traffpunkterna pilotprojektet Senior-IT i
syfte att framja aldres kunskap, trygghet och anvandande av digitala tjanster. Inom
Senior-IT erbjods aktiviteter som till exempel drop-in tillfallen med temat fa hjalp med
digital teknik. Deltagarna tog med sin dator, surfplatta eller mobiltelefon och fick
mojlighet att lara sig mer om funktioner och sadant som underlattar vardagen i den
digitala varlden. Traffpunkterna samverkar ocksa med féreningar som erbjuder digitala
stodinsatser.

Uppdraget 6vergar 2023 till uppdrag 9: Sakerstalla hog livskvalitet och férutsattningar
till att aldras pa egna villkor genom att framja social och digital inkludering samt starka
grundbemanningen inom aldreomsorgen.

Uppdrag 27: Utreda och infora ett kommunalt bostadstillagg for personer med
funktionsnedsattning i ordinart boende.

Berdrda: OSN | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Personer med funktionsnedsattning ska ges mojlighet att leva och bo i en bostad som
ar anpassad utifran de egna behoven. Uppsala kommun ska utreda forutsattningar och
villkor for att inratta ett kommunalt bostadstillagg med syftet att kompensera for de
merkostnader som funktionsnedsattningen medfér i ordinart boende. Utredningen ska
aven undersoka utformning och finansiering av ett kommunalt bostadstillagg i
sarskilda boenden.



Rapportering:

En utredning om kommunalt bostadstillagg for personer med funktionsnedsattning
som bor i ordinart boende har genomforts. Utredningen visar att det inte ar
andamalsenligt att inféra ett kommunalt bostadsbidrag for personer med
funktionsnedsattning.

Kostnaden for en sadan reform vore inte heller forsvarlig sett i relation till den
eventuella ekonomiska effekt som reformen kan tankas leda till for enskilda individer.
Sannolikt skulle endast fa personer komma i fraga for bidraget. Av dessa skulle
dessutom flera personer riskera att bidraget gar till en h6jd omvardnadsavgift eller
hyreshojningar.

Mot bakgrund av de slutsatser som utredningen visar beslutade omsorgsnamnden vid
sitt sammantrade 23 november 2022 (OSN-2022-00460) att inte infora ett kommunalt
bostadstillagg.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.7 Arbeta for att overfora ansvar for fardtjanst
till Region Uppsala.

Berdrda: KS, GSN | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

En utredning finns redan inom regionen. Ta tillvara slutsatserna i den utredningen och
arbeta for att fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa
onskar.

Rapportering:

Arbetet med att 6verfora ansvaret for fardtjanst till Region Uppsala har intensifierats
under aret. Under varen har drendet behandlats av gatu- och samhallsmiljondmnden,
utbildningsnamnden, omsorgsnamnden och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2022 (KF 2022-06-13 § 275) att stélla sig positiv till
erbjudandet om att 6verfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala.
Kommunfullmaktige uppdrog samtidigt till de berérda namnderna att fullfolja
overlamnandet.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam
ingang till sociala namnder for att underlatta snabb handlaggning.

Berdrda: SCN, OSN, AMN och ALN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Tanken ar lite som "triage" for de sociala namnderna. Minska riskerna att brukare
"faller mellan stolarna". Minskar ocksa riskerna att den ena namnden/férvaltningen
inte kanner till vad den andra namnden/forvaltningen gor/fattat for beslut.

Rapportering:

En utredning av forutsattningarna for en gemensam ingang till de sociala ndmnderna
har genomforts. Syftet var att hitta former for att battre mota malgrupper i behov av
samordnade insatser. Utredningen identifierade ett antal gemensamma
utvecklingsomraden for starkt samverkan med snabbare handlaggning som resultat.

Namnderna har i ett gemensamt arbete under 2022 utformat arbetssatt och strukturer
for starkt samordning inom uppdraget. Det omfattar bland annat
kompetensforstarkande aktiviteter och inforandet av ett natverk for samordning och
utveckling av gemensamma ansvarsomraden.
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Tilkommande uppdrag: att uppdra till aldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun

Berdrda: ALN | Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppféljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Arbetet med att revidera program och handlingsplan for aldrevanlig kommun ar
paborjat.

Indikatorer till inriktningsmal 7

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Brukare inom dldreomsorg som ar n6jda med sin

hemtjanst, andel Oka 8 U21468
Kvinnor

Man

:sgzglei;grvantetld till sarskilt boende for 65 3 5 o1 Minska 55 UB3A0L
Kvinnor 39 33 24

Man

it boende, el Oa 7 vz
Kvinnor

Man

i s ki (g e | do @ s
Kvinnor 85 88 84

Man 89 88 88
Sy a w -
Kvinnor 7 75 76

Man 81 85 88
) [ oa e
Kvinnor 70 - 66

Man 69 83 80

Personalkontinuitet, antal personal som en

hemtjansttagare moter under 14 dagar, 12 12 12 Oka 15 U21401
medelvarde

Kvinnor

Man

e 2w
Kvinnor 3426 3393

Man 2199 2072
R ke 56 vaown
Kvinnor 57 56

Man 40 38

Tabell 8. Indikatorer till inriktningsmal 7.
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Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Tva av kommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet ar fardiga. Tva
uppdrag pagar och ett &r forsenat. Ett beraknas bli klart 2023. Uppdrag 28 fortsatter
2023 som uppdrag 13.

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2024| Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

En av Agenda 2030:s principer ar att ingen ska lamnas utanfor. Principen handlar om
att gora aktiva val for att na grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade
eller exkluderade. Det &r en forutsattning for att kunna na de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och
systematiskt arbeta for att méta invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska
till exempel vara pa barn och unga, aldre, personer med funktionsnedséattning, HBTQ+-
personer, nationella minoriteter och nyanlanda. Kommunens information ska
utformas utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare har méjlighet att
vara delaktiga i att utforma samhallet. Behoven ska vara utgangspunkt nar
kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Rapportering:

Uppsala kommun har skyldigheter att uppfylla i forhallande till de nationella
minoriteterna. Kommunen uppfyller dessa skyldigheter genom att tillhandahalla
information om minoriteternas rattigheter, framjar minoriteternas sprak och kultur,
synliggdr dem och bjuder in till samrad i fragor som berdr minoriteterna. Uppsala
kommun ingar i forvaltningsomrade for finska och har darigenom ett utokat ansvar
avseende minoriteten sverigefinnar.

Pa forskolor och skolor finns olika forum for samarbete med vardnadshavare och
elevers ratt till delaktighet i utbildningen. Utveckling av samrad har skett dar
huvuduppgiften for samraden ar att vara en motesplats for vardnadshavarna.
Samraden sker oftast i form av férdldramoten men pa ett flertal skolor finns dven
skolrad dar vardnadshavare deltar. Stddmaterial och information om
forvantansdokument finns for skolor att tillgd i Teams. Varje skola har ett aktuellt
forvantansdokument som har tagits fram i delaktighet med personal, elever och
vardnadshavare. Dokumentet kommuniceras till elever och vardnadshavare arligen.
Dokumentet uppdateras av skolorna vid behov. Det fors daven en regelbunden dialog
med brukarforeningar for barn med funktionsnedsattning dar en ny struktur for
dialogmote har tagits fram for att hoja likvardigheten.

For att fa en djupare information om elevers asikter kring deras egen utbildning har
elevintervjuer genomforts. Utover detta har under aret en SMS-uppféljning tagits fram
for elever som avslutat yrkesutbildning i kommunens egen regi. Detta for att underscka
deras nuvarande sysselsattning och svara pa fragorna om utbildningen leder till jobb
eller vidare till studier.

Arbetet med att kraftsamla for framtidens aldreomsorg och framtagande av plan for
valfardsutveckling har skett i samverkan med pensionarsrorelsen och fackliga
organisationer. En dldrebostadsenkat har tagits fram for att kartlagga aldres



boendepreferenser. Kompletterande intervjuer har genomforts med dem som inte
hade mojlighet att besvara enkaten.

Genom kommunens digitala synpunktshantering har mojligheten fér personer i
arbetsmarknadsinsatser att lamna synpunkter forbattrats. Flera
tjanstedesignsutbildningar har genomforts och metoden har anvants inom fler
omraden. Implementering och vidareutveckling av digitala verktyg och plattformar
fortsatter. Detta for att mota saval verksamhetens som brukarnas behov och
onskemal. Systematisk uppfoljning har tillampats och forbattrats vilket har lett till
likvardiga mojligheter for invanarnas delaktighet i utvecklingen av Uppsala.
Kommunens intranat har utvecklats med en sida for intern inspiration. Pa uppsala.se
finns numera en ny sida som informerar om programmet for full delaktighet och
arbetet som pagar utifran det.

Under dren 2019-2022 har projektet ”Jag gor politik” varit verksamt. Projektets
malsattning var att mojliggora att unga vuxna i Uppsala som lever med psykisk ohélsa
och/eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning far en starkare rost och mer inflytande
i samhallet. Syftet med projektet var att utveckla en metod for medborgardialog som
béattre svarar mot de forutsattningar som malgruppen har. Projektets utgangspunkt var
att utga fran ungdomarnas behov och i fasta samtalsgrupper diskutera olika @mnen
som vackt deras intresse. Under hosten 2022 avslutades projektet och arbetet med
dialoger kommer att vertas av kommunen i form av en sambandscentral som kan
samla unga vuxna med psykisk ohdlsa och/eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
till dialoger. Sambandscentralen kommer att finnas pa en av vard- och
omsorgsforvaltningens traffpunkter inom socialpsykiatrin.

Kommunen har etablerat ett mobilt projektkontor inom landsbygdsutveckling. Under
hosten 2022 har medel avsatts till att stotta foreningar att genomfora hallbara
evenemang, marknadsfora bygdedagar och rusta upp befintliga eller nya méteslokaler.
Ett samarbete med angransande kommuner ar inlett for att eventuellt etablera ett
mobilt projektkontor inom ett storre geografiskt omrade.

Inom ramen for Uppsala kommuns naringslivsprogram skapas samarbetsforum,
motesplatser, natverk och annat som okar dialogen och lyfter fram foretagare och
foretagande i Uppsala. Arbete pagdr dven med att utveckla kunskapen och insikten i
smafdretagens villkor och forutsattningar for att framja utveckling och
foretagsklimatet. Detta gors genom kontinuerliga dialoger med kultursektorn. Inom
ramen for projekt "Kulturhuvudstad 2029” har en plattform skapats for moten mellan
olika aktorer, samt samverkan inom kommunen for att framja naringslivsetableringar.
Det har ocksa skapats forum i sociala medier for dialog,

Tillgénglighetsatgarder genomfors lopande pa kommunens webbplatser bade tekniskt
och redaktionellt. En vagledning for att genomféra medborgardialog pa fler sprak an
svenska har tagits fram. Vagledningen beskriver malgruppens behov och
forutsattningar samt aktuella kanaler for information, inspiration och dialog. Den blir
ett stod for verksamheter som behdver rikta kommunikation och dialog till specifika
malgrupper. Ett metodstdd har tagits fram som ska stodja medarbetare i kommunenii
arbetet med att ldra kanna sina malgrupper, kdnna till behov, nskemal och vissa
beteendemdnster. Pa detta satt kan relevanta budskap kommuniceras till identifierade
malgrupper i de kanaler och pa det satt som malgruppen foredrar.

Kommunen har under dret uppmarksammat Forintelsens minnesdag (27 januari) med
ett hogtidligt program. Samefolkets dag (6 februari) firades med filmvisning pa
Fyrisbiografen. Sverigefinnarnas dag (24 februari) uppmarksammandes med en digital
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halsning pa uppsala.se liksom resandefolkets dag (29 september). Internationella
romadagen (8 april) hogtidlighdlls med ett program pa Kulturpunkten i Gottsunda
medan Finlands sjalvstandighetsdag (6 december) firades med en kulturfest pa
Reginateatern och en utstallning om sverigefinnar pa Kulturpunkten, Gottsunda.

Arbetet omhandertas i fortsattning inom den l6pande verksamheten.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansékning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2022 |

Beskrivning:

Rapportering:

Kommunen ar pa vag mot forbattrade forutsattningar for tydlig och férenklad kontakt
med foreningslivet. Detta genom en tydligare och harmoniserad styrning av
kommunens hantering av foreningsbidrag och kommande driftsattning av ett IT-
system for ansokningar och lokalbokningar. Samverkan och dialog med foreningslivet
har utvecklats och fordjupats. Bland annat finns det en grupp som arbetar med
bidragsansokningar som stottar varandra for en likvardig bedomning av ansokningar.
Nya webbsidor riktade till foreningslivet finns med uppdaterad information om
riktlinjer som till exempel hur en soker bidrag. Det digitala systemet for ansokningar
och lokalbokningar &r dock forsenat. | mars 2022 har nagra atgarder pausat pa grund
av att resurser kravts for flyktingarbetet som féljer pa kriget i Ukraina.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En av Agenda 2030:s principer ar att ingen ska lamnas utanfor. Principen handlar om
att gora aktiva val for att na grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade
eller exkluderade. Det &r en forutsattning for att kunna na de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och
systematiskt arbeta for att méta invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska
till exempel vara pa barn och unga, aldre, personer med funktionsnedséattning, HBTQ+-
personer, nationella minoriteter och nyanlanda. Kommunens information ska
utformas utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare har majlighet att
vara delaktiga i att utforma samhallet. Behoven ska vara utgangspunkt nar
kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Rapportering:

Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner pagar i hela kommunen. Drygt
halften av verksamheterna har rapporterat att arbetet ar fardigt. Aterstdende namnder
och bolag beraknar arbetet ska bli klart under 2023.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 8.1 Oka valdeltagande i omraden och for grupper
med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.

Berdrda: KS, VLN | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:



Rapportering:

Infor valet under hosten 2022 tillganglighetsanpassades vallokaler och lokaler for
fortidsrostning. Detta gjordes bland annat med hjalp av tillganglighetskonsulter,
utbildade réstmottagare och rekryteringar av flersprakiga réstmottagare. Vidare
erbjods sdkrad information om rostférfarandet pa olika sprak och anvandning av
ambulerande rostmottagare. Ytterligare stod kommunen for kostnaderna for
medborgare som beviljades ledsagning for att aven de skulle kunna rosta.

Insatser och lardomar fran valet har dokumenterats och sammanstéllts. Resultatet av
sammanstallningen var att valdeltagandet inte hade 6kat bland uppdragets malgrupp
och inte heller i de geografiska omradena som var fokus. Insatserna valkomnades dock
av manga och bedoms ha haft en tillits- och demokratistarkande effekt.
Huvudlardomarna infér liknande uppdrag ar att arbetets ambitionsniva behover
definieras tidigare. Efter arets slut hanteras fortsatt arbete inom grunduppdraget.

Tilkommande uppdrag: att kommunstyrelsen utreder for och nackdelar med att
oppna upp for formella stadsdels- och bygderad som ocksa far vara formella
remissinstanser inom kommunen.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2021 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderad (KSN-
2019-1605) §299 KF 2019-09-16

Rapportering:
Arendet har varit uppe via landsbygdsberedningen i september 2021 och ligger nu for
politisk beredning.



Indikatorer till inriktningsmal 8
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Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla

Medborgare med positiv uppfattning om

mojligheter till insyn och inflytande (dver 21 Oka 19 SCB

kommunens beslut och verksamheter), andel

Kvinnor 21

Man 22

(ommunens bemetande (ganstepersone),anel o O & s

Kvinnor 84

Man 85

Foretagare med positiv uppfattning om

kvaliteten i kommunens myndighetsutovning, 72 72 73 Oka 74 u07451

andel

Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel 86,4 86,4 86,4 Oka 83 N05401

\lizﬁlzclzl:;lr\?;tjaliise'clvaldeltagande i senaste 514 514 514 . Oka 57 N05831

Andel kvinnor bland fértroendevalda n a3 a3 50 Egen.
uppfoljning

gzlc;eglslz\gr;zlz;?om arordférande i ndmnder och A7 47 48 50 uppiég;[?:]]ng

Andel kvinnor som &r ordférande, 1:a vice Egen

ordférande eller 2:a vice ordférande i ndmnder 35 35 40 50 ol

och bolagsstyrelser uppfoljning

ondermandperoden.aml T8 m Minska Valmyndigheten

Kvinnor 3 5

Man 4 4

e N R R

Forstagangsvaljare 86 86 86 82,1 Oka 80 uU01413

Kvinnor 89 89 89

Man 83 83 83

e e . b m s

Kvinnor 86

Man 83

Gymnasieungdomar som tycker att de har

mojlighet att framfora sina asikter till de som 16 14 Oka Liv&halsa ung

bestammer, andel

Flickor 11 10

Pojkar 21 16

ungdomarsom yckerattmanlanitapide o 55 ko L s ung

Flickor 50 51

Pojkar 59 59

e s n m e w s

Kvinnor 22 25

Man 26 28

Antal idéburet-offentliga partnerskap 7 10 11 Oka uppf‘;giﬁrlling

Tabell 9. Indikatorer till inriktningsmal 8.
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Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Arbetet med kommunfullmé&ktiges tre uppdrag, namndmal och namnd/bolagsmal
inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett uppdrag berdknas bli klart under 2023. Tva
uppdrag berédknas bli klara under 2024. Namndmalet samt néamnd-/bolagsmalet
beraknas blir klara under 2024. Uppdrag 29 och 30 fortsatter 2023 som uppdrag 4 och
uppdrag 31 fortsatter som uppdrag 5.

Uppdrag 29: Starka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus
pa bristyrken.

Berdrda: KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN, AMN och Uppsala vatten och avfall | Berdknat
slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken och framtida kompetensbehov. Systematik for
kompetensforsorjningsplanering ska inforas. Kompetensforsorjninginom brukar-,
elev- och verksamhet nara invanare behdver forbattras genom bland annat
fortbildning, utvecklingsmajligheter och karriarbytarspar. Vikarierinom kommunens
verksamhet ska i hogre utstrackning erbjudas utbildning och validering av behorig
kompetens for att kunna fa tillsvidareanstéllning. For att sdkra den langsiktiga
kompetensforsorjningen behdver utbildningar utformas utifran arbetsmarknadens
behov av arbetskraft. Fullfoljd utbildning ska mota de stora rekryteringsbehov som
finns inom kommunal sektor och i det privata naringslivet.

Rapportering:

En enhetlig metodik for kompetensforsorjningsplanering inom ordinarie
verksamhetsplanering har inforts. Genom att arbeta metodiskt med
kompetensforsorjning, med fokus pa bristyrken och framtida kompetensbehov, kan
kommunen som arbetsgivare sdkerstalla kompetens pa kort och lang sikt.

Namnderna ansvarar for att sakerstalla och folja upp att kompetensforsorjningsarbetet
bedrivs enligt riktlinjen inom den egna verksamheten. Inom flera ndmnder pagar
utvecklingsinsatser med stod av medel fran Omstéllningsfonden och Socialstyrelsen.
Samtidigt fortsatter arbetet med att se over hur de kommungemensamma och
prioriterade behoven kan samordnas.

Det pagar flera insatser och aktiviteter som syftar till att effektivisera och sdkra den
langsiktiga kompetensforsorjningen med fokus pa bristyrken. Till exempel pagar
sprakprojekt, validering av kunskap for prioriterade malgrupper, utveckling av
rekryteringsrutiner samt kompetenshoéjande insatser for medarbetare och chefer.
Detta i samverkan mellan olika parter med koppling till utbildning och arbetsmarknad.
| samverkan med naringslivet kartlaggs aven behovet av nya yrkesutbildningar.

Ett arbete har initierats i syfte att 6ka medvetenheten om betydelsen av icke-
diskriminerande férhallningssatt samt betydelsen av mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen och vid rekrytering.

Uppdraget 6vergar 2023 till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla
ett hallbart arbetsliv och hélsoframjande arbetssattinom kommunkoncernen.



Uppdrag 30: Stiarka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande.
Systematik, val fungerande rutiner och l6pande dialog mellan chefer, medarbetare och
skyddsombud ar en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare ar medledare nar det
kommer till sin egen arbetsmiljé och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.
Kommunen ska arbeta for att behalla en halsoframjande och hallbar arbetsmiljé pa
lang sikt utifran nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo, sa
val for distansarbete som for digitala samarbetsformer.

Rapportering:

Pa grund av pandemin har arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar
arbetsmiljo delvis fatt en andrad inriktning under de senaste aren. Utifran forandrade
forutsattningar och mojligheter i det nya arbetslivet har arbetet med att utveckla, testa
och infora flexibla arbetssatt som moter verksamhetens behov och uppdrag fortsatt
under aret. Rutiner for halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljé samt den
[0pande dialogen mellan chef och medarbetare om uppdrag, utveckling och
arbetssituation anpassas och vidareutvecklas kontinuerligt. Detta i syfte att skapa
forutsattningar for en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo med hallbara
arbetssatt.

Nya kollektivavtal om modern arbetstid har inforts. Avtalen syftar till att skapa
forutsattningar for en flexibel och hallbar arbetsdag, utifran bade individuella
forutsattningar och verksamhetens behov.

Lardomarna verksamheterna gor nu ar viktiga for framtidens arbete med
halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo. Utifran detta kan Uppsala kommun
som arbetsgivare behdva se 6ver vad det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer
innebara framover.

Uppdraget 6vergar 2023 till uppdrag 4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla
ett hallbart arbetsliv och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Uppdrag 31: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN och AMN | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av specialpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri samt forbereda for en omfattande och langsiktig
vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbar inom LSS. Malsattningen ar att
alla medarbetare har minst underskoterskeutbildning med stodpedagogisk inriktning
eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning,

Rapportering:
Arbete pagar med kompetenshojande insatser och vidareutbildning for medarbetare
som arbetar inom omsorgsnamndens verksamheter. Tillsammans med andra
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utbildningsinstitutioner bidrar omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden till
utbildning av stddpedagoger med inriktning pa LSS och socialpsykiatri. | samarbete
med arbetsmarknadsndmnden har en utbildning till vardbitrade med validerande
inslag inriktad mot omsorgsnamndens behov genomforts.

Uppdraget fortsatter 2023 som uppdrag 5: Oka kompetensen hos medarbetare inom
LSS genom att utreda och genomfora en pilotsatsning med utbildning inom
stodpedagogik.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal 9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande.

Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en
[0pande dialog mellan chefer och medarbetare.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljo och arbetssituation
som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor
kommer kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart
medarbetarengagemang samt arbetsskador pa kommunovergripande niva under
perioden.

Rapportering:

Systematik, val fungerande rutiner och den lopande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo.

Medarbetarnas halsa och vdlmaende foljs upp pa flera satt, bland annat genom
medarbetarundersokningen samt genom den [6pande dialogen mellan chef och
medarbetare om uppdrag, utveckling, arbetssituation. Dialogen utvecklas
kontinuerligt i syfte att skapa forutsattningar for en god organisatorisk, social och
fysisk arbetsmiljo med hallbara arbetssatt som starker effekten ytterligare mot mal,
uppdrag och verksamhetens gemensamma utveckling och resultat. Lardomarna
verksamheterna gor nu kopplat till ett mer flexibelt arbetsliv samt hur forandring
paverkar individ och grupp ar viktiga for framtidens arbete med halsoframjande
arbetssétt och hallbar arbetsmiljo.

Genom att det systematiska arbetsmiljoarbetet nu lopande foljs upp i kommunens
system for styrning och ledning (Hypergene) far chefer battre mojlighet att planera for
olika aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har mojlighet att félja och ta del av det
pagaende arbetet underlattar dialog och samarbete.
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Gemensamt HR-namndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och
medarbetarskap, som siakrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling
och medledarskap.

Berorda: Alla néamnder | Beraknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

| en utmanande omvérld med stort férandringstryck och héga férvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besékare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta
tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta l[angsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid verga i en individuell
utvecklingsplan.

Rapportering:

Arbetet under 2022 har fokuserat pa dialogen mellan chef och medarbetare,
chefsuppdragets omfattning och innehall, strukturerad chefs- och ledarférsérjning
samt kunskapshdjande insatser gallande arbete med mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen. Dartill gors insatser for att starka chefernas férmaga att leda och
genomfora utvecklings- och forandringsarbete.

Antalet chefsrekryteringar ar fortsatt manga och i vissa verksamheter rader en hog
personalomsattning av chefer. Arbetet med chefsforsorjning samt chefs- och
ledarutveckling ar darfor ett prioriterat omrade for kommunen som arbetsgivare.
Syftet &r att sakerstalla ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for chefer pa
samtliga ledningsnivaer.

Kommunstyrelsen beslutade i november 2021 att infora en rekommendation om ett
maxantal pa 30 medarbetare per chef i Uppsala kommun och har givit samtliga
namnder i uppdrag att gora en oversyn av chefers organisatoriska forutsattningar.
Arbetet har synliggjort forandrade behov nar det galler ledarutveckling och framtida
ledarforsorjning genom till exempel mer verksamhetsanpassad chefsrekrytering och
introduktion. Kommunstyrelsen ansvarar for den normativa styrningen och stottar
namnderna i analys- och implementeringsprocessen, ett arbete som fortsatter 2023.
Aldrenamnden, omsorgsnamnden och utbildningsnamnden har tillsatt resurser for att
fokusera pa chefsrekrytering samt stod till chefer nar det galler utveckling,
arbetssituation och forutsattningar. Uppsala kommuns program for framtida ledare
(Ledarlabbet) bidrar till arbetet med langsiktig ledarférsorjning.

Dialogen mellan chef och medarbetare om uppdrag, utveckling och arbetssituation
utvecklas kontinuerligt. Verktyg anpassas efter behov och férandringstakt. Dialogen
chef/medarbetare lagger grunden for medarbetarens kontinuerliga utveckling och
gruppdialogerna erbjuder arbetsformer for samarbete, inkludering och larande.



Larportalen, Uppsala kommuns utbildningsportal, ar etablerad och ska oka
organisationens férmaga till flexibilitet och effektivitet i arbetet med larande och
kompetensutveckling. Digitala arbetssatt och ett kontinuerligt larande i digitala och
hybrida miljoer &r nagot som efterfragas av bade medarbetare och chefer. Darfor ar
digitaliseringen fortsatt i fokus i de insatser och den utveckling som ges till ledare i
organisationen.

Indikatorer till inriktningsmal 9

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mmal R9 Killa
Hallpart medarbetarengagemang (HME), 78 79 79 79 Oka 78 00200
totalindex

Kvinnor 79 80 80 79

Man e D o e

Kvinnors medianlon som andel av mans

L e 1012 101,7 102,6 100 101 N00953
medianlon, kommunorganisatoriskt
Medarbetare som har manga (6 eller fler) Ecen
franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna, 15 18 16 17 Minska g L
1 uppféljning
andel
Kvinnor 17 20 18 19
Man 11 13 12 14
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, andel 6,4 1,7 - 8,3  Minska 7,9 N00090
Kvinnor 72 85 94| 91
Min 43 56 |41 65
Antal utexaminerade underskoterskor och - Egen
vardbitraden fran kommunal vuxenutbildning 348 241 414 165 Oka uppféljning
Kvinnor 256 168 259 112
Man 92 73 155 53
. . Egen
Andel kvinnor av kommunanstallda totalt 72 74 72 71 o s
uppféljning
Andel kvinnor av samtliga chefer 70 71 71 70 Ege.n‘
uppfoljning
. Egen
Andel kvinnor av chefer som leder chefer 64 66 64 61 o
uppfoljning
. Egen
Andel kvinnor av chefer som leder medarbetare 72 72 72 72 o s
uppféljning
Heltidsanstallda manadsavlonade, andel 92 93 94 Oka 89 N00206
Kvinnor 92 93 9%
Man 92 93 94
Externa utkop Ege.n‘
uppfoljning

Tabell 10. Indikatorer till inriktningsmal 9.

1 Medarbetare som har mdnga (6 eller fler) frénvarotillféllen under de senaste 12 mdnaderna, andel mits tre gdnger per &r
och uppdateras vid bade del- och helarsuppfoljning. Jamforelsearen ar utfall per helar.



Oversikt av maluppfyllelse och uppdragsstatus

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedémt statusen
for kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag ur Mal och budget 2022-2024.
Maluppfyllelsen for de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med
andra kommuner (raddningsnamnden och 6verférmyndarnamnden) presenteras
langst bak i bilagan. | uppféljningen per april gors inte nagon bedémning av
inriktningsmalen pa namnd- och styrelseniva.

Forklaringar for bedomningen av mal
- N@mndens/styrelsens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Gront Namndens/styrelsens verksamhet har till dvervagande del lett till de resultat den vill se
inom inriktningsmalet.

Gult Namndens/styrelsens verksamhet bidrar delvis till maluppfyllelse av inriktningsmalet.

- Namnden/styrelsen har ingen verksamhet som har bidragit till maluppfyllelse.
Tabell 11. Forklaringar for bedémning av mal.

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

- Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan, pagar el vantar

Gult Arbetet med uppdraget ar inte pabdrjat eller [6per inte pa enligt plan

- Uppdraget genomfors inte

Tabell 12.Forklaringar for bedémning av uppdrag.

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka ndmnder
eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rétt. Det beror i dessa fall pa att dessa
namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebdr att de har jamforelsevis sma
mojligheter att paverka uppdraget.

Tabell 13. Férkortningar for namnder.

Forkortning Namnd Forkortning Namnd Forkortning Namnd

AMN Arbetsmarknadsnamnden MHN Milj6- och halsoskyddsnamnden | SCN Socialnéamnden
GSN Saa;uf;é(i)llcshmiljbnéimnden NGN Namngivningsnamnden UBN Utbildningsndmnden
IFN Idrotts- och fritidsnamnden | OSN Omsorgsnamnden VLN Valndmnden

KS Kommunstyrelsen PBN Plan- och byggnadsndmnden ALN Aldrendgmnden

KTN Kulturnamnden

Tabell 14. Forkortningar for bolag.

Forkortning Bolag Forkortning  Bolag Forkortning Bolag
DUAB Destination Uppsala AB UBF Uppsala bostadsformedling AB | UPAB Uppsala parkerings AB
Uppsala kommun Uppsala kommun arenor och
SKOL skolfastigheter AB UKAF fastigheter AB USAB Uppsala stadshus AB
. Uppsala kommun
STA Uppsala stadsteater AB UKFAB Uppsala kommuns fastighets AB | UTAB utvecklingsfastigheter AB
Uppsala konsert och kongress
UHEM Uppsalahem AB UKK UVA Uppsala vatten och avfall AB

AB



Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 1

>
-
=

Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN
Mal 1: Uppsala ska ha en jaimstilld och hallbar ekonomi

1. Genomféra en arlig kartlaggning av hur ndmndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja
jamstalldhet och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

o
o
|

NN\

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

4. Ta fram ett ramverk for gron finansiering som majliggor att genom kommunens
obligationsprogram stélla ut egna gréna obligationer.

NI

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och
kommunstyrelsen att genomféra en 6verlatelse av utvecklingsdelen av fastigheten
Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till Uppsala kommun

Tillkommande uppdrag: att anvisningar géllande regler for ekonomiska ersattningar till
fortroendevalda i Uppsala kommun for mandatperioden 2023-2026 ska tas fram och
faststallas av arvodesberedningen

Tabell 15.Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 1.

-
>
(=
w
m

UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA USAB
Mal 1: Uppsala ska ha en jamstilld och hallbar ekonomi ‘ | | |

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL S

1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur ndmndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja jamstalldhet
och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytédnkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.
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Tillkommande uppdrag: att information om hur man som priv.
pportering av mal och uppdrag inriktningsmal 3.

sarskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan

byggnader, dar sa lampligt, fortsatter och ska fullgoras
nas rapportering av mal och uppdrag

pportering av mal och uppdrag
Mal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa

Kvarvarande uppdrag om huvudmannaskap och bidrag for v
sigrer fordubbla antalet LONA-projekt under perioden 2022-2024, jamfoért med perioden

s byggnader, dér sa lampligt, fortsatter och ska fullgoras

med sarskilt fokus pa de etappmal for vilka maldatum har passera
LONA- och LOVA-bidrag gors tillgénglig pa Uppsala kommuns webbplats

Region Uppsala fullfolja 6verldamnandet av ansvar
kommun och Region Uppsala réra

Uppsala
Tillkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att fér Uppsala kommun

Namndernasra
kommunens
medfinan
2020-2022

9. Oka takten i klimatomstallningen fér att minska vaxthusgasutslappen och nd malet om en fossilfri

valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som malsattning att i samarbete med andra
Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om attins

Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomfora tidigare beslut om att installera solceller

Kvarvarande uppdrag fran 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under pla

kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera milj6- oc
PBN och Parkeringsbolaget)

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen o

Tabell 19. Namndernas ra
Bolagsstyrelser

avtalomden
kommunen



Tabell 20. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 3.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 4

Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda férutséttningar for folkhilsa och
livskvalitet

11. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldanda och skapa férutsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap.

12. Stérka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohélsa.

13. Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom framtagande
av riktlinjer for hamta-och l@mnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att inom HSVO Uppsala arbeta for ett utokat
samarbete mellan socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin med sarskild inriktning pa barn
som bevittnat eller utsatts for vald i familjen.

Tabell 21. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 4.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA
Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och

livskvalitet

12. Stérka arbetet med att frdmja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohélsa. ’ ‘ ’ ‘ ’ ’

13. Forbattra trafiksakerheten for barn som gér och cyklar till forskola och skola genom framtagande av

riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Tabell 22. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 4.

11. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldanda och skapa férutsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap.
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 5

Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN
Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

14. Forbattra méjligheten till anstallning for personer med funktionsnedséattning i kommunens
verksamheter.

;z.)Férbéttram6jlighetentillanstéllningférpersonersomstérléngtifrénarbetsmarknaden.(AMNoch %% %% % %% %% %% %% %% %% %% %%
O O A

16. Utveckla kommunens formaga att férebygga och bryta boendesegregation och behov av
forsorjningsstod. (KS, AMN, SCN och Uppsalahem)

17. Genomfora arbetet med Bostad forst. (SCN, AMN och Uppsalahem)

Tillk de uppdrag: attk lsen fariuppd dersdka mojligh fi %%%%%%%% %%%
eLiSkoganr:ZZrde.upp rag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka mojligheten att ta fram en %%%%%% %%%%%%%%%%%%%%%%%

Tabell 23. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 5.

DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UFAB UKFAB UPAB UTAB UVA
Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag UKK

M3l 5: Uppsalas e ska ha bostad och arbete

14. For! battamoﬂghete n till anstallni gfo personer med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

17. Genomfora arbetet med Bostad forst. (SCN, AMN och Uppsalahem) /%/%/%/% %%/%/%/W%/////

Tabell 24. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 5.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 6
Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

aliis Nisun-NE

Mal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanasi sitt larande

18. Stark likvardigheten och hoj kun skaps esultaten i forskolan, forskoleklass, grundskolor och
fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och KTN)
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Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KTN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

19. Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb. (UBN,
AMN och KTN)

20. Utveckla samverkan avseende elever med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)

21. Stérk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN
och skolfastigheter)

22. Oka genomstrémningen pa SFl-utbildningen. (AMN) / % % / / / A % / /

- 0

Tabell 25. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 6.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

Mal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

21. Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och
skolfastigheter)

Tabell 26. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 6.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 7

Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska
uppleva trygghet, frihet och tillgidnglighet

23. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och sprakmentorer for att sakerstélla
tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstéllda med behov av det inom vard och omsorg. (OSN, ////// ///
ALN och AMN)

24. Utveckla samverkan for att sékerstélla att rétt insatser ges till barn och unga i behov av stéd. (SCN
och OSN)




Namndernas rapportering av mal och uppdrag

26. Sakerstall hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att framja s
och digital inkludering. (ALN, OSN och KTN)

27. Utreda och infora ett kommunalt bostadstillagg for personer med funktionsnedséattning i ordin
boende. (OSN)

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.7 Arbeta for att Gverféra ansvar for fardtjanst till Region Uppsala.
(KS och GSN)

'm m A
////// I
W%/%%/%/

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam ingang till sociala
namnder for att underlatta snabb handliggning. (SCN, OSN, AMN och ALN)

/
////// S
e

. o DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA
Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag

Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrendamnden att revidera program och handlingsplan fér
aldrevanlig kommun. (ALN)

Tabell 27. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 7.

Mal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

.

Tabell 28. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 7.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 8

Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och néringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhaillet

28. Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga majligheter for invanarna att vara delaktiga i
utvecklingen av Uppsala.

H B !
U DNl

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Férenkla administration och ansokning av foreningsstod. (KS)
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Namndernas rapportering av mal och uppdrag

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 8.1 Oka valdeltagande i omr&den och fér grupper med lagt
valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen utreder for och nackdelar med att 6ppna upp for
formella stadsdels- och bygderadd som ocksa far vara formella remissinstanser inom
kommunen.
Tabell 29. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 8.

DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och néringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhallet

28. Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga majligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen
av Uppsala.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital informationshantering.

Tabell 30. Bolagsstyrelsernas rapportering av mél och uppdrag inriktningsmal 8.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 9

Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens
mota Uppsala

%//% //%//% /// %

avfall
|

31. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och genomféra en pilotsatsning
med utbildning inom stédpedagogik. (OSN och AMN)

2
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Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS

NB9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. (Gemensamt HR-ndgmnd-
/bolagsmal)

N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog
kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Tabell 31. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 9.

KTN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA

Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta
Uppsala

UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

29. Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare
med fokus pa bristyrken. (Uppsala vatten och avfall)
30. Stérka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo. | - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

NB9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. (Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal) ‘
Tabell 32. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 9
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'% kommun

Gemensamma namnder - raddningsnamnden och overformyndarnamnden

Uppsala ar vardkommun fér tva namnder som &r gemensamma med andra
kommuner. Raddningsnamnden (RAN) ar gemensam med Tierp och Osthammar.
Overformyndarnamnden (OFN) &r gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan,
det vill siga Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enkoping och
Habo. Namnderna styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar och de knyter
antill mal och uppdragi enlighet med vad samarbetskommunerna kommit 6verens
om.

Foljande tabell visar vilka uppdrag det handlar om.

Inriktningsmal 1: Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

1. Genomfdra en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja jamstalldhet
och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

5: Vassa kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft. (KS och RAN) /

Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa genom ett hallbart
samhallsbyggande

9: Oka takten i klimatomstallningen for att minska vixthusgasutslappen och nd malet om
en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlénda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprendrskap.

12: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk
ohalsa.

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med funktionsnedsattning i
kommunens verksamheter.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanasi sitt larande

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

www.uppsala.se
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28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga méjligheter for invanarna att vara
delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Kvarvarande uppdrag fran 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital
informationshantering

Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég
kompetens moéta Uppsala

30. Stérka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo.

NB9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. (Gemensamt HR-
namnd-/bolagsmal)

N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och medarbetarskap, som sakrar
leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

%/

Tabell 33. Gemensamma ndmnders rapportering av mal och uppdrag.
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Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda
2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) hari
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomférande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i borjan av mars 2023. Dar det finns mojlighet att sérredovisa kvinnor och man gors en
sadan sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas

till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till 6vriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat, och de hogsta resultaten far gron farg, de med lagst far rod farg och de i mitten
far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen &r bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sdmsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data fér kommunen

Tabell 34. Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort
med andra. Den talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Utifran nyckeltalens utfall sa tillhor Uppsala ofta de 25 procent basta kommunerna och
sallan de 25 procent samsta kommunerna. Uppsalas styrkor utifran nyckeltalen
jamfort med andra kommuner bestar framst i en hallbar infrastruktur, en dverlag
hogutbildad befolkning, en generellt god folkhélsa, hallbar konsumtion och
produktion samt i att bidra till att bekdmpa klimatfoérandringar. Utifran nyckeltalen
tillhor Uppsala den samre andelen jamfért med andra kommuner gallande bland
annat andelen som uppbar l[angvarigt ekonomiskt bistand, andelen barn inskrivnai
forskola, grundvattenférekomster med god status och invanare som avstar att ga ut
ensam.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat dven brist pé
frihet, makt, inflytande, hdélsa, utbildning och fysisk sékerhet.

2018 2019 2020 2021 2022
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall,
andel Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Mén
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor
Tabell 35. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

10,4 11 10,6 95



http://www.kolada.se/
http://www.kolada.se/

Sida 77 (82)

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt framja ett héllbart
jordbruk.

2018 2019 2020 2021 2022

Invdnare med fetma, andel Totalt 11 10 10 14
Invédnare med fetma, andel Man 11 9 10 14
Invdnare med fetma, andel Kvinnor 11 12 11 14
Ekologiskt odlad &kermark, andel Totalt 22 22 22 21,9

Tabell 36. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

—M/\v Mal 3 Halsa och valbefinnande

Sdkerstélla hdlsosamma liv och frémja vélbefinnande for alla i alla ldrar.
2018 2019 2020 2021 2022
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

76 77 76 75

Totalt
IV Slvsk hilsotillsta
nvan?re med bra sjalvskattat halsotillstand, andel -8 - - —
(%) M&n
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel

. 4 7 76 73
(%) Kvinnor
Medellivslangd kvinnor, &r Totalt 852 854 854 85,3
Medellivsldngd man, ar Totalt 81,8 820 819 82,1

Invanare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) M3n

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande,
andel (%) Kvinnor

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv. Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv. Man

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100

000 inv. Kvinnor

2973 2870 2792 2786
2301 2199 2072 2214

3528 3426 3393 3265

Antibiotikaférsiljning kommun, recept/1000 inv. Totalt ~ 269,1 = 2558 210,3 1958
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv. Man 218,1 2055 1655 2393

Antibiotikaférsiljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor | 318,9 3050 2543 1513
Tabell 37. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

T[N M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och framja livsldngt ldrande for alla.
2018 2019 2020 2021 2022

Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, andel (%) Totalt 82 _

Eleveriar 9 som &r behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 88,7 87,9 88,4 885 86,8
Totalt

Eleveriar 9 som ar behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 87,9 86,7 87,3 882 87,4
Man

Eleveriar 9 som &r behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel Kvinnor 896 893 89,7 888 863



Sida 78 (82)

2018 2019 2020 2021 2022

Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

84,5 81,2
andel Totalt ’ ’
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

« 86,0 83
andel Man
E i 8k o: K3 . sk .
lever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 843 -

andel Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun,
andel Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun,
andel Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Kvinnor

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 84,0 83,6 819
hemkommun, andel (%) Totalt

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 846 828 80,2
hemkommun, andel (%) Man

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 83,4 845 836
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

746 727 73,7 740 758

704 695 685 70,8 723

79,3 76,1 79,7 77,3 79,9

57,1 57,5 58 586

(%) Totalt

Inva 2564 3 f . S

nvan?re 5-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel 523 524 529 533
(%) M&n

Inva 2564 3 f . S

nvana.re 5-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel 621 625 632 639
(%) Kvinnor

Tabell 38. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2018 2019 2020 2021 2022

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Totalt =~ 69 69 69 70

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel M3n 80 79 79 79
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel
Kvinnor

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar Totalt

64 65 65 66

31,8 33,0 32,5 31,7 324

Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méans
mediannettoinkomst, andel Totalt

Tabell 39. Indikatorer mal 5 Jamstélldhet.

39,0 395 40,1 40,6 39,7

826 831 831

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstilla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet fér alla.
2017 2019 2020 2021 2022

Vattentskter med vattenskyddsomrade, andel 875 867 867

22,7 22,7
. 22,7 22,7
Sjoar med god ekologisk status, andel

8,8 8,8
8,8 8,8
Vattendrag med god ekologisk status, andel
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2017 2019 2020 2021 2022

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Tabell 40. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt dverkomlig, tillférlitlig, hdlibar och modern energi for alla.

2018 2019 2020 2021 2022
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI),
minuter/kund
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa *

.. . . o 51,4 60,7

varmeverk inom det geografiska omradet, andel
Slutanvéndning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv.
Tabell 41. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.

45 148 29 25

20 20 18

* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
it tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med
anstédndiga arbetsvillkor fér alla.

2018 2019 2020 2021 2022

Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv. Totalt 513,1 532,1 5287
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel

5,5 51 4.9
Totalt
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
Méin 6,8 6,1 6,2

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel

Kvinnor

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 28 2,7 35 41 36
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 3,0 2,8 3,7 44 36
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel av bef. Kvinnor 2,5 2,5 32 38 36

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande invdnare 20-64 ar, andel (%) Man

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor
Tabell 42. Indikatorer mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt framja
innovation.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och

2017 2019 2020 2021 2022

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 89,8 920 938 950
:_?)E::gskllmat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI - - = 7
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Totalt 89,7 896 895
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Man 89,2 892 830

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Kvinnor 90,1 90 20,0
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Tabell 43. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojdmlikheten inom och mellan ldnder.
2018 2019 2020 2021 2022
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

22 24 21 25
Totalt
s on s T

vanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel 20 26 28 26
Man
In\{anare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel 24 22 25 24
Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga

(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Man 58,9 623 540 -
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestamma om saker som ar viktiga, andel Totalt - " = & &
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som ar viktiga, andel Man
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor
Tabell 44. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Gdra stdder och bosdttningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och héllbara.
2018 2019 2020 2021 2022

Demografisk forsérjningskvot Totalt 0,65 0,65 065 065 0,65
Demografisk férsérjningskvot Man 0,64 0,64 064 064 0,63
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,66 0,66 066 067 066
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

15,6 15,7 149 144
Totalt
Tra hetif h i 2
Mr;:gbodd etiflerbostadshus, enligt norm 2, andel 16,5 166 158 152

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel
Kvinnor

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt,
kg/inv. Totalt

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg 1717499 1584 1431413246
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom).
kg/inv. Totalt

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 165266 157764 151074
Tabell 45. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

14,8 14,9 14 13,6

7,6 6,9 6,0

0,73 0,68 0,67

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla héllbara konsumtions- och produktionsmoénster.
2017 2019 2020 2021 2022

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 409 384 392 373
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

43
biologisk behandling, andel 43 43 43
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Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 45 51 53 54
Tabell 46. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Mal 13 Bekdmpa
> klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatférédndringarna och dess konsekvenser.

2018 2019 2020 2021 2022
Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv. 3,78 320 2,54
Miljobilar i kommunorganisationen, andel 556 60,8 664

Milj6bilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omrddet | 17,8 17,2 19,1
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

! A 12,6 16,7
geografiska omradet (%)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 828 878
Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv. 5436 517,7 4782 4834

Tabell 47. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdampa klimatférandringarna.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pad ett hdllbart sétt for en hallbar utveckling. Nyckeltal fér
mdl 14 saknas for kommuner.

L& M3l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar,
bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.
2018 2019 2020 2021 2022

Skyddad natur totalt, andel 3,6 3,7 3,8 3,8
Tabell 48. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frémja fredliga och inkluderande samhdllen fér hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pd alla nivder.
2018 2019 2020 2021 2022

Invdnare 16-84 r som avstar fran att g8 ut ensam, andel Totalt 26 _ 26

Invanare 16-84 &r som avstar fran att ga ut ensam, andel Man 11 12
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel

: & ’ 41 43 - 40
Kvinnor
Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 922 926 842 864
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval,

andel Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullméaktigevalet, andel (%) Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Man

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Kvinnor

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och
statsbidrag Totalt

Tabell 49. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

86 86 86 86

83 83 83 =

89 89 89 =

2,2 68 16



Sida 82 (82)

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mal 17 saknas fér kommuner.
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	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 3: Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 4: Ta fram ett ramverk för grön finansiering som möjliggör att genom kommunens obligationsprogram ställa ut egna gröna obligationer.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella dotterbolag att genomföra överlåtelser av fastigheter och bolag, i enlighet med kommunfullmäktiges beslut om fas...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala R2 AB, under namnändring Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala Stadshus AB att säkerställa att de bedömda synergivinsterna uppnås och att löpande avrapportera framdriften av genomförandet o...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och kommunstyrelsen att genomföra en överlåtelse av utvecklingsdelen av fastigheten Gottsunda 34:2 från Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till Uppsala kommun (UKFAB)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att sälja och Uppsalahem AB att köpa den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som utgörs av hyresbostäder till marknadsvärde genom ett för ändamålet bildat aktiebolag
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Stadshus AB att leda och samordna en avyttringsprocess av centrumbyggnaden, gamla vårdcentralen och tillhörande parkeringar
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att om kommunstyrelsen godkänner försäljning av centrumbyggnaden, gamla vårdcentralen och tillhörande parkeringar, uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att överlåta den berörda delen av fastigheten till det för avyttr...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att den 31 oktober 2021 genomföra en verksamhetsöverlåtelse av bolagets uppdrag att förvalta och drifta sitt eget fastighetsbestånd till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter A...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att anvisningar gällande regler för ekonomiska ersättningar till förtroendevalda i Uppsala kommun för mandatperioden 2023–2026 ska tas fram och fastställas av arvodesberedningen
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 1

	Inriktningsmål 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i
	Uppdrag 5: Vässa kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 6: Utveckla det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 7: Utveckla en långsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsätra och Gränby-Kvarngärdet tillsammans med föreningar och andra intressenter.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya koncept och innovativa arbetssätt för ett aktivt områdesarbete.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag: Österängens plan rustas upp för amerikansk fotboll på elitnivå (IFN)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att uppföra en arena för issporter med funktionskrav för elithockey på Gränby sportfält inom preliminär investeringsram om 420 miljoner kronor, med färdigställan...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnämnden att i samråd med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB följa nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig anläggning så att det möter idrottens behov inom invest...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att uppdatera lokalförsörjningsplanen med ett framtida behov av ett utökat konstmuseum utifrån den omfattning och funktionalitet som presenterades i utredningen ”Framtida konstverksamhet i Uppsala ...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhällsmiljönämnden att beakta motionärens förslag i enlighet med föredragningen i samband med upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialnämnden att revidera program och handlingsplan mot kvinnofridskränkningar och våld i nära relationer
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att göra en översyn av policy för trygghet och säkerhet.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnämnden att revidera idrotts- och fritidspolitiska programmet inklusive namnändring till idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utveckla styrningen och samordningen avseende trygghetsfrågor i linje med kommens yttrande gällande SoU om Kommuner mot brott
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnämnden att ta fram ett funktionsprogram för simidrottsanläggning med såväl inne- som utedel
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB att uppföra simidrottsanläggningen med utgångspunkt i badutredningen och funktionsprogrammet
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda förutsättningarna för ett centralt placerat familjebad/äventyrsbad avseende genomförbarhet och finansieringsalternativ
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda förutsättningarna för en lokal badanläggning i Gottsundaområdet som ersätter befintligt bad i Gottsunda och som beaktar södra stadens tillväxt.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nära dialog med berörda bolag och nämnder utreda en framtida användning av fastigheten Svartbäcken 1:10 (Fyrishov) som placering för en andra lokal badanläggning, med särskilt beaktande av re...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: i nära dialog med berörda bolag och nämnder ta fram en utvecklingsplan för Fyrishovsområdet där den växande stadens behov av grönytor, idrottsanläggningar, bostäder och allmänhetens tillgång till stråket längs Fyrisån tas tillvara.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att bilda naturreservatet Fjällnora enligt ärendets bilaga 1 och bilaga 2
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt plan- och byggnadsnämnden att fortsätta utreda möjligheter och ekonomiska konsekvenser av att utöka naturreservatet Fjällnora med fastigheterna Fjällbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 2

	Inriktningsmål 3 Uppsalas stad och landsbygd ska växa genom ett hållbart samhällsbyggande
	Uppdrag 9: Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om en fossilfri välfärdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 10: Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer för växter och djur.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Björklinge och Vänge.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Kvarvarande uppdrag från KF/KS om huvudmannaskap och bidrag för vägföreningar (GSN)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tidigarelägga uppföljningen av miljö- och klimatprogrammet i sin helhet från 2020 till 2019 och i samband med det ge förslag så att programmet leder fram till klimatmålet 2030. (KS)
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera miljö- och klimatprogrammet med särskilt fokus på de etappmål för vilka måldatum har passerat
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att arbetet med att genomföra tidigare beslut om att installera solceller på kommunens byggnader, där så lämpligt, fortsätter och ska fullgöras
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att uppdra åt kommunstyrelsen och berörda nämnder att i samverkan med Region Uppsala fullfölja överlämnandet av ansvaret för den särskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att delegera till kommunstyrelsen att för Uppsala kommuns räkning teckna avtal om den särskilda kollektivtrafiken med Region Uppsala. Innan avtal skrivs mellan Uppsala kommun och Region Uppsala rörande skolresor ska innehållet go...
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att information om hur man som privatperson eller förening gör för att söka LONA- och LOVA-bidrag görs tillgänglig på Uppsala kommuns webbplats
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Tillkommande uppdrag: att Uppsala kommun antar som målsättning att i samarbete med andra medfinansiärer fördubbla antalet LONA-projekt under perioden 2022–2024, jämfört med perioden 2020–2022
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Indikatorer till inriktningsmål 3

	Inriktningsmål 4 Uppsala ska vara jämlikt och inkluderande med goda förutsättningar för folkhälsa och livskvalitet
	Uppdrag 11: Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända och skapa förutsättningar för fler människor att försörja sig genom utbildning, arbete eller entreprenörskap.
	Beskrivning:
	Rapportering:

	Uppdrag 12: Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa.
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