Uppsala
% kommun Sida1(69)

Kommunledningskontoret Datum: Diarienummer:
Redovisande dokument 2026-10-09 KSN-2026-02912

Handlaggare:
Maria Ahrgren, Lena Stahlenberg

Bilaga Uppfoljning av uppdrag,
indikatorer och nationella
nyckeltal for Agenda 2030

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)
www.uppsala.se



Sida 2 (69)

Innehall

Uppfoljning av uppdrag per foKUSMAL........ccvueeeinereesirinesinsinesinseessssssessssssssssssssssssssssssnes 3
Ekonomin: Fokusmal 1 Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden......4

Jobben Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb ...14

Klimatet Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen .........cccveeeeeuveerrerreennnens 27
Tryggheten Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor ................... 32
Kommunfullmaktiges indikatorer och uppfoljning av Agenda 2030 ........ccoveeererererrenenees 46

Ekonomin Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna valfarden.....46
Jobben Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb ...50
Klimatet Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen .........cccveeeeerveerrcrreennnens 53
Tryggheten Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor ................... 56
Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda 2030........ccccvuveeurereernereeeerenenenseneennnenes 56



Sida 3 (69)

Uppfoljning av uppdrag per fokusmal

Mal och budget 2026-2028 har sammanlagt fyra fokusmal med 42 tillhrande uppdrag.
Till fokusmdl Ekonomi Uppsala ska séikra en stark ekonomi och véirna vélfdrden finns ett
gemensamt namnd-/bolagsmal. Det f6ljs upp vid delarsuppfoljning per augusti men
ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Till fokusmdl Klimatet Uppsala ska leda
klimatomstdllningen finns klimatbudgeten som &r fordelade i omraden och
klimatatgarder. Dartill finns 72 klimatatgarder i klimatbudgeten. Utéver uppdragen
fran Mal och budget 2026-2028 finns det ett kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och
budget och 23 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige l@mnat till namnder
och bolagsstyrelser under aret.

I bedomningen av status for uppdragen anvands foljande symboler och text i farg:

Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte



Ekonomin: Fokusmal 1 Uppsala ska sakra en stark ekonomi
och varna valfarden

Arbetet med 12 av kommunfullmaktiges 14 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt
plan. Ett uppdrag ar forsenat och ett uppdrag ar stoppat. Till fokusmalet hor ett
kommungemensamt namnd-/bolagsmal som pagar enligt plan.

Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen, 6ka takten i digitaliseringen och skapa
forutsattningar for ett mer effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att klara av valfardsuppdraget och 6ka samhallsnyttan behover alla namnder och
bolagsstyrelser sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Genom systematisk
verksamhetsutveckling, digitalisering och innovation saval inom respektive forvaltning
och bolag som inom gemensam administration ska resurser frigéras till kommunens
kdrnverksamheter. Okad samverkan och samfinansiering med universiteten for att dra
nytta av forskningsresultat och spetskompetens kan starka utvecklingen. For att kunna
erbjuda en enklare vardag for invanare samt hogre kvalitet och effektivitet i
verksamheten ska kommunen 6ka takten i digitaliseringen av verksamheternas
processer och utvecklingen av digitala tjanster. Utveckling av processer, datadrivet
beslutsfattande och nya tjanster med stod av Al och automatisering ska 6ka. En
forutsattning ar hela kommunens ansvarstagande for sin datakvalitet,
informationsforvaltning och informationssakerhet. Systematiken for att folja upp och
analysera kvalitet, produktivitet och effektivitet ska vidareutvecklas.

Rapportering:

Under dret har en kommungemensam verksamhetsutvecklingsprocess inforts for att
starka det systematiska arbetet med verksamhetsutveckling och effektivisering.
Forutsattningarna for datadrivet beslutsfattande har utvecklats genom etablering av
ett datastyrningsteam, inférande av ett kommungemensamt ramverk for
informationsforvaltning samt upphandling av nytt it-stod for informationsforvaltning.

Digitalisering och automatisering har utvecklats inom bade férvaltningar och bolag.
Flera verksamheter har infort eller vidareutvecklat digitala tjanster, Al-stod,
verksamhetssystem och automatiserade arbetsfloden for att minska manuella
arbetsmoment, effektivisera administrativa processer och starka
informationshanteringen. Exempelvis har informationsoverféringen mellan projekt-
och portfoljsystem och GIS automatiserats, ett kommungemensamt system for
synpunkts- och felanmalan har tagits i drift, saker digital kommunikation, digitala
[6sningar och valfardsteknik utvecklats inom vard- och omsorg samt nya verksamhets-
och affarssystem inforts i flera bolag. Arbetet utifran NIS2, EU:s regelverk for skarpta
krav pa cybersakerhet och hantering av it—och informationssakerhetsrisker pagar men
det ar forsenat jamfort med ursprunglig plan.

Den digitala servicen till kommunens invanare, foretag och foreningar har samtidigt
utvecklats genom forbattrade digitala tjanster och effektivare arendehantering.
Forvaltningar och bolag har under aret genomfort organisatoriska forandringar,
utvecklat stodprocesser, starkt samverkan, fortydligat roller och ansvar for att minska
administrationen och forbattra resursutnyttjandet. Detta arbete har starkt
forutsattningarna for en mer effektiv, digital och datadriven verksamhet i
kommunkoncernen.
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Uppdrag 2. Fortsatta arbetet med att sikerstilla en hallbar och robust
bemanning.

Berorda: KS, UBN, OSN, ALN, SCN, KTN och AMN | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en robust grundbemanning. Behovet av visstidsanstallningar och
inhyrd personal ska minska under planperioden. Den upprepade korttidssjukfranvaron
ska minska. Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika
verksamheter ska utvecklas. Den kommunala vuxenutbildningen har en viktig roll for
kompetensforsorjningen och ska utveckla mojligheterna till kompetensutveckling,
studieplanering, validering och skraddarsydda utbildningar inom berérda
verksamhetsomraden.

Rapportering:

Kommunens arbete som syftar till att sakerstalla en hallbar och robust bemanning
fortgar utifran verksamheternas forutsattningar och tidplaner. Malet ar att minska
antal visstidsanstéllda och inhyrda medarbetare samt uppna hogre kvalitet och
kontinuitet i verksamheterna. Aktiviteterna som genomfors syftar ss mmanfattningsvis
till att astadkomma battre arbetstidsreglering, identifiera atgarder som leder till
hallbara och mer stabila bemanningslosningar, utveckla befintlig kompetens samt
mojliggora for fler att arbeta langre med bibehdllen arbetstillfredsstallelse.
Utmaningarna ar storst inom verksamheter som i dagslaget har manga
visstidsanstallda medarbetare. Dar kravs ett flertal férandringar for att uppna en
hallbar och robust grundbemanning. Olika arbetstidsmodeller och samplanering
provas for att mojliggdra bemanning och schemalaggning som méter verksamhetens
behov. Framdriften bedéms sammanfattningsvis som god. Chefer far stod att
samordna omstallningen, bland annat genom implementeringen av ett nytt system for
schema- och bemanning,.

Arbetet med insatser for att tidigt forebygga och minska sjukfranvaron fortsatter
utifran verksamheternas behov och férutsattningar. Flera namnder arbetar
systematiskt och strukturerat for att minska korttidssjukfranvaron, bland annat genom
omtankessamtal, rehabiliteringssamtal, individanpassade stodinsatser vid behov samt
arbete kring psykologisk trygghet for att 6ka frisknarvaron.

Vuxenutbildningen fortsatter att samordna utbildningsutbudet utifran kommunens
behov av kompetensforsorjning. Genom ett etablerat samarbete med berorda
verksamheter genomfors insatser bland annat inom vard och omsorg, barn och fritid,
restaurang och livsmedel samt it och fastighet. Fokus har legat pa att utveckla vagen in
till utbildning, starka stodet till elever med olika forutsattningar samt 6ka
genomstromningen inom sfi och yrkesutbildningar.

Uppdrag 3. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg samt service.

Berorda: ALN, OSN, AMN, UBN och KS | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
spraket for anstéllda med behov av detinom vard och omsorg forbattras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare 6vergang till forskoleklass. Systematik ska
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implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom forskola, vard och omsorg samt service. Det kan till exempel handla
om riktade sprakutbildningar genom komvux och sprakmentorer.

Rapportering:

Kommunen arbetar systematiskt for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket hos medarbetare inom forskola, vard och omsorg. Inom aldreomsorgen har
verksamheterna forberett for det sprakkrav som galler fran den 1 juli 2026. Arbetet
omfattar bland annat kompetenskartlaggningar, utbildningsinsatser, samtalsgrupper
for spraktraning samt sprakstod genom sprakombud, sprakstédjare och inkluderande
samordnare. Vid rekrytering stalls krav pa relevanta kunskaper i svenska och
spraktester genomfors vid behov.

Inom forskolan har utbildning i svenska for medarbetare integrerats i den ordinarie
verksamheten. Utbildningarna bidrar till starkt formdga att kommunicera muntligt och
skriftligt i arbetet. Som komplement erbjuds digitala verktyg, sdsom sprakappen
Lingio, for att stodja medarbetares fortsatta sprakutveckling.

Inom komvux stérks deltagarnas sprakkunskaper genom kartlaggning, stodinsatser
och anpassad undervisning. Genom samverkan kring sprakutvecklande insatser,
deltagande i natverk for sprakutvecklande arbetsplatser och satsningar pa
yrkessvenska starks forutsattningarna for studier, arbete och etablering,.

Uppdrag 4. Fortsatta att starka likvardigheten och hdja kunskapsresultaten inom
all utbildningsverksamhet.

Berdrda: UBN, KTN och AMN | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. Likvardigheten och kunskapsresultaten ska starkas i forskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, fritidsklubb, gymnasieskola och
vuxenutbildning. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behoriga larare samt
en 0kad andel behoriga forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och for
att alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet riktas resurser utifran lokala
forutsattningar och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och
mellan skolor samtinom och mellan fritidshem och fritidsklubbar.

Rapportering:

Arbetet med att starka likvardighet och hojda kunskapsresultaten fortgar. Preliminara
resultat for skolor i kommunal regi visar att andelen elever i drskurs 9 som ar behoriga
till yrkesprogram har 6kat jamfért med 2025. Aven andelen elever i arskurs 3 som klarat
alla delar av de nationella proven i bade svenska och matematik har 6kat.

Insatser har aven genomforts for att 6ka likvardigheten och tillganglighet inom kultur-,
fritids- och vuxenutbildningsverksamheterna. Det omfattar bland annat starkt
samverkan mellan verksamheter, utvecklande arbetssatt for att na fler barn och unga,
okad tillgdng till kultur- och fritidsverksamheter samt forstarkt stod till elever med
olika forutsattningar. Kulturskolan har exempelvis natt fler barn och unga genom
avgiftsfri verksamhet i allaktivitetshuset och ett 6kat antal lov- och helgkurser. Det
kommunkoncerndvergripande natverket for kultur for barn och unga ar nu etablerat
och fortsatter inom ordinarie verksamhet.

Inom vuxenutbildningen pagar utvecklingsinsatser for att starka likvardigheten,
forbattra genomstromningen och 6ka forutsattningarna for studerande att na
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utbildningens mal. Fokus ligger pa utvecklade antagnings- och stodprocesser, 6kad
samverkan mellan utbildning och arbetsmarknad samt forstarkt stod till studerande
med olika forutsattningar. Bland annat genom yrkes-sfi, specialpedagogiskt stod och
kompetensutveckling for medarbetare.

Uppdrag 5. Stirka samverkan for att sdkerstilla att alla elever har tillgang till
bemannade skolbibliotek i syfte att fraimja elevernas lasande.

Berdrda: UBN och KTN| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att ha en god lasformaga ar avgorande for att lyckas val i skolan, for att klara vidare
studier och for att kunna delta i samhallet som en aktiv samhallsmedborgare. For att
framja lasintresset och lasformagan ska alla elever ha tillgang till bemannade
skolbibliotek, i huvudregel pa den egna skolan. En utredning ska géras om
organisering och ansvarsfordelning inom kommunen for att ge mest nytta for barn och
unga. En gemensam biblioteksplan ska arbetas fram.

Rapportering:

Samverkan mellan skola och stadsbibliotek har starkts genom en ny 6verenskommelse
och etablerade former for gemensamt lasframjande arbete. Arbetet med att utveckla
skolbiblioteken i enlighet med lagstiftning pagar, och en reviderad skolbiblioteksplan
forvantas bli antagen under hosten.

Uppdrag 6. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsoframjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN | Beraknat slutar: 2028 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och néra vard 2030. Forebyggande och
halsoframjande insatser behovs for att starka eller bibehalla alla ménniskors fysiska,
psykiska och sociala halsa och valmaende. Samverkan ska framforallt starkas i arbetet
med férebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska starka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.

Rapportering:

Flerpartsmoten inom ramen for samordnad planering av insatser och stod (SPIS) samt
arbetet med samordnad individuell plan (SIP) ar numera val etablerade och effektiva
arbetssatt inom kommunen. De bidrar till starkt samverkan och mer samordnade
insatser for personer med komplexa behov.

Arbetet med intensiv hemrehabilitering (IHR) har inletts och halsoekonomiska analyser
anvands for att 6ka kunskapen om insatsens effekter och eventuella vinster.
Uppfoljning och utvardering av trygg hemgang bidrar samtidigt till utvecklingen av
arbetssatt som ska stodja en trygg och saker 6vergang till det egna hemmet efter
sjukhusvistelse. Kommunen utvecklar dven anhorigstodet for att mota det utvidgade
lagkravet och stérka stodet till personer som vardar eller stodjer narstaende.
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Kommunen har under varen framgangsrikt minskat handlaggningstiden for
bostadsanpassningsbidrag. Detta har bidragit till att kommuninvanarna far snabbare
beslut vilket mojliggor att atgarder kan genomforas tidigare och darmed 6ka
tillgangligheten i bostader.

Under dret har det suicidpreventiva arbetet utvecklats. Rutinen for suicidpreventiva
arbetet som riktar sig till medarbetare som traffar klienter eller elever som uttrycker
suicidtankar har utvarderats.

Ett brett utbud av kultur- och fritidsverksamheter framjar kommunens forebyggande
insatser och bidrar till folkhalsa. Traffpunkt Summer Zone ar ett exempel for
kommuninvanare 60+ och personer med funktionsnedsattning.

Kommunen arbetar med att utforma miljoerna for att vara lugna, tillgangliga och
lattnavigerade pa demensboenden. Boende ges battre forutsattningar for okad
trygghet och framkomlighet vilket bidrar till minskad oro och 6kat valbefinnande for
personer med demens. Ambitionen ar att detta ska utvecklas till ett enhetligt koncept
som kan anvandas vid saval nybyggnation som vid renovering avdemensboenden i
kommunen.

Uppdrag 7. Skarpa de trygghetsskapande atgarderna inom kommunens vard- och
omsorgsverksamhet.

Berorda: ALN och OSN | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Alla brukare inom kommunens vard- och omsorgsverksamheter ska kdanna sig trygga
med saval personalen som de insatser som utfors. Detta galler oavsett om den enskilde
aribehov av vardagligt stod eller mer omfattande vard- och omsorgsinsatser. Flera
handelser visar att tryggheten for brukarna maste starkas. Samtidigt behdver dven
tryggheten fér medarbetarna forbéttras. Atgérder ska darfor vidtas for att stirka
tryggheten for saval brukare som medarbetare inom kommunens vard- och
omsorgsverksamheter. Personalkontinuiteten ska 6ka och insatser genomféras for att
sakerstalla ett nara ledarskap. Detta bland annat for att sakra kvalitet och motverka
tystnadskultur.

Rapportering:

Kommunen genomfor flera atgarder for att starka tryggheten inom hemtjanst och
ovrig vard- och omsorgsverksamhet. Kommunens inforande av lakemedelsautomater
och kameror for nattillsyn gar enligt plan. Inférandet av applikationen Mina besok som
ger brukaren information om besok fran hemtjansten i syfte att skapa trygghet for
brukaren &r numera ett etablerat arbetssatt. Arbete pagar med att se dver
forutsattningarna for att inféra Mina besok aven inom boendestdd.

Utbildningar, systematisk uppfoljning och ett tydligt ansvar i verksamheterna har
bidragit till larande samt starkt kvalitet och efterlevnad av riktlinjer och rutiner
gallande avvikelsehantering och brukarnas genomférandeplaner.

En kompetenssatsning om vald i nara relationer genomfors for att starka medarbetares
formaga att uppmarksamma och stédja valdsutsatta personer och deras anhoriga.
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Uppdrag 8. Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom att framja fysisk, social och digital inkludering.

Berorda: ALN, OSN, KTN, IFN och GSN | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Alla brukare inom kommunens vard- och omsorgsverksamheter ska kanna sig trygga
med saval personalen som de insatser som utfors. Detta galler oavsett om den enskilde
aribehov av vardagligt stod eller mer omfattande vard- och omsorgsinsatser. Flera
handelser visar att tryggheten for brukarna maste starkas. Samtidigt behdver dven
tryggheten fér medarbetarna forbéttras. Atgérder ska darfor vidtas for att stirka
tryggheten for saval brukare som medarbetare inom kommunens vard- och
omsorgsverksamheter. Personalkontinuiteten ska 6ka och insatser genomforas for att
sakerstalla ett nara ledarskap. Detta bland annat for att sakra kvalitet och motverka
tystnadskultur.

Rapportering:

Kommunen arbetar brett for att motverka ofrivillig ensamhet, 6ka delaktighet och
starka social gemenskap. Arbetet omfattar bland annat seniorluncher pa skolor,
utbildning om aktiviteter i naturen, utveckling av nya arbetssatt och tidiga insatser,
oversyn av traffpunkternas innehall samt utokat stod i vardagen och halsosamtal.
Genom uppsokande verksamhet och boendemoten starker kommunen brukarnas
delaktighet. En ny malgruppsoverskridande traffpunkt for dldre och personer med
psykisk ohalsa ar under uppbyggnad.

Ett brett utbud av kultur-, lasframjande- och halsoframjande aktiviteter har genomforts
for aldre i samverkan mellan kommunen, pensionarsforeningar och studieférbund.
Darutover har ett antal massor och festivaler med seniortema genomforts.

Insatser for digital inkludering och 6kad tillgdng till information om bland annat
bibliotekets tjanster har genomforts. Kommunen har dven samlat in information fran
brukare och verksamheter om anvandningen av digital teknik och digitala arbetssatt.
Resultatet kommer analyseras under hosten.

I samband med att flera allmanna platser i kommunen har renoverats eller utvecklats
har tillganglighet och aldres perspektiv varit i fokus. Det har resulterat i fler sittplatser
och forstarkt belysning i Stadstradgardens entré fran Islandsbron. Det har ocksa
resulterat i att naturlekplatsen i Gottsunda med tillgangliga vagar, belysning,
vaderskydd och sittplatser. Ett annat exempel &r att 6vergangsstallen vid
dldreboenden utformas med langre gronljustid och mittrefuger dar gadende kan
invanta nasta grona signal. Fragan om att underlatta parkeringsmajligheter specifikt
for aldre har stoppats eftersom det saknas rattsliga forutsattningar att sarbehandla en
aldersgrupp.

Uppdrag 9. Oka byggandet av vard- och omsorgsboenden och LSS-bostider for att
sakerstilla tillgang till anpassade bostader for dldre och personer med
funktionsnedsattning.

Berorda: KS, UHEM, SFAB, PBN, ALN och OSN | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen tillhandahaller specialbostader som ar sarskilt anpassade for aldre
personer eller personer med funktionsnedsattning, och dar service och stod kan ges.
Kommunen ska 6ka takten i arbetet med att fa fram mark, planera for nybyggnad och
inleda byggande av dessa bostader, hela processen behdver ses dver och forkortas.
Befolkningen blir dldre vilket innebar att behovet av vard- och omsorgsboenden och
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specialbostader okar. | Uppsala finns en brist pa bostader med sarskild service enligt
LSS (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade). Det behovs dven fler LSS-
bostader inom socialpsykiatrin. Det leder till att personer som har behov av stod i sitt
vardagsliv tvingas védnta lange pa att flytta hemifran eller till ett mer anpassat boende.
Till ar 2030 ska kommunen ha byggt nya vard- och omsorgsboenden i Storvreta,
Ulleraker och pa ytterligare tva platser for att mota behovet. Aven ett center for
korttidsplatser samt minst 100 LSS-lagenheter ska sta klara till ar 2030.

Rapportering:

For att mota behovet av anpassade bostader for dldre och personer med
funktionsnedsattning bedrivs ett samordnat arbete inom kommunen i syfte att 6ka
takten i planering och etablering av vard- och omsorgsboenden samt LSS-bostader.
Arbetet omfattar markanvisningar, detaljplanering, upphandlingar och utredningar av
mojligheterna att utveckla bade nya och befintliga fastigheter for andamalet.

Kvalificering av hyresvardar har genomforts inom markanvisning for LSS-bostader
samt upphandling av vard- och omsorgshoenden och LSS-bostader. En digital
kartanalys genomfors for att identifiera lamplig kommunal mark for framtida
etableringar.

Berérda namnder och bolag har uppréttat planer utifran sina respektive uppdrag dar
namnderna ansvarar for behovs- och kapacitetsanalyser och fastighetsbolagen for att
mojliggora uppforande av nya boenden. Under sommaren 6verlamnades LSS-
bostader i Bjorklinge till kommunen.

Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nir de inte nyttjas.

Berorda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, SFAB, UKAF och UHEM | Berknat slutar:
2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga métesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
tillgangliggoras for foreningslivet och civilsamhallet. Kommunens lokaler ska
tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands. Kommunens
verksamheter ska alltid planera for att samnyttja lokaler. Incitamenten for ett effektivt
lokalutnyttjande ska starkas for att undvika att lokaler star tomma. For att méjliggora
detta ska en utredning géras om hur koncernen effektivast samlar funktioner kopplat
till ekonomi, investeringar och drift for att uppna onskad effekt av samnyttjandet av
kommunkoncernens fastighetsbestand kopplat till bokningar nar karnverksamheten
inte nyttjar sina lokaler. Vid ny- och ombyggnation ska lokaler utformas sa att de
fungerar att samnyttjas av flera verksamheter. Genom att utveckla och digitalisera las,
larm och passagesystem i kommunens lokaler kan tillgéngligheten for invanare 6ka
och hanteringen effektiviseras.

Rapportering:

Kommunen har beslutat att revidera riktlinjen for samnyttjande. | samband med detta
gavs klartecken att genom ett pilotprojekt prova nya arbetssatt for hur lokaler kan
tillgangliggoras for andra verksamheter nar karnverksamheten inte anvander dem.
Nannaskolan har valts ut som ett forsta pilotprojekt.

For att underlatta samnyttjandet pagdr dven pilotprojekt kopplade till lds-, larm- och
passagesystem i olika typer av lokaler. Arbetet syftar till att utveckla sakra och
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anvandarvanliga l6sningar som gor det enkelt och tryggt att hyra ut och dela lokaler
med olika aktorer. Forutom skollokaler ingar bland annat traffpunktslokaler,
Tryckeriet, Ungdomens hus, Kulturskolan, Kottinspektionen i arbetet med att 0ka
samnyttjandet.

Genom att utveckla arbetssatt och tekniska [6sningar samt att hantera fragor som
trygghet, tillganglighet och brandsakerhet har Uppsala kommun starkt
forutsattningarna for ett 6kat samnyttjande och ett mer effektivt nyttjande av
kommunens lokaler och anlaggningar.

Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, UKAF, SFAB och UKK |
Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
de allmanna valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt
satt behover samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer
robust valorganisation behdver byggas upp i saval mellanvalsperiod som vid valar.
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalforsérjning och logistik.

Rapportering:

Kommunen har genomfort riktade insatser for att starka forutsattningarna for ett 6kat
valdeltagande bland grupper dar valdeltagandet ar lagt. Fokus har varit att 6ka
kunskapen om demokrati genom lattillganglig information om hur och varfér man
rostar. Insatser har bland annat riktats till unga forstagangsvaljare, SFl-studenter och
personer med funktionsnedsattning. Information har dven spridits till gode man och
forvaltare samt till brukarndra verksamheter. For att 6ka tillgangligheten till rostning
har kommunen erbjudit ambulerande réstmottagning, en mobil valbuss som besokt
flera platser pa landsbygden samt ett stort antal lokaler for fortidsréstning runt omi
kommunen och personer med beslut om ledsagning har fatt erbjudande om extra
ledsagning for att kunna ta sig till en vallokal. Exempel pa genomforda aktiviteter ar
prova-pa-rostning, demokratidagar, valdebatter samt valfestivaler i samverkan med
externa aktorer. Insatserna har syftat till att stérka forutsattningarna for delaktighet
och ett mer jamlikt valdeltagande.

For att de allmadnna valen 2026 ska kunna genomforas pa ett tryggt, rattssakert och
tillgangligt satt har samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser utvecklats
och skett [6pande. Samverkan har omfattat bland annat kommunikation,
tillganglighetsanpassningar, bemanning, rekrytering, l6neutbetalningar och inforande
av ett nytt valadministrativt system. Darutover har namnder och bolag bidragit genom
att tillhandahalla lokaler som kunnat anvandas som vallokaler och
fortidsrostningslokaler. Arbetet har starkt forutsattningarna for en robust
valorganisation och for att valen ska kunna genomféras effektivt.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen och berérda nimnder
att i samverkan med Region Uppsala fullfolja verlamnandet av ansvaret for den
sarskilda kollektivtrafiken till Region Uppsala.

Berdrda: KS och GSN | Berdknat slutar: 2026 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Overlamnande av ansvar for sarskild kollektivtrafik till Region
Uppsala (KSN-2022-01202) KF 2022-06-13.

Rapportering

Avtal om 6vertagande godkandes av kommunfullmaktige den 4 november 2024 och av
regionfullmaktige den 20 november 2024. Avtalen undertecknades i mars 2025. Arbete
med Overgang pagar och beraknas nu kunna verkstallas hosten 2026. Anledning till
forseningen ar 6verklagade leverantorsavtal som behdver vara klara innan évergang
kan ske.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att géra
en 6versyn av samtliga styrdokument inom parkeringsomradet.

Berdrda: GSN | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Oversyn av policyer och riktlinjer 27 februari 2023 (KSN-2022-
02882).

Tillkommande uppdrag: att atgirder for att avveckla Stiftelsen Jilla egendom ska
vidtas, att, om avveckling inte dr méjlig, ska atgarder for att revidera stiftelsens
stadgar vidtas, samt att delegera till kommunstyrelsen att fatta nodvandiga
beslut for att punkterna 1 och 2 ska kunna verkstillas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget genomfors inte

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Framtida utveckling for Stiftelsen Jalla egendom (KSN-2022-
00035 KF 2023-10-09).

Rapportering:

Det bedoms inte mojligt att avveckla Stiftelsen Jalla pa grund av juridiska skal. |
dagslaget finns inte ndgra starka skal for eller nagot behov av revidering av stadgarna.
Atgarder pagér for att sakerstilla dvergang till en annan driftsform an stiftelse om
avveckling genom likvidation skulle bli aktuellt. Aktuell ekonomi talar for att det inte ar
aktuellti nartid. Uppdraget genomfors darfor inte.

Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal 1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och
hilsoframjande arbetsliv

Berdrda: Alla ndmnder och bolag| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ettindividuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.
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Samtliga namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Rapportering:

Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet med fokus pa organisatorisk, social och
fysisk arbetsmiljo skapas forutsattningar for ett halsoframjande arbetsliv som
kannetecknas av hallbara och effektiva arbetssatt. Att det systematiska
arbetsmiljoarbetet foljs upp kontinuerligt ger chefer mojlighet att planera for olika
aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har mojlighet att folja och ta del av det
pagdende arbetet underlattar dialog och samarbete. Arbetsmiljofragor behandlas
ocksa regelbundet i samverkan med skyddsombuden.

Medarbetarnas hélsa och valmaende foljs upp pa flera satt, bland annat genom
medarbetarundersokningen samt genom den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare som berdr uppdrag och arbetssituation, utveckling samt verksamhetens
gemensamma mal och resultat. Bade medarbetarundersokningen och dialogen
chef/medarbetare bidrar till namnd- och bolagsmalet genom att starka
forutsattningarna for en hallbar och héalsoframjande arbetsmiljo.

Over tid har resultatet frdn medarbetarundersokningen legat pa en jamn niva.
Resultatet fran undersékningen 2025 visar en fortsatt positiv trend som tyder pa att
kommunens medarbetare 6verlag upplever att de har en god organisatorisk och social
arbetsmiljo. Resultatet visar bland annat att medarbetarna kanner hog motivation och
meningsfullhet for sitt arbete. P4 kommundvergripande niva bor fokus framover vara
att bibehalla det goda resultatet samt pa fortsatt utveckling inom de omraden som har
nagot lagre resultat. Namnderna hanterar sina resultat genom handlingsplaner, dar
strategier och dtgarder anpassas efter verksamheternas olika arbetsmiljoutmaningar.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas l6pande i forhallande till mal och
uppdrag. Kommunstyrelsens stéd inom arbetsgivaromradet 6kar verksamheternas
formaga att mota forandringstryck i samhalle och omvarld. Arbetet med att starka
kunskapen om mangfald, inkludering och likabehandling fortsatter som en del av
kommunens forebyggande arbete enligt diskrimineringslagen. Syftet ar att motverka
diskriminering och skapa lika rattigheter och mojligheter for alla.

Samtidigt pagar inforandet av stod for att bryta tystnadskultur och framja ett 6ppet
och tryggt arbetsklimat. Vad galler rapportering av tillbud och arbetsskador pagar
insatser som syftar till att sprida kunskap till cheferna sa att incidenter rapporteras inii
systemet och sedan omhandertas. For chefer som har manga pagaende drenden har
det skett riktade insatser och supportstugor som stod i arendehanteringen. Det finns
ocksa en utbildning i systemet (KIA) for chefer respektive medarbetare.
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Jobben Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Av kommunfullmaktiges 24 uppdrag inom fokusmalet pagar 20 enligt plan, tva vantar
enligt plan och tva ar forsenade. Ett av de forsenade uppdragen ar kvarvarande sedan
Mal och budget 2016.

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytiankande,
effektiv och rattssaker service och myndighetsutovning med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillgénglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling ar ett strategiskt
verktyg for att framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om maijligt
delas upp i mindre delar for att underlatta for sma och lokala foretag att delta och
lagga anbud.

Rapportering:

Det preliminara resultatet for 2026 indikerar att kommunen fortsatt ligger pa en hog
niva med N6jd-Kund-Index (NKI) pa 78, dven om skillnader mellan
myndighetsomrdden kvarstar. Samtidigt visar Svenskt Naringslivs ranking 2026 pa en
forsamring dar Uppsala sjunker till placering 266 jamfort med placering 261
foregaende ar. Skillnaderna mellan méatningarna tydliggor behovet av 6kad
samordning, tydlighet och lyhérdhet i kommunens samlade kontakter med
naringslivet.

Arbetet med att starka foretagsservicen har fortsatt genom utvecklad dialog med
naringslivet, forbattrade processer och 6kad digitalisering. Flera forvaltningar och
bolag har genomfort leverantorsdialoger, branschrad och foretagsbesok for att 6ka
forstaelsen for foretagens behov och skapa mer samordnade, effektiva och rattssakra
arbetssatt. Ett exempel &r den nya funktionen stadsbyggnadskontakten som moter
foretagare i innerstaden genom uppsokande dialog.

Inom myndighetsutévning och service har kommunen arbetat for 6kad tillganglighet,
kortare handlaggningstider och tydligare information. Utveckling av e-tjanster, digitala
bokningssystem och nya verksamhetssystem har pabdrjats for att effektivisera
arendehanteringen och forbattra servicen till foretag. Arbetet med
stadsbyggnadskontakten, foretagsdialoger och samordnade etableringsprocesser har
bidragit till att identifiera och hantera foretagens behov i ett tidigt skede.

Kommunen har ocksa utvecklat upphandlingsprocessen genom 6kad marknadsdialog,
strategisk kategoristyrning och anpassade upphandlingar som ger battre mojligheter
for bade sma och stora foretag att delta. Samtidigt har insatser genomforts for att
starka stadskarnans attraktivitet och skapa battre forutsattningar for foretagande
genom dialog med fastighetsagare, naringsliv och andra aktorer.

Arbetet med att starka samverkan mellan kommun, naringsliv, akademi och offentlig
sektor fortsatter, bland annat genom utvecklingen av fokusbranscher och
etableringsmiljoer som Uppsala Science District.
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Uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berdrda: KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, RAN, UDE, UKK, UST, UKAF och UPAB |
Beraknat slutar: Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Evenemangen bidrar till att Uppsala upplevs som en levande och trygg plats. En mer
levande stad och stadskarna 6kar Uppsalas attraktivitet och bidrar till Uppsalas
naringsliv i form av hogre omsattning och fler arbetstillfallen. En langsiktig platsplan
med utveckling av befintliga och nya platser for evenemang och upplevelser ska tas
fram med utgdngspunkten i att se Uppsala som en arena. Processer, samarbeten och
infrastruktur for evenemang och upplevelser ska utvecklas. Det ska upplevas latt for
foreningar, det fria kulturlivet och evenemangsarrangorer att boka platser genom
forenklad tillstandsgivning och minskad administration.

Rapportering:

Arbetet med att starka Uppsala som evenemangsstad har fortsatt genom utvecklad
samverkan, planering av nya evenemangsplatser och forbattrade forutsattningar for
arrangorer. En kommunovergripande platsplan for evenemang och upplevelser ar
under arbete, samtidigt som arbete pagar med kulturljudzoner, utveckling av Gamla
Uppsala som kulturhistorisk destination samt langsiktiga [6sningar for kultur- och
dansverksamhet.

Flera stadsutvecklingsprojekt bidrar till fler och mer flexibla motes- och
evenemangsmiljoer, bland annat genom utvecklingen av Fyristorg, Vaksala torg, Norra
stadsparken, Norra Hovstallangen samt nya evenemangs- och konferenslokaler vid
Gymnastiken och Flustret.

Samverkan mellan kommunens forvaltningar, bolag, foreningsliv, naringsliv och
externa aktorer har starkts. Arbetet omfattar bland annat evenemangsplanering,
tillstandshantering, arrangorsstod och utveckling av gemensamma arbetssatt.
Kommunfullmaktiges beslut om evenemangsutredningen har ocksa skapat tydligare
styrning for den fortsatta utvecklingen av evenemangsomradet.

Under aret har flera stérre evenemang genomforts, daribland Uppsala Summer Zone,
Uppsala Summer Games, Valborg, Kulturnatten och ljusfestivalen Allt ljus pa Uppsala.
UKK har vidareutvecklat sitt sommarutbud, och flera aktorer har bidragit till att starka
stadens attraktionskraft genom kultur-, idrotts- och upplevelseevenemang.

Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som ér sjilvforsorjande.

Berdrda: AMN, KS, OSN, UBN, GSN, IFN, KTN, MHN, PBN, RAN, SCN, ALN, OFN, UKAF,
SFAB, UPAB, UVA, UHEM, UKK och UST| Beraknat slutér: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att fler ska kommai arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att mota kompetensbehoven spelar
arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en forsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska erbjuda platser for Prao, APL,
arbetsmarknadsanstallningar och praktik i den egna verksamheten samt kravstalla pa
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praktik- och larlingsplatser i upphandlingar. Genom individanpassat stod och insatser
kan 6vergangen fran skolan till ett inkluderande arbetsliv underlattas. Kommunen ska
mojliggora for personer med forsorjningsstod att transportera sig till utbildning och
arbetsmarknadsatgarder. Stodet for att fler personer med funktionsnedsattning ska
kunna ta steget ut pa arbetsmarknaden utokas. Arbetet med utbildnings- och
jobbcenter i olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Rapportering:

Arbetet med att 0ka andelen Uppsalabor som ar sjalvforsorjande har starkts genom
insatser inom utbildning, arbetsmarknad, praktik och samverkan. Fler
arbetsmarknadsanstallningar har skapats, samtidigt som sprakstod, studie- och
yrkesvagledning samt riktade insatser for unga, utrikes fodda kvinnor och andra
grupper langt fran arbetsmarknaden har utvecklats.

Samverkan mellan kommunens forvaltningar, Arbetsférmedlingen, naringslivet,
civilsamhallet och Region Uppsala har forbattrats. Sarskilt framgangsrikt har arbetet
med sociala sysselsattningskrav i upphandlingar varit. Insatser som Samstart, SAO-
jobb, praktik, feriearbete, larlingsplatser och arbetsplatsforlagt larande har gett fler
barn, unga och vuxna arbetslivserfarenhet och starkt deras mojligheter till arbete eller
studier.

Flera verksamheter och bolag har bidragit genom att erbjuda praktikplatser,
arbetsmarknadsanstallningar, LIA-platser och andra vagar in i arbetslivet. Samtidigt
har arbete bedrivits for att stérka naringslivets utveckling och skapa forutsattningar for
nya arbetstillfallen genom foretagsetableringar och kompetensférsorjande insatser.

Insatserna har i hog grad riktats mot grupper med risk for [dngvarigt bistandsberoende.
Sarskilt positivt ar att fler kvinnor, daribland utrikes fodda och ensamstaende med
barn, har natts genom arbetsmarknadsinsatserna. Flera riktade satsningar bedoms ha
starkt mojligheterna till etablering i arbete eller studier for grupper som tidigare varit
svara att na.

Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska vilja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Enviktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomfdras for att bidra till battre utbildningar och matchning. Kommunen ska bland
annat mojliggora motet mellan arbetsgivare och arbetssokande genom samordning av
ett arligen aterkommande jobb- och utbildningsevenemang. Arbetet ska genomféras i
nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar.
Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en gymnasieutbildning med
yrkesinriktning.

Rapportering:

Under aret har flera insatser genomforts for att 6ka intresset for yrkesutbildningar och
starka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad. Bland annat har
yrkesmassor, skoltavlingen yrkeskampen, informationsinsatser och riktade aktiviteter
for barn och unga genomfoérts i samarbete med skolor, naringsliv och andra aktorer.

Kommunen har fortsatt arbetet med att 6ka kunskapen om yrkesutbildningar bland
elever, vardnadshavare, larare och studie- och yrkesvagledare. Samverkan med
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arbetsgivare har utvecklats for att starka praktik-, larlings- och arbetsplatsforlagda
utbildningar. Flera verksamheter har aven genomfort aktiviteter som synliggor
yrkesvagar och underlattar vergangen till arbete.

Insatserna bedoms ha gett positiva resultat. Andelen elever som soker gymnasiala
yrkesprogram i férsta hand har 6kat till 30,2 procent frén 26 procent. Aven
vuxenutbildningens arbete med att anpassa utbildningsutbudet till arbetsmarknadens
kompetensbehov har starkts. Till hostens antagning noterades ko till samtliga
yrkesutbildningar, med undantag for vard- och omsorgsutbildningen, vilket indikerar
ett fortsatt 6kat intresse for yrkesutbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Att driva och deltai relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for vara
invanare och samtidigt starka Uppsalas forutsattningar nationellt och internationellt.
Uppsala ska positionera sig som en aktiv och trovardig samverkanspart i fragor som ar
avgorande for kommunens utveckling och attraktivitet. Visat ledarskap och nya
natverk starker Uppsalas mojligheter att paverka och bidra samtidigt som det 6kar
attraktiviteten for investeringar och gemensamma satsningar. For att mota
ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av utveckling kvarstar ska
Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvanda de méjligheter som
erbjuds att soka extern finansiering genom nationella och europeiska fonder och
program. Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver externt finansierade
projekt ska det finnas en tydlig koppling till kommunens mal och planerad
verksamhetsutveckling.

Rapportering:

Arbetet med att starka Uppsalas nationella och internationella position bedrivs inom
flera verksamhetsomrdaden genom strategiska samarbeten, internationella natverk,
forskning, kompetensutveckling och extern finansiering. Forvaltningar och bolag
samverkar med universitet, naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och europeiska
aktorer for att utveckla verksamheter, attrahera kompetens och sprida kunskap.

Inom utbildningsomradet har arbete initierats for att stérka internationell samverkan,
bland annat genom ett kommunovergripande natverk och utvecklade méjligheter for
internationella studier. Arbetsmarknads- och socialnamnderna deltar i nationella och
regionala utvecklingsprojekt som starker kompetensforsorjning, valfard och
inkludering.

Flera namnder och bolag deltar aktivt i nationella och internationella natverk,
forskningsprojekt och erfarenhetsutbyten inom omraden som samhallsbyggnad, miljo,
geodata, kultur, idrott, digitalisering och folkhalsa. Arbetet bidrar till
kunskapsutveckling, innovation och 6kad synlighet for Uppsala.

Kommunen har fortsatt att starka Uppsalas internationella attraktionskraft genom
utvecklingen av Uppsala International Hub, med malet att férdubbla antalet
internationella talanger som nas av verksamheten till 2027. Kommunen deltar dven,
tillsammans med universitet, naringslivoch STUNS, i internationellt finansierade
innovations- och klimatprojekt. Darutéver har kunskapen om europeisk samverkan
starkts genom informationsinsatser om Uppsalas medlemskap i Eurocities, riktade till
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kommunens forvaltningar. Sammanlagt bidrar insatserna till 6kad internationalisering,
kunskapsutveckling och starkt samverkan med omvarlden.

Uppdrag 17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en
attraktiv och levande stad.

Berdrda: GSN, UKK, UKAF, KTN, IFN, UDE, PBN och KS| Beraknat slutar: 2028 |
Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsalas torg och andra offentliga rum ska vara attraktiva, tillgangliga och trygga. Har
satts manniskan i centrum for att skapa levande métesplatser. En levande innerstad ar
aven viktig for att utveckla cityhandeln. Stora torget, Vaksala torg, S:t Eriks torg,
Fyristorg och Dragarbrunns torg ska utvecklas for att framja liv och rorelse. Torgens
rumslighet, moblering och gronska ska forstarkas, och sarskild vikt ska laggas vid
gestaltning med vatten sasom fonténer. Fler aktiviteter och evenemang ska anordnas
for att bjuda in till vistelse och bidra till ett 6kat folkliv. Berorda fastighetsagare och
naringsidkare ar viktiga samarbetspartners i arbetet. Arbetet med att skapa trivsamma
sommar- och vinterplatser genom att begransa trafiken och placera ut mobler och
vaxter ska fortsatta att utvecklas. Renhallningen ska 6ka sa att de platser som
prioriteras for vistelse alltid ska vara valskétta.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla innerstadens torg, parker och offentliga rum har fortsatt
genom investeringar, platsaktivering, evenemang och samverkan mellan kommunen
och externa aktorer. Flera projekt har gatt fran planering till genomférande, dar bland
annat Vaksala torg har rustats upp och tagits i bruk som en plats for kultur och
evenemang,.

Ombyggnationerna av Dragarbrunnstorg, Fyristorg och Dragarbrunnsgatan fortgar
med fokus pa 6kad gronska, tillganglighet, vistelsekvalitet och ett mer levande stadsliv.
Kungsangstorg har fardigstéllts och utvecklingen av centrala Arummet har beslutats
med inriktning att starka stadslivet, forbattra gdng- och cykelstrak samt 6ka kontakten
med Fyrisan.

Forvaltningarna har genom kultur- och fritidsaktiviteter bidragit till 6kad anvéandning
av stadens offentliga rum, bland annat genom pop up-bibliotek, Humlegarden vid
Stadsbiblioteket, Uppsala Summer Zone, Sommarslappet och historisk julmarknad.
Samtidigt pagar arbete med kulturdriven stadsutveckling, utveckling av parker och
planering for framtida platsaktivering.

Vidare har kommunen ordnat ett omfattande aktivitetsprogram pa Vaksala torg under
sommaren, med konserter och festivaler.

Uppdrag 18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna
for att starka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrade.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka Uppsalabornas delaktighet och inflytande Gver sitt ndromrades
utveckling och béttre tillvarata boendes kunskap och 6nskemal ska kommunen utreda
hur arbetet med medborgarbudget kan utvecklas. Medborgarbudgetar kompletterar
den representativa demokratin och formella former for dialog och delaktighet genom
att [ata invanarna i ett omrade foresla och rosta om hur en avsatt budget ska anvandas
for att forbattra omradet. Erfarenheter av arbetet med medborgarbudget pa
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landsbygden och andra goda exempel ska ligga till grund for att utveckla hur
medborgarbudget kan tillampas i staden och bli ett permanent arbete pa landsbygden.

Rapportering:

Arbetet med medborgarbudget fortsatter. 2025 genomférdes ett pilotprojekt for
medborgarbudget i Sdvja. Erfarenheterna fran piloten anvands i pagaende planering
av en ny piloti Eriksberg. Flera insatser har ocksa genomforts for att 6ka ungas
delaktighet, bland annat genom information till skolor och fritidsgdrdar samt
kunskapshojande aktiviteter tillsammans med gymnasieskolan och
Upplandsstiftelsen.

Uppdrag 19. Dialogen med invanare, naringsliv och organisationer ska paborjas
redani tidiga skeden av samhillsbyggandet pa landsbygder, i tatorter och i
staden.

Berdrda: KS, PBN och GSN | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den fysiska planeringen och samhallsbyggandet behover utga fran de behov som finns
hos bade nuvarande och framtida generationer. Invanare, naringsliv, akademi och
civilsamhalle har kunskap om hur behoven i samhallet ser ut och deras engagemang
bidrar till en levande demokrati. Det ar ocksa viktigt att utveckla formerna for
medborgardialoger sa att fler roster fangas upp och fler kommer till tals. Kommunen
behover darfor synliggéra medborgardialogerna och starka forutsattningarna for
dialoger och delaktighet kring kontinuerlig 6versiktsplanering och andra tidiga skeden
av samhallsbyggandet som ett led i att bygga ett hdllbart samhalle. Stadsdels- och
bygderad ska involveras i tidiga skeden av samhallsbyggandet.

Rapportering:

Inom detaljplaneprocessen genomfors dialoger som en del av processen. Kommunen
arbetar dven for att invanare, naringsliv och organisationer ska kunna paverka
samhallsbyggandet i tidiga skeden. Detta oavsett om det galler utveckling i staden, i
tatorterna eller pd landsbygden.

Dialoger med foreningar, naringslivet och andra lokala aktorer har genomforts for att
forbattra underlaget till den kommande Gversiktsplanen. Resultatet fran de tidiga
dialogernai forarbetet har sammanstallts och redovisas i en interaktiv dialograpport.
Rapporten ar tillganglig for allmanheten pa kommunens webbplats.

Samtidigt fortsatter kommunen att utveckla formerna fér att komma in med dialog
tidigare, innan viktiga vagval ar lasta. | arbetet med de syddstra stadsdelarna har
kommunen bland annat genomfort tre dppna hus dar invanare har kunnat diskutera
den samlade utvecklingen av omradet. Vid planeringen av Bergsbrunna
jarnvagsstation har kommunen tillsammans med Region Uppsala och Trafikverket
mott invanare for att samla fragor och synpunkter kring bade stationen och den
omgivande stadsutvecklingen.

Dialogen utvecklas aven med naringslivet. | Uppsala Sodra involveras byggaktorer
tidigt och bidrar med kunskap om bland annat byggbarhet, marknad och
genomforande infor kommande detaljplaner. Kommunens stadsdels- och bygderad
ger samtidigt ytterligare majligheter att fanga lokal kunskap fran invanare och
organisationer tidigt i samhallsbyggandet. Initiativet stadsbyggnadskontakten har
startats under dret. Den fungerar som en personlig och uppsokande kontaktvag mellan
kommunen och naringslivet och har till exempel méjliggjort dialog om atgarder for att
sakra framkomligheten under en period med manga vagarbeten.
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| samverkan med gymnasieskolans hallbarhetsnatverk har kommunen tagit fram en
webbsida for dialog med barn och unga. Dar publiceras kommande dialogtillfallen som
riktar sig till barn och unga, samt resultat fran tidigare genomforda dialoger. Initiativet
ska bidra till en mer hallbar och inkluderande samhallsutveckling genom att starka
barns och ungas inflytande och delaktighet.

Arbetssattet Min hallbarhetsidé ar nu en del av ordinarie verksamhet. Utifran idéerna
som kommit in 2026 har kommunen bland annat investerat i sa kallade cykelboxar i
centrala Uppsala och Storvreta. En cykelbox ar en plats dar medborgare kan lasa in sin
cykel.

Sammantaget ger arbetssatten battre forutsattningar att ta till vara olika perspektiv
innan forslagen ar fardiga och att utveckla planer som battre svarar mot platsens och
samhallets behov.

Uppdrag 20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

Berdrda: PBN, KS och GSN| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Ledtiderna for byggprojekt 6kar i stora delar av landet, med 6kande utredningskrav,
remissrundor och domstolshantering. De langa ledtiderna ar inte den enda
anledningen, men ar tillrackligt avgorande for att ge vasentligt negativ paverkan pa
bade byggtakt och antal byggda bostader. Kommunen ska verka for att minska
ledtiderna i den del av processerna som sker hos kommunen. Arbetet ska ske i dialog
med kommunens egna fastighetsbolag. Vidare behover god samverkan med aktorer
som branschen, remissinstanser med flera upprattas for att skapa forutsattningar att
korta ledtiderna pa helhet.

Rapportering:

Kommunen arbetar brett med att korta ledtiderna i detaljplaner och bygglov och
samverkar med andra aktorer for att minska ledtiderna i hela
samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet utgar fran 6kad kunskap om vad som driver
ledtider, bland annat genom uppf6ljning av processerna, jamforelser med andra
kommuner och dialog med byggaktorer. Kommunkoncernen identifierar
gemensamma flaskhalsar och utvecklingsbehov och anpassar arbetssatten utifran
detta. Genom att involvera aktorer tidigare och tydliggora ansvar och forutsattningar
kan fragor om exempelvis genomférande, teknisk forsorjning och byggbarhet hanteras
innan de blir hinder senare i processen.

Inom detaljplaneringen utvecklar kommunen arbetssatten for att minska antalet
administrativa stopp och korta tiden genom planprocessen. Metoderna for effektiv
hantering av enklare planer utvecklas vidare och anvands for att anpassa arbetssatt
och utredningsbehov efter drendets komplexitet. Kommunen arbetar ocksd med att
Oka antalet arenden dar flera beslut kan fattas vid samma tillfalle, exempelvis beslut
om samrad och granskning. Rutiner utvarderas och uppdateras [6pande for att 6ka
effektiviteten och kommunen har starkt det operativa stodet till medarbetarna.

Det pagdr dven en Oversyn av processen for plangenomforande av detaljplaner med
enskilt huvudmannaskap. Kommunen tar bland annat fram former for
samordningsavtal.

Plan- och byggnadsnamndens har sett 6ver sin delegations- och arbetsordning.
Oversynen har bland annat inneburit att handlaggare fatt delegation att besluta om
huruvida det foreligger risk for betydande miljopaverkan i ett pdgdende planarbete.
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Delegationen forenklar drendegangen och minskar ledtiden i de planer dér beslut om
granskning kan fattas i samband med uppdrag eller beslut om samrad.

Kommunen har ocksa aterupptagit arbetet med byggherreplaneri arenden dar
arbetssattet passar uppdraget och byggherrens behov. Det innebar att byggherren tar
ett storre ansvar for att ta fram planhandlingar och underlag, medan kommunen
ansvarar for myndighetsutovning, kvalitetssakring och den formella planprocessen.
Tva detaljplaner pagdri dag som byggherreplaner. Genom arbetssattet frigors
kommunala resurser och planprocessen effektiviseras samtidigt som kraven pa
kvalitet och rattssakerhet uppratthalls.

Under perioden uppgar den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov till 3,4
veckor, jamfort med 2,9 veckor under motsvarande period foregdende ar. Kommunen
foljer handlaggningstiderna l6pande for att identifiera variationer och behov av
atgarder. Samtidigt har 95 procent av drendena avgjorts inom den lagstadgade
tidsgransen pa tio veckor.

Fran och med 2026 foljer kommunen dven den genomsnittliga tiden fran ansckan till
beslut. Under perioden uppgar denna tid till 10,4 veckor och inkluderar dven den tid
som behdvs for kompletteringar fran den sokande. Genom att folja bade
handlaggningstiden och den totala tiden fran ansokan till beslut far namnden battre
underlag for att identifiera var i processen ledtider kan minskas.

Uppdrag 21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda
mojligheterna till trafikovervakning for okad framkomlighet och trygga
trafikmiljoer.

Berdrda: GSN, KS och UPAB| Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala vaxer vilket medfor en 6kad trafikbelastning. Mojligheten att pa ett enkelt,
tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all stads- och
landsbygdsutveckling. Trafikmiljon behover utformas for att sakerstalla trafiksakerhet,
trygghet och tillganglighet till det offentliga rummet. I innerstaden ska trafiken regleras
for att minimera onddig genomfartstrafik och transporter med tunga fordon. For att
forbattra framkomligheten och korta ner kétider anvands sensorer for att styra
trafiksignaler och optimera trafikfloden. Det bidrar dven till att minska utslapp och
buller. Trafikovervakning med hjalp av kameror skulle kunna bidra till att ytterligare
forbattra trafiksakerheten och effektivisera trafikflodet. Kommunen ska undersoka
mojligheten att bli pilotkommun for anvandning av trafikdvervakningskameror i syfte
att skapa trygga trafikmiljoer, forbattra luftkvaliteten och fa ner bullernivaerna.

Rapportering:

Under sommaren har skolzoner inforts vid Domarringens skola, Vretens forskola och
Skogstorpets forskola i Lindbacken. Syftet med skolzonerna ar att forbattra
trafiksakerheten for barn och unga vid skolor och férskolor samt att bidra till att 6ka
det hallbara resandet. | skolzoner far bilar inte langre kora fram till skolornas entréer.
Istéllet har hamta- och ldmnaplatser inrattats en bit fran skolorna. Undantag finns for
vissa fordon som varuleveranser och fardtjansttaxi.

Uppsala kommun har ansokt om automatisk trafiksakerhetskontroll for
hastighetsovervakning. Det skulle innebéra att Uppsala kommun koper in sig pa
Trafikverkets kontrollfunktion pa de vagar som uppnar en viss trafikvolym. Kommunen
har dven via dialog med Sveriges kommuner och regioner (SKR) verkat for att
lagstiftaren ska mojliggora for kommuner att anvanda kameradvervakning i trafiken.
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Om det blir mojligt skulle kommunen kunna anvanda kameradvervakningen for att
forbattra regelefterlevnaden utan att det kravs mer polisiar narvaro.

For att forbattra trafikfloden och sdkra en god framkomlighet pagar insatser for att
optimera tiderna for rod- och gronljus vid trafikintensiva korsningar langs Tycho
Hedéns vag och Fyrislundsgatan.

Kommunen arbetar for att forbattra parkeringsledning och hanvisningar till lediga
parkeringar. Upphandling pagar for att kunna hjalpa och guida parkarer till lediga
parkeringar och for att kunna folja statistik kring belaggning och parkeringsbehov.

For att forbattra parkeringssituationen har Katedralskolans och Tiundaskolans
parkeringar 6ppnats for allman parkering. Belaggningen pa bada objekten har 6kat
markant och kommunen ser 6ver vilka fler skolors parkeringar som kan 6ppnas upp for
allman parkering.

Genomforandet av beslutad Handlingsplan for trafikbuller pagdr enligt plan.
Exempelvis pagar arbeten med bullerplank vid Vaksalaskolan och skdarmen vid Jensens
grundskola i Kabo fardigstalldes i augusti.

| december 2025 antogs en trafiknatsplan som visar hur trafiken ska utvecklas och
styras pa en dvergripande niva. | samband med beslutet gavs sex uppdrag for planens
genomférande. Arbetet med uppdragen har inletts och syftar till att starka
forutsattningarna for ett tryggt, sékert och hallbart resande samt 6ka framkomligheten
for gang-, cykel- och kollektivtrafik.

Uppdrag 22. Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Boldanderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar
kan komplettera den pagaende utbyggnaden av pendlarparkeringar.

Berdrda: KS, UPAB och GSN| Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Tillgangligheten till innerstaden &r central for att ha ett levande och attraktivt centrum
for alla Uppsalabor. | samband med att Uppsala vaxer behdvs nya l6sningar for
markeffektiv parkering. Utbygganden av fyra spar till Uppsala kommer att 6ka
mojligheterna for ett hallbart resande. Manga pa landsbygderna kommer dock dven
fortsattningsvis att behdva valja bilen. Nar fler manniskor samtidigt ska nyttja det
befintliga gatunatet i staden kommer fler att behdva valja yteffektiva fardmedel,
inklusive kollektivtrafik. En mobilitetslosning i framre Bolanderna utgdr en central
funktion for att tillgangliggdra och utveckla bade innerstaden och det kollektiva
resandet. Framre Bolanderna och Uppsala C kommer utvecklas ytterligare under de
narmaste aren med fler arbetsplatser, bostader och fler resande med tag och sparvag.
Genom att bygga mobilitetshus eller motsvarande l6sning i nordvastra delen av framre
Bolanderna kan ett betydande antal parkeringsplatser som kan tjana de tillkommande
arbetsplatserna och det kollektiva resandet tillgangliggoras pa en relativt begransad
yta. Arbetet ar beroende av att marktillgdngen sakras pa lamplig plats. Mojligheten att
anlagga parkeringsplatser vid kommunikationsknutpunkter i utkanten av staden dar
bilister kan lamna bilen och fortsatta resan in mot centrum med kollektivtrafik (sa
kallad Park and Ride) ska utredas tillsammans med Region Uppsala.

Rapportering:

Kommunen samarbetar med Region Uppsala for att ta fram markeffektiva
parkeringslosningar. Arbete med att utveckla kommunala parkeringsplatser och
kvartersmark pagar.
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Kommunen utvecklar i samarbete med Region Uppsala infartsparkeringar utifran
konceptet park and ride. Piloter planeras i Libroback och Rickomberga. Anlaggningen i
Libroback planeras vara klar under 2026 medan anlaggningen i Rickomberga planeras
vara klar i bérjan av 2027. Det kvarstar utmaningar med att hitta ett attraktivt
erbjudande for de tankta resendrerna sa de valjer att parkera bilen och resa vidare pa
annat satt. Enligt trafiknatsplanen ska totalt fem infartsparkeringar av den har typen
byggas ut.

En forstudie har genomforts for att analysera hur framtidens multihubbar kan
utformas. Resultaten fran denna forstudie haller pa att sammanstallas och kommer
redovisas till hdsten 2026.

Kommunen har forvarvat mark i framre Bolanderna med syftet att mojliggora
uppforandet av ett mobilitetshus av Uppsala Parkering och mobilitet AB.
Detaljplanelaggning och fortsatt planeringen av projektet pagar. Begdran om
planbesked planeras att ske under hosten 2026.

Arbetet med att iordningsstélla pendlarparkeringar pagar. Aven det gors i samarbete
med regionen samt med lokala bygde- och vagforeningar. Bland annat pagar arbete i
Almunge och Gavsta samt inledande arbete for Oxsatra.

Uppdrag 23. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berdrda: UPAB och UHEM)| Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunens parkeringsbolag forvaltar all parkering pa allm@nna gator och kommunal
kvartersmark i Uppsala samt flera parkeringsgarage. Aven kommunens bostadsbolag
forvaltar parkeringsplatser i anslutning till sina fastigheter. En utredning ska
genomfdras for att identifiera mojlig samordning och effektivisering av driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser for att bidra till lagre kostnader for att
underhalla och 6vervaka parkeringarna.

Rapportering:

Kommunens parkeringsbolag och bostadsbolag arbetar tillsammans for att identifiera
vilka omraden som kan samordnas for att astadkomma effektivare
parkeringslosningar och utbyggnad av laddinfrastruktur.

Uppdrag 24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

Berdrda: UVA, KS, PBN och MHN | Beraknat slutar: 2027| Uppdraget pagar

Beskrivning:

For utbudet av prisatkomliga bostédder ar det av vikt att kommunen och dess bolag
bidrar pa de satt de kan till att minska bostadsprojektens totalkostnader och sanka de
trosklar som marknadens forutsattningar ger. Det galler sarskilt inom de prioriterade
tatorterna pa landsbygden med dess typiskt sett lagre intaktsnivaer. Ett effektivt och
samordnat genomférande av detaljplaner bidrar dven till att begransa VA-taxans
utveckling. Mojliga modeller ska tas fram och tillampas for att fa en effektiv utbyggnad
av allmant VA i detaljplaner med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark, med
bibehallen anldggningskvalitet samtidigt som det skapas goda forutsattningar for
utveckling i tatorter pa landsbygden.
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Rapportering:

Uppsala Vatten och avfall AB har i samarbete med berérda namnder utrett modeller for
VA-l6sningar inom detaljplaner med enskilt huvudmannaskap. Modellerna ar belysta i
en rapport som fardigstallts i augusti. Tva modeller har lyfts fram som intressanta att
ga vidare med, varav en framstar som mest tillampbar i nartid. Under hosten fortsatter
arbetet for att mer precist reda ut hur denna modell ska tillampas. Den andra modellen
fortsatter att utredas inom ramen for arbetet med vattentjanstplanen.

Uppdrag 25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och UKK 20 ar
under 2027.

Berdrda: KS, KTN, GSN, UBN, UKK, SFAB och UDE | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska delta i Uppsala universitets och Sveriges lantbruksuniversitets
forberedelser for sina respektive jubileum ar 2027, Uppsala universitet 550 ar samt
Sveriges lantbruksuniversitet 50 ar. | forberedelserna infor jubileumsaret ska atgarder
och aktiviteter for att uppmarksamma jubileumsfirandena planeras. Under 2027 firar
dven Vaksalaskolan 100 ar och Uppsala konsert och kongress (UKK) 20 ar vilket ska
uppmarksammas genom olika aktiviteter och evenemang med fokus pa framtidstro
och lokalt engagemang.

Rapportering:

Arbetet med att planera och samordna jubileumsfirandena 2027 pagar inom
koncernen i samverkan med Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. En
projektorganisation ar etablerad, och fokus ligger pa ansvarsfordelning och operativ
planering. Uppsala Destination & Event leder arbetet med en gemensam
aktivitetskalender for jubileumsaret.

Planeringen omfattar universitetens jubileum, Vaksalaskolans 100-arsjubileum och
UKK:s 20-arsjubileum. Stadsarkivet planerar en mobil utstallning i Stadshuset som
belyser universitetens paverkan pa staden: arkitektoniskt, kulturellt och uppbyggnad.

Samverkan har etablerats mellan utbildningsforvaltningen och Skol- och
omsorgsfastigheter for atti samrdd med Vaksalaskolan gemensamt planera skolans
jubileum.

Forberedelser pagar dven for att mojliggora skolors deltagande i jubileumsaktiviteter
genom sarskilda bussresor.

Inom kultursektorn har kulturnamnden beslutat att jubileumstemat kunskaps- och
kulturstaden Uppsala ska beaktas vid prioritering av kulturbidrag, vilket starker
forutsattningarna for samverkan och ett brett programutbud under jubileumsaret.
Planeringen av aktiviteter kopplade till UKK:s 20-arsjubileum har ocksa inletts.

Kvarvarande uppdrag (riktad satsning): Ostersingens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva.

Berdrda: UKAF | Beraknat slutar: 2027 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.
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Rapportering:
Planering samt berdkningar har genomférts sa att investeringen halls inom beslutad
ram. Arbetet beraknas vara fardigstallt vintern 2026/2027.

Uppdragsansvaret andrades under hosten 2025 till Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB, i samband med att idrotts- och fritidsnamndens del av uppdraget
slutfordes.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motionarens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Beraknat slutdr: 2031 | Uppdraget vantar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att lagga in
periodiska systemet som installation pa gdgatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Uppdraget planeras att genomforas i samband med att namnden utfor atgarder pa
Norra gagatan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutdr: 2026| Uppdraget pagar

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Tillkommande uppdrag: att uppdra at kommunstyrelsen att besluta om
medfinansierings-, utforande och markavtal samt 6vriga avtal som foljer av
avsiktsforklaringen.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Avsiktsforklaring Fyra spar Uppsala avseende delen Soder
Bergsbrunna - Uppsala Centralstation (KSN-2022-02108) 2022-09-19.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB att genomfora de underhalls och renoveringsatgarder som kravs for att
majliggora en fortsatt drift av Fyrishovs baddel fram till 2045.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Forlangd livslangd for Fyrishovs baddel till 2045. (KSN-2024-
03781) KF 2025-02-24.
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Tillkommande uppdrag: att forvaltningen far i uppdrag att i samverkan med
namnden revidera program for trafik och mobilitet och handlingsplanen for trafik
och mobilitet, samt att program och handlingsplan ska innehalla/omfatta en fysisk
trafikplanering med konkreta riktlinjer och verktyg som skapar en helhetslosning for
mobiliteten for alla trafikslag i Uppsala kommun.

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2027 |

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Svar pa motion forbattrad fysisk trafikplan fran Nora
Karlsson (C) (KSN-2023-01654) KF 2025-12-15.

Rapportering:

Revideringsarbetet ar i ett tidigt skede. Kommunstyrelsens beslut om trafiknatsplanen
i december 2025 innebar att den i delar ska inarbetas i Oversiktsplanen som ska antas
2028. Revideringsarbetet ar beroende av vilka delar av trafiknadtsplanen som inarbetas i
oversiktsplanen och vad som behover omhandertas i program och handlingsplan.
Darfor paverkas tidplanen for detta uppdrag av framdriften i arbetet med
oversiktsplanen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program
mobilitet och trafik samt tillhorande handlingsplan samt Parkeringspolicy.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478) KF
2026-01-26.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen och idrotts- och
fritidsnamnden att revidera idrottspolitiska programmet for att omhanderta de
aspekter i Program for elitidrott som inte utgor evenemangsstyrning.

Berdrda: IFN, KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478) KF
2026-01-26.

Tillkommande uppdrag: kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, i
samverkan med berérda ndamnden och kommunala bolag, utreda férutsattningarna
for att uppfora ett underjordiskt garage vid Katedralskolan som en strategisk
infartsparkering for innerstaden.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om underjordiskt garage vid Katedralskolan
fran Ehsan Nasari (C) (KSN-2025-02088) KF 260323.

Rapportering:
Arbetet paborjas under hosten 2026.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att under 2026
initiera en dialogprocess i samarbete med Balinge bygderad, i enlighet med
foredragningen.

Berdrda: PBN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar



Sida 27 (69)

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att prioritera park och smahusbebyggelse
pa skoltomten i Balinge fran Therez Almerfors (M) (KSN-2025-01423) KS 260525.

Klimatet Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstiéllningen

10 av kommunfullmaktiges 11 uppdrag inom fokusmalet pagar enligt plan. Ett uppdrag
arfardigt.

Uppdrag 26. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA och UHEM | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som ar anpassat till de klimatférandringar som sker i dag och som inte kan foérhindras i
framtiden. For att sakerstalla att Uppsala ar rustat att sta emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, hdlsa, egendom och miljo med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behéver kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och dtgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sadana handelser. Arbetet behdver ske samordnat och i bred lokal
samverkan med de aktorer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen. Arbetet ska ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedéms sannolika
déar varlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. |
arbetet ska olika modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga,
gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Rapportering:

Kommunens arbete med klimatanpassning har starkts under aret genom nya styrande
underlag, utvecklade arbetssatt och konkreta atgarder i den fysiska planeringen ochii
verksamheterna. En ny riktlinje for klimatanpassning vid ny-, till- och ombyggnation
har antagits och ger gemensamma forutsattningar for att hantera risker kopplade till
bland annat skyfall, oversvamning, hga temperaturer, ras, skred och erosion. Den nya
gron- och blastrukturplanen ger samtidigt stod for att integrera klimatanpassning i den
langsiktiga stadsutvecklingen, bland annat genom att identifiera omraden viktiga for
dagvattenhantering, svalka och andra ekosystemtjanster.

Flera konkreta atgarder for att minska sarbarheten vid extremvader genomfors.
Skyfallsytor och dagvattendammar utvecklas och klimatanpassningar har genomforts i
bland annat Byggmastarparken. Arbetet med att 6ka krontéckningen fran 24 till 30
procent fortsatter genom nyplanteringar och genom att trad beaktas i
investeringsprojekt. Planeringen av en ny bro vid Vimpelgatan har paborjats for att
skapa en mer robust passage dver jarnvagen vid dversvamningar. Aven lokalisering av
snolagring utreds for att starka kapaciteten vid snorika perioder.

Klimatanpassning integreras allt tydligare i kommunens beredskapsarbete.
Kontinuitetsplaner, risk- och sarbarhetsanalyser och handlingsplaner har utvecklats for
att hantera bland annat varmebodljor, el- och vattenbortfall, skogsbrander och andra
extrema vadersituationer. Klimat- och sdrbarhetsanalysen har dven integrerats i den
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kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalysen. Tillsyn av forskolor, skolor och
vard- och omsorgsboenden visar samtidigt pa fortsatta behov av atgarder mot hoga
temperaturer, bland annat vad galler solskydd och mojligheten att reglera
inomhustemperaturen.

Aven kommunens bolag har starkt det systematiska klimatanpassningsarbetet.
Klimatrisker och sarbarheter i fastighetsbestandet kartlaggs och atgarder integreras i
bland annat ny-, om- och tillbyggnation samt drift och underhall. Nya rutiner och
checklistor har utvecklats for att minska risken for versvamning av teknisk utrustning,
samtidigt som dtgarder genomfors for att 6ka krontdckningen pa skolgardar. Arbetet
med att skydda VA-anlaggningen vid skyfall har fortsatt, och reserv- och
nodvattenplanering utvecklas for att starka kommunens robusthet vid storningar.

Sammantaget utvecklas arbetet mot en mer proaktiv och systematisk
klimatanpassning, dar kunskap om klimatrisker omsatts i planering, investeringar,
drift, underhall och beredskap. Parallellt pagar arbete for att minska utslappen av
vaxthusgaser, genom genomforande av dtgarder i kommunens klimatbudget.

Uppdrag 27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: KS, PBN, GSN, UVA och UHEM| Beraknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun ska bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle genom att
framja en hallbar och motstandskraftig livsmedelsforsorjning. Genom att underlatta
for kommunens invanare, foreningar och naringsliv att odla lokalt och genom att
framja innovativa och cirkulara l6sningar kan kommunen bidra till att utveckla ett
hallbart och lokalt forankrat livsmedelssystem och samtidigt till en starkt
forsorjningsberedskap. Kommunen ska framja och underlatta mer lokal och stadsnara
odling i form av fritids- och smaskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad
livskvalitet, sociala motesplatser och utvecklad gronstruktur. Kommunens bolag ska
involveras i arbetet och uppmuntras att testa olika l6sningar. En utredning ska goras av
hur kommunen kan bidra till att utveckla cirkuldra och langsiktigt hallbara
affarsmodeller i livsmedelsproduktionen som battre tar vara pa material och
ndringsdmnen och som minskar paverkan pa miljo, ekosystem och klimat. Kommunen
ska aven 6ka anvandningen av lokalt producerat biokol.

Rapportering:

Arbetet med att starka forutsattningarna for lokal odling och livsmedelsforsorjning
fortsatter. En riktlinje for stads- och byodling samt livsmedelsforsorjning har antagits,
och kommunen har identifierat ytterligare omraden med potential for kollektiv odling.
En kartlaggning av lampliga platser for gemensamhetsodling i befintliga parker har
genomforts och underlag har tagits fram for det fortsatta arbetet.

Genom den fysiska planeringen skapas langsiktiga forutsattningar for odling i nya
parker och stadsdelar. | detaljplaneringen for Norra stadsparken vid Fyrishov
mojliggors bland annat fler odlingslotter och en yta for gemensam odling, Aven
utveckling av mojligheterna till odling pa bostadsgardar pagar, bland annat genom fler
atbara vaxter, och mojligheten till fler odlingsytor for hyresgaster ses dver.

Arbetet med att starka den lokala livsmedelsberedskapen har ocksa utvecklats. En
forsorjningsbalans har tagits fram i samarbete med forskning och branschaktorer. En
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beredskapsévning med fokus pa storningar i livsmedelsforsorjningen har ocksa
genomforts tillsammans med aktorer inom livsmedelskedjan. Kommunen deltar dven i
regional samverkan kring livsmedelsstrategiska fragor och arbetar med att utveckla
cirkuldra och langsiktigt hallbara l6sningar inom livsmedelsproduktionen.

Mojligheterna att anvanda lokalproducerad biokol och samtidigt fasa ut
torvanvandningen har utretts, bland annat genom provbranning och analys av
materialets biokolspotential. Utredningen visar att det i nulaget saknas forutsattningar
for en egen biokolspanna och att frdgan behover hanteras i storre skala inom
kommunen som helhet.

Uppdrag 28. Framja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad
betesdrift, andrad gronyteskotsel och sammanhangande livsmiljoer for vaxter
och djur.

Berdrda: KS, GSN, MHN, PBN, UHEM och SFAB| Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| takt med att Uppsala vaxer okar belastningen pa ekosystemen. Att svara mot
utmaningarna kraver en langsiktigt hallbar skotsel och bruk avkommunens
naturmiljoer och gronytor, bland annat genom 6kad betesdrift. Det kraver dven ett
aktivt arbete for att starka, skydda och aterstélla ekosystem och biologisk mangfald i
tatorter och i staden. Uppsala kommun ska satsa pa att etablera systematiska former
for att kontinuerligt sakerstalla ekosystem och utveckla livsmiljoer som bidrar till den
biologiska mangfalden och skyddar hotade arter. Kommunen ska bland annat skapa
en sammanhangande bla struktur med vattendrag och vattensamlingar i kommunens
gronomraden. Angsliknande milj6er ska etableras for att framja biologisk mangfald,
bin och andra pollinerande insekter. Arbetet ska utga fran aktuell forskning om
pollinering och biologisk mangfald i samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU). Fler naturreservat ska bildas. Efterlevnaden av strandskyddet ska starkas med
fokus vid Flottsund och Ekoln. Uppsala kommun ska samverka med andra markagare
for att uppnad hallbart hyggesfritt skogsbruk.

Rapportering:

Kommunen arbetar for att bevara och starka naturvarden genom att skydda och
utveckla sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur. Den gron- och
blastrukturplan som antogs 2026 ger ett samlat underlag for kommunens natur- och
vattenmiljéer och deras varden utifran ekologi, sociala varden, vatten och
klimatanpassning. Planen pekar dven ut omraden som foreslas utredas for framtida
omradesskydd, och under dret har utredningar av tva av dessa omraden paborjats.
Tillsyn av strandskydd bidrar samtidigt till att bevara livsmiljoer pa land och i vatten.

Arbetet skapar forutsattningar for ett langsiktigt bevarande avkommunens
naturvarden och for god tillgdng till natur och rekreationsmiljéer. Aven atgarder for att
starka ekosystemtjanster pagar, bland annat genom planerad tradplantering pa
utvalda skolgardar med hog temperatur och [dg krontéckning.

Under perioden har Stabbyskogens naturreservat bildats och skyddar cirka 31 hektar
vardefulla skogs- och betesmiljoer, bland annat livsmiljoer for cinnoberbaggen. Arbetet
med att revidera skotselplanen for Hagadalen-Nastens naturreservat har kommit
langt, inklusive mojligheten att utvidga reservatet med Blodstensskogen.

Ett mer naturnéra skogsbruk utvecklas genom en mangbruksplan for cirka 2 400 hektar
av kommunens skogsinnehav. Planen ska ge underlag for langsiktig skotsel och
resursplanering och berdknas vara klar sommaren 2027. Naturvardande skotsel
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genomfors bland annat genom bete i Kronparken och vid Hagabron. Nya metoder for
att folja upp naturvarden i stad och stadsnara natur testas i samarbete med SLU.

| den fysiska planeringen utvecklas arbetssatt for att tidigt identifiera och bevara
viktiga livsmiljoer och spridningsstrak. Tva pilotprojekt undersoker dven hur forluster
av naturvarden kan kompenseras vid stadsutveckling.

Uppdrag 29. Utveckla arbetet for att sakerstilla god tillgang till natur och parker i
staden och tatorter.

Berdrda: KS, GSN och PBN | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

| Uppsala ska alla ha nara till parker eller gronomraden. Trad och gronomradenii
staden skapar battre luftkvalitet, svalka nar det ar varmt och hjalper till att ta hand om
dagvattnet nar det regnar. Gronskan ger aven skydd vid extrema vaderhandelser som
torka och 6versvamningar. Tillgangen till natur och gronska ska ges storre vikt i
stadsplaneringen. Bland annat ska en ny stadstradgard anlaggas i norra staden och
atgarder genomforas for att tillgdngen till natur- och friluftsreservat respektive andra
gronomraden kan starkas i de Ostra stadsdelarna. Indikatorer ska tas fram for att mata
tillgangen till och utvecklingen av gron infrastruktur, till exempel avstandet till
narmaste park och skog.

Rapportering:

For att mojliggdra en mer effektiv och malinriktad planering faststallde kommuneni
mars 2026 en gron- och blastrukturplan, som innehaller malbild och indikatorer for att
mata och folja upp invanarnas tillgang till parker och andra gronomraden. Malbild och
indikatorer ska fungera som ett verktyg for att kontinuerligt forbattra tillgdngen dar
behoven ar som storst, och sakerstalla att utvecklingen ligger i linje med kommunens
hallbarhetsmal. Fortsatt arbete med indikatorer och malbild kommer att ingd som en
del av framtagandet av ny Gversiktsplan.

For att sakerstalla en god tillgang till parker och natur ges dessa behov utrymme tidigt i
detaljplaneringen. Genom att tidigt ta hansyn till trad, krontdckning och avstand till
gronomraden skapas battre forutsattningar for att manniskor ska ha nara till gronska,
rekreation och platser for fysisk aktivitet aven nar staden vaxer. 3-30-300 regeln, som
innebar tre trad inom synhall fran varje bostad, minst 30 procents krontackningsgrad
per stadsdel och hogst 300 meter till ndrmaste gronomrade fortsatter att beaktas.

Flera insatser har genomforts for att utveckla och tillgangliggora parker, lek- och
friluftsmiljoer. Under perioden har detaljplanen for Norra stadsparken vid Fyrishov
varit ute pa samrad. Planen mojliggor en ny park pa cirka fyra hektar med ytor for lek,
rekreation, gronska och vattenkontakt samt gang- och cykelstrak langs Fyrisan.
Samtidigt pagar utvecklingen av nya och befintliga parker, bland annat i Lénna, Hugins
park, Osterplan och Slottsparken. Aven lek- och naturmiljéer har utvecklats, bland
annat genom upprustningen av Pelleparken och den naturpedagogiska slingan i
Gottsundagipen. Arbetet bidrar till att starka park- och naturperspektivet i
stadsutvecklingen och skapa attraktiva och hallbara livsmiljoer.

Arbetet med tradfornyelse, nya ledmarkeringar i stadsnara natur och utvecklingen av
Pilsbo friluftsomrade har paborjats. Kommunen arbetar dven med att 6ka
tillgangligheten till bad- och friluftsmiljoer samt forbattra majligheterna till
kallsortering i parker. Sammantaget pagar ett brett arbete for att skapa mer attraktiva,
tillgéngliga och hallbara park- och friluftsmiljoer for fler malgrupper.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra at plan- och byggnadsnamnden att fortsitta
utreda mojligheter och ekonomiska konsekvenser av att utoka naturreservatet
Fjallnora med fastigheterna Fjallbo 1:76, 1:16 och del av 1:89 och 1:27.

Berorda: PBN| Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Beslutspunkterna ingick i: Beslut om bildande av
naturreservat Fjallnora (KSN-2021-01237) KF 2022-06-13

Tillkommande uppdrag: att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda var
vatmarker kan restaureras for att uppna de regionala malen, samt att starta nya
restaureringsprojekt dar Uppsala kommun och eventuella samarbetspartners
utarbetar en plan for var och nar restaurering av vatmarker kan genomforas.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om restaurering av vatmarker fran Lovisa
Johansson (FI) (KSN-2022-01542) KF 2023-09-11.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berdrda bolag och namnder ta fram en utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar
den vaxande stadens behov av gronytor, idrottsanlaggningar, bostader och
allmianhetens tillgang till straket langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

Under 2024 beslutades en utvecklingsplan for kommande delar av Fyrishovsomradet,
med fokus pa astraket samt park- och gronomraden. Utvecklingsplan for dvriga delar
av omradet har avvaktat beslut om Fyrishovs badanlaggning. Under 2025 beslutades
att badanlaggningen ska renoveras och bedoms kunna anvandas fram till ar 2045.
Darfor ar det tidigare beslutet att utreda en ny badanlaggning inte aktuellt i nulaget.
Under varen 2026 beslutades ocksa att bade Fyrishov och det omgivande omradet
fortsattningsvis ska hanteras inom ramen for kommunens lokalforsorjningsplan.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Energiprogram 2050

Berorda: KS | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Atgirdsprogram for kviavedioxid - Uppsala kommuns handlingsplan for
luftkvalitet och i samband med det se dver hur kommunens styrning kan
utvecklas for att mota WHO:s skarpta riktlinjer avseende luftkvalitet.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.

Tillkommande uppdrag: att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och
stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att tillsammans ta fram
ansokningshandlingar med forslag pa reviderat vattenskyddsomrade och
skyddsforeskrifter for befintliga och framtida vattentakter i Uppsala- och
Vattholmaasarna.

Berdrda: UVA, KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Revidering av vattenskyddsomrade fér Uppsala-
Vattholmaasarna. (KSN-2025-00760) KF 2025-06-16.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i dialog med Uppsala
vatten och avfall samt miljo- och halsoskyddsnamnden revidera Vattentjanstplan
och angransande styrdokument inom kommunens sammantagna VA-plan.

Berdrda: KS | Beraknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478) KF
2026-01-26.

Tryggheten Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Av kommunfullméaktiges 17 uppdrag inom fokusomradet pagar 15 enligt plan medan
ett ar fardigt och ett vantar enligt plan.

Uppdrag 30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, UKAF, SFAB,
UPAB, UVA, UHEM, UKK, UST och UDE | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagdr

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och ldng sikt. Kommunen ska vara en
samlande aktor for att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar
och grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar.
Kommunen ska arbeta systematiskt med att kartlagga brottslighet tillsammans med
andra myndigheter och vidta riktade och beprovade atgarder for att forebygga och
forhindra kriminalitet. Samarbetet mellan kommunala férvaltningar och bolag,
polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras. Arbete med den fysiska platsens
betydelse, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ar en del av det
brottsforebyggande arbetet.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet har under perioden breddats och blivit mer
inriktat pa genomférande. Kommunen har arbetat med att omsatta etablerade
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arbetssatt och samverkansformer till konkreta insatser, uppfoljning och
vidareutveckling i ordinarie verksamhet.

Kommunen har haft ett fortsatt fokus pa tidiga och samordnade insatser for barn och
unga som riskerar utanforskap. Skolgang lyfts som en viktig skyddsfaktor, samtidigt
som arbetet ocksa starks for unga som varken studerar eller arbetar samt for barn och
unga som ar placerade utanfor det egna hemmet. Det forebyggande arbetet har
utvecklats genom insatser som kan erbjudas utan foregaende individuell
behovsprovning. Arbetet har starkts genom narmare samverkan mellan verksamheter
som moter barn, unga och familjer tidigt sdésom familjeenheter, barnavardscentraler,
modravardscentraler och forskolor. Det pagar ett fortsatt arbete for att forebygga och
hantera vald i nara relation, hedersrelaterat vald, konsstympning samt tvangs- och
barnaktenskap.

Kommunen har utvecklat arbetet med trygga och meningsfulla sammanhang for barn
och unga. Ett exempel ar Activity Zone i Gottsunda och Kvarngardet. Har erbjuds
kostnadsfria aktiviteter efter skoltid, ndgot som planeras att utokas till fler omraden.
Riktade informationsinsatser har genomforts for foreningslivet i syfte att starka
foreningarnas formdga att agera vid oro for att barn och unga som riskerar att
rekryteras till kriminella natverk. Insatserna bidrar till att barn och unga far tillgang till
positiva sociala sammanhang i trygga miljoer, samtidigt som risken for oonskade
aktiviteter minskar.

Arbetet har dven breddats till fler malgrupper. For unga vuxna med
funktionsnedsattning har ett aktivitetscenter inforts for att motverka social isolering
och starka delaktighet. For dldre har arbetet bland annat omfattat
informationsinsatser till malgruppen, forstarkta rekryteringskontroller och atgéarder
mot valfardsbrottslighet inom dldreomsorgen.

Kommunens systematiska brottsforebyggande arbete har starkts genom en
uppdaterad lagesbild over brottsligheten och arbetet med den lagstadgade
atgardsplanen. Arbetet ger en tydligare grund for att prioritera insatser och folja
utvecklingen over tid. Parallellt kartlaggs brottslighet i digitala miljéer och hur
kommunen arbetar med fragan. Syftet ar att identifiera luckor och utvecklingsbehov
samt starka formagan att forebygga brott dven i digitala miljoer. Arbetet omfattar
ocksa platser och sammanhang dar barn och unga riskerar att rekryteras till kriminella
natverk.

Kommunen har utokat de kommunala ordningsvakternas tillstandsomrade och styr
prioriteringar utifran veckolagesbilder inom Effektiv samordning for trygghet. En ny
rutin for kamerabevakning har tagits fram for att skapa ett mer rattssakert,
proportionerligt och enhetligt arbetssatt. Kommunen fortsatter dven att genomféra
trygghetsatgarder efter trygghetsvandringar i geografiska omraden. Under sommaren
har omkring 330 feriearbetande ungdomar bidragit till tryggare och mer valskotta
offentliga miljoer. Insatserna har samtidigt gett unga en meningsfull sysselsattning.

Trygghets- och sakerhetsperspektiv beaktas aven i samhallsplanering,
fastighetsforvaltning och boendemiljGer, bland annat genom arbete med tydliga strdk,
overblickbara miljoer, aktiva platser efter skoltid, skalskydd, klottersanering och
metoder for att fdnga upp trygghetsindikatorer. Kommunen har ocksa starkt arbetet
med trygghet vid evenemang och pa platser dar manga manniskor vistas. Det handlar
bland annat om 6kad narvaro, gemensamma lagesbilder samt riskanalyser och
sakerhetsplaner och checklistor som tydliggor ansvar mellan arrang6rer och arenor.
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Kommunen har ocksa utvecklat arbetet mot organiserad och ekonomiskt motiverad
brottslighet. Det omfattar starkt tillsyn mot misstankt illegal verksamhet,
myndighetsgemensamma insatser mot livsmedelsfusk och osund konkurrens samt
utvecklade tillstands- och tillsynsprocesser for explosiva varor. Arbetet syftar bland
annat till att minska kriminellas atkomst till sprangdmnen och starka formagan att
forebygga grovt vald.

Uppdrag 31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos
de leverantorer som anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla ndmnder och bolag | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta dtgarder for att forebygga, upptacka
och motverka valfardsbrott och arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som
fuskar och bryter mot regler i arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med
kommunen. Det kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller
organisationer tar del av bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och avgifter
eller later manniskor arbeta som inte har arbetstillstdnd i Sverige. Systematiska
kontroller for att upptacka fel, oegentligheter och infiltration samt bakgrundskontroll
avindivider och foretradare for bolag och foreningar infor exempelvis avtalstecknande,
utbetalningar, anstallning och konsultverksamhet ska utvecklas. En
kommungemensam kontrollfunktion ska inrdttas for att stédja organisationenii
arbetet. Myndighetssamverkan ska oka for att bekdampa den organiserade
brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga systemen.

Rapportering:

Arbetet med att forhindra att valfarden missbrukas har under perioden fortsatt att
utvecklas genom starkt samordning, fler kontroller och 6kad kunskap i kommunens
verksamheter. Arbetet har ett tydligt fokus pa att omsatta tidigare utvecklingsarbete i
mer systematiska arbetssatt for uppfoljning, informationsutbyte och kontroll av
interna processer och externa aktorer.

Den interna férmagan har stérkts genom utbildningar, dialoger och gemensamt
stodmaterial om ansvar, jav, bisysslor och hantering av oegentligheter. Dialoger pa
arbetsplatstraffar och chefsforum har 6kat formdgan att identifiera risker och agera vid
misstankta felaktigheter. Med anledning av ny lagstiftning har arbetet ocksa omfattat
forberedelser for att tillampa registerkontroller vid anstallning till ledande
befattningar. Det kommungemensamma arbetet mot infiltration, korruption och
otilldten paverkan har fortsatt, bland annat genom att identifiera organisatoriska
sarbarheter och risker kopplade till olika befattningar.

Kontrollarbetet har starkts genom utvecklade rutiner for uppfoljning av avtal, bidrag,
utbetalningar och leverantorer. Exempel pa utveckling av arbetssatt som starkts ar
ekonomisk uppféljning, analys av bidrag, forbattrade rutiner for féreningsbidrag och
metoder for att upptacka misstankta felaktigheter hos externa utforare.

Arbetet har ocksa fordjupats genom interna kontroller, stickprov, loggkontroller,
leverantdrsgranskningar och uppfoljning av upphandlade entreprenader.

Ny sekretesslagstiftning har forbattrat forutsattningarna for samverkan med
Polismyndigheten. Samverkan med Polismyndigheten omfattar exempelvis
gemensamma tillsyner, dar olika typer av oegentligheter kan uppmarksammas och
hanteras samordnat. Kommunen har aven inlett ett pilotarbete med
Utbetalningsmyndigheten for att utveckla former for informationsutbyte och
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samverkan. Arbetet med en digital tipsfunktion fortsatter for att underlatta
informationsdelning om misstankta oegentligheter i kommunen. Kommunen ar aven
pilotkommun i regionalt underrattelsecenter i Polisregion Mitt, vilket ger ndrmare
samarbete med flera myndigheter i arbetet mot valfardsbrottslighet.

| storre stadsbyggnads- och infrastrukturprojekt har arbetet for att upptacka risker i
upphandlingar och leverantorsled utvecklats genom 6kad samverkan och
kunskapshojande insatser om kriminell ekonomi. Inom bygg- och fastighetsomradet
har arbetet utvecklats genom tydligare kravstallning, leverantorskontroller och
[6pande uppfdljning av entreprendrer och underleverantorer. Rattvist Byggande, ett
initiativ for att minska arbetslivskriminalitet, anvands som stod for granskning av
underentreprendrer, uppfoljning och oannonserade platsbesok i byggprojekt. Flera
bolag redovisar aven utvecklade arbetssatt med risklistor, internkontrollplaner och
leverantorsrevisioner. Digitala system anvands for att upptacka avvikande
betalningsmonster, dubbletter, ogiltiga betalningsmottagare och andra
riskindikatorer.

Uppdrag 32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, UHEM, SFAB, UKAF, UST
och UBAB| Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom att arbeta tillsammans for att minska orsakerna till segregation och ojamlika
livsvillkor 6kar alla invanares mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet
och kriminalitet motverkas och kommunens attraktivitet starks. Kommunens
verksamheter ska vara tillgangliga for alla och motverka segregation. Omradesarbetet
ska fordjupas med starkt lokal narvaro, invanarinflytande och ett tydligare
omradesansvar for att hdlla samman insatser i omraden med storst sociala
utmaningar. Samhallsbyggandet ska bidra till socialt varde och anvandas som ett
verktyg for 6kad sammanhallning. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av
geografiska lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. Bostadsutbudet ska
framja en 6kad blandning av hushalli olika delar av kommunen for att 6ka
sammanhallning, trygghet och attraktivitet i hela Uppsala.

Rapportering:
Arbetet med att forebygga och bryta segregation har fortsatt genom riktade insatser
och langsiktiga arbetssatt for mer jamlika livsvillkor och 6kad delaktighet.

Kunskapsuppbyggnaden har starkts genom fortsatt utveckling av gemensamma
underlag som synliggor olika omradens forutsattningar och livsvillkor. En gemensam
plattform har utvecklats for att synliggora olika omradens forutsattningar och med
syfte att starka kommunens analysférmaga, prioritering och uppfoljning av insatser.

Arbeteti omraden med storst socioekonomiska utmaningar fortsatter genom
handlingsplaner, platssamverkansforeningar och samordnade insatser. Arbetet starks
genom lokala aktiviteter, trygghetsskapande atgarder samt praktik,
studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb), enklare arbetstillfallen och andra
arbetsmarknadsinsatser. Samtidigt utvecklas ett kommungemensamt arbetssatt for
att tidigt mota negativ utveckling i fler omraden.

Samhallsbyggnadsarbetet fortsatter att anvandas som ett verktyg for att minska
segregationens effekter. Sociala forutsattningar vags in i fysisk planering,
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omradesplanering och detaljplanering. Arbetet omfattar bland annat sociala
konsekvensanalyser, utveckling av bostadsblandning, battre kopplingar mellan
stadsdelar och mer tillgangliga offentliga miljoer. Under perioden har kommunen
utvecklat arbetet med gang- och cykelkopplingar, och ledstrak.

Inom bostadsomradet fortsatter arbetet for att underlatta intrade och omflyttning pa
bostadsmarknaden for olika hushall. Det sker genom riktade insatser till sarskilda
malgrupper, information pa olika sprak och atgarder som gor det lattare for unga och
andra grupper att etablera sig pa bostadsmarknaden. Ett exempel ar mojligheten for
ungdomar att kunna registrera sig kostnadsfritt i bostadskon fram till 18 ars alder.

| omraden dar bostadsbestandet ar mer ensidigt har kommunen utvecklat en
direktanvisningsmodell for mindre kompletterande bostadstillskott, som har hogst 100
bostader. Modellen har lett till flera férslag som kan bredda det lokala utbudet av
boende- och upplatelseformer.

Skolans kompensatoriska uppdrag ar en viktig del av arbetet. Resurser och kompetens
har riktats for att starka likvardigheten och ge barn och unga battre forutsattningar att
na goda kunskapsresultat. Arbetet vidareutvecklas genom samverkan med Géteborgs
universitet och Uppsala universitet for att motverka skolsegregation.

Under varen har flera tidiga och forebyggande insatser genomforts for barn och
familjer som riskerar social eller ekonomisk utsatthet. Ett riktat arbete mot hushall
med ekonomiskt bistand dar en foralder ar foraldraledig med ett yngre barn har lett till
att nastan alla dldre syskon i malgruppen nu gdr i forskolan. | april informerades
berérda hushall om den sarskilda satsningen En aktiv sommar, som ska framja barns
fritid. Under varen inleddes dven ett samarbete mellan socialtjansten och sfi, dar
foraldrautbildning nu genomfors med stod av samhallsvagledare och kulturtolkar.

Arbetet med att sédnka trosklarna till kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter har
utvecklats. Kommunen anvander analyser av barns och ungas deltagande for att
starka kommunikation, delaktighet och inkludering. Riktade och uppsokande insatser
har genomforts for att na barn, unga och familjer som @r underrepresenterade i
verksamheterna. Det handlar bland annat om kostnadsfria och platsnara aktiviteter,
mobila verksamheter, sprakstarkande insatser och métesplatser i olika delar av
kommunen. Kulturskolan har till exempel utokat sina avgiftsfria aktiviteter och breddat
sin geografiska narvaro. Tillsammans med foreningslivet har kommunen erbjudit
lagtroskelaktiviteter, bland annat genom Uppsala Summer Zone och aktivitetszoner
som har haft hdga besokstal. Arbetet utvecklas vidare for att na fler platser och
deltagare. Tillgangen till aktiviteter har ocksa starkts genom foreningsregistret, dar
foreningar kan visa att de tar emot fritidskortet, och genom information via
kommunens aktivitetsplattform.

Uppdrag 33. Utvardera befintliga insatser och utoka arbetet for att forebygga och
motverka hemloshet i Uppsala.

Berdrda: SCN och KS | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Hemloshet och osékra boendeforhallanden skapar otrygghet, sociala problem och
ohalsa for grupper och individer. Kommunen erbjuder harbargen och bedriver
uppsokande arbete for att motverka hemldshet. En kartlaggning ska goras av hur
hemlosheten ser ut i Uppsala. Kommunens och civilsamhallets roll och insatserinom
omradet ska dven utvarderas for att sakerstalla ett effektivt gemensamt skyddsnat.
Syftet ar att utveckla kommunens langsiktiga arbete for att forebygga och motverka
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hemloshet. Den uppsokande verksamheten ska utokas till att vara aktiv bade morgon
och kvall alla vardagar. Det uppsokande arbetet handlar om att skapa kontakt med
manniskor som lever i hemloshet och motivera dem till att ta emot hjalp som majliggor
en battre livssituation. En utredning ska goras av mojligheten att 6ppna ett nytt
harbarge i centrala Uppsala dar personer i akut hemloshet och som har en
missbruksproblematik kan fa stéd. Det kan dven bidra till att minska
ordningsstorningar och otrygghet i staden.

Rapportering:

Kommunen har genomfért och redovisat en kartlaggning av hemlosheten i Uppsala,
vilket ger battre underlag for att bedoma behov, prioritera insatser och félja
utvecklingen over tid.

Kommunen har aven genomfort en orsaksanalys tillsammans med externa aktorer.
Analysen har bidragit till en gemensam problembild av hur hemléshet och social
utsatthet tar sig uttryck i den offentliga miljon. Den visar bland annat att systemglapp
och bristande samordning ar centrala orsaker och att det finns behov av mer
lattillgangligt och samordnat stod nara malgruppen.

Samtidigt har det uppsdkande arbetet forstarkts i kommunen. Verksamheten har
utokats med fler medarbetare och ar nu aktiv under hela dagen, inklusive kvallstid. Det
innebar att kommunen har battre mojligheter att nd personer i hemldshet och social
utsatthet i de miljoer dar behoven finns samt att kunna erbjuda stod tidigare.

Arbetet med att utreda ett nytt harbarge i centrala Uppsala fortsatter. Flera
lokalalternativ har provats, men ingen lokal har hittills bedomts fullt ut motsvara
verksamhetens behov. Kommunen utreder darfor fortsatt lokalisering och tar fram
underlag for hur ett nytt harbarge kan utformas.

Uppdrag 34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag
boendekostnad.

Berdrda: KS, PBN, UHEM, och UBAB| Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Genom innovation, nya [6sningar och starkt samverkan ska bostadsférsorjningen
starka forutsattningarna for prisrimliga bostader och for att fler kan hitta en bostad
som passar deras livssituation. For att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och
mojliggora for fler att skaffa ett eget boende behover andelen hyresratter med relativt
ldg hyra vérnas. Vid renovering av bostader ska efterstravas att hyresgaster ska ha
ekonomisk mojlighet att bo kvar efter renoveringen.

Rapportering:

Arbetet med prisrimliga bostader har under perioden inriktats pa utvecklade
arbetssatt, starkt samverkan och konkreta l6sningar som kan bidra till en mer varierad
och tillgénglig bostadsmarknad. Kommunen arbetar bade med planering for nya
bostdder och med insatser i det befintliga bestandet.

Flera detaljplaner har forts framat som mojliggor hyresratter och fler boendeformeri
olika delar av kommunen. | kvarteren Moranen och Marmorn i Eriksberg mojliggor
planeringen exempelvis omkring 240-300 nya bostader i ett redan bebyggt omrade.
Planering pagar dven i bland annat Storvreta och Kvarngardet, dar nya bostader kan
bidra till 6kad variation och fler valmojligheter for olika hushall.
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Under perioden har plan- och byggprocesserna utvecklats genom effektivare hantering
av enklare planer, kortare ledtider och mer flexibla detaljplaner. Genom att anpassa
planeringsinsatserna efter arendenas forutsattningar kan kommunen anvanda
resurser mer effektivt och skapa battre forutsattningar for att bostader ska kunna
byggas till rimliga kostnader. Samtidigt ar forutsattningarna for nyproduktion med
relativt lag hyra fortsatt begransade, bland annat till foljd av hoga
produktionskostnader. Nya arbetssatt i byggprojekt anvands darfor for att halla nere
produktionskostnader, bland annat genom tidigare involvering av entreprenorer.

Arbetet med det befintliga bostadsbestandet ar sarskilt viktigt for att fler hushall ska
kunna fa tillgang till bostdder med rimliga boendekostnader eller kunna bo kvar efter
renovering. Under perioden har kommunen arbetat fram en modell for prisrimliga
bostader med riktad formedling samt sett 6ver mojligheter till justerade tilltradeskrav,
sa att fler hushall kan fa tillgang till prisrimliga bostader i det dldre bestandet. Nya
arbetssatt i renoveringsprojekt anvands for att halla nere kostnader. Kommunen deltar
ocksa i utvecklings- och forskningsinsatser om hur bostadsytor kan omférdelas och
delas i samband med renovering. Det kan pa sikt bidra till fler storre och billigare
bostader, lagre klimatpaverkan och nya boendekoncept som battre méter olika
hushalls behov.

Under perioden har en plan for seniorbostader antagits for att battre mota behoven
hos en aldrande befolkning.

Uppdrag 35. Stiarka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berdrda: KS, SCN, UBN och AMN| Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

For att starka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga foraldrar och barn for att ta del om rad och stod
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala. For att 6ka tillgangligheten till offentliga tjanster for invanarna och
minska risken att barn i behov av stod faller mellan stolarna ska samordningen och
samlokaliseringen av mddrahdlsovard, barnhalsovard, dppen forskola och socialtjanst
starkas. Sfi for foraldralediga ska na fler och utifran behov erbjudas pa fler
familjecentraler.

Rapportering:

Arbetet med att starka kommunens tidiga insatser genom utveckling av
familjecentraler har under perioden praglats av fortsatt samverkan, 6kad tillganglighet
och utveckling av arbetssatt som gor det lattare for familjer att fa stod tidigt. Fokus har
varit att starka samordningen mellan verksamheter och att erbjuda stéd, information
och vagledning ndra malgrupperna.

Kommunen har fortsatt utveckla familjecentralernas kvalitet och innehall genom
gemensam planering, samordnade aktiviteter och ett starkt pedagogiskt perspektiv i
de 6ppna verksamheterna. Tillgangligheten har starkts genom exempelvis
foraldraskapsgrupper, rad- och stédsamtal samt 6ppna och uppsdkande aktiviteter
som gor det enklare for familjer att ta kontakt tidigt.

Under perioden har arbetet med samlokalisering och 6kad narhet mellan berérda
verksamheter fortsatt. Familjecentralerna har erbjudit stod i anslutning till 6ppna
motesplatser och familjecentraler, bland annat genom drop-in-verksamhet och riktade
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traffar for foraldrar. Exempelvis har traffserien "Mat och prat” genomforts i
Granbyomradet for att na fler malgrupper. | Gottsunda har drop-in-samtal erbjudits i
centrum utanfor familjecentralens ordinarie verksamhetstid, vilket har gjort det
enklare for foraldrar till barn i olika aldrar att fa kontakt med en familjebehandlare.
Sammantaget bidrar insatserna till att sanka trosklarna till stod, vagledning och
utbildning.

Kommunen arbetar samtidigt [dngsiktigt med att utveckla och etablera
familjecentraler i fler delar av kommunen. Det omfattar lokalplanering, fortsatt
samverkan med Region Uppsala och andra berdrda aktorer samt prioritering av nya
geografiska lagen, dar Stenhagen, Storvreta och Centrum fortsatt ar aktuella. Under
perioden har bland annat planering for nya lokaler och omvarldsbevakning av mobila
[6sningar genomforts.

Uppdrag 36. Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och verka for
gemensamma losningar med andra kommuner i syfte att sakerstalla kvalitet och
kostnadskontroll.

Berdrda: KS och SCN | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

For att sékerstalla att barn och unga i hogre grad far ratt vard pa ratt plats i ratt tid
kravs fler platser i privata och offentliga HVB-hem for barn och unga med de storsta
behoven. Idag medfor upphandlade HVB-placeringar hoga kostnader fér kommunen
och det forekommer att HVB-hem har problematik med otrygga miljoer eller
kopplingar till organiserad brottslighet. Kommande lagstiftning forvantas aven skarpa
kraven pa att HVB-hem ska vara anpassade efter specifika malgrupper och
aldersgrupper, vilket 6kar behovet av olika l6sningar. Kommunen ska utveckla
samverkan med Region Uppsala och andra kommuner i landet och utreda mojligheten
att starta ett gemensamt kommunalt HVB-hem som alternativ till privata leverantorer
for att garantera kvalitet och kostnadskontroll. Uppféljningen av kvalitet, avtal och
utbetalningar till upphandlade HVB-verksamheter ska aven utvecklas for att
sakerstalla en trygg miljo for de som ar placerade samt for att forebygga, upptacka och
forhindra valfardsbrott och infiltration.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla uppféljningen av HVB-placeringar har under perioden
fokuserat pa att starka kvaliteten och kostnadskontrollen genom mer systematisk
uppfoljning av externa utforare. Kommunen har utvecklat arbetssatt for [6pande
uppfoljning av leverantorers ekonomiska stallning for att tidigt identifiera risker som
kan paverka kvalitet, kontinuitet eller kostnader i placeringsverksamheten.

Parallellt har dialog forts med andra kommuner om majligheterna till 6kad samverkan
och gemensamma losningar inom omradet. Arbetet syftar till att starka kvaliteten, 6ka
resurseffektiviteten och skapa langsiktigt hallbara arbetssatt.

Sammantaget befinner sig uppdraget i ett uppbyggnadsskede dar bade
uppfoljningsformer och samverkansmajligheter utvecklas. Det fortsatta arbetet
fokuserar pd att omsatta erfarenheter och analyser i konkreta arbetssatt som starker
kvalitet, uppfoljning och kostnadskontroll.
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Uppdrag 37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, ALN, OSN och UKAF| Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar
Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid, bland annat genom tillhandahallande av lokaler, ska utformas utifran ett
tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Likvardiga modeller for hur kommunen
tillhandahaller och finansierar lokaler ska inforas for att sékerstalla rattvisa villkor
mellan ut6évare av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Rapportering:

Arbetet med att infora mer likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och
finansierar lokaler for foreningslivet har under perioden gatt vidare genom
kartlaggning, analys och framtagande av gemensamma principer. Inriktningen ar att
skapa mer transparenta, langsiktiga och andamalsenliga arbetssatt for tillgang till
lokaler, avgifter, prioritering och finansiering.

Kommunen har kartlagt befintliga modeller for lokalstdd, nyttjande, avtal,
bokningsbara lokaler och lokalkostnader. Arbetet ger en samlad bild av nulaget och
synliggor skillnader i villkor mellan olika verksamheter och delar av féreningslivet. Det
pagar dven ett arbete med gemensamma principer for avgifter, prioriteringsordning vid
uthyrning och upplatelse samt metoder for att berdkna lokalkostnader och ta fram
beslutsunderlag om taxor och avgifter.

Ett konkret exempel ar att flera verksamheter har genomfort genomlysningar av vilka
lokaler som kan tillgangliggoras i kommunens gemensamma bokningssystem.
Tillgangliga lokaler planeras att laggas in for uthyrning under hosten, vilket kan gora
det enklare for foreningar att hitta och boka lokaler. Andra exempel ar kartlaggning av
nyttjanderattsavtal, analys av framtida upplatelse av lokaler och framtagande av
statistik for att folja upp nyttjandet och identifiera behov av insatser. Arbetet omfattar
ocksa utveckling av tydligare ordningsregler och mer jamlika och jamstallda
lokalkostnader.

Pa Studenternas har en ny arenamodell for evenemangsidrott inforts. Modellen har
tydliggjort ansvarsfordelningen, minskat antalet mellanled och forenklat driften.
Erfarenheterna ska anvandas for att bedoma om modellen kan utvecklas for fler
anlaggningar.

Uppdrag 38. Utreda stod till foreningar som mojliggor for dldre barn som inte
tidigare varit aktiva att borja med en idrott.

Berorda: IFN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Det kan vara svart for barn och unga i en nagot senare alder att borja med enidrott.
Ofta finns bade kunskapsmassiga och sociala hinder for att inkluderas i en grupp som
har varit aktiva tillsammans en langre tid. En 6versyn ska goras av hur kommunen kan
starka mojligheterna for att aldre nybdrjare ska kunna hitta en idrott. Kriterierna for
kommunens stod till foreningar behover utformas for att framja initiativ som riktar sig
till denna malgrupp. Foreningar som erbjuder verksamheter for dldre nyborjare ska
erbjudas stod och utbildning. Arbetet ska ske i nara samverkan med RF-SISU Uppland
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och specialidrottsforbund for att sékerstalla kvalitet, inkludering och langsiktig
utveckling.

Rapportering:

Arbetet med att ta fram en stodmodell for dldre barn som inte tidigare deltagit i
organiserad idrott har paborjats. | samverkan med RF-SISU och féreningslivet har ett
forslag till stodmodell tagits fram och presenterats vid en foreningsdialog. Intresserade
foreningar har darefter bjudits in att delta i en referensgrupp for den fortsatta
utvecklingen. Arbetet fortsatter under aret i nara dialog med féreningslivet.

Uppdrag 39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berorda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i féreningsbidrag. For att sakra en rattssaker och
andamalsenlig hantering ska en genomlysning av de olika bidrag som kommunen ger
foreningslivet genomforas, och styrning och grundprinciper ses 6ver. Behov finns av att
stdrka arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Rapportering:

Arbetet med att forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet har under perioden fortsatt att utvecklas i riktning mot mer enhetliga,
rattssakra och transparenta arbetssatt i kommunen. Fokus har varit att starka bade
handlaggningen och uppfoljningen, sa att bidrag kan provas, beslutas och kontrolleras
pa ett likvardigt satt.

Ett gemensamt digitalt system for bidragshantering har inforts i flera av kommunens
verksamheter. Det ger battre overblick 6ver ansokningar, beslut och utbetalningar,
samtidigt som foreningarna far tydligare information om sina drenden. Parallellt har
gemensamt stodmaterial, handlaggarstod och arbetssatt tagits fram for att starka
kvaliteten i bedomningar, granskning och uppfoljning. Arbetet omfattar aven rutiner
for att hantera misstankta oegentligheter, exempelvis felaktiga utbetalningar eller
bidragsbedragerier, samt forhallningssatt till foreningar med skulder. Under perioden
har kommunen ocksa paborjat samverkan och kunskapsutbyte med Skatteverket och
polisen for att starka kontrollen och forebygga att bidrag anvands pa fel satt.

Uppdrag 40. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap.
Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Den psykiska ohalsan okar i samhallet, aven bland barn och unga. Den grundar sig i
bade yttre faktorer och inre faktorer som paverkar manniskors maende. Att starka
skyddsfaktorer som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala
relationer, meningsfyllda aktiviteter och gemenskap skapar forutsattningar for
psykiskt valbefinnande. Kommunen behdver fokusera pa framjande och férebyggande
atgarder, utveckla samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra
stod till utsatta grupper. Alla verksamheter ska bidra i arbetet med att starka
samhallets skyddsfaktorer for psykisk halsa. Med innovativa arbetssatt och i bred
samverkan ska kommunen skapa jamlika forutsattningar for social gemenskap. Skolan
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har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande mot psykisk ohalsa
bland barn och unga.

Rapportering:

Arbetet for att framja psykisk halsa och social gemenskap har utvecklats under aret.
Kommunen starker bade tidiga och framjande insatser i vardagsnara verksamheter
och mer strukturerade arbetssatt for suicidprevention, psykisk halsa och social
delaktighet. Arbetet riktas sarskilt till barn och unga, aldre, personer med
funktionsnedsattning och personer som riskerar utanforskap.

Kommunen har genomfort flera insatser for att starka barns och ungas psykiska halsa,
fysiska aktivitet och sociala gemenskap. Arbetet omfattar bland annat framjande
insatser i forskola och skola, arbete for 6kad skolnarvaro, gruppsamtal for elever med
hog franvaro samt vardegrundsarbete om psykisk ohalsa och utanférskap. Kultur-,
fritids- och foreningsverksamheter bidrar ocksa genom trygga motesplatser, aktiviteter
och stod till foreningslivet.

For aldre har arbetet framfér allt handlat om att motverka ofrivillig ensamhet och
isolering samt att skapa fler majligheter till social gemenskap. Det har skett genom
oppna och tidiga halsoframjande insatser, aktiviteter pa traffpunkter och andra
motesplatser samt kultur- och evenemangsverksamhet som bidrar till delaktighet,
meningsfullhet och valbefinnande Kommunen har dven arbetat med att starka
funktionsrattsperspektivet och 6ka delaktigheten for personer med
funktionsnedsattning genom bland annat dialog med brukare och
funktionsrattsorganisationer. For personer som riskerar utanforskap har kommunen
bland annat arbetat med tidiga arbetsmarknadsinsatser, samordnat stod till arbete
och studier samt insatser som starker mojligheten till egen forsorjning.

Under perioden har kommunen ocksa starkt det strategiska arbetet. Det pagar ett
lansgemensamt arbete med nulagesanalys och kommande handlingsplan for psykisk
halsa och suicidprevention, liksom utveckling av samordnat efterlevandestdd efter
suicid. Kontaktpersoner for suicidprevention och psykisk halsa har utsetts, rutiner for
suicidpreventivt arbete har tagits fram och stod har getts for att utveckla arbetssatt och
strukturer i verksamheter dar manga invanarkontakter sker.

Arbetet har aven omfattat utveckling av fysiska miljoer som framjar rorelse,
aterhamtning och méten mellan méanniskor. Utvecklingsplaner for friluftsomraden har
tagits fram for Fjallnora och Sunnerstadasen samt genomforandet av
utvecklingsplanerna for Hammarskog och Bjorklinge har paborjats. | Hammarskog ar
exempelvis Herrgarden 6ppen sju dagar i veckan sedan april. Planeringen av Norra
Stadsparken vid Fyrishov dr pabdrjad som majliggor en ny park med plats for lek,
aktivitet, rekreation, odling och moten. Kommunen har ocksa fortsatt arbeta
suicidforebyggande i den fysiska miljon, bland annat genom hogre sdkerhetsracken pa
tre broar under perioden.

Uppdrag 41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: SCN, UBN, KTN, IFN, GSN, UHEM och SFAB| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget
pagar

Beskrivning:

Skola och fritidsverksamhet ska vara en trygg arbetsplats for bade elever och personal.

Verksamheterna ska vara en plats fri fran droger som exempelvis alkohol, narkotika,
dopingpreparat, tobaks- och nikotinprodukter. Unga personer som uppvisar
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normbrytande beteende ska fangas upp tidigt och ges det stod de behover.
Kommunen ska fortsatta samarbeta med polisen med riktade insatser till unga for att
motverka anvandande och forekomst av droger i barns och ungas offentliga miljo. Det
behdvs ett bra forebyggande arbete och fungerande rutiner for att tidigt
uppmarksamma och agera vid misstanke om barns och ungas droganvandning.
Kommunen ska anvanda effektiva och beprévade metoder, till exempel
narkotikahundsok, for att stavja forekomst av droger bland barn och unga.

Rapportering:

Arbetet med att starka insatser mot droger i skolan och i barns och ungas nara miljoer
har fortsatt under aret. Kommunen har utvecklat det forebyggande arbetet genom
forankring av handlingsplanen for drogfri skola och fortsatt samverkan mellan skola,
fritid, polis och civilsamhélle. Arbetet omfattar bade tidig upptackt och
kunskapshdjande insatser till verksamheter som méter barn och unga.

Kommunen har tillsammans med RF-SISU Uppland och féreningslivet utvecklat
satsningen Trygg arena for att skapa trygga och halsoframjande idrotts- och
fritidsmiljoer for barn och unga. Arbetet omfattar information om regler vid
kommunens anlaggningar, utbildning och stdd till foreningar och ledare samt
kunskapshojande insatser for unga och vardnadshavare. Fokus &r att forebygga
riskbeteenden kopplade till alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter
samt spel om pengar och att ge vuxna battre forutsattningar att tidigt upptacka oro
och agera.

Under perioden har ett fokus lagts pa tobaksfria nikotinprodukter och dess paverkan
pa barn och unga. | samverkan med det Halsoaventyret erbjuds utbildning om drogfria
alternativ, med tonvikt pa nikotinprodukter och risken att de kan leda till anvandning
av andra droger.

Arbetet ar en del avkommunens bredare forebyggande trygghetsarbete och har under
delaret blivit mer samordnat, kunskapsbaserat och inriktat pa att préva nya arbetssatt.
Gemensamma lagesbilder, trygghetsvandringar och samverkan med fastighetsagare
och polis starker tryggheten i miljoer dar barn och unga vistas. | den offentliga miljon
genomfors dven renhallning, klottersanering, belysningsatgarder och andra
trygghetsskapande insatser i parker, gronomraden och vid skolor. Insatserna syftar till
att minska riskmiljoer och skapa trygga platser for barn och unga.

Uppdrag 42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stiarka samhallets motstandskraft.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta. Planeringen for civilt forsvar ska
fortsatta starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt
forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar till att infor och
under hojd beredskap och ytterst krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vépnat
angrepp. Trygghetspunkter i staden och landsbygderna ska vara ett led i detta arbete.
Ett systematiskt arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens
verksamheter. Samverkan och samordning med relevanta aktorer ar av storsta vikt.
Beredskap kravs dven for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik
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inte langre fungerar. En forutsattning for detta arbete ar att kommunen fortsatter 6ka
sin formaga att hantera uppgifterinom omradet sakerhetsskydd.

Rapportering:

Arbetet med att utveckla kommunens krisberedskap och civila forsvar har fortsatt med
fokus pa att starka formagan att uppréatthalla samhallsviktig verksamhet vid
storningar, kriser och hojd beredskap. Under aret har kommunen tagit ytterligare steg i
arbetet med kontinuitetshantering, utbildning och 6vning. Vissa verksamheter har
reviderat ledningsplaner och krisplaner, samtidigt som flera har uppdaterat
kontinuitetsplaner, rutiner och handlingsplaner for att starka férmagan vid stérningar
och kriser.

Kommunen har under perioden utvecklat mer gemensamma arbetssatt for beredskap.
Det omfattar bland annat gemensam stabsmetodik, utbildnings- och 6évningsplaner
samt fortsatt arbete med sakerhetsskydd och informationssakerhet. Arbetet med
kommunens lagstadgade risk- och sarbarhetsanalys har paborjats med fokus pa
samhallsviktig verksamhet, kritiska beroenden samt beredskap for extremvader.

Kommunen genomfor flera praktiska insatser som starker robustheten i samhallsviktig
verksambhet, till exempel genomférandet av ett pilotprojekt for reservkraft,
uppdaterade kriskartor och utvecklade kartunderlag for kriser och samhallsstorningar.
Darutover har arbetet med kontinuitetsplanering i karnverksamhet, fysiskt skydd i
anlaggningar, lokalt producerade drivmedel, brandskydd och utrymning samt
riskbedomningar vid storre evenemang bidragit till att starka kommunens praktiska
beredskap och uthallighet. Vidare har arbetet omfattat utbildning och évning av
kommunens frivilliga resursgrupp (FRG), etablering av kommunens forsta
trygghetspunkt i Bjorklinge och framtagande av information som starker invanares
hemberedskap i samband med arets beredskapsvecka som infaller under hosten.

Samtidigt har arbetet for att starka sakerhet och beredskap i kommunens
verksamhetsmiljoer fortsatt. Det handlar bland annat om utbildning i hot och vald,
arbete med nya sakerhetskrav i skolmiljoer, upphandling av digitala [6sningar for larm
och kommunikation vid allvarliga handelser samt utveckling av rutiner for ledning,
samverkan och kommunikation vid stérningar. Kommunen har aven starkt det
systematiska arbetet med informationssakerhet genom mognadsdialoger,
incidentrutiner, informationsklassning och konsekvensanalyser.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera
Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2023

Berdrda: KS | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget vantar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2024. (KSN-2022-00674) KF
2025-01-27.
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Tillkommande uppdrag: att socialnamnden ges i uppdrag att genomféra en
sarskild och fordjupad behovskartlaggning av kvinnors hemloshet i Uppsala
kommun, resultatet redovisas for socialndmnden och kommunstyrelsen senast
den 31 december 2025.

Berdrda: SCN | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om att inratta ett harbarge for kvinnor i
Uppsala fran Jennie Claesson (L) (KSN-2024-03234) KF 2025-09-08.

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att utforma en modell
for fungerande trygghetspunkter for kommunens invanare, dér ocksa
brandstationerna kan anvandas for detta syfte.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget pagar

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om brandstationer som trygghetspunkter fran
Christian Hermanson (KD) (KSN-2024-01514) KF 2025-09-08.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera Program
for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande samt ta fram tillhdrande
handlingsplan.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2025 (KSN-2025-01478) KF
2026-01-26.



Sida 46 (69)

Kommunfullmaktiges indikatorer och
uppfoljning av Agenda 2030

Bilagan innehaller en sammanstallning av indikatorer kopplade till de fyra fokusmalen
i Mal och budget 2026-2028. Indikatorernas varde har dar det ar mojligt fargmarkerats
for attillustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till 6vriga Sverige.

Kommunerna rangordnas efter sina resultat, och de basta resultaten far gron farg, de
samsta far rosa farg och de i mitten far gul farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner
Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner

Tabell 1 Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice
versa).

Malvardet for indikatorerna ar beslutat av kommunfullmaktige i Mal och budget 2026~
2028. Utfallen jamfors dar det ar mojligt med ett resultatnatverk, R12. | R12 ingar
Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Jonkoping, Linkoping, Lund, Norrkoping, Sodertalje,
Ume3, Uppsala, Vasterds och Orebro. Med kalla menas varifran statistiken &r hamtad
och var statistiken beskrivs narmare. Nar det under kalla uppges ett
identifikationsnummer ar uppgiften hamtad fran kommundatabasen Kolada
(www.kolada.se) och identifikationsnumret (Koladaid) kan anvandas for att soka efter
uppgiften dar.

Ekonomin Fokusmal 1 Uppsala ska sakra en stark ekonomi
och varna valfarden

Tabell 2 Indikator 1 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Langsiktigt mal for ekonomiskt 1. Ekonomiskt resultat:

resultat ar minst 2 procent.

Kommunens ekonomiska resultat Kommunens ekonomiska resultat 1,4 1,0 2,7

som andel av skatter, generella som andel av skatter, generella

statsbidrag och utjagmning (%) ska statsbidrag och utjamning (%)
uppga till 0,6 procent 2026 och 4,9 Killa: ekonomisystemet

procent2028.

Kommunkoncernens ekonomiska Kommunkoncernens ekonomiska 1,9 16 19
resultat som andel av verksamhetens  resultat som andel av verksamhetens

intakter inklusive skatter, generella intakter inklusive skatter, generella

statsbidrag och utjamning (%) ska statsbidrag och utjamning (%)

uppgatill 1,4 procent 2026 och 3,8 Kalla: ekonomisystemet

procent 2028.

Malen beddms bli uppfyllt
Motivering till bedomning med analys framgar under rubriken Uppféljning av finansiella mal under avsnittet God
ekonomisk hushallning i huvudhandlingen "Delarsuppféljning ekonomi och verksamhet per augusti 2026”.
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Tabell 3 Indikator 2 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Langsiktigt mal for soliditeten drett 2. Soliditet inklusive 30 27 26 324
stabilt vdrde pa omkring 27 procent  pensionsatagande, kommunkoncern

eller 6kande sett over kommande 10 (%)

ar. Soliditet inklusive Kélla: Kolada (N03034)

pensionsatagande, kommunkoncern

(%) ska uppga till 28 procent 2026 och

27 procent 2028.

Mal bedéms bli uppfyllt

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 27 procent vid arets slut. Soliditeten
forvantas 6ka nagot jamfort med 2025 och ligga i niva med det langsiktiga malet om 27 procent genom starkt resultat
och hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malet om 28 procent 2026 paverkar inte bedémningen pa grund av
att det skett bokforingstekniska forandringar sedan malsattningen sattes.

Tabell 4 Indikator 3 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Uppsalas nettokostnadsavvikelse 3. Nettokostnadsavvikelse totalt 55 58 -15 0,3
totalt (exkl. LSS) ska vara bland de 15  (exkl. LSS), andel (%)

procent avkommunernamed mest  Kalla: Kolada (N0O0097)

fordelaktiga nettokostnadsavvikelse.

Mal bedoms bli uppfyllt

Nettokostnadsavvikelsen har sedan manga ar varit lag i Uppsala, vilket innebér att nettokostnaderna understiger
referenskostnaderna i de flesta verksamheter som ingar i berakningen av indikatorn. Uppsala tillh6r de nio procent av
kommunerna som har den mest fordelaktiga nettokostnadsavvikelsen och har en klart mer fordelaktig
nettokostnadsavvikelse an genomsnittet for R12. Skillnaden mellan nettokostnaderna och referenskostnaderna har
utvecklats positivt sedan 2020, och ndgon snabb férandring bedoms inte vara sannolik. Det finns darmed goda
mojligheter att malet blir uppfyllt dven nér utfallet for 2026 publiceras i tertial 2 ar 2027.

Aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen har uppvisat en positiv utveckling av nettokostnadsavvikelsen de
senaste aren. Utvecklingen inom individ- och familjeomsorgen forklaras framst av ett minskat behov av ekonomiskt
bistand. Inom férskola, grundskola och fritidshem understiger kostnaderna referenskostnaderna, samtidigt som
lokalkostnaderna bidrar till kostnadsutvecklingen i flera verksamheter. Gymnasieskolan ar den enda verksamhet
inom indikatorn dar nettokostnaderna 6verstiger referenskostnaderna.

Jamfort med 2024 har nettokostnadsavvikelsen endast forsamrats marginellt inom individ- och familjeomsorgen
2025, med 0,2 procentenheter motsvarande 1 mnkr. Samtidigt har nettokostnadsavvikelsen utvecklats positivt inom
flera verksamheter, framfor allt inom férskolan (2,4 procentenheter och 43 mnkr), grundskolan (2,4 procentenheter
och 85 mnkr) samt gymnasieskolan (4,4 procentenheter och 47 mnkr). Den samlade nettokostnaden var 829 mnkr
eller 7,5 procent lagre an referenskostnaden.

Tabell 5 Indikator 4 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Mélsﬁttning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Andelen gymnasieelever med 4. Gymnasieelever med examen 71,5 738 744 72,3
examen inom tre ar ska oka till 74 inom 3 ar, hemkommun, andel (%)
procent 2026 och till 74,2 procent Kalla: Kolada (N17445)
senast 2028. Kvinnor 73,1 758 753

Man 70,1 72,0 73,5

Mal bedéms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer till tertial 3. Det finns goda forutsattningar for att malet uppnas eftersom Uppsala har uppvisat
en langsiktigt positiv utveckling, sarskilt under de senaste tre aren. Samtidigt ligger utfallet for 2025 6ver malvardet
for 2026. Vid en jamforelse mellan programtyper uppvisar Uppsala ett hdgre resultat an genomsnittet for R12 nér det
galler andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar pa hogskoleférberedande program, medan resultatet for
yrkesprogram &r lagre. Den hoga andelen elever pa hogskoleforberedande program kan delvis forklaras av
kommunens starka studietradition och universitetsmiljé. Aven i andra universitetsstider, sdsom Lund, dr andelen
elever pa hogskoleforberedande program hog, samtidigt som resultaten pa yrkesprogrammen ar lagre én i Uppsala.
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Gymnasieskolans yrkesprogram ar i hog grad konssegregerade. Samtidigt visar resultaten att kvinnor i hogre
utstrackning an man nar gymnasieexamen inom tre ar pa de hégskoleférberedande programmen, medan
forhallandet &r det omvanda pa yrkesprogrammen dar mén uppvisar hégre examensgrad an kvinnor.

De kommunala gymnasieskolorna har betydligt hogre antagningspoang an de fristdende skolorna, vilket sannolikt
bidrar till deras hogre genomstromning. Darutéver har de kommunala gymnasieskolorna under flera ar arbetat
systematiskt med proaktiv elevuppfoljning, framjande och férebyggande elevhalsoarbete samt 6kad narvaro for att
stdrka studieresultat, trygghet och studiero.

Tabell 6 Indikator 5 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Kvalitetsindex for LSS boendenoch 5. Kvalitetsindex LSS boende och 64 68 70 62
daglig verksamhet ska héjas till 70 daglig verksamhet (skala 0-100) prel.

2026 och till 74 senast 2028. Killa: Kolada (U28408)

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer till tertial 2 2027. Det finns goda forutsattningar for att malet uppnas eftersom Uppsala har
uppvisat en positiv utveckling under de senaste aren och det preliminéra utfallet for 2025 ligger i nivd med malvardet
for 2026. En viktig forklaring till det positiva utfallet och den positiva utvecklingen bedéms vara det langsiktiga och
systematiska arbete som namndens egen regi har bedrivit for att stirka brukarnas delaktighet, sjalvbestimmande
och inflytande. Arbetet utgar bland annat fran Program for full delaktighet, som Uppsala kommun har arbetat utifran
sedan 2016 och som syftar till att skapa ett mer tillgangligt och inkluderande samhalle fér personer med
funktionsnedsattning.

Formerna for brukarinflytande har utvecklats genom brukarrad, brukarméten och brukarrevisioner, vilket har starkt
forutsattningarna for att fanga upp brukarnas synpunkter och 6kat deras méjligheter att paverka sin vardag. Sarskilt
inom daglig verksamhet har ett starkt nara ledarskap bidragit till en positiv kvalitetsutveckling genom 6kad
delaktighet och ett storre inflytande for brukarna. For att starka kvaliteten har arbete med samplanering paborjats,
vilket har bidragit till 6kad kontinuitet.

Tabell 7 Indikator 6 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Kvalitetsindex for dldreomsorgenska 6. Kvalitetsindex dldreomsorg 38 47 45 43
hojas till 53 2026 och till 70 senast (skala 0-100) prel.

2028. Kolada (U20404)

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Prelimart utfall for 2026 kommer till tertial 2 2027. Mal bedoms inte bli uppfyllt da det preliminéra utfallet for 2025
ligger klart under malvardet 2026 och ar lagre dn 2024 ars utfall. Flera av de nyckeltal som ingar i kvalitetsindexet
forsamrades i Uppsala 2025 jamfort med 2024, daribland andelen omsorgspersonal med underskoterskeutbildning i
sarskilt boende samt véantetiden fran ansokan till erbjudande om plats i sérskilt boende. Dock s visar andra nyckeltal
som ingdr i kvalitetsindex att ndjdheten inom saval hemtjanst som sarskilt boende 6kade under 2025. Totalt uppgav
84 procent av personer med hemtjanst och 76 procent av personer i sarskilt boende att de var néjda med den omsorg
defar. De nationella kvalitetsmatt som dldrenamnden foljer inom ramen for sitt grunduppdrag uppvisar ocksa
generellt en positiv utveckling. En mer utforlig analys av kvalitetsindex for dldreomsorgen genomfors i samband med
arsbokslutet da slutliga varden for 2025 finns tillgangliga.

Tabell 8 Indikator 7 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Andelen medborgare med positiv 7. Medborgarundersokningen - Bra = 83,0 83,4 83,3
uppfattning om kommunens bemotande vid kontakt med

bemotande ska 6ka till 84 procent tjdnsteperson i kommunen, andel

2026 och till 86 procent senast 2028. (%)
Kolada (N00640)

Kvinnor 83,7 -

Min 82,3 86,7
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Mal bedéms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms ha forutsattning for att bli uppfyllt eftersom utfallet for
2025 ligger ndra malvardet. Det dr dock hog osdkerhet pa prognos for maluppfyllelsen da utfaller varierar 6ver tid
utan saker trend. Uppsala ligger pa samma niva som genomsnittet for R12-kommunerna, men kvinnor i Uppsala &r
mindre positiva till bemétandet 4n bade kvinnor i R12 och mén i Uppsala. Uppsala har dven en lagre andel positiva
svar an R12 nar det géller uppfattningen om att kommunen skoter sina verksamheter pa ett bra sétt samt majligheten
att fa svar pa fragor till kommunen. Sarskilt den senare faktorn kan ha betydelse for upplevelsen av ett gott
bemdtande. Andelen som upplever att de far ett bra bemotande ar hogre bland personer i ldern 18-29 ar och bland
personer fodda i Sverige an bland personer fédda utanfor Sverige.

Kommunens Kontaktcenter visar en positiv utveckling i sin kundundersokning och har under hdsten genomfort
utbildningsinsatser i samtalsmetodik, kompletterade med l6pande coachning och erfarenhetsutbyte. Aven de
kommunala forskolorna visar en positiv resultatutveckling nér det géller vardnadshavares upplevelse av bemétandet.
Dessa verksamheter har daglig kontakt med manga invanare och beddms darfor bidra till utfallet for indikatorn. Miljo-
och halsoskyddsnamnden, Uppsalahem och Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter uppvisar forbattrade
resultat i sina servicemétningar. Uppsala kommun arenor och fastigheter uppvisar genomgaende hoga resultat i sina
kundngjdhetsmatningar under 2025. For vissa néamnder kvarstar dock utmaningar kopplade till att hantera inkomna
synpunkter inom faststallda tidsramar.

Tabell 9 Indikator 1 kopplat till fokusmal 8 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Index for hallbart 8. Medarbetarengagemang (HME) 79 80 80 80
medarbetarengagemang ska hojas totalt kommunen - Totalindex
till 81 2026 och till 83 senast 2028. (skala 0-100)

Kolada (U00200)

Kvinnor 80 80 81

Man 8 18 [
Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Utifran en langre positiv trend sa finns goda méjligheter att malet blir
uppfyllt. Resultatet 2025 tyder pa att kommunens medarbetare 6verlag upplever en god organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Kommunens resultat dr jamnt fordelat mellan delindexen motivation och ledarskap, som bada uppgar till 80, medan
styrning ligger nagot hogre pa 81. Resultaten varierar mellan nédmnderna, med ett totalt HME pa mellan 77 och 89,
vilket visar att medarbetarengagemanget och forutsattningarna i arbetsmiljon skiljer sig at mellan verksamheterna.
Styrningen framstar sammantaget som en relativ styrka, men resultaten visar samtidigt ett utvecklingsbehov nar det
galler uppfdljning och utvardering av arbetsplatsens mal. Inom ledarskapet finns ett starkt fortroende fér nérmaste
chef och goda forutsattningar att ta ansvar, medan chefens aterkoppling och uppskattning kan fortsatta utvecklas.
Inom motivationen finns dven potential att starka medarbetarnas mojligheter att ldra och utvecklas i det dagliga
arbetet. Pa kommundvergripande niva bor fokus framdver vara att bibehalla det goda resultatet och att fokusera pa
fortsatt utveckling pa de verksamheter som har nagot lagre index eller delindex.

Tabell 10 Indikator 9 kopplat till fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Sjukfranvaron totalt bland 9. Sjukfranvaro totalt bland 8,1 7,1 7,0 7,0
kommunens anstéllda ska minska till anstallda, kommun, andel (%)
6,9 procent 2026 och till 6,7 procent  Kolada (N00090)

senast 2028. Kvinnor 7,8 7,8

8,8
Man 64 55 53
Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 1 2027. Det finns goda forutsattningar att malet uppnas utifran den positiva
utvecklingen de senaste aren och att sjukfranvaron narmar sig nivderna fére Covid-19-pandemin. Den positiva
utvecklingen av hallbart medarbetarengagemang (HME) kan ocksa bidra till en minskad sjukfranvaro, eftersom det
finns ett visst samband mellan dessa faktorer. Verksamheter med hogre nivaer av medarbetarengagemang tenderar
att ha lagre sjukfranvaro, vilket kan tyda pa att arbetsmiljo, motivation och ledarskap paverkar medarbetarnas hélsa
och narvaro.
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Perioden efter Covid-19 pandemin visar en positiv trend med en stadig minskning av sjukfranvaron. En mer stabil
korttidssjukfranvaro &r ett monster som noterats inom flera av némnderna. Némnder som bedriver verksamhet med
néra vardaglig kontakt med kommuninvanare, brukare, forskolebarn och elever har dock en langvarig trend med
hogre sjukfranvaro jamfort med 6vriga nédmnder som har en mer stabil trend och lagre sjukfranvaro. Detta &r en
ihdllande trend Gver tid. Arbetet med sjukfranvaro skiljer sig &t mellan namnderna utifran verksamheternas behov
och forutsattningar. Inom samtliga néamnder finns dock en medvetenhet och arbetet med att fanga upp tidiga
signaler pa ohalsa fortsatter. Flera namnder arbetar systematiskt for att minska korttidssjukfranvaron, bland annat
genom omtankessamtal.

Andelen medarbetare med manga franvarotillféllen (sex eller fler) under de senaste tolv manaderna 6kade nagot,
fran 13 procent 2024 till 14 procent 2025. For att minska andelen med dterkommande franvaro har vissa férvaltningar
forstarkt stodet till chefer i rehabiliteringsarbetet. Utvecklingen av systemstddet innebér ocksa att chefer i ett tidigare
skede uppmarksammas pa medarbetare med dterkommande korttidssjukfranvaro, vilket skapar battre
forutsattningar for tidiga insatser.

Jobben Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Tabell 11 Indikator 10 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Foretagarnas helhetsbedomningav ~ 10. Foretagsklimat Insikt - Totalt, 75 76 75 78 75
servicen i myndighetsutdvningen ska  Index (skala 0-100) (A2030) prel.  (2025)
forbattras till 77 2026 och till 80 Kalla: Kolada (U07451/U07453)

senast 2028.

Mal bedoms bli uppfyllt

Preliminara siffror per augusti 2026 visar att malet bedoms bli uppfyllt. Det preliminara resultatet for 2026 indikerar
pa en positiv utveckling, vilket tyder pa att det langsiktiga arbetet med att forbattra service, tillgénglighet och
myndighetsutdvning for foretag ger resultat.

Insikts servicemétning for helaret 2025 visade en mindre nedgang i NKI for bade miljo- och halsoskydd samt
livsmedelskontroll, vilka bada ingar i det sammanvagda index som ligger till grund for indikatorn. De preliminara
resultaten for forsta halvaret 2026 visar dock pa en aterhdmtning. Utvecklingen inom milj6- och halsoskydd ar sarskilt
positiv, med hogre resultat an nagot ar under perioden 2023-2025, medan livsmedelskontrollen ligger pa ungefar
samma niva som under 2024 och 2025. Samtidigt paverkas utfallet av vilken typ av tillsyn som genomfors under aret,
vilket innebar att det preliminara resultatet bor ses som en indikation pa helarsutfallet for 2026.

NKI for bygglov ar en del av det sammanvagda index som ligger till grund for indikatorn. Bygglov och milj6- och
hélsoskydd dr de omraden som frémst bidrog till att dra ned det sasmmanvagda resultatet 2025. Samtidigt uppvisar
bygglovsverksamheten en langsiktigt positiv utveckling, dar NKI har 6kat fran 49 ar 2016 till 72 ar 2025. Uppsala ligger
ddrmed nu 6ver genomsnittet for R12. En bidragande faktor &r plan- och byggnadsnamndens arbetssatt med tidig
dialog, radgivning och vagledning i bygglovsarenden. De tidiga kontakterna skapar béattre forutsattningar for
foretagen och bidrar till kortare handlaggningstider, 6kad forutsagbarhet och en hog kvalitet i arendehanteringen.

Tabell 12 Indikator 11 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Minst 2 000 nya jobb per ar. 11. Nya jobb per ariUppsala 982 635 251

kommun prel.

Kalla: SCB

Kvinnor 682 723 -

Man 295 -35 -

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Slutligt utfall for 2025 kommer till drsredovisningen och utfall f6r 2026 i samband med arsredovisningen 2027. Malet
bedéms inte bli uppfyllt da utfall for de senaste tre aren ligger langt fran malvérdet. Jobbtillvixten ar fortsatt svag.
Under 2024 skapades 635 nya jobb och det preliminara utfallet for 2025 ar 251. Genomsnittet fér 2010-2024 &r 1 900
nya jobb per ar, vilket ar strax under malet pa 2 000. Det 12-manaders glidande medelvardet lag i slutet av 2025 pa strax
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

under 1 000 nya jobb per ar. Siffrorna ar efterslapande och maste for 2025 tolkas med forsiktighet. Samtidigt finns
forutsattningar for en forbattring av utfallet i takt med att konjunkturen starks som ar till férdel for jobbtillvaxten.

Tabell 13 Indikator 12 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

M5lsﬁttning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Andelen arbetslosa ska minska till 4,8  12. Arbetsldsa i befolkningen, 18-65 = 4,8 4,9 5,0 6,7
procent 2026 och till 4,5 procent ar, andel (%)
senast 2028. Kalla: Kolada (N03920)

Kvinnor 45 45 47

Mé&n 50 52 54

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer i borjan pa tertial 1. Malet for 2026 bedéms vara svart att uppna eftersom prognoserna for
riket pekar pa en begrénsad minskning av arbetslosheten samtidigt som langtidsarbetslosheten vantas minska i en
ldngsammare takt. Samtidigt ar ekonomin pa vag att stérkas, vilket talar for en fortsatt 6kning av jobbtillvéxte och en
lagre arbetsloshet under de kommande éren.

Arbetslésheten i Uppsala har legat kring 5 procent de senaste fyra aren, vilket ar lagre an genomsnittet for bade R12
(6,7 procent) och riket (5,8 procent). Andelen arbetslosa och langtidsarbetslosa ar hogre bland mén &n bland kvinnor.
Langtidsarbetslosheten 6kade under 2025 jamfort med 2024, bade i Uppsala och i R12, savél totalt som andel av de
arbetslosa. Detta skedde trots en gradvis forbattring av konjunkturen under aret. En forklaring ar att
arbetsmarknaden normalt reagerar med viss efterslapning pa konjunkturférandringar. Kommunen har
arbetsmarknadsinsatser till arbetslosa personer med ekonomiskt bistand som inte far stod av Arbetsférmedlingen.
Arbetsmarknadsinsatserna som exempelvis 6kat antal arbetsmarknadsanstallningar bedoms ha bidragit till minskat
behov av ekonomiskt bistand de senaste aren och att farre personer ar arbetslésa.

Gymnasieexamen ar en av de viktigaste faktorerna for ungas etablering pa arbetsmarknaden. Ar 2024 var 85,6
procent av ungdomarna fran de kommunala gymnasieskolorna etablerade pa arbetsmarknaden eller i studier tva ar
efter gymnasieexamen, vilket ar i niva med genomsnittet for R12. Samtidigt har andelen elever pa yrkesprogram 6kat
under senare ar. Fler ungdomar som fullféljer gymnasiet och etablerar sig i arbete eller studier bidrar pa sikt till att
motverka arbetsldshet.

Tabell 14 Indikator 13 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Unga som varken arbetar eller 13. Invanare 16-24 ar som varken 3,8 4,1 5,6
studerar ska minska till 3,7 procent arbetar eller studerar, andel (%)
2026 och till 3,5 procent senast 2028.  (A2030)

Kalla: Kolada (N02797)

Kvinnor 2,9 3,0

M3n 48 54
Mal bedéms inte bli uppfyllt
Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2027 och utfall for 2026 under 2028. Mal bedéms inte bli uppfyllt da andelen
unga som varken arbetar eller studerar 6kade 2024 och att Uppsala aldrig legat i nivd med malvardet sedan
maétningen startades 2008. Det dr hog osakerhet for prognosen av maluppfyllelsen da det ar lang efterslapning pa
utfallet och ingen tydlig trend senaste aren. Det finns forutsattningar att forbattra resultatet eftersom
ungdomsarbetsldsheten minskade 2025 jamfort med 2024 och prognoserna pekar pa en fortsatt minskning under
2026 i takt med att arbetsmarknaden gradvis dterhamtar sig efter lagkonjunkturen. En forklaring till att fler unga
varken arbetade eller studerade 2024 jamfort med 2023 ar att langtidsarbetslosheten bland unga 6kade under
samma period. Unga ar ofta nya pa arbetsmarknaden och har kortare arbetslivserfarenhet, vilket kan géra det svarare
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) innebar att kommunen ansvarar for att ungdomar under 20 ar som inte studerar
och saknar gymnasieexamen far stod for att paborja eller dteruppta utbildning. Sedan 2025 pagar ett kraftfullt
utvecklingsarbete av KAA for att vagleda fler ungdomar mot studier eller annan sysselsattning. KAA utvecklas ocksa
genom att hitta olika alternativa vagar for ungdomar da studier inte ar aktuellt, exempelvis olika former av
lagtroskelpraktik. Genom att erbjuda feriejobb till ungdomar i hushall med ekonomiskt bistand arbetar kommunen
forebyggande med att starka ungas etablering pa arbetsmarknaden och minska risken for att de efter gymnasiet
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Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

varken arbetar eller studerar. Malgruppen &r framfor allt ungdomar i arskurs 2 och 3 pa gymnasiet, vilket ar en alder
dar det ar sarskilt relevant att fa arbetslivserfarenhet.

Malsattning

Tabell 15 Indikator 14 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Indikator

Andelen vuxna bistandsmottagare 14.Vuxna bistdandsmottagare (18+
med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd  ar) med langvarigt ekonomiskt
ska uppga till hdgst 1,15 procent 2026  bistand, andel (%) av befolkningen
och till 1,09 procent senast 2028. (A2030)

Kalla: Kolada (N31816)

Kvinnor _ 1,12

Man P17 109 098
Mal bedéms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom Uppsala uppvisat en kontinuerligt
positiv utveckling sedan 2020 och utfallet fér 2025 redan understiger malvardet for 2026. Arbetslésheten, som &r en
viktig forklaringsfaktor till andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, prognostiseras
dessutom minska under 2026.

Malsattning 2023 2024 2025 2026 R12

Under 2026 har flera insatser genomforts och utvecklats som bedoms bidra till att fler Uppsalabor blir
sjalvforsorjande genom arbete eller studier. Antalet arbetsmarknadsanstallningar har 6kat jamfort med féregdende
ar, bland annat genom genomférda rekryteringstraffar. Tillgangligheten till utbildning har ocksa starkts genom
utvecklade studie- och yrkesvagledningsinsatser samt genom kvalls- och distanskurser i samhallsorientering.
Insatserna har i hog grad riktats till grupper med risk for langvarigt bistandsberoende, sdsom ensamstaende kvinnor
med barn, utrikes fodda kvinnor, unga som varken arbetar eller studerar samt personer med funktionsnedsattning
eller psykisk ohélsa. Flera satsningar har natt grupper som tidigare varit svara att na, vilket bedoms starka
mojligheterna till etablering i arbete eller studier och darmed bidra till att minska andelen vuxna bistandsmottagare.

Tabell 16 Indikator 15 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
15. Medborgarundersokningen - 93,0 95,6 90,6

Malsattning
Andelen som anser att kommunen ar

en bra plats att bo och leva pa ska
Oka till 94 procent 2026 och till 95

Kommunen ar en bra plats att bo
och leva pa, andel (%)

procent senast 2028. Kalla: Kolada (N00667)
Kvinnor 93,3 97,0
Mén 92,7 94,2

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom utfallet for 2025 Gverstiger malvérdet
for 2026 och osékerhetstalet i undersokningen ar relativt lagt. Uppsalas resultat dr hogre an genomsnittet for R12. Det
ar en storre andel kvinnor &n mén som anser att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa. Uppfattningen
paverkas av manga faktorer, exempelvis trygghet, kvaliteten i den kommunala servicen, den fysiska miljon,
kommunikationer och arbetsmarknad. Pa fragan om man kan rekommendera andra att flytta till kommunen har
Uppsala (66,3 procent) en hogre andel positiva svar an R12 (62,0 procent). Samtidigt har andelen som anser att
kommunen skéter sina verksamheter p& ett bra satt minskat fran 84,7 procent 2021 till 79,2 procent 2025. Aven
andelen som anser att mojligheterna att enkelt transportera sig med bil ar goda har minskat, fran 85,6 procent 2021
till 78,2 procent 2025. Dessa faktorer kan paverka bedémningen av om kommunen uppfattas som en bra plats att bo
och leva pa.

Flera verksamheter bidrar till att starka Uppsalas attraktivitet som plats att bo och leva pa. Tillgangen till bredband
har forbattrats, kultur- och fritidsutbudet far genomgaende hoga omdomen och kvalitetsutvecklingen inom flera
valfardsomraden ar positiv. Bland annat uppvisar LSS-verksamheten resultat 6ver jamférbara kommuner, néjdheten
inom dldreomsorgen har 6kat och vardnadshavarnas néjdhet med férskolan ar mycket hog, med ett positivt resultat
pa 95,5 procent 2025. Bibliotekens verksamhet och det lokala kultur- och nojeslivet far ocksa hoga omdomen,
samtidigt som kommunens idrotts- och fritidsanldggningar och allménna tréningsplatser utomhus bidrar till
livskvalitet och attraktiva livsmiljoer for invanare och bestkare. Samtidigt visar vissa indikatorer pa behov av fortsatt
utveckling, exempelvis nar det galler motesplatser for unga, bostadssokandes nojdhet samt invanarnas uppfattning
om hur kommunen skdter sina verksamheter.
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Tabell 17 Indikator 16 kopplat till fokusmal 2 Jobben.

Malsattning Indikator 2024 2025 2026 R12
Andelen som anser att det lokala 16. Medborgarundersokningen - 81,3 81,7 77,6
kultur- och nojesliveti kommunen dr  Det lokala kultur- och nojeslivet i
bra ska 6ka till 82 procent 2026 och kommunen &r bra, andel (%)
till 83 procent senast 2028. Kalla: Kolada (N00593)

Kvinnor 82,6 84,0

Man 80,0 79,2

Mal bedoms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedéms bli uppfyllt eftersom Uppsala har uppvisat en positiv
utveckling sedan 2021 och utfallet for 2025 ligger nara malvardet for 2026. Flera stora nojesevenemang under
sommaren kan dven paverka resultatet positivt 2026.

Ar2025 beddmer 81,7 procent av de svarande att det lokala kultur- och néjeslivet i Uppsala 4r bra, vilket &r ndgot
hogre an genomsnittet for R12. Resultatet indikerar att en stor majoritet av invanarna upplever att kommunen
erbjuder ett attraktivt kultur- och néjesutbud. Utfallet paverkas av saval kommunala kulturverksamheter som fria
kulturaktorer, foreningslivoch kommersiella arrangorer. Samtidigt har andelen som anser att kommunen arbetar bra
for att framja det lokala kulturlivet minskat fran 72,9 procent 2021 till 67,4 procent 2025. Resultatet ligger i nivad med
genomsnittet for R12, men merparten av kommunerna i jamforelsegruppen uppvisar ett hogre resultat an Uppsala.
En stor andel av de svarande (92,3 procent) anser att Uppsala har ett bra utbud av caféer och restauranger. Ett
varierat utbud av caféer och restauranger kan bidra till upplevelsen av ett levande och attraktivt stadsliv. Tillsammans
med kultur- och fritidsutbudet skapar detta fler métesplatser och aktiviteter, vilket kan bidra till att invanarna
uppfattar det lokala kultur- och nojeslivet som bra.

Resultatet kan delvis forklaras av att kommunens kultur- och fritidsverksamheter fortsatter att attrahera manga
besékare och uppvisar hog kundnéjdhet. Uppsala Konsert och Kongress redovisar en stark biljettforséljning och ett
stort antal besokare vid kulturevenemang, samtidigt som Uppsala stadsteater och Uppsala kommunen arenor och
fritidsanldaggningar attraherar besokare.

Klimatet Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstillningen

Tabell 18 Indikator 17 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

2023 2024 2025 2026 R12
575 645

Indikator

17. Utslapp av vaxthusgaser,

Malsattning
Utslappen av vaxthusgaser

kommungeografiskt ska minska for
att halla Uppsalas utslappsutrymme
fram till 2030. Under planperioden

kommungeografiskt,
koldioxidekvivalenter, kiloton
Kélla: Egen uppf6ljning

ska utslappen minska med 18-22
procent per ar.

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2027 och utfall for 2026 under 2028. Malet bedéms inte bli uppfyllt, eftersom
den 6nskade minskningstakten av utslapp av vaxthusgaser inte har uppnatts for de ar dar utfall finns tillgangliga. For
att halla Uppsala kommuns utslappsutrymme, den begrdansade méngd véxthusgaser som kan sléppas ut i Uppsala for
attvarai linje med Parisavtalet, behover darfor den arliga utslappsminskningstakten skrivas upp till 20-24 procent for
planperioden 2027-2029.

Utslappen av vaxthusgaser har minskat i Uppsala kommun sedan 1990. Efter att ha legat i princip stilla under den
senare halvan av 2010-talet sjonk utslappen betydligt 2020. Efter en liten utslappsokning 2021, minskade utsldppen
2022 och 2023 med 11 respektive 4 procent. 2024 skedde dock en kraftig 6kning av utslappen med 12 procent, som
darmed uppgick till 645 tusen ton jamfort med 575 tusen ton 2023. Det innebar att utsldppen nastan ar tillbaka pa
2020 &rs niva. Okningen orsakas framfor allt av det nationella beslutet om sénkt reduktionsplikt, som innebér att
utslappen fran transporter och arbetsmaskiner 6kat med drygt en fjardedel.

Aven utslappen fran uppvarmning 6kar 2024 jamfért med 2023, trots att mangden fjarrvirme som anvéntsi staden
har minskat. Det beror pa 2024 var ett varmt ar och att utslappen normalarskorrigeras, samt att en stérre andel avfall
har forbrants jamfort med ett kallare ar. Utslappen fran elanvandning minskar dock med cirka 37 procent 2024
jamfort med 2023 och nar den lagsta nivan som noterats inom ramen for kommunens uppféljning. Trenden for
energiomradet forvantas fortsatta, med dkade utslapp fran uppvarmning och minskade fran elanvandning som foljd.




Sida 54 (69)

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Tidigare ingick dven utslapp fran Uppsalabornas ldngvaga resor i indikatorn. Den utslappskategorin har brutits ut i
och med antagandet av det nya Miljdprogrammet under 2026.

Tabell 19 Indikator 18 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Utsldppen av véxthusgaser fran 18. Utsldpp av véxthusgaser, 251 29,9 314
kommunkoncernen ska under kommunkoncernen,

planperioden minska med 18-22 koldioxidekvivalenter, kiloton

procent per ar. Kalla: Egen uppféljning

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027. Malet bedoms inte bli uppfyllt, eftersom den dnskade minskningstakten
av utslapp av vaxthusgaser inte har uppnatts for de ar dar utfall finns tillgéngliga. Utslapp fran Uppsala kommuns
forvaltningar och bolags verksamheter samt utslapp fran tjdnsteresor uppgar till cirka 5 procent av de totala
utsléppen i Uppsalas geografiska omrade. 2025 uppgick kommunkoncernens utslépp till 31,4 tusen ton, vilket &r en
dkning med knappt 5 procent jamfért med 2024. Aven 2024 6kade utslappen, d& kraftigt, med 19 procent jamfért med
2023. Alla indirekta utslédpp som uppstar till foljd av varor och tjénster som anvands i Uppsala kommunkoncerns
verksamhet ingdr inte i uppfoljningen. Att inkludera fler utsléppskallor i uppfoljningen ar ett fortsatt prioriterat
omrade for utveckling.

Den enskilt storsta kallan till kommunkoncernens utslépp, ungefar 88 procent, kommer fran anvéndningen av
fjarrvarme for kommunens fastigheter, sa som kontor, bostéder och skolor. Det ar denna utslappskategori som star
for utslappsokningarna 2024 och 2025, trots att mangden fjarrvéarme som anvants i koncernen har minskat under
perioden. Det beror pa att 2024 och 2025 var varma ar, vilket tillsammans med normalarskorrigeringen och en hogre
andel avfallsforbranning i fjdrrvarmen har 6kat utslappen per MWh. Eftersom avfall utgor baslast i
fjarrvdrmeproduktionen anvands ungefar samma méangd varje ar, medan anvandningen av biogena branslen
minskar under varma ar.

Majoriteten av kommunens bilar r elbilar, men nirmare 20 procent &r hybridbilar. Ar 2025 var den férnybara andelen
i kommunens tankade personbilar och latta lastbilar 80 procent. Detta &r en minskning med 8 procentenheter sen
2024 och beror framst pa ett problem med kommunens etanolbilar. Dessa bilar har under en period varit tvungna att
tankas med bensin tills att problemet kan atgérdas, och ger da upphov till hogre utslapp, sarskilt pa grund av det
nationella beslutet om sénkt reduktionsplikt. Plan finns for att dessa bilar ska fasas ut genom ett snabbare utbyte &n
normalt flode. Vad géller inkdpta livsmedel visar trenden att klimatpaverkan fortsatter att sjunka i enlighet med
malsattningen. Det visar att maltidsservices strategi med vegetariska dagar, klimatsmarta menyer etcetera ger effekt.
Uppsala kommun behdver arbeta aktivt med att begransa klimatpaverkan fran de byggmaterial, produkter och
livsmedel som Uppsala kommun anvander.

Tabell 20 Indikator 19 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12

Andel resor med gang, cykel eller 19. Andel (%) resor med géng, cykel 56 59 61
kollektivtrafik ska Oka till 76 procent  och kollektivtrafik som huvudsakligt
2026 och till 77 procent senast 2028.  fardmedel for resor som borjar och

slutari Uppsala kommun

Kalla: Kollektivtrafikbarometern

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 1 2027. Malet bedoms inte bli uppfyllt eftersom utvecklingen hittills inte varit
tillracklig for att nd malvardet 2026, som ligger tydligt 6ver utfallet for 2025. Andelen resor med bil minskar. En viktig
forklaring ar att bilandelen &r lag i nybyggda omraden. Om boende i omraden som vuxit med minst 250 invanare
sedan 2017 exkluderas minskar dock inte andelen bilresor lika mycket. Réknat i antal resor har bilens andel minskat,
men inte réknat i kord stracka. Detta beror pa att bilresor mellan landsbygd och tatort &r langre an Gvriga bilresor.
Dessa resor utgor knappt en tredjedel av alla bilresor men star for cirka 60 procent av den totala korstrackan med bil,
och bilresandet pa dessa strackor har inte minskat.

Cykeln &r det fardmedel som varierar mest mellan arstiderna. Andelen resor som sker med cykel &r nastan dubbelt sa
hog under barmarkssdasongen som under vinterhalvaret. Cykelandelen uppgick till 28 procent 2025, jamfort med
malet om 50 procent ar 2030. For att 6ka cyklandet kan atgarder som framjar vintercykling, exempelvis forbattrad
vintervaghallning, vara viktiga. Nar malen for cyklandet faststalldes baserades de pa resvaneundersékningar som
genomfordes under var och host, da andelen cykelresor normalt &r hdgre én under ett heldr. Andelen resor dér
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
kollektivtrafiken &r det huvudsakliga fardmedlet har 6kat sedan pandemin. | linje med Oversiktsplan 2016 planerar
och utvecklar kommunen staden med gang-, cykel- och kollektivtrafik i fokus, samtidigt som den fortsatta
fortatningen bidrar till kortare avstand och starker de héllbara fardmedlens konkurrenskraft.

Tabell 21 Indikator 20 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Faktisk materialatervinning och 20. Faktisk materialatervinning och 34 39 36
forberedelse for dteranvandningav ~ forberedelse for ateranvandning av

kommunalt avfall ska uppga till 56 kommunalt avfall, andel (%)

procent 2026 och 58 procent senast  Kalla: Egen uppf6ljning

2028.

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 1 2027. Malet bedoms inte bli uppfyllt eftersom utvecklingen behover vara
betydligt starkare under 2026 &n mellan 2024 och 2025 fr att malvardet ska nas. Det finns dock forutsattningar for en
fortsatt 6kning och ett utfall omkring 45 procent 2026. Det finns ett nationellt etappmal inom Agenda 2030 om att na
60 procent senast 2030. Mot bakgrund av malets hga ambitionsniva har Uppsala satt ett delmal pa 56 procent for
2026.

Avfallslagstiftningen genomgar for narvarande manga och snabba férandringar som behéver omhéndertas.
Lagdndringarna &r positiva eftersom de skapar battre forutsattningar for avsattning av material och tydliggor
producentansvaret. Uppsala Vatten och Avfall erbjuder i dag flera olika insamlingsfraktioner for plast pa
dtervinningscentralerna, men materialatervinningen forsvaras av att plastens renhetsgrad varierar. Bolaget verkar for
att avfall ska utgora en atervinningsbar resurs, men nar avsattning skapas for en fraktion 6ppnas samtidigt
mojligheter for privata aktorer. Nar avfall far ett ekonomiskt varde forandras flodena, vilket innebar att en mindre
andel av det atervinningsbara avfallet inkommer till bolaget. Detta forsvarar arbetet med att 6ka andelen avfall som
materialatervinns eller forbereds for dteranvandning.

Tabell 22 Indikator 21 kopplat till fokusmal 2 Klimatet.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Tillskapat omradesskydd 21. Tillskapat omradesskydd 0 0 0

(naturreservat och naturvardsavtal)  (naturreservat och naturvardsavtal)

darkommunen ar forvaltare ska6ka  dar kommunen ar forvaltare,

genomsnittligen med 100 hektar per  hektar/ar

ar. Kélla: Egen uppfodljning

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 1 2027. Prognosen pa 100 hektar per ar bedoms inte uppnas for 2026. Bildande
av naturreservat ar en process som ofta stracker sig 6ver flera ar och omfattar bland annat utredningar,
avgransningar, markférhandlingar och framtagande av foreskrifter samt skdtselplaner. Utfallet fér indikatorn kan
darfor variera betydligt mellan olika ar. Nar ett reservat val bildas kan det samtidigt innebara att ett relativt stort antal
hektar tillkommer.

2021 tillskapades 355 hektar omradesskydd och under 2026 har Stabbyskogens naturreservat bildats. Reservatet
omfattar cirka 31 hektar, déribland Stabby backe, och skyddar vardefulla skogs- och betesmiljéer fran framtida
exploatering. Reservatets skotsel ska bland annat utveckla betesmarker och livsmiljcer for skyddsvarda arter,
daribland den hotade cinnoberbaggen. Arbetet fortsatter ocksa med att revidera beslut och skotselplan fér
naturreservatet Hagadalen-Nasten. Inriktningen ar bland annat att préva en utvidgning med Blodstensskogen for att
langsiktigt skydda naturvarden och starka de grona sambanden. Under perioden har forslag till foreskrifter och
skotselplan bearbetats och underlag for reservatets granser tagits fram.
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Tryggheten Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

Tabell 23 Indikator 22 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Andel av befolkningen som avstatt 22. Andel (%) av befolkningen (16-84 11 10 9 12,8
fran ndgon aktivitet pd grundavoro  ar) som ganska/mycket ofta avstatt
for att utsattas for brott skaminska ~ fran nagon aktivitet pa grund av oro
till 10 procent 2026 och till 9 procent  for att utsattas for brott (Uppgiften
senast 2028. géller beteende for de tva foregdende

kalenderaren)

Kalla: Kolada (N07620)
Mal bedéms bli uppfyllt
Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom Uppsala uppvisat en positiv
utveckling de senaste aren och utfallet fér 2025 understiger malvardet for 2026. Andelen invanare som avstatt fran
aktiviteter pa grund av oro for att utsattas for brott minskade fran 10 procent 2024 till 9 procent 2025. Resultatet kan
tyda pa att farre invanare begransar sin vardag pa grund av oro for brott, &ven om den upplevda tryggheten paverkas
av flera faktorer utver den faktiska brottsutvecklingen. Uppsala har under en léngre tid haft en lagre andel invanare
som avstatt fran aktiviteter pa grund av oro for brott an genomsnittet i R12. Kommunen har dven haft farre anmalda
brott per invanare an genomsnittet i R12. Kommuner med fler anmalda brott tenderar i viss utstrackning att ha en
hogre andel invanare som begransar sina aktiviteter av otrygghetsskal, men sambandet ar inte tillrdckligt starkt for
att brottsnivan ensam ska forklara skillnaderna mellan kommunerna.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s trygghetsindex visar samtidigt att bolagets anldggningar generellt
praglas av god skotsel, val omhandertagna miljder och goda forutsattningar for trygga besok. Bolagets arbete
omfattar bland annat den fysiska miljon, belysning, information och tillganglighet, vilket kan bidra till att skapa trygga
och attraktiva miljoer dar invanare kan delta i aktiviteter och ta del av motesplatser.

Tabell 24 Indikator 23 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Andel som kanner sig trygg utomhusi  23. Medborgarundersokningen - 83,8 86,1 85,7
omradet dér de bor ska Oka till 84 Trygg utomhus i omradet dér du bor,
procent 2026 och till 84,5 procent andel (%) (medelvarde for fragorna
senast 2028. som galler nar det ar morkt ute samt

ljust ute)

Kélla: Kolada (N00610/N00611)

Kvinnor 81,3 84,3

Man 86,3 88,0

Mal bedéms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom Uppsala har uppvisat en positiv
utveckling och utfallet for 2025 Gverstiger malvardet for 2026. Andelen invanare som upplever sig trygga utomhus i
omradet dar de bor 6kade fran 83,8 procent 2023 till 86,1 procent 2025. Det &r framfor allt andelen som upplever sig
trygga i omradet dér de bor nér det ar morkt ute som har 6kat, dar kvinnor star for den storsta delen av forbattringen.
Den positiva utvecklingen ar dock inte unik for Uppsala, utan motsvarande 6kning kan dven ses i riket och bland R12-
kommunerna. Uppsala visar samtidigt forbattrade resultat i medborgarundersokningen pa flera fragor som kan
paverka den upplevda tryggheten, exempelvis fa problem med bristande utomhusbelysning, nedskrapning, personer
eller grupper som stor, inbrott och stélder samt valdsbrott. Uppsala hems trygghetsindex visar &ven en positiv
utveckling och uppgick till 84 i augusti 2026 jamfort med 81,9 foregaende ar, samtidigt som trygghetsindex for dldre
Okade fran 83 till 85,1 och darmed Gversteg malvardet. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB:s trygghetsindex
visar att bolagets anlaggningar generellt praglas av god skotsel, val omhandertagna miljéer och goda forutsattningar
for trygga besok. Resultaten indikerar en positiv utveckling av den upplevda tryggheten, samtidigt som kommunen
fortsatter arbetet med trygghetsframjande och brottsférebyggande insatser.
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Tabell 25 Indikator 24 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Den genomsnittliga andelen (%) av 24. Genomsnittlig andel (%) av 5,5 53 5,7 5,1
befolkningen (16-84 ar) som befolkningen (16-84 ar) som

sjdlvrapporterat utsatthet for sjdlvrapporterat utsatthet for

misshandel, ran, sexualbrott, misshandel, ran, sexualbrott,

forsaljningsbedrageri, kort- forsaljningsbedrageri,

/kreditbedrageri eller cykelstdld ska  kort/kreditbedrageri eller cykelstéld

minska till 5,5 procent &r 2026 och till ~ Kélla: BRA

5,0 procent senast ar 2028.

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 3 2026. Malet bedoms inte bli uppfyllt eftersom cykelstolderna har stor paverkan
pa indikatorn och inte bedoms ligga kvar pa den laga nivan fran 2024, vilket gor malvardet for 2026 svart att na.
Andelen invanare som uppger att de utsatts for brott har 6kat under de senaste aren. Utfallet ligger darmed ndgot
Sver malvardet for 2026. Samtidigt visar den breddade lagesbilden att utvecklingen skiljer sig mellan olika
brottstyper, dér vissa mangdbrott 6kar medan flera andra brottsomraden utvecklas stabilt eller i positiv riktning.
Uppsala (5,7) ligger klart dver genomsnittet for R12 (5,1). En bidragande faktor till utfallet ar att utsattheten for
cykelstolder 6kade under 2025 jamfort med aret innan. Uppsala har sedan lang tid tillbaka en hogre niva av
cykelstolder an riket, vilket bland annat kan kopplas till att cykeln &r ett vanligt fardmedel i kommunen. Nivan 2025
ligger samtidigt i linje med tidigare ar och 6kningen bor ses mot bakgrund av att utfallet 2024 var relativt lagt. For att
minska utsattheten pagar flera insatser for att utveckla séakra cykelparkeringar, bland annat genom test av lasbara
cykelboxar vid Resecentrum och Storvreta station. Samtidigt har utsattheten for kort- och kreditbedragerier minskat
jamfort med foregaende ar. En mojlig forklaring &r ett 6kat informations- och forebyggande arbete, vilket kan ha
bidragit till 6kad medvetenhet om bedrageribrott bland invanarna. Kommunen fortsatter darfor arbetet med bade
brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser.

Tabell 26 Indikator 25 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Andel barn och unga med psykisk 25. Psykisk ohélsa bland barn och 96 10,3 9,4
ohalsa ska minska till 9,1 procent unga, andel (%)
2026 och till 8,6 procent senast 2028.  Kalla: Kolada (N33820)

Kvinnor 9,8 10,5

M3n 94 10,0

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2025 kommer under tertial 1 2027 och utfall for 2026 under 2028. Malet bedoms inte bli uppfyllt eftersom
Uppsala har uppvisat en léngre negativ trend sedan 2018 ndr matningen pabdrjade och utfallet for 2024 ligger tydligt
over malvardet for 2026. Andelen kvinnor med psykisk ohalsa ar hogre an andelen man enligt denna uppféljning.
Psykisk ohalsa har 6kat i bada grupperna sedan 2018, men 6kningen har varit storre bland kvinnor. Samma trend
aterfinns i genomsnittet for R12-kommunerna, dven om 6kningen ar storre i Uppsala. Enligt Folkhdlsomyndigheten
mar de flesta skolbarn i Sverige bra, men allt fler rapporterar psykiska besvar, en del uppger lag livstillfredsstéllelse
och merparten ror sig for lite. Dessa problem &r vanligare bland flickor an pojkar och férekommer oftare bland barn
och unga med samre socioekonomiska forutsattningar.

Resultatet pa indikatorn bor tolkas med viss forsiktighet, eftersom det bland annat paverkas av foréandringari
diagnostisering och vardkontakter. Samtidigt finns tecken pa en positiv utveckling i den sjalvskattade hélsan, dér en
storre andel barn och unga i Liv och halsa ung 2026 uppger att de mar bra eller mycket bra. Kommunen genomfor
flera insatser for att framja psykisk halsa, bland annat nérvaroframjande arbete i skolan, satsningar pa fysisk aktivitet
samt utvecklade rutiner for tidigt stod. Kulturskolan har fortsatt att bredda deltagandet genom avgiftsfria
verksamheter och 6kad nérvaro i ytteromraden och resultat pekar pa att tryggheten i de kommunala grundskolorna
har forbattrats under flera ar.

Tabell 27 Indikator 26 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Antal deltagartillfallen i 26. Deltagartillfalleni 31,2 331 34,4
idrottsforeningar per invanare 7-20 ar  idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

ska Oka till 332026 och till 35senast ~ (A2030)

2028. Kalla: Kolada (U09800)
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12
Kvinnor 26,2 28,0
Man 36,0 38,2

Mal bedéms bli uppfyllt
Utfall for 2025 kommer under tertial 3 2026 och utfall for 2026 under tertial 3 2027. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom
Uppsala har uppvisat en positiv utveckling de senaste aren och utfallet for 2024 6verstiger malvardet for 2026.

Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar per invanare i dldern 7-20 ar har 6kat fran 27,2 ar 2021 till 33,1 ar 2024.
Uppsala ligger fortfarande ndgot under genomsnittet for R12, men skillnaden har minskat 6ver tid. Utvecklingen visar
att deltagandet i foreningslivet fortsatter att 6ka och att allt fler barn och unga tar del av organiserade
fritidsaktiviteter. Resultatet bor samtidigt tolkas med viss forsiktighet eftersom statistiken bygger pa aktiviteter som
rapporteras till Riksidrottsforbundet genom LOK-stddet. Idrotts- och fritidsnamndens verksamhetsomrade omfattar
aven foreningar som Scouterna och Friluftsframjandet, vilka inte ingdr i Riksidrottsforbundets statistik men bedriver
omfattande verksamhet for barn och unga. Kommunens egen uppf6ljning visar att antalet aktiviteter och
deltagartillfallen fortsatter att 6ka. Samtidigt finns skillnader mellan kon, ldersgrupper och geografiska omraden
som paverkar utfallet. Pojkar deltar generellt i fler aktivitetstillfallen per medlem &n flickor och deltagandet ar lagre i
vissa omraden med socioekonomiska utmaningar. Idrotts- och fritidsnamnden arbetar darfér med riktade insatser
for att 6ka deltagandet och skapa mer jamlika forutsattningar i hela kommunen.

Tabell 28 Indikator 27 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Andel barn inskrivna i forskola ska 27.Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
oka till 84,4 procent 2026 och till 84,6  andel (%) (A2030)
procent senast 2028. Kalla: Kolada (N11800)

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027. Mal bedoms inte bli uppfyllt da andelen barn 1-5 ar inskrivna i forskola ar
lagre 2025 jamfort med 2023 och att andelen aldrig legat i niva med malvardet sedan méatningen startades 2000. Det
aren hog osakerhet pa prognosen for maluppfyllelsen da malvéarde anda ar inom rackhall och det ar en positiv trend
over tid. Hosten 2024 saknades uppgifter fran flera fristaende forskolor, trots huvudménnens skyldighet att
rapportera uppgifterna till Skolverket. Detta bidrog till ett lagre utfall an vad som annars hade varit fallet. Infor
redovisningen hdsten 2025 informerades samtliga fristdende huvudmén om vikten av och skyldigheten att
rapportera in uppgifter om bade barn och personal.

Malsattning

Uppsala har generellt en lagre andel barn inskrivna i forskola an genomsnittet for R12-kommunerna. Det finns ingen
entydig forklaring till detta. En bidragande faktor ar dock att Uppsala har en hogre andel barn inskrivna i pedagogisk
omsorg (familjedaghem) dn bade R12 och riket, 2,4 procent i Uppsala jamfort med 1,3 procent i R12 och 0,9 procent i
riket. Om dessa barn inkluderas minskar skillnaden mellan Uppsala och R12. Den storsta skillnaden i andelen barn
inskrivna i forskola aterfinns bland de yngsta barnen, 1-2 ar, dar Uppsala ligger 4,5 procentenheter under
genomsnittet for R12. Ett aktivt och uppsékande arbete gors for att 6ka andelen barn i forskola, bland annat via
barnavardscentralerna och genom méten i 6ppna forskolan vid familjecentralerna dér personal i den kommunala
forskolan informerar om hur forskoleverksamheten fungerar och svarar pa fragor.

Tabell 29 Indikator 28 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Antal barn och unga per 1000 28. Barn och unga 0-20 ar som har 109 11,0 11,1 11,2
invanare som varit placerade pA HVB  varit placerade pa HVB eller
eller familjehem ska minska till 10,8  familjehem nagon gang under aret,

2026 och till 10,6 senast 2028. antal/1000 invanare
Kalla: Kolada (N33818)
Kvinnor 10,0 10,3 10,3
Man 11,7 11,8 11,9

Mal bedéms bli uppfyllt

Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027. Mal bedoms bli uppfylit eftersom Uppsala har legat strax 6ver malnivani
nagra ar och verksamhetsstatistik visar att antal dygn pa HVB for barn och unga hittills 2026 &r farre an motsvarande
period férra &ret. Aven antalet dygn i familjehem har minskat jamfért med motsvarande period féregéende ar.
Verksamhetsstastiken ar inte direkt jamforbara med indikatorn som méter antal barn och unga som nagon gang
under ret varit placerade per 1000 invanare darfor ar det hog osakerhet pa prognosen for maluppfyllelsen.
Utvecklingen ger dock stdd for bedomningen att indikatorn kommer att utvecklas i riktning mot malvérdet for 2026.
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

Sett 6ver en lang tidsperiod har placeringsnivan i Uppsala minskat tydligt. Utvecklingen har framfér allt drivits av en
minskning bland pojkar. For flickor har utvecklingen varit mer stabil och ligger under senare ar néra rikets niva.

Uppsala uppvisar fortsatt starka skolresultat jamfort med R12, samtidigt som de preliminéra resultaten for 2026 visar
en positiv utveckling i de lagre arskurserna. Andelen barn som deltar i fritidsklubbsverksamhet har 6kat under senare
ar, vilket ger fler barn tillgang till social gemenskap, trygga vuxenrelationer och en aktiv fritid. Aven om behovet av
placeringar i HVB och familjehem paverkas av manga faktorer kan den positiva utvecklingen inom skolan och
fritidsverksamheten bidra till att starka barns skyddsfaktorer och pa sikt minska behovet av mer ingripande insatser.

En paverkansfaktor till antalet placeringar pa HVB eller familjehem &r att andelen barn och unga med psykisk ohalsa
har 6kat (utifran diagnostisering och vardkontakter) och da kan vara i behov av insatser som inte kan tillgodoses i
hemmiljon. Samtidigt finns tecken pa en mer positiv utveckling i den sjalvskattade hélsan, dar en storre andel barn
och unga uppger att de mar bra eller mycket bra.

Tabell 30 Indikator 29 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Andel trdngbodda hushall med barn  29. Andel (%) trangbodda hushall 244 24,7 22,4
ska minska till 24 procent 2026 och till med barn av totalt antal hushall med

22,5 procent senast 2028. barn

Kalla: Boverket

Mal bedéms inte bli uppfyllt

Malet bedoms inte bli uppfyllt eftersom andelen trangbodda barnfamiljer har 6kat nagot och bedoms fortsatta oka.
De senaste arens svaga konjunktur, 6kade boendekostnader och ldga bostadsbyggande har inneburit att fler hushall
haft svart att flytta till bostdder som motsvarar deras behov. Uppsalahems uppfoljning visar dock att en stor majoritet
(82 % 2025) av hyresgasterna upplever att deras bostad passar deras livssituation. Samtidigt visar uppfoljningen
utmaningar kopplade till trangboddhet bland barnfamiljer. Andelen invanare/hushall med barn (0-19 ar) med lag
ekonomisk standard har samtidigt varit relativt oférandrad 6ver tid, vilket fortsatt kan bidra till trangboddhet genom
att begransa mojligheterna att efterfraga storre bostader eller byta till boenden som battre motsvarar hushallets
storlek. Ett av malen i kommunens bostadsforsorjningsprogram, Bostad for alla, &r att alla hushall ska ha méjlighet
att efterfraga en bostad som passar deras livssituation. Kommunstyrelsen arbetar med flera insatser for att minska
trangboddheten bland barnfamiljer, bland annat genom att verka for fler stérre bostader i nyproduktion och genom
att se dver tilltradeskrav vid formedling av hyresréatter sa att storre bostéder i hdgre utstrackning kan prioriteras for
barnfamiljer. Kommunstyrelsen har dven tagit fram ett pilotkoncept fér hur mindre bostader i det dldre och billigare
hyresrattsbestandet kan byggas om till strre bostader.

Tabell 31 Indikator 30 kopplat till fokusmal 2 Tryggheten.

Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 Ri12
Andelen av befolkningen som bor i 30. Andel (%) av befolkningen som 16,1 13,5 18,2
omraden med socioekonomiska boriomraden med socioekonomiska

utmaningar (omradestyp 1 och 2) ska utmaningar (omradestyp 1 och 2)
minska till 16 procent 2026 och till 15  Kalla: Boverket
procent senast 2028.

Mal bedéms bli uppfyllt

Utfall for 2025 kommer under tertial 2 2027 och utfall for 2026 under 2028. Malet bedoms bli uppfyllt eftersom utfallet
2024 forbattrades jamfort med 2023 och ligger under malvardet for 2026. Dartill har andelen personer som haft
ekonomiskt bistdnd i mer dn tio manader minskat, vilket kan bidra till en fortsatt positiv utveckling.

Minskningen 2024 beror p& att omradena Ostra Stenhagen-Kvarnbo och Bicklésa-Ultuna-Sédra Ullerdker flyttades
fran omradestyp 2 (omraden med socioekonomiska utmaningar) till omradestyp 3 (socioekonomiskt blandade
omraden). Ostra Stenhagen-Kvarnbo har vid flera tillfallen véxlat mellan omradestyp 2 och 3, vilket indikerar att
omradets socioekonomiska struktur ligger néra gransen mellan de bada omradestyperna. Antalet boende i omradet
har samtidigt varit relativt oférandrat. Backlosa-Ultuna-Sédra Ulleraker har daremot vuxit under senare ar genom
nyproduktion av bostider och ett 6kat antal invanare. Ar 2024 bodde drygt 200 fler personer i omrédet jamfort med
2023. De tillkommande bostédderna har sannolikt paverkat omradets genomsnittliga socioekonomiska
sammansattning. Under senare ar har Uppsalahem dessutom tillampat inkomstkrav vid férmedling av bostader i
delar av omradet, framst i sodra Backlosa, vilket kan ha bidragit till att inflyttade hushall i genomsnitt har en starkare
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Malsattning Indikator 2023 2024 2025 2026 R12

socioekonomisk stéllning. | Uppsala finns fortfarande tva omraden i omradestyp 1 (omraden med stora
socioekonomiska utmaningar): Sodra Valsatra-Norra Gottsunda och Vastra Gottsunda.

Indikatorn bygger pa hur foljande tre bakgrundsvariabler fordelar sig i de geografiska omradena: andelen personer
med hogst forgymnasial utbildning, andelen personer med ldg ekonomisk standard samt andelen personer som har
haft ekonomiskt bistand i mer dn tio manader och/eller varit arbetsldsa i mer an sex manader. Andelen personer med
hogst forgymnasial utbildning har minskat under en langre tid, bade i Uppsala och i riket. Aven andelen personer som
haft ekonomiskt bistand i mer &n tio manader har minskat, och utvecklingen har varit sarskilt tydlig i Uppsala sedan
2020. Motsvarande minskning kan inte ses i samma omfattning i riket eller i jamférbara kommuner. Utvecklingen
bedéms ha en positiv paverkan pa indikatorn, eftersom en stor andel av de personer som haft ekonomiskt bistand
under en ldngre tid bor i omraden med socioekonomiska utmaningar.

Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som innehéller de 17 Globala m3len
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) har i
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada. Har foljer en sammanfattning av statusen for dessa
nyckeltal for Uppsala kommun, sa l[dngt nyckeltalen har uppdaterats i augusti 2026.
Dér det finns mojlighet att sarredovisa kvinnor och man gors en sadan sarredovisning.
For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till dvriga kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla
kommuner efter sina resultat, och de hogsta resultaten far gron farg, de med lagst far
rod farg och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra
farg.

Tabell 32 Fargmarkering for nyckeltalens varde

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sdmsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen eller nyckeltalet &r av sddan karaktar att jamforelse

med andra kommuner inte ar av betydelse.

Fargsattningen visar om Uppsala kommun har bra eller dalig position jamfort med
andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten &r bra eller daliga. En kommun kan
ha daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice
versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Uppsala ligger i framkant inom manga delar av mdlet som ber6r hélsa och
valbefinnande. Exempelvis ligger Uppsala bland de 25 procent basta kommunernai
Sverige nar det géller invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, sjukpenningtal,
antibiotikaforsaljning, medellivslangd och fysisk aktivitet. Vad galler gott psykiskt
valbefinnande har Uppsala kommun ett sémre resultat an det ovagda medlet for alla
kommuner.

Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller uppvisar en
positiv trend inom flera malet som ror utbildning. Jamfort med 6vriga kommuner har
en betydligt storre andel av Uppsalas invanare en eftergymnasial utbildning, och en
klar majoritet av elever i arskurs 8 kanner sig trygga i skolan.


http://www.kolada.se/
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Inom mal som hallbar energi, hdllbar konsumtion och produktion samt att bekdmpa
klimatforandringar har Uppsala goda resultat jamfort med andra kommuner i Sverige.
Daremot har Uppsala sdmre resultat i inom delar av malet som berér fattigdom. En
jamforelsevis stor andelinvanare mellan 20-64 ar har en lag ekonomisk standard och
ett stort antal verkstallda vrakningar/avhysningar som beror barn.

Inom malet jamstalldhet tillhér Uppsala de 25 procent kommuner med lagst resultat
gallande kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst for
personer 65 ar och aldre. Nar det géller malet om hallbara stader och samhallen har
andelen invdnare som avstar fran att ga ut ensam pa grund av radsla fér brott en sémre
trend i Uppsala jamfort med det ovagda medlet for alla kommuner.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pé
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sékerhet.

2022 2023 2024 2025 2026

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 16 16 16
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 16
Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 12 10 9

Verkstallda vrakningar/avhysningar som berdr barn, antal
barn/100 000 inv

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Totalt

54

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Man
Tabell 33. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

Uppsala haller en stabil niva avseende andelen invdnare med ldg ekonomisk standard,
forutom bland invanare 65+ ar dar en positiv trend kan ses. Andelen vuxna med
langvarigt ekonomiskt bistand har minskat snabbt senaste dren och borjar ndrma sig
genomsnittet for riket.

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och férbéttrad nutrition samt frémja ett héllbart
jordbruk.

2022 2023 2024 2025 2026

Invanare med dvervikt eller fetma, andel (%) Totalt* 44,7 44,1
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) Kvinnor 40,1 41,1
Invanare med dvervikt eller fetma, andel (%) Man 49,2 47,2

Tabell 34. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

For nyckeltalen inom malet ingen hunger ligger Uppsala bland de 25 procenten med
bast resultat eller har en positiv trend.

- L Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hdlsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar.
2022 2023 2024 2025 2026



Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
Totalt

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel
(%) Kvinnor

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) Man | 76,7
Medellivslangd kvinnor, ar 85,5
Medellivslangd man, ar 82,2

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel
(%) Totalt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel -

(%) Kvinnor

Invénare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Man
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,

70,9
andel (%) Totalt ?
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka,

. 70,3
andel (%) Kvinnor
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, 7

andel (%) Man

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Kvinnor

Invanare 16-84 ar som &r stillasittande mer an 7 timmar per
dag, andel (%) Man

Eleveriak 8: Hur latt eller svart &r det att fa hjélp av
elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Totalt

Eleveriak 8: Hur latt eller svart &r det att fa hjélp av

elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket latt" eller "Ganska l&tt", (%) Kvinnor

Eleveriak 8: Hur latt eller svart &r det att fa hjélp av
elevhalsan till exempel skolskoterskan? Andel som svarat
"Mycket latt" eller "Ganska latt", (%) Man

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar Totalt =~ 29,6
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Kvinnor. 25,3
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar Man 33,7
Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad
Totalt

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad
Kvinnor

8,4

10,8

Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad Man 6
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal

slutenvardstillfallen /100 000 inv. Totalt 2813
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal 3970
slutenvardstillfallen /100 000 inv. Kvinnor

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal 2400
slutenvardstillfallen /100 000 inv. M&n

Antibiotikaforsaljning, recept/1000 inv. Totalt 211,3
Antibiotikaforséljning, recept/1000 inv. Kvinnor 250,7
Antibiotikaforséljning, recept/1000 inv. Man 171,0

Tabell 35. Indikatorer mal 3 Halsa och valbefinnande.
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86,1
83,0

572 572

51,0 51,0

88

11,5

6,1

219,1
262,5
173,8

Uppsala kommun ligger i framkant inom malet som ror hélsa och valbefinnande. Till
exempel har Uppsala en hog andel invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, laga
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sjukpenningtal, lag antibiotikaforsaljning, hog medellivslangd och hog fysisk aktivitet,
vilket placerar kommunen bland de 25 procent basta i Sverige. Dock 6kar andelen
stillasittande i storre utstrackning i Uppsala an i andra kommuner. Vad galler psykiskt
valbefinnande har Uppsala kommun ett samre resultat an alla kommuners ovagda
medel.

M| M3l 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och framja livsldngt ldrande for alla.
2022 2023 2024 2025 2026

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) _

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 7 76 7 7
hemkommun, andel (%) Totalt

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 82 81 82 81
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Eleveriak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, 73 71 73 74
hemkommun, andel (%) Man

Eleveriar9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%), Totalt

Eleveriar9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%), Kvinnor

86,8 87,4 86,6 86,1

8,3 8,3 87,5 859

I g e s s
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Totalt

Eleveri ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som

svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Kvinnor

822 822 851 851

78,0 78,0 81 81

Eleveri ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
(%), Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%), Kvinnor

88,0 88,0 91 91
758 748 744 71,8
799 7111 762 19,7

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, andel 723 727 27 759

(%), Man
. . o . i
Perosonerl kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16 124 96 10,0 98
19ar
Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel avde som 60,6 67,0 62,6

avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Totalt

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda
betyg, i huvudmannens skolenheter, andel avde som 62,3 68,7 63,8
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Kvinnor

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkanda

betyg, i huvudmannens skolenheter, andel avde som 58,4 64,7 61,1
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%) Man

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
Totalt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Kvinnor

59,4 59,9 60,6 61,2

649 656 663 67,3

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) Man
Tabell 36. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

540 543 549 552
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Uppsala kommun ligger bland de 25 procent basta kommunerna eller har en positiv
trend pa flera omraden inom malet god utbildning for alla. Uppsala tillnGr inte de 25
procent basta kommunerna vad galler gymnasieelever med examen inom fyra ar men
stod for en stor 6kning 2025 jamfort med 2024.

- Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2022 2023 2024 2025 2026

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%),

Totalt 72 74 73 74
. o .. o
He.ltldsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 68 70 70 71
Kvinnor
. o . 0
Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%), 81 81 81 80

Man
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
dagar (%) Totalt

Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
andel av antal dagar (%) Totalt

32,4 333 320 325 325

39,7 388 380 381 381

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
: X 82,8 832 835
mediannettoinkomst, andel (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans

mediannettoinkomst, 65+ ar, andel (%)

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med
offret, antal/ 100 000 inv

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 58,8 58,8 58,8 58,8
Tabell 37. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

1355 1329 1743 1776

Inom malet om jamstalldhet placerar sig Uppsala relativt bra. En stor andel av antalet
foraldrapenningdagar tas ut av man jamfort med andra kommuner. Kvinnors
mediannettoinkomst som andel av mannens mediannettoinkomst ligger stabilt bland
de 25 procent hogsta kommunerna. Daremot finns en tydlig skillnad nar det galler
aldre personer, dar Uppsala placerar sig bland de 25 procent med lagst resultat.

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstilla tillgdngen till och en héllbar férvaltning av vatten och sanitet fér alla.

2022 2023 2024 2025 2026
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 22,7
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 8,38

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ

status, andel (%)

Tabell 38. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.

Inom malet rent vatten och sanitet ligger inte Uppsala bland de 25 procent av
kommunerna med bést resultat i nagot av nyckeltalen. Uppsala kan inte heller visa en

trend som Overtraffar det ovagda medlet for alla kommuner, eftersom utfallet har varit
relativt stabilt bade for Uppsala och andra kommuner 6ver tid.

Mal 7 Hallbar energi for alla
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Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt dverkomlig, tillférlitlig, hélibar och modern energi for alla.
2022 2023 2024 2025 2026

Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, N N
MWh/inv

Elgvbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 43 6 37
minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor inom det
geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska

omradet, MWh/inv. ot 18
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska 4151 4320
omradet, MWh 940 878

Tabell 39. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.
* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

Inom malet hallbar energi for alla sa ligger Uppsala kommun i framkant gallande
slutanvandning av energi inom det geografiska omradet och kort genomsnittliga
elavbrottstid. Daremot har kommunen ett séamre resultat nar det galler
fjarrvarmeproduktion fran fornybara energikallor men har en positiv trend.

f'/l Mal 8 Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.
2022 2023 2024 2025 2026

Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare 642,6 6583 6986
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Totalt
Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Man
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Totalt

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
Kvinnor

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Man

Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Totalt 3,5 3,2 3,1 33
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Kvinnor 3,5 3,2 3,1 32
Langtidsarbetslosa i befolkningen 25-65 ar, andel (%) Man 3,5 3,2 32 34
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Totalt 6 6 6
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Kvinnor 5 5 6
Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta Man 7 7 7

Tabell 40. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Inom malet for arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ligger Uppsala kommun under
rikssnittet och genomsnittet for jamforbara kommuner (R12) nar det galler andelen
sysselsatta i befolkningen. Det finns dven en positiv trend rérande andelen
langtidsarbetslosa i kommunen trots en mindre 6kning 2025.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka fér en inkluderande och héllbar industrialisering samt frémja
innovation.



2022 2023 2024 2025 2026

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 96,1 97,5 98,9 -
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, ny definition 76 75
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index, gammal definition 75 776
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) Totalt 89,4 89,3 89,5
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Kvinnor 90,0 89,9 90,0
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) Man 88,9 88,7 88,9
Elbilsladdpunkter, totalt antal 474 561 907

Tabell 41. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Inom malet hallbar industri, innovationer och infrastruktur sa har andelen som har
tillgang till bredband minskat nagot. Befolkning i kollektivtrafiknara lage ligger
fortfarande hogt och antal elbilsladdpunkter 6kar snabbt.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan ldnder.
2022 2023 2024 2025 2026

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Totalt

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%) Man

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

68,0 69,9 70,1

624 649 66,6

727 741 732

bestdamma om saker som &r viktiga, lageskommun, andel (%) 78 75 78 83
Totalt

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far

bestdmma om saker som ar viktiga, lageskommun, andel (%) 78 74 80 84
Kvinnor

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdamma om saker som &r viktiga, ldgeskommun, andel (%) 80 7 76 82
Man

Valdeltagande i det valdistrikt som hade lagst andel rostande i
senaste kommunvalet, andel (%)
Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel

(%) Totalt

Utrikes fodda bland fértroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Kvinnor

166 166 166 16,6

188 188 188 188

Utrikes fodda bland fortroendevalda kommunpolitiker, andel
(%) Man
Tabell 42. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

149 149 149 14,9

Inom minskad ojamlikhet sa har Uppsala en positiv trend gallande forvarvsarbetande
eller studerande skyddsbehovande och anhdriga (flyktingar) samt en stor andel
utrikesfodda fortroendevalda kommunpolitiker. Dessutom finns en positiv trend nar
det géller brukarinflytande inom LSS (Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade). Déaremot har valdeltagandet minskat kraftigt i det distrikt som
hade lagst valdeltagande i det senaste kommunvalet.

Mal 11 Hallbara stider och samhillen

Géra stdder och bosdttningar inkluderande, séikra, motstdndskraftiga och hdllbara.
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2022 2023 2024 2025 2026
Befolkningsforandring i antal invdnare under senaste
femarsperioden, andel (%) Totalt 10,1 90 3 68
Befoolknmg'sforandnng i antal invanare under senaste 101 94 86 80
femarsperioden, andel (%) Kvinnor
Befcilknlng.sforandrlng i antalnlnvanare under senaste 101 85 64 56
femarsperioden, andel (%) Man
Demografisk forsorjningskvot Totalt 0,65 0,64 0,64 0,64
Demografisk forsorjningskvot Kvinnor 0,66 0,65 0,65 0,64
Demografisk forsorjningskvot Man 0,63 0,63 0,63 0,63
Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) 97,7 97,5 95,6
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv _
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg 1346482 1270693 1203572
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 111914 103752 99072
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel 26
(%) Totalt
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel 40
(%) Kvinnor
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
. 12 15

(%) Man

. . . 0
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 142 139 138 137
Totalt

o . . 0
Tra.mgboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 135 132 132 13,0
Kvinnor

. . . 0
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 14,9 145 146 144

Man
Tabell 43. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

Inom malet hallbara stader och samhallen visar Uppsala kommun varierande resultat.
Uppsala har en betydligt hogre befolkningstillvaxt jamfort med andra liknande
kommuner, men en lagre demografisk forsorjningskvot. Det har skett en tydlig 6kning
av andelen invanare som undviker att ga ut ensamma, sarskilt bland kvinnor. Daremot
finns det en positiv utvecklingstrend nar det galler trangboddhet, liksom nar det galler
luftfororeningar och partikelutslapp.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.

2022 2023 2024 2025 2026

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare 354 328 334
Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. a4 44 33
biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 54 34 52 44
Maltidssvinn, grundskola, gram/atande 46 41

Tabell 44. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Inom malet hallbar konsumtion och produktion ligger Uppsala kommun i framkant,
med undantag for maltidssvinn i grundskolan, dar de flesta kommuner i Sverige har ett
battre resultat.
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Mal 13 Bekampa klimatfordandringarna

Vidta omedelbara Gtgérder for att bekdmpa klimatférédndringarna och dess konsekvenser.

2022 2023 2024 2025 2026
Utslapp till luft av véxthusgaser, ton CO2-ekv/inv.* 2,28 2,22 2,48
Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-ekv 551068 545391 615918

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

geografiska omradet (%) 197 26 248 213
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 89,1 90,0 91,4 91,6
Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv. 4855 491,7 499,0

Tabell 45. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdampa klimatférandringarna.
* Matningen skiljer sig fran indikatorn géllande vaxthusgaser under fokusmal 3 dér lokala data for
energiférbrukning samt langvéga resande &r inkluderat.

Inom malet att bekdmpa klimatforandringarna och dess konsekvenser placerar sig
Uppsala i framkant jamfort med andra kommuner i Sverige.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hdllbart sétt for en hallbar utveckling. Nyckeltal fér
mdal 14 saknas for Uppsala.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, dterstdlla och frdmja ett hdllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar,
bekdmpa okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.

2022 2023 2024 2025 2026
Skyddad natur totalt, andel (%) 3,9 4,0 4,0 4,0
Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 3,6 3,6 3,6 3,6
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 21,6 19,3 17,0 15,6
Betesmark, andel (%) 2,19 2,14 214 210
Slatterang, andel (%) 0,04 0,04 0,03 0,03

Tabell 46. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Inom malet ekosystem och biologisk mangfald ligger Uppsalai stort sett i linje med det
ovagda medlet for alla kommuner under de senaste dren. Andelen ekologiskt brukad
akermark, men ar fortfarande hogre an medelvardet for liknande kommuner.

Mal 16 Fred och inkluderande samhillen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdillen for héllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

2022 2023 2024 2025 2026

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Totalt 82 82 82 82
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Kvinnor 84 84 84 84
Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) Man 80 80 80 80
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 798 772 875 899

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Totalt 2 A3
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. oA d I o
In\{anare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 23,9 266
Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Man

Tabell 47. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

26,5 27,0

Inom malet om inkluderande samhallen ligger Uppsalai linje med majoriteten av
Sveriges kommuner. Valdeltagandet i kommunvalet har minskat i Uppsala, och
andelen invdnare som saknar tillit till andra har 6kat. Daremot ar denna andel
fortfarande lagre an genomsnittet for liknande kommuner (R12).

Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och dtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mal 17 saknas fér Uppsala.

Uppféljning av malsattning

Foljande malsattning finns uttryckt i Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2028 for
de faststallda nyckeltalen till Agenda 2030:

Uppsala kommun ska vara bland de 25 procent basta kommunerna i Sverige,
alternativt uppvisa en trend som ligger i linje med eller 6ver alla kommuners ovagda
medel under den senaste fyraarsperioden avseende fér kommunen relevanta
indikatorer av nyckeltalen som Radet for framjande av kommunala analyser (RKA)
foreslar som stod for kommunernas genomférande av Agenda 2030.

Av de totalt 79 nyckeltalen for Uppsala kommun bedoms 61 av dem vara relevanta. Av
de 61 relevanta nyckeltalen bedéms att malsattningen ar uppfylld for 46 (75 procent)
av dem, medan den inte ar uppnadd for 15 (25 procent) avdem. | borjan pa maj 2026
beddémdes malsattningen var uppfylld for 75 procent av de relevanta nyckeltalen,
siffran i maj 2025 var 78 procent.



