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Sammanfattning
Finansiell uppféljning

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat for perioden januari till augusti 2026 uppgick till 1 287
(929) miljoner kronor." Resultatet inkluderar jamférelsestérande poster med en
sammantagen positiv paverkan om 279 miljoner kronor. Exklusive dessa poster
uppgick periodens resultat till 1 008 miljoner kronor.

For helaret 2026 prognostiseras ett resultat om 903 (437) miljoner kronor.
Kommunkoncernens resultat motsvarar 3,7 procent av verksamhetens intakter
inklusive skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, att jamfora med det
langsiktiga resultatmadlet om 2,0 procent. | prognosen ingdr jamforelsestérande poster
med en positiv nettoeffekt om 332 miljoner kronor. Exklusive jamforelsestérande
poster uppgar det prognostiserade resultatet till 571 (528) miljoner kronor.

Soliditeten inklusive pensionsatagandet prognostiseras for kommunkoncernen till 27
procent, i linje med det langsiktiga malet om 27 procent eller 6kande.

Investeringsutgifterna i kommunkoncernen uppgick till 2 169 (2 985) miljoner kronor
under perioden januari till augusti. For heldret 2026 prognostiseras investeringarna
uppga till 4 355 (4 536) miljoner kronor. Det ar 1 363 miljoner kronor lagre an den
investeringsram som beslutats i Mal och budget, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad om 76 procent.

Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari till augusti
uppgick till drygt 290 (280) miljoner kronor. For helaret prognostiseras resultatet efter
finansiella poster uppga till 275 (95) miljoner kronor, vilket &r 22 miljoner kronor hogre
an budget.” Samtliga bolag forvantas darmed uppna beslutat resultatkrav enligt Mal
och budget 2026.

Kommunen i férvaltningsform
Kommunens resultat for perioden januari till augusti uppgick till 1 035 (679) miljoner
kronor, varav 168 (201) miljoner kronor avsag finansforvaltningen.

Heldrsresultatet prognostiseras till 684 (441) miljoner kronor, vilket motsvarar 4,0
procent av intakterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning, vilket
overstiger det langsiktiga resultatmalet om 2,0 procent. Budgeterat resultat uppgar till
106 miljoner kronor, motsvarande 0,6 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjdmning. | prognosen ingar jamforelsestorande poster som netto forbattrar
resultatet med 332 miljoner kronor. Exklusive dessa poster uppgar det prognostiserade
resultatet till 352 (362) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Finansforvaltningen prognostiserar ett 6verskott om 65 miljoner kronor, vilket ar 41
miljoner kronor lagre dn budget. Awvikelsen forklaras framfor allt av lagre intakter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning, vilket dock delvis uppvags av ett
Overvarde i pensionsstiftelsen.

Wsiffror inom parentes avser foregdende ar, motsvarande period (januari-augusti eller helar).
2l Resultat fére skatt. Resultat efter skatt 2025 uppgick till -11 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott om 470 miljoner kronor, framst till foljd
av realisationsvinster fran markforsaljningar, minskat behov av tidigare gjorda
avsattningar, senarelagda kostnader inom sparvagsprojektet samt lagre kostnader i
den ordinarie verksamheten. Samtliga namnder utom omsorgsnamnden
prognostiserar resultat i niva med eller 6ver budget. Tillsammans prognostiserar
namnderna exklusive kommunstyrelsen ett 6verskott om 149 miljoner kronor.

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 5,9 procent jamfort med
2025, nar jamforelsestorande poster har exkluderats. Namndernas nettokostnader,
exklusive finansforvaltningen och kommunstyrelsen, berdknas bli 149 miljoner kronor
eller 1,0 procent lagre an arets samlade budgetram fér namnderna.

Av prognostiserat resultat bedoms att en reservering med 375 miljoner kronor till
resultatreserven (RER) kommer att kunna goras i samband med arsbokslutet. Efter
balanskravsjustering och reserveringen uppgar prognostiserat balanskravsresultat till
195 miljoner kronor. Sedan tidigare finns det en avsattning pa 275 miljoner kronor i
resultatreserven och 739 miljoner kronor i en resultatutjamningsreserv (RUR).

Arets prognos innefattar en del risker och osdkerheter och ndmndernas samlade
beddémning ar att det prognostiserade resultatet om 684 miljoner kronor kan uppga
som hogst till 814 miljoner kronor och som lagst till 568 miljoner kronor. Planerade
markforsaljningar som skjuts pa framtiden, ledningsomlaggningar som inte kan
utforas enligt plan och eventuella férdyrningar av ingangna finansieringsavtal med
Trafikverket utgor betydande osakerheter i prognosen.

Uppféljning av fokusmal

Fokusmal Ekonomin: Uppsala ska sakra en stark ekonomi och varna valfarden bedoms
blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Under aret har forutsattningarna starkts for en
langsiktigt hallbar ekonomi genom tydlig ekonomistyrning, digitalisering,
kompetensuppféljning och arbetssatt som minskar den administrativa belastningen.
Merparten av indikatorerna inom fokusmalet utvecklas i linje med malsattningarna och
beddms uppna sina malvarden och tillsammans med genomforda insatser leder de till
en hog maluppfyllnad.

Fokusmal Jobben: Uppsala ska ha ett vdalmaende néringsliv och skapa fler jobb
beddms blii hog grad uppfyllt vid arets slut. Kommunen fortsatter att arbeta brett for
att forbattra forutsattningarna for foretagen och 6ka andelen invanare som ar
sjalvforsorjande. Kommunen fortsatter dven att utka invanarnas involvering i fragor
som paverkar samhallet samt att forbattra kulturutbudet och kvaliteten i
Uppsalabornas fritid. Sammantaget visar verksamheternas resultat och genomforda
insatser pa en positiv utveckling vilket bidrar till bedomningen av fokusmalet.

Fokusmal Klimatet: Uppsala ska leda klimatomstallningen bedoms bli delvis uppfyllt
vid arets slut. Klimatbudgeten harimplementerats och syftet med klimatbudgeten ar
att paskynda omstallningen for att kommunen ska kunna na klimatmalen. Det &r for
tidigt att se effekterna av klimatatgarderna men uppféljningen per augusti visar att tre
av de 72 klimatatgarder som kommunfullmaktige beslutat om &r klara och arbetet
med Ovriga atgarder loper enligt plan. Utslappen av koldioxid har inte minskat i den
takt som kravs for att Uppsala ska vara klimatneutralt 2030 vilket paverkar
maluppfyllelsen.

Fokusmal Tryggheten: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor bedoms bli i hog
grad uppfyllt vid arets slut. Kommunen har under aret starkt det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet genom mer samordnade, kunskapsbaserade och
verksamhetsnara arbetssatt. Indikatorn for upplevd trygghet utvecklas positivt och
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ligger i linje med kommunens malsattning. Tidiga och forebyggande insatser for barn,
unga och familjer har utvecklats, samtidigt som arbetet mot organiserad brottslighet,
valfardsbrottslighet och otillaten paverkan har forstarkts. Kommunens beredskap och
motstandskraft har starkts genom gemensamma planer, utbildningar och 6vningar for
att 6ka robustheten.
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Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Malsattning for verksamheten

Mal och budget 2026-2028 har sammanlagt fyra fokusmal med 42 tillhérande uppdrag.
Till fokusmdl Ekonomi Uppsala ska séikra en stark ekonomi och véirna vilfdrden finns ett
gemensamt namnd-/bolagsmal. Det f6ljs upp vid delarsuppfoljning per augusti men
ingar inte i statistiken som redovisas nedan. Till fokusmdl Klimatet Uppsala ska leda
klimatomstdllningen finns klimatbudgeten som ar fordelad i sex omraden med
sammanlagt 72 klimatatgarder. Utdver uppdragen fran Mal och budget 2026-2028
finns det ett kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget och 23 tillkommande
uppdrag som kommunfullmaktige lamnat till namnder och bolagsstyrelser vid sidan av
Mal och budget.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullméaktiges uppdrag och klimatatgarder
sammanfattas i de diagram som f6ljer. Diagrammen visar uppdragen enligt féljande
uppdelning:

- Samtliga uppdrag till ndmnder och styrelser kopplade till fokusmalen

- Uppdrag som ingdr i Mal och budget 2026-2028

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget
Klimatatgarder som ar kopplade till klimatomraden i klimatbudgeten.

Samtliga uppdrag och klimatatgirder till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 66 uppdrag och 72 klimatatgarder till
bolag och néamnder. For bedomningen av status for uppdrag och klimatatgarder
anvands foljande farger i diagrammen:

Tabell 1 Alternativ for statusbedomning av uppdrag och klimatatgarder.

_ Uppdraget ar fardigt/klimatatgarden &r fardig
Gront Arbetet med uppdraget/klimatatgérden pagdr enligt plan eller vantar enligt plan

Gult Arbetet med uppdraget ar forsenat/klimatatgarden ar forsenad, det vill séga inte paborjat
eller l6per inte enligt plan

- Uppdraget/klimatatgarden genomfors inte

Tva uppdrag ar fardiga, 60 pagar enligt plan, tre ar forsenade och ett uppdrag
genomfors inte. Ett av de forsenade uppdragen ar ett kvarvarande uppdrag fran
tidigare Mal och budget. Det uppdrag som &r stoppat och inte genomfors ar ett
tillkommande uppdrag som handlar om avveckling av stiftelsen Jalla.

Foljande diagram ger en 6verblick 6ver uppdragens status och visar hur uppdragen
fordelas mellan fokusmalen.
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Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

o

B Fardig m Enligt plan Ejenligt plan ® Stoppad

Figur 1. Diagram Over status for det totala antalet uppdrag fordelade pa fokusmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2026-2028

Kommunfullmaktige har [dmnat sammanlagt 42 uppdrag till namnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2026 med plan fér 2027-2028. Samtliga uppdrag
pagar enligt plan.
18
16
14
12
10

o N B~ OO

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

B Fardig mEnligtplan = Ejenligt plan ™ Stoppad

Figur 2. Diagram 6ver status for uppdragen i Mal och budget 2026-2028 fordelade pa fokusmal.
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Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 23 uppdrag som kommunfullméktige beslutat om vid sidan av Mal och budget
pagar 18 enligt plan, tva ar forsenade, ett uppdrag ar stoppat och tva uppdrag ar
fardiga.

18

16

14

12

10

1
0 |

Ekonomin Jobben Klimatet Tryggheten

~ o0

N

M Fardig m Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppad

Figur 4. Diagram 6ver status for tillkommande uppdrag.

Klimatatgarder i klimatbudgeten som ingar i Mal och budget 2026 - 2028

Kommunfullmaktige har i klimatbudgeten beslutat om 72 klimatatgarder som ar
fordelade pa sex omraden. Omradena ar transport, energi, bygg och anlaggning,
jordbruk och skogsbruk, konsumtion samt 6vriga omraden. Tre atgarder &r fardiga och
resterande 69 atgarder pagar enligt plan.

25
20
15
10
| I .
0 -
Transport Energi Byggoch  Jordbruk och Konsumtion Ovriga
anlaggning  skogsbruk omraden

B Fardig ® Enligt plan Ejenligt plan ™ Stoppad

Figur 5. Diagram Gver status for atgérder i klimatbudgeten fordelade pa omraden.
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Uppfdljning av fokusmal, uppdrag, klimatatgarder och indikatorer

For varje fokusmal finns uppdrag och indikatorer. Fér fokusmdl Klimatet Uppsala ska
leda klimatomstdllningen finns dartill klimatbudgeten med atgarder fordelade pa
omraden. Prognosen for maluppfyllnad vid arets slut baseras pa information fran
namnder och bolagsstyrelser. Foér bedomningen av maluppfyllnad anvénds nagot av
foljande:

Tabell 2 Bedomningsgrader av maluppfyllnad.

Bedomning Vad bedomningen avser

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom
malet vid arets slut.

I'hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till overvégande del leda till de resultat
som 6nskas inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas
inom malet vid arets slut.

For bedomningen av status for uppdragen samt for klimatdtgarderna anvands féljande
symboler och text i farg:

Uppdraget ar fardigt; klimatatgarden ar fardig

Uppdraget pagar/vantar enligt plan; klimatatgarden pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte; klimatatgarden genomfors inte

Avgransningar

| Uppsala kommunkoncern ingdr dven moderbolaget Uppsala kommun exploatering
AB med dotterbolag. Bolagskoncerns verksamhetsrapportering omfattas inte av
delarsuppfoljningen eftersom dess verksamhet ar mycket begransad.
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Fokusmal 1. Ekonomin

Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna valfarden

Uppsala kommunkoncern har en vilskott ekonomi och fortsatter att utveckla en
effektiv forvaltning for att klara kommunens valfardsuppdrag. Kommunen ska ge
de som bor, verkar och besoker Uppsala valfardstjanster och service av god
kvalitet.

Genom en hallbar ekonomisk utveckling skapas forutséttningar for en stark valfard. En
hallbar ekonomi innebér att kostnaderna inte dverstiger intdkterna och att
kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer. Den forutsatter dven ett
framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nédvandiga
investeringar idag som skapar nytta éver lang tid framat. Kommunens resurser ska
fordelas jamstallt. Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt
ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar.

Alla barn ska na skolans kunskapskrav och klara gymnasieexamen. For att lyckas med
det ska eleverna fa ratt stod och stimulans i en trygg miljo under hela skoltiden, fran
forskola till gymnasium. Oavsett alder ska alla fa mojlighet till livslangt ldrande,
personlig utveckling och god livskvalitet.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och
forutsattningar. Kvaliteten och tryggheten inom dldreomsorgen och inom omsorgen
for personer med funktionsnedsattning ska sta i fokus, bade i egen och i upphandlad
verksamhet. Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun.

Kommunen ska kdannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla
kontakter med invdnare, foretag, organisationer och bestkare. Verksamhetens kvalitet
utvecklas kontinuerligt utifran nyskapande, innovationer, omvarldsbevakning och
standiga forbattringar. Erfarenheter och forslag fran invanare, brukare och
medarbetare om kommunens utveckling ar en resurs som ska tas till vara.

For att starka demokratin verkar kommunen for ett 6kat och mer jamlikt valdeltagande
och starker underrepresenterade gruppers forutsattningar till deltagande och
inflytande.

For att engagera, motivera och utveckla medarbetare ska Uppsala kommunkoncern
vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en hallbar arbetsmilj6 och goda
utvecklingsmajligheter. Det kraver ett strukturerat och systematiskt arbete med
kompetensplanering. Kommunkoncernen ska ta hand om den kompetens som redan
finns i verksamheten och sakerstalla en stabil grundbemanning. For att kunna erbjuda
service av god kvalitet behovs fler som arbetar heltid, lagre sjuktal, fler som far
forutsattningar att forlanga arbetslivet och en traffsaker nyrekrytering.



Fokusmal 1 Ekonomin: Uppsala ska sakra en stark ekonomi
och varna valfarden

baseras pa genomférandet av de tillhérande uppdragen under aret samt pa

O Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Bedomningen
prognosen for utvecklingen av tillhorande indikatorer.

Kommunen har under aret starkt forutsattningarna for en langsiktig hallbar
ekonomi genom tydlig ekonomistyrning, effektivisering, digitalisering och
arbetssatt som minskar den administrativa belastningen och forbattrar
beslutsunderlagen samtidigt som kvaliteten i valfarden har varnats. Arbetet med
kompetensforsorjning, uppfoljning och styrning har ocksa bidragit till en mer
andamalsenlig och effektiv verksamhet. Flera utvecklingsinsatser befinner sigi
genomforande och har darfor inte fatt fullt genomslag i verksamheternas resultat.
Det fortsatta arbetet behover sakerstalla att de utvecklande arbetssatten ger
varaktiga effekter pa effektivitet, kvalitet och kompetensforsorjning.

Indikatorerna ger sammantaget stod for bedomningen av fokusmalet, dven om
resultaten varierar. Merparten av indikatorerna utvecklas i linje med
malsattningarna och bedéms uppna sina malvarden. Sammantaget visar
verksamheternas resultat och genomférda insatser en positiv utveckling och
bedoms leda till att fokusmalet i hog grad uppnas vid arets slut.

Tabell 3 Uppdragen inom fokusmal 1 Ekonomin.

Uppdrag* Berdknatslutar  Status

1. Frigbra tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom 2028 Pagar
att minska den administrativa belastningen, 6ka takten i
digitaliseringen och skapa forutsattningar for ett mer effektivt

resursutnyttjande.

2. Fortsatta arbetet med att sakerstalla en hallbar och robust 2028 Pagar
bemanning.

3. Sékerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstéllda 2028 Pagar

med behov av det inom férskola, vard och omsorg samt service.

4. Fortsatta att stérka likvardigheten och héja kunskapsresultaten 2028 Pagar
inom all utbildningsverksamhet.

5. Stérka samverkan for att sékerstélla att alla elever har tillgang till 2026 Pagar
bemannade skolbibliotek i syfte att framja elevernas lasande.

6. Astadkomma en omstllning mot en effektiv och néra vard med 2028 Pagar
fokus pa forebyggande och hélsoframjande insatser.

7. Skdrpa de trygghetsskapande atgdrderna inom kommunens vard- 2028 Pagar
och omsorgsverksamhet.

8. Sékerstalla hog livskvalitet och forutsattningar till att dldras pa egna 2028 Pagar
villkor genom att fradmja fysisk, social och digital inkludering.

9. Oka byggandet av vard- och omsorgsboenden och LSS-bostader for 2028 Pagar
att sakerstalla tillgang till anpassade bostéader for aldre och personer
med funktionsnedsattning.

10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och 2028 Pagar
tillgangliggora lokalerna for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

11. Oka valdeltagandet i omréden och grupper med l3gt 2026 Pagar
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomfora val i
Uppsala kommun.

*For rapportering av uppdragen se bilaga 2 Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.
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Tabell 4 Indikatorer avseende fokusmal 1 Ekonomin.

Malsattning Indikator* Maluppfyllelse
Langsiktigt mal for ekonomiskt resultat & minst 1. Ekonomiskt resultat:

2 procent.

Kommunens ekonomiska resultat som andelav  Kommunens ekonomiska resultat Mal bedoms bli
skatter, generella statsbidrag och utjgmning (%) som andel av skatter, generella uppfyllt
ska uppga till 0,6 procent 2026 och 4,9 procent  statsbidrag och utjgmning (%)

2028.

Kommunkoncernens ekonomiska resultat som  Kommunkoncernens ekonomiska | Mal bedoms bli
andel av verksamhetens intékter inklusive resultat som andel av uppfyllt

skatter, generella statsbidrag och utjgmning (%) verksamhetens intdkter inklusive
ska uppga till 1,4 procent 2026 och 3,8 procent skatter, generella statsbidrag och

2028. utjdgmning (%)

Langsiktigt mal for soliditeten &r ett stabilt virde 2. Soliditet inklusive Mél bedoms bli
pa omkring 27 procent eller 6kande sett ver pensionsatagande, uppfyllt
kommande 10 ar. Soliditet inklusive kommunkoncern (%)

pensionsatagande, kommunkoncern (%) ska

uppga till 28 procent 2026 och 27 procent 2028.

Uppsalas nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. 3. Nettokostnadsavvikelse totalt Mal bedéms bli
LSS) ska vara bland de 15 procent av (exkl. LSS), andel (%) uppfyllt
kommunerna med mest fordelaktiga

nettokostnadsavvikelse.

Andelen gymnasieelever med examen inomtre 4. Gymnasieelever med examen Mal bedoms bli

ar ska Oka till 74 procent 2026 och till 74,2 inom 3 ar, hemkommun, andel uppfyllt

procent senast 2028. (%)

Kvalitetsindex for LSS boenden och daglig 5. Kvalitetsindex LSS boende och | Mal bedoms bli

verksamhet ska hojas till 70 2026 och till 74 daglig verksamhet (skala 0-100) uppfyllt

senast 2028.

Kvalitetsindex for dldreomsorgen ska hojastill 53 - 6. Kvalitetsindex dldreomsorg Mal bedoms inte

2026 och till 70 senast 2028. (skala 0-100) bli uppfyllt

Andelen medborgare med positiv uppfattning 7. Medborgarundersdkningen - Mal bedoms bli

om kommunens bemétande ska 6ka till 84 Bra bemétande vid kontakt med uppfyllt**

procent 2026 och till 86 procent senast 2028. tjdnsteperson i kommunen, (%)

Index for hallbart medarbetarengagemang ska 8. Medarbetarengagemang (HME) = Mal bedoms bli

hojas till 81 2026 och till 83 senast 2028. totalt kommunen - Totalindex uppfyllt
(skala 0-100)

Sjukfranvaron totalt bland kommunens 9. Sjukfranvaro totalt bland Mal bedoms bli

anstallda ska minska till 6,9 procent 2026 och till  anstallda, kommun, andel (%) uppfyllt

6,7 procent senast 2028.

*Indikatorsvarden 6ver tid, fordelade pa kon, jamforelsevarde, kalla och analys framgar i bilaga 2
Uppféljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

**Hog osakerhet pa prognos for maluppfyllelse da utfall for 2025 ligger ndra malvéardet men utfallet varierar
over tid utan saker trend.

Effektivisering och samordning skapar utrymme for kérnverksamheten

Kommunen har under dret starkt forutsattningarna for en resurseffektiv verksamhet
genom systematisk verksamhetsutveckling, digitalisering och ett mer samordnat
nyttjande av gemensamma resurser. Arbetet har bidragit till att minska administrativa
arbetsmoment, starka digitaliseringen och skapa battre forutsattningar for att styra
och anvanda resurser dar de gor storst nytta.

Flera verksamheter har infort eller vidareutvecklat digitala tjanster, automatiserade
processer, Al-stod och verksamhetssystem som effektiviserar administration och
informationshantering. En kommungemensam process for verksamhetsutveckling har
etablerats och forutsattningarna for datadrivet beslutsfattande starkts genom
utvecklad informationsforvaltning och forbattrad tillgang till verksamhetsdata. Detta
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bidrar till 6kad produktivitet, battre beslutsunderlag och en starkt formaga att utveckla
verksamheten utifran férandrade behov.

Kommunen har fortsatt att utveckla styrningen av gemensamma resurser, exempelvis
lokalforsorjningsprocessen. Genom tydligare processer och forbattrade
beslutsunderlag starks mojligheterna att prioritera insatser som ger storsta mojliga
nytta i forhallande till tillgangliga resurser. Detta starker kommunens férmaga att mota
okade krav pa vélfardens verksamheter.

Arbetet med samnyttjande av lokaler och anlaggningar har utvecklats genom bland
annat pilotprojekt samt nya arbetssatt for bokning och tillgangliggérande av lokaler for
foreningsliv och andra verksamheter. Detta bidrar till att skapa storre nytta av
kommunens befintliga lokaler och anlaggningar.

Utvecklingen bidrar sammantaget till att resurser anvands mer effektivt,
verksamheternas omstallningsformaga starks och utrymmet for kommunens
karnverksamheter okar. Indikatorn nettokostnadsavvikelse totalt utvecklasi linje
med malsattningen, vilket stodjer bilden av en mer resurseffektiv verksamhet.

Det ekonomiska resultatet 2026 for kommunen och kommunkoncernen
prognostiseras att overstiga malvardet for 2026 och kommunkoncernen uppvisar en
stabil soliditet och fortsatt stark finansiell stallning. Ytterligare beskrivning och analys
till det ekonomiska laget aterfinns i forvaltningsberattelsen bland annat under
rubriken God ekonomisk hushdllning. Sammantaget beddms utvecklingen starka
kommunens forutsattningar att forena ekonomisk hallbarhet med innovation,
verksamhetsutveckling och effektivt resursutnyttjande.

Likvardig utbildning och stdrkta forutsdttningar bidrar till goda kunskapsresultat
Kommunen har starkt likvardigheten och kunskapsresultaten inom
utbildningsverksamheterna. Preliminara resultat visar pa en 6kad andel elever i
arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram samt forbattrade resultat i de nationella
proveni arskurs 3. Insatser har genomforts for att oka likvardigheten och
tillgangligheten inom kultur-, fritids- och vuxenutbildningsverksamheterna. Ett sadant
exempel ar samverkan mellan skola och stadsbibliotek som starkts for att framja
elevers ldsande. Samtidigt har kommunen fortsatt arbetat med att sakerstalla
tillrackliga kunskaper i svenska spraket hos medarbetare och studerande.

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar har utvecklats positivt de senaste
aren. Utfallet for 2025 ligger 6ver det malvarde som satts for 2026, och prognosen ar
god att malet for indikatorn kommer att nas. De kommunala gymnasieskolorna
uppvisar en hog genomstromning, vilket sannolikt &r ett resultat av ett [dngsiktigt
arbete med proaktiv elevuppfoljning, 6kad narvaro for att starka studieresultat,
trygghet och studiero samt framjande och férebyggande elevhalsoarbete.
Sammantaget bedoms utvecklingen starka forutsattningarna for en mer likvardig
utbildning och fortsatt goda kunskapsresultat.

Férebyggande, trygga och personcentrerade insatser stdrker sjélvstédndighet, livskvalitet
och delaktighet

Omstallningen till en mer forebyggande och personcentrerad néra vard och omsorg
har fortsatt under dret. Genom starkt samverkan med externa aktorer, utvecklade
arbetssatt och insatser som stodjer tidiga, samordnade och individanpassade insatser
har forutsattningarna starkts for att battre méta individers behov. Darmed forbattras
forutsattningarna for att individer ska kunna leva ett sjalvstandigt och aktivt liv.

Kommunen har genomfort flera insatser for att starka trygghet, kvalitet och kontinuitet
inom vard och omsorg. Utvecklad valfardsteknik, systematiskt kvalitetsarbete samt
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okad kunskap inom prioriterade omraden bidrar till 6kad trygghet for brukare och
anhoriga samt en mer andamalsenlig verksamhet.

Arbetet for att motverka ofrivillig ensamhet och starka inkludering och tillganglighet
har fortsatt genom hélsofrdmjande insatser, motesplatser och atgarder i den fysiska
miljon. Insatserna bidrar till 6kad delaktighet, minskad risk for ofrivillig ensamhet samt
battre forutsattningar att behalla sjalvstandigheten langre. Genom planering for fler
boendeplatserinom vard och omsorg samt LSS forbattras forutsattningarna for att
mota framtida behov.

Utvecklingen i malomradet far stod av indikatorerna. Kvalitetsindex inom LSS-
verksamheten har utvecklats positivt 6ver tid och prognostiseringen ar att indikatorn
nar malvardet. Kvalitetsindex for dldreomsorgen beddms inte bli uppfylld, indikatorn
ar svarbedomd eftersom den bygger pa brukarundersokningar dar resultaten har stora
variationer mellan dren. Samtidigt visar brukarundersékningar och flera kvalitetsmatt
en positiv utveckling med 6kad nojdhet inom bade hemtjanst och sarskilt boende.
Sammantaget bedoms det som rimligt att utvecklingen fortsatter i positiv riktning,
aven om den slutliga maluppfyllelsen ar osaker. Kommunen har darmed forbattrat
forutsattningarna for en trygg, forebyggande och personcentrerad vard och omsorg
som framjar delaktighet, sjalvstandighet och livskvalitet.

Delaktighet och gott bemétande stéirker demokratin i kommunen

Kommunen har under aret starkt forutsattningarna for delaktighet och ett mer jamlikt
valdeltagande genom riktade informations- och dialoginsatser till grupper dar
valdeltagandet traditionellt ar lagre. Arbetet har gjorts for att oka tillgangligheten att
rosta samt en utvecklad samverkan inom kommunen som har bidragit till att fa en
robust, rattssaker och tillganglig valorganisation infor de allmanna valen 2026.

Indikatorn medborgarundersokningen som mater medborgarnas upplevelse av
kommunens bemotande &r svarbedémd eftersom resultatet har varierat 6ver tid.
Utfallet for 2025 ligger ndra malvardet for 2026 varfor bedomningen ar att det finns
forutsattningar att nd malet. | ndgra verksamheter kvarstar utmaningar vad galler
svarstider och hantering av inkomna synpunkter. Flera verksamheter redovisar
positiva resultat i kund- och servicematningar, bland annat genom utvecklad service,
forbattrad tillganglighet och kompetensutveckling inom bemétande. Mot bakgrund av
detta ar prognosen att malet kommer nas. Sammantaget bedéms utvecklingen bidra
till okad tillit, delaktighet och fortroende for kommunen

Attvara en attraktiv arbetsplats med hdllbara arbetsvillkor stérker kommunens formdaga
till en god kompetensférsorjning

Medarbetare som utvecklas i takt med en foranderlig omvarld och verksamhetens
behov ar en grundforutsattning for att Uppsala kommun ska kunna mota ett forandrat
servicebehov och sdkra valfarden. | takt med att samhallet forandras blir det allt
viktigare for kommunen som arbetsgivare att vara tydlig med att ett medarbetarskap
inte bara innebar rattigheter och majligheter. En 6kad forstaelse for ansvar och
skyldigheter forvantas bidra till en tryggare arbetsmiljé och samtidigt minska risken for
missforstand och konflikter.

Arbetet med att starka kunskapen om mangfald, inkludering och likabehandling
fortsatter som en del av kommunens forebyggande arbete enligt diskrimineringslagen.
Syftet &r att motverka diskriminering och skapa lika rattigheter och méjligheter for alla.
Samtidigt pagar inférandet av stod for att bryta tystnadskultur och framja ett 6ppet
och tryggt arbetsklimat.
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Kommunens arbete med robust bemanning fortgar utifran verksamheternas
forutsattningar och tidplaner. Malet ar att minska antal visstidsanstallda och inhyrda
medarbetare, uppna hogre kvalitet och kontinuitet i verksamheterna samt minska
sjukfranvaron. Olika arbetstidsmodeller och samplanering prévas for att mojliggora
bemanning och schemalaggning som moter verksamhetens behov. Framdriften
bedoms sammanfattningsvis som god.

Arbetet med sjukfranvaro skiljer sig at mellan namnderna utifrdn verksamheternas
behov och férutsattningar. Arbetet med att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa
fortsatter. Flera namnder arbetar systematiskt och strukturerat for att minska
korttidssjukfranvaron, bland annat genom omtankessamtal, rehabiliteringssamtal,
individanpassade stodinsatser vid behov samt arbete kring psykologisk trygghet for att
oka frisknarvaron. Malsattningen ar att den totala sjukfranvaron ska minska till 6,9
procent 2026 och till 6,7 procent senast 2028. Utifran den positiva utvecklingen de
senaste aren finns det goda férutsattningar att malet uppnas. Den positiva
utvecklingen av hallbart medarbetarengagemang (HME) kan ocksa bidra till en
minskad sjukfranvaro, eftersom det finns ett visst samband mellan dessa faktorer.

Resultatet frdn medarbetarundersokningen 2025 visar 6verlag en fortsatt positiv trend
dar medarbetarna kanner hog motivation och meningsfullhet for sitt arbete.
Malsattningen ar att index for hallbart medarbetarengagemang ska hojas till 81 2026
och till 83 senast 2028. Utifran en langre positiv trend ar bedomningen att det finns
goda mojligheter att malet uppnas.



INGEN
FATTIGDOM

AR

INGEN
FATTIGDOM

At

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

10 Siiio

1

PN
=)

v

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Sida 17 (80)

Fokusmal 2. Jobben

Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa fler jobb

Nar Uppsala vaxer och fler arbetar har vi rad att investera i valfiarden. Arbete ar det
som bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet och
maojlighet att utvecklas. Fyrspar och sparvig ger forutsattningar for ett starkt
néaringsliv och en vaxande arbetsmarknad i hela kommunen.

Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb. Foretag valjer Uppsala som ett
attraktivt alternativ for expansionsinvesteringar, nyetableringar och foretagande. De
konkreta atgarderna for ett battre naringslivsklimat ska forverkligas. Samarbeten med
Uppsalas tva universitet och de tva universitetssjukhusen gor Uppsala till en stark
kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna. Att nd klimatmalen dr en gemensam
utmaning men utgor aven en betydande mojlighet for naringslivet.

Vart mal ar att alla som kan arbeta ska arbeta. Utbildning och aktiva
arbetsmarknadsinsatser spelar en viktig roll for att komma till ratta med saval
arbetsléshet som brist pa arbetskraft. Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser ska
utvecklas i samverkan med naringslivet och Arbetsformedlingen.

| Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. En hallbar stads- och landsbygds-
utveckling sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer,
samhallsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet.
Sparvagen binder ihop Uppsalas storre bostadsomraden med storre arbetsplatser, ger en
kortare restid och en attraktiv stadsbild. Uppsala ska vara en cykelkommun i varldsklass
ochi staden ska tung trafik och genomfartstrafik minska. Samhallsbyggandet ska ske med
bevarad och helst 6kad kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och fortatas
varsamt med respekt for boende och befintliga miljoer.

Kommunen har beslutat om en vision om att Uppsala ska vara bast pa evenemang. Det
ska vara smidigt och enkelt att genomfora och utveckla evenemang som far [dngsiktigt
positiva effekter och som férenar manniskor i magiska 6gonblick av stolthet och gladje.
Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation samtidigt som
det bidrar till omsattning och arbetstillfallen. Kulturell infrastruktur och det offentliga
rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljo. Uppsalas stadskarna utvecklas i
mansklig skala for 6kad trivsel for boende och besokare. Uppsalas attraktivitet okar
genom evenemang, idrott och kultur. Kommunen efterstravar att anvanda kultur som en
drivkraft for hallbar utveckling och samhallsforandring. Ett starkt civilsamhalle skapar
motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallet.

| en globaliserad varld sammanlankas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
darfor allt viktigare att som kommun forsta och analysera omvarlden, dess skeenden och
konsekvenser. Kommunens roll i ett regionalt sasmmanhang handlar om att starka
kontakter med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi, statliga myndigheter
och Region Uppsala for att hitta smarta och effektiva losningar pa gemensamma
utmaningar. Det ar aven centralt att Uppsala kommun samverkar och samarbetar
internationellt, med sarskilt fokus pa samarbeten inom Uppsalas naromrade och inom EU.
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Fokusmal 2 Jobben: Uppsala ska ha ett vilmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Bedomningen
baseras pa genomférandet av de tillhérande uppdragen under aret samt pa
prognosen for utvecklingen av tillhorande indikatorer.

Kommunen fortsatter arbeta med att forbattra forutsattningarna for foretagen och oka
andelen invanare som ar sjalvforsérjande. Kommunen fortsatter dven att utoka
invanarnas involvering i fragor som paverkar samhallet samt att forbattra
kulturutbudet och kvaliteten i Uppsalabornas fritid. Arbetet med att starka Uppsalas
position som en internationell aktor l6per vidare och samhallsbyggnadsprocessen
effektiviseras. Indikatorerna ger sammantaget stod for bedomningen av fokusmalet,
aven om resultaten varierar. En majoritet av indikatorerna bedoms na sina malvarden
vid arets slut, tva indikatorer bedoms inte na sina malvarden och en indikator ar
svarbedomd. Sammantaget visar verksamheternas resultat och genomférda insatser
en positiv utveckling och bedoms leda till att fokusmalet i hog grad uppnas vid arets
slut.

Tabell 5 Uppdragen inom fokusmal 2 Jobben.

Uppdrag* Beriknat slutar Status
12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, 2027 Pagar
effektiv och rattssaker service och myndighetsutdvning med hog kvalitet.

13. Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan 2028 Pagar
och platser for evenemang och upplevelser.

14. Oka andelen Uppsalabor som ir sjélvférsérjande. 2028 Pagar
15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade 2028 Pagar
utbildningar.

16. Starka Uppsalas position som nationell och internationell aktor och 2028 Pagar
driva utveckling i och tillsammans med omvarlden.

17. Utveckla innerstadens torg och offentliga rum for att bidra till en 2028 Pagar
attraktiv och levande stad.

18. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna 2027 Pagar
for att stérka invanarnas delaktighet i utvecklingen av sitt naromrade.

19. Dialogen med invanare, néringsliv och organisationer ska paborjas 2028 Pagar
redan i tidiga skeden av samhallsbyggandet pa landsbygder, i tatorter

och i staden.

20. Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov 2028 Pagar
och samverka med aktorer for att minska ledtiderna pa helhet.

21. Utveckla trafikstyrningen och trafikregleringen samt utreda 2028 Pagar

mojligheterna till trafikdvervakning fér 6kad framkomlighet och trygga

trafikmiljoer.

22. Ta fram en markeffektiv parkeringslésning for omradet runt framre 2028 Pagar
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C samt utreda om

infartsparkeringar kan komplettera den pagaende utbyggnaden av

pendlarparkeringar.

23. Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av 2027 Pagar
kommunkoncernens parkeringsplatser.
24. Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner 2027 Pagar

med enskilt huvudmannaskap for allmén platsmark i syfte att skapa goda

forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

25. Forbereda deltagande i Uppsalas tva universitets bada 2027 P&gar
jubileumsfiranden samt planera firanden av Vaksalaskolan 100 ar och

UKK 20 ar under 2027.

*For rapportering av uppdragen se bilaga 2 Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.




Tabell 6 Indikatorer avseende fokusmal 2 Jobben.

Indikator*

10. Foretagsklimat Insikt - Totalt,
Index (skala 0-100) (A2030)

Malsattning

Foretagarnas helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutovningen ska forbattras till 77 2026
och till 80 senast 2028.
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Maluppfyllelse

Mal bedéms bli
uppfyllt

Minst 2 000 nya jobb per ar. 11. Nya jobb per ari Uppsala

Mal bedéms inte

kommun bli uppfyllt
Andelen arbetslosa ska minska till 4,8 procent 12. Arbetslosa i befolkningen, 18- = Malbedoms inte
2026 och till 4,5 procent senast 2028. 65 ar, andel (%) bli uppfyllt
Unga som varken arbetar eller studerar ska 13. Invdnare 16-24 ar som varken =~ Mal bedéms inte
minska till 3,7 procent 2026 och till 3,5 procent arbetar eller studerar, andel (%) bli uppfyllt**

senast 2028. (A2030)

14.Vuxna bistdandsmottagare (18+
ar) med langvarigt ekonomiskt

Andelen vuxna bistdndsmottagare med

langvarigt ekonomiskt bistand ska uppga till
hogst 1,15 procent 2026 och till 1,09 procent bistand, andel (%) av
senast 2028. befolkningen (A2030)

Mal bedéms bli
uppfyllt

Andelen som anser att kommunen dren braplats  15. Medborgarundersokningen -
att bo och leva pa ska 6ka till 94 procent 2026 och  Kommunen ar en bra plats att bo
till 95 procent senast 2028. och leva pa, andel (%)

Mal bedéms bli
uppfyllt

Andelen som anser att det lokala kultur- och

Mal bedéms bli

16. Medborgarundersokningen -
nojeslivet i kommunen &r bra ska dka till 82 Det lokala kultur- och nojeslivet i
procent 2026 och till 83 procent senast 2028. kommunen ar bra, andel (%)

*Indikatorsvarden dver tid, fordelade pa kon, jamforelsevarde, kalla och analys framgar i bilaga 2

Uppf6ljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

**Hog osakerhet pa prognos for maluppfyllelse da det ar lang efterslapning pa utfallet och ingen tydlig

trend senaste aren.

uppfyllt

Stdrka och stotta det lokala ndringslivet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) mater kommunernas service i
myndighetsdrenden [6pande. Det prelimindra resultatet for 2026 pekar pa att
kommunen fortsatt ligger pa en hog nivd med NKI (78), dven om det finns skillnader
mellan olika myndighetsomraden. Samtidigt visar Svenskt Naringslivs ranking 2026 pa
en forsamring dar Uppsala sjunker till placering 266 jamfort med placering 261
foregdende ar.

Kommunens arbete omfattar insatser for att utveckla en mer tillganglig, samordnad
och digital foretagsservice. Nya kontaktvagar, tydligare information, e-tjanster, digitala
bokningssystem och automatiserad handlaggning har utvecklats eller ar uppstartade.
Flera verksamheter arbetar med att gora foretagens kontakter med kommunen mer
tillgangliga och forutsagbara. Stadsbyggnadskontakten, leverantorsdialoger,
branschrad och andra kontaktforum anvands for att fanga upp foretagens behov och
identifiera hinder tidigare i processerna. Inom stadsbyggnadsomradet kombineras
detta med ett mer l6sningsorienterat arbetssatt och dialog kring etableringar och
nyttjande av offentlig plats.

Dialogen med naringslivet har utvecklats genom bland annat branschrad,
marknadsdialoger, leverantorstraffar, begaran om information infor kommande
upphandlingar (RFl:er) och tidiga dialoger inom samhallsbyggnadsprocessen.
Arbetssatten vid upphandling har utvecklats for att underlatta deltagande for foretag
av olika storlek, bland annat genom uppdelade upphandlingar, marknadsdialog och
tjansten ”Lana en upphandlare”.

Kommunen har under aret utvecklat forutsattningarna for naringslivets utveckling
genom insatser inom kompetensforsorjning, verksamhetsmark och infrastruktur.
Samverkan mellan utbildning och arbetsliv har starkts, ytterligare verksamhetsmark
har detaljplanerats och arbete pagar for att utveckla stadens attraktivitet genom
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satsningar pa kulturella och kreativa branscher, evenemang och beséksnaring.
Utvecklingen ar positiv dven om den interna kraftsamlingen inom vissa omraden kan
behova starkas.

Fdirre bistdndsmottagare och fler i arbete

Arbetet med att 0ka andelen Uppsalabor som ar sjalvforsorjande utvecklas positivt
genom en kombination av arbetsmarknadsinsatser, utbildning, praktik och starkt
samverkan med arbetsgivare. Andelen vuxna bistandsmottagare fortsatter att minska.
Samtidigt 6kade antalet personer i arbetsmarknadsanstallning och beddmningen ar
att arets mal kommer att nas.

Insatserna ar sarskilt inriktade pa grupper med risk for langvarigt bistandsberoende,
bland annat utrikes fodda kvinnor, ensamstaende kvinnor med barn, unga som varken
arbetar eller studerar samt personer med funktionsnedsattning eller psykisk ohalsa.
Tidiga insatser for unga har ocksa starkts. Inom satsningen studiemotiverande
arbetslivsorientering (SAO) pa Granbyskolan deltog exempelvis nara ett hundra elever,
och preliminara resultat visar forbattrad skolnarvaro.

Samverkan med arbetsgivare och utbildningsaktorer har utvecklats, bland annat
genom sociala sysselsattningskrav i upphandlingar och arrangemang som
drémarbetsstaden. Aven langsiktiga insatser for fler arbetstillfallen bidrar till den
positiva utvecklingen.

Effektiva processer fér samhallsbyggnad

Arbetet med att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen har fortsatt under aret, med
fokus pa tidig dialog, battre samordning och kortare ledtider. Invanare, naringsliv,
byggaktorer och andra intressenter har involverats tidigt i processen for att tillvarata
lokal kunskap och skapa battre forutsattningar for genomforbara [6sningar. Stadsdels-
och bygderdd samt stadsbyggnadskontakten har starkt mojligheterna till lokal och
naringslivsinriktad dialog. | utvecklingen av de syddstra stadsdelarna har tidig dialog
genomforts infor kommande detaljplaner.

Samordningen saval mellan aktorer som olika processer har starkts genom bland
annat 6versyn av detaljplaneprocessen, utveckling av samordningsavtal och nya
arbetssatt for projektavslut och larande. Detaljplane- och bygglovsprocesserna har
samtidigt vidareutvecklats for att minska administrativa stopp, anpassa arbetssatten
efter drendenas komplexitet och korta handlaggningstider. Erfarenheter fran tidigare
projekt anvands for att identifiera forbattringsomraden och vidta atgarder.

Under perioden uppgar den genomsnittliga handlaggningstiden fér bygglov till 3,4
veckor, jamfort med 2,9 veckor under motsvarande period foregdende ar. Kommunen
foljer handlaggningstiderna l6pande for att identifiera variationer och behov av
atgarder. Samtidigt har 95 procent av drendena avgjorts inom den lagstadgade
tidsgransen pa tio veckor. Fran och med 2026 foljer kommunen dven den
genomsnittliga tiden fran ansokan till beslut. Under perioden uppgar denna tid till 10,4
veckor och inkluderar dven den tid som behovs for kompletteringar fran den sékande.

Fritid, kultur och evenemang

Enligt medborgarundersokningen 2025 ansag 95,6 procent att Uppsala kommun &ren
bra plats att leva och bo pa. Resultatet for 2026 kommer att presenteras i samband
med arsredovisningen men malet bedoms sannolikt uppfyllas eftersom malvardet
redan dverstegs 2025. Aven upplevelsen av det lokala kultur- och néjeslivet har
utvecklats positivt sedan 2021 och ligger nara malvardet for 2026.



Under dret har kommunen fortsatt att utveckla attraktiva och levande miljoer genom
satsningar pa torg, parker och offentliga rum. Vaksala torg har rustats upp och tagits i
bruk fér kultur, méten och evenemang. Aven Dragarbrunnstorg, Fyristorg,
Dragarbrunnsgatan, Kungsangstorg och centrala Arummet har utvecklats och bidrar
till 6kad gronska, tillganglighet, vistelsekvalitet och ett mer levande stadsliv.

Mojligheterna till en meningsfull fritid och lokal delaktighet har starkts genom
medborgarbudget, kultur- och fritidsaktiviteter och kostnadsfria aktiviteter i det
offentliga rummet. Medborgarbudgeten, som sedan tidigare finns pa landsbygden,
provades 2025 i stadsmiljo genom en pilot i Sdvja. Erfarenheterna anvandsi
planeringen av en ny pilot i Eriksberg. P4 landsbygden har kommunens service och
dialog utvecklats genom mobila byakontor och servicepunkter, i samverkan med
Region Uppsala och lokala aktorer.

Genom bland annat Uppsala Summer Zone, Uppsala Summer Games, pop up-
bibliotek, Sommarsldppet, Seniorfestivalen och historisk julmarknad har fler fatt
tillgang till rekreation, kultur och métesplatser.

Kulturdriven stadsutveckling har etablerats i bland annat Framre Bolanderna,
Ulleraker, Gottsunda, Ostra City och innerstaden. Kultur, konstnéarliga perspektiv och
lokala aktorer integreras i samhallsplaneringen, samtidigt som arbetet med kulturmiljo
bidrar till att bevara och anvanda kulturmiljovarden i kommunens utveckling.

Arbetet med visionen om Uppsala som en ledande evenemangsstad har ocksa tagit
steg framat genom en gemensam malbild och starkt samverkan med arrangorer,
foreningar och naringsliv. Studenternas, Vaksala torg och Uppsala Konsert & Kongress
(UKK) har varit viktiga arenor for storre evenemang och kulturupplevelser.
Sammantaget bidrar insatserna till fler motesplatser och upplevelser, 6kad
attraktionskraft och lokal utveckling.

Nationella och internationella samarbeten

Arbetet med att starka Uppsalas position som nationell och internationell aktor har
utvecklats mot en mer aktiv och strategisk roll i samarbeten och natverk. Genom
nationella och internationella natverk, forsknings- och innovationssamarbeten, extern
finansiering, talangattraktion samt evenemang och kongresser skapas mojligheter till
kunskapsutbyte, utveckling och 6kad synlighet for Uppsala.

Kopplingen mellan kommunen, universiteten, naringslivet och civilsamhallet ar en
styrka. Uppsala fungerar i flera sammanhang bade som mottagare av extern kunskap
och som en aktor som bidrar med erfarenheter, testmiljéer och utvecklade arbetssatt.
Detta ar sarskilt framtradande inom samhallsbyggnad, klimat och miljo, vatten, energi,
mobilitet, kultur, idrott och kompetensforsorjning.

Kommunovergripande natverk har etablerats for internationell samverkan och extern
finansiering, arbetet med prioriterade EU-fragor utvecklas och en samlad rapport om
EU-samarbeten och europeiska natverk tas fram. Det skapar battre forutsattningar for
att framover prioritera insatser och mobilisera kommunens samlade kapacitet.

Sammantaget bidrar insatserna till att starka Uppsalas profil som en kunskapsintensiv,
innovativ och attraktiv kommun med starka nationella och internationella
samarbeten.
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Fokusmal 3. Klimatet

Uppsala ska leda klimatomstallningen

Det ar nu klimatmalen ska nas. Uppsala ska vara varldsledande i milj6- och
klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for effekterna av ett forandrat
klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar klimatforandringarna genom
omstallning till klimatneutralt Uppsala 2030, klimatanpassat Uppsala senast 2040
och klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Effekterna av klimatforandringarnai varlden blir allt tydligare. Uppsala hari dag en
klimatpaverkan som ar flera ganger storre an vad som ar hallbart ur ett globalt
perspektiv och mer behdver goras for att nd klimatmalen. Utslappen ska minska med
10-14 procent per ar i kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen infor
nu en klimatbudget for att [6pande folja upp och vidta atgarder som minskar
kommunens paverkan. Samtidigt ska kommunen arbeta strukturerat och fokuserat
tillsammans med andra aktorer som behover bidra till att stalla om Uppsala till ett
robust samhalle som ar anpassat till de klimatférandringar som sker i dag och som inte
kan forhindras i framtiden. Klimatomstallningen ska inkludera alla grupper i samhallet,
bidra till jamlikhet och mojliggora delaktighet i omstallningsarbetet.

Klimatomstallningen staller krav pa kraftfulla insatserinom bland annat transporter,
byggande, energi och jord- och skogsbruk. Stora satsningar ska goras pa en
energiforsorjning som bidrar till ett klimatpositivt samhalle, pa att stélla klimatkrav vid
upphandling och inkop, fortsatt utbyggnad av solenergi, kretsloppslosningar, att bygga
sparvag, utfasning av fossila plaster, ekologiskt hallbart jordbruk och att sékra ett
hallbart och klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfélja arbetet med att
montera solceller pa alla kommunala fastigheter dar sa ar mojligt senast 2027.

Mer ska goras for att skydda vardefull natur, skydda grund- och dricksvatten,
sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att
bevara, utveckla och starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer for olika
arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i
stadsmiljo och pa landsbygd. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska
naturvardsatgarder utforas vid markexploateringar.

Kommunen ska skapa forutsattningar for alla invanares, verksamheters och foretags
majlighet att stilla om till det nya, attraktiva, klimatomstéllda livet. Atervinning och
aterbruk ska 6ka liksom cirkuldra materialfloden som binder ihop landsbygd och stad.
Gang- och cykelvagar ska byggas ut liksom fler laddstationer for elfordon. Stadsmiljo
och livskvalitet ska forbattras for att varna verksamheter och boende i city, bland annat
genom att genomfartstrafiken minskar i syfte att nd en battre luftkvalitet, 6kad
tillganglighet och lagre klimatutslapp. En stor utmaning for att na utslappsmalen ar att
minska klimatpaverkan av konsumtion och ldngvaga resande.

Det behovs samhallsférandringar som kraver nya satt att leda och arbeta for att méta
klimatutmaningarna. Darfor ar innovation centralt i klimatarbetet. Miljo- och
klimatdriven verksamhets- och afférsutveckling genomfors via breda samarbeten,
bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.
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Fokusmal 3 Klimatet Uppsala ska leda klimatomstallningen

forsta hand fran prognosen for utvecklingen av tillhrande indikatorer, medan
genomforandet av de tillhdrande uppdragen under aret utgor ett
kompletterande underlag.

O Fokusmalet bedoms bli delvis uppfyllt vid arets slut. Bedomningen utgari

Kommunen har starkt de langsiktiga forutsattningarna for en hallbar och robust
utveckling genom utvecklad gronstruktur, naturvard och klimatanpassning, och flera
konkreta resultat har uppnatts. Samtidigt visar uppféljningen att flera av de uppsatta
malen inte nas i 6nskad takt, framfor allt for klimatutslapp, hallbara resor,
materialatervinning och omradesskydd. Resultatet visar darmed pa ett behov av att
omsatta den stérkta styrningen i 6kad genomférandetakt. Inom klimatomradet har
Uppsala kommun infort en klimatbudget som tydliggor prioriterade atgarder for att
minska utslappen, och arbetet inom de sex klimatbudgetomradena pagar enligt plan.
Samtidigt visar utslappsutvecklingen att omstallningstakten annu inte ar tillracklig for
att nd malet om klimatneutralitet 2030. Utslappen 6kade under 2024, och for att halla
Uppsala kommuns utslappsutrymme behover den arliga utslappsminskningstakten
hojas till 20-24 procent under planperioden 2027-2029. Det innebar att fortsatt fokus
behdver ligga pa dtgarder som ger stérre och matbar utsldppsminskning, framfor allt
inom omraden dar kommunen har storre radighet.

Tabell 7 Uppdragen inom fokusmal 3 Klimatet.

Uppdrag* Berdknatslutar  Status
26. Utveckla det systematiska arbetet for attanpassa Uppsalatillett 2028 | Pagdr

forandrat klimat.

27. Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda 2028 Pagar

forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som

bidrar till cirkuladra floden och starker Uppsalas krisberedskap.

28. Framja biologisk mangfald och skydda hotade arter genom 6kad 2028 Pagar
betesdrift, andrad grényteskdtsel och sammanhangande livsmiljoer for

vaxter och djur.

29. Utveckla arbetet for att sékerstalla god tillgang till natur och parkeri 2028 Pagar
staden och tatorter.

*For rapportering av uppdragen se bilaga 2 Uppfoljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Tabell 8 Indikatorer avseende fokusmal 3 klimatet.

Malsattning Indikator* Maluppfyllelse
Utslappen av vaxthusgaser kommungeografiskt ~ 17. Utslapp av vaxthusgaser, Mal bedoms
ska minska for att halla Uppsalas kommungeografiskt, inte bli uppfyllt
utslappsutrymme fram till 2030. Under koldioxidekvivalenter, kiloton
planperioden ska utsldppen minska med 18-22
procent per ar.
Utslappen av vaxthusgaser fran 18. Utslapp av vaxthusgaser, Mal bedoms
kommunkoncernen ska under planperioden kommunkoncernen, inte bli uppfyllt
minska med 18-22 procent per ar. koldioxidekvivalenter, kiloton
Andel resor med gang, cykel eller kollektivtrafik ~ 19. Andel (%) resor med gang, cykel =~ Mal bedéms
ska Oka till 76 procent 2026 och till 77 procent och kollektivtrafik som inte bli uppfyllt
senast 2028. huvudsakligt fardmedel for resor

som borjar och slutar i Uppsala

kommun

Faktisk materialdtervinning och forberedelse for ~ 20. Faktisk materialdtervinning och Mal bedéms
ateranvandning av kommunalt avfall skauppgd  forberedelse for dteranvéndningav  inte bli uppfyllt
till 56 procent 2026 och 58 procent senast 2028. kommunalt avfall, andel (%)
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Malsattning Indikator* Maluppfyllelse
Tillskapat omradesskydd (naturreservat och 21. Tillskapat omradesskydd Mal bedéms
naturvardsavtal) dar kommunen ar forvaltare ska  (naturreservat och naturvardsavtal) —inte bli uppfyllt
Oka genomsnittligen med 100 hektar per ar. dar kommunen ar forvaltare,

hektar/ar

*Indikatorsvarden dver tid, fordelade pa kon, jamforelsevarde, kalla och analys framgar i bilaga 2
Uppféljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

Grénare livsmiljéer och bdttre tillgdng till natur och rekreation

Den nya gron- och blastrukturplanen som implementerades 2026 ger kommunen ett
samlat verktyg for att langsiktigt styra utvecklingen av parker, natur- och vattenmiljoer.
Malbilden och indikatorerna skapar béttre forutsattningar att folja invanarnas tillgang
till gronomraden och identifiera var behoven ar storst. Genom att gronstruktur, trad
och krontackning beaktas tidigt i planeringen starks forutsattningarna for att
tillgangen till gronska och rekreation kan uppratthallas dven nar staden vaxer.
Utvecklingen av nya och befintliga parker, lek- och friluftsmiljoer bidrar till mer
attraktiva och tillgangliga livsmiljoer. Norra stadsparken vid Fyrishov, utvecklingen av
Hugins park, Osterplan och Slottsparken samt atgarder i Pelleparken och
Gottsundagipen dr exempel pa hur gronstruktur omsatts i konkreta miljoer. 3-30-300-
principen, som innebar att minst tre trad ska kunna ses fran varje bostad, att minst 30
procent av omradet bor tackas av tradkronor och att alla ska ha hogst 300 meter till ett
offentligt gronomrade, ger en konkret riktning for arbetet med stadsgrénska.
Krontédckningen uppgar i dag till 24 procent och nyplanteringar och bevarande av trad i
investeringsprojekt ar darfor viktiga for att narma sig malnivan. Utvecklingen av
tillgangen till gronomraden behdver fortsatt foljas for att sakerstalla att forbattringarna
kommer invanarna till del och att skillnader mellan olika delar av kommunen minskar.

Naturvdrden och biologisk mangfald i en vixande kommun

Kommunen utvecklar arbetssétt for att bevara och stérka biologisk mangfald och
sammanhangande livsmiljoer. Naturvarden och spridningsstrak identifieras i ett
tidigare skede av den fysiska planeringen, vilket skapar battre forutsattningar att
undvika eller begransa forlust av vardefulla naturmiljéer nar kommunen vaxer.
Pilotprojekt kring naturvardeskompensation kan pa sikt ge ytterligare verktyg for att
hantera paverkan pa naturvarden. Bildandet av Stabbyskogens naturreservat, arbetet
med Hagadalen-Nasten och utvecklingen av en mangbruksplan for cirka 2 400 hektar
kommunal skog starker forutsattningarna for ett langsiktigt naturvardsarbete. Aven
naturvardande skotsel och nya metoder for uppféljning av naturvarden bidrar till att
utveckla forvaltningen. Samtidigt visar indikatorn for tillskapat omradesskydd pa ett
tydligt genomférandegap. Malet ar i genomsnitt 100 hektar nytt omradesskydd per ar,
medan maluppfyllelsen bedoms vara otillracklig. Det innebdr att den strategiska
inriktningen och flera konkreta naturvardsinsatser har starkts, men att takten i det
formella skyddet behover 6ka for att motsvara kommunens ambitionsniva. Prognosen
for 2026 ar relativt tydlig, men indikatorns utfall varierar betydligt mellan ar eftersom
skyddsprocesserna ar flerdriga. Den langsiktiga utvecklingen behdver darfor bedomas
over flera ar.

Ett mer klimatanpassat och robust samhdlle

Klimatanpassningsarbetet har utvecklats mot ett mer systematiskt arbetssatt dar
klimatrisker integreras i fysisk planering, investeringar, drift, underhall och beredskap.
Fokus har successivt forflyttats fran enskilda atgarder till att bygga in motstandskraft
mot bland annat skyfall, versvamningar och hdga temperaturer i kommunens
langsiktiga utveckling. Flera konkreta atgarder bidrar till att minska sarbarheten, bland
annat utveckling av skyfallsytor och dagvattendammar, klimatanpassning av
Byggmastarparken samt atgarder for att skydda VA-anlaggningar och annan
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samhallsviktig infrastruktur. Aven kontinuitetsplanering, reserv- och
nddvattenplanering och risk- och sdrbarhetsanalyser starker kommunens formaga att
hantera storningar och extrema vaderhandelser. Arbetet med lokal
livsmedelsproduktion och forsorjningsberedskap starker samtidigt kommunens
langsiktiga motstandskraft och minskar sérbarheten i livsmedelsforsorjningen.

Krontackningen ar en viktig del av klimatanpassningen, eftersom trad bidrar med bade
svalka och hantering av dagvatten. Fortsatta nyplanteringar och bevarande av
befintliga trad ar darfor viktiga for att minska varmebelastningen och starka stadens
motstandskraft mot skyfall. Samtidigt visar tillsynen av férskolor, skolor och vard- och
omsorgshoenden att det finns kvarstdende behov av atgarder mot hga temperaturer,
bland annat solskydd och mojlighet att reglera inomhustemperaturen. Det visar att
klimatanpassningen behover fortsatta omsattas i konkreta atgarder i de miljoer dar
manniskor vistas, sarskilt dar sarbarheten ar hog. Sammantaget har kommunens
formaga att forebygga och hantera klimatrelaterade risker och andra stérningar
starkts, men arbetet behdver fortsatt ga fran strategiska forutsattningar till
genomforda dtgarder och minskad faktisk sarbarhet.

Okad takt i klimatomstdllningen och minskad resursanvéndning

Kommunen genomfor insatser inom flera omraden som bidrar till en l[dngsiktigt hallbar
omstallning, bland annat hallbara resor, energieffektivisering, lokal odling,
livsmedelsberedskap, cirkuldra l6sningar och 6kad materialatervinning,

Indikatorerna visar dock att omstallningen annu inte sker i den takt som kravs for att
na de uppsatta malen. Malet om att de kommungeografiska utslappen av vaxthusgaser
ska minska med 18-22 procent per ar bedéms inte bli uppfyllt. Detsamma géller malet
for utslappen fran kommunkoncernen. Det innebar att de atgarder som genomfors
annu inte ger tillrackligt genomslag pa de totala utsldppen. Aven utvecklingen av
hallbara resvanor ligger efter malet. Andelen resor med gang, cykel och kollektivtrafik
ska uppga till 76 procent 2026 och 77 procent senast 2028, men malet for 2026 bedoms
inte bli uppfyllt. Det visar pa behovet av fortsatt arbete med forutsattningarna for
hallbara resval och att folja utvecklingen fran genomforda atgarder till faktisk
forandring av resvanor.

Samma utmaning finns inom resursanvandningen. Malet om 56 procent faktisk
materialdtervinning och forberedelse for dteranvandning av kommunalt avfall 2026
beddms inte heller bli uppfyllt. Har finns darmed ett fortsatt behov av atgarder som
okar ateranvandning och materialatervinning och minskar resursforbrukningen.
Arbetet med lokal odling och livsmedelsberedskap visar pa en bredare utveckling mot
okad resiliens. Forsorjningsbalans, beredskapsovningar och fler mojligheter till lokal
odling skapar forutsattningar for att starka kommunens férmaga att hantera
storningar i livsmedelsforsorjningen. Utredningen om biokol visar samtidigt att vissa
cirkuldra l6sningar behover hanteras pa en storre skala for att ge tillracklig effekt.
Sammantaget ar den viktigaste utmaningen att 6ka genomslaget i den faktiska
omstallningen. Indikatorerna visar ett tydligt gap mellan kommunens ambitioner och
utvecklingen av utsldpp, resvanor och materialatervinning. Det fortsatta arbetet
behdver darfor ha tydligt fokus pa atgarder som ger matbara effekter pa kommunens
klimatpaverkan och resursanvandning.

For flera indikatorer finns tydliga trender som ger stod for den bedomda utvecklingen,
medan det faktiska utfallet for 2026 annu saknas. Prognosen beddms darfor ge en
rimlig bild av utvecklingsinriktningen, dven om den slutliga maluppfyllelsen
fortfarande ar osaker.
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Klimatbudget

Kommunen har infort en klimatbudget som tydliggor prioriterade atgarder for
planperioden, som ska leda till att utslappen minskar i sddan omfattning att
kommunens klimatmal kan nds. Atgarderna ar fordelade pa sex omrdden som
sammanfattas nedan. Arbetet inom samtliga omraden pagar enligt plan, men
utslappsutvecklingen visar att omstallningstakten dnnu inte ar tillracklig for att na
malet om klimatneutralitet 2030. Utslappen 6kade under 2024, och for att halla
Uppsala kommuns utsldppsutrymme behover den arliga utslappsminskningstakten
hojas till 20-24 procent under den kommande planperioden 2027-2029. Det innebar
att fortsatt fokus behdver ligga pa atgarder som ger stérre och matbar
utslappsminskning, framfor allt inom omraden dar kommunen har storre radighet.

En sammanstallning av status for alla klimatbudgetens atgarder finns i bilaga 3
Klimatbudget.

Omrade transport

Transportsektorn star for de storsta vaxthusgasutslappen i Uppsala kommungeografi.
Efter flera ars minskning 6kade utslappen 2024 kraftigt, framst till foljd av det
nationella beslutet om sankt reduktionsplikt. Det innebar att ytterligare insatser kravs
for att halla kommunens utslappsutrymme.

Beslutade klimatatgarder inom transportomradet pagar enligt plan och under 2026 har
flera viktiga forflyttningar genomforts. Uppsala sparvag har gatt fran planering till
genomfdrande och en ny plattform for signalprioritering har inforts for att forbattra
kollektivtrafikens framkomlighet. Flexibla parkeringstal som framjar mobilitetstjanster
har antagits. Kommunen har dven starkt forutsattningarna for hallbara resor genom
nya mikromobilitetshubbar, fordonspooler for hyresgaster, bilfria zoner vid skolor, nya
cykelvagar och cykelgator samt insatser for kad samakning pa landsbygderna.

Utbyggnaden av laddinfrastruktur har intensifierats under dret. Nyproduktion
forbereds i 6kad utstrackning for laddmojligheter, en differentierad laddavgift har
inforts for att 6ka nyttjandet av befintlig laddinfrastruktur och kommunen har skapat
battre forutsattningar for etablering av publika laddplatser genom att mojliggora for
foretag att anvanda kommunal mark.

Vad galler kommunkoncernens egna transporter har resvaneundersokningar
genomforts som underlag for atgarder for hallbara resor i tjansten och till och fran
arbetsplatsen. Anvandningen av elektrifierade arbetsmaskiner 6kar och kravstallning i
upphandlingar har skarpts. Samordning kring utmaningar kopplat till laddinfrastruktur
och fossilfri tankning pagar.

Omrade energi

Energiomradet star for de nast storsta utslappen i Uppsala kommungeografi.
Utslappen fran elanvandning minskade 2024. Samtidigt 6kade utsléappen fran
uppvarmning trots minskad anvandning av fjdrrvarme, framst pa grund av fossil plast i
det avfall som férbranns. Utvecklingen visar pa behovet av systemférandrande
[6sningar for att minska mangden fossil plast i avfallsflédena och dastadkomma
tillrackliga utslappsminskningar.

Klimatatgarderna inom energiomradet genomfors enligt plan. Under 2026 har
kommunkoncernens energianvandning minskat genom bade tekniska atgarder och
nya arbetssatt. Medarbetare har fatt utbildning i energieffektivisering och vid
renoveringar och nyproduktion prioriteras energieffektiva [6sningar. Nya ldsningar for
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att ta tillvara spillvarme har inforts, och digitala verktyg testas for att minska
vattenanvandningen. Under dret har kommunen dessutom installerat flera nya
solcellsanlaggningar. | flera fall har de kompletterats med batterilagring, vilket bidrar
till ett mer robust energisystem.

Arbetet med att minska anvandningen av fossil plast har forstarkts under aret.
Utbildningsinsatser har genomforts i organisationen, rutiner har setts dver och
tillampningen av klimatkrav pa plast har starkts i inkdp och entreprenader. Inférandet
av fastighetsnara insamling av forpackningar for smahus har fortsatt for att 6ka
utsorteringen av plast. Innovativa insatser for att minska nedskrapningen vid
evenemang har gett stor effekt.

Omrade bygg och anldggning

Uppsalas planerade expansion kommer att ge upphov till betydande utslapp av
vaxthusgaser fran byggmaterial och forandrad markanvandning. For att minimera
denna klimatpdverkan arbetar kommunen med att integrera klimatperspektiv i tidiga
skeden av planering och prioritering av samhallsbyggnadsprojekt. Anvandningen av
klimatanalyser i Oversikts- och detaljplanering starks genom nya kartunderlag och
kompetensutveckling, och samordning av gemensamma modeller for
klimatberakningar pagar. Samtidigt har insatser gjorts under aret for att skapa battre
forutsattningar for lokal service, tillganglighet och hallbart resande pa landsbygden.

Klimathadnsyn integreras ocksa allt tydligare i kommunkoncernens egna projekt. Under
aret har arbetssatt och styrning utvecklats, bland annat genom checklistor for miljo-
och klimatkrav samt 6kade krav pa klimatprestanda och utslappsberakningari
upphandlingar. Detta skapar battre forutsattningar att beakta klimatpaverkan genom
hela projektens livscykel.

Bevarande av befintlig bebyggelse och aterbruk ar prioriterade omraden for att minska
klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningssektorn. Under 2026 har arbetet starkts
genom insatser i planeringsprocesser for att forlanga befintliga byggnader och
anlaggningars livslangd. Inventeringar av befintliga material som kan ateranvandas har
paborjats, strategier for att 6ka ateranvdandningen av massor tas fram och arbetssatt
som prioriterar modulara och demonterbara ldsningar har utvecklats.

Flera pilotprojekt har ocksa bidragit till utvecklingen. Bland annat har ett koncept
tagits fram for att battre anpassa bostadsbestandet efter hushallens behov, vilket
minskar behovet av nybyggnation och bidrar till minskad trangboddhet och
boendesegregation. Flera demonteringar har genomforts dar material har dteranvants
i nya projekt, vilket bland annat har mojliggjorts av mellanlagring i kommunens
testbadd for byggaterbruk.

Omrade jord- och skogsbruk

Utslappen fran jordbrukssektorn har ldangsamt minskat de senaste aren. Samtidigt har
jordbruks- och skogsmark stor potential for kolinlagring och negativa utslapp av
koldioxid, vilket &r nodvandigt for att na klimatmalen. Klimatatgarderna inom
jordbruksomradet syftar till att minska sektorns negativa klimatpaverkan, och
samtidigt starka forutsattningarna for lokal kolinlagring och livsmedelsproduktion.

Pa kommunens egen mark har andelen betesmark 6kat, vilket starker lokal
kolinlagring. Under 2026 har skogsbete inforts i Fjllnora och i ett omrade i Hagadalen-
Nasten. Flera projekt for att restaurera och dtervata vatmarker pagar, bland annat vid
Dalbyviken och i Skyttorp. | den fysiska planeringen gors insatser for att bevara och 6ka
mangden trad och naturmark. Genom framtagandet av en mangbruksplan kartlaggs
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hur mycket kol som redan ar bundet inom geografin, som ett underlag for att styra mot
okad kolinlagring i framtida skotsel.

Under 2026 har flera insatser gjorts for att starka samarbetsformer med andra aktorer,
eftersom koncernens radighet pa omradet ar begransad. Tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet och branschaktorer identifierar kommunen verktyg for att framja
den lokala jordbruksmarknadens omstallning och 6ka kolupptag i jordbruksmark. En
lokal forsorjningsbalans har tagits fram, som ett underlag for att bedoma kommunens
forutsattningar for starkt lokal livsmedelsforsérjning. Kommunen arrangerar aven
dialogtillfallen med andra markadgare med syfte att framja externt finansierade projekt
for 6kad kolinlagring. Inom ett policylabb undersoker kommunen tillsammans med
aktorer fran akademin, naringsliv och offentlig sektor hur omstallningen till naturnara
skogsbruk kan stodjas.

Omrade konsumtion

Statistik Gver de totala konsumtionsbaserade utsléappen i Uppsala finns annu inte
tillganglig pa lokal niva. P4 nationell niva syns dock en ldngsam minskning av
utslappen, men nivaerna ar fortsatt hoga i ett globalt perspektiv.

Under 2026 har kommunen tagit flera steg for att minska klimatpaverkan fran
konsumtion och starka den cirkuldra ekonomin. Arrangorer av evenemang har fatt stod
i att minska klimatpaverkan fran livsmedel. Delningsskap dar hyresgaster kan ldna
produkter har testats i ett pilotprojekt. Aterbruk i féreningslivet framjas, bland annat
genom att utrustning som inte langre anvands lamnas till foreningar. Koncernen har
sakerstallt kapacitet att hdmta och salja alla dteranvandbara produkter som ldmnas in
till dtervinningscentralerna.

Kommunkoncernens resursanvandning har blivit mer cirkuldr genom vidareutveckling
av koncernens interna aterbrukssystem Plocket, nya malsattningar och fler
inventeringar av mobler och material. Genom organiserade dterbrukssystem har
verksamheterna sparat bade kostnader och vaxthusgasutslapp.

Under 2026 har kommunen ocksa starkt klimatkraven i flera upphandlingar, till
exempel gallande langre livslangd pa varor, och mindre hallbara plastprodukter har
tagits bort ur inkdpssystemet. Sarskilda anstrangningar har gjorts for att minska
klimatpaverkan fran inkopta livsmedel, dar pilotprojekt ocksa pagar for att minska
matsvinn. Utmaningar med att fa klimatdata fran vissa leverantorer kvarstar, men
arets insatser har resulterat i battre data fran bland annat anldggningsentreprenader.

Ovriga omraden

Ovriga omraden samlar klimatatgarder som 6kar kommunens generella
omstallningskapacitet och omfattar till exempel insatser for starkt
invdnarengagemang och béttre klimatstyrning.

Under 2026 har flera insatser gjorts for att 6ka Uppsalabornas delaktighet i
klimatomstallningen. Bland annat har nya metoder testats for att involvera hyresgaster
kring hallbar mobilitet, Klimathubben som kommunikationsplattform for klimatfragor
har forstarkts och invanarforslag om hallbara samhallsbyggnadslésningar har samlats
in och genomforts. Genom kommunens manga kontaktvagar ges information och
radgivning om klimatfragor, till exempel till féreningar, elever och byggaktorer.

Koncernen samarbetar internt och externt med att minska klimatpaverkan fran
evenemang och integrerar klimatperspektiv i kulturverksamhet, som ett steg i att 6ka
arrangorers och besokares medvetenhet.
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Under dret har klimatstyrningen starkts genom integrering av klimatbudgetatgarder i
ordinarie styrning och beslut om en dubbel vasentlighetsanalys har tagits som en del i
implementeringen av EU-krav pa hallbarhetsrapportering (CSRD). Kunskap om
omstallningens kompetensbehov har samlats in och insatser genomforts for att starka
matchningen mellan foretag och framtida arbetskraft.
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Fokusmal 4. Tryggheten

Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

| Uppsala kommun ar trygghet en rattighet for alla och ingen ska begransas av
otrygghet eller oro att utsattas for brott. Uppsala ska vara en trygg kommun att
verka och leva i. Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som
berikas av mangfald och tar ansvar for integrationen.

Uppsala kommuns arbete med trygghet, sakerhet och att forebygga brott ar till for att
skydda manniskors liv och halsa, samhallets funktionalitet, egendom, demokrati,
rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter. Uppsala ska inte ha nagon utsatt
stadsdel. Ett starkt omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Insatser for att
bekdmpa kriminaliteten kombineras med forebyggande dtgarder som ger resultat.
Kommunen ska fortsatta att utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.

Kommunens verksamhet har jamlikhet, manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet
och rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla
manniskor i alla delar av samhallet. Alla ska kanna sig valkomna och inkluderade i
kommunens verksamheter och kunna lita pa att fa det stod de behover av samhallet.
All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och omraden som har samst
socioekonomiska forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska prioriteras.

Valfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Kultur, idrott och fritid utgor
en starkt bidragande faktor for trygghet, folkhalsa och livskvalitet.

En lyckad integration leder till att fler arbetar. Alla barn ska kunna se sina foraldrar ga
till jobbet. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i kommunen man vaxer upp och
lever. Kompensatoriska insatser kravs for att uppna det. Klyftorna mellan manniskor
och omraden ska minska och dar dr jamstalldhetsarbetet sarskilt viktigt. Kommunen
ska satsa pa att sakerstalla att fler som idag star langt fran arbetsmarknaden kommer
iniarbete.

| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxt som praglas av framtidstro
och samhorighet. Att investera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till
social hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska
alltid sattas i framsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen.

Boendesegregationen maste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar
som finns pa bostadsmarknaden. Behoven av bostader med lagre boendekostnad ar
stora och kommunen behdver starka arbetet for att sékra boendevillkoren.

Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhallsstorningar och formagan till civilt forsvar ska starkas.
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Fokusmal 4: Tryggheten Uppsala ska bli tryggare med
jamlika livsvillkor

baseras pa genomforandet av de tillhérande uppdragen under dret samt pa

O Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid arets slut. Bedomningen
prognosen for utvecklingen av tillhorande indikatorer.

Kommunen har under aret starkt det trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbetet genom mer samordnade, kunskapsbaserade och verksamhetsnara arbetssatt.
Tidiga och forebyggande insatser for barn, unga och familjer har utvecklats, samtidigt
som arbetet mot organiserad brottslighet, valfardsbrottslighet och otillaten paverkan
har forstarkts. Insatser for 6kad delaktighet, jamlika livsvillkor och en meningsfull fritid
har ocksa utvecklats, och kommunens beredskap och motstandskraft har starkts
genom gemensamma planer, utbildningar, 6vningar och dtgarder for 6kad robusthet.
Det fortsatta arbetet behover sarskilt méta utmaningar som ror brottsutsatthet,
psykisk ohalsa bland barn och unga, trangboddhet samt skillnader i livsvillkor och
deltagande mellan grupper och omraden. Indikatorerna ger sammantaget stod for
beddémningen av fokusmalet, dven om resultaten varierar. Flera indikatorer utvecklas i
linje med malsattningarna, bland annat nar det géller upplevd trygghet, deltagande i
idrottsforeningar och andelen invanare i omrdden med socioekonomiska utmaningar.
Samtidigt utvecklas indikatorerna for brottsutsatthet, psykisk ohalsa och
trangboddhet inte i 6nskad riktning. Sammantaget visar verksamheternas resultat och
genomforda insatser en positiv utveckling och bedéms leda till att fokusmaleti hog
grad uppnas vid arets slut.

Tabell 9 Uppdragen inom fokusmal 4 Tryggheten.

Uppdrag* Berdknat slutar Status
30. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdmpa 2026 P&gar
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

31. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former av 2028 Pagar

valfardsbrott och arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och
hos de leverantorer som anlitas av kommunen.

32. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala 2028 Pagar
sammanhallningen.

33. Utvdrdera befintliga insatser och utdka arbetet for att forebygga och 2026 Pagar
motverka hemloshet i Uppsala.

34. Skapa forutsattningar for prisrimliga bostader med lag 2028 Pagar
boendekostnad.

35. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla 2028 Pagar
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

36. Utveckla uppfoljningen av HVB-placeringar och verka for 2027 Pagar

gemensamma losningar med andra kommuner i syfte att sakerstalla
kvalitet och kostnadskontroll.

37. Infora likvardiga modeller for hur kommunen tillhandahaller och 2026 Pagar
finansierar lokaler for olika delar av foreningslivet.

38. Utreda stdd till féreningar som majliggor for aldre barn som inte 2026 Pagar
tidigare varit aktiva att borja med en idrott.

39. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria 2026 Pagar
kulturlivet.

40. Starka arbetet med att framja psykisk halsa och social gemenskap. 2026 Pagar
41. Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska 2026 Pagar
starkas.

42. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att 2028 Pagar

starka samhallets motstandskraft.

*For rapportering av uppdragen se bilaga 2 Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.



Tabell 10 Indikatorer avseende fokusmal 4 Tryggheten.

Indikator*

22. Andel (%) av befolkningen (16-
84 ar) som ganska/mycket ofta
avstatt frdn ndgon aktivitet pa
grund av oro for att utsattas for
brott

Malsattning

Andel av befolkningen som avstatt fran ndgon
aktivitet pa grund av oro for att utsattas for brott
ska minska till 10 procent 2026 och till 9 procent
senast 2028.

Maluppfyllelse

Mal bedéms bli
uppfyllt
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Andel som kanner sig trygg utomhus i omradet 23. Medborgarundersékningen -

Mal bedéms bli

dar de bor ska oka till 84 procent 2026 och till 84,5 Trygg utomhus i omradet dar du uppfyllt
procent senast 2028. bor, andel (%)
Den genomsnittliga andelen (%) av befolkningen  24. Genomsnittlig andel (%) av Mal bedoms
(16-84 ar) som sjalvrapporterat utsatthet for befolkningen (16-84 ar) som inte bli uppfyllt
misshandel, ran, sexualbrott, sjdlvrapporterat utsatthet for
forsaljningsbedrageri, kort-/kreditbedrégerieller  misshandel, ran, sexualbrott,
cykelstold ska minska till 5,5 procent ar 2026 och  forsaljningsbedrageri,
till 5,0 procent senast ar 2028. kort/kreditbedrageri eller

cykelstold
Andel barn och unga med psykisk ohalsa ska 25. Psykisk ohélsa bland barn och Mal bedoms
minska till 9,1 procent 2026 och till 8,6 procent unga, andel (%) inte bli uppfyllt

senast 2028.

Antal deltagartillfallen i idrottsfreningar per 26. Deltagartillfalleni

Mal bedéms bli

invanare 7-20 ar ska oka till 33 2026 och till 35 idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar uppfyllt
senast 2028. (A2030)
Andel barn inskrivna i forskola ska oka till 84,4 27.Barn 1-5 r inskrivna i férskola, Mal bedoms
procent 2026 och till 84,6 procent senast 2028. andel (%) (A2030) inte bli

uppfyllt**
Antal barn och unga per 1000 invanare somvarit ~ 28. Barn och unga 0-20 &rsom har = Mal bedoms bli
placerade pa HVB eller familjehem ska minska till  varit placerade pa HVB eller uppfyllt**
10,8 2026 och till 10,6 senast 2028. familijehem ndgon gang under aret,

antal/1000 invanare

Andel trangbodda hushall med barn ska minska ~ 29. Andel (%) trangbodda hushall Mal bedoms
till 24 procent 2026 och till 22,5 procent senast med barn av totalt antal hushall inte bli uppfyllt

2028. med barn

Andelen av befolkningen som boriomraden med  30. Andel (%) av befolkningen som
socioekonomiska utmaningar (omradestyp 1och  boriomraden med

2) ska minska till 16 procent 2026 och till 15 socioekonomiska utmaningar
procent senast 2028. (omradestyp 1 och 2)

Mal bedéms bli
uppfyllt

*Indikatorsvarden dver tid, fordelade pa kon, jamforelsevarde, kalla och analys framgar i bilaga 2

Uppféljning av uppdrag, indikatorer och Agenda 2030.

**Hog osakerhet pa prognos for maluppfyllelse dd malvardet ligger inom rackhall och det finns en positiv
trend 6ver langre tid men andelen barn 1-5 ar inskrivna pa forskolan har minskat sedan 2023.
***Hog osakerhet pa prognos for maluppfyllelse da det ar osékert om antalet placeringar kommer att

minska i tillrdcklig takt for att nd malvardet.

Kommunens férebyggande arbete har stérkts och tryggheten dkar

Kommunens arbete har gatt fran att framst utveckla strukturer och samverkansformer

till att i storre utstrackning genomfora, folja upp och integrera insatser i ordinarie
verksamhet. Uppdaterade lagesbilder och gemensamma underlag om livsvillkor ger
battre forutsattningar att rikta resurser till aktuella problem, platser och malgrupper.

Tidiga och samordnade insatser for barn och familjer har starkts genom narmare
samverkan mellan bland annat férskola, socialtjanst och halso- och sjukvard. Stod till

unga som varken arbetar eller studerar, arbetsmarknadsinsatser samt kostnadsfria och

platsnara aktiviteter bidrar till 5kad delaktighet och minskad social och ekonomisk

utsatthet. Trygghetsperspektivet integreras aven i samhallsplanering,
fastighetsforvaltning och boendemiljoer.
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Arbetet med att forebygga organiserad brottslighet, valfardsbrottslighet och otillaten
paverkan har starkts genom fler kontroller, forbattrat informationsutbyte och
utvecklad uppfoljning av bland annat bidrag, avtal och leverantérer. Sammantaget har
kommunen starkt sin forebyggande férmaga genom att kombinera sociala,
situationella och kontrollerande insatser.

Utvecklingen av den upplevda tryggheten ar positiv. Andelen invanare som kanner sig
trygga utomhus i sitt bostadsomrade har 6kat, sarskilt nar det ar morkt, och farre
avstar fran aktiviteter pa grund av oro for brott. Uppsala ligger fortsatt battre till an
jamforelsekommunerna i detta avseende. Samtidigt har andelen invédnare som uppger
att de utsatts for brott 6kat och ligger nagot 6ver malvardet for 2026, framst till foljd av
fler cykelstolder. Sammantaget visar utvecklingen att den upplevda tryggheten har
starkts, samtidigt som utsattheten for vissa brott kvarstar som en utmaning.

Badittre bostadsvillkor och jémlika livsvillkor

Kommunen arbetar for att forbattra bostadsvillkoren och motverka segregation
genom att bade 6ka utbudet av bostader och starka tillgangen till det befintliga
bostadsbestandet. Planering for fler hyresratter, storre bostader och olika
boendeformer kan pa sikt 6ka hushallens valmagjligheter. Riktad formedling, en
oversyn av tilltradeskraven och ett pilotkoncept for att bygga om mindre bostader till
storre ar exempel pa insatser for att minska trangboddheten. Kostnadsmedvetna
arbetssatt i bygg- och renoveringsprojekt ska samtidigt bidra till rimligare
boendekostnader och 6ka majligheten for hushall att bo kvar efter renovering,

Arbetet i omraden med socioekonomiska utmaningar har fortsatt genom riktade
insatser, platssamverkan och det pagdende arbetet med att utveckla ett
kommungemensamt arbetssatt for att tidigt mota negativ utveckling. Insatserinom
arbetsmarknad, utbildning, kultur och fritid bidrar till 6kad delaktighet och battre
forutsattningar for egen forsorjning och etablering. Exempelvis har praktik,
studiemotiverande arbetslivsorientering och enklare arbeten erbjudits, samtidigt som
kostnadsfria och platsnara aktiviteter skapar mojligheter till gemenskap och
deltagande. Samverkan mellan socialtjansten och sfi har ocksa starkts, bland annat
genom samhallsvagledare och kulturtolkar.

Utvecklingen ar samtidigt blandad. Andelen av befolkningen som bor i omraden med
socioekonomiska utmaningar har minskat och utvecklingen gar mot malet for 2026.
Utfallet av indikatorn behdver dock tolkas med viss forsiktighet, eftersom den paverkas
av férandrad omradesklassificering, nyproduktion och inflyttning. Aven andelen
personer med langvarigt ekonomiskt bistand har minskat tydligt sedan 2020. Genom
riktat arbete med familjer med ekonomiskt bistand dar en foralder ar foraldraledig
med ett yngre barn gar nu nastan alla dldre syskon i forskolan, vilket starker
forutsattningarna for utbildning, sprakutveckling och en mer jamlik etablering.
Samtidigt har andelen trangbodda barnfamiljer 6kat nagot och beddms fortsatta oka.
En svag konjunktur, 6kade boendekostnader och ett lagt bostadsbyggande begransar
hushallens mojligheter att hitta bostader som motsvarar deras behov.

Atgarder i samhillsplanering, fastighetsférvaltning och boendemiljer bidrar till mer
valskotta, tillgangliga och trygga miljoer och skapar battre forutsattningar for
delaktighet och tillgang till service och aktiviteter.

Samordnade insatser for bdttre psykisk hélsa och 6kad delaktighet

Kommunen arbetar med insatser som omfattar bade universella atgarder i forskola,
skola, kultur, fritid och fysisk miljo samt ett mer riktat stod till grupper med hogre risk
for psykisk ohalsa eller social isolering. Arbetet innebar insatser for 6kad skolnarvaro,
fysisk aktivitet, trygga motesplatser, delaktighet och social gemenskap samt
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utvecklade strukturer for suicidprevention och tidigt stod. Indikatorn for psykisk ohalsa
bland barn och unga visar att malet inte vantas nas. Utvecklingen i Uppsala har varit
negativ sedan matningarna inleddes 2018. Utfallet for 2024 ligger tydligt over
malvardet for 2026, och 6kningen ar storre an genomsnittet fér R12-kommunerna.
Indikatorn paverkas bland annat av diagnostisering och vardkontakter vilket gér den
svar att folja. Samtidigt visar 2026 ars sjalvskattningar att fler barn och unga uppger att
de mar bra eller mycket bra. Resultaten ar dock inte direkt jamforbara. Skillnader
mellan flickor och pojkar samt mellan grupper med olika socioekonomiska
forutsattningar visar att kommunen behdver fortsatta att arbeta med att kombinera
breda insatser med stod som anpassas efter olika behov.

Kostnadsfria aktiviteter nara bostadsomradet, mobila verksamheter och tillgangliga
offentliga miljoer kan minska ekonomiska och geografiska hinder for deltagande.
Tillsammans med familjecentralernas uppsdkande arbete kan insatserna starka barns
och familjers natverk, delaktighet och tillit. Foreningslivet erbjuder social gemenskap,
fysisk aktivitet och en meningsfull fritid. Mer likvardiga villkor for féreningslokaler kan
darfor oka tillgangligheten, sarskilt for barn och unga med begransat utbud i
naromradet. Kartlaggningen av avgifter, lokalkostnader och bokningsbara lokaler ger
underlag for gemensamma principer och battre tillgang till lokaler. Antalet
deltagartillfallen i idrottsforeningar bland 7-20-aringar har 6kat, vilket tyder pa att fler
tar del av organiserad fysisk aktivitet och social gemenskap. Skillnader mellan kon,
aldrar och omrdden visar dock att 6kningen inte behdver vara jamlikt fordelad och att
kommunens arbete med riktade insatser for att 6ka deltagande och skapa mer jamlika
forutsattningar i hela kommunen ar viktigt att hallai.

Stdrkta tidiga och férebyggande insatser for barn och unga

Kommunens tidiga och forebyggande arbete for barn, unga och familjer har blivit mer
tillgangligt, samordnat och kunskapsbaserat. Genom utvecklade arbetssatt vid
familjecentralerna, 6kad samverkan och mer behovsanpassade stodformer har
trosklarna till stod, information och vagledning sankts vilket forbattrar
forutsattningarna att méta behov innan de vaxer. Samtidigt har det drogférebyggande
arbetet fatt en tydligare gemensam riktning genom férankringen av handlingsplanen
for drogfri skola och starkt samverkan mellan skola, fritid, polis, civilsamhalle och
andra berorda aktorer. Insatser genom bland annat Trygg arena, utbildningar och stéd
till foreningar, ledare, unga och vardnadshavare har 6kat kunskapen om risker och
starkt vuxnas formaga att tidigt upptacka oro och agera. Planeringen for
samlokalisering och etablering av familjecentraler i fler delar avkommunen samt
atgarder i barns och ungas fysiska miljoer bidrar till ett mer sammanhallet
forebyggande arbete. Sammantaget har forflyttningen skapat battre forutsattningar
for tidiga insatser samt for trygga och drogfria miljoer for barn och unga.

Kommunens beredskap och motstdndskraft har stérkts

Kommunen gar successivt fran enskilda beredskapsatgarder till mer gemensamma och
systematiska arbetssatt. Reviderade planer, gemensam stabsmetodik samt
samordnade utbildnings- och dvningsinsatser skapar battre forutsattningar for en
tydlig ledning och en mer enhetlig hantering av samhallsstorningar. Arbetet med risk-
och sarbarhetsanalysen bidrar samtidigt till en battre samlad bild av samhallsviktig
verksamhet och kritiska beroenden. Det ger ett mer traffsakert underlag for
prioriteringar och fortsatta atgarder.

De praktiska insatserna bedéms ha starkt kommunens robusthet och uthallighet.
Reservkraft, kontinuitetsplanering och atgarder for fysiskt skydd minskar sarbarheten
och forbattrar mojligheten att uppratthalla prioriterade verksamheter vid storningar.
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Trygghetspunkten i Bjorklinge, utbildningen av frivilliga resursgruppen och
informationen om hemberedskap starker aven forutsattningarna for lokal samverkan
och invdnarnas egen beredskap. Atgarder inom hot och vald, larm, kommunikation
och informationssakerhet bidrar till snabbare agerande och minskad risk for avbrott
vid allvarliga handelser.

Sammantaget dr bedémningen att kommunens formaga att forebygga, hantera och
aterhdamta sig fran samhallsstérningar har starkts under perioden.
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Forvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen ar samlingsnamnet for kommunens namnder och bolagsstyrelser
som tillsammans bildar en helhet. Kommunkoncernen innefattar kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder samt de tva kommuné&gda moderbolagen
Uppsala stadshus AB och Uppsala kommun exploatering AB med tillhérande
dotterbolag.

Tva av kommunens namnder ar gemensamma med andra kommuner i Uppsala lan.
Raddningsnamnden dr gemensam for Tierp, Uppsala och Osthammar, medan
overformyndarnamnden ar gemensam for alla kommuner i lanet.

Utover kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med naringslivet,
civila samhallet och offentlig sektor for att ge forutsattningar for sa goda livs- och
utvecklingsmaojligheter som mojligt.
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Uppsala kommunkoncerns organisation
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Figur 6. Organisationsschema Uppsala kommunkoncern.

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De
fortroendevalda i kommunfullmaktige ar valda av kommunens invanare i allmannaval.
Kommunfullmaktige beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av
exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och
hur kommunen bor utvecklas. Kommunfullméaktige beslutar ocksa om vilka
kommunala namnder och bolag som ska finnas och vilka fortroendevalda som ska

sittai namnder och bolagsstyrelser.
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Under rapporteringsperioden januari till augusti 2026 leddes Uppsala kommun av ett
politiskt minoritetsstyre bestdende av Socialdemokraterna, Miljopartiet och
Vansterpartiet.

m Parti och mandat
. Socialdemokraterna (S), 23

e Moderaterna (M), 14

B Vinsterpartiet (v), 11

Sverigedemokraterna (SD), 8
39/81

B centerpartiet (C), 7

. Kristdemokraterna (KD), 6
. Liberalerna(L),5
Miljopartiet (MP), 5
. Utvecklingspartiet Demokraterna (UP), 2

o

Detaljerad information om hur Uppsala rostade
i valet 2022 finns pa val.se @

Figur 7. Mandatfordelning i Uppsala kommunfullmaktige 2022-2026.

Utveckling av styrning

Under dret har kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat om ett antal
aktiverande och normerande styrdokument.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om Miljoprogram. | och med att
Miljoprogrammet antogs upphavdes Vattenprogram for Uppsala kommun samt Miljo-
och klimatprogram.

Plan for innerstaden har antagits av kommunfullmaktige samt flertalet detaljplaner;
detaljplan for kvarteret Underofficeren, detaljplan for Gottsunda stadsstrak etapp 1,
detaljplan for Gottsunda Ostra och detaljplan fér Gottsunda stadsstrak etapp 2.
Dessutom har detaljplaninom Jarnvagsomradet upphévts.

Kommunfullmaktige har beslutat revidera Forsakringspolicyn.

Kommunstyrelsen har under aret antagit Plan for seniorbostader samt Gron- och
blastrukturplan. Kommunstyrelsen har fattat beslut om en ny riktlinje for rekrytering,
anstallning och avslut av direktorer i Uppsala kommunkoncern och ett likalydande
beslut fattades av Uppsala Stadshus och samtidigt upphavdes deras Riktlinje for
rekrytering av verkstallande direktorer i Uppsala Stadshus dotterbolag.

Kommunstyrelsen har reviderat ett antal riktlinjer; Riktlinje for hallbar anvdandning av
lokaler och anlaggningar, Riktlinje for elhandel i Uppsala kommun, likasa Riktlinje for
klimatanpassning vid ny-, till och ombyggnation. Kommunstyrelsen har dven reviderat
den kommungemensamma informationsplanen for ekonomi.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Global aterhamtning utdragen

Varldsekonomin pressas ater av osakerhet, denna gang av Iran-kriget men visar
motstandskraft mot bade hoga tullar och stigande energipriser. Globalt berdknas den
ekonomiska tillvaxten uppga till 3,0 procent 2026 och 3,4 procent 2027, vilket &r lagre
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an genomsnittet pa 3,5 procent under perioden 2024-2025." Effekterna av kriget i
Mellandstern motverkas delvis av ett snabbare efterfragedrivet uppsving i den globala
teknikcykeln, till foljd av framsteg inom artificiell intelligens (Al). Effekterna varierar
dock kraftigt mellan lander beroende pa deras exponering mot konflikten och deras
position i den teknologiska vardekedjan.

Den globala KPI-inflationen véntas stiga fran 4,1 procent ar 2025 till 4,7 procent ar 2026,
for att darefter falla tillbaka till 3,9 procent ar 2027. Prognoserna har reviderats upp
nagot jamfort med april och visar att den inflationsnedgang som pagatt sedan borjan
av 2024 har avstannat.

Riskerna bedoms vara 6vervagande negativa. En ny upptrappning av konflikten i
Mellandstern kan leda till fortsatt volatilitet pa ravarumarknaderna, ytterligare
storningar i leveranskedjorna, hogre priser och stramare finansiella forhallanden. En
ytterligare risk ar att landers vaxande statsskulder, i kombination med de geopolitiska
oroligheterna paverkar de ldnga rantorna. Pa uppsidan finns bland annat mojligheten
att energimarknaderna normaliseras snabbare an vantat, storre teknikinvesteringar an
forvantat och minskade handelshinder.

Den ekonomiska aterhamtningen starks

Under 2026 gar ekonomin ini en starkare dterhamtningsfas dar 6kad konsumtion,
stigande sysselsattning och vaxande skatteunderlag starker tillvaxten. BNP-tillvaxten
tilltar darmed i &r och nasta ar tack vare en stark inhemsk efterfrdgan. Hushallens
konsumtion ar den framsta motorn bakom tillvaxten, driven av stigande realinkomster
framfor allt till f6ljd av en expansiv finanspolitik. Aven investeringar i bland annat
forsvar, Al, energisystem och bostader bidrar till tillvaxten.

Sysselsattningen vantas forbattras gradvis medan antalet arbetade timmar endast
forvantas oka svagt 2026 for att stiga kraftigt 2027. Arbetslésheten prognostiseras falla
fran 8,5 procent 2026 till 7,7 procent 2027.

Hoga energipriser och oro i Mellandstern till trots forblir inflationstakten lagi ar, framst
tack vare tillfalliga statliga atgarder sasom subventioner och skattesdankningar for
bland annat el, drivmedel, livsmedel och kollektivtrafik.

Riskerna ar framst externa och negativa som till exempel fortsatt konflikt i
Mellandstern samt hoga energi-, livsmedels- och transportkostnader riskerar att driva
upp inflationen globalt.

Skatteunderlagstillvaxten 2025 revideras upp

Rikets skatteunderlag berdknas 6ka med 3,5 procent for inkomstaret 2025, enligt
Skatteverkets prognos for beskattningsutfallet, vilket ar hogre an tidigare prognos.
Motsvarande 6kning for Uppsalas skatteunderlag uppgar till 4,06 procent, att jamfora
med 3,99 enligt tidigare prognos.

Under 2026 starks skatteunderlaget av att antalet arbetade timmar okar. Darmed bryts
foregdende tva ars nedgang i antalet arbetade timmar i ekonomin. Men timokningen ar
svag och haller darmed tillbaka tillvaxten av arets [lonesumma. Rikets underliggande
skatteunderlag beraknas 6ka med 4,0 procent under 2026 i Sveriges kommuner och
regioners prognos fran augusti i ar. Regelférandringar, framfor allt ett forstarkt
grundavdrag, ddampar 6kningen av det faktiska skatteunderlaget som beraknas till 3,5
procent. Okningstakten ar ndgot lagre an det historiska genomsnittet och 0,7

tJIMF, World Economic Outlook, July 2026
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procentenheter lagre dn berdknat i kommunfullmaktiges budget. Ar 2027 vintas dock
okningen bli snabbare dn den historiska trenden om cirka 1,0 procent.?

Nettokostnadsavvikelsen fortsatt gynnsam

Efter varje kalenderar sammanstaller Statistiska centralbyran ett
rakenskapssammandrag for kommuner och regioner. Uppgifterna anvands bland
annat for att rakna fram kommuners referenskostnader och nettokostnadsavvikelser
for de verksamheter som omfattas av den mellankommunala kostnadsutjamningen.
Med hjalp av dessa berakningar kan kommunens nettokostnadsutveckling analyserasi
relation till jamforbara kommuner och till den egna behovsutvecklingen.

2021 (-378) 2022 (-428) 2023 (-561) 2024 (-633) 2025 (-828)
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Figur 8. Nettokostnadsavvikelse 2021-2025, miljoner kronor

Uppsala kommuns samlade nettokostnader for forskola och 6ppen forskola,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet, grundskola F-9, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och dldreomsorg for 2025 blev 828 miljoner kronor eller 7,6 procent
lagre an de samlade referenskostnaderna for dessa verksamheter.
Nettokostnadsavvikelsen motsvarar 1:20 kronor i kommunalskatt.

Sedan 2013 har nettokostnadsavvikelsen successivt 6kat. Om Uppsala hade haft
samma nettokostnadsavvikelse 2025 som 2013 skulle nettokostnaderna varit 1 280
miljoner kronor hogre, motsvarande 1:86 i kommunalskatt.

Med undantag for gymnasieskolan hade samtliga verksamheter lagre nettokostnader
an referenskostnader. De pedagogiska verksamheterna lag sammantaget 10,0 procent
under referenskostnaden, en forbattring med 2,6 procentenheter jamfort med 2024.
Aldreomsorgen forbattrade sin nettokostnadsavvikelse ndgot medan individ- och
familjeomsorgen var oforandrad.

Den fallande inflationen under 2025 bidrog till lagre pensionskostnader och dampade
darmed kostnadsutvecklingen, sarskilt i personalintensiva verksamheter. Inom
forskolan och grundskolan blev kostnadsminskningen hogre an behovsutvecklingen
vilket resulterade i fallande referenskostnader. Individ- och familjeomsorg ar den enda

2 Sveriges kommuner och regioner, augusti 2026
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verksamhet dar nettokostnadsutvecklingen blev storre an forandringen i
referenskostnaden.

[ resultatnatverket R12 hade Helsingborg (-11,2 procent) den lagsta nettokostnaden i
forhallande till referenskostnaden, foljt av Uppsala (-7,6 procent), Sodertélje (-4,4
procent) och Vasteras (-2,5 procent). Hogst positiva nettokostnadsavvikelse hade Lund
(+6,9 procent), fljt av Umea (+5,6 procent) och JOonkoping (+5,5 procent).

Finansiella risker och osdkerheter

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Uppsala kommunkoncern som
utgor det dvergripande ramverket och anger inriktningen for finansverksamheten. Till
policyn finns riktlinjer som narmare reglerar ansvarsfordelning, identifierar finansiella
risker och anger hur de ska hanteras.

Med utgangspunkt i faststallda riktlinjer hanterar internbanken de risker som &r
forknippade med finansverksamheten och som mats via olika nyckeltal. Riskerna ar
huvudsakligen motpartsrisk, ranterisk, finansieringsrisk samt likviditetsrisk som
l6pande f6ljs upp och rapporteras till kommunstyrelsen.

Motpartsrisken hanteras genom krav pa kreditvardighet och att affarerna fordelas
mellan godkanda motparter.

Ranterisken uttrycks som genomsnittlig rantebindningstid for den externa
skuldportfoljen och ska vara mellan 1,5 - 4 ar. Rantebindningstiden uppgick per 31
augustitill 2,5 ar.

Finansieringsrisken bedoms genom kapitalbindningstid och spridning av l[dneforfallen
over tid. Kapitalbindningstiden uppgick per 31 augusti till 2,6 ar och andelen laneférfall
inom ett ar uppgick per 31 augusti till 19 procent, inom riktlinjens ramar.

Likviditetsrisken hanteras via extra betalningsberedskap i form av kontokrediter och
laneloften. Under aret har betalningsberedskapen utdkats fran 5 200 till 6 500 miljoner
kronor mot bakgrund av fortsatt hdga investeringsnivder och ett 6kat behov av att
sakerstalla tillgangen till likviditet.

Uppldning och férdndring av laneskulden

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per 31 augusti 2026
till 20 780 (20 330) miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 450 miljoner kronor jamfort
med arets ingang. Fordelningen av kommunkoncernens externa laneskuld anges i
tabellen nedan.

Tabell 11 Férdelning av kommunkoncernens externa lan, bruttoskuld och nettoskuld, belopp i miljoner
kronor.

Extern upplaning 31 augusti 2026 31 december 2025 Forandringi ar
Obligationslan 14250 14200 50
Certifikatslan 900 900 0
Lan Kommuninvest 4630 4230 400
Lan Investeringsbanker 1000 1000 0
Summa bruttoskuld* 20780 20330 450
Banktillgodohavanden** 1588 1069 519
Nettoskuld 19192 19261 -69

*varav hallbar finansiering 3 050 miljoner kronor

** avser likvida medel som &r direkt disponibla for
kommunens internbank
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Nettoskulden, det vill saga extern upplaning med avdrag fér banktillgodohavanden,
uppgick per 31 augusti 2026 till 19 192 miljoner kronor. Det ar en minskning med 69
miljoner kronor jamfort med arets ingang. Minskningen forklaras av att
banktillgodohavandena har 6kat mer an den externa upplaningen under perioden.
Samtidigt kvarstar ett [angsiktigt behov av extern finansiering till foljd av
kommunkoncernens fortsatt hoga investeringsniva.

Mot bakgrund av planerade och pagaende investeringar bedoms kommunkoncernens
bruttoskuld 6ka med ytterligare 800 miljoner kronor under 2026, till totalt 21 580
miljoner kronor vid arets slut.

Genomesnittsrdnta

Den genomsnittliga rantan for kommunkoncernens externa upplaning har stigit fran
2,3 procent vid arets borjan till 2,5 procent per den 31 augusti. Utvecklingen ska ses
mot bakgrund av att marknadsrantorna har stigit under aret. Den genomsnittliga
rantan bedoms fortsatta att stiga nar upplaningsbehovet 6kar och nya lan tas upp till
hogre rantenivaer an dagens genomsnitt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsdtaganden intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse enligt
blandmodellen, vilket innebar att kostnaden bokférs vid utbetalning. Den del som
tacks av Uppsala lans pensionsstiftelse ingar inte langre i ansvarsforbindelsen eftersom
den redan finansierats. Ansvarsforbindelsen vantas minska successivt da
utbetalningarna overstiger inflationsupprakningen och beraknas vara avvecklad
omkring 2059.

Tabell 12 Pensionsatagandet. Belopp i miljoner kronor.

Prognos

2026 2025 2024 2023 2022
Avsattningar for pensioner 2505 2499 2398 1857 1520
Upplupen pensionskostnad, individuell del 284 293 297 303 319
Pensionsforpliktelse som ansvarsférbindelse 2592 2 668 2813 2756 2802
Totalt pensionsatagande 5381 5461 5509 4916 4641
Pensionsforpliktelse for Uppsala lans
pensionsstiftelses destinatarer 628 708 688 676 587
Placerade pensionsmedel, marknadsvarde 778 816 892 810 735

Kommunen har, tillsammans med Heby och Tierp, avsatt medel till Uppsala lans
pensionsstiftelse for att minska framtida likviditetsbelastning fran
pensionsutbetalningar. Kommunens andel av pensionsstiftelsen hade ett
marknadsvarde pa 879 miljoner kronor per 31 augusti 2026 och tacker
pensionsatagandet for berérda pensionadrer med god marginal. Overvardet, skillnaden
mellan marknadsvardet och motsvarande pensionsatagande, prognostiseras till 151
miljoner kronor vid arets slut och redovisas som en kortfristig placering.
Vardeforandringen berdknas ge en finansiell intdkt pa 43 miljoner kronor 2026. 2025
minskade Overvardet pa grund av att antalet destinatarer utokades.
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Handelser av vasentlig betydelse

Ny lagstiftning

Fran den 1 juni 2026 galler lag om skyddsrum och skyddade utrymmen. Lagen innebar
bland annat att kommunerna inte langre enbart ska bista staten med uppgifter om
skyddsrum. Kommunerna far ett eget informationsansvar och ska kunna bidra till
arbetet med skyddade utrymmen. Kommunerna far en mer aktiv roll i genomforandet
av det civila befolkningsskyddet. Samtidigt paverkas kommunen som fastighetsagare
av skarpta krav pa underhall och tillsyn.

Den 1 augusti 2026 utvidgas tjanstemannaansvaret. En ny bestammelse i brottsbalken
tradde i kraft, bestammelsen om missbruk av offentlig stallning. Den innebar att det
blir lattare att utkrava straffrattsligt ansvar nar en tjansteperson eller fortroendevald
medvetet bryter mot regler for att gynna eller missgynna nagon. For kommunerna
innebar det 6kade krav pa rattssakra arbetssatt, intern kontroll och arbete mot
korruption och otillaten paverkan.

Forandringar i verksamheter

De forandringar som skett i verksamheterna under perioden beddms sammantaget
inte vara av sddan omfattning att de medfor nagon vasentlig paverkan pa kommunens
verksamhet, ekonomiska stallning eller resultat.

Vasentliga avtal

Trafikverket forlangde i juni stadsmiljoavtalet for Uppsala sparvag fran 2029 till 2032,
vilketinnebar en forlangd tidsram for den statliga medfinansieringen. | samband med
detta har dven tidplanen for kommunens och regionens motprestationer justerats.

Under dret har projektet samtidigt gatt vidare in i ett mer konkret genomférandeskede
genom bestallning av entreprenaden fas 2. Det innebar att detaljprojektering och
byggnation gar vidare enligt tecknat avtal samt att kommunen garanterar atagandet
gentemot entreprendren.

Storre investeringar

Kommunkoncernens investeringsverksamhet ar omfattande, framfor allt kopplat till
fastigheter for kommunal verksamhet, bostader samt teknisk infrastruktur sdsom va-
och avfallshantering, vagar, cykelvagar och allman plats. Investeringarna uppgick till
totalt 2,2 miljarder kronor i perioden januari till augusti 2026 och prognostiseras till 4,4
miljarder kronor for helaret. Investeringarna omfattar saval underhall och fornyelse av
befintliga tillgdngar som nyproduktion for att mota behoven i en vaxande stad.

Arbetet med att uppfora ett nytt kapacitetsstarkt kollektivtrafiksystem i form av
sparvag har gattin i genomfoérandefas i och med att ledningsomlaggningar paborjats
och entreprenadavtal for uppforande av anldggningen tecknats. Projektet paverkar
och kommer att paverka saval drifts- som investeringsvolymerna under flera ar framat.

Bland arets storre investeringar marks arbetet med undergangar under jarnvagen i
centrala Uppsala som utfors i samarbete med Trafikverket och satsningari Sodra
Storvreta, Ullerdker samt Ostra Fyrislund.
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| Uppsala vatten och avfall AB pagdr de forsta etapperna av utveckling av
Kungsangsverket. Inom Uppsalahem? har inflyttning skett i ett nyproduktionsprojekt
med studentlagenheter och ett storre nyproduktionsprojekt med vanliga bostader,
delningsbostader och LSS-bostader pagar. Darutéver pagar aven produktion av LSS-
bostaderi Gottsunda och Bjorklinge i bolaget. En ny forskola och en fritidsklubb har
invigts och produktion av flera forskolor och skolor pagar. Uppsala simarena i Granby
har tagits i bruk och utebassangen planeras fardigstallas under hosten.

Mer information om arets investeringar finns i delarsrapportens avsnitt
Investeringsredovisning.

Betydande rattstvister

Under 2025 erhdll Uppsala vatten och avfall AB skadestandsersattning for PFAS-
fororeningar i Uppsalaasen fram till juli 2021 fran Forsvarsmakten. Bolaget har darefter
skickat ytterligare krav pa ersattning for okade reningskostnader med anledning av
fororeningarna for perioden juli 2021 till maj 2025. Forsvarsmakten har dock bestridit
fakturan, vilket har lett till att bolaget ldmnat in en stamningsansokan i maj 2026. Det
ar fortsatt osakert hur stora framtida kostnader for PFAS-reningen kommer att bli och
darmed hur mycket medel som behdver avsattas for det kvarvarande reningsbehovet.

Pagdende rattstvister som finns i dvrigt beddms sammantagna inte vara av sddan
omfattning att de forvantas medféra nagon vasentlig paverkan pa verksamhetens
finansiella stallning eller resultat.

Handelser efter periodens slut

Inga handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernens verksamhet,
ekonomiska stallning eller resultat har intraffat efter rapporteringsperiodens utgang
fram till tidpunkten for delarsrapportens upprattande.

God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushallning
handlar om att uppfylla medborgarnas behov inom ramen for tillgangliga resurser utan
att minska kommande generationers mojlighet till valfard. Det innebar att Uppsala
kommun stravar efter att bedriva en verksamhet som ar socialt, ekonomiskt och
ekologisk hallbar. Enligt kommunallagen (2017:725, 11 kap.) ska kommunerna ha
verksamhetsmal och finansiella mal som framjar god ekonomisk hushallning.

Bedomning av maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

Utifran uppféljning av finansiella mal och verksamhetsmal bedéms Uppsala kommun i
hog grad ha en god ekonomisk hushallning.

Arets resultat fér kommunkoncernen prognostiseras till 903 miljoner kronor och for
kommunen i forvaltningsform till 684 miljoner kronor. Resultatet for
kommunkoncernen och kommunen kommer enligt prognosen att dverstiga det
finansiella malet och arets budget, trots minskade skatteintadkter. Alla ndmnder utom
omsorgsnamnden prognostiserar ekonomi i balans eller dverskott och alla bolag

3 Uppsalahem AB och Uppsala kommun arenor och fastigheter AB ar moderbolag i underkoncerner till
Uppsala stadshus AB. | texten bendmns underkoncernerna Uppsalahem respektive Uppsala kommun
arenor och fastigheter.
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prognostiserar resultat i niva med eller hégre an kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav.

Resultaten for verksamhetsmalen visar att flera omraden ligger val i linje med
intentionerna om andamalsenlig verksamhet och hog effektivitet. Det ar endast
verksamhetsmalet for minskade utslapp som inte bedéms bli uppfylit.

Forutom att utslappen av vaxthusgaser fran kommunkoncernen ska minska med 18-
22 procent per ar finns det goda majligheter att inom de ndrmaste aren uppna samtliga
verksamhetsmal. De finansiella malen nas och bedéms kunna bibehallas 6ver tid
genom adekvata anpassningar till forandrade forutsattningar. * Den samlade
bedémningen ar darfor att kommunkoncernen pa sikt helt skulle kunna uppna en god
ekonomisk hushallning.

Uppféljning av finansiella mal

Kommunfullmaktige antog 2024 riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt
hantering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv. Over tid ska resultaten ligga
pa 6verskottsnivder som sakrar kassafloden for tillracklig sjalvfinansiering av
reinvesteringar och del av nyinvesteringar for att begransa behov av nyupplaning.
Resultaten ska vara pa en niva som vardesakrar kommunkoncernens samlade
tillgangar.

Kommunfullmaktige faststallde det l[angsiktiga resultatmalet for kommunen i
forvaltningsform till 2,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning samt
resultatet for kommunkoncernen till 2,0 procent av verksamhetens intakter inklusive
skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning. Soliditeten ska vara stabil omkring
27 procent eller 6kande 6ver tid for att starka kommunkoncernens betalningsformaga
pa lang sikt.

Tabell 13 Finansiella mal.

Prognos
2026 Malsittning 2025

Ekonomiskt resultat, Uppsala kommun som andel av

skatter, generella statsbidrag och utjamning (%) 40 20 27

Ekonomiskt resultat for kommunkoncernen som andel av
verksamhetens intakter inklusive skatter, generella 3,7 2,0 1,9
statsbidrag och utjamning (%)

Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden

%) 27 27 26

4 Enligt Riktlinjer for god ekonomisk hushallning definieras "6ver tid” for resultatmalen som en
konjunkturcykel och for soliditetsmalet som 27 procent eller 6kande sett dver kommande 10 ar.



Arets resultat for kommunens verksamhet i férvaltningsform prognostiseras uppga till
684 (441) miljoner kronor, vilket motsvarar 4,0 (2,7) procent av intakterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning. Resultatet overstiger budgeterat resultat om 0,6
procent och det langsiktiga resultatmalet om 2,0 procent.

Trots lagre skatteintakter an budgeterat, prognostiserar kommunen ett resultat som
overtraffar budget, vilket till stor del beror pa lagre kostnader an budgeterat
innevarande ar for projekt och ataganden inom infrastrukturomradet. Samtliga
namnder utom omsorgsnamnden prognostiserar ekonomi i balans eller verskott.
Omsorgsnamndens prognostiserade underskott om 41 miljoner kronor beror framst pa
Okade volymer och placeringskostnader i sarskilt boende och gruppbostader inom LSS
(Lag om stod och service till vissa funktionshindrade). Handlingsplaner for forbattrat
resultat har upprattats vilket forvantas bromsa kostnadsutvecklingen under hosten. De
forvantade effekterna av handlingsplanerna har beaktats i prognosen.

Arets resultat fér kommunkoncernen prognostiseras uppga till 903 (437) miljoner
kronor, vilket motsvarar 3,7 (1,9) procent av verksamhetens intakter inklusive
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet overstiger det
ldngsiktiga malet om 2,0 procent av intdkterna inklusive skatter, generella statsbidrag
och utjamning.

Samtliga bolag prognostiserar ett resultat i niva med eller hogre an
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 27 (26)
procent vid arets slut. Soliditeten forvantas 6ka nagot jamfort med 2025 och ligga i nivad
med det langsiktiga malet om 27 procent genom starkt resultat och hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Sett 6ver de senaste tio dren berdknas resultatet for kommunen i forvaltningsform i
genomsnitt till 4,1 procent av intakter skatter, generella statsbidrag och utjamning. For
kommunkoncernen beraknas motsvarande resultat till 4,0 procent av verksamhetens
intakter inklusive intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Over tid
bedoms de finansiella malen vara uppfyllda.

Uppfdljning av verksamhetsmal

I samband med beslut om Mal och budget 2026 med plan for 2027-2028 antogs nio
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning tar sikte pa att verksamheten ska utformas pa ett
andamalsenligt satt och att en hog effektivitet ska uppnas. Det betyder att resursernai
verksamheten ska anvandas till ratt saker och att de nyttjas pa ett effektivt satt. De som
bor, verkar i och besoker Uppsala ska fa valfardstjanster och service av god kvalitet
som dr hallbart dver tid.

Tabell 14 Uppsala kommuns verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning.

Uppsala Malsattning Uppsala

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

2026 (R12) 2025
Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar ska 6verstiga 74,4 723 73,8
det ovagda medlet for kommunerna i resultatnatverket R12. (2025) ’ (2024)
e o B et g 100 2ol 0
o & & (2025) (2025)  (2024)
Kvalitetsindex for dldreomsorgen ska Gverstiga det ovagda 45 prel. 43 prel. 47
medlet for kommunerna i resultatnatverket R12. (2025) (2025) (2024)
Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) ska Gverstiga 80 80 80

det ovagda medlet for kommunerna i resultatnatverket R12. (2025) (2025) (2025)
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Uppsala Malsdttning Uppsala

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

2026 (R12) 2025

Sjukfranvaron totalt bland kommunens anstéllda ska understiga 7,0 7,0 7,1
det ovagda medlet for kommunerna i resultatnatverket R12. (2025) (2025) (2025)
Foretagarnas helhetsbedémning av servicen i

. L .. . . . 75 75
myndighetsutévningen ska dverstiga det ovagda medlet for 78 prel. (2025) (2025)
kommunerna i resultatnatverket R12.
Andelen arbetslosa ska understiga det ovagda medlet for 5,0 6,7 49
kommunerna i resultatnatverket R12. (2025) (2025) (2025)
Utsldppen av véxthusgaser fran kommunkoncernen ska under 5 1822 19
planperioden minska med 18-22 procent per ar. * (2025) (2024)
Andelen av befolkningen som bor i omraden med
socioekonomiska utmaningar (omradestyp 1 och 2) ska 13,5 18,2 16,1
understiga det ovdgda medlet for kommunernai (2024) (2024) (2023)

resultatnatverket R12.

For de verksamhetsmal dar utfall for 2026 inte ar tillgangliga/publicerade vid augustibokslutet sa har
senaste tillgangliga varde anvands och uppges med aktuellt ar inom parentes.
* Malet ar inte kopplat till R12-jamforelsen utan avser en arlig minskningstakt.

Gymnasieelever med examen

Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar uppgick 2025 till 74,4 procent.
Resultatet ligger over det ovagda medlet 72,3 procent for kommunerna i
resultatnadtverket R12 och verksamhetsmalet bedoms darfor bli uppfyllt. Uppsala har
aven uppvisat en langsiktigt positiv utveckling. Detta tillsammans med en stor andel
behoriga ldrare i den kommunala gymnasieskolan tyder pa att gymnasieskolan har en
hog kvalitet i sin utbildning vilket ar i linje med verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushallning. Enligt Radet for kommunala analysers (RKA) métt for relativ effektivitet
2025 har gymnasieskolan i Uppsala hog kvalitet och [dg resursatgdng. Resultaten tyder
pa att resurserna anvands pa ett effektivt satt for att ge eleverna en bra utbildning.

LSS-boenden och daglig verksamhet

Kvalitetsindex for LSS-boenden och daglig verksamhet har forbattrats 2025 till 70
(prel.) jamfort med 68 2024. Resultatet Overstiger nivan 62 for jamforbara kommuneri
R12 och verksamhetsmalet bedoms darfor bli uppfyllt. Uppsala har haft ett hdgre
kvalitetsindex for LSS-boende och daglig verksamhet @n genomsnittet for R12 sedan
2019, vilket visar pa en stabil och hég kvalitet i verksamheten. En viktig forklaring till
den positiva utvecklingen bedoms vara det ldngsiktiga och systematiska arbete som
namndens egen regi har bedrivit for att starka brukarnas delaktighet,
sjalvbestammande och inflytande. Formerna for brukarinflytande har utvecklats
genom brukarrdd, brukarmoten och brukarrevisioner. Kostnadsanalysen visar att
Uppsala har en lagre kostnad per invanare for gruppboende LSS och daglig
verksamhet jamfort med R12. Uppsala har en hog relativ effektivitet enligt RKA:s matt
for relativ effektivitet. Utfall 2026 kommer under tertial 3 2027.

Aldreomsorg

For aldreomsorgen uppgick kvalitetsindex 2025 till 45 (prel.), vilket ar dver det ovagda
medlet 43 (prel.) for kommunernai R12, verksamhetsmalet bedoms darfor bli uppfylit.
Resultaten fran Socialstyrelsens nationella brukarundersokning visar att néjdheten
inom saval hemtjanst som sarskilt boende 6kade under 2025. Manga nationella
kvalitetsmatt uppvisar en positiv utveckling, dar Uppsala har ndrmat sig och i vissa fall
Overtraffat resultaten i jamforbara kommuner. RKAs resursindex for 2025 visar att
aldreomsorgen i Uppsala har en lag resursatgang. Utfall 2026 kommer under tertial 3
2027.
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Hdllbart medarbetarengagemang (HME)

Genom den arliga medarbetarundersokningen far Uppsala kommun som arbetsgivare
en uppfattning om hur den sociala och organisatoriska arbetsmiljon ser uti
kommunen. Index for hallbart medarbetarengagemang (HME) ingar i undersokningen
och totalindex uppgar till 80, vilket 4r samma niva som foregaende ar. Jamforvardet for
de kommuner i resultatnatverket R12 som redovisat resultat for 2025 uppgar ocksa till
80. Verksamhetsmalet dr att HME ska Overstiga det ovagda medelvardet for
kommunerna i R12 och utifran den langsiktigt positiva utvecklingen finns goda
forutsattningar att malet uppnas. Inom omradena ledarskap och motivation har
Uppsala ett hogre resultat an genomsnittet for R12. For att ytterligare starka
forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang har exempelvis
aldrenamnden tillforts resurser for insatser for chefsrekrytering i syfte att minska
antalet medarbetare per chef. Sammanfattningsvis indikerar resultaten att
kommunens medarbetare generellt upplever ett hdgt engagemang och en god
organisatorisk och social arbetsmil;jo.

Sjukfrénvaro

Verksamhetsmalet for den totala sjukfranvaron bedoms ha forutsattningar att bli
uppfyllt, dd kommunens resultat ligger pa samma niva (7,0 %) som det ovagda medlet
for kommunerna i R12. Sjukfranvaron har visat en positiv utveckling sedan det andra
pandemiaret 2021, med en successiv minskning. Sjukfranvaron for aldersgruppen 49 ar
och aldre ar hogre an for andra aldersgrupper och ligger dven hogre an genomsnittet
for det ovagda medlet for kommunerna i R12. Namnder som bedriver verksamhet med
nara vardaglig kontakt med kommuninvanare, brukare, férskolebarn och elever har en
ldngvarig trend med hogre sjukfranvaro jamfort med 6vriga ndmnder.

Service foretag

Foretagarnas helhetsbedomning av kommunens service i myndighetsutévningen
uppgick till 75 dr 2025, vilket motsvarar genomsnittet for R12-kommunerna. Det
prelimindra resultatet for 2026 uppgar till 78, vilket indikerar att verksamhetsmalet
kommer att uppnas. Speciellt nar de preliminara resultaten visar att utvecklingen gari
ratt riktning inom de verksamhetsomraden som i hogst grad paverkade det
sammanvagda resultatet negativt 2025. Om 6vriga kommuners resultat utvecklas i niva
med tidigare ar skulle Uppsala tillhora de hogst placerade kommunernai R12. Arbetet
med att forenkla foretagens vardag och utveckla servicen till naringslivet fortsatter att
vara en prioriterad del av kommunens féretagsklimatarbete.

Arbetsloshet

Andelen arbetslosa uppgick 2025 till 5,0 procent. Utfallet ligger tydligt under det
ovagda medlet 6,7 procent i R12, vilket innebar att verksamhetsmalet bedoms bli
uppfyllt. Konjunkturen ar pa vag att starkas, vilket talar for en fortsatt 6kning av
jobbtillvéxten och en lagre arbetsloshet under de kommande aren. Kommunen arbetar
aktivt med att fa invanare i arbete genom ett brett utbud av arbetsmarknadsinsatser,
kompetenshojande insatser och utbildningar. Kommunens
arbetsmarknadsverksamhet stracker sig 6ver flera olika omraden och kan darfor
erbjuda manga olika insatser, riktade och anpassade efter olika malgrupper med olika
behov. Kommunens kostnad for arbetsmarknadsatgarder dr dven hogre per invanare
an for det ovagda medlet for kommunerna i R12 vilket tyder pa att Uppsala prioriterar
omradet. Uppsala har en lagre andel invanare med ekonomiskt bistand an
genomsnittet for R12, arbetsloshet &r den vanligaste orsaken till ekonomiskt bistand.

Utslapp av véxthusgaser
Under 2025 6kade kommunkoncernen utsldppen fran den egna verksamheten med
cirka 5 procent jamfort med 2024. Detta &r en lagre 6kning jamfort med aretinnan.
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Resultatet for 2025 ar l[angt ifran kommunfullmaktiges malsattning att minska
utslappen med 18-22 procent per ar under perioden 2026-2028, som beslutades i Mal
och budget 2026. Utfall for 2026 kommer under tertial 2 2027 men verksamhetsmalet
bedéms inte bli uppfyllt. Den enskilt storsta kallan till kommunkoncernens utslapp,
ungefar 88 procent, kommer fran anvandningen av fjarrvarme fér kommunens
fastigheter, sdsom kontor, bostader och skolor. Det &r denna utsldppskategori som star
for utslappsokningarna 2024 och 2025, trots att mangden fjarrvarme som anvants i
koncernen har minskat under perioden. Det beror pa att 2024 och 2025 var varma ar,
vilket tillsammans med normaldrskorrigeringen och en hogre andel avfallsforbranning
i fjarrvarmen har okat utslappen per MWh. For att starka arbetet i enlighet med
fullmaktiges malsattning har en klimatbudget med riktade klimatatgarder integrerats
som en del av Mal och budget 2026. Nettokostnaden for miljo, halsa och hallbar
utveckling har mangdubblats under den senaste tioarsperioden, fran en ganska lag
niva, till foljd av det 6kade fokuset pa hallbarhetsarbetet. Mellan 2020 och 2025 6kade
nettokostnaden i kronor per invanare med drygt en tredjedel.

Omraden med socioekonomiska utmaningar

Kommunen arbetar aktivt med att minska andelen av befolkningen som bori omraden
med socioekonomiska utmaningar genom bland annat stadsdelsutveckling,
stadsplanering, arbetsmarknadsinsatser och ett skolsystem med hog kvalitet. Andelen
av befolkningen som bor i omraden med socioekonomiska utmaningar uppgick 2024
till 13,5 procent, vilket ar en minskning fran 16,1 procent 2023. Minskningen beror pa
att omradena Ostra Stenhagen-Kvarnbo och Bicklésa-Ultuna-Sédra Ulleraker
flyttades fran omradestyp 2 (omraden med socioekonomiska utmaningar) till
omradestyp 3 (socioekonomiskt blandade omraden). Andelen personer som haft
ekonomiskt bistand i mer an tio manader (som ar en bakgrundsvariabel till indikatorn)
har minskat de senaste dren, vilket kan bidra till en fortsatt positiv utveckling. For att
starka utvecklingen i vissa omraden har ytterligare resurser tillforts 2026 bland annat
inom stadsdelsutveckling, trygghet, fritidsverksamhet och forebyggande arbete mot
nyrekrytering till kriminalitet. Aven om effekterna av dessa satsningar inte kan méatas
direktiindikatorn bedoms de bidra till starkt social sammanhallning och forbattrade
uppvaxtvillkor. Utfallet for 2024 ligger under det ovagda medlet 18,2 procent for
kommunerna i resultatnatverket R12, verksamhetsmalet bedoms darfor bli uppfylit.
Utfall 2025 kommer tertial 2 2027 och utfall 2026 tertial 2 2028.

Kommunkoncernens finansiella stallning

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat for perioden januari till augusti uppgick till 1 287 (929)
miljoner kronor. ® | resultatet ingdr jamforelsestorande poster som sammantaget
paverkar resultatet positivt med 279 miljoner kronor. Exklusive dessa poster uppgick
periodens resultat till 1 008 miljoner kronor.

For 2026 prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om 903 (437) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Prognosen inkluderar jamforelsestorande poster med

5 Jamforelsetal med perioden januari till augusti 2025 ar korrigerade med effekter av anpassning till
redovisningsprinciper RKR R5 for redovisning av finansiella leasing (hyresavtal) som genomfordes i
samband med bokslut 2025
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en sammantagen positiv resultateffekt om 332 miljoner kronor. Exklusive dessa poster
prognostiseras resultatet uppga till 571 (528) miljoner kronor. ©
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Figur 9. Kommunkoncernens resultat

De jamforelsestorande posterna 2026 avser i sin helhet kommunen i forvaltningsform.
Redovisningsprinciperna for klassificering av jamforelsestorande poster framgar av
noten Redovisningsprinciper.

Justerat for jamforelsestorande poster prognostiseras verksamhetens intakter 6ka
med 271 miljoner kronor, motsvarande 4,3 procent jamfort med 2025. Forandringen
forklaras framst av 6kade hyresintakter fran tillkommande fastigheteri
fastighetsbolagen, hojda hyres- och avgiftsnivaer samt hogre riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar.

Verksamhetens kostnader prognostiseras, exklusive jamforelsestorande poster, oka
med 820 miljoner kronor, motsvarande 4,1 procent jamfort med 2025. Forandringen
forklaras framst av hogre kostnader fér personal och kép av verksamhet.

Utfall per augusti och helarsprognos for de kommunala bolagen

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari till augusti
uppgick till drygt 290 (280) miljoner kronor. For helaret prognostiseras resultatet efter
finansiella poster uppga till 275 (95) miljoner kronor, vilket &r 22 miljoner kronor hogre
an budget.’

Exploateringskoncernens resultat efter finansiella poster for perioden januari till
augusti uppgick till 1,5 (-) miljoner kronor. For helaret prognostiseras resultatet efter
finansiella poster uppga till 2,2 (-0,3) miljoner kronor, vilket &r 2,6 miljoner kronor
hogre an budget.

Se vidare avsnittet Driftsredovisning samt bilaga 5 Verksamhet i bolagsform, med
redogorelse for exploateringskoncernen och samtliga bolag i stadshuskoncernen.

Utfall per augusti och helarsprognos for Uppsala kommun i forvaltningsform

For kommunen i forvaltningsform uppgick resultatet for perioden januari till augusti till
1035 (679) miljoner kronor, varav finansférvaltningen svarade for 168 (201) miljoner

¢ Jamforelsetal helarsresultat 2025 efter jamforelsestérande poster ar korrigerat enligt ny princip, se not
Redovisningsprinciper
" Resultat fore skatt. Resultat efter skatt 2025 uppgick till -11 miljoner kronor.
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kronor.® Helarsresultatet prognostiseras uppga till 684 (441) miljoner kronor, vilket
motsvarar 4,0 procent av intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning,
Budgeterat resultat ar 106 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 procent av
budgeterade skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Finansforvaltningen prognostiserar dverskott om 65 miljoner kronor, vilket ar 41
miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av att intakter fran
skatter, generella statsbidrag och utjamning blev 144 miljoner kronor lagre an budget,
vilket dock delvis uppvags av ett 6kat Gvervarde i pensionsstiftelsen.

Kommunstyrelsens prognostiserade resultat uppgar till 470 (111) miljoner kronor. For
ovriga namnder prognostiseras sammantaget ett resultat om 149 (195) miljoner
kronor.

| prognosen ingdr jamforelsestorande poster som netto paverkar resultatet positivt
med 332 miljoner kronor. Exklusive dessa poster uppgar det prognostiserade resultatet
till 352 (362) miljoner kronor, vilket motsvarar 2,0 procent av intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning. ° De jamforelsestdrande posterna bestar av
positiva resultateffekter om totalt 385 miljoner kronor och negativa effekter om 53
miljoner kronor. De positiva posterna utgors av realisationsvinster fran forsaljning av
exploateringsfastigheter om 215 miljoner kronor, exploateringsersattningar om 19
miljoner kronor samt aterford avsattning for medfinansiering i statlig infrastruktur om
151 miljoner kronor. De negativa posterna avser reservering om 53 miljoner kronor for
saneringskostnader kopplade till PFAS.

Kommunstyrelsens 6verskott forklaras huvudsakligen av de jamforelsestorande
posterna samt av att budgeterade kostnader for ledningsomlaggningar inom
sparvagsprojektet har forskjutits till kommande ar.

Samtliga ndmnder utom omsorgsnamnden prognostiserar resultat i niva med eller
over budget. Omsorgsnamnden prognostiserar underskott om 41 miljoner kronor,
framst till foljd av 0kade volymer och hogre insatskostnader, till del kopplat till
tomstallning av boendeplatser pa grund av renoveringar.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 76 miljoner kronor.
Awvikelsen forklaras framst av lagre kostnader an budgeterat for forsorjningsstod samt
hogre statsbidrag inom vuxenutbildning och flyktingmottagande.
Utbildningsnamnden och socialndmnden prognostiserar dverskott om 40 respektive
33 miljoner kronor, huvudsakligen till féljd av lagre volymer an budgeterat.
Aldrenamnden prognostiserar ett 6verskott om 24 miljoner kronor, framst till f6ljd av
hogre belaggning an budgeterat pa tillgangliga boendeplatser i egen regi samt
kostnadsanpassningar som kunnat mota hogre volymer inom hemtjanst.

Se avsnittet Driftsredovisning samt bilaga 4 Verksamheten i forvaltningsform fér
detaljerad redogorelse om namndernas och kommunstyrelsens resultat.

Svagare skatteunderlagstillvixt an budgeterat

| SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti berdknas skatteintakterna for heldret
2026 uppga till 14 981 miljoner kronor vilket ar 125 miljoner kronor lagre &n berdknat i
budget, varav 2 miljoner kronor ar en korrigering av skatteintakterna for 2025.
Budgetavvikelsen forklaras framfor allt av nedrevideringen av

8 Jamforelsetal med perioden januari till augusti 2025 ar korrigerade med effekter av anpassning till
redovisningsprinciper RKR R5 for redovisning av finansiella leasing (hyresavtal) som genomfordes i
samband med bokslut 2025

99 Jamforelsetal helarsresultat 2025 efter jamforelsestérande poster ar korrigerat enligt ny princip, se not
Redovisningsprinciper
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skatteunderlagstillvaxten for 2026 till foljd av en svagare konjunkturaterhdmtning an
tidigare beraknat. Jamfort med 2025 6kar prognostiserade skatteintakter med 595
miljoner kronor eller 4,1 procent.

Utfallet for generella statsbidrag och utjamning faststalldes till 2 275 miljoner kronor,
vilket ar 18 miljoner kronor lagre an budget. Budgetawvikelsen forklaras i huvudsak av
10 miljoner kronor i lagre inkomstutjamningsbidrag, 13 miljoner kronor i hogre LSS-
utjdmningsavgift, samt 5 miljoner kronor i hogre intakter fran fastighetsavgiften. Dartill
tillkom verksamhetsdestinerade generella statsbhidrag pa drygt 8 miljoner kronor till
valnamnden for finansiering av valet 2026.

Jamfort med foregaende ar blev intakterna fran generella statsbidrag och utjamning
inklusive verksamhetsdestinerade generella statsbidrag 137 miljoner kronor eller 6,4
procent hogre. De positiva forandringarna jamfort med 2025 bestar av 113 miljoner
kronor i hogre inkomstutjamningsbidrag, 44 miljoner kronor i hogre regleringsbidrag
och 32 miljoner kronor i lagre LSS-utjdamningsavgift samt 17 miljoner kronor i hogre
intakter fran fastighetsavgiften. Jamfért med 2025 har en negativ forandring skett i
kostnadsutjamningsavgiften som 6kade med 62 miljoner kronor eller 5,4 procent.

Sammantaget prognostiseras arets skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning
uppga till 17 264 miljoner kronor. Det &r 732 miljoner kronor eller 4,4 procent hogre an
2025 och 136 miljoner kronor eller 0,8 procent lagre an beraknat i kommunfullmaktiges
budget.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intakter prognostiseras till 3 478 miljoner kronor och dverstiger
kommunfullmaktiges budget med 257 miljoner kronor. Awvikelsen férklaras framfor
allt av hogre riktade statsbidrag och kostnadsersattningar samt hogre intékter fran
forsaljning av verksamhet och konsulttjanster. Samtidigt vantas intdkterna fran taxor
och avgifter bli 21 miljoner kronor lagre an budget medan hyror och arrenden beraknas
overstiga budget med 15 miljoner kronor.

Jamfort med 2025 beraknas de externa intakterna 6ka med 221 miljoner kronor (6,8
procent). Okningen forklaras framfor allt av hogre intakter fran forséljning av
exploateringsfastigheter och exploateringsersattningar (+173 miljoner kronor) samt
fran bidrag och kostnadsersattningar (+60 miljoner kronor). Intdkterna fran taxor och
avgifter beraknas daremot minska med 14 miljoner kronor till foljd av lagre volymer
inom foérskola och skolbarnsomsorg.

Arets samlade intakter fran riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
prognostiseras uppga till 856 miljoner kronor vilket ar 48 miljoner kronor mer dn
foregdende ar. Knappt halften av de riktade statsbidragen, 527 miljoner kronor, avser
forskola, skola och vuxenutbildning i ett flertal olika statsbidrag. Aldreomsorgen och
vard och omsorg om personer med funktionsnedsattningar berdknas fa 95 respektive
46 miljoner kronor i riktade statsbidrag, sammanlagt 15 miljoner kronor lagre an 2025.
Individ- och familjeomsorgen férvédntas fa 80 miljoner kronor i riktade statsbidrag,
merparten till barn- och ungdomsvarden. Till flyktingmottagande prognostiseras
knappt 90 miljoner kronor i boendeersattningar och schablonersattningar.

Tabell 15 Riktade statsbidrag och migrationsersattningar.

Prognos
Belopp i miljoner kronor 2026 2025 2024 2023 2022
Riktade statsbidrag 856 808 725 659 645

Boendeersattningar och atersokning 20 30 38 56 63
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Schablonersattning 68 83 65 45 50
Summa statsbidrag 944 921 827 759 758

Utover ovanstaende statsbidrag berdknas kommunen sammanlagt fa 119 miljoner
kronor i arbetsmarknadsersattningar fran arbetsformedlingen och 11 miljoner kronor i
EU-bidrag.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader prognostiseras uppga till 19 496 miljoner kronor, 709
miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen beror framfor allt pa senarelagda
ledningsomlaggningar inom sparvagsprojektet (290 miljoner kronor), minskade
pensionsutbetalningar (97 miljoner kronor) till foljd av ej budgeterad gottgorelse fran
pensionsstiftelsen samt férandrad redovisning av leasing. Den andrade
leasingredovisningen medfor ett avdrag pa verksamhetens kostnader for lokal- och
bostadshyror (293 miljoner kronor) samtidigt som avskrivningar och rantekostnader
okar med 159 respektive 153 miljoner kronor.

Jamfort med 2025 okar verksamhetens kostnader med 877 miljoner kronor (4,7
procent). Justerat for jamforelsestorande poster uppgdr kostnadsokningen till 5,4
procent. Okningen drivs av hogre l6nekostnader och kop av huvudverksamhet medan
pensionskostnader och ekonomiskt bistand minskar till foljd av lagre prisupprakning
respektive minskat behov.

Pensionskostnaderna 2026 prognostiseras till 760 miljoner kronor, vilket ar lagre an
foregaende ar framst pa grund av lagre inflation och darmed lagre upprakning av den
formansbestamda pensionen. Kostnaden for det historiska pensionsatagandet
beraknas till 268 miljoner kronor fore gottgorelse fran pensionsstiftelsen och 142
miljoner kronor efter gottgorelse.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras till 16 641 miljoner kronor, 796 miljoner
kronor (4,6 procent) lagre an budget, framst till foljd av lagre kostnader for
ledningsomlaggningar infor sparvagsutbyggnaden samt en ej-budgeterad gottgorelse
for finansiering av en del av kostnaden for det historiska pensionsatagandet. Nar
kommunstyrelsen och finansforvaltningen exkluderas berdknas verksamhetens
nettokostnader bli 149 miljoner kronor (1,0 procent) lagre an kommunbidragsramen.
Jamfort med 2025 okar nettokostnaderna med 686 miljoner kronor (4,3 procent).
Rensat for jamforelsestorande poster uppgdr okningen till 5,9 procent, framst till foljd
av den laga nettokostnadsutvecklingen 2025 (1,3 procent).

Investeringar, likviditet och kassaflode

Kommunkoncernens investeringsbehov drivs huvudsakligen av behovet att underhalla
och ersatta befintliga anlaggningar, mota nya lagkrav och verksamhetsbehov samt
tillgodose krav som féljer av kommunens befolkningstillvaxt.

Investeringsutgifterna i kommunkoncernen uppgick till 2 169 (2 985) miljoner kronor
under perioden januari till augusti. For heldret 2026 prognostiseras investeringarna
uppga till 4 355 (4 536) miljoner kronor. Det ar 1 363 miljoner kronor lagre @n den
investeringsram som beslutats i Mal och budget, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad om 76 procent.

Investeringarna beskrivs narmare i avsnittet Investeringsredovisning.

Investeringarna har under perioden januari till augusti kunnat finansieras genom
kassaflodet fran den lopande verksamheten. Samtidigt har den externa upplaningen
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okat med 450 miljoner kronor och banktillgodohavandena med 519 miljoner kronor.
Likviditetsreserven har darmed starkts och nettolaneskulden minskat med 69 miljoner
kronor sedan arsskiftet. Koncernens likviditet ar fortsatt god. En ndrmare beskrivning
ldmnas i avsnittet Finansiella risker och osdkerheter.

Exploateringsverksamheten

En del av kassaflodet genereras inom kommunens exploateringsverksamhet. For att
stimulera avtalstecknande beslutade kommunstyrelsen under 2025 att ge byggaktorer
mojlighet att erlagga kopeskilling vid en senare tidpunkt vid markférsaljningar.
Atgarden har bidragit till 6kad forséljningsaktivitet, och mark har salts bland annat i
Rosendal, Sédra Storvreta och Husbyborg Garverigatan (verksamhetsmark).

Utbyggnadstakten i flera exploateringsomraden har bromsats in pa grund av lagre
efterfragan och senarelagda tidplaner. De senarelagda kopeskillingarna innebar dock
att en betydande del av inbetalningarna fran markforsaljningarna erhalls forst
kommande ar och kassaflodet fran exploateringsverksamheten bedoms vara negativt
aven under 2026.

Soliditet

Soliditet beskriver kommunkoncernens langsiktiga finansiella styrka genom att visa
hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Mattet inkluderar dven
pensionsataganden utanfor balansrakningen for att ge en mer heltdckande bild av det
langsiktiga ekonomiska handlingsutrymmet.

Kommunkoncernens soliditet har starkts over tid, framst till foljd av goda resultat som
okat det egna kapitalet. Soliditeten inklusive pensionsataganden uppgick till 26
procent per den 31 december 2025. Heldrsprognosen fér 2026 indikerar en soliditet om
27 procent vid arets slut, en 6kning med 0,3 procentenheter. Utvecklingen forklaras
huvudsakligen av ett fortsatt starkt resultat och en hog sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna.

Fran och med 2025 tillampar kommunen RKR R5 for redovisning av finansiell leasing,
vilket forsamrade soliditeten 2025 med 2,5 procentenheter. Férandringen var inte
beaktad nar soliditetsmalet om 27 procent eller 6kande sattes. Arbetet med att
redovisa finansiell leasing enligt RKR R5 fortsatter under 2026 genom en genomgang av
de kommunala bolagens externa hyresataganden. Den fortsatta implementeringen
bedoms endast fa en mindre paverkan pa soliditeten.

Balansomslutningen prognostiseras uppga till 50 333 (47 612) miljoner kronor per den
31 december 2026, vilket motsvarar en 6kning med 5,7 procent sedan arets ingang.
Okningen ar huvudsakligen hanforlig till genomforda och pagéende investeringar i
kommunal infrastruktur till foljd av Uppsalas tillvéxt och utbyggnad. Materiella
anlaggningstillgangar utgor 89 procent av balansomslutningen. Omkring tre
fjardedelar av de materiella tillgdngarna aterfinns i de kommunala bolagen.

Balanskravsresultat

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning, vilket bland annat innebéar
att intakter och kostnader ska vara i balans. Balanskravet innebar att kommuner och
regioner inte far besluta om en budget dar kostnaderna dverstiger intakterna. Om ett
negativt resultat uppstar vid arets slut ska underskottet som huvudregel aterstéllas
inom tre ar, om inte synnerliga skal foreligger. En balanskravsutredning genomfors
arligen for att faststélla om balanskravet ar uppfyllt. Balanskravet géller kommunen
som juridisk person och inte den kommunala koncernen.
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Vid berakningen av balanskravsresultatet justeras det redovisade resultatet for poster
som inte ingar i den ordinarie verksamheten.

Tabell 16 Balanskravsutredning. Belopp i miljoner kronor.

Prognos

2026 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 684 441 194 222 701
Realisationsvinster -50 -22 -29 -63 -3
Justering for realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet - - - - -
Justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet - - - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper* -64 -21 -70 - -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper* - 82 - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 570 481 95 159 698
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - - -4 -75
Aterféring av medel fran resultatutjimningsreserv - - - - -
Reservering av medel till resultatreserv -375 -275 0 - -
Aterforing av medel frén resultatreserv 0 0 0 - -
Synnerliga skal
Balanskravsresultat 195 206 95 155 623

*) avser innehav i Uppsala lans pensionsstiftelse

Efter justering for realisationsvinster fran forsaljning av tillgdngar och fore avsattning
av medel till resultatreserv (RER) uppgar prognostiserat heldrsresultat till 570 miljoner
kronor.

Resultatreserv (RER)

Fran och med 2024 finns majlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i syfte
att uppna en god ekonomisk hushallning. Enligt kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning far den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger en procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning avsattas till
resultatreserven. Baserat pd prognosen for helarsutfallet bedéms en avsattning om
375 miljoner kronor kunna goras. Prognostiserat balanskravsresultat efter avsattning
uppgar till 195 miljoner kronor.

Med beaktande av tidigare ars avsattning om 275 miljoner kronor skulle
resultatreserven darefter uppga till 650 miljoner kronor motsvarande 4,5 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjdmning. Avsattningens slutliga storlek faststalls i
samband med arsbokslutet.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Av tidigare ars resultat har 739 miljoner kronor reserverats till en
resultatutjiamningsreserv (RUR). Reserven far anvandas for att tacka negativa resultat
som uppstar till foljd av en svag skatteunderlagsutveckling under en l[dgkonjunktur.
Fran och med bokslutet 2024 far inga ytterligare avsattningar goras till RUR. Redan
avsatta medel far nyttjas till och med utgangen av 2033.
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Forvantad utveckling

Prognososakerhet

Arets prognos ar férenad med ett antal risker och osédkerheter. Nimndernas
samlade bedomning ar att resultatet for kommunen i forvaltningsform, som
prognostiseras till 684 miljoner kronor, som hogst kan uppga till 814 miljoner
kronor och som lagst till 568 miljoner kronor.

De storsta osakerheterna avser kommunstyrelsens exploaterings- och
infrastrukturverksamhet. Marknadslage, tidsforskjutningar och forandrade
projektforutsattningar kan paverka saval markforsaljningar som behovet av att
kostnadsféra tidigare aktiverade utgifter. Aven genomférandetakten for
ledningsomlaggningar inom sparvagsprojektet ar osaker. Forskjutningar i projekten
kan ge tillfalliga 6verskott under dret utan att de totala kostnaderna minskar.
Resultatet kan dven paverkas av andringsavtal for kommunens medfinansiering av
Trafikverkets infrastrukturprojekt kopplade till fyrspar och trafikplatsen vid E4:an,
vilket kan medfora forandringar i avsattningen.

Overvérdena per augusti pa tillgdngarna i Uppsala lans pensionsstiftelse mojliggor
att pensionsutfastelser for fler dldersgrupper skulle kunna tryggas. Beslut om att
trygga ytterligare aldersgrupper skulle medfora en negativ resultateffekt under aret,
samtidigt som det skulle ge mojlighet till hogre gottgorelse kommande ar med
positiva ekonomiska effekter pa bade resultat och kassaflode.

Ytterligare osakerheter avser volymutvecklingen inom pedagogisk verksamhet samt
vard och omsorg, liksom nivaerna pa de riktade statsbidragen.

For de kommunala bolagen ar prognosen framst beroende av genomférandetakten
i storre investerings- och utvecklingsprojekt. Resultatet kan dven paverkas av
eventuella utrangeringar som aktualiseras i samband med renoveringsprojekt samt
av kommande vardering av vatgastankstationen i Brillinge.

Risker och utmaningar framover

Uppsala kommun vaxer och star infor en fortsatt befolkningstillvaxt aven om
okningstakten forvantas minska. Investeringarna behover anpassas till en forandrad
demografisk sammansattning samtidigt som troskelinvesteringar i bland annat
kollektivtrafik samt vatten och avlopp behdver goras for att sakra kapaciteten.
Efterfrdgan pa bostader och lokaler for pedagogisk verksamhet bromsas i nartid pa
grund av minskat barnafédande samt lagre befolkningstillvaxt samtidigt som en
okande andel aldre leder till 6kat behov av specialbostader. Behovet av reinvesteringar
och underhalli den befintliga infrastrukturen ar fortsatt stor, inte minst vad géller va-
infrastrukturen. Investeringsbehoven drivs dven av 6kade miljokrav,
klimatforandringar, sakerhet och beredskap.

Det forandrade sakerhetslaget innebar 6kade krav pa kommunens férmaga att
uppratthalla verksamheten under kris och krig. Det stéller krav pa anpassningar i
arbetssatt, organisation och resurser. Detta kan leda till 6kade kostnader for
nodvandig utrustning, material och investeringar. Det finns dven risker kopplade till
teknisk forsorjning, infrastruktur och livsmedelskedjor vilket stéller krav pa robusta
system och att starka lokala forsorjningslosningar. Kommunen behover samtidigt
motverka valfardsbrott och sakerstalla god informationssakerhet for att minska
sarbarheten.
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Omvarldsutvecklingen praglas fortsatt av betydande osakerhet. Geopolitiska
konflikter, energipriser, inflation, rantenivder och utvecklingen i den globala ekonomin
kan paverka saval kommunens kostnader som skatteunderlagets utveckling. Aven om
svensk ekonomi vantas starkas under de kommande aren ar dterhamtningen kanslig
for forandringar i arbetsmarknaden och inflationen.

Ett fortsatt osakert omvarldslage innebar att det ar av stor vikt att kommunen
fortsatter uppratthalla en god kostnadskontroll med tydliga prioriteringar av
investeringar och resurser i verksamheten.
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Driftredovisning

Kommunen i forvaltningsform

Kommunens verksamhet i forvaltningsform redovisade for perioden januari till augusti
ett samlat 6verskott om 1 035 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till ett
overskott om 684 (633) miljoner kronor vilket ar 577 miljoner kronor hogre an budget.

Driftsredovisning per namnd

Namnderna exklusive finansforvaltningen redovisade for perioden januari till augusti
ett 6verskott om 867 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar till ett 6verskott om 619
(407) miljoner kronor att jamfora med budgeterat nollresultat.

Tabell 17 Driftsredovisnings per namnd. Belopp i miljoner kronor.

Intakter exkl. Kommunbidrag/

kommunbidrag Kostnader Nettokostnad budgetram Resultat
Utfall Utfall

Utfall jan- Prognos | jan-aug Prognos | Utfall jan- Prognos | Utfall jan- Prognos | jan-aug Prognos

aug 2026 2026 2026 2026 | aug 2026 2026 | aug2026 2026 2026 2026
Kommunfullmaktige 0 0 -10 -16 -10 -16 10 16 0 0
Valnamnden 0 8 -7 -23 -7 -15 8 15 1 0
Kommunrevisionen 0 0 -5 -7 -5 -7 5 8 0 0
Kommunstyrelsen 2148 3190 -2655 -4 330 -507 -1140 1016 1609 510 470
-varav
kommunledningskontoret -457 -798 489 817 32 18
-varav
stadsbyggnadsforvaltningen -50 -342 528 793 478 451
Arbetsmarknadsnamnden 213 336 =752 -1170 -539 -834 588 910 50 76
Gatu- och
samhallsmiljondmnden 147 212 -706 -1073 -559 -861 583 866 24
Idrotts- och fritidsndmnden 44 74 -353 -556 -309 -482 314 482 5)
Kulturndmnden 38 54 -411 -608 -373 -554 385 557 12
Miljo- och
hélsoskyddsnamnden 43 68 -64 -103 21 -35 23 35 2 0
Namngivningsndmnden 0 0 -1 -2 -1 -2 1 2 0 0
Omsorgsnamnden 189 290 -1681 -2 549 -1492 -2 260 1455 2219 -37 -41
Plan- och byggnadsnamnden 52 78 -99 -157 -47 -79 57 84 10 5
Raddningsndmnden 54 83 -202 -308 -149 -225 152 228 3 2
Socialnamnden 81 137 -7144 -1151 -663 -1014 698 1047 35 33
Utbildningsndmnden 737 1096 -4907 -7684 -4 170 -6 588 4406 6628 237 40
Aldrenamnden 462 694 -2164 -3282 -1702 -2588 1718 2612 16 24
Overférmyndarndmnden 10 15 -25 -38 -15 -23 16 25 1 2
Summa namnder 4217 6335 -14787 -23 059 -10570 -16 725 11437 17 343 867 619
Finansforvaltningen 168 65
Kommunen totalt 1035 684

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari till augusti uppgick till ett dverskott
om 510 miljoner kronor vilket ar i niva med budget for perioden. Helarsprognosen
uppgar till ett 6verskott om 470 miljoner kronor att jamféra med budgeterat
nollresultat.

Ovriga namnder redovisade for perioden januari till augusti ett samlat dverskott om
358 miljoner kronor vilket ar 187 miljoner kronor hogre an budget for perioden.
Heldrsprognosen ar ett 6verskott om 149 miljoner kronor att jamféra med budgeterat
nollresultat.
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 470 miljoner kronor. Overskottet
forklaras av flera storre budgetavvikelser, varav flera ar av engangskaraktar.

Markforsaljningar inom exploateringsverksamheten prognostiseras uppga till 240
miljoner kronor vilket ar 5 miljoner kronor hogre an budgeterat. Kostnaderna for
forberedande arbete inom sparvagsutbyggnaden, framst ledningsomlaggningar,
beddms bli 290 miljoner kronor lagre an budgeterat. Kostnaderna forskjuts till
kommande ar bland annat pa grund av 6verklagade detaljplaner.

Kommunen har sedan tidigare avtalat med Trafikverket om medfinansiering av vissa
atgarder som Trafikverket ska bygga i anslutning till utbyggnaden av fyra spar.
Avsattning for medfinansieringen har gjorts tidigare ar. Beslut har nu tagits att vissa
atgarder ska utga eller genomféras i minskad omfattning. Det innebar att avsattningen
har kunnat reduceras vilket forbattrar arets resultat med 143 miljoner kronor.

En genomford likvidation av tva bostadsrattsforeningar medfor en positiv
resultateffekt om 28 miljoner kronor. Vidare har en reservering om 50 miljoner kronor
gjorts for framtida kostnader kopplade till sanering av PFAS. Kostnaden for sanering ar
svarbedomd da det handlar om att bade begransa spridning och rena jorden.

Inom kommunstyrelsens ordinarie verksamhet prognostiseras lagre kostnader @n
budgeterat bland annat for arbetskraft och nyttjande av kommunstyrelsens
forfogandemedel.

Ovriga ndmnder

Alla namnder utom omsorgsnamnden prognostiserar resultat i niva med eller hogre an
budget. Omsorgsnamnden prognostiserar ett underskott om 41 miljoner kronor.
Underskottet beror bland annat pa hogre kostnader for arbetskraft avseende insatser
enligt LSS samt 6kade volymer inom sarskilt boende (funktionsnedsattning) och
gruppbostdder inom insatser enligt LSS. Renovering av LSS-bostader har genomforts
vilket ocksa har medfort 6kade kostnader for alternativa placeringar da tomstallning
behdvt ske.

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 76 miljoner kronor for
helaret. Overskottet forklaras dels av hogre statsbidrag dn budgeterat for
vuxenutbildning och flyktingmottagning, dels av lagre kostnader an budgeterat for
forsorjningsstod. Minskningen inom forsorjningsstod stéttas av en satsning pa
arbetsmarknadsanstallningar for att fa fler i sysselsattning,.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett dverskott om 40 miljoner kronor for helaret.
Den storsta orsaken till den positiva budgetavvikelsen ar lagre utbetalning i ersattning
till fristdende huvudman pa grund av farre barn och elever samt att eleveri
gymnasieskolan gar pa program med lagre ersattning. Statsbidragen for heldret
bedoms 6ka med 39 miljoner kronor 6ver budget. Namndens kostnader har varit lagre
an budget i perioden men beddms 6ka resterande del av aret.

Socialndmnden prognostiserar ett dverskott om 33 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av ldgre kostnader fér vardinsatser till f6ljd av lagre volymer. Aven
personalkostnader och 6vriga kostnader har varit lagre an budgeterat. Behovet av vard
forvantas 6ka under hosten, dock inom budgeterade nivaer.

Aldrenamnden prognostiserar ett dverskott om 24 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av lagre kostnader for arbetskraft inom sarskilt boende och 6ppen
verksamhet. Vidare har det enskilt storsta boendet inom egen regi har varit stangt for
renovering. Kostnadsanpassningar i verksamheterna for denna handelse tillsammans



med fler tomma boendeplatser som kunnat beldggas bidrar till dverskottet och méter
hogre kostnader kopplat till hdgre volymer inom ordinart boende, hemtjanst.

Gatu- och samhallsmiljonamnden prognostiserar ett 6verskott om 5 miljoner kronor.
Overskottet harleds till 5kade intakter framst inom trafikreglering och upplatelser.

Plan- och byggnadsnamnden prognostiserar ett éverskott om 5 miljoner kronor.
Overskottet beror framst pa att fler uppdrag an beraknat utférs med finansiering fran
annan namnd, men ocksa pa lagre kostnader for flygfotografering efter ny
upphandling.

Mindre Overskott eller prognos i enlighet med budget prognostiseras for dvriga
namnder. Kulturnamndens overskott forklaras av hogre statsbidrag och intakter av
engangskaraktar. Raddningsnamndens Overskott beror framst pa fordrojd inflyttning i
nya lokaler. Overférmyndarnamndens 6verskott beror pa lagre personal- och
verksamhetskostnader samt att arvodena ar lagre an budget.

Analys av samtliga namnders utfall per augusti och prognos finns i bilaga 4 Ekonomisk
rapport for verksamheter som bedrivs i forvaltningsform.

Driftsredovisning per verksamhet

Tabell 18 Driftsredovisning per verksamhet. Belopp i miljoner kronor.
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Verksamhet Nettokostnad Kommunbidrag Resultat
Utfall Utfall Utfall
jan-aug Prognos| jan-aug Prognos| jan-aug Prognos
2026 2026 2026 2026 2026 2026
Politisk verksamhet -90 -146 95 150 6 5
Infrastruktur, skydd mm -891 -1621 1363 2047 472 426
Kultur och fritid -779 -1179 794 1182 16 3
Pedagogisk verksamhet
Forskola och pedagogisk omsorg -1 068 -1662 1123 1684 55 22
Fritidshem -173 -272 192 288 19 16
Oppen fritidsverksamhet -35 -55 36 55 1 0
Forskoleklass -124 -194 131 196 7 2
Grundskola -1 856 -2961 1972 2958 116 -3
Anpassad grundskola -149 -232 151 227 2 -5
Gymnasieskola -734 -1160 778 1181 44 21
Anpassad gymnasieskola -55 -89 57 89 2 0
Kommunal vuxenutbildning -105 -162 114 177 9 16
Aldreomsorg -1778 -2703 1799 2736 21 33
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsattning -1411 -2 140 1372 2091 -39 -49
Fardtjanst -85 -132 88 134 3 2
Individ- och familjeomsorg
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna -162 -252 167 247 5 -5
Barn- och ungdomsvard -479 -728 510 768 31 39
Ekonomiskt bistand -269 -406 285 437 16 31
Familjeratt och familjeradgivning -14 -23 16 25 2 2
Flyktingmottagande 13 11 3 5 17 16
Arbetsmarknadsatgarder -183 -287 182 284 -1 -3
Affarsverksamhet 9 13 2 2 10 15
Kommunledning och gemensam
verksamhet -150 -346 207 379 56 33
Summa namndernas verksamheter -10570 -16 725 11437 17343 867 619
Finansforvaltningen 168 65
Kommunen totalt 1035 684
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Resultatet for namndverksamheten exklusive finansforvaltningen for perioden januari
till augusti uppgick till ett Gverskott om 867 miljoner kronor. Helarsprognosen uppgar
till ett overskott om 619 (407) miljoner kronor att jamfora med budgeterat nollresultat.

Det storsta Overskottet prognostiseras inom verksamheten infrastruktur, skydd m.m.
och uppgar till 426 miljoner kronor. Overskottet beror i huvudsak pa att
projektkostnader inom sparvagsprojektet forskjuts till kommande ar och pa reducerad
avsattning for dtagande om medfinansiering i statlig infrastruktur.

Awvikelser inom 6vriga verksamheter forklaras ovan under rubriken Driftsredovisning
per namnd och i bilaga 4 Ekonomisk rapport fér verksamheter som bedrivs i
forvaltningsform per augusti.

De kommunala bolagen

Kommunfullmaktige beslutar inte om ndgon samlad budget for kommunkoncernen. |
de finansiella dgardirektiven i Mal och budget faststaller kommunfullmaktige
resultatkrav for de kommunala bolagens resultat fore finansiella poster.

Tabell 19 Resultat fore finansiella poster, resultatkrav kommunala bolag i stadshuskoncernen. Belopp i
miljoner kronor.

Resultatkrav Prognos
2026 2026* Awvikelse
Uppsalahem 420 454 34
Uppsala bostadsférmedling AB 1 1 0
Uppsala destination och event AB 0 0 0
Uppsala kommun arenor och fastigheter 94 95 0
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 260 263 3
Uppsala konsert och kongress AB -12 -12 0
Uppsala parkering och mobilitet AB 40 46 6
Uppsala stadsteater AB 1 2 0
Uppsala vatten och avfall AB** 10 15 5
* Resultat justerat fér jamférelsestérande poster och koncernmassiga dveravskrivningar i syfte att nd jamférbarhet med resultatkravet
** Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten
Samtliga bolag i stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat i niva med eller hogre
an kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav.
Uppsalahem prognostiserar framfor allt hdgre intdkter an budgeterat till foljd av ett
nagot hogre utfalli arets hyresforhandling samt erhdllna forsakringsersattningar for
skador som uppstatt under 2024 och 2025. Aven Uppsala parkering och mobilitet AB
prognostiserar hogre intakter till foljd av god beldggning pa parkeringar och nya
avgiftsbelagda parkeringsytor som haft god belaggning. For Uppsala vatten och avfall
AB beror det hogre resultatet framfor allt pa en aterforing av tidigare reserverad
aterbetalning for erlagd koldioxidskatt under 2021 och 2022.
Tabell 20 Resultat fore finansiella poster, resultatkrav kommunala bolag i exploateringskoncernen. Belopp i
miljoner kronor.
Resultatkrav Prognos
2026 2026 Avvikelse
Uppsala kommun exploatering AB -0,2 -0,1 0,2

Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB -0,2 -0,1 0,2
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Samtliga bolag i exploateringskoncernen prognostiserar ett resultat i niva med eller
hogre an kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Bildandet av Uppsala kommun
exploatering holding AB for forvarv av Uppsala kommun Danmarks-Saby 6:25 AB
genomfdrdes under hosten 2025 och underkoncernen har déarmed inget resultatkrav
for 2026.

Analys av respektive bolags ekonomi finns i bilaga 5 Verksamheter i bolagsform.
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Investeringsredovisning

Kommunkoncernens investeringar i perioden januari till augusti uppgick till
2169 (2 985) miljoner kronor varav 793 miljoner kronor avsag kommunen i
forvaltningsform och 1 376 miljoner kronor de kommunala bolagen.

For helaret 2026 prognostiseras investeringarna i kommunkoncernen till 4 355 (4 536)
miljoner kronor varav 1 613 (898) miljoner kronor inom kommunen i forvaltningsform
och 2 741 (3 670) miljoner kronor inom de kommunala bolagen. Den sammantagna
prognosen ar 1 363 miljoner kronor lagre an kommunfullmaktiges investeringsram
enligt Mal och budget, vilket motsvarar en genomférandegrad om 76 procent.

Tabell 21 Investeringar Uppsala kommunkoncern*. Belopp i miljoner kronor.

Investerings- Utfalljan-  Arsprognos Utfall

ram MoB 2026 aug 2026 aug 2026 2025

Kommunstyrelsen 1476 565 1097 494
varav kommunledningskontoret 205 114 177 75
varav stadsbyggnadsforvaltningen 1271 451 921 419
Arbetsmarknadsnamnden 5 5 6 1
Gatu- och samhallsmiljonamnden 414 161 393 251
Idrotts- och fritidsnamnden 13 5 13 8
Kulturnamnden 31 17 28 19
Omsorgsnamnden 12 1 3 3
Plan- och byggnadsnamnden 0,4 0,0 0,0 0,0
Raddningsnamnden 20 19 21 17
Socialnamnden 1 0 1 0,0
Utbildningsnamnden 59 13 38 34
Aldrendmnden 22 2 8 11
Finansforvaltningen (finansiell leasing) 0 4 4 62
Totalt Uppsala kommun namnder bruttoinvesteringar 2054 793 1613 898
Uppsala kommun exploatering AB 0 0 0 63
Uppsalahem 1139 385 825 1646
Uppsala bostadsformedling AB 2 2 2 1
Uppsala kommun arenor och fastigheter 730 258 468 641
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 1045 437 900 622
Uppsala konsert och kongress AB 5 3 5 4
Uppsala parkering och mobilitet AB 11 2 4 36
Uppsala stadsteater AB 2 1 2 2
Uppsala vatten och avfall AB 730 288 535 655
Totalt Uppsala kommun, dotterbolag 3664 1376 2741 3670
Eliminering interna poster -31
Totalt Uppsala kommunkoncern bruttoinvesteringar 5718 2169 4 355 4536
Totalt Uppsala kommun namnder extern finansiering -755 -58 -258 -201
Totalt Uppsala kommun namnder nettoinvesteringar 1300 735 1355 698
Totalt Uppsala kommunkoncern med namnder netto 4963 2112 4097 4336

* Kommunfullmaktige, valnamnden, kommunrevisionen, miljo- och halsoskyddsnamnden,
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namngivningsnamnden, éverférmyndarnamnden, finansférvaltningen samt Uppsala destination och
event AB har ingen investeringsram.

En betydande del av kommunens investeringar avser strategiska markforvarv samt
utbyggnad och reinvestering av kommunal infrastruktur pa allman plats.
Kommunstyrelsens strategiska markforvarv prognostiseras uppga till 187 (163)
miljoner kronor vilket ar 63 miljoner kronor lagre an budget. Utbyggnad av
infrastruktur inom exploateringsomraden, sparvag och fyrspar prognostiseras uppga
till 729 (254) miljoner kronor, vilket &r 287 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Avvikelsen beror framst pa en generellt lagre utbyggnadstakt an forvantat. De storsta
pagdende projekten ar Uppsala sparvag samt exploateringsprojekten Sodra Storvreta,
Ullerdker och Ostra Fyrislund.

Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringar prognostiseras uppga till 393 (251)
miljoner kronor. Investeringarna avser bland annat cykelvagar, utveckling av allman
plats och parker samt reinvesteringar i befintlig infrastruktur. Arets storsta projekt ar
arbetet med planskilda korsningar i centrala Uppsala, som utfors i samarbete med
Trafikverket.

Den externa finansieringen, som bestar bade av investeringsstdd och
exploateringsersattning, prognostiseras uppga till 258 miljoner kronor. Det ar 497
miljoner kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras framst av forskjutningar i
utbetalningen av statligt investeringsstod kopplat till sparvagsprojektet. Férseningari
projektets genomférande har medfort att utbetalningarna bedéms bli lagre under
2026. Bedémningen dr dock att den totala statliga finansieringen inte paverkas, utan
att utbetalningarnai stallet forskjuts till kommande ar.

Finansforvaltningen saknar investeringsram men prognostiserar ett utfall pa 4 miljoner
kronor till foljd av redovisningsregelverket kring finansiell leasing.

De kommunala bolagens investeringar omfattar saval renovering och underhall av
befintliga bostader, lokaler och anlaggningar som nyproduktion for att mota
kommunens tillvaxt och verksamheternas lokalbehov. Fér 2026 prognostiseras
investeringar i renovering och underhdll motsvara cirka 44 procent av de
fastighetsagande bolagens investeringar. Bland de storre investeringarna marks de
inledande etappernai fornyelsen av Kungsangsverket samt arbetet med att forlanga
Fyrishovs tekniska livslangd. Inom nyproduktion har ett studentbostadsprojekt
fardigstallts, en forskola och en idrottshall tagits i bruk samt simidrottsarenan i Gréanby
invigts. Darutover pagar produktion av flera skolor, hyresbostader och LSS-boenden.

Prognosen for de kommunala bolagens investeringar ar fortsatt kanslig for
tidsforskjutningar, sarskilt i storre bygg- och anlaggningsprojekt. Ytterligare
fordrojningar kan uppsta till foljd av exempelvis 6verklaganden, langre
tillstandsprocesser eller forsenade leveranser och bestallningar.

Analys av respektive namnds och bolags investeringar finns i bilagorna 4 och 5
Ekonomisk rapport for verksamheter som bedrivs i forvaltningsform respektive
Verksamhet i bolagsform.
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Resultatrakning

Tabell 22 Resultatrakning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall
jan-aug  jan-aug jan-aug  jan-aug
2026 2025 2026 2025
Verksamhetens intakter 2,7 4500 4081 3222 2328 2016
Verksamhetens kostnader 3,7 -13180 -12659 -20205 -12538 -11977
Avskrivningar 4,7 -1210 -1135 -453 -408 -389
Verksamhetens nettokostnader -9 890 -9713  -17437 -10618 -10350
Skatteintakter 5 9987 9601 15106 9987 9601
Generella statsbidrag och utjamning 6 1516 1434 2293 1516 1434
Verksamhetens resultat 1613 1323 -37 885 685
Finansiella intakter 7 133 62 733 617 463
Finansiella kostnader 7 -459 -455 -589 -468 -469
Resultat efter finansiella poster 1287 929 106 1035 679
Extraordindra poster - - - - -
Periodens resultat 1287 929 106 1035 679

Prognos helar 2026

Tabell 23 Prognos helar 2026. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Prognos Budget Prognos Utfall
helar Utfall| helar helar helar
Not 2026 helar 2025 2026 2026 2025
Verksamhetens intakter 7 6823 6432 3222 3478 3258
Verksamhetens kostnader 7 -20709 -20022 -20205 -19496 -18619
Avskrivningar -1907 -1943 -453 -624 -594
Verksamhetens nettokostnader -15793 -15533 -17437 -16641  -15955
Skatteintakter 14981 14386 15106 14981 14 386
Generella statsbidrag och utjamning 2283 2146 2293 2283 2146
Verksamhetens resultat 1471 998 -37 623 576
Finansiella intakter 141 113 733 788 654
Finansiella kostnader -709 -675 -589 =727 -789
Resultat efter finansiella poster 903 437 106 684 441

Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 903 437 106 684 441



Balansrakning

Tabell 24 Balansrakning. Belopp i miljoner kronor.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anliggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
-varav resultatreserv

- varav resultatutjdmningsreserv
Justering av eget kapital

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

- varav resultatreserv

- varav resultatutjamningsreserv
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser

10

11

Kommunkoncernen

Utfall
31aug2026

12

37281
6305

43586
1524

45123

629
2007

1647
4283
49 406

15177
275
739

1287

16 464
275
739

2510
1597

4107

20637
8197

28834
49 406

2633
358

Utfall
31 dec 2025

12

36603
5992

42595
1513

44121

615
1791

1086
3492
47612

14732

739

437
15177
275
739

2504
1707

4211

19867
8356

28224
47612

2669
363
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Kommunen

Utfall
31aug2026

11147
774

11921
21984

33905

628
8062
229
1589

10508
44413

12905
275
739

1035

13939
275
739

2505
724

3229

19893
7352

27244
44413

2633
356

Utfall
31dec 2025

10704
789

11493
21302

32794

613
8094
108
1064

9880
42674

12457

739

441

12905
275
739

2499
833

3332

19122
7315

26437
42674

2668
356



Kassaflodesanalys

Tabell 25 Kassaflodesanalys. Belopp i miljoner kronor.

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- justering for ej likviditetspaverkande poster

- dvriga likviditetspaverkande poster

- poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital

- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager

- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter
- omklassificering fran anlaggningstillgang till
exploateringsfastighet

- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar

- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder
Forandring av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (-),
kassaflode fran drets verksamhet

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-),
kassaflode fran arets verksamhet

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+)
Omeklassificering fran anlaggningstillgang till
exploateringsfastighet

Investering i kommunkoncernforetag (-)

Utldmnade lan (-)

Amortering och omklassificering av utlamnade lan (+)
Ovrig investering i finansiella tillgangar (-)

Ovrig férsiljning av finansiella tillgdngar (+)
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+)

Amortering av l[aneskulder (-)

Amortering av skuld for finansiell leasing (-)

Erhallna offentliga investeringsbidrag och
exploateringsersattningar (+)

Okning (+) /minskning (-) av dvriga langfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur (-)

Arets kassaflode

Kassa och bank vid periodens bérjan

Kassa och bank vid periodens slut

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
jan-aug  jan-aug
2026 2025
1287 929

13 1133 1219
14 -41 -37
15 47 -12
2332 2099

-11 -5

4 -10

-8 0

-216 -147

61 -107

-170 -269
2162 1830

-1 0

-2 169 -2207

12 14

8 0

= -835

-76 -26

64 10
-2162 -3044
4850 4500

-4 400 -3100

= -98

58 144

53 49

560 1495

561 281
1086 784
1647 1065
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Kommunen
Utfall Utfall
jan-aug jan-aug
2026 2025
1035 679
221 423
-41 -37
-49 -13
1166 1052
-11 -5
4 -10
-8 0
32 -832
256 -292
273 -1139
1440 -87
-793 -429
7 4
8 0
0 -120
-2 350 -2700
1681 1901
-76 0
47 10
-1476 -1335
4850 4500
-4400 -2900
- -98
58 132
54 52
561 1686
525 265
1064 773
1589 1038
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). Uppsala kommun féljer god redovisningssed och tillampar
Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer, med undantag for RKR R5
Leasing. Uppsala kommun redovisar all [6s egendom och samtliga koncerninterna
hyresavtal avseende lokaler och fastigheter som operationella.

Utover ovan namnda foljer kommunen de regelverk och den normgivning som galler
for 6vriga sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed.
Detta innebar bland annat att:

o Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska

fordelarna kommer att tillfalla kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

» Kostnader redovisas i den period som speglar vardet av forbrukade resurser
under perioden.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

e Periodiseringar avinkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med de som tillampades
vid upprattande av arsredovisning for 2025. Nedan redovisas endast avvikelser fran
god redovisningssed, forandringar i tilldmpning och principer i korthet for 6vriga delar
som ingar i deldrsrapporten.

Redovisningsmodell
| Uppsala kommuns redovisningsmodell ingar:
e Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt forandring av
eget kapital.
Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.
Driftredovisning som visar arets utfall mot budget samt prognos (vid delar)

fordelat per namnd och verksamhet.
Investeringsredovisning som visar periodens investeringar i jamforelse mot

beslutad investeringsbudget samt prognos (vid delar) fordelat per namnd.

Leasing

Samtliga leasingavtal avseende |0s egendom samt koncerninterna hyresavtal for
fastigheter och lokaler redovisas som operationella leasingavtal. Detta innebar ett
avsteg fran RKR R5 Leasing. Enligt rekommendationen ska ett leasingavtal klassificeras
som finansiellt om avtalets ekonomiska innebord medfor att framtida servicepotential
eller ekonomiska fordelar, samt de risker som ar forknippade med dgandet av objektet,
i allt vasentligt dverfors fran leasegivare till leasetagare.
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Fran och med drsbhokslut 2025 har Uppsala kommun anpassat redovisningen till RKR
RS avseende externa leasingavtal for fastigheter och lokaler. Anpassningen har
inneburit en forandring av redovisningsprincip samt rattelse av historiska fel.
Informationen for jamforelsetal har justerats och omfattar samtliga effekter av
anpassningen i resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter. Avseende
jamforelsetalen per 20250831 har verksamhetens kostnader minskat med 217,1
miljoner kronor medan avskrivningar 6kat med 104,5 miljoner kronor liksom finansiella
kostnader med 119,6 miljoner kronor. Total resultatpdverkande effekt var minus 7,0
miljoner kronor jamfort med vad som angavs i foregaende ars delarsrapport.

Uppsala kommun hyr huvuddelen av sina fastigheter och lokaler fran helagda
dotterbolag. Kommunen bedriver dven internbanksverksamhet, vilken i allt vasentligt
svarar for utlaningen till dotterbolagen. Efter eliminering av koncerninterna poster
bedoms de sammanstallda rakenskaperna i allt vasentligt ge en rattvisande bild av
kommunkoncernens tillgangar, skulder och eget kapital. Detta galler bade
koncerninterna leasingavtal och eventuella externa leasingavtal i koncernbolagen. |
resultatrakningen elimineras koncerninterna hyresintakter och hyreskostnader samt
ranta pa utlaningen, vilket innebar att aven kommunkoncernens resultat bedéms vara
rattvisande.

Arbetsinsatsen for att klassificera och redovisa koncernintern inhyrning av fastigheter
och lokaler enligt RKR R5 bedoms inte sta i rimlig proportion till arbetsinsats och nytta.
Uppsala kommun har i flera avseenden valt att organisera verksamhet i bolagsform. En
rattvisande bild av resultat och ekonomisk stallning for Uppsala kommun bedéms
endast speglas av kommunkoncernen som helhet i de sammanstallda rakenskaperna.

Eventuella ekonomiska effekter av att RKR R5 inte tillampas for samtliga leasingavtal ar
mycket svdra att bedoma. Inhyrningsavtalen varierar betydligt i omfattning, villkor,
prissattning och 6vriga forutsattningar. Det innebar att en tillforlitlig bedomning av
eventuella ekonomiska konsekvenser och effekter inte kan goras.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas med forvarvsmetoden och proportionell
konsolidering dar boksluten for de civilrattsliga underkoncernerna har konsoliderats.
Uppskrivningar aterfors fore konsolidering och obeskattade reserver redovisas som en
del eget kapital och en del uppskjuten skatt under avsattningar. De sammanstallda
rakenskaperna ger en samlad bild av kommunkoncernens totala resultat och
ekonomiska stallning. De omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande oavsett associationsform. Koncernen
bestar av foljande kommunala koncernforetag samt underkoncerner:

Tabell 26 Specifikation dver dgda andelar i kommunkoncernféretag med mera. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation dver agda andelar i Bokfort Agarandel Agarandel
kommunkoncernforetag mm Antal varde 2026 (%) 2025 (%)
Uppsala stadshus AB 370000 3000 100 100
Uppsala kommun exploatering AB 1000 63 100 100
Svenska Kommun Forsakrings AB 15936 16 19,7 19,7
Kommuninvest - 229 2,1 2,1
Uppsala lans pensionsstiftelse! - - 76,0 76,0

1) Marknadsvérde i Uppsala lans pensionsstiftelse uppgar till 879 miljoner kronor.
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Tabell 27 Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala stadshus AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation dver bolag dgda av Uppsala Bokfort Agarandel Agarandel
stadshus AB virde 2026 (%) 2025 (%)
Uppsala destination och event AB 2000 0 100 100
Uppsala bostadsformedling AB 1000 7 100 100
Uppsalahem AB 1668 4721 100 100
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 2000 819 100 100
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter AB 10 000 731 100 100
Uppsala konsert och kongress AB 1550 48 100 100
Uppsala parkering och mobilitet AB 50 22 100 100
Uppsala stadshus holding 2 AB 25000 0 100 100
Uppsala stadsteater AB 20560 80 100 100
Uppsala vatten och avfall AB 5000 189 100 100

Tabell 28 Specifikation dver bolag dgda av Uppsala kommun exploatering AB. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation 6ver bolag dgda av Uppsala Bokfort Agarandel Agarandel
kommun exploatering AB Antal vérde 2026 (%) 2025 (%)
Uppsala stadsnodsutveckling sodra AB 1000 0 100 100
Uppsala kommun exploatering holding AB 1000 40 100 100

I enlighet med RKR 20 konsolideras Uppsala kommuns dgarandel i Uppsala lans
pensionsstiftelse i de sammanstallda rakenskaperna. Agarandelen uppgar i bokslut
2026-08-31 till 75,97 procent.

Uppsala Innovation Centre AB konsolideras inte in i den sammanstallda redovisningen
med hanvisning till undantag i LKBR for konsolidering nar omsattning eller omslutning
i det enskilda bolaget understiger 2 procent av intakter fran skatter och generella
statsbidrag.

Sasongsvariationer

Sasongsvariationer eller cykliska effekter uppstar nar intakter och kostnader varierar
kraftigt under dret, vilket medfor att utfallet for deldrsperioden vasentligt avviker fran
arsprognosen. Intakter och kostnader som uppkommer sasongsvis, cykliskt eller pa
annat oregelbundet satt under rakenskapsaret ska redovisas forst nar de har
uppkommit.

| personalintensiva namnder kan intjdnande och uttag av semester eller ferielon ge
cykliska effekter i redovisningen. Sadana effekter kan dven uppsta till foljd av
variationer i antalet barn som ar inskrivna i forskolan. Vanligtvis ar fler barn inskrivna
under varen an under hdsten, vilket medfor hdgre kostnader for forskolan under varen.

Sasongsvariationer forekommer dven inom vintervaghallningen, dar kostnaderna for
snoréjning och halkbekampning kan variera kraftigt. Kostnader for markvarme och
gatubelysning uppstar normalt framst under arets forsta manader och i december.
Inom barmarksunderhallet uppkommer stora kostnader for sandupptagning under
varen och forsommaren. Inom dessa omraden tillampas periodiserad budget, och
upparbetade kostnader bokfors varje manad.

Sasongsvariationer paverkar dven intakterna. Detta galler framst upplatelser fér
uteserveringar, dar intakterna ar som hogst under sommaren.
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Verksamhetens intakter och kostnader

Intakter och kostnader redovisas i den period ndr en vara levererats, tjanst utforts eller
handelse intraffat. Vasentliga belopp periodiseras.

Kommunens skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med RKR R2.

EU- och statsbidrag redovisas i enlighet med det aktuella bidragets villkor och
restriktioner. De kan vara generella, riktade eller erhallas i form av
kostnadsersattningar. For generella statsbidrag finns olika tidpunkter for
intaktsredovisningen. Det innebar att de intaktsredovisas:

e nardetarsannolikt att ekonomiska fordelar forenliga med transaktionen

tillfaller kommunen om villkor eller restriktioner saknas.

e iden specifika redovisningsperiod som restriktionerna eventuellt anger.

e jamntfordelat over angiven period om bidraget avser tva eller flera
redovisningsperioder men det inte framgar hur mycket av bidraget som avser
respektive period.

Erhallna men dnnu ej intaktsredovisade generella statsbidrag redovisas i not.

Riktade statsbidrag som ar prestationsbaserade periodiseras till den period dar
prestationerna har utforts. Icke prestationsbaserade statsbidrag bokfors i den period
som bidraget avser.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som behdver uppmarksammas for att mojliggora jamforelser
mellan perioder. | enlighet med RKR R11 lamnas upplysningar om resultateffekter av
jamforelsestorande handelser eller transaktioner i not 7 till berorda resultatposter i
resultatrakningen.

Effekter av dandrade uppskattningar och bedomningar

Under perioden har principerna for bedémning av jamforelsestorande poster
fortydligats genom en ny vagledning. Utéver detta har inga andrade uppskattningar
och bedémningar gjorts.

Andringen avseende jamforelsestrande poster ger totalt sett en positiv effekt pa
resultat efter justering for jamforelsestérande poster med 31,6 miljoner kronor.

Inga vasentliga effekter av andrade uppskattningar och bedémningar utéver
justeringar for finansiell leasing och jamforelsestérande poster har uppstatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa interna
personalomkostnadspaldgg pa 40,0 (41,2) procent och kapitalkostnader fér
avskrivning och ranta som baseras pa en internrdnta om 2,75 (2,5) procent. For
pagdende investeringar debiteras en kreditivranta uppgaende till 2,85 (2,89) procent.
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Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av arsredovisning och sammanstallda rakenskaper for
kommunkoncernen gors normalt olika antaganden om framtiden och andra
omstandigheter som kan ge upphov till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen.
Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen. Viktiga uppskattningar och
bedomningar som haft inverkan pa arsredovisningen och sammanstallda rakenskaper
for kommunkoncernen beskrivs nedan.

Kommunkoncernen redovisar uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvantas
bli realiserade i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter gors
antaganden och uppskattningar om framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgadngar och skulder och
motsvarande skattemassiga varden.

Antagande om att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade gors
samt att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.

Uppsala kommun betraktar intakter eller kostnader som ar viktiga att uppmarksamma
for att resultatet ska kunna jamforas mellan olika ar som jamforelsestorande nar

e enenskild handelse eller transaktion, eller
o flerahandelser eller transaktioner har tydligt samband eller beroende, och
e beloppet uppgar till vasentligt belopp (50 miljoner kronor).

Vidare betraktas forsaljningsintakter och kostnader fér sald mark inom
exploateringsverksamheten samt exploateringsavgifter alltid som jamforelsestorande
poster. Jamforelsestorande poster sarredovisas i forekommande falli not 7 till
resultatrakningen och/eller i kassaflodesanalysen.
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Not 2 - Verksamhetens intakter

Tabell 29 Not 2 Verksamhetens intdkter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-aug jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 2025 2026 2025
Forsaljningsintakter 277 223 69 55
Taxor och avgifter 1094 943 442 439
Hyror och arrenden 1598 1496 258 248
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 948 869 927 855
Bidrag och gavor fran privata aktorer 8 2 7 0
Offentliga bidrag (investeringar) 9 9 6
EU-bidrag 7 12 7 12
Ovriga bidrag 31 29 17 16
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 240 230 282 271
Intékter fran exploateringsverksamhet 220 37 220 38
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar 5 3 4 3
Ovriga verksamhetsintakter 62 228 88 71
Summa verksamhetens intakter 4500 4081 2328 2016

Not 3 - Verksamhetens kostnader

Tabell 30 Not 3 Verksamhetens kostnader. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
utfall Utfall Utfall Utfall

jan-aug jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 2025 2026 2025
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6 391 -6119 -5818 -5538
Pensionskostnader -669 -686 -595 -616
Ldmnade bidrag -354 -509 -507 -530
Kop av verksamhet -2721 -2 555 -2838 -2665
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -610 -546 -1482 -1425
Bransle, energi och vatten -387 -364 -7 -71
Ink&p av material och varor -699 -629 -410 -356
Inkop av tjanster -1125 -1071 -670 -653
Inhyrd personal som ersatter egen personal -66 -55 -50 -42
Realisationsforluster och utrangeringar -15 -20 -7 -18
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -11 - -11 -
Bolagsskatt -1 -2 - -
Ovriga verksamhetskostnader -130 -103 -73 -65

Summa verksamhetens kostnader -13180 -12659 -12538  -11977



Not 4 - Av- och nedskrivningar

Tabell 31 Not 4 Av- och nedskrivningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-aug jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 p1y1 2026 2025
Avskrivning immateriella tillgdngar -1 3 - -
Avskrivning byggnader och anlaggningar 934 -882 -316 -305
Avskrivning maskiner och inventarier -267 -249 -84 -81
Nedskrivning/aterféring mark, byggnader och
anlaggningar -7 -1 -7 -3
Summa av- och nedskrivningar -1210 -1135 -408 -389

Not 5 - Skatteintakter

Tabell 32 Not 5 Skatteintakter. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-aug  jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 2025 2026 2025
Preliminar kommunalskatt 10115 9645 10115 9645
Preliminar slutavrakning innevarande ar -126 -35 -126 -35
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 2 9 2 9
Summa skatteintakter 9987 9601 9987 9601
Slutavrakning foregdende ar (kr/invanare) -9 37 -9 37
Preliminar avrakning innevarande &r (kr/invanare) -756 -209 -756 -209

Not 6 - Generella statsbidrag och utjamning

Tabell 33 Not 6 Generella statsbidrag och utjgmning. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

jan-aug  jan-aug| jan-aug jan-aug

2026 2025 2026 2025
Inkomstutjamningsbidrag 1607 1531 1607 1531
Regleringsbidrag 466 437 466 437
Kommunal fastighetsavgift 300 293 300 293
Ovriga generella statsbidrag - 9 - 9

Summa erhallna statsbidrag och

utjamningsbidrag 2373 2271 2373 2271
Kostnadsutjamningsavgift -805 -764 -805 -764
Utjamningsavgift LSS -52 -73 -52 -73
Summa utjamningsavgifter -857 -836 -857 -836

Summa generella statsbidrag och utjamning 1516 1434 1516 1434
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Not 7 - Jamforelsestorande poster

Tabell 34 Not 7 Jamforelsestdrande poster. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Prognos Utfall Utfall | Prognos Utfall Utfall

heldr jan-aug jan-aug heldr jan-aug jan-aug
2026 2026 2025 2026 2026 2025

Verksambhetens intékter enligt

resultatrdkningen 6823 4500 4081 3478 2328 2016
Forsaljning av exploateringsfastigheter 240 -184 0 -240 -184 0
Ovriga ersattningar fran

exploateringsverksamhet -19 -5 -34 -19 -5 -34
Verksamhetens intdkter efter justering for

jamforelsestorande poster 6564 4311 4046 3220 2139 1981
Verksamhetens kostnader enligt

resultatrakningen -20709 -13180 -12659 -19496 -12538 -11977
Ladmnade bidrag till statlig infrastruktur -151 -151 3 -151 -151 3
Sanering av mark 53 50 - 53 50 -
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 25 11 - 25 11 -
Verksamhetens kostnader efter justering for

jamforelsestorande poster -20782 -13269 -12655 -19569 -12628 -11974
Avskrivningar enligt resultatrakningen -1907 -1210 -1135 -624 -408 -389
Skatteintdkter enligt resultatrakningen 14981 9987 9601 14981 9987 9601
Generella statsbidrag och utjamning enligt

resultatrakningen 2283 1516 1434 2283 1516 1434
Finansiella intédkter enligt resultatréakningen 141 133 62 788 617 463
Finansiella kostnader enligt resultatrdakningen -709 -459 -455 =727 -468 -469
Arets resultat enligt resultatrikningen 903 1287 929 684 1035 679
Summa jamforelsestorande poster -332 -279 -31 -332 -279 -31

poster 571 1008 898 352 756 647
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Not 8 - Immateriella anldggningstillgangar

Tabell 35 Not 8 Immateriella anldggningstillgangar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

3laug 31ldec 3laug 31dec
2026 2025 2026 2025

Forvirvade immateriella anlidggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde 113 111 73 73
Inkop 1 1 - -
Overféringar - 2 - -
Utgaende anskaffningsvérde 114 113 73 73
-varav pagdende investeringar - - - -
Ingdende ack avskrivningar -98 -94 -73 -73
Overféringar - 0 - -
Arets avskrivningar -1 -4 - -
Utgaende ack avskrivningar -100 -98 -73 -73
Ingdende ack nedskrivningar 2 -1 - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - -1 - -
Utgaende ack nedskrivningar -2 -2 - -
Utgaende redovisat varde 12 12 - -

Not 9 - Mark, byggnader och anlaggningar

Tabell 36 Not 9 Mark, byggnader och anlaggningar. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall utfall Utfall Utfall

3laug 3ldec 3laug 31dec

2026 2025 2026 2025
Ingdende anskaffningsvirde 57420 53792 15238 14518
Inkép 1734 3824 723 783
Forsaljningar -85 -19 -3 -2
Utrangeringar -31 -79 -8 -56
Overféringar -101 97 51 -4
Utgaende anskaffningsvérde 58936 57420 16 002 15238
-varav pagdende investeringar 4774 4351 1407 947
Ingdende ack avskrivningar -19312 -18012 -4 041 -3614
Forsaljningar 31 4 2 1
Utrangeringar 19 49 1 35
Overféringar 6 0 - -
Arets avskrivningar -922 -1353 -316 -463
Utgaende ack avskrivningar -20190 -19312 -4 355 -4 041
Ingdende ack nedskrivningar -1505 -1310 -493 -484
Forsaljningar 46 - - -
Arets nedskrivningar/aterforingar -5 -196 -7 9
Utgaende ack nedskrivningar -1465 -1505 -500 -493
Utgaende redovisat virde 37281 36603 11147 10704

Darav finansiell leasing 2107 2208 2107 2208
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Not 10 - Maskiner och inventarier

Tabell 37 Not 10 Maskiner och inventarier. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

3laug 31ldec 3laug 31dec

2026 2025 2026 2025
Ingdende anskaffningsvarde 8824 8087 1549 1482
Inkép 435 712 70 116
Forsaljningar -18 -27 -10 -16
Utrangeringar -42 -40 -6 -34
Overforingar 154 93 1 1
Utgaende anskaffningsvirde 9353 8824 1604 1549
-varav pagdende investeringar 1217 968 93 60
Ingdende ack avskrivningar -2831 -2500 -760 -682
Forsaljningar 14 21 9 13
Utrangeringar 42 37 5 32
Overforingar 6 - - -
Arets avskrivningar -278 -390 -84 -122
Utgaende ack avskrivningar -3047 -2831 -830 -760
Ingdende och utgaende ack nedskrivningar (1] 0 0 0
Utgaende redovisat virde 6305 5992 774 789

Not 11 - Eget kapital

Tabell 38 Not 11 Eget kapital. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall

3laug 31dec 3laug 31dec

2026 2025 2026 2025
Ingdende eget kapital 15177 14732 12905 12457
Justering av eget kapital - 9 - 6
-varav effekt av rattningar arvoden
overformyndarndmnden - 6 - 6
-varav effekt av konsolidering av pensionsstiftelse - 0 - -
-varav forvarvat eget kapital inom Uppsalahemkoncernen - 2 - -
Arets resultat 1287 437 1035 441
Utgaende eget kapital 16 464 15177 13939 12905
-varav resultatreserv 275 275 275 275

-varav resultatutjamningsreserv 739 739 739 739



Not 12 - Langfristiga skulder

Tabell 39 Not 12 Langfristiga skulder. Belopp i miljoner kronor.

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut!

Langfristig leasingskuld

Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag
Skuld for exploateringsersattningar
Investeringsfond VA

Investeringsfond avfall

Parkeringsfrikdp

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning*
Genomsnittlig rénta (%)

Genomsnittlig rénta exklusive derivat (%)
Genomsnittlig rantebindningstid (ar)
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat (ar)
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar)
Kapitalférfall andel av lan

Lan som forfaller 0-1 ar (%)

Lan som forfaller 1-2 ar (%)

Lan som forfaller 2-3 ar (%)

Lan som forfaller 3-4 ar (%)

Lan som forfaller 4-5 ar (%)

Lan som forfaller efter 5 ar (%)
Sakringsinstrument

Nominellt belopp ranteswappar

Marknadsvarde ranteswappar

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
3laug 31dec
2026 2025
16 800 16130
2528 2474
461 461
350 336
215 182

35 35

130 130
119 120

= 0
20637 19867
2,5 2,3

2,2 2,1

2,5 2,5

0,4 0,5

2,6 2,6
19,2 20,7
18,5 17,4
20,2 17,7
19,2 20,2
19,0 21,6
3,8 2,5
15550 14900
133 -33

Kommunen
Utfall Utfall
3laug 31dec
2026 2025
16 800 16 130
2528 2474
350 336
215 182
19893 19122
2,5 2,3
2,2 2,1
2,5 2,5
0,4 0,5
2,6 2,6
19,2 20,7
18,5 17,4
20,2 17,7
19,2 20,2
19,0 21,6
3,8 2,5
15550 14900
133 -33

1) En beviljad €] utnyttjad kontokredit om 2 200 miljoner kronor finns i kommunkoncernen.

Tabell 40 Specifikation Gver lang- och kortfristig upplaning. Belopp i miljoner kronor.

Specifikation dver lang- och kortfristig upplaning

Lan och skulder fran kreditinstitut
Certifikatslan

Obligationslan

Kommuninvest
Investeringsbanker

Summa upplaning?*

avgar kortfristig del

Summa langfristig upplaning

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
31aug 31dec
2026 2025
900 900
14250 14200
4630 4230
1000 1000
20780 20330
-3980 -4200
16 800 16 130

Kommunen
Utfall Utfall
31aug 31dec
2026 2025
900 900
14250 14200
4630 4230
1000 1000
20780 20330
-3980 -4200
16 800 16 130

1) Samtliga kortfristiga lan forvantas forlangas vid forfall, sedan manadsskiftet 20260831 till och med

20261116 har 1 700 miljoner kronor forléngts.

Sida 78 (80)



Not 13 - Justering for ej likviditetspaverkande poster

Tabell 41 Not 13 Justering for ej likviditetspaverkande poster. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall Utfall
jan-aug jan-aug
2026 2025
Avskrivningar 1202 1132
Nedskrivningar 7 3
Utrangeringar 13 19

Gjorda avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser 47 98
Gjorda andra avsattningar -92 1
Aterforda andra avsattningar -16 -13
Intaktsforda ej likvida gavor -7 0

Intdktsforda investeringsbidrag och
exploateringsersattningar -11 -40

Orealiserad vinst (-) / forlust (+), finansiella tillgdngar - -
Korrigering av poster som bokforts direkt mot eget

kapital - 2
Anskaffningsvarde for overlamnad anlaggningstillgang 7 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -17 18
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 1133 1219

Kommunen
Utfall Utfall

jan-aug  jan-aug

2026 2025
400 386
7 3

7 18

47 98
-93 0
-16 -6
-7 0
-11 -40
-121 -36
7 -
221 423

Not 14 - Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r

den lopande verksamheten

Tabell 42 Not 14 Ovriga likviditetsp&verkande poster som tillhér den [6pande verksamheten. Belopp i

miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall Utfall

jan-aug jan-aug
2026 2025
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -41 -37

Summa o6vriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den lopande verksamheten -41 -37

Not 15 - Poster som redovisas i annan sektion

Tabell 43 Not 15 Poster som redovisas i annan sektion. Belopp i miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Utfall Utfall

jan-aug  jan-aug
2026 2025

Realisationsvinst (-) / forlust (+) vid férsaljning av
anldggningstillgangar -47 -12
Summa poster som redovisas i annan sektion -47 -12

Kommunen

Utfall Utfall
jan-aug  jan-aug

2026 2025
-41 37
-41 -37

Kommunen

Utfall Utfall
jan-aug  jan-aug

2026 2025
-49 -13
-49 -13
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Not 16 - Upplysning om rakenskapsrevision

Revisionen har utforts enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision (KISA). Nar
granskningsrapporterna ar behandlade finns de att ldsa pa kommunens externa
webbplats uppsala.se



	Sammanfattning
	Finansiell uppföljning
	Kommunkoncernen
	Stadshuskoncernen
	Kommunen i förvaltningsform

	Uppföljning av fokusmål

	Kommunfullmäktiges mål och uppdrag
	Målsättning för verksamheten
	Samtliga uppdrag och klimatåtgärder till nämnder och bolagsstyrelser
	Uppdrag som ingår i Mål och budget 2026–2028
	Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmäktige vid sidan av Mål och budget.
	Klimatåtgärder i klimatbudgeten som ingår i Mål och budget 2026 - 2028
	Uppföljning av fokusmål, uppdrag, klimatåtgärder och indikatorer
	Avgränsningar

	Fokusmål 1. Ekonomin  Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden
	Fokusmål 1 Ekonomin: Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden
	Effektivisering och samordning skapar utrymme för kärnverksamheten
	Likvärdig utbildning och stärkta förutsättningar bidrar till goda kunskapsresultat
	Förebyggande, trygga och personcentrerade insatser stärker självständighet, livskvalitet och delaktighet
	Delaktighet och gott bemötande stärker demokratin i kommunen
	Att vara en attraktiv arbetsplats med hållbara arbetsvillkor stärker kommunens förmåga till en god kompetensförsörjning

	Fokusmål 2. Jobben  Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Fokusmål 2 Jobben: Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
	Stärka och stötta det lokala näringslivet
	Färre biståndsmottagare och fler i arbete
	Effektiva processer för samhällsbyggnad
	Fritid, kultur och evenemang
	Nationella och internationella samarbeten

	Fokusmål 3. Klimatet  Uppsala ska leda klimatomställningen
	Fokusmål 3 Klimatet Uppsala ska leda klimatomställningen
	Grönare livsmiljöer och bättre tillgång till natur och rekreation
	Naturvärden och biologisk mångfald i en växande kommun
	Ett mer klimatanpassat och robust samhälle
	Ökad takt i klimatomställningen och minskad resursanvändning

	Klimatbudget
	Kommunen har infört en klimatbudget som tydliggör prioriterade åtgärder för planperioden, som ska leda till att utsläppen minskar i sådan omfattning att kommunens klimatmål kan nås. Åtgärderna är fördelade på sex områden som sammanfattas nedan. Arbete...
	En sammanställning av status för alla klimatbudgetens åtgärder finns i bilaga 3 Klimatbudget.
	Område transport
	Område energi
	Område bygg och anläggning
	Område jord- och skogsbruk
	Område konsumtion
	Övriga områden

	Fokusmål 4. Tryggheten  Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Fokusmål 4: Tryggheten Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor
	Arbetet med att förebygga organiserad brottslighet, välfärdsbrottslighet och otillåten påverkan har stärkts genom fler kontroller, förbättrat informationsutbyte och utvecklad uppföljning av bland annat bidrag, avtal och leverantörer. Sammantaget har k...
	Utvecklingen av den upplevda tryggheten är positiv. Andelen invånare som känner sig trygga utomhus i sitt bostadsområde har ökat, särskilt när det är mörkt, och färre avstår från aktiviteter på grund av oro för brott. Uppsala ligger fortsatt bättre ti...
	Stärkta tidiga och förebyggande insatser för barn och unga
	Kommunens beredskap och motståndskraft har stärkts


	Förvaltningsberättelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Den kommunala koncernen
	Uppsala kommunkoncerns organisation

	Det kommunala styret
	Utveckling av styrning

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Global återhämtning utdragen
	Den ekonomiska återhämtningen stärks
	Skatteunderlagstillväxten 2025 revideras upp
	Nettokostnadsavvikelsen fortsatt gynnsam
	Finansiella risker och osäkerheter
	Upplåning och förändring av låneskulden
	Genomsnittsränta

	Pensionsförpliktelser

	Händelser av väsentlig betydelse
	Ny lagstiftning
	Förändringar i verksamheter
	Väsentliga avtal
	Större investeringar
	Betydande rättstvister
	Händelser efter periodens slut

	God ekonomisk hushållning
	Bedömning av måluppfyllelse för god ekonomisk hushållning
	Uppföljning av finansiella mål
	Årets resultat för kommunens verksamhet i förvaltningsform prognostiseras uppgå till 684 (441) miljoner kronor, vilket motsvarar 4,0 (2,7) procent av intäkterna från skatter, generella statsbidrag och utjämning. Resultatet överstiger budgeterat result...
	Trots lägre skatteintäkter än budgeterat, prognostiserar kommunen ett resultat som överträffar budget, vilket till stor del beror på lägre kostnader än budgeterat innevarande år för projekt och åtaganden inom infrastrukturområdet. Samtliga nämnder uto...
	Årets resultat för kommunkoncernen prognostiseras uppgå till 903 (437) miljoner kronor, vilket motsvarar 3,7 (1,9) procent av verksamhetens intäkter inklusive skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning. Resultatet överstiger det långsiktiga m...
	Uppföljning av verksamhetsmål
	Gymnasieelever med examen
	LSS-boenden och daglig verksamhet
	Äldreomsorg
	Hållbart medarbetarengagemang (HME)
	Sjukfrånvaro
	Service företag
	Arbetslöshet
	Utsläpp av växthusgaser
	Områden med socioekonomiska utmaningar


	Kommunkoncernens finansiella ställning
	Årets resultat
	Utfall per augusti och helårsprognos för de kommunala bolagen
	Utfall per augusti och helårsprognos för Uppsala kommun i förvaltningsform
	Svagare skatteunderlagstillväxt än budgeterat
	Verksamhetens intäkter
	Verksamhetens kostnader
	Verksamhetens nettokostnader

	Investeringar, likviditet och kassaflöde
	Exploateringsverksamheten

	Soliditet

	Balanskravsresultat
	Resultatreserv (RER)
	Resultatutjämningsreserv (RUR)

	Förväntad utveckling
	Prognososäkerhet
	Risker och utmaningar framöver


	Driftredovisning
	Kommunen i förvaltningsform
	Driftsredovisning per nämnd
	Kommunstyrelsen
	Övriga nämnder

	Driftsredovisning per verksamhet

	De kommunala bolagen

	Investeringsredovisning
	Resultaträkning
	Prognos helår 2026
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Noter
	Not 1 – Redovisningsprinciper
	Lagstiftning och normgivning
	Redovisningsmodell
	Leasing
	Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper
	Säsongsvariationer
	Verksamhetens intäkter och kostnader
	Jämförelsestörande poster
	Effekter av ändrade uppskattningar och bedömningar
	Kassaflödesanalys
	Principer för drift- och investeringsredovisning
	Uppskattningar och bedömningar

	Not 2 – Verksamhetens intäkter
	Not 3 – Verksamhetens kostnader
	Not 4 – Av- och nedskrivningar
	Not 5 – Skatteintäkter
	Not 6 – Generella statsbidrag och utjämning
	Not 7 – Jämförelsestörande poster
	Not 8 – Immateriella anläggningstillgångar
	Not 9 – Mark, byggnader och anläggningar
	Not 10 – Maskiner och inventarier
	Not 11 – Eget kapital
	Not 12 – Långfristiga skulder
	Not 13 – Justering för ej likviditetspåverkande poster
	Not 14 – Övriga likviditetspåverkande poster som tillhör den löpande verksamheten
	Not 15 – Poster som redovisas i annan sektion
	Not 16 - Upplysning om räkenskapsrevision


