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Réaddningsnamndens uppdrag

Réddningsndmnden &r en gemensam ndmnd som ansvarar for att bedriva en effektiv raiddningstjanst-
verksamhet i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Nimndens verksamhet omfattar olycks-
forebyggande verksambhet, tillsyn, rengoring och brandskyddskontroll, rdiddningsinsatser och olycks-
utredning enligt lagen om skydd mot olyckor samt tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen om brand-
farliga och explosiva varor. Namnden ska dven stddja andra ndmnder inom sitt kompetensomrade samt
verka for att skapa trygghet i samhallet.

Brandforsvaret dr den tjanstemannaorganisation som stodjer riddningsndmnden i sitt uppdrag och
genomfor den verksamhet rdddningsndmnden beslutar om och ansvarar for.

Omvarld och forutsattningar

Sikerhetsliget i virlden har fordndrats och paverkar det lokala sammanhanget. Atertagandet av
formaga i det civila forsvarets alla delar innebér inom nidmndens ansvarsomrade att formégan till
rdddningstjanst under hdjd beredskap ska prioriteras.

Omvirldens fordndringar inom politik och stora flyktingstrommar ger anledning till att de offentliga
verksamheterna &r tydliga i sitt demokratiska uppdrag. Inom ndmndens ansvarsomrade &r de
maénskliga rittigheterna, alla ménniskors lika véirde, 6ppenhet och transparens sjilvklara grunder.

Behovet av att vél kunna svara mot hogt stdllda forvéntningar, dven vid storre och sillan fore-
kommande odnskade hindelser, medfor krav p& god samverkan med andra aktorer. Det regionala
samarbetet med andra rdddningstjanster ar ett sétt att uppna en god forméga. Samverkan med andra
aktorer bidrar till samhéllets samlade forméga.
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Raddningsnamndens politiska plattform

Riddningsnidmndens vision #r att Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner ska vara trygga och
sikra kommuner for dem som bor, verkar och vistas dér och att den enskilde har vilja och forméaga att
aktivt ta ansvar for sin sékerhet.

Befolkningen i omradet vixer och det stéller krav pé en utveckling av rdddningstjénstverksamhet for
att fortsatt uppna trygga och sikra kommuner. Samarbete med andra kommuner och myndigheter &r en
nodvindighet bade for att fa en god kvalité pa verksamheten och for att f en kostnadseffektiv
verksambhet.

En stor del av befolkningen i kommunerna bor i mindre tétorter och pa landsbygden och déar ar
verksamheten med Raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmain) en vital del for att uppna trygga
och sékra kommuner. For landsbygdens utveckling behdvs en fortsatt god rdddningstjénst i dessa
omraden.

Syfte med namndens verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska forverkliga det uppdrag ndmnden fétt av Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Det dvergripande styrdokument for nimnden 4r handlings-
program for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor och den budget de tre kommunerna kommits 6verens om for raddningsndmnden. Namndens
budget visar hur nimnden fordelar de ekonomiska resurser som den tilldelats av kommunerna.

Virdkommunen Uppsala kommuns styrdokument Méal och budget anger ytterligare mal och uppdrag
som ndmnden hanterar i verksamhetsplanen.

I samband med att nimnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar den &ven om sin
plan for intern kontroll. Ndmnden f6ljer upp sin verksamhetsplan och budget vid delarsupp-
foljningarna per april, per augusti och vid arsbokslutet.
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Sa har styrs den gemensamma raddningsnamnden

Den gemensamma rdddningsndmnden bildades 2012 och organisationsformen mdjliggdrs genom
kommunallagen dir kommunerna ges mdjlighet att samarbeta inom vissa omraden i en gemensam
ndmnd. De kommuner som ingr i den gemensamma niamnden #r Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner och Uppsala kommun ar virdkommun for den gemensamma raddningsndmnden. Hela
rattsfiguren kan karaktiriseras som en hybrid, invévd i alla tre kommuner med en stark karaktar av
egenregiverksamhet.

Avtal mellan kommunerna

Kommunerna har skrivit ett avtal som reglerar vilken verksamhet den gemensamma ndmnden ska
ansvara for och hur kostnadsfordelningen mellan kommunerna ska vara.

Reglemente for den gemensamma raddningsnamnden

Respektive kommunfullméktige har beslutat om ett gemensamt reglemente for den gemensamma
rdddningsndmnden dér bland annat den politiska representationen frén kommunerna regleras.

Handlingsprogram 2016-2019 for forebyggande verksamhet och raddningstjénst enligt lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor

Respektive kommunfullméktige har beslutat om ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet
och raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. I handlingsprogrammet beskrivs
vilken niva som kommunerna ska ha pa den brandférebyggande verksamheten och
rdddningstjanstverksamheten. I handlingsprogrammet finns dven atta inriktningsmal som styr
inriktningen av verksamheten. Handlingsprogrammet och dess mal ar det som till storsta del styr
rdddningsndmnden.

Agarsamrad

Kommunerna har minst tva dgarsamrad per ar dir budget, mal och uppdrag for den gemensamma
rdddningsndmndens faststills. Virdkommunen beslutar sedan formellt om budgeten for den
gemensamma rdddningsndmnden.

Kommungemensamma mal och uppdrag fran de enskilda kommunerna

Kommungemensamma eller kommundvergripande mal och uppdrag som de tre kommunerna har kan
den gemensamma ndmnden ta hénsyn till dér sa dr mojligt utifran grunduppdraget. Dessa mél och
uppdrag tar den gemensamma nimnden upp i sin verksamhetsplan.
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Raddningsnamndens verksamhet

Information och radgivning

I lagen om skydd mot olyckor framhalls den enskildes ansvar att skydda sig mot olyckor. En viktig
uppgift for nimnden é&r att genom information och rddgivning 6ka kunskapen hos enskilda — savil
privatpersoner som forvaltningar, organisationer och foretag. Informationsinsatser genomfors 16pande
1 olika forum och brandforsvaret deltar i nationella kampanjer.

For att stérka den enskildes formaga att sjélv hantera olyckor och bréinder genomfors brandskydds-
utbildningar for frimst personal fran vard- och omsorgsverksamheter i de tre kommunerna.

Tillsyn och tillstand

Réaddningsndmnden har en myndighetsroll utifran bade lagen om skydd mot olyckor (LSO) och lagen
om brandfarlig och explosiv vara (LBE). Tillsyner gors dels enligt lagen om skydd mot olyckor och
dels enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Vid vissa objekt gors tillsyn enligt bada lag-
stiftningarna. Radddningsndmnden handlagger ocksé ansokningar om tillstand for hantering av brand-
farliga varor.

Samverkan och samarbete med Tierps, Uppsalas och Osthammars olika kommunala forvaltningar ér
en annan viktig uppgift dé det 4r en forutsittning for att na sékra och trygga kommuner att bo och
vistas i.

Forbereda och genomféra raddningsinsatser

Réaddningsinsatser forbereds genom utbildning, 6vning, objektsorienteringar, insatsplanering samt
fordons- och materielunderhall. I forberedelserna ingar ocksé utveckling av metod och taktik, fysisk
traning och fystester.

Niér rdddningsinsatser ska genomforas hanterar Storstockholms rdddningscentral (SSRC) utalarmering
av resurser. SSRC hanterar larm och ledning for Uppsala brandforsvar i samverkan med Brandkéren
Attunda, Rdddningstjénsten Enkoping-Hébo, Rdddningstjansten Gotland, Rdddningstjansten Norrtilje,
Réaddningstjansten Sala-Heby och Storstockholms brandférsvar.

Insatserna genomfors av de operativa styrkorna som ér fordelade i brandforsvarets omrade enligt
Réaddningsndmndens beslut beredskap och dvergripande forméga, se bild nedan.
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Bild 1.  Resurser i jour och beredskap.

Samverkan vid rdddningsinsatser sker med i forsta hand med polis och ambulans, men ockséd med
andra rdddningstjénster. Rdddningsnimnden har avtal om grénslos samverkan med alla angransande
rdddningstjidnstorganisationer och avtal om samverkan med Sjordddningsséllskapet. Exempel pa andra
avtal dr samverkansavtalet med landstinget angdende sjukvardslarm och avtalet med Forsékrings-
branschens Restviarderdddning om restviardesrdddning. Brandforsvaret dr ocksa en del i Lansstyrelsens
beredskap for kdrnenergiolyckor.

Samverkan med andra funktioner i kommunerna &dr ocksa viktig vid rdddningsinsatser, till exempel for
miljo- och informationsfragor.

For verksamhetsaret 2018 ska rdddningstjédnstformagan i ndimndens geografiska omréde vara foljande:

Lokalisering

att Uppsala brandférsvar ska ha brandstationer i féljande tétorter: Almunge, Alunda, Bjorklinge,
Gimo, Jirlasa, Knutby, Skirplinge, Skyttorp, Storvreta, Sdderfors, Tierp, Uppsala, Osterbybruk,
Oregrund och Osthammar

att Uppsala brandforsvar ska ha rdddningsvarn vid Ekoln, pa Gréso, i Hallnéds, pd Védssard och i
Oregrund
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Beredskapsform

att bemanningen av brandstationerna i Almunge, Alunda, Bjorklinge, Gimo, Jérlasa, Knutby,
Skérplinge, Skyttorp, Storvreta, Soderfors, Osterbybruk och Oregrund ska ske med RiB-
medarbetare

att bemanningen av brandstationerna i Tierp och Ostammar ska ske med bade heltidsanstillda
medarbetare och RiB-medarbetare

att bemanningen av brandstationerna i Uppsala tdtort ska ske med heltidsanstdllda medarbetare

Utryckningsstyrkans numerar

att bemanningen av Uppsala brandforsvars RiB-brandstationer inte ska understiga en numerar om 50
medarbetare i beredskap

att bemanningen av Uppsala brandforsvars heltidsbrandstationer inte ska understiga en numerar om
18 medarbetare i jourtjédnstgoring

Ledningsformaga

att Uppsala brandforsvars operativa ledningsforméga inte ska understiga en ledningsenhet niva 2 och
en ledningsenhet niva 3, bada i jourtjanstgoring

Ambitionsniva

For verksamhetsaret 2018 dr ambitionsnivén betraffande rdddningstjédnstformaga i nimndens
geografiska omrade foljande:

att Uppsala brandforsvar ska ha materieldepaer pa foljande orter: Fagelsundet, Lanso, Falon, Ormon,
Rivssten, Stora Risten, Orskir och Sundsveden
att Uppsala brandforsvars brandstationer ska vara bemannande enligt f6ljande:

Boresape, Sewidape Lt s
Almunge brandstation 1+4

Alunda brandstation 1+2

Bjorklinge brandstation 1+4

Barby brandstation 1+4

Ekolns rdddningsvarn °
Fyrislund brandstation 1+4

Gimo brandstation 1+4

Griéso raddningsvérn °
Haéllnis raddningsvérn °
Jéarlasa brandstation 1+2

Knutby brandstation 1+2

Rosendal brandstation 1+4

Skyttorp brandstation 1+2

Skérplinge brandstation 1+2

Storvreta brandstation 1+4
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Breape, Soeddats Lo i
Soderfors brandstation 1+4
Tierp brandstation 1+2 1+2
Viktoria L2 & L3
Vissaro raddningsvarn °
Oregrund brandstation 1+2
Oregrund riddningsvirn °
Osterbybruk brandstation 1+4
Osthammar brandstation 1+2 (dagtid) 1+4 L2
SUMMA 18 (21) 56 3

Tabell. 1+4 anger att det ar ett brandbefal och fyra brandman. L2 och L3 anger en ledningsniva 2respeltive
en ledningsniva 3.

Atgarder efter raddningsinsats

Efterfoljande atgdrder omfattar att informera drabbade om behov av restvéirdesrdddning, sanering,
bevakning eller andra dtgirder nir rdddningsinsatser avslutas. Det handlar ocksé om att visa omtanke
for de som drabbats och bista dem genom kontakter med till exempel POSOM, forsékringsbolag och
anhdriga, samt genomfora restvérdesinsatser enligt RVR-avtalet.

Undersokning av olycksorsak, olycksforlopp och utvirdering av raddningsinsatser dr andra viktiga
delar efter en insats. Larande och erfarenhetsspridning efter insatser dr mycket viktigt for att forbattra
insatsformégan.

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll utfors av de tva entreprendrerna raddningsndmnden har
avtal med. En del av sotningen bedrivs sjdlv av fastighetsdgare eller annan av brandforsvaret godkénd
entreprendr, sa kallad egensotning.

Samverkan

Mycket av rdddningsndmndens verksamhet bygger pa samverkan och samordning med andra for-
valtningar, raddningstjanstorganisationer, myndigheter och frivilliga. Ovning, utbildning och
rdddningsinsatser har tidigare namnts.

Kommunerna har ansvar for att samordna skydd mot andra olyckor &n brand. Huvudansvaret for
samordningen finns i respektive kommun, inte hos den gemensamma nimnden. Genom att till
exempel arbeta for att riskfragor ska beaktas i samhéllsbyggnadsprocesserna bidrar brandforsvaret i
samordningen. Ett annat exempel dr samarbetet mot anlagd brand.

Réddningsndmnden &r ocksé remissinstans for andra forvaltningar, organisationer och myndigheter.
Till exempel bitrdds polismyndigheten med utldtanden infér publika sammankomster, sakkunnig-
utldtanden om brand- och rokspridning ldmnas till &klagare och polismyndighet, och remissvar ldmnas
till de som hanterar serveringstillstdind inom kommunerna.
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Krishantering, befolkningsskydd och raddningstjanst under héjd beredskap

Kommunerna har ansvar for samordning av krishanteringsfragor inom sitt geografiska omrade.
Réiddningsndmnden r en av ménga aktorer som berors. Utveckling av krishanteringsformégan ska ske
genom samordnad planering och vning. Anstéllda inom brandforsvaret ska fa den utbildning och
O6vning som behovs for att de ska kunna 16sa sina uppgifter vid extraordinira héndelser.

Formégan till krishantering dr en komponent som bidrar till det civila forsvaret. Formagan till
befolkningsskydd och rdddningstjénst under hojd beredskap ar eftersatt och planeringen har i praktisk
mening legat nere. Mot bakgrund av fordndringar i omvérlden behover den stirkas. Arbetet och
planering for befolkningsskydd och rdddningstjénst under hojd beredskap kommer att intensifieras
under perioden.
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Inriktningsmal
Inriktningsmalen &r himtade fran de tre kommunernas gemensamma handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

I handlingsprogrammet finns atta inriktningsmal.

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjénst 2016-2019 beslutades av Tierps,
Uppsalas och Osthammars kommunfullméktige vid arsskiftet 2015/16.

1. Utveckla samarbeten med andra samhéllsaktorer for att minska antalet och effekterna av
briander och andra olyckor.

2. Stiarka formagan till krisberedskap.

3. Ateruppta planering for civilt forsvar och riddningstjanst under hojd beredskap.

4. Stérka skyddet mot briander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala aktorer.
5. Verka for att riskhdnsyn tas i samhéllsplaneringen.

6. Stirka den enskildes forméga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid brénder
och olyckor genom information, radgivning och utbildning.

7. Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som mojligt genom att tillgéngligheten till och
effektiviteten av raddningsinsatser ska forbattras.

8. Utveckla formagan att forebygga och hantera brinder och olyckor.
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1 Utveckla samarbeten med andra samhallsaktérer for att minska antalet och effekterna av
brander och andra olyckor.

Namndens strategi for att nd malet

Réddningsndmnden ska aktivt soka samarbeten med andra myndigheter, niringslivet och det civila
samhillet. Riddningsndmnden ska hjilpa dessa att se vilka mojligheter de har att minska risken for
brénder och andra olyckor och minska konsekvenserna vid brander och olyckor. Sarskild vikt ska
laggas pa att tydliggora vilka positiva effekter det har for deras egen verksamhet och sikerhet.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Utbildning av och information till andra aktorer i samhallet som kan paverka brandskyddet i hemmiljon for att
astadkomma en béttre spridning av kunskap och ett mer medvetet agerande hos utsatta grupper.

Samarbeta med kommunernas grundskolor i syfte att ge skolelever kunskap om brandrisker och brandskydd.

Samarbeta med polis och ambulans om suicidprevention i syfte att minska antalet suicid.

Samarbeta med andra néamnder och forvaltningar i kommunerna i arbetet mot anlagd brand.

Samarbeta med andra néamnder och forvaltningar i kommunerna i arbetet med att ge aldre och personer med
funktionsnedsattning ett battre brandskydd i sina bostader genom tekniska hjalpmedel.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

1. Antal bostadsbrander - - 156 Om det .
(2014) gar.

2013: 145 st/ 2012: 137 st/ 2011: 142 st

2. Antal brander i allmanna byggnader

T .

u - - 46 Ej 6ka

O om det gar

3. Antal omkomna i brander 2 3 5 Ej 6ka

4. Antal skadade i brand

Lindrigt skadade 19 Ej oka

Svart skadade 3 Ej tka

1. Kalla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos.
2. Kalla: Egen uppf6ljning i verksamhetssystemet Daedalos.
3. Kailla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos.
4. Kalla: Egen uppf6ljning i verksamhetssystemet Daedalos.
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2 Starka formagan till krisberedskap

Namndens strategi for att na malet

Planera och 6va olika scenarior tillsammans med kommunerna och andra samhéllsaktorer for att vara
val forberedd om en kris intraffar.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Ova brandférsvarets krisberedskapsorganisation, utvérdera och justera brandférsvarets krisberedskapsplanering.

Delta vid samverkansdvningar med andra samhéllsaktorer.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

1. Kommunens formaga till krishantering ska vara
god.

T Delvis uppnétt

1. Kailla: Oppna jimforelser SKL.



Sida
14 (39)

3 Ateruppta planering for civilt forsvar och raddningstjanst under héjd beredskap.

Namndens strategi for att na malet

Planera och dva tillsammans med andra myndigheter och aktorer i samhéllet for att kunna hantera
olika situationer under en hojd beredskap. Férmagan till civilt forsvar dr néra forknippad med
formégan till krishantering och ska bygga pa denna.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgéarder

Ta fram en langsiktig strategi for formageuppbyggnad av raddningstjansten under hojd beredskap utifran
anvisningar fran — och med stéd av — statliga myndigheter som MSB och lansstyrelsen.

Ta fram en 6versiktlig kontinuitetsplanering for personalférsérjning, i samrad med samverkande raddnings-
tjanstorganisationer och med hansyn tagen till inkallning av RiB-personal med st6d av tjansteplikt.

Undersoka méjligheterna till att krigsplacera raddningsman hos brandférsvaret och hur formageuppbyggnad for
dessa kan utformas.

Indikatorer for att méata maluppfyllelse

1. Antalet medarbetare som ar krigsplacerade
inom brandfdrsvaret.

2. Antal icke medarbatre som &r krigsplacerade
hos brandférsvaret.

1. Kailla: Egen uppfoljning.
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4  Starka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala aktorer.

Namndens strategi for att na malet

Samarbete och kontinuerlig kontakt med néringslivet och det civila samhéllet i deras egen nérmil;jo.
Fora en dialog och ta vara pa deras synpunker om hur skyddet mot brénder och olyckor kan stérkas.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Riktade informationsinsatser om risker for brander och andra olyckor och hur de kan hanteras till de som bor i
landsbygd och glesbygd.

Undersdka nya mdjligheter att med frivilliga resurser stérka skyddet mot brénder och olyckor i glesbygd.

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

1. Antalet insatser dér insatstiden dverstiger 20
minuter for forsta enhet.

- - 110 85 =

2. Kalla: Egen uppf6ljning i verksamhetssystemet Daedalos.
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5 Verka for att riskhansyn tas i samhéllsplaneringen.

Namndens strategi for att na malet

Réddningsndmnden ska genom samarbete med andra aktdrer som ansvarar for samhéllsplaneringen
minska riskerna for olyckor. Riskerna ska uppmirksammas sé tidigt som mdjligt i planprocesserna for
pa bésta sitt hantera dessa.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgéarder

Samarbete med Tierps kommun i syfte att hantera risker i detaljplaneskedet

Samarbete med Uppsala kommun i syfte att hantera risker i detaljplaneskedet

Samarbete med Osthammars kommun i syfte att hantera risker i detaljplaneskedet

Delta i regionalt och lokalt arbete betraffande riskhantering i samhéallsplaneringen.
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6 Starka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid brander
och olyckor genom information, radgivning och utbildning.

Namndens strategi for att nd malet

Aktivt anvinda olika forum och kanaler for att né ut med information om hur enskilda kan hantera
risker och hur enskilda kan agera vid en brand eller annan olycka. Informationen ska anpassa till
malgruppen for att fa bésta effekt.

Sarskilt ska de mest utsatta grupperna prioriteras. Information om hur man kan férebygga
bostadsbrander och agera vid en bostadsbrand ska ocksa prioriteras.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Informationsinsatser genom olika forum och kanaler samt delta i nationella kampanjer.

Fardigstalla informationsplan for 2018. (Rapport till némnden i februari)

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

1. Antal matlagningsrelaterade bréander. .
2. Antal eldstadsrelaterade brander 27

+
2013: 14 st/ 2012: 17 st/ 2011: 18 st (2014)

1. Kailla: Egen uppfoljning i verksamhetssystemet Daedalos.
2. Kalla: Egen uppf6ljning i verksamhetssystemet Daedalos.
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7 Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som majligt genom att tillgangligheten till och
effektiviteten av raddningsinsatser ska forbattras.

Namndens strategi for att nd malet

Komma fram till olycksplatsen och pabdrja riddningsinsats sa fort som mojligt efter att larm
inkommit. Det &r i det tidiga skedet som stdrst mojlighet finns att minimera konsekvenserna av
olyckan. Kvaliteten p& rdddningsinsatserna ska vara hog genom att bdde materiel och kunskap ar
dndamalsenlig och god.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Kartlaggning och analys av responskedjans olika delar for att hitta mdjligheter att minimera tiden till dess en
nodstalld far hjalp

Folja upp och paverka vara avtalsparter till att minska svarstider och larmhanteringstider.

Utveckla formaga att larma frivilliga till olycksplatser

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

1. Larmbehandlingstid (frAn mottaget 112-samtal
tills forsta styrka far larmet)

- Tierp 02:46 -
- Uppsala 02:46 =
- Osthammar 03:19 +

2. Responstider (fran mottaget 112-samtal till
dess forsta styrka kommer till skadeplats)

- Tierp 14:28 Oka/minska +
- Uppsala 11:30 +
- Osthammar 14:46 +

Tierp: 2013: 13:45/2012:13:08
Uppsala: 2013: 10:01 / 2012: 9:33
Osthammar: 2013: 13:55/ 2012: 12:02

Antal frivilliga utbildade och registrerade hos
brandforsvaret

1. Kalla: Kolada.

2. Kailla: Kolada.
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8 Utveckla formagan att férebygga och hantera brander och olyckor.

Namndens strategi for att na malet

Genom samarbete med andra organisationer ta tillvara deras erfarenheter och kunskap for att
utveckla formégan att forebygga och hantera brénder och olyckor. Genom kontinuerligt
larande och utvirdering av genomforda rdddningsinsatser utveckla formagan att forebygga
och hantera brénder och olyckor. Larande och forbéttring genom utvérdering och aterforing
av genomforda rdddningsinsatser ska vara en grundlidggande del i kulturen och arbetssittet.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder

Omvarldsbevaka och ta tillvara pa erfarenheter och lardomar frdn andra organisationer i syfte att tidigt fanga upp
handelser/trender dar det foreligger behov av forebyggande atgarder.

Utveckla larande och spridning av erfarenheter efter évningar och insatser.

Utveckla den operativa utbildnings- och évningsverksamheten.

Utveckla kvalitetssakring av den operativa formagan.

Utveckla rattséker tillampning av tillsynséarenden.

i , ) i#r&n riskbilden.

Genomféra pilotforsok med koncept motsvarande Forstarkt Medménniska, Civil InsatsPerson eller motsvarande

Indikatorer for att mata maluppfyllelse

1. Andel brander som inte vaxer efter forsta Saknas
styrkans framkomst.

2. Antal dverklagade arenden som resulterat i
andrade krav.

1. Kalla: Egen uppf6ljning i verksamhetssystemet Daedalos.
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Kommungemensamma inriktningsmal fran Tierp, Uppsala och
Osthammars kommuner.

Uppsala kommuns inriktningsmal 1
Uppsala kommun ska ha en jamstélld och hallbar ekonomi.

Tierps kommuns dvergripande inriktningsmal
Tierp ar en attraktiv, inkluderande och hallbar kommun med ekonomin i balans.

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden

En héllbar kommun.
e Dir vi har ett effektivt resursutnyttjande, ej skadar miljon, ar langsiktiga och tar ansvar for
kommande generationer.

Namndens strategi for att na malet:

En god kontroll och styrning av verksamhet och ekonomi. Kontinuerligt anpassa verksamheten utifran
tilldelade kommunbidrag fran kommunerna.

Namndens atgarder for att forverkliga strategin

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarderna Uppfdljning

En god kontroll pa vilket behov som En god och jamstalld service till Manadsuppféljningar,
kommunerna har inom namndens kommuninvanarna och en ekonomi i delarsuppfoljningar och
ansvarsomrade och en god uppféljning | balans. arsbokslut.

av verksamheten och ekonomin.

Uppdrag (fran Uppsala kommun)

Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt
att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgéarder Forvantade effekter av atgarderna Uppféljning

Jamstalldhetsbudgetera skyddsklader Battre skydd
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Genomfdra kdnskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande investeringar.

Namndens atgarder for att genomféra uppdraget

Namndens atgéarder Forvantade effekter av atgarderna Uppfdljning
Vid upphandlingar av fordon och Att fordon och materiel &r anpassade Arsbokslut.
materiel gora kénskonsekvens- for bAde méan och kvinnor.

beskrivningar.

Ta fram en langsiktig investeringsplan.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarderna Uppfdljning
Att i verksamhetsplanen ha en Battre framforhalining av
investeringsplan for kommande tio ar. investeringsbehovet.

Tydliggora hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess utmaningar hanteras i
verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som
mojligt.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarderna Uppfdljning
Understka mojligheterna att digitalisera | Att verksamheten blir effektivare och Arsbokslut
delar av tillstands- och tillsyns- robustare genom digitala I6sningar.

processen

Utveckla det tekniska ledningsstddet for | Effektivare insatser Arsbokslut
raddningsinsatser
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Uppsala kommuns inriktningsmal 2
Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i.

Tierps kommuns dvergripande inriktningsmal
Tierp &r en attraktiv, inkluderande och hallbar kommun med ekonomin i balans.

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden
En attrativ och vixande kommun

Néamndens strategi for att na malet:

Till stor del aterfinns dessa mal i kommunernas i handlingsprogram for férebyggande verksamhet och
rdddningstjinst.

Uppdrag (fran Uppsala kommun)
Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgéarder Forvantade effekter av atgarderna Uppféljning

Se HP Mal 2 Arsbokslut.

Ta fram ett forslag till Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner pa ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor som ska gélla fran
och med 2020.

Namndens atgarder for att genomfoéra uppdraget

Namndens atgéarder Forvantade effekter av atgarderna Uppféljning
Revidera riskanalys for de tre Underlag infor arbete med forslag till Q4 2018
kommunerna nytt handlingsprogram

Ta fram forslag pa handlingsprogram Underlag till kommunerna Q2 2019
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Uppsala kommuns inriktningsmal 3
Uppsala stad och landsbygd ska vidxa smart och héllbart.

Tierps kommuns dvergripande inriktningsmal

Successivt utveckla titorterna med borjan i Tierp genom att verka for 6kat antal bostdder med
attraktiva miljoer.

Minska kommunens negativa klimatpaverkan genom att minska kommunens utsldpp av vixthusgaser
och att minska kommunens energiforbrukning.

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden

En attrativ och vixande kommun
e Dir manniskor vill bo och stanna kvar, dit besokare vill och dar foretagandet véxer.
e Dir bostadsbyggandet och befolkning 6kar.

Néamndens strategi for att na malet:
Till stor del aterfinns dessa mal i kommunernas i handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
rdddningstjinst.

Uppdrag (fran Uppsala kommun)

Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och miljé- och klimatdrivet arbete
skapar mojligheter att mota samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarderna Uppfdljning

Klimatanpassa fordonsparken Arsbokslut.

Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar
stads- och landsbygdsutveckling.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgéarder Forvantade effekter av atgarderna Uppféljning

Samarbete med kommunerna och Trygga och sékra kommuner. Arsbokslut.
andra myndigheter.

Uppdrag (fran Uppsala kommun): Stark arbetet med att forebygga och férhindra social oro samt 6ka
tryggheten.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarderna Uppfdljning

Samarbete med kommunerna och Trygga och sakra kommuner. Arsbokslut.
andra myndigheter.
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Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och energisparande.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgéarder Forvantade effekter av atgarderna Uppféljning
Energieffektivisera brandstationerna i Mindre energibehov vid Arsbokslut.
samarbete med hyresvérd. brandstationerna och stérre anvandning

av férnybar energi.
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Uppsala kommuns inriktningsmal 8
Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhéllet.

Tierps kommuns dvergripande inriktningsmal
Tierp &r en attraktiv, inkluderande och hallbar kommun med ekonomin i balans.

Osthammars kommuns strategiska inriktningsomraden

En 6ppen kommun

e Dir vi uppfattas som transparenta, inkluderande, inbjudande, lyssnande och tillgéngliga

e Dir medborgare och foretagare kéinner delaktighet samt mojlighet till paverkan och inflytande.
En kommun och organisation som dr demokratisk, inbjudande, lyssnande och nyfiken.

e Vi omfamnar olikheter och tar tillvara olika perspektiv.

Namndens strategi for att na malet:
Oka dialogen och samverkan med invdnarna och med olika organsiationer i kommunen.

Uppdrag (fran Uppsala kommun)

Tillampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa.

Namndens atgarder for att genomféra uppdraget

Namndens atgéarder Forvantade effekter av atgarderna Uppféljning
Medborgardialog betraffande riskanalys | Hogre kvalitet pa underlag Arsbokslut
Medborgardialog betraffande Hogre kvalitet pa underlag Arsbokslut 2019
handlingsprogram

Medborgardialog betraffande RiB- Positiva rekryteringseffekter Arshokslut
rekrytering

Utifran framtagen handlingsplan starka kommunens engagemang for att framja manskliga rattigheter
och motverka diskriminering och rasism.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgéarder Forvantade effekter av atgarderna Uppféljning

Utbildning i folkratt for namnd Effektivare styrning av verksamheten Arsbokslut.

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv,
rattséker och digital informationshantering.

Namndens atgarder for att genomféra uppdraget

Namndens atgéarder Forvantade effekter av atgarderna Uppféljning

Ta fram informationshanteringsplan Arsbokslut.
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Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom lampliga omraden med
framtagen metod for medborgarbudget.

Namndens atgarder for att genomféra uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarderna Uppfdljning

Se HP mal 4. Arsbokslut.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 9
Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta Uppsala.

Namndens strategi for att na malet:
Verka for inriktningsmalet genom nedanstdende namndmal.

Namndmal: Namnden ska ha en verksamhet dar allas lika varde ar sjalvklart och som ar fri fran
krankningar och negativ sarbehandling

Namndens atgarder for att uppna malet:
Oka kunskap om minskliga rittigheter, jimstilldhet och méngfald

Namndens indikatorer:

Okad andel kvinnliga medarbetare
Att kvinnliga medarbetare inte slutar i hogre grad &n manliga medarbetare
Index Andra viktiga fragor i Medarbetarundersékning

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar
bra och kan géra skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande

Namndens atgarder for att uppna malet:

Motverka negativ stress
Verka for en héllbar arbetsbelastning

Namndens indikatorer:

Okat antal registrerade tillbudsanmélningar
Index Arbetssituation i Medarbetarundersékning

Namndmal: Kompetensforsorjningen ska vara normkritisk och &ndamalsenlig.

Namndens atgarder for att uppna malet:
Benchmarka kompetensforsorjningen gentemot andra riddningtjénsters kompetensforsorjning

Namndens indikatorer:
Okad andel kvinnliga medarbetare

Namndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare som kan leda medarbetare i att gor
skillnad, arbeta tillsammans och valkomna nyskapande.

Namndens atgarder for att uppna malet:
Fortsatt utveckling av chefer och ledare

Namndens indikatorer:
Genomforda chefsutvecklingsinsatser med bra utvarderingsresultat
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Genomforda utvecklingsinsatser for medarbetare med bra utvérderingsresultat
Index Ledarskap i Medarbetarundersokning

Uppdrag (fran Uppsala kommun)
Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande bristyrken.

Namndens atgarder for att genomfora uppdraget

Namndens atgarder Forvantade effekter av atgarderna Uppfdljning
Verka for hallbar rekrytering av Full bemanning pa samtliga RiB- Arsbokslut
raddningspersonal i beredskap brandstationer

Verka for att raddningspersonal i Minskat rekryterings- och Arsbokslut
beredskap &r kvar som medarbetare utbildningsbehov

under langre tid
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Budget 2018 med plan for 2019-2020
Namndens driftbudget
Kommunbidrag fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner

Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020
Prisindex kommunal verksamhet (PKV)* 2,93% 3,19% 3,20%
Uppraknat kommunbidrag med PKV 191478 197088 205181 214688
Ovriga justeringar:
Ny brandstation i Gimo 500 500
Ny brandstation i Tierp 1250 1250
Ny brandstation i Aimunge 1100
Summa kommunbidrag 191478 198838 208031 214688
Férdelning per kommun:
Tierp 22 833 23710 24 806 25 600
Uppsala 144975 150549 157509 162549
Osthammar 23670 24 580 25716 26 539
Summa kommunbidrag 191478 198838 208031 214688
*Sveriges kommuner och landsting, datum 2017-02-16
Raddningsnamndens budget 2018 med planer 2019 -2020
belopp i tkr Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intakter 14 386 13454 14173 14 456 14 746
Personalkostnader 117 606 119 498 125 291 130215 135090
Lokalhyror 33 886 32155 33354 38788 39835
Ovriga kostnader 33747 36351 36 985 37984 39 009
Ofordelat 3928 1482 1200 1200
Avskrivningar 11703 11 850 12 900 13 000 13 000
Summa kostnader 196 942 203 782 210012 221187 228 134
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader 1375 1150 1250 1300 1300
Nettokostnad 183 929 191 478 197 089 208 031 214 688
Kommunbidrag 185 360 191 478 198 839 208 031 214 688
Resultat 1431 0 1750 0 0
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Personalkostnad per personalkategori i tkr och procent av den totala personalkostnaden
belopp i tkr Budget 2018 Budget 2018 i procent Plan 2019 Plan 2020
Namnd 635 0,5% 660 685
Forvaltningsledning stab 7 309 5,8% 7 596 7 881
Produktionsledning 9982 8,0% 10374 10763
Samhallsskydd 8076 6,5% 8394 8707
Heltid raddningspersonal 56 647 45,2% 58 873 61077
Deltid raddningspersonal 29 599 23,6% 30762 31914
Befal VBI och IL 2135 1,7% 2219 2 302
Utbildning 6 159 4,9% 6 401 6641
Fordon och service 4749 3,8% 4936 5120
Summa lénekostnad 125 291 100,0% 130215 135090

9 3,80%
1,70%$OA | >,80% 8,00% B Namnd

6,50% B Forvaltningsledning stab

45,20%

Intékter per kategori i tkr och procent av de totala intékterna

® Produktionsledning

B Samhallsskydd

M Heltid raddningspersonal
m Deltid raddningspersonal
1 Befdl VBl och IL

m Utbildning

Fordon och service

Intdkter Budget 2018 Budget 2018 i procent Plan 2019 Plan 2020
Automatlarm 4 940 34,9% 5039 5140
Avtal SSRC 750 5,3% 765 780
Bidrag RiB utbildningar 86 0,6% 88 89
Brandutbildningar 2 862 20,2% 2919 2978
Restvdrdesraddning 496 3,5% 506 516
Sjukvardslarm (IVPA) 400 2,8% 408 416
Tillstand 573 4,0% 584 596
Tillsyner 2512 17,7% 2562 2614
Uthyrning av lokaler 1190 8,4% 1214 1238
Ovrigt 364 2,6% 371 379
Summa 14173 100,0% 14 456 14 746
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Namndens investeringar

Investeringsbudget 2017-2020

Investeringar Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020
Investeringsram 15,5 14,0 14,0 12,0
Raddningsnamndens investeringsplanering i tkr 2018-2020

Preliminar

Typ placering 2018 2019 2020
Slack/raddningsfordon typ bas 1 Heltidsstation 5 000 5000 5 000
Slack/raddningsfordon typ bas 4  RIB-station 4100

FIP-fordon RIB-station 570 570 570
Lastvaxlare Heltidsstation 1200

Tankbil RIB-station 3000

Ledningsfordon 1180 1200

Ledningsfordon 1080 1200
Motorspruta klass 1l, 3 st RIB-station 500

Teknik ledningsstod 300 300 300
Raddningsutrustning 1200 1000 1000
Skyddsklader 950 950 950

Brage utbildningslokal Viktoria 200

Ovningsfilt markberedning Ovningsfiltet 500

Ovningsfilt tak kemplattan Ovningsfiltet 200

Gymutrustning 250 400 300

Mobler Tierp 600

Ej specificerat 330 880 1480

Summa 14 000 14 000 12 000
Raddningsnamndens langsiktiga investeringsplanering i tkr 2021-2028

Typ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Fordon 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
Ovrigt 3000 3000 3 000 3000 3 000 3000 3 000 3000
Summa 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000

Resultat i tkr och i procent av kommunbidragen 2012-2016
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Riskhantering kan beskrivas som en systematisk process for identifiering och behandling av risker och
som syftar till att verksamhetens uppdrag uppnas.
Enligt Uppsala kommuns reglemente for intern kontroll ska ndmnder sékerstélla att de har en

tillfredstéllande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sdkerhet se till att foljande mél

uppnas:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
Némnder ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestimt samt i enlighet med de foreskrifter som géller for verksamheten

(KL 6:7).

Réddningsndmnden genomfor arligen en riskanalys infor framtagandet av sin verksamhetsplan och
budget. Avdelningar vid brandforsvaret genomfor en riskanalys dér risker identifieras, virderas och
vilka konsekvenser de kan fa for verksamheten och maluppfyllelsen bedoms. Ledningsgruppen vid
brandforsvaret och fyra utsedda ledaméter genomfor en egen riskanalys och sammanstéllning och
vérdering av alla risker som framkommit for hela ndmndens verksamhet samt hur dessa ska hanteras.
Riskanalysen infor 2018 resulterade i att foljande risker ska hanteras i verksamhetsplanen 2018, dessa
risker kan sedan medfora aktiviter eller atgarder i genomférandeplanen.

Kategori
1 Operativ risk

2 Operativ risk

3 Operativ risk

4 Operativ risk

5 Efterlevnadsrisk

6 Efterlevnadsrisk

Risk

Att inrapporterade tillbud
och olyckor inte foljs upp
inom rimlig tid.

Att drenden inte blir
behandlade/atgiardade.

Att ledarskapet inte ar
tillrackligt bra.

Att fordelning av
arbetsmiljouppgifter inte
fungerar.

Att riktlinjer for
brandforsvarets
verksambhet inte f6ljs.

Att inkomna drenden inte
hanteras korrekt.

Riskbeskrivning

Risk for att arbetsskador sker pa grund av att
atgirder inte gors utifran inrapporterade
tillbud och olyckor.

Risk for att saker inte blir utférda pa grund
av att drenden faller mellan stolarna/inte fors
mellan olika ledningsnivaer.

Risk for att chefskapet inte ar tillrackligt pa
grund av att inte tillrickligt med tid kan
avdelas for ledarutveckling.

Risk for att arbetsmiljouppgifter inte
genomfors pa grund av att fordelningen inte
ar tydlig. Att dokumentet "Férdelning av
arbetsmiljo-uppgifter vid Uppsala
brandforsvar" inte &r kéant.

Risk for att felaktiga beslut tas pa grund av
att inaktuella och motsigelsefulla riktlinjer
finns pa Insidan.

Risk for att drenden inte hanteras korrekt pa
grund av déliga rutiner, prioriteringar och
okunskap.
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Operativ risk

Strategisk risk

Efterlevnadsrisk

Efterlevnadsrisk

Efterlevnadsrisk

Efterlevnadsrisk

Operativ risk

Efterlevnadsrisk

Strategisk risk

Att personal inte far
tillracklig dygnsvila.

Att tillsyner enligt LSO
och LBE inte gors enligt
fristtider

Att tid for fackligt arbete
registreras fel i
l6nesystemet.

Att kundfakturering blir
fel utifran faststillda
taxor.

Att vi inte foljer LOU.

Att vi utfor uppdrag som
ligger utanfor ndmndens
verksamhetsomrade.

Att inkomna e-handlingar
inte diariefors korrekt.

Att fordon och materiel
anvinds for privata
andamal.

Att underhdll av VMA-
anldggningar inte gors.
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Risk for brott mot arbetstidslagen och
dérmed dven risk for bland annat
arbetsskador pa grund av arbetstiden
overskrider totala ssmmanhingande
arbetstiden (ej tillrdcklig dygnsvila). Géller
personal med jour, beredskap och bilaga E.

Risk att brandskyddet brister pa grund av att
antal fristade tillsyner inte utfors.

Risk for att av facklig tid felaktigt registreras
och attesteras i 1onesystemet pa grund av
oklara regler och rutiner.

Risk for att taxor inte foljs, till exempel
felaktig verksamhetsklass, vid
kundfakturering pa grund av bristande
kunskap och bristande rutiner.

Risk for att vi gor felaktiga inkép pa grund
av dalig planering och bristande rutiner.

Risk for att vi utfor uppdrag som ligger
utanfor ndmndens verksamhetsomrade pé
grund av bristande rutiner och att vi har
kapacitet att utfora manga olika uppdrag och
att det ibland kan forvéntas av allmédnheten
att vi utfor andra uppdrag dn rdddningstjénst.
Det kan till exempel var att fylla poler, spola
ner figelbon med mera.

Risk for att drenden inte hanteras och
registreras pa ett korrekt sétt pa grund av
bristande rutiner om hur drenden inkomna
via e-post ska hanteras.

Risk for privat utnyttjande av till exempel
fordon och materiel pa grund av radande
kultur, kontrollmilj6, att man inte skiljer pa
det privata och arbetet.

Risk for att varningssignaler inte nar
allménheten pa grund av att underhall av
VMA -anldggningar inte gors.
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Finansiell risk

Strategisk risk

Operativ risk

Efterlevnadsrisk

Strategisk risk

Operativ risk

Finansiell risk

Strategisk risk

Att felaktig 16n utbetalas.

Att inte kunna genomfora
raddningsinsatser inom
rimlig tid och med
tillracklig bemanning.

Att arbetsskador sker pa
grund av farliga &mnen.

Att briander uppstar pa
arbetsplatser.

Att rdddningsinsatser inte
genomfors pé ett sa
effektivt satt som mojligt.

Att arbetsskador sker pa
grund av ej besiktad
utrustning.

Att stold sker av
drivmedel.

Att vi inte har tillrdckligt
med egna
drivmedelsreserver.
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Risk for att felaktiga 16ner utbetalas pa grund
av att arbetsledare inte har tillracklig kontroll
av utbetalningar av loner pa grund av
kunskapsbrist och/eller att Ionesystemet
Heroma inte ar tillrackligt anvandarvanligt
for arbetsledare.

Risk for att inte kunna utfora
rdddningsinsatser inom rimlig tid och enligt
handlingsprogrammet pa grund av
underbemanning vid RiB-brandstationer pa
grund av svérigheter att rekrytera RiB-
personal.

Risk for arbetsskador och olyckor pa grund
av brister i egenkontrollen av farliga &mnen,
till exempel farliga kemikalier vid
Ovningsfiltet och brandstationerna.

Att briander uppstar pé grund av brister i det
systematiska brandskyddsarbetet (SBA).

Risk for att raddningsinsatser inte genomfors
sé effektivt som mojligt pa grund av
avsaknad av korrekt riskbedomning enligt
AFS 2007:7 avseende rok och kemdykning.
Beddmning av risker av olika kategorier av
insatsomraden i alla tre kommuner ska goras
enligt AFS. Lagstiftning om detta kom in i
AFS 2007.

Risk for arbetsskador pé grund av missat
besiktningsintervall pa utrustning som
anvénds vid riddningsinsats, personlig
skyddsutrustning och annan utrustning.

Risk for stold av drivmedel pa grund av
bristande kontroll av drivmedelshanteringen
pa grund av drivmedelsforsorjningen sker pa
flera olika sitt.

Risk for att inte kunna utféra
rdddningsinsatser inom rimlig tid och enligt
handlingsprogrammet pa grund av brist pa
drivmedel vid en stérning i samhéllet av
drivmedelsforsorjningen.
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Efterlevnadsrisk

Efterlevnadsrisk

Efterlevnadsrisk

Strategisk risk

Strategisk risk

Operativ risk

Operativ risk

Operativ risk

Strategisk risk

Att delegationsordning
och arbetsordning inte
foljs.

Att allminna handlingar
inte hanteras korrekt.

Att arbetstagare blir
bjudna pa fester,
middagar, evenemang och
liknande av leverantorer.

Att vi inte har tillrackligt
med egen elreservkraft till
brandstationerna.

Att det operativa
ledningssystemet inte
fungerar.

Att personalforsorjning
under semesterperioden
inte klaras utan att sinka
den operativa formagan.

Att
Ovningsanldggningarna
inte klarar planerad
verksamhet.

Att framkdrnings- och
ledningsstdden i vara
utryckningsfordon inte &r
kvalitetssakrat

Att personal ligger pé fel
pa-team och ansvar i
lonesystemet.
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Risk for att delegationsordning och
arbetsordning inte f6ljs pa grund av bristande
kédnnedom och rutiner.

Risk for att allménna handlingar inte
hanteras korrekt och pé ett enheligt sitt pa
grund av bristande rutiner och kunskap av
Doka.

Risk for jiv och mutor for personal i sin
myndighetsroll p& grund av att de deltar vid
fester, middagar, evenemang eller dylikt dar
leverantorer star for kostnaden.

Risk for storning av verksamheten vid
elavbrott.

Risk for till exempel dataavbrott av
utalarmeringssytem.

Risk for att raddningsinsatser inte kan
utforas pa ett tillfredstdllande sétt.

Risk for ej tillracklig 6vad personal.

Risk for att riddningsinsatser inte kan
utforas pa ett tillfredstillande sétt.

Risk for att arbetsledare inte har kontroll pa
l6nehanteringen i 16nesystemen vid byte av

grupp.
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37

38

39

40

Strategisk risk

Strategisk risk

Operativ risk

Efterlevnadsrisk

Efterlevnadsrisk

Efterlevnadsrisk

Efterlevnadsrisk

Efterlevnadsrisk

Att det ar otydliga
arbets/ansvarsfordelning.

Att det hemsida och
facebook inte skots pé ett
tillfredstéllande sétt.

Att personal skadas.

Att remisser inte
handlaggs i tid.

Att remisser inte
handlaggs i tid.

Att remisser inte
handlaggs i tid.

Att tillsyner, tillstand och
remisser
handldggs/beddms olika.

Att handlaggningstider for
tillstdnddrenden tar for
lang tid.
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Risk for att dubbelarbete och rorig/otydlig
information.

Risk for dalig och ej uppdaterad information.

Risk for att allvarlig personskada pa grund
av felaktig hantering av rokskyddet.

Risk for att byggnationer sker dir
brandskyddet inte &r i enlighet med kraven i
BBR och/eller byggnationen har negativ
paverkan pa brandforsvarets mdjlighet till
insats pga att byggéirenden inte hinner
handliggas i tid.

Risk att evenemang genomfors med l14g
sikerhet pga langa handlaggningstider for
remisser gillande ordningslagen. Evenemang
hinner genomf6ras innan yttrande hinner
lamnas.

Risk att alkoholtillstand ges till verksamheter
dar brister i brandskyddet finns pga langa
handldggningstider for remisser gillande
alkohollagen.

Risk att beddmningar enligt LSO, LBE och
PBL varierar mellan handliaggare vid olika
stationer.

Risk att tillstdndsérenden enligt LBE inte
hanteras inom lagstadgad tid.
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Bilaga 1 Styrdokument

I denna bilaga finns en sammanstéllning av de politiskt beslutade planer och program som innehaller
atgérder riktade till riddningsndmnden.

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012) och
tillhdrande riktlinjer (KS 2014-2015)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Attestreglemente (KF 2016)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiplan (KF 2016)

Fordjupad 6versiktsplan for sodra staden (KF 2016)

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Handlingsplan for att frimja ménskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (KS
2017)

Handlingsplan for mottagande av nyanldnda och asylsokande (KS 2016)

Handlingsplan mot véald i néra relationer (KF 2016)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Krisledningsplan (KS 2015)

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kwvalitetspolicy (KF 2001)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Milj6- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Naturvérdsprogram (KF 2006)

Néringslivsprogram (KF 2017)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pé social hdllbarhet (KS 2015)133

Policy for héllbar utveckling (KF 2017)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess heldgda bolag (2000)
Reglemente for styrelser och namnder (KF 2014)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinje for ekonomiskt stod till lokala aktorer som tar ett overgripande ansvar for sin egen bygds
utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for hélsofrdmjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for intern rorlighet, 6vertalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2015)
Riktlinjer for medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer for nimnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppfoljning samt interna
kontroll (KS 2016)

Riktlinjer for premiering och priser 1 Uppsala kommun (KS 2016)
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Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for skadeforebyggande arbete (KS 2016)

Riktlinjer for sociala investeringar (KS 2016)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2015)

Riktlinje for Uppsala kommuns normkritiska arbete for 6kad jamstélldhet enligt CEMR (KS
2017)

Strategi for besoksnéringen (KF 2014)

Sdkerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (KF 2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Uppsala kommuns regler for tjénstledighet for vard av barn (KS 2017)
Varumirkesplattform for varumarket Uppsala (KS 2016)
Vattenprogram (KF 2015)

Atgirdsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Oversiktsplan (KF2016)
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Bilaga 2 Uppféljningsplan

Inledning

Uppfdljningsarbetet dr en del i ndmndens systematiska arbete for att kontrollera och forbattra
kvaliteten inom ndmndens ansvarsomraden. Aktiva atgéarder ska tas utifran uppféljningarna och dessa
ska sedan foljas upp for att sékerstilla att de far 6nskad effekt.

Forhallningssatt kring uppféljning

e Nyttan av uppfoljningen ska dvertréffa kostnaderna for den, 4ven om en strikt ekonomisk kalkyl
inte kan tas fram.

e Uppfoljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade kéllor.

e Uppfoljningen ska striva efter att synliggdra och analysera skillnader och ddrmed upptécka var det
kan finnas forbéttringspotential. Skillnader mellan kvinnor och mén ska, om mojligt, alltid
synliggdras. Andra skillnader kan vara mellan barn, unga och vuxna, mellan geografiska omraden.

e Uppfoljningarna ska var konkreta, det vésentligaste lyftas fram och tydligt framga av analysen och
sa kortfattade som mojligt utifran forutsdttningarna.

Namndens uppféljning

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet beddmer ndmnden i vilken man den bidragit till att
forverkliga de mal och uppdrag som Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner satt upp for nimnden
och ndmndens egna mal. Denna bedomning baseras pa uppfoljningen av nimndens atgirder och — dar
det 4r mojligt och lampligt — dven med stdd av indikatorer.

Ekonomisk uppféljning

Némnden foljer upp sitt ekonomiska ldge kontinuerligt under aret och redovisar ett periodiserat
resultat manadsvis. Detta innebér att nimnden varje manad (februari-december) jaimfor det
ackumulerade resultatet med budget och gor en helérsprognos. Alla kostnader och intékter ska sa langt
som mojligt belasta rétt period for att ge réittvisande information om ndmndens ekonomiska ldge.

En fordjupad uppfoljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker vid delarsuppfoljningarna
per april, per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfoljningen redovisas till nimnden pa
minst samma niva som i budget. I de fall uppfoljningen visar avvikelser mot forvéantat resultat, ska
nimnden besluta om atgérder for att f en ekonomi i balans.



Svart = samma uppdrag, samma lydelse 2018 som 2017

RoOtt = uppdrag 2017 har éndrat lydelse 2018 RAN
BI3tt = nytt uppdrag 2018 URVAL
Uppdrag kopplade till inrikningsmalet i Mal och Uppdrag kopplade till inrikningsmalet i Mal och budget 2018-2020
Nr. |iInriktningsmal budget 2017-2019 (remissversion)
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
1.1 [hallbar ekonomi Aktivt och strategiskt soka extern finansiering. Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.
Tydliggora hur digitaliseringens mojligheter ska anvandas och dess
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och utmaningar hanteras i verksamhetsplanering och affarsutveckling sa att X
1.2 |hallbar ekonomi Nytt uppdrag: utvecklingen kan drivas sa samlat och effektivt som mojligt.
Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom
minst ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt att Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt X
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och utifran analys ta fram atgéarder i syfte att minska utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte
1.4 [hallbar ekonomi ojamstalldhet. att minska ojamstalldhet.
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med Genomfora konskonsekvensbeskrivningar i samband med kommande
1.5 [hallbar ekonomi kommande investeringar. investeringar.
1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
1.6 |hallbar ekonomi Ta fram en langsiktig investeringsplan. Ta fram en langsiktig investeringsplan.
Underlatta for innovationer i den egna verksamheten
2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och och utgora testbadd for ny teknik, smarta tjanster och |Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd
2.1 |vistasi klimatsmarta innovationer. for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.
2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och Implementera varumarkesplattformen for
2.2 |vistasi platsvarumarket Uppsala. Utifran genomford nollmatning starka platsvarumarket Uppsala.
2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och
2.9 |vistasi Nytt uppdrag: Starka krisberedskapen i kommunens alla verksamheter. X
Utveckla Uppsala till en Smart stad dar innovationer, digitalisering och
3. Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och miljo- och klimatdrivet arbete skapar mojligheter att méta samhallets X
3.1 |hallbart Nytt uppdrag: utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt.
3. Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa smart och |Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen |Utifran den sociala kompassen fortsatta utveckla den samordnade X
3.3 |hallbart for hallbar stads- och landsbygdsutveckling. planeringsprocessen for hallbar stads- och landsbygdsutveckling.
3. Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och |Stark arbetet med stadsutveckling for att férebygga och|Stark arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka
3.6 |hallbart forhindra social oro. tryggheten. X
Inom ramen for klimatprotokollet tillsammans med naringslivet,
3. Uppsalas stad och landsbygd ska vdxa smart och |Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt universiteten och organisationer utveckla arbetet for att na klimatmalen
3.11 [hallbart 2030 och klimatpositivt 2050. fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.
3. Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och Oka ateranvdndning och atervinning genom férbattrade och enklare
3.13 |hallbart Oka atervinningen och en siker dteranvandning. mojligheter for invanare att kallsortera.
3. Uppsalas stad och landsbygd ska vixa smart och [Oka andelen férnybar energi och férdubbla Oka andelen férnybar energi och 6ka takten i arbetet med X

3.14

hallbart

forbattringstakten vad galler energieffektivitet.

energieffektivisering och energisparande.




4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda

Implementera handlingsplan for WHO:s dldrevanlig

4.1 |levnadsvillkor foér invanarna stad. | samarbete med WHO:s natverk utveckla en aldrevanlig stad.
4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda Inom ramen for dldrevanlig stad mojliggora for civilsamhallet att 6ka
4.3 |levnadsvillkor fér invanarna Nytt uppdrag: utbudet av aktiviteter for forattrad folkhalsa bland aldre.
4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda
4.10 |levnadsvillkor for invanarna Nytt uppdrag: Genomfdra ett kompetenslyft om barnratt inom kommunen.
Genom okad samordning forkorta den tid det tar for  |Genom 6kad samordning férkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen
5.4 |5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete nyanlanda att fa egen forsorjning. (AMN) forsorjning.
Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa
erfarenheter, kontakter och natverk inféor kommande |Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter
5.8 |5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete yrkesliv. (AMN) och natverk infor kommande yrkesliv.
Kommunen ska tillsammans med Arbetsformedlingen genom
arbetsmarknadsanstallningar/atgarder som extratjanster och traineejobb,
exempelvis med grona jobb, mojliggora for nyanlanda och personer langt
5.9 |5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete Nytt uppdrag: fran arbetsmarknaden att etablera sig i arbetslivet.
| storre utstrackning anvanda kommunens egna sysselsattnings- och
5.10 |5. Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete Nytt uppdrag: arbetsmarknadsverksamheter for intern service.
Tillimpa modellen for medborgardialog och
8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara |demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s Tillampa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet
8.4 |delaktiga i att utforma samhallet delaktighetstrappa, inom fler omraden. (KS) med SKL:s delaktighetstrappa.
8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara Utifran framtagen handlingsplan stdarka kommunens engagemang for att
8.5 |delaktiga i att utforma samhallet Nytt uppdrag: framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism.
Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet |Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal
8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara [genom Lokal 6verenskommelse med féreningslivet—  |[éverenskommelse med féreningslivet — LOK, for att bland annat bidra till
8.6 |delaktiga i att utforma samhallet LOK. folkbildning och delaktighet.
8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
8.7 |delaktiga i att utforma samhallet Nytt uppdrag: processer stodjer en effektiv, rattsdker och digital informationshantering.
8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara Utifran landsbygdsprogrammet 6ka delaktigheten och inflytande inom
8.8 |delaktiga i att utforma samhallet Nytt uppdrag: [dampliga omraden med framtagen metod for medborgarbudget.
9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hég kompetens mota Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for |Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och
9.1 |Uppsala nuvarande och kommande bristyrken. kommande bristyrken.
9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra Genomfora atgarder for att inom vard och omsorg
arbetsvillkor och kan med hég kompetens moéta behalla och rekrytera kompetenta medarbetare i en Sakra kompetenforsorjningen genom att genomféra atgarder for att
9.2 |Uppsala hallbar arbetsmiljé. (OSN, SCN och ALN) behalla och rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.
9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hég kompetens moéta Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av
9.5 |Uppsala Atgarda strukturella l6neskillnader pa grund av kon. kon.




9.8

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hég kompetens moéta
Uppsala

| 6kad utstrackning erbjuda personer med
funktionsnedsattning arbete.

| 6kad utstrackning agera for en inkluderande arbetsmarknad.

9.11

9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Nytt uppdrag:

Starka studenters jobb- och karriarmajligheter (i Uppsala kommun) genom
samverkan med universiteten inom ramen for
studentmedarbetaranstallning, samt 6ppna for fler mojligheter for
studentmedarbetare inom Uppsala kommuns verksamheter.
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