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Uppdrag om intern resursfordelning inom
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Forslag till beslut
Utbildningsnamnden beslutar

1. attlaggainformationen for beaktande i framtida budgetprocesser.

Arendet

I namndens verksamhetsplan for 2021 ges utbildningsforvaltningen i uppdrag att
utreda hur resurser kan fordelas internt som huvudman for att starka skolor med
stora utmaningar, oka likvardigheten och prioritera de lagre dldrarna

Uppdraget syftar till 6kad likvardighet for barn och elever i och med att resurser i
hogre grad styrs till verksamheter som har storre utmaningar.

Beredning
Arendet har beretts i utbildningsférvaltningen med stéd av KLK ekonomistab.

Forslaget har inga konsekvenser sett ur barn-, jamstallhets- eller
naringslivsperspektivet.

Foredragning
Strukturersdttning

Den framsta omfordelningen av resurser utifran olika behov ar strukturersattningen
som ar en socioekonomiskt viktad ersattning utover grundbeloppet. Syftet ar att ge
skolor forutsattningar att kunna ge eleverna de anpassningar och det stod de behover
och dérmed skapa forutsattningar for att uppna en likvardig skola. Sddan ersattning
ges saval till kommunala som fristdende skolor. Av det totala kommunbidraget som

Postadress: Uppsala kommun, utbildningsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: utbildningsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se


mailto:utbildningsforvaltningen@uppsala.se
http://www.uppsala.se/

Sida 2 (3)

namnden far for grundskoleverksamhet avsatts 7,7 procent som fordelas utifran
socioekonomiska faktorer. Strukturersattningen varierar fran 0-25 000 kr per elev
oavsett alder. (Grundbeloppet ligger mellan ca 50 000 kr per elev och ca 90 000 kr per
elev beroende pa elevernas alder.)

Nuvarande omférdelning inom kommunal huvudman

Redan idag sker en viss omfordelning av resurser inom den tilldelning som ges som
grundbelopp och strukturersattning till kommunal huvudman.

Intern hyresreglering: Skolornas lokalférutsattningar och hyresnivaer varierar kraftigt.
Om varje enhet skulle bara sina egna lokalkostnader skulle vissa enheter fa goda
ekonomiska forutsattningar samtidigt som andra inte skulle kunna ge eleverna deni
timplanen garanterade undervisningen. Grundskolan omférdelar darfor
hyreskostnaderna pa ett sddant satt att skolorna betalar lika hog hyra for alla elever
oavsett lokalernas utformning och skick.

Resursenheterna (centrala sarskilda undervisningsgrupper): Dessa finansieras delvis
gemensamt. Nagra elever ari behov av att bli placerade i centrala sarskilda
undervisningsgrupper. Kostnaden for en sddan placering ar mycket hog och kan inte
baras av hemskolan enbart. Ca 20 procent av resursenheternas kostnader bekostas
darfor gemensamt inom grundskolan genom ett OH-bidrag motsvarande 0,85 procent
av ersattningen for varje elev.

Gemensamt finansierade lararassistenter: Satsningen pa gemensamt finansierade
ldrarassistenter innebar en omfordelning av resurser inom grundskolan dar
grundskolans samtliga elever bidrar med 420 kr/ar for att finansiera ldrarassistenter
placerade pa 7-8 skolor.

Resultatkrav i undantagsfall: Alla skolor lagger vid arets borjan en budget i balans.
Under budgetaret kan vissa enheters ekonomiska forutsattningar forandras. Det kan
exempelvis vara sa att skolor drabbas av inbrott eller andra oférutsedda handelser.
Inom ramen for det operativa arbetet kan da grundskolans ledning justera dessa
enheters resultatkrav fran noll till en avwvagd minussumma for att realistiska prognoser
ska kunna laggas under resten av aret.

Utover kommunbidraget tillfors nu ett statsbidrag for likvardig skola. Statsbidraget ska
anvandas till att utoka pagaende insatser eller utfora nya insatser som starker
likvardighet och kunskapsutveckling i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet.
Bidraget till verksamheten i egen regi ari ar 102 mnkr och ocksa dessa pengar fordelas
utifran olika skolors behov.

Forutsdttningar som behéver beaktas

Organiseringen av en skola bygger pa skolans mal i styrdokumenten. Timplanen utgor
grunden for resursbehovet i de olika stadierna. Det finns darmed en grundkostnad for
att halla en organisation som mojliggor att ge eleverna den garanterade
undervisningstiden i alla @mnen. Utgangspunkten ar att denna grundkostnad maste
tackas av det tilldelade grundbeloppet och inte vara beroende av till exempel tillfalliga
statsbidrag.

Vid en jamforelse med andra kommuner kan konstateras att Uppsala kommun har en
effektiv skolorganisation och att nettokostnaden per invanare ar jamforelsevis lag. |
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grafen nedan redovisas nettokostnadsutvecklingen i grundskola ak f-9 fran 1998 och
framat i en jamforelse med liknande kommuner och natverket R9™.

Nettokostnad kr/invanare
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Som framgar har alltsa skillnaden jamfoért med andra kommuner 6kat framst under de
senaste aren.

Bedémning av mdéjligheter till omférdelning

Utbildningsforvaltningen bedomer att det med nuvarande niva pa grundbelopp inte ar
mojligt att gora ytterligare omfordelning till skolor med stora utmaningar. For skolor
som faringen eller liten strukturersattning skulle en sddan omfordelning dventyra
formagan att halla den grundorganisation som kravs for att uppratthalla timplanen.

Med fordelning av grundbelopp per elev paverkas en skolas ekonomi av hur val fyllda
klasserna i skolan ar. Exempelvis Goteborg arbetar darfor med en modell dar
grundbeloppet istallet fordelas per klass. En sadan modell &r intressant, men eftersom
den skulle ytterligare missgynna skolor som inte far strukturersattning forutsatts att
grundbeloppet ar hogre dn i Uppsala kommun idag sa att alla skolors
grundorganisation sakras.

Ekonomiska konsekvenser

Ej aktuellt

Beslutsunderlag
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11 R9 ingar Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping, Norrkoping, Sodertélje, Uppsala, Vasteras
och Orebro.



