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Utveckling av Uppsalas bygglogistiklosningar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att framat arbeta med projekt- och
omradesanpassade bygglogistiklosningar utformade efter platsens behov och
darmed fasa ut nuvarande bygglogistikcenter.

Arendet

Ar 2017 beslutade kommunstyrelsen (2017-02-08, §12 ) att inritta ett
bygglogistikcenter (BLC), samt om Verksamhetsbeskrivning och finansieringsmodell
for bygglogistikcenter (KSN-2017-0053). Upphandlade leverantorer for
leveransplanering och samlastningstjanst har sedan 1 mars 2018 drivit BLC i Uppsala.
Kommunen hyr fastigheten Danmarks-Saby 6:6 dar verksamheten bedrivs pa ett
tioarskontrakt, till och med september 2029.

Byggaktorer som markanvisats i omradena Rosendal och Ostra Salabacke (samt
Ullerdker, dar det under perioden inte har pabdrjats nagra byggnationer) har varit
obligatoriskt anslutna till BLC.

Motivet till att inrattandet av BLC utgick fran viljan att kraftigt reducera antalet citynara
byggtransporter och minimera byggtrafiken inom och i direkt anslutning till
byggomradena. BLC har mojliggjort en viss minskning av antalet byggtransporter i
staden, 6kat framkomligheten inom byggomradena och gett mojlighet till bade battre
planering och kontroll av att ratt fordon ar pa plats vid ratt tidpunkt.

BLC har standigt dragits med ett negativt ekonomiskt resultat och givet att byggtakten
de senaste dren avtagit 4r bedomningen att underskotten kommer att 6ka ytterligare
over tid. Samtidigt har effekterna av BLC inte varit lika stora som de initiala
berakningarna gjorde gallande. Det har ocksa skett en utveckling under de senaste
aren, bade hur entreprendrer sjalva arbetar med transporter samt hur bygglogistik
hanteras vid andra projekt i landet.
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Behovet av bygglogistiklosningar i Uppsala ser ocksa annorlunda ut framat med
projekt med olika typer av behov samt stora infrastrukturprojekt. Det ar darfor lampligt
att utveckla BLC till projekt- och omradesanpassade bygglogistiklosningar utformade
efter platsens behov. | och med det kommer nuvarande bygglogistikcenter att fasas ut.

Beredning
Arendet har beretts inom stadsbyggnadsférvaltningen samt med KLK ekonomi.

Naringslivsperspektivet har beaktats da ett viktigt fokus kommer att vara
kostnadseffektiva [6sningar bade for byggaktorer och kommunen.

Barn- och jamstalldhetsperspektivet har beaktats bland i och med att l6sningarna nu
kommer att vara behovsanpassade till varje projektomrade. Trygghet, minskade
transporter och darigenom minskat buller samt forbattrad narmiljo kommer att vara
ett viktigt fokusomrade.

Foredragning

Karnan i Uppsala bygglogistikcenter idag ar tva funktioner — en samlastningscentral for
byggmaterial, och en leveransplaneringstjanst. | samlastningscentralen samordnas
utkorning till byggarbetsplatser. Det ror framst transporter med halvfulla lastbilar som
lastas om i sa kallade slingbilar som levererar byggmaterial till byggarbetsplatser. |
leveransplaneringstjansten bokas och planeras alla leveranser till byggarbetsplatser in.

Malsattningen med samlastningscentralen var vid inrattandet att den skulle vara i drift
till ar 2032. Vid arsskiftet 2024/2025 kommer tre byggprojekt i Rosendal att vara
anslutna till Uppsala bygglogistikcenter. Det ar vasentligt farre an vad som var
planerat. Fran januari 2018 till och med juni 2023 har det i snitt varit 13 projekt anslutna
per manad och som mest har 18 aktorer varit anslutna samtidigt.

Behovet av logistiklosningar ser ocksa olika ut for olika projekt och nuvarande l6sning
ar statisk i sitt upplagg. Kommunens kostnader for BLC ar ocksa i hog grad fasta med
nuvarande l6sning och minskar inte till foljd av lagre anvandningsgrad. Det betyder att
l0sningen i hogre grad blir underfinansierad. Sammanfattningsvis kan det konstateras
att nuvarande BLC-l6sning ar underfinansierad, att forlusterna forvantas oka de
narmaste aren. Losningen inte gar idag att anpassa efter olika projekts behov.
Samtidigt ar det viktigt att belysa att nuvarande BLC-l6sning bidragit till minskade
utsldpp och dven bidragit till att marknaden fatt upp 6gonen for utslapp fran
byggtransporter.

Behovet framat ar mer flexibla och skalbara logistiklosningar som ar behovsanpassade
efter projekten och byggaktorerna Kostnadseffektiviteten for bdde kommunen och
byggaktorerna behdver ocksa forbattras. Losningarna behdver ocksa kunna hantera
varierande behov genom tider av véxlande konjunktur samt skiftande intensitet i
projekten.

Forslaget ar att ga fran dagens BLC-l6sning till att arbeta med projektspecifika BLC-
[6sningar som ar behovsstyrda. Losningarna ska sakerstalla god framkomlighet och
sdkerhet for tredjeman i byggomraden. Ambitionen &r ocksa att [0sningarna ska vara
kostnadsneutrala for kommunen.

Olika typer av tankbara l6sningar ar:
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e Okade krav pa samordning (av till exempel trafikanordningsplaner,
gravtillstand) i avtalen med byggaktorer.

e Etappsamordningsfunktion inom projekten som bland annat innehaller
samordning inom byggomradet.

e Checkpoint, dar transporter till ett omrade kontrolleras innan inpassage,
gallande till exempel ratt tid, ratt last, ratt plats.

e Masshantering, dar massor forflyttas och lagras inom ett byggomrade for att
minimera transporterna till olika mottagningsstationer.

Bygglogistiklosningar kommer att planeras inom respektive stadsbyggnadsprojekt
med en Overgripande samordning inom kommunen. Kommunens kommande
kostnader for bygglogistik kommer att hanteras i respektive stadsbyggnadsprojekt och
styras i de kopeavtal for exploatering som tecknas nar kommunen saljer mark.
Bygglogistiklosningarna kommer att anpassas efter projektets behov dar ambitionen
ar att l6sningarna ska vara kostnadsneutrala for kommunens del.

Ekonomiska konsekvenser

Uppsala bygglogistikcenter har under dren 2019-2023 gatt med ett underskott pa
mellan 1,7-6,7 miljoner kronor per ar. En fortsatt arlig kostnad fram till 2029 for
lokalhyra uppgar till cirka tva miljoner kronor per ar. Fastigheten kan dock hyras ut i
andra hand eller anvandas till annan verksamhet inom kommunen under den
kvarvarande avtalstiden.

Aterbetalning av del av anslutningsavgift till nuvarande [6sning till de idag 3 anslutna
aktorerna behover ske. Anslutningsavgifterna uppgick till cirka 4,6 miljoner kr.
Omfattningen av aterbetalning forhandlas med respektive aktor.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 3 september 2024

Stadsbyggnadsforvaltningen

Ingela Hagstrom Christian Blomberg
Tillforordnad stadsdirektor ~ Stadsbyggnadsdirektor
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