Sida1(2)
% Uppsala Datum: 1

Diarienummer:
kommun 2015.03.5 UBN-2015-2441
Utbildningsforvaltningen Utbildningsnamnden
Handlaggare:

Marit Gunneriusson Karlstrom

Askande om medel for Mangfaldsbyran
Esmeralda

Forslag till beslut
Utbildningsnamnden foreslas besluta

att delfinansiera Mangfaldsbyran Esmeraldas projekt laxhjalp for perioden 2019-07-01-
2022-06-30 med 748 000 kronor, samt

att ovanstaende beslut galler under forutsattning att kommunstyrelsen fattar
motsvarande beslut om finansiering av Mangfaldsbyran Esmeraldas projekt
Studentambassadorer och Hayat for perioden 2019-07-01 - 2022-06-30

Bakgrund

Utbildningsnamnden beslutade 2016-11-02 § 177 samt 2018-11-22 § 166 att bevilja
Mangfaldsbyrdn Esmeralda delfinansiering for projektet laxhjalp under perioden 2017-
01-01 - 2019-06-30. Under perioden har verksamhet finansierats till halften av Uppsala
universitet och till halften av Uppsala kommun, varav halften fran utbildningsnamnden
och halften fran kommunstyrelsen.

Verksamheten har nu ansékt om en ny finansieringsperiod om tre ar till ett belopp av
totalt 748 000 kr.

Foredragning

Mangfaldsbyran Esmeralda drivs av Uppsala studentkar for att socialt och etniskt
bredda rekryteringen till hdgre studier. Malgruppen ar ungdomar fran grupper som ar
underrepresenterade pa universitet och hogskola, exempelvis barn fran icke-
akademiska hem och barn med annan etnisk bakgrund @n svensk. Arbetet bedrivs via
tre projekt - [axhjalp, mentorskapsprojektet Hayat och studentambassadorerna.
Sedan 2004 ar laxhjalpsprojektet en del av Esmeralda och fortsatter att vara det storsta
projektet inom verksamheten. En styrgrupp for verksamheten finns, bestdende av
representanter fran Uppsala universitet, Uppsala studentkar och Uppsala kommun.

Under 2013-2016 delfinansierade utbildningsnamnden och Uppsala universitet
Esmeraldas tre projekt med 450 000 kr var per ar. Den 2 november 2016 beslutade
utbildningsnamnden att enbart finansiera projektet laxhjalp under 2017-2018 med 225
000 kr per ar. | samband med detta beslutade kommunstyrelsen att delfinansiera
projekten studentambassadorer och Hayat under samma period, med 225 000 kr per
ar. Ersattningen har tackt kostnader for en verksamhetsledare, arvoden och 6vriga
tillkommande kostnader.
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Uppsala universitets finansiering av Esmeralda stracker sig till 2019-06-30, vilket var
den fran borjan ansokta finansieringsperioden. Som en konsekvens av detta beslutade
aven utbildningsnamnden och kommunstyrelsen i Uppsala kommun att finansiera
perioden 2019-01-01 - 2019-06-30. (Utbildningsnamndens beslut fattat 2018-11-22.)

Verksamheten har nu ansékt om en ny finansieringsperiod om tre ar (2019-07-01 -
2022-06-30) till ett belopp av totalt 748 000 kr.

| dagslaget bedrivs laxhjalp i Valsatraskolan, Gottsundaskolan (lokaliserad till
Treklangen efter branden) samt Granbyskolan. Léxhjalpen ges under tva timmar en
gang per vecka ute i de tre skolorna. Varje termin innehaller 16 tillfallen. | samband
med lasaret 2019/20 planerar man att flytta laxlasningen fran Granbyskolan till Vastra
Stenhagenskolan, bade pa grund av fa deltagande elever i Granby och for att Vastra
Stenhagen visat intresse for att ta del av projektet. | tabellen nedan har en
sammanstallning gjorts av antal deltagande elever per skola under 2018.

Skola Snitt antal deltagande Snitt antal deltagande
elever pervecka VT 2018 | elever per vecka HT 2018
Valsatraskolan 12 12
Gottsundaskolan 12 9
Granbyskolan 5 2

Laxlasningen bedrivs av arvoderade studenter tillsammans med volontarer. Under
hosten har 11 arvoderade studenter och 12 volontarer varit engagerade i
verksamheten. Till detta kommer tre personer, kallade projektledare, som har ett
storre ansvar for respektive laxhjalpsteam. De arvoderade laxhjalpsstudenterna
erhaller 4 000 kr per termin medan tva projektledarna ersatts med 6 000 kr och en med
7500 kr per termin. Verksamheten planerar att utoka antalet arvoderade
laxhjalpsstudenter till 14 stycken under den kommande perioden.

Kommunstyrelsen foreslds komplettera utbildningsndmndens beslut om att finansiera
laxhjalpen under samma period genom att delfinansiera delprojekten Hayat och
studentambassadodrerna till och med 2022-06-30. Darmed fullfoljs kommunens stod for
hela verksamheten inom Esmeralda. Samarbetet mellan kommun, universitet och
studentkar kring Esmeralda har pagatt under lang tid och verksamheten ligger i linje
med kommunens ambitioner inom inkludering, integration och for att minska
skillnader i forutsattningar for utbildning.

Konsekvenser for barn/elever
For de elever som bor i narheten av de skolor dar laxhjalpsprojektet drivs, ger projektet
tillfalle att fa hjalp med laxor utdver skolornas ordinarie verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for finansieringen av delprojektet ar 748 000 kronor, dar ca 50 procent av
medlen utgor l6nekostnader for verksamhetsledare och ca 40 procent av ersattning till
laxhjalpsstudenter.

I medfdljande bilagor 1-4 ges en narmare beskrivning av budget och verksamhet.

Birgitta Pettersson
Utbildningsdirektor



Bilaga 1. Sammanstallning av ansékta medel

Verksamhetsar Sokt bidrag Sokt bidrag
Uppsala kommun* Uppsala universitet

2019/20 498 646 498 646

2020/21 498 646 498 646

2021/22 498 646 498 646

Totalt per finansiar 1495938 1495938

Summa: 2 991 876kr

*Beloppet delas mellan kommunstyrelsen och utbildningsférvaltningen.

Bilaga 2. Budget 2019-07-01 — 2022-06-30

Verksamhetsledare

Lonekostnad 28 870/manad (baserat pa arlig l6nedkning pa 2 % fr.o.m. maj 2019)

Lonekostnad/ar (inkl. semesterersattning, sociala avgifter, avtalspension)

2019/2020 478 730
2020/2021 488 350
2021/2022 498 140
Total Ibnekostnad: 1465 220 kr
Rikskortet/friskvard 30 000
Kontorsmaterial/marknadsforing 42 000
Utbildning/fortbildning/litteratur 36 000
Resor 9 000
Sociala aktiviteter 60 000
Summa 1642220 kr
Projektledare

Arvode projektledare (7 129 kr * 9,5 man * 3ar) 207 334

(Ink arlig 6kning av arvode enligt konsumentkopindex ca 3 % /ar)

Arbetsgivaravgifter 31,42% 65 144
Telefonkostnader (500 kr/termin *6) 3 000
Friskvardsbidrag (500/termin *6) 3 000

Summa

278 478 kr




Studentambassadorerna

Arvoden 7 st ambassadé6rer (2000 kr/person/termin) 84 000
Arbetsgivaravgifter for arvoden 26 393
Korta resor (25 kr x 12 resor t.o.r. x 5 ambassadorer x 6 term.) 18 000
Langa resor (46 kr x 12 resor t.o.r. x 2 ambassadorer x 6 term.) 13 250
Summa 141 643 kr
Hayat

Arvoden mentorer 144 000
(6 st. 4000 kr/ termin*6)

Arbetsgivaravgifter (32.41 %) 45 245
Handkassa 57 600
(1600 kr/mentorsgrupp *6 mentorer*6 terminer)

Summa 246 845 kr
Laxlasningen (3 skolor)

Arvoden projektledare 117 000
(2 st. 6 000 kr/termin, 1 st. 7500 kr/termin)

Arbetsgivaravgifter projektledare 31,42% 36 760
Arvoden laxvardar (14 st 4000kr/term.) 336 000
Arbetsgivaravgifter laxvardar 31,42% 105 570
Reseersattning (25 kr *11 studenter, 16 veckor 6 terminer) 52 800
*omfattar dven volontdrer, men majoriteten cyklar.

Handkassa(frukt och material) 34 560
(16 tillfallen x 120 kr x 3 skolor x 6 term.)

Summa 682 690 kr

Total summa:

2 991 876kr



Bilaga 3. Mangfaldsbyran Esmeraldas projekt

Léixhjdlpen

Laxhjalpen startade 2001 av en grupp studenter vid Uppsala studentkar med syfte att hjalpa
hogstadieelever i socioekonomiskt utsatta omraden i Uppsala med léxlasningen. Sedan 2004 ar
projektet en del av Mangfaldsbyran Esmeralda och det &r det storsta projektet inom verksamheten.
En grupp studenter ansvarar for laxlasningen pa respektive skola, tack vare att samma studenter
kommer till skolorna varje vecka bygger elever och studenter relationer och studenterna blir ofta
forebilder for eleverna. Eleverna ar ofta nyfikna och stéller fragor till studenterna om hur det ar att
studera pa universitetet. For att uppmuntra till samtal och kontakt avbryts laxhjalpsverksamheten
efter halva tiden och hela gruppen tar gemensam paus, i samband med detta far eleverna ocksa
mellanmal i form av frukt.

Projektledarna och laxvardarna far ett arvode terminsvis efter avslutat uppdrag, dessutom ersatts de
for eventuella bussresor. De arvoderade studenterna har forbundit sig att narvara vid ett visst antal
laxlasningstillfallen. Systemet med ett antal arvoderade studenter har inforts for att sdkerstalla att
det alltid finns studenter pa plats, dven i tentaperioder. Utover detta brukar ett antal volontarer
utgora en del av teamen pa de olika skolorna, de férbinder sig inte till ndgot och far heller inget
arvode, emellertid ar de valkomna att delta i utbildningar och sociala sammanhang och ersatts for
bussresor.

For att studenterna ska ges maojlighet att stotta eleverna pa basta satt med skolarbetet erbjuds de
minst en kompetensutvecklande utbildning varje termin. Utdver det arrangeras en obligatorisk
introduktionsutbildning for samtliga engagerade. Vid ett antal tillfallen varje termin arrangeras dven
ett antal traffar dar studenterna far maojlighet att ses, diskutera och utbyta erfarenheter.

Malet ar att mangfalden bland studenterna ska vara sa bred att de kompletterar varandra
kunskapsmassigt for att elevgruppen ska ha mojlighet att fa hjalp med olika sorters laxor.
Verksamheten utvarderas anonymt varje termin och det ar positivt att se att majoriteten av eleverna
trivs bra pa laxhjalpen samtidigt som de upplever att skolarbetet gar battre. | stort sett alla skolor har
en grupp elever som kommer varje vecka och infér prov kommer ytterligare en grupp med elever.

Mangfaldsbyran Esmeralda erbjuder i dagslaget laxhjalp pa Valsatraskolan, Granbyskolan och i
Gottsunda. Med anledning av den brand som drabbade Gottsundaskolan under héstterminen 2018
har verksamheten flyttats till Motesplats Treklangen. Under hdstterminen 2018 hade projektet
engagerat totalt 11 arvoderade studenter och 12 volontarer. Under héstterminen kom det i
genomsnitt 12 elever per vecka till laxhjalpen pa Valsatraskolan, 9 elever per vecka pa
Gottsundaskolan/Treklangen och 2 elever per vecka i Granby. Under hdstterminen sjonk deltagandet
i Granby fran varterminens 5 elever per vecka och pa Gottsundaskolan sjonk deltagandet fran
varterminens 12 elever per vecka. Det minskade deltagandet i Gottsunda harror vi till det avbrott i
verksamheten som uppstod nar Gottsundaskolan brann ner.



Fordndringar och utvecklingsméjligheter sedan férra dskandet

| budgeten ovan finns utrymme for att ett antal studenter ska fa ersattning for bussresor, detta da
majoriteten cyklar och medlen avsatta for bussresor sallan forbrukats helt. De arvoden som ges till
studenterna har, efter jamforelse med andra verksamheter, sdankts sedan forra dskandet for att ligga i
linje med gangse arvodesnivaer inom ideell sektor.

Fran och med kommande verksamhetsar vill vi bedriva laxhjalp pa tre skolor i Uppsala kommun —
Treklangen (Gottsunda), Valsatraskolan och Vastra Stenhagenskolan. Under hésten 2018 kontaktades
Esmeralda av personal pa Vastra Stenhagenskolan och ett mote holls for att underséka mojligheterna
till ett framtida samarbete kring laxhjalp. Tack vare ett starkt engagemang hos skolan och att vi sedan
hostterminen 2018 utdkat samarbetet med skolan genom studentambassadorsprojektet, ar
forutsattningarna goda for ett samarbete med start kommande verksamhetsar. Stenhagen har en
demografi som paminner om de omraden dér vi ar verksamma sedan tidigare och skolan har under
en langre tid ansett att ett laxlasningsprojekt skulle gynna elevgruppen. Att kontakta Esmeralda foll
sig naturligt da personalen kanner till verksamheten och anser att en extern, erfaren aktor skulle vara
ett positivt komplement till den ordinarie verksamheten.

Laxhjalpsverksamheten i Granby kommer att avslutas vid verksamhetsarets slut med anledning av
den laga elevnarvaron och att antalet elever enbart okat tillfalligt efter att olika strategier testats. Ett
storre antal studenter dn pa Granbyskolan forvantas behovas pa Vastra Stenhagenskolan.

Studentambassadérerna

Studentambassaddrerna startade 2001 som ett fristdende projekt av nagra engagerade studenter vid
Uppsala studentkar. 2004 blev studentambassadérerna en del av Mangfaldsbyran Esmeralda och har
sedan dess utgjort en del av Uppsala studentkars utatriktade arbete for breddad rekrytering till
hogskolan.

Projektets malgrupp &r elever pa hogstadiet som kommer fran icke-akademiska hem och/eller har en
annan etnisk bakgrund an svensk. Syftet ar att genom identifikation och information inspirera elever
till att se mojligheterna med hogre studier. Mojligheten att paverka eleverna dr som storst i yngre
tonaren, samtidigt tror vi att elever i arskurs sju ar fokuserade pa det nya med att ga pa hogstadiet,
varfor vi har valt att fokusera pa eleverna i arskurs atta. Malet ar att elever som statistiskt sett
kommer fran grupper som ar underrepresenterade pa universitet och hégskola, ska se moéjligheterna
med hogre studier. Vi vill forhindra att hogskolestudier valjs bort av fel anledning, sdsom en
missuppfattning om att universitetsstudier kostar eller att man behdver vara begavad utéver det
vanliga for att klara hogskolestudierna.

Studentambassadorerna besoker en klass i taget och berattar pa ett personligt sidtt om sin vag

till hogre studier. | enlighet med ”“peer-to-peer”’-metoden har studenterna som ar engagerade inom
projektet samma bakgrund som malgruppen. Utvarderingar har visat att eleverna uppskattar att fa
informationen fran studenterna sjilva och att eleverna ur malgruppen kan identifiera sig med
studenterna. Studentambassadorerna informerar eleverna om hur det ar att vara student och lyckas
manga ganger att bryta de fordomar om universitet/hogskola genom att visa att hogre utbildning
inte ar reserverat for personer med en viss bakgrund. Studentambassaddrerna far ett arvode i slutet
pa terminen under férutsattning att de uppfyllt sitt uppdrag.



Forandringar och utvecklingsméjligheter sedan foregaende dskande

Inom studentambassadérsprojektet har ett hart arbete bedrivits. Insatserna for att forbattra rutiner
och samarbeten inom projektet har varit mojliga tack vare att vi haft en och samma projektledare
knuten till verksamheten under en langre period. Det har mojliggjort att vi kunnat testa olika satt att
arbeta inom projektet och tydligt kunna utvardera vad som fungerat bra och vad som fungerat
mindre bra.

Efter att ha noterat organisatoriska problem inom Studentambassaddrerna togs en plan for fornyelse
av projektet fram under verksamhetsaret 2017/18. Det nya konceptet innebér att vi samarbetar med
ett fatal utvalda hogstadieskolor (Arentunaskolan, Vastra Stenhagenskolan och Gottsundaskolan) och
att studenterna besoker eleverna i arskurs atta vid upprepade tillfallen under ett ars tid. Mellan
klassbesoken bestker studenterna skolan och finns tillgangliga i uppehallsutrymmen for att prata
med eleverna om eftergymnasiala studier. Genom att traffa samma elevgrupp skapas férutsattningar
for verkliga resultat da eleverna far mojligheten att fundera mellan besdken och samtal framjas
darigenom. De elever som inte vill stalla fragor infor klassen far mojligheten vid de tillfdllen da
studenterna finns pa plats vid ett informationsbord. Den uppdaterade versionen av projektet
genomfors som pilotprojekt under innevarande verksamhetsar varfor vi inte kan presentera nagra
slutgiltiga resultat. Hittills kan vi emellertid konstatera att studenterna i stérre utstrackning fullféljer
sitt uppdrag, det administrativa arbetet har minskat och vi tréffar lika manga elever som via tidigare

upplagg.

Det nya konceptet inom projektet har hégre omkostnader dn det férra da studenterna far ett fast
arvode samt reseersattning. Vi ar emellertid 6vertygade om att métet med studenterna blir mer
kvalitativt och har stérre mojligheter att paverka eleverna. Forra verksamhetsaret traffade vi 581
elever inom ramen for projektet. Vid arsskiftet 2018/19 hade vi traffat lika manga elever som aret
innan, men vid fler tillfallen.

Hayat

Mentorsprojektet Hayat startades 2012 med syfte att skapa moten mellan nyanlanda ungdomar och
etablerade svenska universitetsstudenter. Projektet vill ocksa minska avstandet mellan nyanléanda
ungdomar och hogskolan. Projektets syfte ar darfér dubbelt; att fraimja saval integration som
breddad rekrytering. Det sociala mentorskapet grundar sig till stor del pa att mentorerna fungerar
som ett socialt stod, utanfor skoltid, for adepterna.

Hayat riktar sig till elever pa Uppsala kommuns sprakintroduktionsprogram, SPRINT, som &r relativt
nyanlanda till Sverige och laser in gymnasiekompetens inom ramen for programmen som for
narvarande finns pa ett antal gymnasieskolor i kommunen. Precis som inom Esmeraldas 6vriga
projekt ar Hayats framsta syfte att sa ett fro6 och inspirera samt uppmuntra till hogre studier. Att ha
en kompis som laser vid universitetet, och som ar val etablerad i det svenska samhallet och
utbildningssystemet, kan underlatta steget till hogre studier efter gymnasiet.

Mentorerna ansvarar 6ver tva adepter var och en gang i veckan traffar de sina adepter och hittar pa
aktiviteteter tillsammans. Detta kan vara att lasa laxor tillsammans, 6va pa svenska och engelska, fika
och prata, aka skridskor, ga pa bio eller bestka Uppsala universitets campus eller annan plats av
intresse. Esmeralda star for utgifterna i samband med aktiviteterna och mentorerna far ocksa ett
arvode terminsvis. | dagslaget har vi 6 mentorsgrupper vilket innefattar 12 SPRINT-elever (adepter).



Férédndringar och utvecklingsomrdden sedan férra éskandet

Nya rutiner har tagits fram inom mentorskapsprojektet Hayat, bland annat har arbetet effektiviserats
genom att vi enbart samarbetar med en av de skolor som har SPRINT-klasser. Tack vare tydligare och
narmare kommunikation med samarbetsskolan har projektet kommit igang tidigare och tidigare pa
terminen. Mer arbete laggs pa matchningar av mentorer och adepter samt att fler ssammankomster
och avstamningar med utrymme for erfarenhetsutbyte arrangeras fér hela mentorsgruppen. Vi har
Okat antalet mentorsgrupper sa mycket som budgeten tillatit.

Idag finns det en efterfragan fran fler elever pa SPRINT-programmet att fa delta i projektet dn vad vi
kan erbjuda. Med anledning av detta har vi ansokt om medel fran externa finansiarer for att kunna
utoka antalet mentorsgrupper fran och med kommande verksamhetsar, hittills har vi beviljats medel
fran Gertrude och Ivar Philipsons stiftelse vilket tillater en 6kning av antalet mentorsgrupper under
ett ars tid.

Ovriga féréindringar
Projektet Skuggningen, som sedan starten haft organisatoriska problem och inte natt de uppsatta
malen under flera ar, har lagts ner och medlen har istéllet investerats i de andra projekten.

Tack vare de forbattringar som gjorts inom verksamheten har en storre andel av de ekonomiska
medlen kunnat ldggas pa volontarvard, en central del i varje ideell verksamhet. Att studenter som
engagerar sig i verksamheten erbjuds fortbildningar och sociala sammanhang ar en férutsattning for
att de ska valja att stanna kvar och bidra till kontinuiteten och stabiliteten inom projekten.

Samtliga projekt utvdrderas i enlighet med den utvarderingsrutin so togs fram i anslutning till férra
askandet och utvarderingarna ligger till grund for eventuella uppdateringar och férandringar inom
projektet. Bland annat har studenterna inkluderats ytterligare i verksamhetens externa
kommunikationsarbete, detta efter att de gett uttryck for att de vill fa storre ansvar éver
verksamheten.



Bilaga 4. Verksamhetsledarens arbetsbeskrivning 2018/19

Esmeralda styrs genom en styrgrupp som bestar av representanter fran Uppsala universitet, Uppsala
kommun och Uppsala studentkar. Styrgruppen fattar beslut om verksamhetens budget, atgéardsplan
och andra strategiska fragor, samt foljer kontinuerligt upp verksamheten. Till dessa moten ar
verksamhetsledaren &r adjungerad och féredragande infor styrgruppen.

Verksamhetsledaren ansvarar fér Esmeraldas [6pande verksamhet och ekonomi. For varje ar ska
verksamhetsledaren arbeta fram atgardsplan och budgetforslag som i sin tur skall godkdnnas av
styrgruppen. Likasa ska verksamhetsledaren pa styrgruppens forsta mote for verksamhetsaret
redovisa Esmeraldas arbete och resultat fran foregdende verksamhetsar i form av en
verksamhetsberattelse som inkluderar en ekonomisk redovisning.

For verksamheten i stort ingar foljande arbetsuppgifter

- Planera verksamheten i samrad med styrgruppen.

- Utforma budget och administrera kostnader samt utbetalningar.

- Arbetsleda projektledaren och stotta denne i arbetet.

- Marknadsfora de olika projekten och verksamheten i stort.

- Rekrytera studenter till projekten.

- Utvardera och félja upp projekten i samarbete med de engagerade studenterna.

- Dokumentera verksamheten.

- Rapportera verksamhetens arbete i relation till verksamhetsplan i slutet av verksamhetsaret i
form av en verksamhetsberattelse.

- Sammanstalla ekonomisk rapport som bifogas i verksamhetsberattelsen.

- Bedriva omvarldsbevakning och halla verksamheten uppdaterad i mangfalds- och
hogskolerelaterade fragor, bade lokalt och nationelit.

- Arbeta for att starka pagaende samarbeten och méjliggéra nya samarbeten.

- Tillsammans med projektledaren planera och genomfdra en introduktionsutbildning for
samtliga nya engagerade inom verksamheten.

- Se over mojligheten till extern finansiering.

For de tre enskilda verksamheterna giéller féljande:
Laxlasningen

- Rekrytera laxvardar.

- Rekrytera projektledare och bista dessa i planeringen av laxlasningsverksamheten.

- Vara ett stod for projektledarna och regelbundet kontrollera att verksamheten fungerar.

- Ansvara for att arvoderingar utlyses i god tid och tillsatts i samrad med projektledarna pa
respektive skola om nagon skulle avbryta sitt engagemang.

- Haregelbunden kontakt med samtliga samarbetsskolor.

- Bista projektledarna med slutrapportering av studiecirklar till Folkuniversitet.

- Rekrytera volontarer till samtliga skolor.

- Fatill fruktsponsring pa samtliga skolor dar laxlasning bedrivs.

- Utvardera verksamheten pa terminsbasis och aterkoppla enkétresultat till skolornas
kontaktpersoner.



Erbjuda de engagerade minst en fortbildning utéver den obligatoriska
introduktionsutbildningen.

Planera ett studiebestk pa Uppsala universitet for en grupp elever fran nagon av
samarbetsskolorna.

Se 6ver mojligheterna att inleda samarbete med en av de skolor i Uppsala som har erhallit
statsbidrag for laxlasning.

Uppdatera projektledarnas uppdragsbeskrivningar.

Studentambassadorerna

Hayat

Tillsammans med projektledaren introducera det nya konceptet for Studentambassadorerna.
Rekrytera tva studentambassadorer per samarbetsskola.

Bista projektledaren i planering av verksamhetens nya delar.

Tillsammans med projektledaren planera och genomféra introduktionsutbildningar for
nyrekryterade studentambassadorer samt fortbildning for samtliga studentambassadoérer.
Hoppa in for projektledaren om denne vid nagot tillfille inte kan halla i de regelbundna
motena med studentambassaddrerna.

Rapportera varje skolbesdk som kulturarrangemang till Folkuniversitetet med grund i
underlag fran projektledaren.

Utvardera verksamheten for att sdkerstalla att projektet utvecklas i ratt riktning.

Tillsammans med projektledaren rekrytera mentorer sa att det finns det antal aktiva
mentorsgrupper vid terminsstart som budgeten tillater.

Bista projektledaren i planering av verksamheten.

Tillsammans med projektledaren planera och genomféra introduktionsutbildningar for
nyrekryterade mentorer samt fortbildning for samtliga mentorer.

Se till att mentorerna utvarderar verksamheten varje ar och adepterna efter varje termin.
Stotta projektledaren for att sakerstalla att hen har arbetsuppgifter som gar att genomfoéra
inom ramen for uppdragets omfattning.

Halla sig uppdaterad om aktiviteter som kan vara av intresse for mentorer och adepter for att
hjalpa dessa att hitta nya saker att gora.

Uppdatera skriftlig information till adepter och mentorer.

Externa samarbeten

Fortsatta samarbetet med Folkuniversitetet.

Fortsatta samverka i UU:s arbetsgrupper “Nyanldanda och integration” samt “Breddad
rekrytering” och representera Esmeraldas perspektiv och kunskaper.

Fungera som kontakt vid natverksbildande fér mangfaldsarbete.

Se 6ver mojligheterna att introducera nagot nytt samarbetsprojekt med Folkuniversitetet
efter att Mdngfaldsfika ar avslutat.

Se 6ver mojligheterna att introducera nya samarbeten.



Organisationsutveckling, kommunikation & marknadsfoéring

- Informera om Esmeraldas verksamhet i det lokala samhallet samt delta i aktiviteter dar
verksamhetsledarens erfarenheter av projekten ar av betydelse.

- Tillsammans med projektledaren samt Esmeraldas resursperson fran karstyrelsen
kontinuerligt arbeta for att utveckla verksamheten.

- Oka synligheten via sociala medier och tryckt material.

- Mot bakgrund av erfarenheterna fran gangna terminens arbete med mangfaldslunch,
uppdatera konceptet till en mangfaldsfika med nya tider och ny lokal.

- Slutféra kampanjen “Mangfaldsambassadorer” med hjalp av Uppsala studentkar.

- Utveckla utbildningsmaterialet for de engagerade studenterna i syfte att pa ett tydligare satt
formedla verksamhetens mal.



Bilaga 5. Projektledarens arbetsbeskrivning 2018/19

Projektledaren ansvarar for att leda och administrera projekten Studentambassaddrerna och Hayat.
Projektens natur férutsatter en god kontakt till de engagerade studenterna, dar projektledaren
arbetar tillsammans med verksamhetsledaren for att sakerstdlla att kommunikationen med
studenterna ar 6ppen och tydlig, samt att studenternas engagemang i Esmeralda tas tillvara i hogsta
moijliga grad.

For bada projekten ingar féljande arbetsuppgifter:
- Att tillsammans med verksamhetsledaren rekrytera studenter till projekten.

- Att informera om projekten pa méassor och pa campus.

- Att rapportera arbetet i projekten i relation till verksamhetsplanen terminsvis.

- Att bidra till det 6vergripande strategiska arbetet med att utveckla verksamheten.
- Att ha ett avstamningsmote med verksamhetsledaren varje vecka.

- Att administrera arvodesutbetalningar genom att forbereda underlag till verksamhetsledaren i
slutet pa terminen.

- Projektledaren ar adjungerad pa samtliga styrgruppsmaoten.
For de enskilda projekten ingar foljande arbetsuppgifter:

Studentambassadérerna
- Att sjalvstandigt eller i samarbete med verksamhetsledaren introducera det nya
studentambassaddrskonceptet for 2-3 samarbetsskolor.

- Att sjalvstandigt eller tillsammans med verksamhetsledaren planera och genomféra
introduktionsutbildningar fér nyrekryterade studentambassadorer samt fortbildning for samtliga
studentambassadorer.

- Att ha fortlépande kontakt med samarbetsskolorna.

- Att administrera skolbesok och se till att studentambassadorerna narvarar vid varje skolbesok pa
”sin” skola.

- Att vara kontaktperson for studentambassadorerna.
- Att anordna regelbundna traffar samt terminsavslutning i samarbete med verksamhetsledaren.

- Att sammanstalla underlag 6ver skolbesdken till verksamhetsledaren for rapportering till
Folkuniversitetet.

Hayat
- Att rekrytera adepter fran SPRINT-programmen.

- Att informera adepterna om projektets upplagg och vad som férvantas av dem.
- Att matcha ihop mentorer och adepter.

- Att ha fortlépande kontakt med samarbetsskolorna.

- Att ha kontinuerlig kontakt med mentorerna och stétta dem i deras mentorskap.

- Att sjdlvstandigt eller tillsammans med verksamhetsledaren planera och genomféra
introduktionsutbildningar for nyrekryterade mentorer samt fortbildning for samtliga mentorer.

- Att anordna regelbundna traffar samt terminsavslutning.

- Att tipsa mentorerna om aktiviteter som de kan gora enskilt eller i storre grupper.



Sammanstallning av Hayat-utvarderingar ht-17 och vt-18

Mentorernas enkdt

1. Vad tar du med dig fran arbetet med Hayat vt18?

e (VT18) Kamratskap; forstdelse fér dagens utmaningar; kunskap om hur man hanterar de
utmaningarna.

e (VT18) Detsamma som forut: arbetet har varit vildigt spdnnande och givande, och jag har
ldrt mig mycket.

e (VT18) Fordelar fér mig har varit nytt ansvar och egen planering. Jag har Idrt mig sG mycket
om andra kulturer och invandrings/integreringsprocessen samt har fatt nya vinner:) det har

varit ndgot att se fram emot varje vecka!

e Savdl under vdrterminen (-18) som under héstterminen (-17) har jag upplevt arbetet inom
Hayat som vdildigt intressant, givande och meningsfullt.

e (HT17) Att jag har breddat mitt perspektiv pa vdldigt manga saker, samt 6kat min forstdelse
for hur svara situationer kan vara och hur tufft det kan vara att komma hit!

2. Ar du n6jd med din insats under terminen?
Ja: 5 Nej: 0
Kommentarer:

e (VT18) Jag dr n6jd med min insats och ser fram emot att utveckla vidare mina insatser ndsta
termin.

e (HT17) Jag dr mer néjd dn missnéjd! Vi har haft det vildigt bra tillsammans vilket jag tycker
dr det viktiga. Jag hade dock 6nskat att jag haft dnnu mer tid till att ses.

3. Vad har varit bra med denna termin?

e (VT18) Hela upplevelsen var vildigt bra. Kontakten med [verksamhetsledaren] var
ldttillgdnglig, uppldgget var klart och tydligt och utbildningarna, anordnade av Esmeralda,
var ytterst givande.

e (VT18) Det mesta! Det var t.ex. trevligt att vi hann tréffas med andra adepter och mentorer
ndgra gdnger, t.ex. ndr vi dkte skridskor i Fjéllnora.



(VT18) Vi har gjort manga olika aktiviteter, mycket tack vare att vi haft alla mdéjliga véder och
drstider men ocksG superbra med handkassan som rdckte bra till att fika/bio/bowling:)
superkul att trdffas med flera av mentorerna och hitta pd saker tillsammans:)

(HT17) Egentligen har allt funkat bra. Det var jittetrevligt att fGd mdjligheten att ga till
workshopen flykt och empati pa slottet.

4. Vad har fungerat mindre bra under terminen?

(VT18) Kanske att fa ihop mer rutinerade triffar med adepter. Till ndsta termin ska vi férséka
planera lite béttre bdade vad gdller tider och aktiviteter.

(VT18) Det har ibland varit lite svdrt att nd [adept 1], och ofta hade han inte tid. Ddrfér har
jag inte trdffat honom lika mycket som [adept 2].

(VT18) Jag tror mycket handlar om engagemang och att vara dedikerad av bada parter. Om
man bestdmmer en tid dr det viktigt att bada parter fastslar tiden.

5. Vad tror du att vi kan géra for att bli énnu bdittre?

(VT18) Att ha nagra samarbetspartner for Hayat projektet for att kunna delta i olika typer av
aktiviteter till mer tillgdngliga priser (som Bildas Kulturkompis projekt).

(VT18) Kanske fler gemensamma aktiviteter, typ en halvterminstraff kanske med allihopa sa
att man far lite koll. Har inte ens nu traffat alla mentorer vilket ar lite trakigt :)

(HT17) Kanske nagra mer aktiviteter tillsammans. Vid uppstart, mitten pa terminen och
avslut. Kanske bara bestdmma en dag och sa kan de som kan, men vara ute i god tid sa att sa
manga som majligt kan. Eventuellt utéka terminskassan :)

6. Hur har kontakten med dina adepter fungerat? Om du upplever att den inte har varit som du har
onskat, har du férslag pa hur den skulle kunna férbattras?
(OBS att denna frdaga lades till VT18).

(VT18) Kontakten har fungerat rdtt sd bra.

(VT18) Se ovanfér (om att det har varit svart att tréffa ena adepten). Annars har det gatt bra.

(VT18) Den har varit bra! De var olika 6ppna och svdra att inleda ndgon slags
vdnskapsrelation med fran bérjan, och de fick fortroende fér mig i olika takt.

7. Tycker du att projektledaren har varit bra pd att stétta dig i ditt uppdrag?



Ja:5 Nej: 0
Kommentarer:
e Jag har fatt givande rdad frdn min projektledare under hela terminen.

e Super tryggt och stéttande att fG ha [verksamhetsledaren] och [projektledaren]. De kdnns
seriésa och de har varit férstaende och antrdffbara:)

8. Har du kant dig trygg och trivts i projektet?
Alltid: 4 Ibland: 0 Ofta: 1 Inte alls: 0
Kommentarer:
e Jag blev vil bemétt och hela génget dr otroligt trevligt.
9. Ovriga synpunkter:

e Tack for att ni skapar forutsdttningar for att hdlla igdng Mdngfaldsbyrdn Esmeralda! Bra och
viktig insats!

e Det skulle vara trevligt om det fanns fler mentorer och adepter, ifall det dr finansiellt méjligt.

Da skulle inte bara fler elever fG chansen att vara med, utan det skulle dven vara Iéttare att
trdffas och hdnga i en stérre grupp.

Adepternas enkdt

1. Har du kommit bra 6éverens med din mentor?
Ja: 6 Nej: 0
2. Tycker du att tridffarna har varit roliga/intressanta?
e Jdtteroligt och mysigt.
e Ja, det var jétteroligt och intressant.
e Ja(3)
e Of course.

3. Har det varit bra att vara tvd elever eller hade du hellre haft en egen mentor?

e Det har gatt bra med tva elever.
e Ibland var vi tva elever, ibland hade jag egen mentor.



e Ja.
e Bra med tvd elever.
o |t's okay.
e F6r mig spelar det ingen roll.
4. Har du fatt tillrdckligt med information om projektet? Om inte, vad hade du velat veta mer om?
e Ja, har fatt tillrdcklig information (6)

5. Kdnner du att du och din mentor har traffats tillrackligt ofta?

e Ja(5)
e Nej, viville trdffas mer men vi hade ont om tid.

6. Har du forslag pa aktiviteter? Nagot som du velat géra som ni inte har gjort?

e Nej(2)
e Ja
e Simma

e Kanske bio
e Vikommer éverens om vilken aktivitet vi ska utféra innan vi trdéffas.

7. Har du fatt hjalp med laxor av din mentor?
e Nej eftersom jag inte behévde men hon hade offrat (erbjudit?) det.
e Ja han sa till mig om du behéver hjélp med dina Iédxor sdga till bara kan man sdga jag har fatt
hjélp redan i mina Iéxor.
e Jag fdr sdkert ifall jag behéver.
e Ja(3)

8. Finns det nagot vi kan gora battre? Var det nagot du saknade i projektet?

e Jag tycker om projektet kan vara énnu Iéngre blir det bdttre.

. N€j (2)

e Inte ndgot speciellt.

e Ja, om det passar bra for er hGja antalet av trdffarna t.ex. tvd gdnger per vecka.

9. hur har det gatt att halla kontakt med din mentor?
e Bra(3)
e Absolut ja.
e Ja, det dr mycket roligt och bra fér min svenska formdga.

e Min mentor brukade ringa till mig.

10. Pa vilket sitt har ni hallit kontakten (sms, Facebook, Snapchat, etc.)? Hur har det fungerat?



Sms och Facebook Messenger och det fungerade bra.
Vi har haft kontakt med sms.

Messenger, det gick bra.

Allt och det var vdldigt bra.
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Ansdkan om medel fé6r Mangfaldsbyrdn Esmeralda
2019-07-01 — 2022-06-30

Mangfaldsbyran Esmeralda &r en icke-vinstdrivande verksamhet inom ramen fér Uppsala studentkar,
som har arbetat for att uppmarksamma och motverka den sociala och etniska snedrekryteringen till
hégre studier sedan 2004. Nu anséker Uppsala studentkar om nya medel for att kunna fortsdtta att
driva verksamheten i ytterligare tre ar, frdn och med hostterminen 2019 till och med varterminen
2022.

| ansékan dskar vi om sammanlagt 2 991 876 kronor for de kommande tre aren. Beloppet dr nagot
hodgre dn vad verksamheten har beviljats de féregaende tredrsperioderna, detta da projekten
utvecklats och verksamheten haft méjlighet att vixa. De tre projekt som Mangfaldsbyran Esmeralda
driver i dagslaget och som beskrivs i ansékan ar vél etablerade, var férhoppning ar darfor att en
fortsatt finansiering med en dkning pa sammanlagt 291 876 kronor skulle leda till att dessa projekt
kan fortsitta den positiva utveckling som vi sett de senaste aren och na fler unga.

De tre projekt som utgér Mangfaldsbyran Esmeraldas verksamhet syftar alla till att nd de unga som
inte ser hogre studier som ett sjdlvklart framtida alternativ och att skapa méten mellan dem och
universitetsstudenter. Laxhjdlpsprojektet erbjuds pa tre av kommunens skolor och har under 2018
hjélpt drygt 700 elever med laxorna. Inom Studentambassad&rsprojektet moter studenter elever i
arskurs atta foér att med hjélp av sina egna berattelser om vagen till hogre studier, pavisa att hogre
studier dr mojligt oavsett bakgrund. Mentorskapsprojektet Hayat syftar till att framja integration
mellan nyanlinda och etablerade svenskar samtidigt som unga nyanldanda inspireras till att studera
vidare. Utéver de namnda projekten pagar ett kontinuerligt paverkansarbete och samverkan med
flertalet aktorer.

Sedan det foregaende dskandet har ett antal forandringar gjorts for att effektivisera verksamheten.
Bland annat har resurser lagts pa att utéka Hayat med ytterligare en mentorsgrupp,
marknadsféringen av verksamheten har utdkats, satsningar har gjorts pa volontarvard, samt pa den
nystartade forelasningsserien Mdngfaldsfika (tidigare Mdngfaldsiunch). Foreldsningsserien syftar till
att bredda kunskapen om social och etnisk snedrekrytering samt mangfald bland alimanheten.



| likhet med féregdende ansdkan dskar viom medel fér en heltidsanstélld verksamhetsledare.
Anstillningen bidrar till verksamhetens stabilitet och kontinuitet. Den mojliggor for
verksamhetsledaren att bedriva ett langsiktigt strategiskt arbete for att utveckla verksamheten.
Likasa askar vi fortsatt om medel fér en projektledare arvoderad pa halvtid. Projektledaren har hand
om projekten Studentambassadérerna och Hayat och ar en vardefull resurs som i mangt och mycket
underlittar for verksamhetsledaren. Projektledarens funktion &r av sarskild stor vikt da hen
exempelvis ofta befinner sig ute pa de skolor som vi samarbetar med och triffar elever och
skolpersonal, uppgifter som &r tidskrdvande men som framjar kvaliteten och stdrker pagaende
samarbeten. P& samma sitt har det viletablerade uppldgget som gar ut pa att studenterna far ett
arvode for att bemanna projekten fortsatt att bidra till kontinuitet, stabilitet och utveckling inom
samtliga projekt. Vi dskar darfér dven denna gang om medel fér arvoderade studenter.

De extra medlen vi dskar om &r tdnkta att ga till ett storre antal arvoderade studenter inom
laxhjalpsprojektet. Vidare vill vi fortsatta att driva studentambassaddrsprojektet i enlighet med det
fornyade koncept som vi arbetat utifrdn under innevarande verksamhetsaret, nagot som ar mer
kostsamt &n det tidigare konceptet. De senaste drens dkade satsningar pa att starka gemenskapen i
gruppen medfér dven de 6kade kostnader, liksom satsningarna pa 6kad synlighet.

Bifogat finner ni en sammanstalining av ansokta medel (bilaga 1), budget for 2019 - 2022 (bilaga 2),
en mer utforlig beskrivning av projekten som ingar i Mangfaldsbyran Esmeralda (bilaga 3),
verksamhetsledarens arbetsbeskrivning (bilaga 4), arbetsbeskrivning fér projektledaren for
Studentambassadérerna och Hayat (bilaga 5) samt en utvardering av mentorskapsprojektet Hayat
(bilaga 6).

For Uppsala studentkars rakning,

/ {,./; ;/(?1& (/‘V?"‘\

Ludvig Lu'ndgren Cecilia Brenner
Ordférande Verksamhetsledare
Uppsala Studentkar Mangfaldsbyran Esmeralda
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Bilaga 2. Budget 2019-2022

Bilaga 3. Mdngfaldsbyran Esmeraldas projekt

Bilaga 4. Verksamhetsledarens arbetsbeskrivning 2018-2019
Bilaga 5. Projektledarens arbetsbeskrivning 2018-2019
Bilaga 6. Utvdrdering av mentorskapsprojektet Hayat
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Bakgrund
Mangfaldsbyran ESMeralda ar inne pa sitt 14:e ar i arbetet for breddad rekrytering. Sedan ar

2004 har vi jobbat med att inspirera och informera unga fran underrepresenterade grupper att
sOka sig till universitet och hogskola. ESMeralda finansieras sedan 2007 i lika delar av
Uppsala kommun (hélften fran kommunstyrelsen och halften fran utbildningsnamnden) och

Uppsala universitet. Uppsala studentkar star for verksamhetens lokal och OH-kostnader.

Verksamhetens 6vergripande malsattning ar att uppmarksamma och motverka den sociala och
etniska snedrekryteringen till hogre studier, samt att bidra till 6kad mangfald bland studenter
inom eftergymnasiala studier. Malgruppen ar ungdomar som kommer fran icke-akademiska
hem och/eller har en annan etnisk bakgrund an svensk. Denna avgransning ar baserad pa
forskning som visar att dessa grupper ar underrepresenterade i eftergymnasiala studier.

Genom tre parallella projekt; Laxlasningen, Studentambassaddrerna, samt mentorsprojektet
Hayat, arbetar vi tillsammans med studenter for att uppna en representativ hogskola. Vi &r
overtygade om att alla ska ha samma mdjligheter att valja sin vag i livet utan att begrénsas av
bakgrund. Samtliga projekt d&mnar skapa moten mellan universitetsstudenter och ungdomarna
som de moter. Pa langre sikt finns en forhoppning om att dessa méten ska bidra till att minska
avstandet till hogre studier, och att ungdomarna i studenterna far positiva forebilder att se upp
till.

Forutsattningar lasaret 2017/18
Vid verksamhetsarets start hade Mangfaldsbyran ESMeralda 912 907 kr till sitt forfogande.

Styrgruppen antog atgardsplan med tillhérande budget och arbetsbeskrivningar for
verksamhetsledaren och projektledaren den 29 augusti 2017. Under aret tillkom dock Lika
villkorsmedel fran Uppsala Universitets Fond for lika villkor, samt féreningsbidrag fran
Folkuniversitetet, vilket innebar att ESMeraldas intakter totalt var 937 147 kr under

verksamhetsaret.

Verksamhetsledarens tjanstledighet forlangdes till 30 juni 2018, pa grund av studier. Shabnam
Sharifpour fortsatte ddrmed som vikarierande verksamhetsledare. I maj gav Cecilia Brenner
besked om att hon skulle atervanda efter tjanstledigheten.

Under verksamhetsaret 2017/2018 har en rad personalfragor forbattrats. Projektledarens
arbetsbeskrivning uppdaterades i vanlig ordning infor det nya lasaret men fortydligades aven.

Bland annat lades strategiska arbetsuppgifter sasom verksamhetsutveckling till. Under aret har



dessutom projektledaren involverats ytterligare i verksamheten. Med tanke pa att vi ar sa fa

som arbetar pa ESMeralda ar det viktigt att starka samarbetet och teamkénslan.

Den nya europeiska lagstiftningen kring hantering av personuppgifter (GDPR), som tradde i
kraft i maj 2018, stéller hogre krav pa ESMeralda. Under varen genomfordes en inventering
av de personuppgifter vi hanterar och verksamheten féljer nu Uppsala Studentkars reglemente
for lagring av persondata. Vi har &ven egna rutiner, bland annat for hur lange personuppgifter

ska sparas.

Projekten
Under verksamhetsaret 2017/18 drev ESMeralda tre projekt — Laxlasningen,

Studentambassaddrerna och mentorskapsprojektet Hayat. Sedan januari anordnar vi &ven
forelasningsserien Mangfaldslunch som behandlar olika &mnen pa temat mangfald inom

hogre utbildning.

Laxldsningen

HT17

Under hostterminen erbjods i vanlig ordning laxhjélp pa Gottsundaskolan, Valsétraskolan och
Granbyskolan. Antalet projektledare pa Valsatraskolan minskade fran tva till en for att frigéra
medel for fler laxvardar. Vid terminsstarten i september 2017 bemannade saledes tre
projektledare och elva laxvardar de tre skolorna. En laxvardsplats pa Gottsundaskolan

tillsattes i oktober.

| september bjdds engagerade inom laxl&sningen till en terminsstartstraff dar givande
diskussioner om verksamheten hélls 6ver en middag. | oktober hade vi &ven en
mitterminstraff. Utifran laxvardarnas 6nskemal under féregaende termin erbjods under hosten
kompetensutveckling pa temat ”Andraspraksinlirning och praktiska tips for lixhjélp” med
Emma Aberg, universitetsadjunkt vid institutionen for nordiska sprak.

| borjan av terminen bytte laxhjélpen i Granbyskolan lokal fran ett klassrum ett par vaningar
upp tillbaka till den mer tillgangliga Jallakiosken pa entréplan. Tiden andrades da den gamla
tiden bland annat krockade med modersmalsundervisning for ett antal elever. Trots
forandringarna var det fortsatt fa elever som deltog i laxlasningen. | genomsnitt lag
elevnarvaron pa tre-fyra elever, som mest deltog sju elever. Det gjordes flera forsok till att

genomfara klassbesok men skolans schema tillét inte det.



Pa Gottsundaskolan lopte laxlasningsverksamheten pa bra under héstterminen. | genomsnitt
deltog 18 elever pa laxlasningen och uppgick ibland till 30 elever per tillfalle. Under
terminens gang insag vi snabbt att datasalen, som ligger en bra bit bort fran de andra
klassrummen, behovde bemannas av personal fran skolan da laxvardarna fann det svart att
springa mellan rummen. Vi fick gehor av skolan och vaktmaéstaren har sedan dess varit till

stor hjalp med att hjélpa laxvérdarna att uppratthalla ordningen.

Pa Valsatraskolan deltog som vanligt ett stort antal elever pa laxlasningen. I genomsnitt
deltog 19 elever per tillfalle. Hostterminen blev dock orolig pa grund av ett antal stokiga
elever. Tidigare hade liknande situationer kunnat hanteras da skolans laxlasning bemannades
av tva projektledare. Kommunikationen med skolan var bristande och verksamhetsledaren
upplevde svarigheter med att na fram till kontaktpersonen. Valsatraskolans projektledare och
verksamhetsledaren hade tat kontakt under terminen. | hgstterminens studentutvérderingar
framgick dven att ldxvérdarna kdnde sig som “ordningsvakter”. Den forsdmrade arbetsmiljon
ledde slutligen till att bade projektledare och fyra av fem laxvardar bestamde sig for att inte
fortsatta till varen. Verksamhetsledaren kande sig sa pass oroad éver laxvardarnas arbetsmiljo
att det beslutades att inte ateruppta laxlasningen innan skolan hade gatt med pa ett samtal och
atgarder hade vidtagits. Darfor kontaktade verksamhetsledaren styrgruppen som i sin tur,
genom Karin Stacksteg, kontaktade skolans rektor. Det ledde till att vi fick kontakt med

skolan och kunde planera in ett méte i borjan pa det nya aret.

Pa hostlovet erbjods ett laxlasningstillfalle pa Valsatraskolan, tillfallet aven var 6ppet for
elever fran andra skolor. Det lockade dock endast tio elever trots marknadsforing pa samtliga
skolor genom affischer och genom kontaktpersonerna. Eleverna och de fem laxvardar som
deltog pa det extrainsatta tillfallet hade dock givande samtal under den gemensamma lunchen

som skolan bjod pa.

| bade student- och elevenkaterna kunde vi utldsa generellt positiva omdémen om
laxlasningen, med undantag for Valsétraskolan, vars ordningsproblem dessvarre paverkade
alla inblandade. Majoriteten av eleverna pa de andra skolorna uppgav att de trivs mycket eller
ganska bra pa laxlasningen, och att den absolut eller till viss del underlattat skolarbetet i

allmanhet.

Gallande mojligheter att erbjuda laxlasning pa ytterligare skolor har vi annu inte hort fran
Véstra Stenhagenskolan som kontaktade oss foregaende verksamhetsar med en 6nskan om

laxlasning pa skolan. I slutet pa héstterminen blev vi dven kontaktade av en



ungdomsbibliotekarie i Savja med en forfragan om vi skulle vilja erbjuda laxlasning i
samarbete med biblioteket och fritidsgarden. Detta ar emellertid endast mojligt om
samarbetspartnern kan bekosta l&axlasningen.

VT18

Under varterminen bemannades léxlasningen av tre projektledare och 12 laxvardar. Vi
borjade aret med att rekrytera tva nya projektledare till Valsatraskolan och Gottsundaskolan.
Ett stort antal 1&xvardar gick &ven over till att vara volontdrer. Det ledde till att vi snabbt fick
rekrytera manga nya laxvardar, men ocksa till att gruppen volontérer 6kade markant. Under
varen har vi haft tolv volontarer, varav atta har varit mycket aktiva. En annan orsak till detta
ar att vi har marknadsfort det ideella uppdraget i storre utstrackning bland studenter som vi
har traffat pa bland annat méassor. Vi har dven anstrangt oss for att involvera volontarerna mer
i alla traffar och diskussioner och forsokt att inte gora en sa stor atskillnad mellan laxvardar

och volontarer, forutom i avkravande av narvaro.

Under varen hade vi som vanligt en terminsstartstraff dver en bit mat, samt en mitterminstraff.
Vi erbjod kompetensutvecklingen ”Ledarskap i klassrummet” av Martin Karlberg,
universitetslektor vid institutionen for pedagogik, didaktik och utbildningsstudier. Innehallet
bestamdes pa forhand utifran laxhjéalparnas 6nskemal. Passet var mycket uppskattat av

deltagarna, sarskilt de handfasta rad och verktyg som gavs.

Under ett méte med projektledarna uppdaterades reglerna for laxlasningen. Pa
mitterminstraffen gick vi darefter igenom reglerna med laxvérdarna samt utvérderade
kompetensutvecklingen. Flera laxvardar uppgav att de borjat anvénda sig av de verktyg som
de lart sig pa passet, exempelvis att de borjat anstranga sig for att lara sig elevernas namn for
att skapa en mer fortroendefull relation, och att anvanda namnen for att tilldela eleverna
platser pa ett avslappnat satt, ifall de sedan innan vet att vissa elever har svart att fokusera nar

de sitter tillsammans.

Pa Gottsundaskolan har elevnarvaron varit god men varierat ganska mycket dver terminen. |
genomsnitt har 13 elever deltagit i 1axl&sningen. Som mest deltog 27 elever. En majoritet av
eleverna uppgav att de trivs mycket bra pa laxlasningen, och att de alltid eller oftast fatt den
hjalp de behéver. Daremot svarar en majoritet att det "oftast" varit lugn och ro pa
laxlasningen. Detta ar nagot projektledaren och laxvardarna ocksa har tagit upp under
terminen och som de har jobbat med mycket efter att ha genomgatt en utbildning som
behandlade ledarskap i klassrummet. Arbetsron har darefter blivit battre, men det beror



sannolikt ocksa pa att elevantalet har minskat. Under ett méte med rektor kom en 6nskan om
att elever fran laxlasningen skulle fa gora studiebesok pa campus, kombinerat med I&xlasning
pa Uppsala Studentkar. Forslaget har tagits emot positivt av styrgruppen och bland de

engagerade studenterna.

Pa Valsatraskolan deltog nagot farre elever under varen, vilket mojligtvis kan hérledas till att
den stokiga gruppen valt att inte langre komma till 1&xIasningen. I genomsnitt har
laxlasningen haft en narvaro pa 12 elever per tillfalle. Som mest deltog 16 elever. Samtal med
skolans kontaktperson samt rektor resulterade i att en elevassistent finns tillganglig pa skolan
den forsta halvtimmen av laxlasningstillfallet. VVar nskan ar dock fortfarande att nagon ur
personalen ar med under hela laxlasningstillfallet. Teamet som bestar av en ny projektledare
och dven till storsta del av nya laxvardar har arbetat hart for att skapa en trivsam miljo dar
eleverna foljer reglerna. | enkaterna svarade samtliga elever att de trivs mycket bra pa
laxlasningen och att de alltid eller oftast far hjalp med sina laxor. Majoriteten uppgav dven att
laxlasningen hjalpt dem med skolarbetet i allmanhet. Valsétraskolan var under pasklovet
intresserade av att erbjuda laxlasning i engelska med var hjélp, men stallde tyvarr in tillfallet

med kort varsel.

| brjan av terminen fick vi en ny kontaktperson pa Granbyskolan, som har visat ett stort
engagemang for laxlasningen och som har samarbetat med oss for att 6ka elevnérvaron. Vi
har saledes genomfort olika informationsinsatser med bokbord, flyers och klassbesok.
Darefter blev det hogsta deltagandet var den 2 maj da 13 elever deltog. Majoriteten av
eleverna gar i arskurs 7. | genomsnitt har laxlasningen pa Granbyskolan haft en elevnarvaro
pa fem elever per tillfalle. Eleverna har i enkatundersokningen svarat att de trivs mycket bra
eller ganska bra pa laxlasningen. De uppger aven att de oftast fatt den hjalp med laxorna som
de har behovt och att 1axlasningen absolut, eller till viss del, har hjalpt dem med skolarbetet i

allmanhet.

Darut6ver har vi under terminen kontaktat ett stort antal matbutiker angaende sponsring av
frukt till Laxhjalpen. Efter en forfragan skankte Mathem.se 500 kronor i presentkort som gick
till att kopa in fika till laxlasningsavslutningen under varen. Projektledaren for Valsatraskolan
tog sjalv initiativ till att fraga rektor om skolan kunde tanka sig att sta for fruktkostnader och
inkop hadanefter, och fick ett positivt svar. Darefter har verksamhetsledaren tillfragat de

ovriga skolorna och i skrivande stund fatt ett ja dven fran Granbyskolan.



| enlighet med atgardsplanen har vi dven i samarbete med Folkuniversitetet diskuterat
mojligheterna kring att samarbeta kring lasmetoden Shared reading, i syfte att vacka barns
lust for lasande. Till hosten kommer vi forhoppningsvis att kunna erbjuda laxvardarna
utbildning i metoden for att langre fram eventuellt kunna starta lasgrupper utifran de

verktygen.

Studentambassadorerna
Studentambassaddrerna har under detta verksamhetsar haft ett antal utmaningar. Nedan

redogors for hur vi har hanterat dem och vilka nddvéndiga férandringar som behdver goras
infor kommande verksamhetsar. Malet for lasaret var att genomfora 30 skolbesok, varav 20 av
besoken var avsedda for skolor innanfor stadsk&rnan, och 10 utanfor stadskdrnan. Besokens
syfte har som tidigare varit att inspirera och informera malgruppen om hogre studier. Skolor
véljs ut pa basis av elevsammanséttningen. Projektledaren tittar pa andelen elever med icke-
akademisk och/eller annan etnisk bakgrund &n svensk, med hjélp av statistik fran Universitets-
och Hogskoleradet samt Uppsala kommun. Sammanlagt genomfordes 27 skolbesdk och vi

nadde ut till sasmmanlagt 583 elever under aret

Majoriteten av besdken har agt rum pa hogstadieskolor. De enstaka besok som genomforts pa
gymnasieskolor under aret har varit i form av informationshord. Da forskning pa social och
etnisk snedrekrytering visar att eleverna i var malgrupp bor nas i tidig alder for att fa storst

effekt, prioriterar ESMeralda hogstadieskolor.

HT17

Under hostterminen bestkte Studentambassaddrerna 13 klasser, varav tre besok gjordes i
SPRINT-klasser pd Rosendalgymnasiet. Majoriteten av besoken agde rum utanfor
stadskarnan. Sex av besoken har varit pa skolor som vi aldrig har besokt tidigare, och som har
en stor andel elever som tillhor var malgrupp. Projektet nadde ut till sammanlagt 381 elever
pa fem olika skolor under hosten. Kénsfordelningen bland eleverna var forhallandevis jamn,
172 flickor och 209 pojkar. Utover klassbesdken holl verksamhetsledaren, projektledaren och

en studentambassador ett foredrag pa Folkuniversitetets personalkonferens.

| borjan pa terminen héll vi i den sedvanliga utbildningen i presentationsteknik for
studentambassadorerna. Utbildningen holls av retorikbyran Snacka snyggt. Utbildningen fick
relativt goda omddmen, men de engagerade anmérkte pa att innehallet var nagot frankopplat
fran Studentambassadorernas verksamhet och den malgrupp och de aldrar vi méter. For att

atgarda detta framfordes synpunkterna till Snacka Snyggt infor varterminens utbildning.



Ett aterkommande problem under héstterminen har fortsatt varit att hitta nya ambassadorer
och att fa dem att ta besok. Detta har vi forsokt att avhjalpa genom olika atgarder. Exempelvis
har vi bestallt trojor till studentambassadorerna och forsokt att skapa storre sammanhallning,
samt engagera studentambassaddrerna i en storre utstrackning i verksamheten. Det har bland
annat gjorts genom sociala aktiviteter och inbjudningar till kompetensutveckling inom de
andra projekten. Projektledaren startade en gemensam Facebook-grupp for att underlatta
kommunikationen med och mellan ambassadérerna. Projektledaren inférde dven under hosten
“Terminens studentambassaddr”, dir vi pa sociala medier lyfte fram en ambassador som varit
valdigt aktiv. Trots dessa insatser har engagemanget hos studentambassaddrerna varit svagt.
Antingen har de inte tagit besok eller stallt in med kort varsel. Projektledaren tog darmed 60
procent av besoken under hosten, vilket inte ingar i arbetsuppgifterna. De plotsliga avhoppen
skapar dock ett dilemma, da projektledaren kanner ett ansvar gentemot samarbetsskolorna och

verksamheten i stort.

Tidigare har dven kontakten med skolorna och bokningar av besoken slukat mycket av
projektledarens tid. Under hostterminen genomférdes darfor ett antal forandringar for att
underlatta pa det omradet. Den forandring som gett mest effekt ar att projektledaren fran och
med hostterminen fick borja tva veckor innan terminsstart. Resultatet blev att projektledaren
kan boka in majoriteten av skolbesdk innan terminsstart. Darutéver har vi fatt hjalp av
utbildningsndmndens representant i styrgruppen att informera skolornas rektorer om projektet
och vart syfte. Samtidigt har vi satsat mer pa marknadsféring av ESMeralda. Dessa
forandringar har gjort att fler skolor fatt kdinnedom om verksamheten och ar mer benagna till

att vilja ha besok av oss.

VT18

Under varterminen aterstod 17 besok for att na malet for lasaret. Eftersom fokus under hosten
hade riktats mot skolor utanfor stadskarnan koncentrerade vi oss pa skolor i centrala Uppsala.
Skolornas respons pa besoken har mestadels varit positivt och besdken har uppskattats av
bade elever och larare. Arentunaskolan som vi har besokt d&terkommande under aret har hort
av sig efter varje besok och berdmt ambassaddrerna. Den enda skolan som vi fick sémre
respons fran Gavstaskolan. Detta berodde pa ett missforstand, dar skolan trodde att
studentambassadodrerna skulle informera eleverna mer praktiskt om antagning samt kurser och
program, snarare an att beratta en inspirerande och personlig historia. Utdver skolbestken har
aven ett campusbesok pa Engelskaparken genomforts for att rekrytera nya

studentambassadorer.



Pa grund av sena avhopp och att de flesta studentambassadorer inte har tagit nagra besdk alls
under terminen, nadde vi inte riktigt rets mal pa totalt 30 besok. Studentambassaddrerna
besokte sammanlagt 13 klasser och métte 202 elever under varen. Om studentambassadérerna
hade fullféljt sina uppdrag och vi darmed hade kunnat genomféra samtliga inbokade

klassbesok hade vi gjort 35 klassbestk denna termin.

En annan anledning till att fa har natt ut till nagot farre elever dn vanligt under varen, ar att vi
har haft ett samarbete med Kontakten, som har cafékvéllar for unga mellan 13-25 ar i
Gottsunda centrum. Besoken dar skiljer sig fran besok som vi genomfor i klassrummen.
Istallet for foredrag hade studentambassadérerna individuella samtal med ungdomarna. Pa
Kontakten narvarar i genomsnitt 10 personer fran var malgrupp, jamfort med klassbesok dar
ungefar dubbelt s3 manga deltar. Besoken pa Kontakten utgjorde 5 av 13 ambassaddrshesok

under varen.

Projektledarens arbetsmiljo férsamrades avsevart under varen da de flesta
studentambassaddrer fortsatte att inte fullfolja sina ataganden. Han fick darmed aterigen ta
majoriteten av besok och utsattes for mycket stress och oro. Verksamhetsledaren och
projektledaren darfor haft manga diskussioner om hur problemet med oengagerade
studentambassaddrer kan atgardas. Utmaningarna som har uppstatt under aret ar dock inte
frammande for projektet. VVid en narmare granskning av tidigare verksamhetsberattelser kan
vi notera att studentambassaddrernas bristande engagemang och ovilja att ta sig an besdk
verkar inbyggt i projektets natur, och att det har foljt projektet fran starten. Ett antal
forbattringar genomfardes dven under varterminen. Bland annat inférde vi ett minimumkrav
pa tva besok per termin i avtalen. Trots att terminsstartstraffen var mer vélbesokt an nagonsin,
dar alla ambassaddrer narvarade (13 stycken), fortsatte monstret med att ytterst fa

ambassadorer tar besok.

Samtalen utmynnade till slut i att projektledaren foreslog ett nytt projektupplagg efter att ha
genomfort en studie i de klasser som fatt besék av Studentambassaddrerna. Forslaget
utvecklades i samrad med verksamhetsledaren och hade sin utgangspunkt i resultaten av
studien. | maj godkandes det av styrgruppen. Likt upplagget inom Hayat och Laxl&sningen
kommer vi fran och med nastkommande verksamhetsar att stalla hogre krav pa de

engagerade, vilka bor métas for att fa ett arvode. Projektplanen aterfinns i bilaga 2.
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Hayat

HT17

Vid hostterminsstarten lyckades vi snabbt att tillsatta de sex mentorsplatser som vi hade
budgeterat for. Saledes hade vi sex mentorer och 13 adepter under histen (en mentor hade 3
adepter). Samtliga adepter kom fran Lundellska skolan som vi har samarbetat med lange.
Projektet har fungerat nastan friktionsfritt under hela terminen. De tva inledande veckorna i
augusti hade en positiv inverkan dven pa Hayat. Tidigare terminer har det tagit for lang tid for
mentorsgrupper att komma i gang, vilket huvudsakligen har berott pa att det har tagit lang tid
for skolan att utse adepterna. Med det nya upplégget kunde projektledaren redan i mitten av

augusti ta kontakt med skolan.

Dérutover har rutinerna for hur projektledaren moéter nya adepter forandrats. Tidigare har
skolan forst valt ut vilka adepter som skulle vara med i projektet. Dérefter har projektledaren
och den ansvariga pa skolan forsokt hitta tillfalle da alla elever kan samlas i ett klassrum for
information av projektledaren. Dock har upplagget inte varit effektivt da eleverna har olika
scheman. Darfor inférdes nya rutiner som innebér att projektledaren, efter skolans val av
adepter, bestammer tid och datum for att st i skolans kafé och fanga upp samtliga adepter.
Upplagget passar aven bra for att sékerstalla att alla adepter har forstatt vad projektet kraver
av dem och ge utrymme fér eventuella avhopp om adepten kanner att projektet inte passar
hen. Projektledaren passade samtidigt pa att be adepterna fylla i blanketter dér de anger sina
intressen, for att underldtta matchningen med mentorerna. Forandringarna gjorde att projektet

kom igang redan i september.

Vidare holls en mentorstraff i mitten pa terminen for att ge mentorer mojlighet att prata med
varandra, diskutera eventuella problem, samt ge varandra tips. Pa traffen diskuterades aven
vilken sorts kompetensutveckling mentorerna énskar. Mentorerna var éverens om att de vill

fordjupa sina kunskaper i migrations- och asylfragor.

Under terminen har mentorerna bland annat fikat, tit, besokt campus, promenerat, gatt pa
bio, last l&xor och bakat tillsammans. Mentorerna har &ven tagit initiativ till gemensamma

aktiviteter sasom bowling och simning, vilket har uppskattats mycket av alla deltagare.

| slutet pa terminen anordnades en julavslutning med pepparkakshusbygge, men tyvarr infoll

den samma vecka som nationella prov holls och darfor narvarade endast en adept. | framtiden
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bor vi ha en ndrmare kontakt med skolan for att ha béattre insyn i nar eleverna har sarskilt

intensiva perioder i skolan, sa att vara aktiviteter kan planeras battre.

VT18

Under varen utgjordes Hayat av sex mentorer och tolv adepter. Mentorerna framférde
synpunkter pa ettarsregeln under terminen, genom att ta upp situationer dar adepten
exempelvis hade varit med i Hayat i ett ar, men hade en termin kvar pa SPRINT-programmet
och fortfarande var i behov av stodet fran sin mentor. Dilemmat diskuterades darefter med
styrgruppen som ansag att ettarsregeln bor foljas sa gott det gar, men att vi sjalvklart kan gora

undantag i enskilda fall.

En uppstartstraff holls i borjan av terminen dar mentorerna fick tréffa varandra och utbyta tips
och erfarenheter. Anstrangningar gjordes aven for att anordna en mitterminstraff men det var
svart att hitta en tid som passade fler &n ett par mentorer. Samtidigt tog
Studentambassadorerna alldeles for mycket av projektledarens tid i ansprak, vilket ledde till
att mitterminstraffen inte blev av. Dock hélls sommaravslutningen i vanlig ordning, dér

manga mentorer och adepter deltog. Vi grillade, umgicks, spelade kubb och fotboll.

Under varen har mentorerna fortsatt att fika, promenera, spela minigolf och ga pa bio med
sina adepter, for att namna nagra aktiviteter. Nagra mentorer har dven fortsatt att anordna
gemensamma aktiviteter, sdasom bowling samt langfardsskridskoakning i Fjéllnora.

Projektledaren har da haft en samordnande roll och ordnat med bland annat skjuts.

Mentorerna erbjods tvd kompetensutvecklingstillfdllen under aret; workshopen “Flykt” pé
Fredens hus, samt en utbildning i migrationsrétt anordnad av Asylrattsstudenterna Uppsala,
som &r en av Uppsala Studentkars karforeningar. Bada tillfallen var mycket uppskattade av

deltagarna.

De utmaningar som har funnits under aret ar sadana som har upplevts dven under tidigare
terminer, dar mentorsgrupperna inte alltid lyckas hitta passande tider att tréffas.
Huvudsakligen beror det pa att man inte har hittat tillrackligt manga forslag pa tider for att ses
vilket lett till att verksamheten borjat sent. Dessutom har vissa mentorer véntat alldeles for
lange att hora av sig till projektledaren. Det ar darfor ytterst viktigt att mentorerna har en
fungerande kommunikation med projektledaren dér de hor av sig pa en gang vid eventuella

svarigheter, samt att de &r flexibla gallande tider.
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Forhoppningen infor nastkommande verksamhetsar ar att Studentambassadorernas nya
upplagg ska paverka dven Hayat positivt. Om Studentambassaddrernas problem atgardas
kommer projektledaren att kunna fordela sin tid jamnare mellan projekten och darmed dven

kunna arbeta pa att vidareutveckla Hayat.

Mangfaldslunch
Under hosten gick mycket tid at att boka forelasare och att férbereda infor lanseringen av

forelasningsserien Mangfaldslunch. | oktober ansokte vi om lika villkorsmedel fran Radet for
lika villkor (UU) och blev i april beviljade 16 000 kronor for att bekosta lokalhyran pa
Reginateatern. Syftet med Mangfaldslunch &r att 6ka Uppsalabornas kunskap om breddad
rekrytering samt om ESMeralda. | januari agde var forsta Mangfaldslunch, i samarbete med
Folkuniversitetet och Reginateatern, rum. Da samarbetet med Reginateatern inte har fungerat
sa smidigt som vi har 6nskat, har vi till hosten initierat ett samarbete med kulturhuset Grand.

Forelasningarna har haft en god uppslutning. Vi har fatt positiv respons fran publiken, som
har uppskattat &mnena och den avslappnade formen pa férelasningarna. Dock har vi inte
kunnat na ut till studenter och skollarare i den man vi har velat. Férelasningarna var till en
borjan fullsatta eller nastan fullsatta, men det sista tillfallet var sa pass sent pa aret att endast

en tredjedel av platserna var fyllda.

- 19 januari: Patricia Staaf om ”Breddad rekrytering — vad, varfoér och hur?”

- 27 februari: Ove Sernhede om ”Rétten till likvardig utbildning”.

- 16 april: Hassan Sharif om ”Nyanlédnda ungdomar i den svenska gymnasieskolans
introduktionsutbildning”.

- 21 maj: Malin Ekstrom om ”Breddad rekrytering och arbetet for en inkluderande

studiemiljo ur ett larosidtes perspektiv”.

Kommunikation och samarbeten
ESMeraldas utatriktade kommunikation har varit ett prioriterat omrade under aret. I syfte att

Oka k&nnedomen om verksamheten har vi varit aktiva i olika natverk och samarbetat med
andra civilsamhéllesorganisationer i Uppsala. Samtidigt har vi ocksa arbetat med att forbattra
vara marknadsféringsmetoder och satten pa vilka vi nar ut till de som &r intresserade av

verksamheten.

13



Volontarvard
Aven internkommunikation har varit ett fokusomrade under aret som har gatt.

Verksamhetsledaren har genomgatt flera utbildningar i volontarvard pa Volontarbyran och
fordjupat sig i fragorna under aret. Det har gjorts anstrangningar for att fanga upp och tréffa
alla som visat intresse for att engagera sig, att anordna manga traffar for de engagerade, samt
folja upp hur de engagerade upplever att uppdragen gar och hur de trivs i verksamheten.
Dessutom har intyg for samtliga utbildningar inforts och samtliga engagerade har bjudits in

till kompetensutbildningar i andra projekt an det egna i man av plats.

Under varterminen lanserades ESMeraldas nya introduktionsutbildning. Efter att ha
identifierat brister i kunskap om breddad rekrytering och hur ESMeralda fungerar, samt lag
kannedom om de olika projekten bland studenterna, valde vi att satsa pa en utbildning som
samlar alla nya engagerade studenter och ger dem samma information. Syftet med
utbildningen &r ocksa att studenterna ska fa traffa andra studenter dver projektgranserna och
pa sa satt skapa en storre sammanhallning. Utbildningen underlattar aven for
verksamhetsledaren och projektledaren da teoretisk och praktisk information kan ges vid ett
och samma tillfélle.

Introduktionsutbildningen ar idag obligatorisk for alla som har pabdrjat ett uppdrag. Den
syftar till att ge en 6kad forstaelse for den sociala och etniska snedrekryteringen till hogskolan
samt studenternas egen roll i att uppmérksamma och motverka den. Passet behandlar
grunderna inom breddad rekrytering och breddat deltagande, verksamhetens uppbyggnad,
dess syfte och mal, samt de olika projekten, diskussioner och praktiska 6vningar, praktiska
fragor kring engagemanget och uppdragen, natverk och samarbeten. Enkatresultaten fran det
forsta utbildningstillfallet visade att utbildningen fick goda betyg. Studenterna uppgav att de
larde sig mycket om den sociala och etniska snedrekryteringen och diskussionerna och
ovningarna uppfattades som givande och roliga. Uthildningen uppfattades dock som nagot

lang, sa darfor togs ett par moment bort.

Informationsinsatser
Under aret har féljande informationsinsatser agt rum.

- Valkomstmassa for lararstudenter (ht och vt).

- Recentiorernas valkomstmottagning (ht och vt).

- Engagemangsmassan, ett samarbete mellan Uppsala universitet och Volontarbyran, (ht
och vt).
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- Panelsamtal om integration, pa Demokrativeckan i Tierp.

- Foredrag om verksamheten samt berattelser fran studentambassadorer pa
Folkuniversitetets personalkonferens.

- Annonserar med jamna mellanrum efter volontarer till l&xlasningen via Volontarbyran.

- Annonserar om lediga uppdrag via sociala medier och hemsidan, karsektionerna, SLU,
olika fakulteter och institutioner, via affischer pa Uppsala universitets campus.

- Marknadsfor Mangfaldsluncherna via affischer pa Uppsala universitets campus, Ergo’s
kalendarium, karsektionerna, Uppsala studentkars nyhetsbrev, sociala medier och
hemsidan, samt genom de engagerade studenterna.

- Studiebesok av tjansteman fran Shanghai.

- Mote med Hyresgéastforeningen angaende deras projekt Ungdomsambassadorer i
Gottsunda och Valsétra.

- Besok fran mentorsverksamheten Mitt Livs Val.

- Artikel i webbversionen av Ergo om UU:s nya handlingsplan for breddad rekrytering.

- Informationsbord pa Engelska parken — enbart for att rekrytera studentambassadorer.

- Sprakminglet 2018 — for att rekrytera till samtliga lediga uppdrag till hosten.

Hemsida och sociala medier
Ett namnbyte fran ESMeralda till Mangfaldsbyran ESMeralda genomfordes for att fortydliga

vart arbetsomrade. Tillsammans med sponsrade inldgg har det bidragit att var narvaro pa
Facebook har blivit tydligare och att vi nar avsevart fler. Vi fortsétter att vara aktiva aven pa
Instagram, och dar 6kar ocksa féljarna. Mest har vi publicerat bilder pa sociala aktiviteter, och
uppmanat foljarna om att soka till eller tipsa om vara lediga uppdrag. Vi har dven lagt upp
kampanjen Mangfaldsambassadorerna. De sponsrade Facebook-inlaggen marknadsfors
automatiskt dven pa Instagram och ger hundratals gilla-markeringar. Twitter har anvants i

samma utstrackning som tidigare.

Marknadsforing
Under hosten har fokus for marknadsforingen legat pa att uppdatera sociala medier

regelbundet med intressanta artiklar och sadant som hander i verksamheten. Vara foljare
verkar uppskatta den ckade insynen i var verksamhet. Vi har ocksa forsokt att vara sa aktiva
som mojligt i olika natverk for att 6ka kunskapen om vilka vi ar och vart syfte bland
civilsamhéllesorganisationer (Se natverk och samarbeten nedan). Den nya foldern har varit till
stor hjalp da den pa ett kort och koncist satt ssmmanfattar vart syfte och verksamhetens

innehall samt enkelt formedlar kontaktuppgifter. Vi nar pa sa sétt enklare ut till de som ar
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intresserade av ESMeralda. P4 valkomstmassorna mottes vi av ett stort intresse for att

engagera sig i projekten.

| februari blev vi intervjuade av Ergo i samband med lanseringen av UU:s nya handlingsplan
for breddad rekrytering, dar verksamhetsledaren uttalade sig om arbetet som har lett fram till
den reviderade handlingsplanen och dess innehall, samt forhoppningar och farhagor om
mojliga effekter. Artikeln heter ”Sé ska méngfalden viixa” och kan lasas i sin helhet pa

ergo.nu.

Kampanjen Mangfaldsambassadorer
Kampanjen Mangfaldsambassadoérer borjade planeras redan under varen 2017. Under hosten

2017 fortsatte vi att planera innehall och genomforande tillsammans med karens vice
ordférande, kommunikationsansvariga samt den resursperson vi blivit tilldelade ur Uppsala
studentkars styrelse. Kampanjens syfte har varit att synliggora vart arbete genom olika roster
och pa olika nivaer sdsom pa kar-, kommun-, och universitetsniva, samt genom engagerade
studenter och samarbetspartners. Under varen 2018 har féljande mangfaldsambassadorer

deltagit i kampanjen:

- Januari: Maria Tovar, studie- och karridrvagledare pa Uppsala universitet samt
styrgruppsordférande for ESMeralda.

- Februari: Jakob Stone, ledamot i Uppsala Studentkars styrelse.

- Mars: Karin Stacksteg, chef pa enheten for samordning, Utbildningsférvaltningen Uppsala
kommun.

- April: Emilia Friberg, larare och tidigare engagerad inom laxlasningen.

- Maj: Eva Akesson, rektor vid Uppsala universitet.

- Juni: Sara Nylund Wass, utbildningsledare pa Folkuniversitetet.

- Juli: Alice Lunnemark, student och volontar inom laxlasningen.

- Augusti: Selbi Berdiyeva, student och mentor inom Hayat.

Kampanjen har haft stort genomslag pa vara sociala medier och gillats och kommenterats av

manga. Inlaggen har marknadsforts genom betalannonser pa Facebook.

Kommunikationsmaterial
Loggan genomgick en mindre fordndring dir "Mangfaldsbyran” lades till ovanfor

”ESMeralda” for att fortydliga vilka vi dr och vilken fraga vi arbetar med. Darefter trycktes
den pa tygkassar, studentambassaddrstréjor och bambupennor som har varit mycket

uppskattade bland de engagerade. Vi kommer darfor att fortsatta dela ut dem i samband med
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att studenter engagerar sig. Likasa har bambupennorna varit ett bra sétt att locka till oss
studenter att prata med pa massor. Dock fungerade trycket pa pennan mindre bra da loggan ar
for stor och fyrkantig”. En ny logga som &r mer kompatibel pa pennor togs déarfor fram under

varen med hjalp av karens kommunikationsansvariga.

Arbetsgrupper, natverk och samarbeten
Under hosten fortsatte ESMeralda att aktivt delta i Uppsala universitets arbetsgrupp for

revideringen av handlingsplanen for breddad rekrytering, ordférande och sammankallande var
Malin Ekstrom. Arbetet fl6t pa bra och vi lyfte perspektiv fran studenter ur var malgrupp.
Handlingsplanen lanserades i februari i ar och finns att lasa pa Uppsala universitets hemsida.
Tillsammans med Uppsala Studentkar svarade vi pa remissforslaget om andringar i
hdgskolelagen kring breddad rekrytering och breddat deltagande. Genom Maria Tovar bidrog

vi dven med vara synpunkter till Uppsala universitet.

Likasa har ESMeralda fortsatt att delta i manadsvisa méten i natverket Nyanlanda och
integration, dar olika aktorer pa Uppsala universitet arbetar med insatser for nyanlanda.
Arbetet har mynnat ut i projektgruppen ”Oppna akademin”. ESMeraldas roll har under
verksamhetsaret varit att sammankalla till moten och bidra med tankar och idéer om hur
projektet kan utformas samt bidragit med kunskap om malgruppen.

Utover Mangfaldslunch har samarbetet med Folkuniversitetet utékats pa flera vis. Sedan
varterminen rapporterar vi exempelvis in alla fortbildningstillfallen och
introduktionsutbildningstillfallen som kulturarrangemang, pa samma vis som
Studentambassaddrernas besok. Under varen kom vi fram till att studiecirkel-formen inte
passar Hayat och att vi i fortsdttningen istéllet kommer att rapportera gemensamma Hayat-
aktiviteter och utbildningar som kulturarrangemang. Under hosten tecknades en
overenskommelse med Folkuniversitetet som loper sa lange vi fortsatter att rapportera in

studiecirklar och kulturarrangemang till dem.

Nytt for i ar ar att vi sedan hostterminen har ingatt i Volontarbyrans natverk for
civilsamhéllesorganisationer i Uppsala. Gruppen ses pa frukoststréffar tre-fyra ganger per
termin hos ndgon av organisationerna. ESMeralda har hallit i en traff, och upplevt traffarna
som givande. Det har varit positivt att diskutera fragor som volontarvard, utformning och
innehall av introduktionsutbildningar med andra i samma position. Verksamhetsledaren har
aven deltagit i frukostméten och utbildningar anordnade av Volontarbyran, for utbyte av
kunskaper och erfarenheter.
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Under varen tog verksamhetsledaren initiativ till ett méte med verksamhetsledarna for karens
ovriga externfinansierade verksamheter, i syfte att utbyta erfarenheter. Férhoppningen ar att
verksamhetsledarna for Uppsala studentkars externfinansierade verksamheter ska kunna
traffas exempelvis en gang per termin for att diskutera verksamhetsfragor, utbyta erfarenheter

och bolla tankar och idéer med varandra.

Sociala aktiviteter
Under verksamhetsaret har vi satsat pa att forbattra ssmmanhallningen bland de engagerade.

Utdver introduktionsutbildnings-tillfallena under varterminen har vi haft kickoffs inom
samtliga projekt och erbjudit olika typer av fortbildningar. Vi har inte begransat
fortbildningstillfallena till endast de engagerade inom ett visst projekt. Studenterna har
uppskattat dessa tillfallen, vilket de har uttryckt bade pa traffarna och i
introduktionsutbildningens enkat. De har tyckt att det har varit givande att tréffas over
projektgranserna och nya vanskaper har bildats inom gruppen. Vi har aven haft
mitterminstraffar samt i vanlig ordning avslutat bada terminerna med middag pa restaurang.

Samtliga traffar och utbildningar har varit vélbesokta.

Kompetensutveckling
Verksamhetsledaren har deltagit i en rad olika fortbildningstillfallen. I hostas utnyttjades den

innevarande utbildningen Ekonomi for icke-ekonomer, som var en gedigen utbildning med

god kvalité. Verksamhetsledaren deltog aven i SUHF:s konferens En hdgskola for alla.

P& varen deltog bade verksamhetsledaren och projektledaren i Kvalitetsdrivet som anordnas
av Universitets- och Hogskoleradet. Verksamhetsledaren gick dven pa InCludes natverkstraff,
Uppsala universitets Vagledardag, samt VVolontarbyrans utbildningar Inkludera fler i

foreningslivet och Motivation i ideellt engagemang.

Utvidrdering, uppfoljning och kontinuitet

Styrgruppen

Under aret har styrgruppen sammantratt fyra ganger. Samarbetet inom styrgruppen har
fungerat bra. Nar Valsatraskolans laxl&sning inte fungerade 6nskvart agerade styrgruppen
snabbt genom utbildningsforvaltningen och hjélpte oss att komma i kontakt med
Valsdtraskolans rektor. Pa sa satt kunde de problem vi upplevde under hostterminen pa

laxl&sningen losas.
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Med undantag for verksamhetsarets forsta styrgruppsmate har dock kommunstyrelsens
representant inte kunnat narvara. Styrgruppens forsta mote dgde rum i slutet pa augusti.
Kommunikationen har fungerat problemfritt och trots att flera styrgruppsmedlemmar har bytts
ut under arets gang har éverlamningarna varit smidiga. Cilla Haggqvist, som avslutade sitt
uppdrag som styrgruppsmedlem varterminen 2017 ersattes av Malin Ekstrom. Vid arsskiftet
ersattes dven kommunstyrelsens representant Christian Dahlmann med Ingela Hagstrom, som
dessvarre inte har kunnat delta vid varterminens moten. Vid varterminens slut kom besked om
att Charlotte Walhed slutar pa Uppsala universitet. Maria Tovar atervander darmed
preliminart i ordféranderollen, fram till att Charlottes ersattare ar tillsatt. Vidare meddelade

Karin Stacksteg att hon gar i pension och att hon eftertrads av Marit Gunneriusson Karlstrom.

Verksamhetsledaren har under aret hallit fast vid rutinen att bifoga en kort rapport om vad
som pagatt i verksamheten sedan det senaste styrgruppsmotet. Detta har fortsatt vara
uppskattat av styrgruppen och forenklat formedlandet av information om det arbete som pagar
i verksamheten utdver de tre projekten. Det har &ven varit positivt att projektledaren varit
adjungerad till styrgruppsmaétena da han har fatt okad insikt i verksamheten och fatt bidra med
sina synpunkter och sin inblick i Hayat och Studentambassadorerna.

Utvdrderingar
| vanlig ordning har utvarderingar genomférts inom samtliga projekt enligt den antagna

utvarderingsmallen. Resultaten har aterkopplats, framst till laxvardarna, men aven i viss man
till mentorerna. Inom studentambassadérerna utformades en digital enkéat for eleverna, men

den kom aldrig i bruk pa grund av de problem som funnits inom Studentambassaddrerna.

ESMeraldas policy har enligt rutinerna delats ut till nya engagerade inom verksamheten i

samband med att avtalen skrivits pa.

Ekonomi

Kommentarer till det ekonomiska utfallet

Mangfaldsbyran ESMeralda gor ett positivt resultat om 25 413 kr i slutet pa verksamhetsaret
2017/2018. Intékterna 6kade fran 912 907 kr till 937 147 kr under aret pa grund av Lika
villkors-medel, det hogre verksamhetshidraget fran Folkuniversitetet, en gava till

verksamheten och att nya rutiner har minskat utgifterna utan att minska verksamheten
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Kostnaderna for administration blev nagot hogre i ar av olika anledningar. Den ovanligt stora
budgetposten kontorsmaterial/marknadsforing beror pa de sent beviljade Lika villkors-
medlen. Tidigare kostnader for rikskortsférmanen samt friskvard inte varit tydliga i budgeten.

Vidare overstiger lonekostnaderna for verksamhetsledaren budgeten pa grund av att den
vikarierande verksamhetsledaren inte hann ta ut sin semester innan vikariatet tog slut, utan
fick den utbetald. Likasa blev lénekostnaderna for projektledaren nagot hdgre én forvantat da
denne blev beviljad tva veckors extra arvode under junis forsta halft for att forbereda infor

Studentambassadorernas nya uppléagg till hosten.

Laxlasningen har inte forbrukat alla avsatta medel da ett antal projektledare och laxvardar
som skulle fa det gamla, hogre, arvodet har slutat under arets gang. De nya rekryteringarna
har istéllet fatt det nadgot mindre arvodet. Dessutom har ett arvode inte kunnat betalas ut under
varen pa grund av avsaknad av kontouppgifter, det arvodet betalas darfor ut i host. Hayat
forbrukade strax under det budgeterade beloppet pa grund av att alla handkassor inte
forbrukades helt och hallet, samt ett halverat arvode. Likasa férbrukade
Studentambassaddrerna inte alla medel pa grund av att tre av de budgeterade besoken inte

kunde genomfdras, samt att fa studenter onskade reseersattning.

Slutord
Verksamhetsaret 2017/2018 har varit ett handelserikt ar, bland annat da forelasningsserien

Mangfaldslunch lanserades. Traffarna och utbildningstillfallena har avlost varandra och som
resultat har ssmmanhallningen bland de engagerade starkts. Genom introduktionsutbildningen
har studenterna knutits narmare verksamheten och férhoppningsvis fatt en okad insikt i
Mangfaldsbyran ESMeraldas arbete for breddad rekrytering och den roll de sjélva har i

verksamhetens syfte och maluppfyllande.

Nar verksamhetsaret i skrivande stund avslutas star Sverige infor ett riksdagsval som kan
resultera i att framlingsfientliga krafter starker sitt faste och far ytterligare mer makt. Darfor ar
ESMeraldas arbete for 6kad mangfald inom hdgre utbildning av storsta vikt. Breddad
rekrytering ar en fraga om demokrati, jamlikhet och méanskliga rattigheter. Bristen pa
representation har allvarliga konsekvenser och leder bland annat till att alla roster inte hors i
samhéllsdebatten och att de underrepresenterade grupperna marginaliseras och inte far samma
forutsattningar att paverka sin livssituation. Samhallet i stort gar ocksa miste om en oerhord

mangfald i kunskap, perspektiv och erfarenheter.
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Breddad rekrytering ar darmed en fraga som angar oss alla. | ett demokratiskt samhalle som

varderar utbildning sa hogt som vi gor i Sverige &r det av storsta vikt att elever fran

underrepresenterade grupper far samma forutséttningar och moéjligheter att vélja sin egen vag

i livet. Det &r genom representation och kunskap som samhaéllet framjas i en riktning mot

mangfald och dppenhet. Med den bakgrunden fortsétter ESMeralda detta viktiga arbete med

nya krafter det kommande verksamhetsaret.

Ekonomisk redovisning
Utgifter redovisas i detalj i bilaga 1.

Resultat lasaret 2017/2018

Intakter

Overskott 2016/2017

Uppsala universitet

Uppsala kommun (UBN)

Uppsala kommun (KS)
Folkuniversitetet — verksamhetsbidrag
Fonden for lika villkor — lika villkorsmedel (UU)
Of6rutsedda intakter, gava

Totalt

Utgifter

Administration

Projektledare

Studentambassadorerna

Laxlasningen

Hayat

Totalt

RESULTAT

Budget 17/18
10 807

450 000

225 000

225 000
5940

16 000

0

932 747 kr

534 422
84 273
16 000
211 920
81 082

932 747 kr

Utfall
10 807
450 000
225 000
225000
5940
16 000
4 400

937 147 kr

545131
91 419
13 140
185211
74 252

911 713 kr

25 414 kr
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Bilagor

Bilaga 1. Specifikation av utgifter
Verksamhetsledare och administration

Verksamhetsledartjanst
Arbetsgivaravgifter

ITP

Friskvard/Rikskortet
Kontorsmaterial/Marknadsforing
Utbildning/Litteratur

Resor

Sociala aktiviteter

Summa

Projektledare

Arvode 50 %

(6750 kr/man + 2 veckor extra arvode)
Arbetsgivaravgifter

Summa

Studentambassaddrerna
Arvoden 30 besok
Presentationer (tva/termin)
Arbetsgivaravgifter
Reseerséttning

Summa

Budget

338 550
106 400

15 250

12 355
33840

12 000
6000

15077

-539 472 kr

64 125

20 148
-84 273 kr

11 000 kr
600

3645

2 240

- 16 000 kr

Utfall

354 368
113 693

19 977

10 824

22 324
9500

2124

14 881

- 545 131 kr

69 216

22 203
-91 419 kr

9 200

600

3032

308

-13 140 kr
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Laxlasningen

Arvoden projektledare

Arbetsgivaravgifter projektledare

Arvoden l&xlasningsvardar

Arbetsgivaravgifter l&xlasningsvardar

Ersattning lovlaxlasning

Arbetsgivaravgifter lovléxlasning

Reseerséttning
Handkassor

Summa

Hayat

Arvoden mentorer
Arbetsgivaravgifter
Handkassor

Summa

INKOMSTER TOTALT
UTGIFTER TOTALT

UTFALL

45 000

14 140

100 000
31420
2100

660

11 000
7600

- 211 920 kr

48 000
15 082
18 000
- 81 082 kr

937 147 kr
911 713 kr

25 434 kr

42 300

13 291

88 560

27 826
1000

314

5086

6834

- 185211 kr

46 000
14 454
13798
- 74 252 kr
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Bilaga 2. Projektplan for vidareutveckling av Studentambassadorerna
Bakgrund och utvdrdering

Projektet Studentambassaddrerna startades ar 2002 av en grupp studenter vid Uppsala
studentkar i syfte att minska den sociala och etniska snedrekryteringen till hogre studier.
Genom inspirationsforelasningar av studenter som har samma bakgrund som malgruppen
amnar studentambassaddrerna att motverka de férdomar som elever fran icke-akademiska
hem ofta har om universitetsstudier, samt att inspirera till hdgre studier. Forskning visar att
det ar tva bakomliggande faktorer som paverkar elevers gymnasieval, och i samspel ger dessa
faktorer upphov till att manga elever fran icke-akademiska hem véljer att inte vélja ett
hogskoleforberedande gymnasieprogram, och i forlangningen, att studera vidare. Elever fran
icke-akademiska hem réads ofta den ekonomiska pafrestning som universitetsstudier kan
innebara. Skalet bakom radslan beror ofta pa otillrackliga kunskaper om det svenska
utbildningssystemet. Elever fran icke-akademiska hem saknar dven manga ganger ett
akademiskt sjalvfortroende. Det beror pa att dessa elever saknar en tydlig férebild i hemmet
som har klarat akademiska studier, och d&rfor drar de slutsaten att de inte heller kommer att
klara av det. Alla elever vérderar hogre utbildning likadant i det hédnseende att man vet att en
langre utbildning ger en hogre 16n. Men om eleven bade &r radd for den ekonomiska
pafrestningen och samtidigt inte tror att hen kommer att na akademisk framgang, ar det hogst

sannolikt att hen véljer bort hogskolealternativet.

Studentambassaddrernas forelasningar bestar av en personlig beréttelse, men ocksa av
information som malgruppen oftast inte far hemifran. Tanken ar att eleverna ska kunna
identifiera sig med ambassadoren och ténka att “om du kan, sa kan dven jag”. Projektets
struktur och upplagg har varit densamma sedan starten. Anledningen till detta ar att
Studentambassaddrerna lyckas na fram till stort andel elever varje termin. Varje lasar besoker
ambassadorerna i snitt 15 skolor och pratar med uppemot 500 elever. Utvérderingar som har
gjorts i samband med besdken i form av pappersenkater, eller via kontakt med klasslararen i
efterhand, har visat att eleverna ofta &r mycket nojda med besoken. Aven
Studentambassadérerna uppskattar besoken och kanner att de gor skillnad. Hittills har det
dock saknats utvéarderingar som visar huruvida Studentambassadorerna faktiskt nar malet med
besoken, vilket ar att inspirera fler unga fran grupperna icke-akademisk bakgrund och/eller

annan etnisk bakgrund att se hogskolan som ett alternativ.

Nuvarande projektledare genomforde darfor en studie under hdsten 2017 med syfte att

undersoka vilken effekt Studentambassadorerna har pa elever som far ta del av ESMeraldas
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besok. Resultaten fran denna studie, tillsammans med hans erfarenheter som projektledare,
samt tidigare verksamhetsberéattelser, kommer att ligga till grund for de 6nskvérda
forandringar som foreslas nedan. Syftet ar att 6ka den dnskade effekten, men dven att

forbéattra arbetssituationen for projektledaren.

Studien i fraga genomfordes pa en hogstadieskola som statistiskt sett hade en stor andel elever
med icke-akademisk bakgrund och generellt har haft en lag évergang till universitet. Eleverna
i de utvalda klasserna gick vid undersokningstillfallet i arskurs nio. De delades in i tva
grupper, dar den ena gruppen fick besok av Studentambassaddrerna, och den andra gruppen
inte fick nagra besok utan anvandes som kontrollgrupp. Efter besoket genomférdes en
enkatstudie dar elevernas bendgenhet att vélja hogskoleforberedande gymnasieprogram som

sitt forsta val, samt elevernas ambitioner att studera vidare i framtiden, testades.

Resultat frdn studien

Innan resultaten presenteras ar det bra att kdnna till att inom gruppen som inte fick besok av
oss kom ungefar en fjardedel av eleverna fran icke-akademiska hem, medan gruppen som fick
besok bestod till halften elever med icke-akademisk bakgrund. Vi & medvetna om att
foraldrars studiebakgrund &r enavgorande faktor och déarfér kunde man forvanta sig att
kontrollgruppen skulle vara mer benégen att valja hogskolférberedande program.
Overraskande nog visade resultaten det motsatta. Det forsta och tydligaste resultatet var den
som a@mnade méta elevers bendgenhet att vélja antingen yrkesforberedande eller
hogskoleférberedande gymnasieprogram. Gruppen som fick besok av vara ambassadorer
angav i storre utstrackning det hogskoleforberedande alternativet som sitt forsta val, trots att

den bestod av en stdrre andel elever med icke-akademisk bakgrund.

Den andra intressanta aspekten fran studien som kan hjélpa oss att optimera projektet ar att
halften av eleverna angav att de fatt information om universitet senaste manaden, vilket
Overensstdammer med tidspunkten for Studentambassaddrernas besok. Inom kontrollgruppen
som inte fick besok innan undersokningen angav 30 % att de aldrig fatt information om
universitetet. Huruvida man far eller inte far den informationen &r avgorande for de studieval

man gor senare i livet.

Den tredje aspekten &r att effekten av Studentambassadorer tycks vara avtagande. | studien
ingick fyra klasser varav tva aterfinns inom gruppen som fick besok och tva i gruppen som
inte fick besok. Den forsta och andra gruppen fick besok av oss fyra respektive tva veckor

innan undersokningen. Anledningen till den Ianga tiden mellan besoken och undersokningen
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var att minska risken for socialt 6nskvéarda svar. Det innebdr att om eleverna kan koppla
samman undersokningen med Esmeralda skulle de kunna ange svar som de tror att vi
forvantar oss. | den forsta gruppen var det nio elever som ndmnde Esmeralda som
informationskalla. I gruppen som fick bestk fyra veckor innan undersékningen var det ingen
som namnde Esmeralda, men de flesta angav att de fatt information om universitetet inom
intervallet som 6verensstammer med vara besok. Av detta kan man dra slutsatsen att
studentambassaddrer nar fram till eleverna, men att denna effekt ocksa ar avtagande. Risken
ar att om for lang tid passerar mellan Studentambassadorernas besok och gymnasievalet
riskera eleverna att basera sina val pa felaktiga grunder, exempelvis pa fordomar om

universitetsstudier.

Problem inom Studentambassaddrerna

Utover argumenten ovan finns det ytterligare anledningar till att &ndra projektets struktur.
Som projektledare pa Esmeralda har man hand om tva projekt. Studentambassadorsprojektet
tar dock det mesta av projektledarens tid. Vissa perioder ar arbetssituationen for
projektledaren ohallbar. Istéllet for att jobba 50 % maste man jobba 100-150 % for att
projektet ska fungera. Dessa perioder foljer inte ett monster, utan kan uppkomma oannonserat
vilket skapar stor stress hos projektledaren. Nedan presenteras tre problem som har hangt kvar
sedan begynnelsen.

- Hitta aktiva studentambassadorer. Det ar svart att hitta studentambassadorer eftersom vi
soker bland en grupp studenter som &r underrepresenterade pa universitetet. Men det
storsta problemet ar anda inte att hitta studentambassadadrer, utan att hitta aktiva
studentambassadorer. De forsta aren var i snitt 25 studentambassadorer aktiva inom
Esmeralda. Men vid en ndrmare granskning av tidigare verksamhetsberattelser kan man
lasa att endast ungefér 7-10 av dessa ambassaddrer genomforde besoken. Under Allars tid
som projektledare (2,5 ar) har vi haft ungefar 7-15 studentambassadorer, varav 2-3 har
varit aktiva. Sen Allar tilltradde har vi genomfort flera atgarder for att avhjalpa detta. Med
hjalp av battre marknadsforing har vi natt fram till fler. Vi har introducerat avtal och aven
nyligen omformulerat dessa avtal dér vi staller hdgre krav pa ambassaddrerna att
genomfora minst tva besok per termin. Vi har dven satsat pa volontarvard och forsokt
inkludera samtliga studenter mer i organisationen Esmeralda genom fler tréffar och en ny
introduktionsutbildning. Detta har dock haft foga effekt pa projektet. Bade projektledaren
och verksamhetsledaren ar 6verens om att strukturella forandringar krévs for att motverka

dessa problem.
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Uppratta kontakt med skolorna. Detta ar ett problem som uppstar periodvis.
Projektledaren far lagga ner mycket tid pa att uppratta kontakt med skolorna och
underhalla den kontakten fram till genomforandet av besoken. Aven har har flera atgarder
vidtagits, som har resulterat i en viss framgang. Den forsta forandringen var att
projektledaren numera borjar tva veckor innan terminsstart i augusti, vilket mojliggjorde
att projektledaren kunde boka skolbesdken innan terminen borjade. Bokningen av
terminens alla besok var saledes klar redan i september. Men pa grund av problemet med
oengagerade studentambassadorer fick projektledaren hoppa in och néarvara pa 14 av 15
skolbestk. Dessutom hade denna forandring ingen effekt pa VT18. Skolorna har mycket
mer att géra da eftersom arskurs nio har nationella prov och ar darmed svarare att kontakta
vid borjan av varterminen. Projektledaren kan av logiska skal inte borja tva veckor innan
varterminen startar pa grund av julhelgen. Darfor far projektledaren far ofta lagga ner

alldeles for mycket tid pa att kontakta skolorna under varterminen.

Onhallbar arbetssituation. De tva problem som har presenterats ovan bidrar tillsammans
till att skapa en ytterst svar arbetssituation och dalig arbetsmiljo for projektledaren.
Projektledarens tjanst ar pa 50 %, men uppgar ibland till 150 %. Den radande arbetsmiljon
skapar manga ganger mycket stress. Varje gang ett besok bokas in maste projektledaren ta
hansyn till att han eventuellt sjalv ska kunna narvara pa besoket. Sa blir det aven oftast,
trots att det inte ingar i projektledarens arbetsuppgifter. Studentambassadorerna kan ofta
lamna aterbud samma dag. Genomfors inte besoket kan det skada relationen med skolorna
och gora det svarare att boka in nya tider med samma skola. Darfér kanner projektledaren
ett stort ansvar for att alla besok genomfors. De tilltdnkta fordndringarna som presenteras
nedan ar tankta att bade oka effekten av studentambassaddrer, samt forbattra

arbetssituationen for projektledaren.

Nya Studentambassadérerna

Det nya upplagget pa Studentambassaddrerna som foreslas i projektplanen forvantas skapa

langvariga effekter av vara besok. Projektet syftar till att minska glappet mellan gymnasiet

och universitet for elever ur var malgrupp, genom att exponera dessa for universitetsvarlden i

en storre utstrackning genom aterkommande besok. I sin tur forvantas detta leda till att

eleverna i storre utstradckning kommer se hogskolan som ett alternativ. Dessutom kommer det
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nya upplagget minska arbetsbelastningen for projektledaren. Det kommer leda till att mer tid

frigors for att kunna leda bada projekten. Som det ser ut idag gar storsta delen av

projektledarens tid pa att handskas med Studentambassadorer vilket gor att Hayat inte far lika

mycket tid. Med det nya upplagget kan projektledaren fordela tiden béttre och fokusera pa

uppgifter som att forbattra och utvardera projekten. Nedan presenteras de tilltankta

forandringarna i punktform.

Istallet for att infor varje terminsstart leta efter enskilda skolor for beséken 6nskar vi ha
ett samarbete med tre skolor som har en stor grupp elever med icke-akademisk och/eller
annan etnisk bakgrund. Om det nya upplagget blir framgangsrikt kan vi senare utoka till
fler skolor. Férandringen gor att vi har klart for oss vilka skolor som
Studentambassaddrerna kommer befinna sig pa under lasaret. Det gor att bade
projektledaren och ambassaddrerna kan ha framfaérhallning och bidrar dven till att vi kan
krava mer ansvar av ambassadorerna. Sett till tidigare terminer har vara ambassadorer
besokt i snitt fyra olika skolor per termin. Saledes kommer vi inte att minska antalet
elever vi besoker. Med det nya upplagget kommer vi att besoka lika manga elever, men

skillnaden ar att effekterna forvantas bli storre.

Studentambassaddrerna kommer att i vanlig ordning hélla en inledande forelasning om
sin vag till universitetet. Skillnaden ar dock att forelasningen kommer hallas i borjan pa
terminen for alla klasser i arskurs nio, och eventuellt dven arskurs atta, i skolorna som vi
har ett samarbete med. Vid man av tid fran skolans sida &r var tanke att
Studentambassaddrerna ska genomfora flera besok i samma klasser. De aterkommande
besoken har da olika diskussionsteman, sisom “mitt gymnasieval”, “studentlivet”, “mina
framtidsdrommar”, “bristen pd mangfald vid universitetet”, vilka dr &mnade att inspirera
och informera eleverna, och samtidigt engagera dem i diskussioner om hdgre studier och
framtidsdrommar. Darefter kommer ambassaddrerna att atervanda till samma skola vid
flera tillfallen under terminens gang och sta vid ett informationshord dar de fortsatter
dela med sig av sina berattelser och erfarenhet fran universitetsvarlden. Det nya
upplaggets syfte ar att minska avstandet till hogre studier genom att eleverna far
mojlighet att skapa en relation till studentambassadorerna, vilket gor det lattare for dem
att fa en rattvis bild av vad sadana studier faktiskt innebar. Studentambassadérerna
fungerar alltsa som en extra studie- och yrkesvagledare, men med mer fokus pa den

inspiratoriska delen.
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« De utvalda skolorna kommer att férses med namn och bild pa studentambassadorerna
samt deras kontaktuppgifter, sa att det ar tydligt vem de kan vanda sig till om de har
fragor. Det langsiktiga perspektivet gor det ocksa lattare for studentambassaddrerna att

skapa relationer med eleverna.

« Dadet nya upplagget kraver mer ansvar av studentambassadérerna, ar det darfor ocksa
rimligt att deras arvode forandras. Istéllet for att fa ett arvode per besok kommer
ambassadodrerna att arvoderas med 2000 kr var i slutet av terminen efter att de har
genomfort sitt uppdrag. Detta arvodesupplagg &r detsamma som for Hayat och for
Laxhjélpen (notera dock att beloppet ar halften sa stort), och gér det mojligt for oss att
stalla hogre krav pa ambassaddrerna. For att fa arvodet maste ambassadorerna ha besokt
skolan minst var tredje vecka eller 4 timmar i manaden, utéver klassbesoken i borjan pa
terminen. Det flexibla schemat ar nddvandigt pa grund av att studenterna har olika

scheman vid olika tidpunkter pa terminen.

« Det nya upplagget ska utvarderas genom att en enkat delas ut till eleverna bade innan det
forsta besoket och i slutet av terminen. Tanken &r att vi ska kunna mata effekten av den
nya formen pa besoken och kunna folja upp om kunskapsnivan om hogre studier har
Okat, samt huruvida eleverna har blivit mer benégna att se hdgskolestudier som en
mojlig framtida vég att ta. Ytterligare uppféljning kan ocksa goras langre fram genom att
titta pa hur manga elever fran samarbetsskolor som valjer hogskoleférberedande

gymnasieprogram, och om det har skett en férandring dver tid.

Ekonomi

Den nuvarande budgeten for Studentambassadorerna ar 16 000 kr per ar. Den nya budgeten
forvantas vara dubbelt s& hog, vilket ar ungefar samma belopp som vi askade for den senaste
tre-arsperioden. Anledningen till att budgeten har halverats sedan dess ar den osakerhet som
radde kring finansieringen 2016-2017, vilket gjorde att man fick halla tillbaka med besok. For
att gora projektet sa effektivt som mojligt, behover vi ocksa investera mer och med andra ord

aterga till den tidigare budgetnivan.
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Det nya budgetforslaget presenteras nedan och ar beréknad for ett verksamhetsar:

Antal
Skola = ambassadorer Arvode/ar =~ Arbetsgivaravgifter = Reseersattning
1 2 8000 2515 1840
2 2 8000 2515 1840
3 2 8000 2515 1840
Totalt 6 24000 5030 5520 34 550

kr

Projektplanen &r utformad av projektledare Allar Piirsoo, i samrad med vikarierande

verksamhetsledare Shabnam Sharifpour.
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