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Inledning

Namndens uppdrag

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomforandet av samhallsorientering for nyanlanda. |
rollen som socialndmnd omfattas ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda, mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning samt 6vriga etableringsinsatser. N\amnden ansvarar darutover for
konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och namnden foretrader
kommunen i Samordningsforbundet Uppsala lan. Arbetsmarknadsnamnden har dven
ansvar for att ta emot personer som beviljats uppehallstillstand enligt EU:s
massflyktsdirektiv.

Arbetsmarknadsnamnden har ett brett ansvarsomrade och darfor ocksa ett stort
karnuppdrag som innefattar manga olika insatser, ofta lagstyrda.

Kommunens rolli arbetsmarknadspolitiken ar kompletterande till de statliga
insatserna. Arbetsmarknadsnamnden tillhandahaller insatser for personer som ar i
behov av ekonomiskt bistand och som anvisas till en insats, men dven for personer
som deltar i frivilliga insatser. Utbildnings- och jobbcenter Arbetsmarknad arbetar med
matchning och coachning av arbetssdkande, samarbetar med arbetsgivare som ar i
behov av att anstalla och anordnar rekryteringstraffar. Utbildnings- och jobbcenter
Arbetsmarknad har flera praktiska verksamheter dar personer som star sarskilt [dngt
ifrdn arbetsmarknaden far mojlighet till att utvecklas och forvarva de kunskaper som
kravs for att uppna en langsiktigt hallbar forsorjning pa den reguljara
arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsavdelningen arbetar aven med kommunala
arbetsmarknadsanstallningar och med feriejobb till ungdomar.

Konsument Uppsala arbetar med budget- och skuldradgivning och
konsumentrattsfrdgor. Kommuner ska enligt lag ge ekonomisk radgivning till
skuldsatta personer, bade for att forebygga overskuldsattning och for att hjalpa
skuldsatta personer att hitta en l0sning pa sina problem.! Konsument Uppsala arbetar
med radgivning i privatekonomiska fragor och allman information men ocksa
forebyggande och med praktisk hjalp till individer att planera sin ekonomi samt hjalper
till med skuldsaneringsansokningar.

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) styrs av Skollagen och dartill horande
forordningar. Vuxenutbildningen har en viktig roll i framtidens kompetensforsorjning
genom att erbjuda utbildningar inom de branscher dér efterfragan pa arbetskraft finns.
Kommuner ska samverka nar utbildningar inom gymnasieskolan och komvux
planeras, dimensioneras och erbjuds. Arbetsmarknadens behov och efterfragan pa
arbetskraft ska tas i beaktande nar utbildningar planeras. Komvux ar aven skyldiga att
erbjuda kurser for att ldsa in behorighet till hégskola. Inom komvux finns ocksa sfi och
samhallsorientering for nyanldnda, som bada ar viktiga verktyg for att bidra till en
lyckad integration.

Socialtjanst - ekonomiskt bistand styrs av Socialtjanstlagen (SoL) och bedriver darmed
myndighetsutévning. Socialtjansten har ett tvadelat uppdrag: att arbeta motiverande
och med myndighetsutovning. Inom det motiverande arbetet handlar det om att
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hjdlpa individer att bli sjélvforsériande genom att erbjuda individen ratt insats och
vagledning. Inom myndighetsutovningen handlar det om hjélp med férsérjningen. Efter
utredning och en individuell behovsprovning, kan ekonomiskt bistand beviljas.
Ekonomiskt bistand dr samhallets yttersta skyddsnat och kan bara bli aktuellt nar alla
andra mojligheter till férsorjning ar uttomda och ska endast vara ett tillfalligt stod.

Barn i hushall med ekonomiskt bistand har samma rattigheter till stod, trygghet och
rekreationsaktiviteter som andra barn. Samverkan kring barn i hushall med
ekonomiskt bistand ska framja att barnet far de olika typer av stéd som barnet
behdver. Informationsinsatser och stéttning ska bidra till att barn och unga i hushall
med ekonomiskt bistdnd har mojlighet till rekreationsaktiviteter pa sin fria tid. Pa
avdelning Socialtjanst - ekonomiskt bistand finns dven en barnrattssamordnare som
stottar verksamheten i att framja barns rattigheter och att barnperspektivet beaktas i
beslut som ror barn.

Politisk plattform

Vi vill skapa ett Uppsala dar alla, oavsett bakgrund, ges méjligheten till en god
livskvalitet och forutsattningar att na sin fulla potential. En trygg, jamlik och hallbar
framtid ar mojlig om vi investerar i arbete, klimatomstéllning och social rattvisa. Vi star
infor stora utmaningar med 6kade levnadskostnader, arbetsloshet och en klimatkris.
Samtidigt ser vi en méjlighet att genom samarbete och handling med fokus pa
ekonomin, jobben, klimatet och tryggheten bygga ett starkare samhalle for alla
Uppsalabor och bidra till att Uppsala nar malen i Agenda 2030.

Arbetet dr grunden for frihet och vdlstand

Arbete ar grunden for individuellt sjdlvbestdammande och samhallets valstand. Vart mal
ar tydligt: alla som kan arbeta ska fa mojlighet att géra det. For mandatperioden har vi
satt ribban hogt - andelen vuxna Uppsalabor som ar i behov av ekonomiskt bistand
ska inte Overstiga 1 %. Det innebar att 1000 fler ska ga fran ekonomiskt bistand till
arbete.

For att na detta mal krdvs nara samverkan med staten, civilsamhallet och naringslivet.
Genom att gora den kommunala arbetsmarknadspolitiken till ett kraftfullt
komplement till statens insatser skapar vi fler mojligheter for manniskor att ta steget in
pa arbetsmarknaden. Vi ska minska kompetensglappet mellan arbetssokande och
arbetsmarknadens behov, starka vuxenutbildningens kvalitet och matcha fler
manniskor med bristyrken. Arbetsmarknadsanstallningar ar ocksa ett viktigt verktyg
for att fler ska fa nodvandig erfarenhet for att fa ett jobb pa den ordinarie
arbetsmarknaden.

Ett samhdlle dér alla barn fér en réttvis start

Barn ska fa vaxa upp i ett samhalle dar deras framtid inte begrénsas av familjens
ekonomiska situation. Malet ar att fler barn ska se sina foraldrar ga till jobbet eftersom
fler foraldrar i arbete innebar farre barn i ekonomisk utsatthet. Barnrattsperspektivet
ska vara vagledande och steg tas for att minska barnfattigdomen. Darfor ska vi starka
ekonomin for barnfamiljer med ekonomiskt bistand och skapa fler méjligheter till en
aktiv och meningsfull fritid for barn.
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Uppsala ska leda klimatomstéillningen

Uppsala ska vara varldsledande i klimatomstallningen. Genom att utveckla cirkulara
|6shingar, som Aterbruket, visar vi vigen mot ett mer hallbart samhille. Den
kommunala verksamheten ska minska sitt klimatavtryck och vi ska skapa fler koncept
som starker Uppsalas roll som en foregdngare i den grona omstallningen.

Jamlikhet och trygghet i hela Uppsala

Ojamlikhet och segregation begransar livsmojligheter och 6kar kriminalitet och
otrygghet. Vi ser att trygghet inte bara handlar om att minska brott utan ocksa om att
skapa ett samhalle dar alla kanner sig inkluderade och delaktiga. Genom att motverka
segregation och starka det forebyggande och uppsokande arbetet kan vi 6ka
sammanhallningen och skapa en tryggare framtid for alla Uppsalabor.

Ett viktigt steg for att Oka tryggheten och jamlikheten ar att erbjuda fler feriejobb till
ungdomar i riskzonen och att starka arbetet med att na ut till grupper som star langt
fran arbetsmarknaden. Kvinnor som inte tidigare haft mojlighet att arbeta ar en sarskilt
prioriterad grupp.

Samverkan for stdrkt integration

For att fler ska kommai arbete ar det avgorande att integrationen starks. Genom nara
samverkan med staten, civilsamhallet och naringslivet kan vi skapa fler mojligheter for
utbildning, arbete och integration. Vi ska arbeta tillsammans for att korta
etableringstiden for nyanldanda och starka sprakinsatser for att fler snabbt ska komma
ini arbetslivet. Svenska for invandrare (SFI) ska utvecklas och goras tillgangligt pa fler
platser, bland annat genom att starta en verksamhet for sfi for foraldralediga i Granby
sa att fler far de verktyg de behdver for att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Skattemedel ska anvdndas rétt och rattvist

Tilliten till valfarden ar centralt for ett jamlikt samhalle. Darfor ska vi intensifiera
arbetet mot valfardskriminalitet och otillaten paverkan. Skattemedel ska ga till de som
har ratt till det och tjanstepersoner ska kdanna sig trygga i att utfora sitt arbete.

Omvairld och forutsattningar

| kommunens omvarldsanalys 2024 identifieras sju 6vergripande omvarldstrender.
Varje omvarldstrend har foérandringstryck, det vill saga sddant som kan paverka
kommunens forutsattningar att utfora eller lyckas med sina uppdrag. Jamfort med
foregaende omvarldsanalyser far utvecklingen inom digitaliseringen, den
natverksbaserade kriminalitetens inflytande i samhallet och det forsamrade
sakerhetspolitiska ldget mer utrymme an tidigare. Andra forandringar som har stor
paverkan pd samhallet och kommunen &r den ekonomiska nedgangen, regeringens
omléggning av klimatpolitiken och en historiskt lag fruktsamhet.

De sju 6vergripande omvarldstrenderna i Uppsala kommuns omvarldsanalys ar:
e Storre folkmangd och forandrad befolkningsstruktur,
e Miljo- och klimatforandringar,

e Teknikutveckling, digitalisering och delaktighet,
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e Globalisering och konkurrens,

e Ojamlikhet, levnadsforhallanden och folkhalsa,

e Varderingar, samhallsklimat och demokratins forutsattningar, samt
e Nya krav pa beredskap och beslutsfattande.

Namnden har utifran dessa forandringstryck identifierat sex prioriterade risker som
riskerar att paverka namndens mojligheter att fullgéra sina uppdrag. De prioriterade
riskerna ar:

e Matchningsproblem pa arbetsmarknaden bestar och ménga arbetslosa i
behov av yrkesutbildning saknar motivation att studera,

e Forvaltningen begransasi att ta tillvara digitaliseringens mojligheter,
e Svarigheter for namndens malgrupper att hitta ekonomiskt hallbart boende,

e Lagt arbetskraftsdeltagande bland utrikes fodda och i synnerhet bland utrikes
fodda kvinnor,

e Kommunens kompetens och potential inom arbetsmarknadspolitiken tas inte
tillvara av staten, samt

o Otillaten paverkan, valfardsbrottslighet och bedrégerier.

Matchningsproblem pa arbetsmarknaden paverkar bade individer och samhallet
negativt. Manniskor i behov av ett arbete har inte ratt kompetens for de arbeten som
finns att soka och arbetsgivare i behov av personal hittar inte personer med ratt
kompetens att anstalla. Detta leder till att manniskor blir kvar i ekonomiskt bistand
under langre tid, att arbetslosheten kvarstar pa en for hog niva och att arbetsgivare
inte kan expandera sin verksamhet. Att arbetsgivare inte hittar personal med ratt
kompetens hindrar tillvaxten av nya arbetstillfallen och paverkar Uppsalas ambitioner
som en ledande expansiv region negativt. Manniskors potential tas inte tillvara och ju
langre tid i arbetsloshet en manniska befinner sig, desto svarare blir det att komma
tillbaka till arbetsmarknaden. Samtidigt riskerar platser pa yrkesutbildningar sta
tomma dven om namnden skapar de utbildningar som efterfragas av branscherna.

Arbetsmarknadsnamnden ska ligga i framkant inom digitalisering och arbeta
innovativt genom att vaga prova nya lésningar och arbetssatt kopplat till
automatisering och nyttja de mojligheter till effektivisering som Artificiell intelligens
erbjuder. Ibland kan omstéandigheter utanfér namndens radighet hindra eller férsena
utvecklingen av digitala l6sningar. Det kan till exempel handla om upphandlingar pa
central koncernniva eller juridiska forutsattningar. Detta kan leda till exempelvis
effektivitetsforluster och samre service till dem vi ar till for. Nar dessa situationer
uppstar maste namnden driva pa for att utvecklingen inom digitalisering och Artificiell
intelligens ska prioriteras inte bara inom namndens egna omraden utan 6ver hela
koncernen.

En stabil boendesituation ar en viktig grund for en trygg tillvaro. Trangboddhet och
osakra boendesituationer paverkar det psykiska maendet hos bade vuxna och barn.
Aven barns mojligheter till trygga uppvaxtvillkor och exempelvis studiero i hemmet
paverkas negativt. Att inte klara skolgangen ar en riskfaktor for barn att véxa upp och
bli kvar i [dngvarigt utanforskap eller i varsta fall dras in i kriminalitet. | Uppsala finns en
relativt lag andel hyresratter med lagre hyra i nivaer med vad namndens malgrupper
klarar av. Kétiderna till ldgenheter med lagre hyra ar ocksa langre. Dessa faktorer ar
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nagra som gor det svart for hushall med kort kotid eller som saknar en stabil inkomst
eller en inkomst som uppfyller inkomstkraven att efterfraga ett boende som passar
deras ekonomiska situation. Hoga boendekostnader ar en anledning till att hushall blir
kvar i langvarigt ekonomiskt bistand.

Precis som en lang tid borta fran arbetsmarknaden forsvarar ett aterintrade sa riskerar
utrikes fodda som inte snabbt etablerar sig pa arbetsmarknaden att hamna i langvarig
arbetsloshet. Sarskilt utrikes fodda kvinnor har en langre etableringstid an utrikes
fodda man. Att utrikes fodda kvinnor halkar efter i etableringen bade pa
arbetsmarknaden och i samhallet far konsekvenser inte bara fér kvinnan sjalv i form av
ekonomisk osjalvstandighet och en lag framtida pension, utan dven for samhallet. Alla
som kan arbeta behovs for att klara de utmaningar som bristen pa arbetskraft och en
aldrande befolkning medfor. Att bade kvinnor och mén integreras i det svenska
samhallet ar en forutsattning for att motverka segregation och utanforskap, for att ge
barnen goda uppvaxtvillkor och framja jamstalldhet.

Arbetsmarknadsnamnden har kompetens och erfarenhet inom
arbetsmarknadsinsatser och av malgrupper med sarskilda utmaningar att ta sigin pa
arbetsmarknaden. Om dessa kunskaper inte tas tillvara genom ett gott samarbete med
staten far det negativa konsekvenser for individerna som ar i behov av stod. Brist pa
samarbete mellan kommun och stat kan leda till ett fordrojt intrade pa
arbetsmarknaden for individen och gora det svart for namnden att planera sina
insatser. Samarbetet forsvaras ytterligare av att de flesta insatserna som
Arbetsformedlingen nu erbjuder ar upphandlade av privata aktorer.

Den nya natverksbaserade kriminaliteten finns i allt fler av samhallets olika omraden
och funktioner. Vi maste sakerstalla att kommunens och namndens resurser anvands
pa ratt satt och for dem vi ar till. For detta kravs att rutiner for kontroller och
uppfoljningar bade finns pa plats och foljs. Det ar ofta just brister i rutiner som utnyttjas
av kriminella. Namnden riskerar att utsattas for olika typer av bedragerier eller
vélfardsbrottslighet. Utbetalning av ekonomiskt bistand och féreningsbidrag ar
omraden dar kontroll maste sikerstéllas, men dven namndens medarbetare behdver
skyddas fran otillaten paverkan i form av hot och vald. En otrygg arbetsmiljo ar inte
bara en hélsorisk for medarbetarna, utan kan ocksa leda till att namnden far svart att
behalla sin personal. | ndmndens internkontrollplan finns kontrollmoment som
sakerstaller att forvaltningen gor det den ska pa det satt som det ar avsett. Det innebar
bland annat att sakerstalla att forvaltningen vidtar nédvandiga atgarder for att skydda
sig mot otillaten paverkan, bedrégerier och vélfardsbrottslighet.

Syftet med namndens verksamhetsplan och budget

Namndens verksamhetsplan och budget beskriver hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges 6vergripande styrdokument Mal och budget 2025 - 2027. FN:s
globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 ar en integrerad del av kommunens mal och
budget och arbetsmarknadsnamnden ska bidra till att Uppsala kommun uppnar
malen.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan och budget i samband med kommunens
gemensamma uppfoljning per april, per augusti och i arsbokslutet. Némnden ansvarar
for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive
verksamhetsomraden.
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| samband med att namnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den d@ven om sin plan for intern kontroll. Arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for att
omsatta planerna i praktisk handling.

Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning

Fokusmal Kommunfullmaktiges mal i Mél och budget. Néamnden konkretiserar fokusmalen
genom att beskriva atgarder till uppdragen och vid behov komplettera med
grunduppdrag, namndmal, strategier, atgarder och indikatorer.

Uppdrag Uppdrag som ges till ndmnden genom kommunfullméaktiges Mal och budget eller
genom beslut som fattas under dret av kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen. Till uppdrag fran Mal och budget tar ndmnden fram atgarder och
vid behov strategier for att beskriva hur némnden genomfor uppdragen.

Grunduppdrag Namndens grunduppdrag enligt reglementet. Utvecklingen av grunduppdraget
beskrivs med namndmal med atgarder och/eller indikatorer.

Namndmal Na@mnden kan for att bidra till maluppfyllelse konkretisera fokusmalen genom att
formulera egna nédmndmal med tillhrande strategier och atgarder. Under fokusmal
1 finns ett kommungemensamt obligatoriskt ndmndmal inom arbetsmiljo.

Budget Namndens budget utgar fran Mdl och budget och preciseras i namndens
detaljbudget. Namnder som har bade en systemledarroll och en egenregi redovisar
budgeten separat for de bada verksamhetsformerna.

Strategi Visar namndens langsiktiga vagval for hur den ska na sina mal. Namnden tari sina
strategier dven hansyn till kommunens program och policyer. Namnden kan i
beskrivningen av sina strategier visa vad som behdver géras dven bortom 2025-2027
for att satta in atgarderna i ett sammanhang.

Atgard Visar vilka initiativ ndmnden tar for att forverkliga sina namndmal och uppdrag. Det
kan exempelvis handla om att ndmnden gor satsningar, fattar nddvandiga beslut,
tillsatter en utredning eller startar en forsdksverksamhet. Atgarder for att 6ka
jamstalldheten ska alltid 6vervagas. For namnder som har bade en systemledarroll
och en egenregi behdver det framga om atgarden géller bada verksamhetsformerna
eller enbart den ena eller andra.

Forvantad effekt  Konkretiserar en atgard och beskriver vad den ska leda till. Underlattar pa sa satt
uppfoljningen av atgérder.

Styrdokument Visar om atgarden finnsi, eller kan kopplas till genomforandet av, ett befintligt
styrdokument (till exempel program eller handlingsplan).

Indikator Indikatorer mater trender, resultat och 6nskade effekter i nar- och omvarld som
kommunen behdver forhalla sig till. De ska kunna jamforas ver tid och dér det &r
mojligt med andra organisationer och kommuner. De kan anvandas i styrningen
genom att satta ett malvarde for respektive indikator for planperioden.
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Kommunfullmaktiges fokusmal

Fokusmal 1: Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna
valfarden

Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens kidrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

For att klara av valfardsuppdraget behover alla namnder och bolagsstyrelser
sakerstalla en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning
ska bygga pa tillit utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar
arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi for helheten. Genom systematisk
verksamhetsutveckling och innovation saval inom respektive forvaltning och bolag
som inom gemensam administration ska resurser frigoras till kommunens
karnverksamheter. Systematiken for att folja upp och analysera kvalitet, produktivitet
och effektivitet ska vidareutvecklas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
1. Forvaltningen Policy for digital transformation En resurseffektiv verksamhet.
utvarderar l6pande Okad kvaliteti namndens insatser.

och systematiskt sin
organisering,
arbetssatt och
processer med
fokus pa effektivt
resursutnyttjande.

Tabell 1. Néamndens atgard till Uppdrag 1. Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter
genom att minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv verksamhet.

Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt under de senaste drtiondena. For att mota krav och forvantningar behover
kommunen oka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invanare, en 6ppnare forvaltning som stoder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sd som e-
tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stéd av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa annu battre beslutsunderlag.
Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sakerstalla
digital inkludering sa att de som inte kan eller vill anvénda digitala l6sningar och
tjanster inte lamnas utanfor. Digitala [Osningar behdver alltid provas mot 6kade risker
for dataintrang, cyberangrepp och informationslackage.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgarden
2. Utveckla effektiva digitala  Policy for digital transformation ~ Mer tillgdngliga webbtjanster och
verktyg som underlattar for forbattrad service.
invanare att ta del av

namndens tjanster och att
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
aga sin egen process Flerinvanare hanterar sina drenden
genom digitala [6sningar, digitalt.
samt sdkra analoga Mer effektivt resursutnyttjande.
alternativ for dem som inte Motverka digitalt utanforskap.

kan eller vill anvanda

digitala tjanster.
Tabell 2. Namndens atgard till Uppdrag 2. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett
mer effektivt resursutnyttjande.

Uppdrag 3. Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
halsoframjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstallningar och inhyrd
personal ska minska under planperioden. Det ska uppnas genom ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete med sarskilt fokus pa kompetensutveckling och
kontinuerligt larande och genom en god arbetsmiljo med halsoframjande arbetssatt.
Systematiken for att bemanningsplanera och dela resurser mellan olika verksamheter
ska utvecklas. Anstallningsformen ska i undantagsfall vara tidsbegransad. Utbildningar
som utformas utifran arbetsmarknadens behov ska sékra den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom kommunal sektor och i det privata naringslivet. Den
upprepade korttidssjukfranvaron ska minska och méjligheterna med 6kad flexibilitet i
arbetslivet tas tillvara. Mojligheten till lonevaxling for UL-kort ska utredas.
Malsattningen ar att skapa ett hallbart arbetsliv med lagre sjuktal, fler som arbetar
heltid och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

3. Rustaarbetssokandeoch  Riktlinje for kompetensforsorjning  Fler Uppsalabor i egen forsorjning.
samordna namndens Arbetsgivarpolicyn for De utbildningar som erbjuds inom
utbildningsutbud med medarbetarskap, ledarskap, samt  vuxenutbildningen motsvarar behovet
kommunkoncernens behov  arbetsmiljé och samverkan i kommunkoncernen och i det privata
av bemanning och ndringslivet.
kompetensforsorjning.

4. Attforvaltningens Minskad risk for sjukskrivningar.
avdelningar haren En bibehallen eller 6kad
kompetensforsorjning och medarbetarndjdhet.
bemanning som skapar Forvaltningens medarbetare har de
forutsattningar att forutsattningar som behovs for att
kvalitativt utféra ndmndens kunna utféra sitt arbete med en god
uppdrag och samtidigt kvalitet.

sdkerstaller ett hllbart Forvaltningen har en ersittarplanering
arbetsliv. i syfte att sakerstilla ett kvalitativt
utférande av nédmndens uppdrag.
Tabell 3. Némndens atgarder till Uppdrag 3. Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart
arbetsliv och halsofréamjande arbetssétt inom kommunkoncernen.

Uppdrag: 4. Sakerstilla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for anstillda
med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Berdrda: OSN, ALN, AMN och UBN

Personer som far stod ska vara trygga i att forsta och kunna prata svenska med
kommunens medarbetare. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska
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spraket for anstéllda med behov av det inom vard och omsorg forbéttras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Goda sprakkunskaper hos personalen
ar en forutsattning for hog kvalitet i forskolan, att barnens sprakutveckling fungerar bra
och for en battre och tryggare dvergdng till forskoleklass. Systematik ska
implementeras for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland
medarbetare inom férskola, vard och omsorg. Det kan till exempel handla om
sprakundervisning och sprakmentorer.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
5. Erbjuda Okad kunskap i det svenska spraket hos
kompetenshdjande medarbetare inom skola, vard och
insatser i det svenska omsorg.
spraket for personal inom En god kvalitet i verksamheterna inom
skola, vard och omsorg. skola, vard och omsorg.

Tabell 4. Namndens atgard till Uppdrag 4. Sakerstalla tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for
anstallda med behov av det inom forskola, vard och omsorg.

Uppdrag: 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus
pa forebyggande och hilsofraimjande insatser.

Berorda: OSN, ALN, KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN

Uppsala kommun arbetar tillsammans med Region Uppsala och 6vriga kommuner i
lanet for att uppna malbilden Effektiv och néra vard 2030. Férebyggande och
halsofréamjande insatser behdvs for att starka eller bibehalla alla manniskors fysiska,
psykiska och sociala hélsa och valmaende. Samverkan ska framforallt starkas i arbetet
med forebyggande och halsoframjande insatser riktat till aldre, personer med
funktionsnedsattning, barn och unga med komplexa behov samt personer som ar
sjukskrivna och som saknar sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt
stod. Okat fokus pa tidiga insatser for dldre ska stirka den enskildes livskvalitet och
egenmakt samtidig som det leder till minskat behov av vard- och omsorgstunga
insatser. Det ar en forutsattning for att kommunen ska klara ekonomin och
kompetensforsorjningen.

N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden
6. Brukarundersokningoch Program for full delaktighet for ~ Arbete och metoder utvecklas med

andra metoder for personer med hansyn till resultat av dialoger och
brukarinflytande ska funktionsnedsattning samverkan mellan foretradare for
utvecklas och resultaten tas Uppsala kommun, andra myndigheter,
till vara av verksamheten i brukare och deras narstaende.
syfte att utveckla insatser Insatser som battre méter behovet hos
anpassade utifran namndens malgrupper.

malgruppens behov.

Tabell 5. Ndmndens tgard till Uppdrag 7. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med
fokus pa forebyggande och halsofrémjande insatser.

Uppdrag: 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nér de inte nyttjas.

Berdrda: KS, UBN, IFN, KTN, ALN, OSN, AMN, Skolfastigheter, Uppsala arenor och
fastigheter

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga motesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan
kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan
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tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgangliggoras for andra
verksamheter nar de inte anvands dar sa ar mojligt. Kommunens verksamheter ska
alltid samnyttja lokaler nar det ar [ampligt. Incitamenten for ett effektivt
lokalutnyttjande ska starkas for att undvika att lokaler star tomma. Vid ny- och
ombyggnation ska lokaler planeras och utformas sa att de fungerar att samnyttjas av
flera verksamheter. Genom att utveckla och digitalisera las, larm och passagesystem i
kommunens lokaler kan tillgangligheten for invanare 6ka och hanteringen
effektiviseras.

Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
7. Sakerstall att de lokaler Idrotts- och fritidspolitiskt Battre forutsattningar for foreningslivet
som identifierats som program att verka genom tillgang till lampliga
ldmpliga att hyras ut till Kulturpolitiskt program lokaler.
andra verksamheter finns
upplagdai
bokningssystemet
Interbook Go.

Tabell 6. Namndens dtgard till Uppdrag 10. Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anlaggningar
och tillgdngliggora lokaler for andra verksamheter nar de inte nyttjas.

Uppdrag: 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: KS, VLN, ALN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, OFN, Uppsala arenor och
fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering och Uppsala konsert och kongress

Forutsattningarna att nyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt fordelade.
Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka valdeltagandet i omraden och
grupper med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. For att
de allmanna valen 2026 ska kunna genomféras pa ett tryggt, rattssakert och tillgangligt
satt behover samverkan mellan berérda namnder och bolagsstyrelser starkas. En mer
robust valorganisation behdver byggas upp i saval mellanvalsperiod som vid valar.
Arbetet omfattar bland annat bemanning, lokalforsorjning och logistik.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgdrden
8.  Na@mnden informerar Okat valdeltagande i omraden och
genom sina verksamheter grupper med tidigare lagt
olika malgrupper om valdeltagande.

demokrati och rostratt

samt stottar KSiatt nd ut

till de foreningar som

namnden ger bidrag till och

staller sina

verksamhetslokaler till

forfogande infor val.
Tabell 7. Namndens &tgard till Uppdrag 11. Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt
valdeltagande samt utveckla samverkan kring att genomféra val i Uppsala kommun.

Namndens grunduppdrag
Némndmdl N1.1. Kommunkoncernen ska ha en hdllbar och hélsofrdmjande arbetsmiljo.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara forebyggande och
halsoframjande. Val fungerande systematik, rutiner och den l6pande dialogen mellan
chef och medarbetare skapar forutsattningar for kommunen som arbetsgivare att
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sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare har
dartill ett individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljo.

Samtliga ndmnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet i den egna verksamheten samt
sakerstalla att en returnering av arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra satt.

Som arbetsgivarnamnd har kommunstyrelsen en sarskild tillsynsplikt for kommunens
arbetsmiljo och foljer darfor upp hur namnderna tillampar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under planperioden sarskilt
folja upp och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hallbart
medarbetarengagemang, sjukfranvaro och upprepad kortidssjukfranvaro samt tillbud
och arbetsskador pa kommundvergripande niva.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

9.  Aktivt samarbeta med Program for trygghet, sékerhet  En rattssdker myndighetsutdvning.
kommunstyrelsensenhet  och brottsférebyggande arbete  En siker arbetsmilj6 for forvaltningens
for trygghet, sdkerhetoch  Handlingsplan mot vélfardsbrott medarbetare.
beredskap samt
kommunens HR-stab i syfte
att stdrka demokratin och
sdkra arbetsmiljé utifran de
risker som
vélfardsbrottlighet och
otilldten paverkan, hot, hat
och vald medfér.

Tabell 8. Nédmndens atgard till Némndmal N1.1. Kommunkoncernen ska ha en héllbar och halsofrémjande
arbetsmiljo.




Indikatorer

2022 2023
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Jamfor-

Antal besok pa Socialtjanst -
Ekonomiskt bistand

Kvinnor

5337 6609

Man

5787
(okt)

Oka

varde

Egen
uppféljning

Antal besok pa Utbildnings- och
jobbcenter for Arbetsmarknadsinsatser
(UJC-A)

Kvinnor

Man

4063
(okt)

2230
(okt)
1833
(okt)

Oka

Egen
uppfoljning

Andel som s6ker ekonomiskt bistand
digitalt

Kvinnor

Man

Antal antagna till yrkesutbildningar

Oka

Oka

Lifecare

IST Analys

Kvinnor

Man

Antal medarbetare per chef

Behall

Hypergene

Kvinnor

Man

Andel visstidsanstallda

Minska

Hypergene

Kvinnor

Man

Personalomsattning manadsanstallda,
extern respektive intern avgang (ack)

Minska

Hypergene

Kvinnor

Man

Medarbetarundersokningen

Oka

Medarbetar-
undersokning

Kvinnor

Man

Andel ansvar inom AMF dér den arliga
uppféljningen av Systematiskt
Arbetsmiljoarbete (SAM) dr genomford

Oka

Hypergene

Kvinnor

Man

Antal godkanda individer i Svenska
(SVESVEO1) och Svenska som
andrasprak (SVASVA01) pa
utbildningarna inom vard och omsorg
och barn&fritid

Oka

IST Analys

Kvinnor

Man

Antal genomforda Samordnade
individuella planer (SIPar) och
flerpartsmoten

Oka

Egen
uppféljning

Kvinnor

Man
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Antal lokaler tillgangliga for uthyrning Behall Interbook Go
Kvinnor

Man

Antal anmalningar i Kommunens

Incidenthanteringssystem och Minska KIA
Arbetsmiljorapporteringssystem (KIA)

Kvinnor

Man

Tabell 9. Namndens indikatorer till fokusmal 1. Uppsala ska sakra en stark ekonomi och védrna
valfarden.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Uppdrag 12. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stélla om och vaxa i kommunen. Foretag och foretagare
ska motas av bra service med hog tillganglighet, god forstaelse, effektiv handlaggning
och tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv
och framatblickande samverkanspartner ska 6ka. Upphandling ar ett strategiskt
verktyg for att framja naringslivsklimatet i Uppsala. Upphandlingarna ska om mojligt
delas upp i mindre delar for att underlatta for sma och lokala féretag att delta och

lagga anbud.
Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvéantade effekter av atgirden
10. Inom ramen for En god Plan for 1000 fler Uppsalabori  Fler Uppsalabor i egen forsorjning.
investering utveckla egen forsorjning Fler arbetsgivare hittar personal med

namndens samarbetemed  Néringslivsprogram Uppsala  efterfrégad kompetens.

naringslivet, civilsamhallet kommun

och kommunens

naringslivsenhet for fler

arbetstillfallen och en mer

inkluderande

arbetsmarknad.
Tabell 10. Namndens atgard till Uppdrag 12. Férenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytdnkande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppdrag: 14. Oka andelen Uppsalabor som ir sjélvforsorjande.
Berorda: AMN och KS

For att fler ska komma i arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstalla. Fler ska kunna starta och driva foretag och naringslivets
konkurrenskraft ska starkas. Arbetssokande ska fa méjlighet att skaffa sig kunskaper
och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som naringslivets
kompetensforsorjning ska underlattas. For att méta kompetensbehoven spelar
arbetsgivare en viktig roll genom att mojliggora praktik och anstallning. Arbetsgivare
behover se och ta tillvara all kompetens. Fler personer ska erbjudas
arbetsmarknadsanstallningar och andra insatser for att fa en férsta
arbetslivserfarenhet. Kommunen ska mojliggora for personer med forsorjningsstod att
transportera sig till utbildning och arbetsmarknadsatgarder. Arbetet med utbildnings-
och jobbcenter i olika stadsdelar i Uppsala ska fortsatta att utvecklas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
11. Erbjudaindividanpassade Plan for 1000 fler Uppsalabori Okad anstéllningsbarhet p&
kompetenshdjande insatser till egen forsorjning reguljara arbetsmarknaden for
alla under namndens malgrupper.
arbetsmarknadsanstallningen. Arbetsgivare hittar personal med
ratt kompetens.
12. Arbeta for att 6ka dvergangen  Plan for 1000 fler Uppsalabor i Fler Uppsalabor i egen forsorjning.

fran kommunal egen forsorjning
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Namndens atgard

arbetsmarknadsanstallning till
studier eller reguljara

Koppling till styrdokument

Forvantade effekter av atgirden

arbetsmarknaden.

13. Isamarbete med Plan for 1000 fler Uppsalabor i Individer langt ifran
upphandlingsenheten verka egen forsorjning arbetsmarknaden far
for att kommunkoncernen arbetslivserfarenhet for att 6ka
battre nyttjar de majligheter anstallningsbarheten pa reguljara
som finns att stalla sociala arbetsmarknaden.
sysselsattningskrav vid
upphandlingar.

14. Utreda forutsattningarnaatt  Plan for 1000 fler Uppsalabor i Tillgang till fler insatser som leder
stalla krav pa larlingsplatser egen forsorjning till fler Uppsalaboriegen
med [6n vid upphandlingar. forsorjning.

15. Sakerstall att kvinnor och man  Plan for 1000 fler Uppsalabori Jamstallt arbetsmarknadsintrade.
mots avsamma forvantningar  egen forsorjning Minskad l&ngtidsarbetsléshet bland
och krav pa att forsorja sig utrikesfodda kvinnor.
sjélva samt ges likvérdiga Farre barn vaxer upp i relativ
mojligheter till stod av fattigdom.
forvaltningen. Farre barnfamiljer i behov av

ekonomiskt bistand.

16. Prioritera ensamstaende Plan for 1000 fler Uppsalabori Farre barn vaxer upp i relativ
kvinnor med barn vid egen forsorjning fattigdom.
tilldelning av Farre barnfamiljer i behov av
arbetsmarknadsanstallning. ekonomiskt bistand.

Minskad langtidsarbets|oshet bland
utrikesfodda kvinnor.

17. Forvaltningen arbetar Plan fér 1000 fler Uppsalabor i Fler s6ker yrkesutbildningar.
uppsokande for att ge egen forsorjning Fler tar del av
kommuninvénare information arbetsmarknadsinsatser.
om och stdd av ndmndens
olika resurser.

18. Utreda hur forvaltningen ska Forvaltningen ar forberedd infor

implementera aktivitetskravet
inklusive foresla atgarder for
att fler barn i hushall med
ekonomiskt bistand ska ga i
forskolan.

inférandet av aktivitetskravet.
Fler barn till forskola.
Fler Uppsalabor i egen forsorjning.

Tabell 11. Nimndens atgérder till Uppdrag 14. Oka andelen Uppsalabor som &r sjélvférsorjande.

Uppdrag: 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Berorda: UBN, KS, AMN, OSN, ALN och KTN

En viktig forutsattning for foretagens tillvaxt ar mojligheten att rekrytera ratt
kompetenser. Det finns en brist pa arbetskraft inom flera jobb som kraver
yrkesutbildning. Utifran kunskap om kompetensbristen inom olika yrken ska insatser
genomforas for att bidra till battre utbildningar och matchning. Arbetet ska
genomfdras i nara samverkan mellan naringslivet, skolan, vuxen- och
arbetsmarknadsutbildningar. Insatser ska dven goras for att framja att fler valjer en
gymnasieutbildning med yrkesinriktning.

Namndens atgard

Koppling till styrdokument

Forvintade effekter av atgirden

19.

Utveckla en effektiv modell for
samverkan mellan lanets
kommuner gallande
gymnasieskolan och komvux

Fler utbildar siginom bristyrken.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
enligt Skolverkets planerings-
och dimensioneringsuppdrag.

Tabell 12. Namndens atgérd till Uppdrag 15. Utveckla arbetet for att fler elever ska valja yrkesinriktade
utbildningar.

Uppdrag 16. Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hamta hem
erfarenheter bidrar till att verksamheten kan utvecklas for att skapa mer nytta for véra
invanare och samtidigt starka Uppsalas forutsattningar i den internationella
konkurrensen. Visat ledarskap och nya natverk bidrar till att Uppsala kan attrahera fler
nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider samtidigt som behovet av
utveckling kvarstar ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att anvdanda de
mojligheter som erbjuds att soka extern finansiering genom EU:s fonder och program.
Nar kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en tydlig
koppling till kommunens mal och planerad verksamhetsutveckling.

Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvéantade effekter av atgirden
20. Med extern finansieringochi  Plan for 1000 fler Uppsalabori  Mer tréffsakra och anpassade insatser
samarbete med externa egen forsorjning for namndens malgrupper.
aktdrer anvénda

evidensbaserade metoder for
att utveckla namndens
insatser.

Tabell 13. Namndens atgard till Uppdrag 16. Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Namndens grunduppdrag

Némndmadl 2.1. Némndens verksamheter ska prestera bdttre én jimforbara kommuner

Allt namnden gor ska leda till att fler Uppsalabor ska ha en egen hallbar forsérjning.
Namnden arbetar for att framja individers jamstallda etablering pa arbetsmarknaden
och bryta langvarigt bidragsberoende samt bidrar till kompetensforsorjningen.
Uppsalas utveckling satts i relation till jamférbara kommuner.

Ndmndmadl 2.2. Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska

I slutet av mandatperioden ska andelen vuxna bistandsmottagare inte Gverstiga en
procent av befolkningen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
Namndens atgarder for att nd namndmalet finns ~ Plan for 1000 fler Uppsalabori  Férre Uppsalabor i behov av ekonomiskt
samlade i en sarskild plan. egen forsorjning bistand.

Fler Uppsalabor i egen forsorjning
genom studier eller arbete.
Tabell 14. Namndens atgard till nAmndmal: Namndmal 2.1 Namndens verksamheter ska prestera battre an
jamforbara kommuner och Namndmal 2.2 Andelen Uppsalabor i behov av ekonomiskt bistand ska minska.




Indikatorer

2022 2023 2024
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Jamforvarde

Antal arbetsgivare som ar
medlemmar inom en 'God
investering'

Kvinnor

Man

Oka

Egen uppfoljning

Andelen som har haften
arbetsmarknadsanstallning och
minst en kompletterande insats

Kvinnor

Man

Oka

Lifecare

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (%)

Kvinnor 44 21
Man 53 26

Antal personer som tar del av
sysselsattningsframjande insatser
inom ramen fér upphandlade avtal

49 22

Kvinnor

Man

Antal som deltagit i utbildning om
Jamstalldhetsintegrering

Kvinnor

Man

Antal antagna till yrkesutbildningar

(mot bristyrken) som tillhor
prioriterade grupper

506
(sep)
Kvinnor
Man
Antal antagna uppsalabor till
yrkesutbildning i annan kommun
inom samverkansomradet samt
antal antagna fran

samverkansomradet som laser
yrkesutbildning i Uppsala

Kvinnor

Man

Summa extern finansiering,
erhallna projektmedel

Kvinnor

Man

Summa extern finansiering ansokta
projektmedel

Kvinnor

Man

Andel (%) vuxna bistandsmottagare
av befolkningen

1,25
(okt)
1,28
(okt)

1,53 1,32

Kvinnor 1,55 1,35

250 (sep)
256 (sep)

Oka

Oka

Behall

Oka

Oka

Oka

Behall

Minska

Lifecare

KLK

‘Egen uppfoljning’

IST Analys

‘Egen uppfoljning’

‘Egen uppfoljning’

‘Egen uppfoljning’

Lifecare &
Socialstyrelsen



Man

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar)
med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen

Kvinnor
Man
Arbetsloshet 18-64 ar,

arsmedelvérde, andel (%) av
befolkningen

Kvinnor
Man
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar,

arsmedelvarde, andel (%) av
befolkningen

Kvinnor

Man

Invénare 16-24 ar som varken
arbetar eller studerar, andel (%)
Kvinnor

Man

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

efter slutford gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

Kvinnor
Man
Antal elever i Komvux som laser

yrkesinriktningar per 100 000
invanare

Kvinnor

Man

Andel av ensamstaende kvinnor med
barn som ar aktuella pa ekonomiskt
bistand som har erbjudits

arbetsmarknadsanstallning
(Ackumulerat 6ver aret)

Kvinnor

Mén

Totala andelen personer som
erbjudits
arbetsmarknadsanstallningar
(Ackumulerat 6ver aret)

Kvinnor

Man

Barn i befolkning som ingar i familjer
med ekonomiskt bistand, andel (%)

Kvinnor

Man

1,51

1,43

1,49
1,37

5,1

4,8
5,3

3,6

3,6
3,6

2,9
5,1

83,8

84,8
82,8

471

6,2

1,23
1,29 ¢
’ (okt)
1,24 Minska
1,3
1,17
48 Minska
4.5
5,0
3,2 Minska
3,2
3,2
Minska
Oka
Oka

15,8 13,1 (okt) Behall

10,15 9,93 (okt) Behall

10,73
10,99 (oki)

9,11
9L

Minska
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Lifecare

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen

Kolada

Kolada

Kolada

Lifecare

Lifecare

Lifecare / Kolada

Tabell 15. Namndens indikatorer till fokusmal 2. Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv och skapa

fler jobb.
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Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstillningen

Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag

En klimatbudget infors for att [6pande folja upp takten i utslappsminskningar och
sakerstalla att de atgarder som genomfors ar tillrackliga for att vaxthusgasutslappen
ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets atagande. Fran
2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar till 2030. Klimatbudgeten
ska tas fram for de kommunala verksamheternas klimatpaverkan och fér kommunen
som geografiskt omrade. Kommunens investeringar ska klimatsakras och
klimatkonsekvensanalyser genomféras vid beslut. Kommunen ska verka for lagre
paverkan pa klimatet fran Uppsalas alla invanare och foretag genom
samhallsplanering och gemensamt atgardsarbete med samhallets aktorer samt
genom att uppmuntra invanarnas engagemang. Kommunen ska satsa pa
energiforsorjning och utveckling som framjar ett klimatpositivt samhalle, med sarskilt
fokus pa utbyggnad av solenergi, hallbara transporter, hallbart byggande och
kolinlagring. Bland annat ska fler vatmarker dterstallas som kolsankor.

Namndens atgard Koppling till styrdokument  Forvintade effekter av atgarden
21. Utifran resultatet i Program for mobilitet och Fler av forvaltningens medarbetare
resvaneundersokningen trafik valjer att resa pa ett miljovanligt och
utveckla forvaltningens arbete hallbart satt till och fran arbetet.

med mer hallbara resor
inklusive malsattningar om
fardmedelsandelar.

22. Undersoka mojligheten att hyra Avfallsplan - program for ett

en lokal for pop-up-butikii cirkulart Uppsala

centrala Uppsala samt

synliggora all second-

handverksamhet som finns i

Uppsala.
Tabell 16. Ndmndens tgérder till Uppdrag 27. Oka takten i klimatomstéllningen for att minska
vaxthusgasutsldppen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050.

Uppdrag: 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berorda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, MHN, OSN, PBN, RAN, SCN, UBN, ALN, Uppsala
arenor och fastigheter, Skolfastigheter, Uppsala parkering, Uppsala vatten och avfall
och Uppsalahem

Uppsala ska vara klimatanpassat senast 2040. Uppsala ska vara ett robust samhalle
som ar anpassat till de klimatforandringar som sker i dag och som inte kan férhindras i
framtiden. For att sékerstélla att Uppsala ar rustat att sta emot konsekvenser av
extrema vaderhandelser och att liv, hdlsa, egendom och miljo med dess djur och natur
skyddas mot konsekvenser av ett forandrat klimat behover kommunen fortsatta och
utveckla det aktiva och systematiska arbetet med klimatanpassning. Fokus bor vara pa
att identifiera och atgarda kommunens risker samt sakerstalla kommunens beredskap
att hantera sddana handelser. Arbetet behover ske samordnat och i bred lokal
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samverkan med de aktorer som behdver bidra till anpassning av den byggda miljon.
Arbetet behover ocksa ske i dialog med invanare, civilsamhalle och naringsliv for att
sakerstalla alla samhallsgruppers delaktighet i arbetet med att klimatanpassa
kommunen. Arbetet ska ta hojd for att klara av konsekvenserna som bedéms sannolika
darvarlden klarar Parisavtalets 2 graders-mal. Aven andra scenarier ska beaktas. |
arbetet ska olika modeller for att sakerstalla mojligheterna till finansiering av viktiga,
gemensamma klimatanpassningsatgarder utvecklas och belysas.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgiarden
23. Arbetsmarknadsndamnden Miljo- och klimatprogram Fler grupper inkluderas i samhallets
kan bista i klimatanpassningsarbete.

medborgardialoger som

relaterar till ett

klimatanpassat Uppsala

genom kontaktvagar till de

delar av civilsamhallet och

ndringslivet som namnden

samarbetar med
Tabell 17. Namndens atgard till Uppdrag 28. Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till
ett forandrat klimat.
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Indikatorer

2022 2023 2024 3 Jamforvarde

Ekologiska livsmedel i kommunens 0 N _
verksamhet, andel (%) 33% Oka Unit4

Kvinnor
Man

T " -
Andel (%) fornybart bransle i 91% Bka KomMa
kommunala fordon

Kvinnor

Man

Tabell 18. Nédmndens indikatorer till fokusmal 3. Uppsala ska leda klimatomstallningen.
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Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

Uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Den senaste tidens
valdsvag i Sverige har dven drabbat Uppsala hart, och for att vanda utvecklingen
behover hela samhallet bidra. Kommunens kraftsamling kommer att krava alla
namnders och bolagsstyrelsers insatser. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar
och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhindra
och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder ska
anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och
grovt vald och motverka rekrytering av unga till kriminella grupperingar. Arbete med
den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro
aren del av det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka for att
bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av
valfardssystemen.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden

24. Forvaltningen deltaridet Handlingsplan mot Medarbetare rustas i syfte att sta emot
koncerndvergripande vélfardsbrott otillaten paverkan och upptacka
strategiska natverket for valfardsbrott.
brottsférebyggande arbete Minskad risk for att otilldten paverkan,
och samverkar med valfardsbrottslighet och bedragerier
kommunstyrelsen. drabbar forvaltningen.

25. |samarbete med Program for trygghet, sakerhet  Unga vuxna i riskzon for kriminalitet
socialnamnden och och brottsforebyggande arbete hittar gdngbara och langsiktiga vagar till
utbildningsndmnden fanga egen forsorjning.

upp unga vuxna i kriminell

miljo eller i riskzon for

kriminalitet for att stodja till

studier och arbete.
Tabell 19. Namndens atgarder till uppdrag 34. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Uppdrag 35. Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Alla namnder och bolagsstyrelser behover vidta atgarder for att forebygga, upptacka
och motverka arbetslivskriminalitet. Foretag och organisationer som fuskar och bryter
mot regler i arbetslivet ska utestangas fran fortsatta relationer med kommunen. Det
kan vara brott mot regler om arbetsmiljo, att foretag eller organisationer tar del av
bidrag som de inte har ratt till, inte betalar skatter och avgifter eller later manniskor
arbeta som inte har arbetstillstand i Sverige. Systematiska kontroller for att upptacka
fel och oegentligheter samt bakgrundskontroll av individer och foretradare for bolag
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och féreningar infor exempelvis avtalstecknande, utbetalningar, anstallning och
konsultverksamhet ska utvecklas. Myndighetssamverkan ska 6ka for att bekampa den
organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande av de offentliga

systemen.
N@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
26. Kartldgga och analysera Handlingsplan mot valfardsbrott ~ Okad motstandskraft mot organiserad
risker och sérbarheter samt vélfardsbrottslighet.
vidta atgarderi
verksamheterna.

27. Sékerstalla att rutiner finns  Handlingsplan mot valfardsbrott ~ Minskad risk for att kriminella tar sigin i
pa plats for att genomfora forvaltningens verksamheter.
bakgrundskontroller utifran
kommunstyrelsens beslut
samt att rutiner for
anstallningskontroller i
samband med rekrytering
foljs.

28. Skarpa uppfoljningen av Handlingsplan mot valfardsbrott  Felaktiga utbetalningar minskar.
avtal med externa aktorer
och kontrollen av
utbetalningar for att
motverka oegentligheter,
fusk och korruption.

29. Utveckla operativ Handlingsplan mot valfardsbrott  Felaktiga utbetalningar minskar.
samverkan mot felaktiga
utbetalningar.
Tabell 20. Néamndens atgarder till uppdrag 35. Férhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla
former av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantdrer som anlitas av
kommunen.

Uppdrag: 36. Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, ALN, Uppsalahem,
Skolfastigheter, Uppsala arenor och fastigheter och Uppsala bostadsformedling

En uppvaxti omraden med lagre socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Genom att arbeta tillsammans for
att minska orsakerna till segregation och ojamlika livsvillkor 6kar alla invanares
mojligheter till en bra framtid samtidigt som otrygghet och kriminalitet motverkas och
kommunens attraktivitet okar. Kommunens verksamheter och insatser ska komma
alla till godo samtidigt som skillnader i livsvillkor kompenseras och segregation
motverkas. Omradesarbete fokuseras for att halla samman insatser for en positiv
utveckling dar de sociala utmaningarna ar storst. Samhallsbyggandet ska vara socialt
vardeskapande och anvandas som ett kraftfullt verktyg for att starka den sociala
sammanhallningen. Sociala hansyn ska starkas genom utveckling av geografiska
lagesbeskrivningar och sociala konsekvensanalyser. For att starka sammanhallning,
trygghet och attraktivitet i hela kommunen ska bostadsutbudet framja en 6kad
blandning av hushalli olika delar av Uppsala.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
30. Utvecklaomradesarbeteti Handlingsplan for Minskad segregation.
samverkan med Gottsundaomradet 2021-2030 Starkt sammanhallning i
civilsamhallet, det lokala Handlingsplan for 6kad tryggheti lokalsamhallet.
naringslivet, Granby och Kvarngérdet Gottsunda finns inte p& polisens lista

Over utsatta stadsdelar.
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Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvintade effekter av atgirden
kommunstyrelsen och
andra relevanta aktorer.

31. Erbjuda feriejobb under Handlingsplan for Fler ungdomar feriejobbar.
olika delar av aret till Gottsundaomradet 2021-2030 Mer jamlika uppvaxtvillkor.
ungdomar i familjer med Handlingsplan for 6kad trygghet i
langvarigt ekonomiskt Granby och Kvarngardet
bistand.

32. Arbetastrategisktforatti ~ Handlingsplan for Minskad 6verskuldsattning.
oOkad utstrackning na Gottsundaomradet 2021-2030

personer somidaginte nds  Handlingsplan for 6kad trygghet i
av konsumentradgivning  Granby och Kvarngardet

och budget- och

skuldradgivning.

33. Sakerstall att alla Idrottspolitiskt program Fler barn tar del av
barnfamiljer med rekreationsaktiviteter under
ekonomiskt bistand nas av sommaren.
informationen om “En aktiv Mer jamlika uppvaxtvillkor.
sommar” infér sommaren
2025.

34. Utreda forutsattningarna Fler barn tar del av
for en jullovspeng 2025i rekreationsaktiviteter under jullovet.
man av ekonomiskt Mer jamlika uppvaxtvillkor.

utrymme for att mojliggora

aktiviteter under jullovet

for barn i familjer med

langvarigt ekonomiskt

bistand.
Tabell 21. Namndens atgarder till uppdrag 36. Forebygg och bryt segregationen och stérk den sociala
sammanhallningen.

Uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda.
Berdrda: Alla namnder och bolag

Integrationen ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och
etablera sig snabbare pa arbetsmarknaden. Alla utbildningsformer ska se till och folja
upp att genomstromningen for nyanlanda ar snabb och att malgrupperna far relevant
stod for detta. Kommunen ska skapa forutsattningar for att fler nyanlanda far en
varaktig forsorjning. Mojligheter dar arbete eller praktik kombineras med
sprakundervisning ska utokas och fler jobb tillhandahallas till Uppsalabor med
kompetens men med bristande svenska. Naringslivet och den ideella sektorn ar viktiga
partners i detta arbete. Sarskilt fokus ska laggas pa utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhallet. Demokratistarkande arbete och insatser for att 6ka kunskapen
om hur myndigheter fungerar ska genomforas tillsammans med ideella aktorer for att
starka tilliten till samhallet.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
35. Utveckla arbetet med Plan fér 1000 fler Uppsalabor i Forbattrad sprakinlarning.
sprakstodjande insatseri  egen forsorjning Arbetsgivare ar battre rustade att ta
syfte att st6tta individer och emot personer med lagre nivaer i det
arbetsgivare. svenska spraket.
36. Arbeta med hela hushallet  Plan for 1000 fler Uppsalabori Starkt integration.
och samverka med 6vriga  egen forsorjning Okad jamstalldhet.

aktdrer utifrdn behov.

Tabell 22. Namndens atgarder till uppdrag 38. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanlanda.
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Uppdrag: 39. Stirka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillganglighet, kvalitet och samlokalisering.

Berorda: KS, SCN, UBN och AMN

For att stéarka kommunens forebyggande arbete och skapa mer jamlika forutsattningar
ska flera familjecentraler startas i Uppsala kommun. Familjecentraler ar en viktig
motesplats for blivande och befintliga fordldrar och barn for att ta del om rad och stod
kring foraldraskapet, men idag saknar manga Uppsalabor tillgang till familjecentraler.
Lampliga placeringar for ytterligare familjecentraler ska utredas tillsammans med
Region Uppsala. For att oka tillgangligheten till offentliga tjanster for invanarna och
minska risken att barn i behov av stod faller mellan stolarna ska samordningen och
samlokaliseringen av mddrahélsovard, barnhalsovard, dppen forskola och socialtjanst
starkas. Sfi for foraldralediga ska na fler och erbjudas pa fler familjecentraler.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
37. Utoka samarbetet mellan Snabbare integration.
familjecentraler, sfi och Fler tar del av sfi-undervisning.
andra delar av Utbildnings- Forkortad vag till egen forsorjning.

och jobbcenter till att

omfatta fleromradeni

Uppsala.
Tabell 23. Namndens atgard till uppdrag 39. Starka kommunens tidiga insatser genom att utveckla
familjecentralernas tillgénglighet, kvalitet och samlokalisering.

Uppdrag: 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Berorda: KS, KTN, IFN, UBN, SCN, AMN, OMN, Uppsala arenor och fastigheter och
Skolfastigheter

Barn och ungas mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid ska starkas. Kommunen
ska bidra till att fler barn och unga tar del av fritidsaktiviteter nara sina hem och att
andelen som @r med i en forening, klubb, sallskap eller organisation 6kar. Att kunna
delta i fritidsaktiviteter bidrar langsiktigt till att forbattra folkhadlsan men ocksa till att
forbattra valmaende och att skapa sociala sa mmanhang for gemenskap for individen.
Genom att mojliggora for fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoltid i hela Uppsala
ska det bli lattare for barn och unga att delta i aktiviteter oavsett vari kommunen de
bor eller individuella forutsattningar till transport pa kvallstid. For att sakerstélla
meningsfulla fritidsaktiviteter saval i stadsdelar som i landsbygderna, ska kommunen
bade arbeta med det egna utbudet av organiserade fritidsaktiviteter och samarbeta
med civilsamhallet. En utredning ska goras av ansvarsférdelningen inom kommunen
och hur arbetet bast ska organiseras for att ge mest nytta for barn och unga.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden
38. Arbetsmarknadsndmnden  Idrotts- och fritidspolitiskt program  Okad forstielse fér nimndens
bidrar till utredningen malgrupper och deras behov.

utifran sin kunskap och

kdnnedom om de

malgrupper som berors.
Tabell 24. Néamndens atgard till uppdrag 40. Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras
inom kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.
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Uppdrag: 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till foreningar och det fria
kulturlivet.

Berdrda: KS, KTN, AMN, IFN, SCN, ALN och OSN

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Foreningslivet forstarker och kompletterar den verksamhet som kommunen
bedriver och bidrar till 6kad delaktighet och samhallsnytta. Uppsala kommuns olika
namnder beviljar arligen stora belopp i foreningsbidrag. For att sdkra en rattssdker och
andamalsenlig hantering ska en genomlysning av de olika bidrag som kommunen ger
foreningslivet genomforas, och styrning och grundprinciper ses 6ver. Behov finns av att
starka arbetet for att sakra att foreningsbidrag inte betalas ut pa felaktiga grunder.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgirden

39. Tillsammans med 6vriga  Handlingsplan mot valfardsbrott ~ Minskad valfardsbrottslighet.
bidragsgivande namnder Enhetliga bedémningar och tydlighet for
se Over behovet av féreningarna.
gemensam riktlinje och
rutin for uppféljning av
foreningsbidrag inklusive
hantering av misstankar
om felaktiga
utbetalningar.

Tabell 25. Namndens atgard till Uppdrag 42. Forbattra styrning och kontroll av bidrag till féreningar och det
fria kulturlivet.

Uppdrag 43. Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Den psykiska ohalsan 6kar i samhallet, aven bland barn och unga. Psykisk ohalsa
grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk oro, isolering, utanforskap, hog
arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck. Att starka skyddsfaktorer
som trygg narmiljo, bra boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och
meningsfyllda aktiviteter skapar forutsattningar for psykiskt valbefinnande.
Kommunen behdver fokusera pa framjande och forebyggande atgarder, utveckla
samverkan med Region Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta
grupper. Skolan har ett sarskilt ansvar for att framja halsa och arbeta forebyggande
mot psykisk ohalsa. Barn- och elevhélsan &r en forsta viktig instans for att kunna fanga
upp elever som inte mar bra. Samverkan mellan kommunen inklusive barn- och
elevhalsan, regionens forsta linjens psykiatri och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
ska underlattas. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for barn
och unga med psykisk ohalsa for att sakerstalla att de far ratt stod fran ratt instans vid
ratt tillfalle.

Namndens atgard Koppling till styrdokument Forviantade effekter av atgirden
40. Genom samverkaninom  Program for full delaktighet for Fler Uppsalabor i egen forsorjning.
kommunkoncernen, personer med funktionsnedsattning

samt med civilsamhallet
och néringslivet, framja
ett bredare utbud av
arbetsmarknadsinsatser
for personer med
funktionsnedsattning.
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Na@mndens atgard Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
41. Utveckla nya, och stod Program for full delaktighet for Okad kompetens hos medarbetare i
befintliga, fungerande personer med funktionsnedsattning  att bemdta personer med psykisk
modeller som 6kar ohalsa.
mojligheterna for
personer med
funktionsnedsattning att
narmasig
arbetsmarknaden.

Tabell 26. Namndens atgarder till Uppdrag 43. Starka arbetet med att framja psykisk hélsa och forebygga
och hantera 6kad psykisk ohalsa.

Uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft.

Berdrda: Alla namnder och bolag

Kommunen ska ha en god formaga till krisberedskap och civilt forsvar. Planering for att
minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
fredstida samhallsstorningar behover fortsatta och planeringen for civilt forsvar
starkas i alla samhallsviktiga verksamheter. Kommunens formaga till civilt forsvar tar
sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap och syftar till att infor och under héjd
beredskap och ytterst krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vépnat
angrepp. Kommunala trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt
arbete med utbildning och 6vning kravs inom kommunens verksamheter. Samverkan
med relevanta aktorer i krisberedskapsfragor ar av storsta vikt. Beredskap kravs dven
for att kunna arbeta analogt nar vardagens tillgangliga teknik inte [angre fungerar. En
forutsattning for detta arbete ar att kommunen dven 6kar sin formaga att hantera
uppgifter inom omradet sékerhetsskydd.

Namndens atgird Koppling till styrdokument Forvantade effekter av atgérden
42. Namnden foljer Program for krisberedskap och ~ Namndens verksamheter ar forberedda
kommungemensam plan  civilt férsvar for att hantera eventuella kriser.
for arbetet med
krisberedskap och civilt
forsvar samt stérker

kompetensen pa omradet.

Tabell 27. Namndens atgard till uppdrag 46. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i
syfte att starka samhallets motstandskraft.



Indikatorer

2023 2024

o
Mal

Jamforvarde
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Antal erbjudna ungdomssamtal av
samtliga 17-19 ar

Kvinnor

Man

352

175
177

Behall

Egen uppfoljning

Antal genomfoérda ungdomssamtal
av samtliga 17-19 ar

70

Oka

Egen uppfoljning

Kvinnor

48

Man

22

Andel genomfdorda ungdomssamtal
Kvinnor

Man

19,9

27,4
12,4

Oka

Egen uppfoljning

Antal ungdomar i hushall med
langvarigt ekonomiskt bistand som
erbjudits feriejobb

Behall

Lifecare

Kvinnor

Man

Antal ungdomar i hushall med
langvarigt ekonomiskt bistand som
haft feriejobb

Behall

Lifecare

Kvinnor

Man

Tid till budget- och
skuldradgivning: Antal dagar fram
till forsta lediga tid, genomsnitt
aktuell period

Behall

Egen uppfoljning

Kvinnor

Man

Budget och skuldradgivning: Antal

pabdrjade drenden, genomsnitt per

manad

Behall

Egen uppfoljning

Kvinnor

Man

Antal antagna elever pa
kombinationsutbildningar

Oka

IST Analys

Kvinnor

Man

Andel personer med ekonomiskt
bistand flykting som ar aktuella pa
Socialtjanstens Forsorjningsstod
och Arbetsmarknadsinsatser (SFA)
eller UJC-A

53

(okt)

Oka

Lifecare

Kvinnor

55

(okt)

Man

51

(okt)

Barn i befolkning som ingar i
familjer med ekonomiskt bistand,
andel (%)

Minska

Lifecare / Kolada

Kvinnor

Man




Andelen sfi-elever inom studievag 1
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och 2 som klarar kursen inom 70 Oka IST Analys
. (aug)

ramtid
Kvinnor 55 70

(aug)
Man 1

(aug)
Andel (%) langtidsarbetslésa (minst
12 manader) av arbetskraften, Minska Arbetsférmedlingen
utrikesfodda, arsmedelvarde
Kvinnor
Man
Antal bostader per 1 000 invanare
for soua.la andamal (sarskllda ) KS, SCN, AMN,
ekonomiska/sociala skal samt Behall

Uppsalahem

enligt bosattningslagen per sista
dec.

Kvinnor

Man

Tabell 28. Néamndens indikatorer till fokusmal 4. Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor.
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Budget 2025

Arbetsmarknadsnamnden tilldelas ett kommunbidrag pa 865 miljoner kronor 2025.
| denna summa inkluderas ndmndens riktade resultatférstarkande atgarder
motsvarande 1 procent eller 8,5 miljoner kronor.

Namndens driftbudget

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i miljoner kronor Bu;lgze; Bu;:l(;gze: Prog(r;;:
Schablonintakter 90 28 38
AF-medel anstallningsstod 94 85 93
Statsbidrag Skolverket 63 63 72
Projektintakter 10 13 13
Ovriga intakter 35 45 51
Summa intakter 292 234 267
Personalkostnader -376 -344 -349
Arbetsmarknadsanstallningar -163 -155 -159
Lon feriearbete -14 -13 -13
Foreningsbidrag -17 -20 -20
Samordningsférbundet -4 -4 -4
Digitalisering -3 -3 -3
Ekonomiskt bistand -325 -321 -309
Lokalhyror och bostadshyror -68 -55 -58
Upphandlad verksamhet -5 -8 -6
Kop av extern huvudverksamhet -81 -101 -89
Ovriga kostnader -99 -87 -90
Avskrivningar -2 -3 -2
Summa kostnader -1157 -1114 -1102

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa nettokostnader -865 -880 -835
Kommunbidrag fordelat per verksamhet

Politisk verksamhet (1) 2 2 2
Infrastruktur, skydd m.m. (2) 9 8 8
Fritid och kultur (3) 2 2 2
Pedagogiska verksamheter (4) 183 192 192
Vard och omsorg (5) 437 446 446
Sarskilt riktade insatser (6) 232 230 230
Summa kommunbidrag 865 880 880
Resultat 0 0 45

Tabell 29. Ndmndens driftbudget.



Namndens investeringar

Investeringar

Belopp i miljoner kronor Budget 2025 Budget 2024 Prognos 2024
Pagdende
Nya objekt
Summa 3 3 2

Tabell 30. Ndmndens investeringar.
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Bilaga 1 Styrdokument

| denna bilaga finns en sammanstallning av de politiskt beslutade planer, program
och policyer som innehaller mal eller atgarder riktade till
arbetsmarknadsnamnden. Vissa program eller handlingsplaner ar under revidering
och kommer att beslutas i slutet av 2024 eller borjan av 2025.

Kommunens 6vergripande planer och program

Avfallsplan - program for ett cirkuldrt Uppsala

samt Handlingsplan for Avfallsplan

Bostad for alla - program for bostadsforsorjningen

samt Handlingsplan for program for bostadsfﬁrsériningen (Bostad for alla)

Energiprogram 2050

Handlingsplan for att fraimja manskliga rattigheter

Handlingsplan for Gottsundaomradet 2021-2030

Handlingsplan for Granby, Kvarngérdet och Loten 2024-2030

Handlingsplan mot valfardsbrott

Idrottspolitiskt program

samt Handlingsplan till idrottspolitiskt program
Kulturpolitiskt program

samt Handlingsplan till kulturpolitiskt program
Landsbygdsprogram for Uppsala kommun

samt Handlingsplan for Uppsala kommuns landsbygdsprogram

Lokal 6verenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023

Medborgarlofte Uppsala resecentrum 2020-2023

Miljo- och klimatprogram

samt Handlingsplan for Miljo- och klimatprogram 2022-2025
Naringslivsprogram Uppsala kommun

samt Handlingsplan for néringslivsprogrammet 2024-2027

Policy for digital transformation

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
samt Handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Program for krisberedskap och civilt forsvar

Program for mobilitet och trafik
samt Handlingsplan for mobilitet och trafik

Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete

Program for dldrevinlig kommun

samt Handlingsplan for dldrevanlig kommun

Program mot kvinnofridskréankningar och vald i nira relationer

Samverkansoverenskommelse for minskad brottslighet

Vattenprogram
samt Handlingsplan for vattenprogram

Atgirdsprogram for kvivedioxid, Uppsala kommuns handlingsplan for luftkvalitet for perioden
2022-2027
Tabell 31. Kommunens 6vergripande planer och program som berér arbetsmarknadsnamnden.



https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/avfallsplan--program-for-ett-cirkulart-uppsala-utan-avfall/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-avfallsplan/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/bostad-for-alla---program-for-bostadsforsorjningen/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/bostad-for-alla---handlingsplan-for-program-for-bostadsforsorjningen-20212024
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-for-program-for-bostadsforsorjningen-bostad-for-alla/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2018/energiprogram-2050/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-for-att-framja-manskliga-rattigheter/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-for-gottsundaomradet-2021-2030/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-for-granby-kvarngardet-och-loten/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-mot-valfardsbrott/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/idrottspolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/idrottspolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/kulturpolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/kulturpolitiskt-program/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/landsbygdsprogram-for-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-for-uppsala-kommuns-landsbygdsprogram/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2014/overenskommelsen-mellan-kommun-och-foreningsliv/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/organisation/ledning/kommunstyrelsen/moten/2020/10-juni/4.-medborgarlofte-uppsala-resecentrum-2020-2023/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2014/miljo--och-klimatprogram/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-for-miljo--och-klimatprogram/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/naringslivsprogram/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-for-naringslivsprogrammet-20242027/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/policy-for-digital-transformation/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/program-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-for-full-delaktighet-for-personer-med-funktionsnedsattning/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/program-for-krisberedskap-och-civilt-forsvar/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/program-for-mobilitet-och-trafik/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-mobilitet-och-trafik/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/program-for-trygghet-sakerhet-och-brottsforebyggande-arbete/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/program-for-aldrevanlig-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/styrdokument/handlingsplan-for-aldrevanlig-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/program-mot-kvinnofridskrankningar-och-vald-i-nara-relationer/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2023/samverkansoverenskommelse-for-minskad-brottslighet/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2021/vattenprogram-for-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-vattenprogram-i-uppsala-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2014/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2014/atgardsprogram-for-battre-luftkvalitet/
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Bilaga 2 Uppfoljningsplan

Inledning

Uppfoljningsarbetet ar en deli ndmndens systematiska arbete for att kontrollera
och forbattra kvaliteten inom namndens ansvarsomraden. Resultatet av
uppfoljningsarbetet ar en viktig del av namndens underlag for larande och beslut.
Uppféljningen blickar bakat for att analysera vad som har blivit gjort och blickar
framat for att bedoma vad som aterstar att gora.

Uppfoéljningen stravar efter att visa i vilken utstrackning

e invanarna ar néjda med de forutsattningar och den service som erbjuds
inom namndens ansvarsomrade,

e namnden féljer de krav som staten och kommunfullmaktige stéller pa
namnden for att 6ka genomslagskraften for politiska beslut,

e namnden foljer verksamhetsplanen och vilka resultat som de valda
strategierna leder till, samt

o effektiviteten och kvaliteten pa det arbete som utfors kan forbattras.
Foljande ar forhallningssatt kring uppfoljning:

e Nyttan av uppfoljningen ska overtraffa kostnaderna for den, dven om en
strikt ekonomisk kalkyl inte kan tas fram.

e Uppfdljningen ska utga fran tillforlitliga och dokumenterade killor.

o Uppfoljningen ska strava efter att synliggora och analysera skillnader och
darmed upptacka var det kan finnas forbattringspotential. Skillnader
mellan kvinnor och man ska, om mojligt, alltid synliggoras.

Namndens uppfoljning

Vid varje delarsuppfoljning och vid arsbokslutet bedémer néamnden i vilken man
den bidragit till att forverkliga kommunfullmaktiges fokusmal,
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens egna mal. Bedémningen baseras pa
uppféljningen av ndamndens atgarder och - dar det ar mojligt och lampligt - dven
med stdd av indikatorer.

Namnden foljer upp sitt ekonomiska lage kontinuerligt under aret och redovisar ett
periodiserat resultat manadsvis. Detta innebar att namnden varje manad (februari-
november utom juni) jamfor det ackumulerade resultatet med budget och gor en
helarsprognos. Alla kostnader och intakter ska sa langt som mgjligt belasta ratt
period for att ge rattvisande information om namndens ekonomiska lage. En
fordjupad uppféljning per verksamhetsomrade och delverksamhet sker per mars,
per augusti samt i arsbokslut. Den ekonomiska uppfdljningen redovisas till
namnden pd minst samma niva som i budget. | de fall uppféljningen visar
avvikelser mot forvantat resultat, ska namnden besluta om atgarder.

Uppfoljning av olika verksamhetsomraden presenteras vid namndsammantraden
under ar 2025 enligt féljande arshjul:



Manad

Februari

Ekonomiska nyckeltal

Fordjupad ekonomisk uppféljning for helar

Heldrsuppfoljning av fokusmal, uppdrag och atgarder
Namndens bidrag till fullméaktiges arsredovisning

Uppfoljning av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning

Mars

Ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

April

Ekonomiska nyckeltal

Fordjupad ekonomisk uppfoljning for perioden jan-mars
Delarsuppfoljning av uppdrag och atgarder

Delarsuppféljning av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
\Verksamhetsuppféljning vuxenutbildning

Maj

Ekonomiska nyckeltal
\Verksamhetsuppféljning ekonomiskt bistand

Juni

Ekonomiska nyckeltal
Uppfoljning stod till civilsamhallet

Juli

Inget ndmndsammantrade

IAugusti

Ekonomiska nyckeltal
\Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad

September

Ekonomiska nyckeltal

Fordjupad ekonomisk uppfoljning for perioden jan-augusti
Delarsuppféljning av fokusmal, uppdrag och atgérder
Delarsuppféljning av Plan for 1000 fler Uppsalabor i egen forsorjning
\Verksamhetsuppfoljning vuxenutbildning

Oktober

Ekonomiska nyckeltal
\Verksamhetsuppfoljning ekonomiskt bistand

November

Ekonomiska nyckeltal
\Verksamhetsuppfoljning arbetsmarknad; konsument, budget och skuld

December

Ekonomiska nyckeltal
\Verksamhetsuppféljning ekonomiskt bistand

Tabell 32. Plan fér verksamhetsuppfoljning vid némndens sammantraden under 2025.
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