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"Uppsala dr en kommun dér alla ménniskors lika varde,
inneboende kraft och kreativitet respekteras och tas tillvara
genom att var och en far mdjlighet att paverka sin
livssituation i en langsiktigt hallbar milié som préglas av
positiv dynamik, éppenhet och gemensamt ansvar.”

Uppsala kommunfullméktige, maj 2007
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procent. Tillvixten forvintas ske bade i form av ett positivt flyttningsnetto samt ett positivt
fodelsenetto.
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En utmaning &r att
kombinera en allt storre stad med en ekonomisk, ekologisk savidl som social héllbar
utveckling. Tillviixten i befolkningsméngden medfor bdde mojligheter och utmaningar for en
kommun. En befolkningstillvixt och en okad befolkningstithet medfor bland annat 6kade
mojligheter  till  specialisering  pd  arbetsmarknaden,  stordriftsfordelar ~ samt
effektiviseringsmojligheter.

Samtidigt kan en befolkningstkning ocksé utmana en héllbar utveckling genom exempelvis
exploatering av naturomréden, 6kade behov av energi, vatten och avfallshantering samt en
okad trafikmingd. En vixande stad kan dven téinkas innebéra okade avstind, som i sin tur
medfor ett okat resande. Fler medborgare innebér ocksé en tkad belastning pa skola, véird och
omsorg. Uppsalas forvintade okning i antalet dldre innebir ett okat behov av éldreomsorg.
Tillgingligheten, i form av tillginglighet till service, vdrd och omsorg, forskola-skola
gronomraden, kollektivtrafik etcetera, dr en viktig aspekt att beakta i takt med att kommunen
viixer. Den spelar en viktig roll for en ekonomisk, ekologisk svil som en social héllbar
utveckling.

Tillgénglighet som en del av hallbar utveckling

Tillgénglighet ir ett begrepp som kan ses ur flera dimensioner och som genomsyrar allas
vardagliga liv. Tillgéinglighet kan rora allt frn nationell och regionala tillgdnglighet mellan
olika arbetsmarknadsregioner till en ménniskas férméga att rora sig fritt i sin geografiska
nérhet. Men tillginglighet 4r inte begréinsad till geografi, man kan &dven ténka i banor om
sociala samspel och gemenskaper. En enkel definition av begreppet tillgéinglighet &r
mojligheten att nd nagot onskvdirt.

Fragan om tillginglighet utifrén ett hillbarhetsperspektiv &r komplex. Olika aspekter och
nivéer av tillginglighet kan hamna i konflikt med varandra. Ett exempel pé detta &r att
minniskors efterfragan av tillgéng till gronomréden och vatten kan skapa 6kade belastningar
for natur- och djurliv. Positivt 4r dock att genom att i forvég forstd och hantera komplexiteten
i frigorna skapas mojligheter for att planera s att dessa konflikter inte uppkommer. En
avgorande fraga for att skapa tillganglighet dr att utveckla tvéirsektoriella arbetsformer mellan
olika kompetensomraden for att minimera de malkonflikter som kan uppstd samt for att skapa



ett effektivt resursutnyttjande. P4 s sitt viirnas en langsiktigt hallbar utveckling som 4r bra
for bade ménniskor, miljo och klimat.

Regional tillgdnglighet

Uppsala ligger som en plats med stark tillvéixt i den norra delen av Uppsala-
Stockholmsregionen. Goda kommunikationer med kollektivtrafiken gor att man frén Uppsala
resecentrum kan né ett stort antal arbetsplatser inom enbart en timmes pendling med
kollektivtrafik. Uppsala resecentrum nas pa mindre &n 30 minuters kollektivtrafikresa, var
helst i staden man bor. I en krans runt Uppsala stad finns dven andra titorter dir man med
kollektivtrafiken nér in till Uppsala resecentrum pd samma tid.

Antalet invanare i kommunen har okat stadigt varje ar sedan minst dr 1950. I och med en
okande befolkning och att Uppsala i stor utstrickning fortitas ges mdjlighet till en mer
tillgéinglig vardag. Minniskor bor allt ndrmare varandra och behovet av bil i vardagen
minskar. En tillginglig och vil utvecklad kollektivtrafik kan forutom att bidra till en positiv
ekonomisk utveckling 4ven vara gynnsam utifran ett ekologiskt héllbarhetsperspektiv.
Tillgéingligheten till arbets- och bostadsmarknaden &r en stark grund som hjilpt till att ge
Uppsala en stark tillvixt.

Kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbittra tillgéngligheten for invanarna,
bland annat genom att soka nya, forbittrade 16sningar bade i det befintliga kollektivtrafikniitet
och genom att forsoka finna nya 16sningar som exempelvis spartaxi. God regional
tillginglighet #r en viktig faktor for fortsatt ekonomisk tillvixt.

Lokal tillgénglighet

Tillgéinglighet kan dven ses ur ett mindre, lokalt, perspektiv. Det krdver mycket av
stadsplaneringen. For att nya omraden i Uppsala och de mindre titorterna ska klara av de krav
som minniskor stiller pd dem krivs ett gott samspel mellan alla inblandade, bade kommunen
och privata aktorer. Och det dr manga aspekter som maste tas i beaktande. Nérheten fran
bostad till skola och forskola ir ett exempel pa en malpunkt att ta i beaktande.

Andra mélpunkter att nd kan vara livsmedel och annan lokal service, vird och omsorg,
rekreation; natur och gronomraden, kultur och olika typer av evenemang. For att tillgodose
detta behovs en vil fungerande kollektivtrafik med manga turer varje dag men dven ett
tillgéngligt och sikert gdng- och cykelvégnit.

Resvanorna ser olika ut mellan k6nen, kvinnor &r i storre utstrickning benfigna att resa
kollektivt in vad min ir. Detta r ocksa en dimension som maéste tas i beaktande i
samhéllsplaneringen.

Alla dessa aspekter dr exempel pa sadant som skapar ett mervirde till boendet. Ett minskat
bilberoende i det dagliga livet kan bade ge en behagligare vardag, bittre miljo och
privatekonomi samt en bittre folkhélsa.

Tillgdnglighet till den fysiska miljén

Aven om ett stort och bra utbud finns att tillgé i invanarnas direkta nirhet finns det minga
som #nd4 inte upplever det tillgéngligt. Olika fysiska och psykiska funktionsnedsittningar kan
medfora att den geografiska nirheten tappar sin betydelse da olika platser trots detta blir
otillgingliga. Tillginglighet till den fysiska miljon for alla ménniskor kan paverka vilméende
och hilsa hos medborgarna. Det ricker inte bara med tillgédnglighet utan miljoerna behover
vara trygga och attraktiva for att underlitta for alla ménniskor att vara delaktiga och fysiskt
aktiva utifran sina forutséttningar. Ofta kan det ricka med enkla ingrepp for att férvandla en



plats frén otillgénglig till tillgdnglig, men ibland behdvs ett storre tvirsektoriellt angreppssitt
for att mota utmaningarna om tillgianglighet. Detta 4r ndgot som kommunen arbetar aktivt
med, inte bara vid planering av nya byggnader och omréaden utan dven vid redan befintliga.

Kommunen har en funktion for att anméla fel och brister i gatan for att forbittra
tillgédngligheten och funktionen kan nés antingen via hemsidan, eller per

telefon, (http://www.uppsala.se/Kommunpolitik/Kontakt/Felanmalan-/ tel:727 4045) for att fa

dem tillrittade. Kommunen har dven en speciellt inréttad tjanst for tillgdnglighetsfragor.

Social tillgdnglighet

For att mojliggora for att alla kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska fa tillgang till det
sambhille vi lever i krivs bland annat vidareutvecklade satsningar pa skolan s att alla gir ut
med fullstidndiga betyg, att det gors enklare for ménniskor att komma in pa bostads- och
arbetsmarknaden, tillgdng till kultur samt att alla far det stod de kan behova for att klara sig i
sitt vardagliga liv. Det blir dérfor viktigt for olika aktorer att kunna mota de olika individuella
behov som finns for att skapa forutséttningar for social tillganglighet for alla.

Tillgdnglighet till information

Tillgidnglighet behdver inte enbart vara geografiskt knutet. Aven individens méjlighet att f4
tillgdng till information genom exempelvis Internet ses av manga idag som en sjélvklarhet.
Idag har manga i kommunen tillging till en snabb bredbandsuppkoppling. Men det skiljer sig
mycket at mellan Uppsala stad, de mindre tétorterna och landsbygden.

For att uppna det nationella bredbandsmalet i Uppsala kommun skulle det innebéra att i stort
sitt alla i Uppsala stad och en stor del av befolkningen i de mindre tdtorterna och pa
landsbygden ska ha majligheten att f tillgang till snabb bredbandsuppkoppling senast ar
2020.

Men bara for att mojligheten att himta information finns fér manga av kommunens invénare
innebdr inte detta att alla i praktiken faktiskt kan gora detta. Exempelvis finns det ménniskor
som varken har vilja eller kunskaper nog for att inhdmta viktig samhéllsinformation via
Internet. Diarfor dr det dven viktigt att kommunen anvénder sig av andra kanaler och media si
som dagspressen och bibliotek. I stadshuset finns dven Kommuninformationen dér alla #r
vilkomna att fa ta del av vad som hinder i kommunen.

Socialt hallbar utveckling

Delaktighet och inflytande

Yaldeltagande och féreningsaktivitet, olika former av delaktighet

Valdeltagandet till kommunfullmiktige ar 2010 var hogt och hade dessutom 6kat nigot sedan
valet ar 2006. Men deltagandet visade ocksa pa stora skillnader i valdeltagandet mellan olika

omraden i kommunen. Tyvirr saknas uppgifter huruvida samma fordelning mellan stadsdelar
giller for exempelvis deltagande i medborgardialoger och samrad.

Enligt Statistiska centralbyrans uppgifter finns och verkar runt 3100 féreningar i Uppsala
kommun. Det saknas dock uppgift om antalet personer som aktivt deltar i ndgon form av
foreningsliv eller liknande sammanslutning. Tilldggas kan att studier i exempelvis Goteborgs
kommun visar att valdeltagandet i en stadsdel i stor utstrickning sammanfaller med hur
manga ungdomar som #r aktiva i en forening.



Valdeltagande och foreningsaktivitet far ofta utgora indikatorer pa hur stor delaktigheten &r
bland invAnarna. Genom att delta politiskt — till exempel genom att vilja foretrddare till
kommunfullmiktige och delta i samrdd och medborgardialoger kan individer pdverka beslut,
atgirder och deras genomférande. Mianniskorna kan ddrmed paverka det samhiille de sjilva
lever i.

Maijligheten till inflytande behdver 6ka

I SCB:s medborgarundersokning ar 2012' har medborgarna fitt svara pa vad de tycker om
moéjligheten till inflytande i sin kommun. Totalt sett &r det ingen skillnad jamfort med &r 2010.
Det ir inte heller nigon skillnad i resultat i jimforelse med dvriga deltagande kommuner
totalt sett. Ddaremot har det skett en minskning vad géller de faktorer som handlar om
moijligheten att komma i kontakt med politiker, mojligheten till pdverkan och fortroendet for
politiker och tjénstemén. Det ér inte nagra konsskillnader avseende upplevd mojlighet till
inflytande. Vad giller alder skattar gruppen i dlder 45-54 &r sina mojligheter som hogst,
medan gruppen 75 &r och #ldre skattar den avsevirt ldgre dn Gvriga aldersgrupper.

Fler klarar malen i skolan

Andel elever 3k 9 som natt malen i alla &mnen, Uppsala
kommun, dr 2000-2012 (Skolverket)
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Figur 3. Killa: Skolverket.

Ett mél for grundskolan #r att alla elever ska nd godkénda resultat i alla &mnen. I Uppsala
kommun har andelen elever som uppnadtt det malet varierat fran 70 till 80 procent under de
senaste dren. Ar 2012 var cirka 81 procent av eleverna som slutade arskurs 9 godkinda i alla
amnen, vilket #r den hogsta andelen under hela 2000-talet. Riket hade ett ndgot ligre resultat
&r 2012, dir uppnadde drygt 77 procent av alla niondeklassare godkinda betyg i alla &mnen.

! SCB:s medborgarundersokning 2012



Flickor har i genomsnitt ett hogre meritvirde &n pojkar. Ar 2012 var flickors genomsnittliga
meritviarde 231 medan pojkars var 212. Andelen godkénda i alla amnen skiljer sig dock inte at
namnvirt mellan konen, 82 procent av flickorna och 81 procent av pojkarna uppnadde malen i
alla amnen.

I Uppsala har 78 procent av kommunens 20-aringar en fullf6ljd gymnasial utbildning. Det &r
en nagot hogre andel #n for riket dar motsvarande siffra dr 74 procent. En forklaring till
Uppsalas hoga andel &r de tva universiteten som finns i kommunen som lockar till sig ménga
20-aringar med fullfoljd gymnasieutbildning fér hgre utbildning.

fkonomiskt bistand

Andel med ekonomsikt bistind samt total kostnad for bistindet ar 1990-
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Figur 4. Killa: SCB bearbetat av Uppsala kommun.

Andelen personer med ekonomiskt bistand var ar 2012 cirka 4 procent av den totala
befolkningen. Jimfort med foregéende &r innebir det en nagot minskad andel. Andelen skiljer
sig kraftigt at i olika delar av kommunen. Hogst andel av befolkningen med ekonomiskt
bistand har Gottsunda med dryga 15 procent, f6ljt av Valsitra, cirka 12 procent, Grinby, cirka
9 procent, och Stenhagen, cirka 8 procent.

Arbete och sysselséttning

Andelen forvirvsarbetande och arbetslosa dr exempel pa faktorer som indikerar individers
tillgang och tillgénglighet till arbetsmarknaden samt till dtgdrder som syftar till att ge personer
utanfor den reguljira arbetsmarknaden tillgang till densamma eller annan mojlighet till
sysselséttning.



Andel sysselsatta 16+ &r, Uppsala kommun och riket, ar 2002-
2011 (Statistiska centralbyran)

i Uppsala kommun _

61,0%

e Rk @1

59,0%

57,0% -

55,0%

53,0% . .= =
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Figur 5. Killa: Statistiska centralbyrin

Andelen sysselsatta i Uppsala kommun har under det senaste decenniet legat pd en jamn niva,
omkring eller strax under 60 procent. Utvecklingen av andelen sysselsatta i Uppsala kommun
foljer tydligt utvecklingen i riket som helhet. Kommunens andel sysselsatta ligger dock ofta
en eller ett par procentenheter 6ver rikets andel.

Andel arbetslésa 16-64 &r samt 18-24 ar, Uppsala kommun, ér
1999-2012 (Arbetsformedlingen)
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Figur 6. Killa: Arbetsformedlingen

Uppsala kommun har en 1ag andel arbetslosa jamfort med riket som helhet. Ar 2012 var 6,5
procent av befolkningen i dldern 16-64 ar arbetslosa i riket, motsvarande siffra for Uppsala
kommun var 4,6 procent. Nir arbetslosheten f6r unga, 18-24 &r, studeras skiljer sig Uppsala
kommun #n mer frén riket. I Uppsala ligger ungdomsarbetslosheten relativt nira den totala



arbetslosheten i kommunen. Ar 2012 var 5,1 procent av 18-24-aringarna arbetslésa. For riket
var motsvarande siffra 10,4 procent.

Ungdomsarbetslosheten skiljer sig mellan konen, bland unga kvinnor &r det firre arbetslosa dn
bland unga min. Ar2011 var 3,9 procent av kvinnorna 18-24 ar i Uppsala kommun arbetsldsa
medan motsvarande andel bland ménnen var 6,4 procent. Skillnaden mellan konen terfinns
dven nédr ungdomsarbetslosheten studeras for hela riket. Ocksa nér den totala arbetslsheten,
16-64 ar, studeras har kvinnorna en ldgre arbetsléshet 4n ménnen. Dock ir skillnaden mellan
kénen da inte lika stor.

Arbetsmdjligheterna dr goda

Arbetsmojligheterna i Uppsala skattas som hogre 4n for storleksmassigt jamforbara
kommuner i SCB:s medborgarundersokning ar 2012. Det &r inte ndgon skillnad mellan mén
och kvinnor i denna skattning. Faktorer som i medborgarundersokningen bedoms behova
utvecklas 4r framforallt frigan om tillgang till bostéder och trygghet
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Arb.méjt

P T

Figur 7. Killa: SCBs medborgarundersékning 2012

Trygghet

Tryggheten &r god | Uppsala

I SCB:s medborgarunderskning &r 2012 skattar Uppsalaborna tryggheten hogre dn
genomsnittsresultatet for ovriga deltagande kommuner och dven hogre dn for storleksméssigt
jamforbara kommuner. Det har inte skett ndgon fordndring avseende trygghet jamfort med &r
2010. Den yngsta deltagande gruppen, 18-24 ar, ger hogst omdome om tryggheten.
Tryggheten skattas konsekutivt ldgre ju hogre alder och 14gst trygghet skattar gruppen i aldern

? SCB:s Medborgarundersokning 2012



75 &r och #ldre. Min skattar generellt tryggheten hogre dn kvinnor. Kvinnor uppger
framforallt en hogre kiinsla av otrygghet nér de ror sig utomhus.

Antal anmaélda valdsbrott

Valdsbrotten minskar

Antal anmilda valdsbrott per 100 000 invénare dr 2000-2012, Uppsala
1400 kommun och riket (Brottsforebyggande radet)
s Uppsala
: A kommun s
1200 Riket
1000
800
600 -
400
200
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Figur 8. Killa: Brottsforebyggande radet

Antalet anmilda valdsbrott per 100 000 invénare har under det forsta decenniet pd 2000-talet
okat i Uppsala kommun, frin omkring 800 brott till néstan 1 200 brott. Under de senaste tva
sren verkar dock denna trend brutits och antalet anmélda brott har minskat. Ar 2012 anmildes
1 041 brott per 100 000 invéanare i Uppsala kommun. Jimfort med riket totalt har Uppsala
kommun en ldgre andel valdsbrott.

Olyckor

Samhillets kostnader for olyckor har beréknats av MSB i en rapport frén ér 2012°. Den visar
att i Uppsala kommun har varje invanare en totalkostnad for olyckor per &r om 5376 kronor.
Hogst ligger kostnaden for trafikolyckor och fallolyckor, som ligger pd drygt 1900 kronor per
invanare och ar. Kostnaden for brinder ligger pé runt 650 kronor. Samtliga av dessa olyckor
skulle fa stora positiva ekonomiska effekter om de skulle kunna forebyggas.

3 Trygghet och Sikerhet 2012, tema Sambillets kostnader fér otyckor, MSB.
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Vd har ordet

Under 2012 befiste Uppsala sin position som
en av de fyra stora stdderna i Sverige. Uppsala
kommer att fortsitta att vixa med cirka 2 500
personer per ar och behdver nu planeras for en
befolkning pa 250 000 invanare. Utvecklingen
stdller krav pé att invanarna i Uppsala kommun
dven fortsittningsvis erbjuds en fungerande
bostadsmarknad, ett bra foretagsklimat, en vl
fungerande infrastruktur och ett rikt och aktivt
fritidsliv.

Uppsala kommun har valt att i stor
utstrackning utveckla staden med sina
kommunala bolag genom Uppsala Stadshus
AB och dess dotterbolag. Bolagskoncernen
arbetar standigt med att utveckla infra-
strukturen 1 kommunen och didrmed bidra till
ett samhéllsbyggande som ér till gagn for
Uppsalas invdnare. Koncernens perspektiv
arbetar langsiktigt for en héllbar utveckling
inom respektive uppdrag.

Uppsalas tillvixt krdver en omfattande
bostadsproduktion, och Uppsala &r en av de
stdder 1 landet som har hdgst bostadsbyggande.
Uppsalahem AB bidrar aktivt for att mota
behoven av bostidder och planerar byggstart for
cirka 500 bostdder under 2013 varav en
tredjedel av dessa bostdder kommer att
anpassas till ungas livsstil och ekonomi.
Uppsala kommun Fastighets AB:s utveckling
av stadsdelscentrumen i Storvreta och
Gottsunda ar ytterligare ett exempel pé
satsningar som gors for att moéta Uppsalas
tillvaxt.

Uppsala resecentrum och omradet runt
stationen utvecklades ytterligare under 2012
med ett nytt kontorskomplex och hotell. En
viktig del 1 omradet 4r Centralgaraget som 4gs
och drivs av Uppsala Parkerings AB.
Centralgaraget utvecklas enligt plan och ar en
viktig del i stadsutvecklingen och som
sdkerstéller en smidigare 6vergidng mellan
privatbilism och kollektivtrafikresande.

AB Uppsala Kommun Industrihus arbetar
framgéngsrikt med att underlitta for foretag att
vixa eller etablera sig i Uppsala. Ett av
projekten som bolaget arbetar med ar att skapa
ett koncept som ska fungera som en méotesplats
for ndtverkande och affarsutveckling i lokaler
pé Salagatan.

De av koncernens bolag som ér verksamma
inom besoksnéringen visar okningar i antal
besok jamfort med forra aret. For Uppsala
stadsteater AB har 2012 varit ett rekordar med
hela 19 olika uppsittningar och 399
forestillningar som resulterade i en
publikdkning med 17 procent jamfort med
foregaende ar. Stadsteatern hade under aret ett
flertal uppsittningar som uppmirksammades
nationellt. Aven Uppsala Konsert och
Kongress AB har bjudit pa en genrebredd som
lockat besokare fran savil Uppsala som andra
delar av landet. Fyrishov arrangerade under
2012 flera stora SM-tivlingar och bidrar pa ett
positivt sitt att lyfta Uppsala som en
idrottsstad. Under 2013 fardigstiller bolaget
ytterligare fyra multihallar som stirker
bolagets forméga till flera och storre
arrangemang.

Att Uppsala vixer stéller ocksa krav pé
Uppsala Vatten och Avfall AB. Bolagets
utveckling och anpassning av anldggningar ger
en trygg och sidker forsérjning av vatten och
avfall vilket dr en forutséttning for att Uppsala
langsiktiga tillvaxt.

Uppsala stadshuskoncern har forandrats under
aret, tva bolag har sélts och tre bolag har
skapats. Koncernens tva kollektivtrafikbolag,
AB Uppsalabuss och Gamla Uppsala Buss AB,
saldes per 2 januari 2012 till landstinget som
ett led i omorganisationen av kollektivtrafiken
1 ldnet. Kommunfullmiktige fattade i
december 2012 beslut om bolagisering av
kommunens fastigheter. Forséljning av
samtliga skol-, sport-och rekreation- samt
specialfastigheter genomfordes per 1 januari
2013 till tre nya bolag som ingér i Stadshus-
koncernen. Bolagiseringen av fastighets-
bestandet kommer att skapa forutsittningar for
en mer effektiv fastighetsforvaltning.

Koncernens olika verksamheter bidrar till
utvecklingen av Uppsala. Bolagen arbetar
aktivt med att skapa goda forutsdttningar for en
framtida héllbar utveckling av Uppsala, en stad
som erbjuder boende, arbete och rikt kultur-
och fritidsliv till sina nuvarande och framtida
invanare.

Kenneth Holmstedt
vd



Aret i korthet — nyckeltal och resultat

Uppsala Stadshuskoncernen

Medelantalet medarbetare

Rorelsens intdkter, mnkr
Nettoomsattning, mnkr
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital, mnkr

Rantabilitet pa eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

Flera av nyckeltalen for 2012 visar stora
forandringar jamfort med foregiende 4r. En
stor del av forklaringen till avvikelserna ligger
i de fastighetsaffdrer som genomfoérdes av
Uppsalahemkoncernen och Uppsala Kommun
Fastighetskoncernen under 2011 samt 1
avyttringen av de bada bolagen Gamla Uppsala
Buss AB och AB Uppsalabuss under 2012.
Detta har fatt paverkan pé bland annat antalet
medarbetare, rorelsens intikter och resultatet
efter finansiella poster. I 6versikten pa sidan
sju och i respektive bolags avsnitt finns
nyckeltal pa bolagsniva.

Stadshuskoncernen hade 1 medeltal 694
medarbetare 2012, vilket dr 435 férre dn
foregaende ar. 1 princip hela férdndringen
motsvaras av de medarbetare i Gamla Uppsala
Buss AB som foljde med till den nya dgaren.

Resultatet efter finansiella poster minskade
fran 1 555 miljoner kronor 2011 till 30
miljoner kronor 2012. Exkluderas poster av
engangskaraktir dr resultatet innevarade ar -59
miljoner kronor, att jimfora med -3 miljoner
kronor foregéende ar. Det innebdr att resultatet
ar 56 miljoner kronor sdmre i ar. 1 jamforelse
med arets budget 4r resultatet 40 miljoner
kronor. Resultatet for koncernen och bolagen
kommenteras pa sidan fem och under
respektive bolags avsnitt.

Balansomslutningen per 31 december uppgar
till 12 493 miljoner kronor, en 6kning med

1 133 miljoner kronor fran de 11 360 miljoner
kronor som redovisades foregaende &r. En stor

2012 2011 2010 2009 2008
1129 1069 1020 881

3745 2152 2077 1744

1924 1927 1864 1457

11 360 9 500 8 817 7 324

15655 37 22 87

3174 1646 159 1572

48% 2% 1% 6%

3805 1277 731 559

28% 17% 18% 21%

del av tillgangsokningen forklaras av
Uppsalahemkoncernens hoga investeringstakt i
nyproduktion och férnyelse av ldgenheter.

Soliditeten minskade fran 28 procent till 24
procent. Investeringar som till stor del
finansierats med nyupplaning i kombination
med en utdelning fran Studenstadens AB till
minoritetsdgaren forklarar detta.

Tvé av bolagen uppfyllde inte sitt avkastnings-
krav. Uppsala Konsert och Kongress AB:s
resultat pa -18 miljoner kronor var simre dn de
maximala -11 miljoner kronor som
underskottet fick uppga till. Uppsala
Parkerings AB har ett avkastningskrav som
avser 2012-2015. Det uppnas inte om det
avlises enbart for ar 2012, men forvintas
uppnas for perioden 2012-2015.

Investeringarna uppgar till 1 489 miljoner
kronor, varav Uppsalahemkoncernen svarar for
993 miljoner kronor eller 67 procent.
Foregaende ars utfall, rensat for investeringar
fran affiren med Rikshem, var 1 381 miljoner
kronor. Uppsalahemkoncernens hoga niva
beror pa dgardirektivet att na en nyproduktion
pa 500 ligenheter per ar i genomsnitt. Uppsala
Kommuns Fastighetskoncernen fortsatte om-
och tillbyggnaden av Gottsunda centrum vilket
innebar investeringar pa 197 miljoner kronor.
Uppsala Vatten Avfall AB investerade 190
miljoner kronor, bland annat 1 VA-ledningar.
Fyrishov AB ir i slutfasen av byggnationen av
multihallar och investerade for 88 miljoner
kronor.



Resultat efter finansiella poster
Belopp i miljoner kronor

Uppsala Stadshus AB
Uppsalahemkoncernen

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen
AB Uppsalabuss

Gamla Uppsala Busskoncernen

Uppsala Parkerings AB

Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert & Kongress AB
Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Gasgenerator AB

Summa
Elimineringar och justeringar

Uppsala Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens resultat dr 30 miljoner
kronor, det 4r motsvarande 1 525 miljoner
kronor lidgre dn foregnde ar. Rensat for
engangseffekter dr resultatet 56 miljoner
kronor ldgre. Flera av bolagen/koncernerna
redovisar resultat exklusive engéngseffekter
som dr sdmre i ar av orsaker som redovisas
nedan.

Arets resultat exklusive engéngseffekter for
Uppsalahemkoncernen ir lagre dn foregaende
ar da underhallskostnader 1 dotterbolaget
Studentstaden AB pa ndrmare 50 miljoner
kronor tillkommit.

Aven Uppsala Kommun Fastighetskoncernen
redovisar ett lagre resultat exklusive
engangseffekter 1 ar. Detta kan bland annat
forklaras av kostnader i samband med om- och
tillbyggnanden av Gottsunda Centrum. Aven
vakanser i lokalerna i Gottsunda Centrum har
paverkat resultatet negativt.

Den sammantaget positiva resultateeffekt som
kollektivtrafikbolagen Gamla Uppsala Buss

2011 2010 2009 2008

1 -33 -73 -45
1591 76 84 69
114 7 9 16
39 78 58 149
-20 -26 21 -7
32 25 6 -2

-3 0 -2 -2

-16 -14 -17 12
13 -2 -8 -
0 0 0 0

1693 56 23 111
-137 -19 -1 -24
1555 37 22 87

AB och AB Uppsalabuss bidrog med i fjol
finns inte i &r da bada bolagen saldes i borjan
av aret.

Fyrishov AB visar ett simre resultat, bland
annat beroende pa att ett uppdragsavtal omfor-
handlats med ldgre intakter som foljd.

Uppsala Konsert och Kongress AB:s resultat
pa -18 miljoner kronor dr 2 mnkr simre &n
foregdende ar. Resultatet har paverkats av den
vikande konjunkturen som haft negativs
effekter pa savil konferens- och kongress-
verksamheten som restaurangverksamheten.

Uppsala Vatten och Avfall AB:s resultat dr 16
miljoner kronor bittre in foregaende ar. Okade
avfallsmingder samt stérre volymer f6r biogas
bidrog till detta.

For ytterligare kommentarer till arets resultat,
se respektive bolags avsnitt.




Koncernoversikt

Kommunfullméiktige i Uppsala kommun har
det dvergripande ansvaret for och beslutar om
vilka verksamheter som ska bedrivas. Vissa av
dessa har organiserats i bolag. De heldgda
bolagen bildar en aktiebolagskoncern, med
Uppsala Stadshus AB, som moderbolag.
Koncernen ags till 100 procent av Uppsala
kommun och bestér av tolv aktiebolag eller
underkoncerner. Se sidan 58 i arsredovisningen
for en dversikt.

Kommunfullmaiktige har delegerat den
operativa dgardialogen till Uppsala Stadshus
koncernstyrelse.

Bolagskoncernen verkar inom omraden som dr
till nytta fér kommunens invénare, som
fastighetsforvaltning, fritids- och kulturutbud,
vatten och avfallsverksamhet samt produktion
av energi.

Precis som de verksamheter som bedrivs 1
forvaltningsform dr bolagens verksamheter en
del av kommunkoncernen. Bolagens
verksamheter betraktas som kommunal
affarsverksamhet om de bedrivs utan
vinstsyfte. Det innebir att bolagen
tillhandahaller allmédnnyttiga anldggningar
eller janster for medborgarna.

Kommunala bolag omfattas av en lagstiftning
som dr mer omfattande n privata och publika
bolag. Lagar som giller ir aktiebolagslagen,
och kommunallagen (som reglerar att ett
kommunalt bolag kan skota en kommunal
angeldgenhet som inte enligt lag ska handhas i
viss ordning och som faller inom den
kommunala kompetensen). Vidare géller
sekretesslagen (om ritt att ta del av allménna
handlingar)och forvaltningslagen (om
motivering, underrittelse och anvisning for hur
beslut kan overklagas). Dérutdver finns
arkivlagen, lagen om offentlig upphandling
samt lagen om allmédnna vattenstjénster.

Kommunfullmiktige faststiller bolags-
ordningarna och det kommunala d&ndamalet

med bolagens verksamheter. Bolags-
ordningarna far inte dndras utan
kommunfullméktiges medgivande. Kommun-
fullméktige ska ges tillfdlle att ta stdllning 1
drenden som dr av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt i verksamheten innan
bolaget fattar beslut. Tillkomst av nya, och
forsdljning av hela eller delar av bolag, ar
fragor som ska behandlas av
kommunfullmiktige om inte bolaget redan fatt
direktiv att verkstilla sadant beslut.
Kommunfullmiktige vdljer samtliga ledamoter
i de kommunala bolagen om inte lagstiftningen
anger andra former eller om bolaget inte dr
helégt.

Arsstimman ir hogsta beslutande organ, ddr
aktiedgarna utOvar sin ratt att besluta 1 bolagets
angelagenheter. Kommunfullméktige utser
ombud till ordinarie och extra arsstimmor i
bolagen.

Uppfoljning sker genom kommunens
arsredovisning, som dven innefattar de
kommunala bolagen. Uppsala Stadshus AB
foljer upp dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullméktiges direktiv. Bolagens
styrelser och verkstillande ledningar har det
operativa ansvaret for att kommunfullméktiges
beslut verkstills. Koncernens bolag revideras
av auktoriserade revisorer och lekmanna-
revisorer utsedda av kommunfullméktige.

I de direktiv som kommunfullméiktige anger
for moderbolaget ingar att leda och samordna
verksamheten i koncernen, avgora fragor som
ar koncerngemensamma och som inte dr av
storre vikt eller principiell beskaffenhet samt
striva efter hogsta mojliga samordning mellan
koncernens olika bolag. Det innebér att
moderbolaget ska svara for Overgripande
utveckling, strategisk planering, 16pande
oversyn och omprovning samt utova
ekonomisk kontroll och upptoljning.



Oversikt dotterbolag i Stadshuskoncernen

Uppsala stadhuskoncernen bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB med tolv dotterbolag, Varav
tre dr underkoncerner. For nio av koncernerna/bolagen redovisas nyckeltal nedan. Undtagna 4r tre
dotterbolag som inte bedrev verksamhet under 2012,

Uppsalahemkoncernen S Fyrishov AB M
PP £ UPPSALAHEM [|FY FYRISHOV
Koncernem forvaltar ca 15500 lagenheter  Nyckeltal (mnkr) 2012 2011|] Bolaget tilhandahéler en arena for folkhalsa, ~ Nyckeltal (mnkr) 2012 2011
och drygt 1 100 kommersiella lokaler. Medarbetare, medel 262 263 ;grott och e\rl]enémang Lnebd zktiviteter pa Medarbetare, medel 95 92
i yrishov och i Gottsundabadet. .
Andel av USAB-koncermens nettooms: 56 % Nettoomsattning 1050 977 NettoomsattmrTg 86 90
Andel av USAB-koncernens tillgangar:66%  Fesultat efter fin. post. 130 15911 Andel av USAB-koncernens nettooms: 5 % Resultat efter fin. post. -1 1
Redovisat varde innehav: 2 624 mnkr Balansomslutning 8274  7249| | Andel av USAB-koncernens tiligangar: 2 % Balansomsilutning 261 170,
Eget kapital 2742 2756| | Redovisat vérde innehav: 12 mnkr Eget kapital 12 12
Soliditet, % 33% 38% Soliditet, % 5% 7%
Investeringar 933 3386 investeringar 88 66)
Uppsala Kommuns ‘ Uppsala stadsteater UPPSALAMRSD
. PPSAIA KORMUINS FASTIGHETS AB STADSTEATER
Fastighetskoncernen AB \
Koncernen forvaltar tre centrumantaggningar, Nyckeltal (mnkr) 2012 2011 Uppsalas stadsteater far fyra scener med ofka Nyckeltal (mnkr) 2012 2011
bland annat Gottsunda Centrum.Dérutbver ~ Medarbetare, medel 13 13| | inriktning samt egna ateljéer och verkstader.  pMegarbetare, medel 88 90
gmehaz :) 0 fast;gih:t(!er, 339 stldgenheter och  Nettoomséttning 75 71 Andel av USAB-koncermens neftooms: 0,6 % Nettoomsattning 11 10
rygt52 000 m lokaler. Resultat efter fin. post. 6 114}] Andel av USAB-koncemens filgingar: 0,2 % Resultat efter fin. post. 53 58
Andel av USAB-koncernens nettooms: 4 % Bal i 757 505 | Redovisat varde innehav: 6 mnk ' Bal i 28 30
Andel av USAB-koncerens lillgéngar: 6% alansoms ulmng v varae innehav: b mnKkr alansomsiutning
Redovisat varde innehav: 167 mnkr Eget kapitat 211 245 Eget kapital 12 1
Soliditet, % 28% 4% Soliditet, % 43% 37%
Investeringar 197 160 Investeringar 2 4
Uppsala Kommuns T Uppsala Konsert och s
Industrihuskoncernen Kongress AB Yomirss
Koncernen forvaltar kontors-, industri-och ~~ Nyckeltal (mnkr) 2012 2011 Bolaget ansvarar fér verksamheten ikonsert-  Nyckeltal (mnkr) 2012 2011
lagerlokaler med en totalt yta om ca 190 000 Medarbetare, medel 15 15| | och kongresshuset vid Vaksala torg. Medarbetare, medel 58 61
m2 tordelade pa 32 fastigheter som hyrs ut  notgomsatinin 157 156 Nettoomsatinin 7 72
till Uppsalas naringsliv och offentliga sekor. ,g Andef av USAB-koncernens nettooms:4 % ,g
Resultat efter fin. post. 27 39} | Andef av USAB-koncernens tilgangar: 0,3 %  Resultat efter fin. post. -18 -16
Andel av USAB-koncernens nettooms: 8 % Balansomslutning 954 993] | Redovisat varde innehav: 2 mnkr Baiansomsiutning 43 47
Ande! av USAB-koncernens tillgangar: 8% Eget kapital 571 555 Eget kapital 6 12
Redovisat vrde innehav: 778 mnks Soliditet, % 60%  56% Soliditet, % 4% 26%
Investeringar 13 20 Investeringar 1 2
Uppsala Parkerings AB Uppsala Vatten och
UPPSALA VATTEN
Avfall AB
Bolaget bedriver parkeringsverksamnetitva  Nyckeltal (mnkr) 2012 2011} Bolaget ansvarar for kommunens Nyckeltal (mnkr) 2012 2011
garage med totalt 676 platser. Medarbetare, mede! 0 0 vattjnfdrsér}ni;? och avfallshsntermg Bolaget  mMedarbetare, medel 163 159
S Nettoomsattning 9 8 producerar och leverar aven biogas. Nettoomsattning 465 448
Andel av USAB-koncernens nettooms: 0,5 % X .
Andel av USAB-koncernens tilgangar: 1 % Resultat efter fin. post. -3 -3] | Ande! av USAB-koncernens nettooms: 25 % Resultat efter fin. post. 29 13
Redovisat varde innehav: 16 mnkr Balansomslutning 148 153] | Andel av USAB-koncernens tillgangar: 13%  Bafansomslutning 1611 1467
Eget kapital 4 19l | Redovisat varde innehav: 92 mnkr Eget kapital 87 58
Soliditet, % 9% 13% Soliditet, % 5% 4%
Investeringar 4 0 Investeringar 190 148
Uppsala Kommuns Gasgenerator
AB
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB Nyckeltal (mnkr) 2012 2011
producerar elkraft och varme fran ragas som Medarbetare, medel 0 0
utvinns i rétkamrarna vid Kungéngsverket. Nettoomsatining 10 18
Andel av USAB-koncernens nettooms: 0 % Resultat efter fin. post. 00 0,0
Ande! av USAB-koncernens tiligangar: 0 % Balansomsiutning 05 04
Redovisat varde innehav: 0,3 mnkr Eget kapital 03 03
Soliditet, % 58% 67%
Investeringar 0,0 0,0




Fastighetsforvaltning

Uppsala Stadshus AB:s fastighetsbolag
Uppsala Stadshus AB édger numera sex
fastighetsbolag varav tre av dr nystartade.
Uppsalahem AB ir ett allminnyttigt
kommunalt bostadsbolag. Uppsala Kommuns
Fastighets AB arbetar med stadsdelsutveckling
och primdrt med kommersiella lokaler for
handel men har dven ett visst bestdnd av
bostader. AB Uppsala Kommuns Industrihus
arbetar uteslutande med industri-, kontors- och
lagerlokaler. Totalt finns drygt 15 800 bostider
och drygt 242 000 kvadratmeter
verksamhetslokaler.

De tre nystartade fastighetsbolagen ar Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala
Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB
och Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter
AB. Dessa fastighetsbolag har bildats efter
kommunfullmaktiges beslut att bolagisera
huvuddelen av Uppsala kommuns
fastighetsbestand.

Per den 1 januari 2013 har samtliga skol-, sport
och rekreations- samt specialfastigheter
forvirvats fran Uppsala kommun och 6verforts
till dessa tre bolag. Bolagiseringen av
fastighetsbestandet har gjorts i syfte att uppna
en mer effektiv fastighetsforvaltning.

Goda utsikter for Uppsala

Uppsala dr en storstad och en framtidsstad med
stora utvecklingsmojligheter. Fastighets-
marknaden i Uppsala dr under fortsatt tillvaxt
och produktionen av bostéder 6kar. Nya
stadsdelar viixer fram och innerstaden fornyas.
Befolkningen 6kade med 2 624 under aret och
202 625 vid arskiftet. Aven antal sysselsatta
har okat med 1,3 procent jaimfort med samma
period aret innan.

Befolkningstillvixten samt den relativt goda
arbetsmarknaden gor att bostadssituationen 1
Uppsala ér fortsatt anstrdngd samtidigt som
vakansgraden for verksamhetslokaler &r
relativt laga.

Omradet runt resecentrum fortsétter att
utvecklas med ett antal projekt som ger ett
tillskott av sdvil bostidder, kontorslokaler,
handel som hotell. En 6kad tillgang pé

industrimark méjliggor etableringar i
Librobick och Ostra Fyrislund.

Sammantaget dr bedomningen att Uppsala
kommer vara en fortsatt intressant marknad for
fastighetsbolag, framforallt vad giller bostdder
men dven for kommersiella fastigheter.

Bostadsmarknaden

Bostadssituationen i Uppsala ir anstringd.
Drygt 85 000 personer star 1 bostadsko hos de
tva kommunala bolagen som tillhandahaller
bostdder. Totalt formedlade bolagen 1 896
bostadskontrakt under aret . Hos Uppsalahem
AB var antalet sokande 535 per lagenhet och
hos Uppsala Kommuns Fastighets AB 310
sokande per ligenhet. Ambitionerna med
Uppsala kommuns bostadspolitiska strategi
fram till 2014 &r att bostadsbyggandet i
allmanhet ska 6ka och fler hyresritter skapas.

Uppsalahem AB har som mal att en tredjedel
av bostdderna som bolaget producerar varje ar
ska vara sma och anpassade for ungas livsstil
och ekonomi. Agardirektiven for kommande
fyradrsperiod till Uppsalahem AB ir att soka
producera 500 bostdder pa affirsmassiga
grunder.

Bolagens bedémning dr att de agerar pa en
konkurrensutsatt marknad med stor efterfrigan
pé bostédder. Konkurrensen mellan olika
byggherrar om mark 4r dirigenom ocksa stor.
Under kommande ar skapas nya omrdden for
bostiider i bland annat Librobick, Ostra
Salabackar, Slavsta och Rosendal. Det finns
planer pé att genomfora fornyelse dven av
stadsdelen Eriksberg inom snar framtid.
Bedomningen ar att det finns stor potential och
efterfrigan for omfattande nyproduktion.

Uppsalahem kommer under 2013 att arbeta
med att utveckla konkreta forslag for Nya
Eriksberg. I slutet av 2012 kdpte bolaget

55 000 kvadratmeter mark 1 Ullerdkeromradet
dir man planerar bygge av nya bostadskvarter.
Ambitionen ar att bygga 500-600 bostdder med
start 2014, For att klara den sammanlagda
planerade volymen av nyproduktion och
ombyggnation behdver bostadsbolagen
anpassa sina organisationer och resurser och
utvecklas som byggherrar.



Verksamhetslokaler

Omsittningen pa fastighetsmarknaden, som i
samband med finanskrisen 2009 sjonk till 30
miljarder kronor, borjar sakta aterhdmta sig.
For 2012 beriknas omséttningen uppga till 85
miljarder kronor vilket motsvarar foregdende
ars transaktionsvolym. Jimfor man med
toppéret 2006 da omsittningen var 153
miljarder kronor kan det konstateras att
marknaden dnnu inte dterhdmtat sig. I samband
med finanskrisen férsvann 1 stor utstrickning
de utlindska investerarna fran den svenska
marknaden, men under 2012 kom det
indikationer pa en smérre 6kning av antalet
utlindska investerare, fran 15 procent riknat
pa helédret 2011 till 19 procent under forsta
halvéret 2012.

Den offentliga sektorn i Uppsala ér stor, vilket
ger stabilitet 1 sémre tider. AB Uppsala
Kommuns Industrihus har en blandning av
savdl offentliga hyresgéster som privata
foretag fran olika branscher vilket innebér att
riskexponeringen dr ganska liten. Vakanserna 1
Uppsala ligger pa en relativt lag och stabil
niva. Genom ytterligare forvirv och planerad
nybyggnation kan ett brett utbud av lokaler
skapas, detta mojliggdr att man kan erbjuda
dndamalsenliga lokaler till nyforetagare och
dven till Uppsalas befintliga néringsliv.

Cenfrumanldggningar
Detaljhandelsfastigheter har klarat sig ganska
vl under 2012. Framst beror det pa ett lagt
rinteldge och att den privata konsumtionen
Okat nagot. Centrumfastigheter beddéms vara
relativt stabila investeringsobjekt med den
viktiga forutsittningen att forvaltning och
utveckling av marknadsplatsen sker pa ett
aktivt sétt.

De senaste arens stora befolkningsokning och
stora bostadsproduktion 1 kombination med lag
arbetsloshet och relativt stark privatekonomi
gor att detaljhandeln 1 Uppsala utvecklas
positivt. For att stirka attraktionskraften och
for att méta befolkningsokningen dr det viktigt
att erbjuda forutséttningar for attraktiva
boendemiljéer. Dessa ska innehalla en
blandning av arbetsplatser, utbildnings-
mojligheter, kommersiell service och en
levande stadskdrna i kombination med vitala
stadsdelscentrum.

Utvecklade stadsdelscentra i anslutning till
storre bostadsomraden eller arbetsplatser i
kombinationen med service, handel, kultur-
och fritidsaktiviteter bedoms viktiga for att
skapa ett héllbart samhille.

Bolagisering av fastighetsbestandet i
Uppsala kommun

Sedan 2008 har det pagatt en utredning kring
mdjlighet att bolagisera delar av
fastighetsbestandet som dgs av Uppsala
kommun. Syftet med bolagiseringen ir att
skapa en mer ekonomiskt effektiv forvaltning
och en mer rationell hantering av kommunens
samlade fastighetsinnehav. I december 2012
fattade kommunfullméktige beslut om att
bolagiseringen skulle genomforas. Huvuddelen
av Uppsala kommuns fastighetsbestdnd
overlits till tre bolag och per den 1 januari
2013 overfordes fastigheterna till bolagen.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB har
ansvar for att skapa bra forutséttningar for en
langsiktigt uthallig forvaltning av skol-
fastigheter. Standarden ska matcha de
pedagogiska kraven 1 skollagen och uppfylla
krav pa en god utbildnings- och arbetsmiljo for
elever och ldrare.

Uppsala Kommun Sport-och Rekreations-
fastigheter AB har ansvar for att kommunens
rekreations-, evenemangs- och sport-
anldggningar kvalitetsutvecklas och nyttjas
mer effektivt. Syftet med bolaget ar att skapa
bittre organisatoriska och forvaltningsméssiga
forutsittningar sa att bade elit-och
breddidrotten kan utvecklas vidare 1 Uppsala.

Uppsala Kommun Férvaltningsfastigher AB
har forvirvat flertalet specialfastigheter fran
Uppsala kommun, bland annat stadshuset och
konsert- och kongresshuset. Genom att ansvara
for olika specialfastigheter har bolaget storre
mojlighet att skapa en hogre effektivitet och
bittre resursutnyttjande av fastigheterna.

Stadshuskoncernen har genom dessa tre bolag
breddat sitt verksamhetomrade som numera
omfattar huvuddelen av Uppsala kommuns
fasta egendom. Koncernen som helhet, med
dess organisatoriska forutsittningar och
styrningsmodell, skapar goda mdjligheter till
utveckling av de nya bolagen. Agardirektiven
bidrar till hdllbar utveckling av Uppsala
kommun.



Risker och osdkerheter

Realrédntan, tillsammans med framtida nyproduktion.

vakansgrader och hyresnivaer dr avgérande
faktorer vid bedomning av en fastighets-
investering. Den stora offentliga sektorn i
Uppsala fungerar som en stabiliserande faktor
pa den kommersiella fastighetsmarknaden.
vakansldget i Uppsala ér lagt, framforallt pd
bostider och forvintas vara 1agt ver tid och
bedoms ddrmed inte utgdra nagot hot.

Okade energipriser ér en stor osikerhetsfaktor
och samtliga fastighetsbolag arbetar med att
energieffektivisera befintliga fastigheter och

tillimpa energieffektiva 16sningar i

Fastighetsforvaltningens andel av
nettoomsattningen i koncernen

Totalt 1850 mnkr

Fastighetsforvaltning 2012
Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 1261
Resultat efter finansiella poster *) 132
Marknadsvarde aktier i bolag 9 495

*) Varav reavinster och reaforluster 1 558 mnkr ar 2011.

2011

1185
1646
9 289

2010

1206
142
8702

2009

1173
108
7 586

2008

1122
202
7163



Fritid och kultur

Uppsala Stadshus AB:s engagemang
inom fritid och kultur

Uppsala Stadshus AB &ger tre bolag som
arbetar inom fritid- och kultursektorn med
overgripande mal att skapa ett rikare kulturliv
och fritidsutbud, men dven att stirka Uppsala
som bestksmal. Med utvecklingen av en
arbetsmarknad déir foretagen soker sig till
arbetskraften, istdllet for som tidigare det
omvinda, 6kar konkurrensen for att skapa ett
attraktivt fritids- och kulturutbud.

Genom Uppsala Konsert och Kongress AB,
Uppsala stadsteater AB och Fyrishov AB har
Uppsala tagit ett kraftfullt kliv framét inom
detta omrade genom anldggningarnas
uppmirksammade utbud, verksamhetsbredd
och attraktionskraft.

Arenan Fyrishov ir landets mest besokta arena
och ett av landets stora besksmal. Under 2012
registrerade bolaget drygt 1,6 miljoner besok.
Besokarna kommer bade fran Uppsala och
andra orter.

Beséksndringens roll

Besoksniringen dr internationellt en av de
branscherna med storst tiltvixt, Allt fler
kommuner 1 landet ser behovet av att 6ka sin
aktivitet vad géller engagemang och
uppbyggnad av infrastruktur gentemot besoks-
nédringen. Genom att stirka samspelet mellan
alla berorda aktorer, fran arenor, teatrar och
museer till hotell och restauranger, skapas en
god grund for en livaktig arbetsmarknad och
ett brett entreprenorskap.

Vélbesbkta arrangemang

Koncernens tre bolag hade en omfattande
produktion under 2012. Totalt arrangerade
bolagen under aret 731 konferenser, kongresser
och missor, 604 konserter och teater-
forestéllningar samt 162 idrottsevent.
Sammanlagt besokte drygt 413 000 méinniskor
dessa arrangemang.

Fritid och kultur 2012
Belopp i miljoner kronor

Nettoomsattning 166
Resultat efter finansiella poster -79

Risker och osédkerheter

Fritid- och kultursektorn vilar till stor del pa
subventioner fran dgare och offentlig sektor,
genom exempelvis koncernbidrag, kulturbidrag
och uppdragsersittningar. Fér ndrvarande
pagar en utredning om ansvar, organisering
och finansiering av de ledande kultur-
institutionerna i1 Uppsala ldn. Utredningen
kommer att ligga till grund {or den kulturplan
som landstinget tar fram infor férhandlingen
med staten om de statliga kulturbidragen som
kommer att regionaliseras. For Uppsala
stadsteater kom i borjan av 2013 besked att
regionaliseringen inte paverkar storleken pa
bidragen jimf{ort med tidigare.

Fritid och kulturs andel av nettoomsattning i

koncernen

9%

Totalt 1850 mnkr

2011 2010 2009 2008
171 165 154 156
-73 -69 -72 -67



Uppsala Stadshus

Vd: Kenneth Holmstedt

Arslon: ingéar i stadsdirektérens 16n

Styrelseordforande: Fredrik Ahlstedt (M)

Arsarvode enligt ERS 11*): ingar i kommunalradsarvode
*) Bestimmelser om ekonomiska erséttningar till fortroendevalda

Adress: Kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala

Uppsala Stadshus AB (USAB) dr moderbolag i Stadshuskoncernen och dgs till 100 procent av Uppsala
kommun. Uppsala Stadshus AB dger i sin tur 100 procent av aktierna i Stadhuskoncernens tolv
dotterbolag, varav tre ir underkoncerner. Under éret ingicks avtal med Landstinget i Uppsala lin om
forsiljning av samtliga aktier i AB Uppsalabuss och Gamla Uppsala Buss AB per 2 januari 2012.
Kopeskillingen uppgick till 109,6 miljoner kronor. Under december 2012 har tre nya bolag forvirvats.
Uppsala kommun &verlit en stor del av sitt fastighetsbestand till dessa tre bolag per 1 januari 2013.
Det totala marknadsvirdet pa de dverldtna fastigheterna uppgick till 4 083 miljoner kronor.
Fastigheterna har forts dver till respektive bolag efter en fordelning pa skol-, sport och rekreations-

samt specialfastigheter.

Agardirektiv
» Leda och samordna verksamheten 1 bolagskoncernen.

« Avgdra frigor som ir gemensamma for koncernen och som inte r av storre principiell beskaffenhet.
» Striiva efter hogsta mdjliga samordning mellan koncernens olika bolag.

Moderbolaget svarar for dvergripande utveckling, strategisk planering, 16pande dversyn och
omprdévning samt ekonomisk kontroll och uppfdljning. Dotterbolagens affirsplaner och forindringar
av grundldggande affarsidé godkinns av Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga
fordndringar dven av kommunfullmiktige. Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller
ndmnd godkinns av Uppsala Stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmaktige.

Agardirektiven ir uppfyllda.

Rérelsens intakter, mnkr
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital, mnkr

Rantabilitet p& eget kapital, %
Soliditet, %

Ekonomiskt utfail

Arets resultat ir -14 miljon kronor, vilket dr 15
miljoner kronor sdmre dn foregaende ar, men
10 miljoner kronor béttre dn budget. Rensat for
effekter av utdelningar och reavinst fran
forsiljning av dotterbolag ar resultatet - 42
miljoner kronor, vilket 4r samma niva som
forra aret och 2 miljoner kronor béttre dn
budget. Avvikelsen mot budget beror pa ett
nagot ldgre rdnteldge dn forvantat.

I moderbolaget fanns per 2012-12-31 en
laneskuld om 1 067 miljoner kronor, en
minskning med drygt 9 miljoner kronor sedan
foregaende arsskifte. Pa grund av den likvid

3 3 3 3
3752 3581 3462 3312
1 -33 -73 -45
2611 2 561 2 505 2473
0% neg neg neg
70% 72% 72% 75%

som erhdlls vid forsdljningen av Gamla
Uppsala Buss AB och AB Uppsalabuss har
ingen ny upplaning behovt goras under aret.
Behovet av nyupplaning styrs av resultaten 1
dotterbolagen samt de koncernbidrag och
aktiedgartillskott som erhélls eller ges.
Principerna for berdkning av dessa bidrag och
tillskott framgar av kapitel atta i IVE *) och
beslutas arligen av kommunfullmédktige.
Léaneskulden uppvigs av vésentliga virden pa
moderbolagets innehav av aktier i

dotterbolagen.
*) Uppsala kommuns styrdokument Inriktning,
Verksamhet, Ekonomi.



UPPSALAHEM
Uppsalahem

Vd: Mikael Radegard
Arslon: 1 307 000 kronor

Styrelseordforande: Peter Nordgren (FP)
Arsarvode enligt ERS 11: 94 000 kr

Adress: Box 136, 751 04 Uppsala
www.uppsalahem.se

Uppsalahemkoncernen bestar av moderbolaget Uppsalahem AB med fem dotterbolag. Uppsalahem
AB idr Uppsalas ledande bostadsbolag med cirka 15 500 bostider, inklusive de som tillkommit vid
forvirvet av Studentstaden AB. Totalt har ndstan 30 000 Uppsalabor sin bostad i Uppsalahems
bestind. Uppsalahem AB 4gs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Uppsalahem AB bidrar till att stdrka kommunens utveckling genom att med hog kompetens édga,
forvalta och utveckla fastigheter och erbjuda boenden for olika faser i livet. Bolaget erbjuder bostider
for savil studenter och ungdomar som seniorer, och dven olika typer av verksamhetslokaler. Férutom
att Uppsalahem forvaltar 15 500 bostdder med en yta av sammanlagt 742 000 kvadratmeter har dven
bolaget drygt 1 100 kommersiella lokaler om totalt 30 000 kvadratmeter. Vakansgraden for bostidderna
dr 0,03 procent och for de kommersiella lokalerna 4,55 procent.

Bolagets forvaltning r langsiktigt strategisk och malinriktad. Malsattningen &r att skapa trygga och
trivsamma boendemiljéer med minimerad miljobelastning. Uppsalahem AB ér en av Uppsalas storsta

byggherrar och har under 2000-talet fardigstallt cirka 2 000 nya bostéder.

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Uppsalahem 2012 2011 2010 2009 2008
Medelantalet anstallda 263 256 233 230
Nettoomsattning, mnkr 977 973 926 873
Andel av koncernens nettoomsattning, % 51% 49% 50% 60%
Balansomslutning, mnkr 7 249 5373 4 988 4 866
Resultat efter finansiella poster, mnkr 15691 76 84 69
Eget kapital, mnkr 2756 1178 1101 1011
Rantabilitet pa eget kapital, % 58% 6% 8% 7%
Investeringar, mnkr 3386 553 443 444
Soliditet, % 38% 22% 22% 21%
Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 2011. Resultatet 4r ocksa i nivd med arets

130 miljoner kronor. I resultatet ingér en budget.

reavinst pa 89 miljoner kronor fran den affar

som genomfordes med Rikshem forrra éret Arets investeringar ir 993 miljoner kronor,
samt kostnader for atgirder av eftersatt vilket dr hogre dn savél foregaende ar
underhall 1 Studenstaden AB med 48 miljoner (exklusive Studenstaden) och budget.

kronor. Dessa poster exkluderade ar resultatet De stora investeringarna foljer av

89 miljoner kronor, vilket 4r 1 niva med det dgardirektivet om att soka uppna en

resultat exklusive reavinster som redovisades nyproduktionstakt pd 500 ldgenheter per ar.



Full fart i Bobutiken i Uppsalahems lokaler pa S:t Persgatan.

Agardirektiv

«Bidra till att stirka kommunens utveckling genom att med hég kompetens dga, forvalta och bygga hyresfastigheter i

Uppsala.

» Erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.

» Bidra till att nya ligenheter tillkommer och att omvandling av ligenheter kan ske.

+ Erbjuda, om kommunen begir det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar till personer som av sirskilda
ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fa en bostad pa egen hand.

+ Vara en aktiv part i Uppsala stadsutveckling och ddrmed samverka med &vriga bolag och nimnder i arbetet med att

utveckla och fornya befintliga stadsdelar.

« P4 affirsmissiga grunder séka uppné en nyproduktionsniva pa 500 ligenheter per r.

* Systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik.

* Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Fortsatta hog produktionstakt
Signalerna fran marknaden och kommunen &r
entydiga, Uppsala behover fler hyresritter och
Uppsalahem haller en fortsatt hog
produktionstakt. I december 2011 forvirvade
Uppsalahem 50 000 kvadratmeter i Ullerdker
med planer pé att uppfora flera nya
bostadskvarter framdver. Ambitionen ar att
bygga 500-600 bostidder med start 2014.
Bolaget har dven initierat arbete med fornyelse
av stadsdelen Eriksberg.

Stabilt bolag i en tillvéaxtregion
Uppsalahem ir Sverigeledande inom
nyproduktion av hyresritter. Enligt dgarens
direktiv ska Uppsalahem pé affarsméssiga
grunder sikta pa att producera 500 nya
lagenheter per ar. Under 2012 togs spadtag till
513 bostédder. For 2013 planeras byggstart for
ytterligare drygt 491 bostdder. Fornyelsen av
de bostdder som byggdes under rekordaren pa
60 -70-talet har héllit fortsatt hog takt.

Socialt hallbara och trygga boende-
miljéer

Uppsalahem tar ett stort socialt ansvar och
arbetar kontinuerligt med att utveckla

bostadsomréaden till socialt hdllbara
boendemiljéer. Bolagets dgardirektiv om att
erbjuda upp till fem procent av nyuthyrningen
for bostadssociala dndamaél foljdes och under
2012 upplits 79 bostdder. Totalt hyr Uppsala
kommun 381 bostdder for bostadssociala
dandamal och ytterligare 71 bostdder upplats
med kommunal borgen som hyresgaranti.

Miljécertifiering och ny energiteknik
Uppsalahem ar sedan 2011 miljcertifierat
enligt ISO 14001. Infor varje nyproduktion ser
Uppsalahem 6ver husets potential for
energibesparing. I planeringen av
minienergihuset Holmfrid, i stadsdelen
Svartbicken, dr malsittningen att huset ska dra
maximalt 45kWh/kvadratmeter per ar. For
Holmfrid planeras flera tekniska 16sningar
sasom geoenergi, LED-belysning och
solfangare. Holmfrid blir Uppsalahems forsta
byggnad att miljoklassas enligt Miljobyggnad,
en certifiering som tar hénsyn till
inomhusmiljo, energi och materialval. Mélet dr
att Uppsalahem ska bli Uppsalas gronaste
bostadsbolag. Vid Resecentrum pagar bygget
av det nya kvarteret Frodeparken, som kommer
att ha Nordens storsta integrerade solcellsfasad
pé ett bostadshus.



Uppsala Kommuns Fastighets

Vd: Ove Jansson
Arslon 854 000 kronor

Styrelseordforande: Simone Falk (M)

Arsarvode enligt ERS 11: 60 000 kronor

Adress: Box 250 44, 750 25 Uppsala
www.uppsalafastighets.se

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen bestar av Uppsala Kommuns Fastighets AB och fyra
dotterbolag. Uppsala Kommuns Fastighets AB forvaltar tre centrumanldggningar i Uppsala, varav
Gottsunda Centrum 4r den storsta. Ndrmare 500 Uppsalabor har sin i bostad i bolagets bestand.
Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Uppsala Kommuns Fastighets AB:s affarsidé ir att forvédrva, utveckla och forvalta stadsdels- och
nédrcentrum och didrmed bidra till kommunens hallbara utveckling och tillvixt. Bolaget dger
sammanlagt tio fastigheter med 339 ligenheter till en yta av 19 376 kvadratmeter och drygt 52 000
kvadratmeter kommersiella lokaler. Vakansgraden i bostdderna dr 0,5 procent och i de kommersiella
lokalerna 7,3 procent, vilket forklaras av den pagaende ombyggnationen i Gottsunda centrum.
Fastigheterna ar lokaliserade i stadsdelarna Gottsunda och Storvreta.

Uppsala Kommuns Fastighets AB har ett dokumenterat ledningssystem for att organisera arbetet.
Ledningssystemet baseras pa miljdarbete enligt ISO 14001, men omfattar dven kvalitet enligt ISO
9001 samt arbetsmiljé AFS 2001:1 och skydd mot olyckor enligt SFS 2003:778.

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav

Uppsala Kommuns Fastighets

Medelantalet anstallda

Nettoomsattning, mnkr

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital, mnkr

Rantabilitet pa eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

Ekonomiskt utfall

Koncernens resultat dr - 6 miljoner kronor. Det
dr 4 miljoner kronor sdmre 4n foregdende ars
resultat exklusive reavinster och 10 miljoner
kronor sdmre dn budget. Bland forklaringarna
till det negativa resultatet finns ldgre
hyresintékter dn planerat da uthyrningen av
lokaler i Gottsunda Centrum inte skett i
forvantat takt. Ett forvirv av ytterligare ett
stadsdelscentrum har inte skett som planerat,
vilket, om det skett, hade bidragit positivt till

PPSALA KOMMUINS FASTIGHFTS AR

2012 2011 2010 2009 2008
13 13 12 12

71 90 87 84

4% 5% 6% 6%

595 542 408 386

114 7 9 16

245 98 92 84

46% 7% 9% 19%

160 178 109 12

41% 18% 23% 22%

resultatet. Aven tidigarelagt underhéll och
aktiverade investeringar har paverkat resultatet
negativt.

Arets investeringar dr 197 miljoner kronor och
avser till 6vervidgande del om- och tillbyggnad
1 Gottsunda Centrum. Investeringarna ir
vésentligt lagre dn budget vilket forklaras av
det uteblivna forvirvet av ytterligare ett
stadsdelscentrum.



Byggnadsarbeten i den nya teatersalen i Gottsunda Kulturhus.

Agardirektiv

* Vara kommunens redskap for att bygga och forvalta lokaler och centrumanlaggningar.

* Sirskilt fokusera pa att utveckla centrumanldggningen i Gottsunda ur ett stadsdelsutvecklingsperspektiv.

* Systematiskt stadja tillimpningen av ny energiteknik.

* Erbjuda, om kommunen begir det, minst fem procent av nyuthyrningen i vardera omradet per ér till personer som av sérskilda
ekonomiska och/eller sociala skil inte kan fa en bostad pa egen hand.

® Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Férnyelsen av Gottsunda centrum gar
in i slutfasen

Uppsala Kommuns Fastighets AB driver sedan
2005 en fornyelseprocess 1 Gottsunda
Centrum. Mailet dr att skapa en naturlig, trygg
och trivsam mdtes- och marknadsplats for alla.
Utvecklingen av centrumet dr d&ven motorn i en
storre fordndringsprocess av hela stadsdelen.
Fornyelsen av Gottsunda bedoms vara klar
under varen 2013, vilket innebdr att den
uthyrbara ytan 6kar med drygt 8 000
kvadratmeter till 26 000 kvadratmeter och
antalet butiker fordubblas till 45 stycken.
Gottsunda kulturhus ingér i omvandlings-
processen och forstdrker ett redan vilbesokt
bibliotek och en populédr teater. Genom en ny
tillfartsvig och infrastruktursatsningar ska
Gottsunda Centrum bli mer littillgdngligt och

tryggare.

The Gottsunda Way

Med hjilp av medel beviljade frdn Europeiska
Socialfonden startades projektet The Gottsunda
Way vars syfte dr att erbjuda

kompetensutveckling till de cirka 240 personer
som har sin arbetsplats 1 Gottsunda centrum.
The Gottsunda Way ska skapa mojligheter for
vidareutveckling, erfarenhetsutbyte,
samhorighet och samverkan. Projektet kommer
att paga till varen 2014 och har under varen
2013 uppmirksammats i lokala medier.
Uppsala Kommuns Fastighets AB visar
ddrmed att bolaget inte enbart utvecklar
fastigheterna i Gottsunda Centrum, bolaget har
dven ett samhdllsutvecklingsperspektiv vilket
ar 1 linje med dgardirektiven.

Storvreta centrum

Under 2012 péabérjades arbete pa den
forvirvade marken 1 centrala Storvreta.
Fastighetsbestandet i Storveta kommer att
utvecklas for att att skapa ett mer stadsméssigt
ndrcentrum dér handel och kommunikationer
ar mer samlat dn idag. Det kommer att leda till
att Storvreta centrum blir en attraktiv
motesplats som stérker hela ortens identitet.
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Uppsala Kommuns Industrihus

Vd: Ulf Haggbom
Arslon 1 060 000 kronor

Styrelseordforande: Tomas Tjader (M)
Arsarvode enligt ERS 07: 60 000 kronor

Adress: Seminariegatan 29 A, 752 28 Uppsala
www.industrihus.nu

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen bestar av AB Uppsala Kommuns Industrihus och 10
dotterbolag. AB Uppsala Kommuns Industrihus &r ett av kommunens strategiska instrument for
tillvixt och utveckling av niringslivet i Uppsala. Bolaget dger 32 fastigheter med en total
uthyrningsbar yta om cirka 190 000 kvadratmeter. AB Uppsala Kommuns Industrihus dgs till 100
procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

AB Uppsala Kommuns Industrihus startade 1972 och hyr sedan dess ut kontors-, industri- och
lagerlokaler till Uppsalas niringsliv och offentliga sektor. Andamalsenliga lokaler till konkurrens-
kraftiga priser dr viktiga parametrar for att 6ka nyforetagandet och erbjuda Uppsalas befintliga
ndringsliv [6sningar vid fordndrade lokalbehov.

Bolagets syfte dr att skapa tillvaxt och utveckling for Uppsala kommun genom att tillhandahalla rum
att utvecklas i. Syftet ar kopplat till bolagets kdrnvarden: siker, uppmérksam, dynamisk och
utveckling. Bolaget dr miljocertifierat enligt ISO 14001. Arbetet med hallbarhetsfragorna dr val
implementerat i verksamheten och 1 féretagets miljoledningssystem.

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala Kommuns Industrihus 2012 2011 2010 2009 2008
Medelantalet anstallda 15 11 9 8
Nettoomsattning, mnkr 156 166 164 170
Andel av koncernens nettoomsattning, % 8% 9% 9% 12%
Balansomslutning, mnkr 993 1013 955 932
Resultat efter finansiella poster, mnkr 39 78 58 149
Eget kapital, mnkr 555 534 492 463
Rantabilitet pa eget kapital, % 7% 15% 1% 32%
Investeringar, mnkr 20 139 10 33
Soliditet, % 56% 53% 51% 50%
Ekonomiskt utfaii Kostnader for hyresgéstanpassningar 1 en av

Arets resultat uppgar till 27 miljoner kronor.
Exklusive reavinster dr resultatet 17 miljoner
kronor, vilket dr strax under foregéende ars
resultat exklusive reavinster och samtidigt 13
miljoner kronor sdmre &n arets budget.
Budgetavvikelsen forklaras frimst av att

bolagets fastigheter.

Investeringarna dr 13 miljoner kronor, vilket dr
betydligt ldgre dn savil foregaende ar som
budget. Det dr bland annat forsenade bygglov
och dverklagade upphandlingar som inneburit
att investeringar fatt skjutas fram till ndsta ar.



Pland — ett flexibelt kontorskoncept och en métesplats for nitverkande och affarsutveckling

Agardirektiv

« Vara ett strategiskt instrument for tillviixt och utveckling av ndringslivet i kommunen.

« P4 ett effektivt sitt kunna erbjuda indamélsenliga lokaler inom kommunen till konkurrenskraftiga priser i syfte att 6ka nyforetagandet
men dven kunna erbjuda Uppsalas befintliga néringsliv kreativa 16sningar vid forindradelokalbehov.

« Aktivt medverka till att tillgodose de smé foretagens efterfragan pa lokaler och kontorshotell/industrihotell ined gemensamma
stddfunktioner i form av lokaler med diversifierad service, kvalitet och prisnivé.

« Aktivt arbeta med fastighetsforsiljning och ldpande dterrapportera till Uppsala Stadshus AB de genomforda forsiljningama.

« Bor aktivt forbereda dvertagande av fler kommunala verksamhetslokaler.

« Utgora ett strategiskt verktyg for kommunen att utveckla nya fastigheter som méter sma foretags efterfrigan pa lokaler samt
kontors/industrihotell med gemensamma stodfunktioner i form av lokaler med diversifierad service, kvalitet och prisniva. Bolaget ska

sirskilt prova lokaler for inkubatorverksamhet
« Systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik

* Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Detta ska leda till en mer attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv samt effektiv utnyttjande av
bolagets lokaler av olika mélgrupper/nyttjare savil offentliga forvaltningar som néringslivets aktorer.

Nya malgrupper

Under 2010 paborjades ett utvecklingskoncept,
Plan4. Det riktar sig till en ny malgrupp som
har identifierats som digitala nomader.
Malgruppen omfattar allt ifrdn pendlande
anstéllda pé storforetag till frilansande
konsulter och entreprendrer. Plan4 syftar till att
skapa en motesplats for ndtverkande och
affarsutveckling samt erbjuda ett flexibelt
kontorskoncept for den nya mélgruppen.

Hyresgaster

Bolagets hyresgéster bestar till stor del av
smaforetagare. Ungefér 80 procent av bolagets
cirka 300 hyresgéster ar foretag med upp till 20
anstillda. Under 2012 har 59 hyresgéster
flyttat in, 36 hyresgéster har bytt lokal och 20
hyresgister har flyttat ut. Vakansgraden uppgar
till 4,5 procent.

Vaksala-Eke, klimatsmart féretagsby
Fastigheten Vaksala-Eke ar strategiskt placerad
efter vig 288, ndra savél centrala staden som
E4:an. Fastigheten bestar av ett markomrade
om cirka 160 000 kvadratmeter med befintliga
byggnader pa cirka 9 000 kvadratmeter, som i
princip dr fullt uthyrda. Byggnationen av
ytterligare 16 000 kvadratmeter lokalyta

fordelat pa tva etapper har startat under hosten.

Samarbetsprojekt tillsammans med
STUNS

Genom nira samarbete mellan niringsliv och
akademi vill man skapa en testbddd for
utvirdering, demonstration, forskning och
spridning av nya energisystem. Projektet syftar
till att stdrka Industrihus kunderbjudande
avseende klimatsmarta, innovativa och
dynamiska fastighetslosningar och till att
positionera Uppsala som ledande inom
affarsutveckling av innovativ energiteknik.
Milet ar att under 2013-2015 pa Vaksala-Eke
etablera en testbddd for utveckling och
demonstration av samordnade tekniker och
system for hallbar energiutvinning.

Vél rustade infér framtiden

Genom ytterligare forvirv och planerad
nybyggnation kan ett brett utbud av lokaler
skapas. Diarmed kan bolaget pa ett effektivt sitt
erbjuda dndamalsenliga lokaler i syfte att 6ka
nyforetagandet. Samtidigt kan Uppsalas
befintliga néringsliv erbjudas kreativa
16sningar vid fordndrat lokalbehov.



FYRISHOV
Fyrishov

Vd: Liisa Eriksson Hundertmark
Arslon 856 000 kronor

Styrelseordforande: Lars O Ericsson (C)
Arsarvode enligt ERS 11: 94 000 kronor)

Adress: Idrottsgatan 2, 753 33 Uppsala
www.fyrishov.se

Fyrishov AB dger och driver bestksmalet Fyrishov som dr Sveriges mest besokta arena med drygt 1,6
miljoner besok 2012. Bolaget driver ocksd Gottsundabadet som ir ett populért stadsdelsbad i
Gottsunda Centrum. Fyrishov AB dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala
kommun).

Visionen for Fyrishov dr att vara "En mojligheternas arena”. Mélet dr att vara den ledande
upplevelsearenan for bad, idrott och event alla dagar aret runt. Arenans kidrnverksamheter bad, idrott
och event bidrar till besoksutvecklingen 1 Uppsala, framforallt inom omradet event, hotell, handel,
restauranger och transporter. Under 2012 har bolaget medverkat till att ytterligare utveckla samarbetet
med &vriga kommunala bes6ksbolag; Uppsala Konsert och Kongress AB, Uppsala Stadsteater AB och
Destination Uppsala AB.

Pa Fyrishov erbjuds traning, tivling och aktiviteter for savél nyborjare som idrottens absoluta
toppskikt av virldsstjarnor. Arligen genomfors ett stort antal tivlingar och event inom idrott men dven
olika typer av méten och konferenser, konserter, missor och aktiviteter arrangeras. I arenans nérhet
ligger Fyrishovs Stugby och Camping samt ett aktivitets- och parkomrade med beachvolleyplaner,
bangolf, fotboll och kanotuthyrning.

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Fyrishov 2012 2011 2010 2009 2008
Medelantalet anstallda 92 87 88 92
Nettoomsattning, mnkr 90 87 83 79
Andel av koncernens nettoomsattning, % 5% 5% 4% 5%
Balansomslutning, mnkr 170 146 144 141
Resultat efter finansiella poster, mnkr 1 1 2 1
Eget kapital, mnkr 12 11 10 10
Rantabilitet pa eget kapital, % 8% 9% 20% 10%
Investeringar, mnkr 66 9 7 11
Soliditet, % 7% 8% 8% 7%
Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster &r -1,0
miljoner kronor, att jimfora med 1,0 miljoner
kronor i bokslut 2011 och -1,5 miljoner kronor
i budget. Intdkterna nadde inte upp till
budgeterad niva. Bland annat férhandlades ett
uppdragsavtal om till en ldgre niva. Ytterligare
forklaringar &r att Postkodkampen inte

genomfordes och att daligt vader paverkade
antalet besokare under sommaren.

Aret investeringar ir 88 miljoner kronor och
avser i huvudsak nybyggnad av multihallar.
Det dr en hogre niva dn 2011, men ndgot ldgre

dn budget.




Glada miner under vattenstréle i en av Fyrishovs bassinger

Agardirektiv

« Tillhandahélla en arena for folkhilsa, idrott och evenemang. Arenan som besdksattraktion ska stirka den positiva bilden av
Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.
« Ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovanlidggningen och Gottsundabadet i Uppsala kommun och svara for bad, sport

och rekreation samt ddrmed forenlig verksamhet.

« Aga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovanldggningen samt verkstilla de utbyggnader som erfordras for

verksamhetens bedrivande.

« Samverka med andra aktdrer inom besdksniringen, och sirskilt inom stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som bestksmal,

och uppné samordningsvinster.

Bad, avkoppling, upplevelse och
simkunnighet

I Fyrishov finns en 50-metersbassing och i
Gottsundabadet en 25 metersbassing som ar
Oppna alla dagar for motionssimning och
simtrining. Pa Fyrishov finns ett av landets
storsta dventyrsbad, en relaxavdelning med
gym for vuxna samt varma bassanger for
trdning, undervisning och bastun for
avkoppling. Fran maj till augusti haller
Fyrishovs sommarbad 6ppet med generdsa
grisytor, sommarservering, en stor
utomhuspool samt en mindre pool for de allra
yngsta. Totalt 5 200 personer kopte
Sommarpasset for att kunna bada fritt hela
sommaren mellan 1 juni- 31 augusti.

Simkunnighet dr viktigt for alla. Simskolor for
barn och unga finns darfér bade pa Fyrishov
och pé Gottsundabadet. Skolornas simning och
simundervisning dr ett viktigt inslag som bildar
en god grund for fortsatt utveckling av
folkhalsan.

Idrott, traning, tdvling och hélsa
Fyrishov 4r den givna hemmaarenan i Uppsala
for manga olika elitidrotter och elitidrottare.
Under aret har Fyrishov varit arena for
elitmatcher for innebandy och basket, SM 1

tyngdlyftning, SM i trampolin och rytmisk
gymnastik samt manga andra tivlingar pa hog
niva.

Event, matcher, mdassor och méten

P4 Fyrishov finns ett flertal ytor sdvél inomhus
som utomhus sirskilt lampade for olika typer
av event. Rix FM Festivalen med drygt 4 000
besokare 4r ett exempel pa uppskattade
utomhusevent. Uppsalas nya Idrottsgala ett
annat. Bolaget arbetar med en rad olika
ungdomsevent, exempelvis med Ung
foretagsamhet kring den arliga Vaga vara
egen-massan. Dir far gymnasieungdomar som
Ovar sig pé att starta egna foretag mojlighet att
visa upp sina affdarsidéer i ett missformat.

For forsta gdngen i Sverige kommer bolaget 1
samverkan med Sveriges Akademiska
Idrottsforbund, Fyrisfjddern, Destination
Uppsala AB, Uppsala universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet med flera att leda och
arrangera Europeiska Universitets-
misterskapen i Badminton (EUC 2013) pd
Fyrishov i maj 2013.

Multihallar fardigstalls
Under 2013 kommer nya multihallar i tva plan
att fardigstéllas. Den tillfor arenan ytterligare

8 000 kvadratmeter.



Uppsala stadsteater

Vd: Linus Tunstrom
Arslon 739 000 kronor

Styrelseordforande: Patrik Hesselius (C)
Arsarvode enligt ERS 11: 60 000 kronor

Adress: Box 1001, 751 40 Uppsala
www.uppsalastadsteater.se

Uppsala stadsteaters vision dr att vara Sveriges frimsta konstnérliga teater - en ny typ av lokal scen
med internationell utblick. Teatern &r en av landets mest uppméirksammade stadsteatrar och 2009
belonades den med Sveriges Teaterkritikers pris for att vara ”Sveriges mest dynamiska scen”. Bolaget
stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och stirka Uppsala som en
attraktiv stad. Uppsala stadsteater AB dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (4gt till 100

procent av Uppsala kommun).

Varje ar sitter teatern upp 10-15 nya egna produktioner pa de fyra scenerna: Stora scenen, Lilla
scenen, kéllarscenen Ettan och kaféscenen Salongen. Utdver detta ges ocksa arligen ett antal géstspel
inom béde teater, dans och preformance. I april Varje ar arrangerar man den internationella
scenkonstfestivalen TUPP (vartannat ar fran ar 2013) da artister fran hela virlden fyller teaterns
scener. Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan, ryms alla scener, kontor och tillverkning
under samma tak i teaterhuset pad Kungsgatan. | teaterhuset finns ocksa restaurang Teaterbaren,

Tunstroms café och ett konstgalleri (Offkonsten c/o Teatergalleriet).

Bolaget finansieras i huvudsak genom koncernbidrag fran Uppsala Stadshus AB, egna intdkter samt
statligt stod fran Statens kulturrad. Fran och med verksamhetsaret 2013 soks det statliga stodet fran

landstinget.

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala stadsteater 2012 2011

Medelantalet anstallda

Nettoomsattning, mnkr

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Balansomslutning, mnkr

Resultat efter finansiella poster, mnkr
Eget kapital, mnkr

Rantabilitet pa eget kapital, %
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

Ekonomiskt utfall

Uppsala stadsteater AB far arligen ett
koncernbidrag frain moderbolaget, Uppsala
Stadshus AB. Beloppet faststills av kommun-
fullmiktige infor kommande ar och uppgick
2012 till 60,4 miljoner kronor, vilket ocksa
motsvarar stadsteaterns budgeterade negativa

2010 2009 2008

90 86 96 94
10 9 9 8
0% 0% 0% 1%
30 27 25 26
-58 -56 -57 -56
11 10 9 10
neg neg neg neg
4 3 3 6
37% 37% 37% 39%

resultat. Detta ska jamforas med resultatet 1
bokslutet pa -59,5 miljoner kronor.

Att resultat blev 0,8 miljoner kronor béttre dn
budget forklaras 1 huvudsak av en visentligt
hogre biljettforsdljning dn férvintat i
kombination med ett hdjt biljettpris.



Fursten med Allan Svensson i huvudrollen drog fulla hus under éret.

Agardirektiv

+ Genom sin konstnirliga verksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.
« Som métesplats stirka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och diirmed bidra till att

stirka besoksniringen.

« Tillhandahalla en arena for gistspel och andra aktiviteter ddr dansens méjligheter sérskilt beaktas.
« Samverka med andra kulturinstitutioner och besdksmadl, sirskilt inom stadshuskoncernen, for att

starka kulturlivet och uppnd samordningsvinster.

« Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Ett framgangsrikt ar

Med 399 stycken forestillningar av 19 egna
produktioner, varav 13 nya, nddde teatern ar
2012 en blandad publik av barn, ungdomar och
vuxna pa totalt 68 521 personer, en 6kning
med 17 procent fran aret innan. Bland
uppmaérksammade produktioner kan namnas
Fanny & Alexander som lyftes fram som en av
arets kulturhdndelser i Dagens nyheters
summering av 2012, den kritikerrosade pjisen
Fursten om Jan Stenbeck samt den politiska
satiren om Forsdkringskassan Den flygande
handldggaren. Den internationella
scenkonstfestivalen TUPP genomfordes for
fjarde &ret 1 rad.

Sikte mot Europa

Ar 2012 startade ocksé det femériga EU-
projektet Theatron dir Uppsala stadsteater
ingédr som enda svenska kulturinstitution bland
teatrar bl. a. Tyskland, England och Danmark.
En viktig del, forutom gemensamma
teaterproduktioner och férdjupat

erfarenhetsutbyte, dr det integrerade
forskningsprojektet om hur teatern ska hitta
morgondagens publik.

En kulturens métesplats

Forutom TUPP samt flera gistspel av teater
och dansforestéllningar har andra
kulturaktiviteter under aret géstat huset.
Exempelvis Dansakademin och Ekebydans,
Kulturernas karneval samt Ensamma kroppar
kan inte skriva- en palestinsk poesifestival.
vanlig ordning ordnade teatern en uppskattad
barnaktivitet under Kulturnatten.

Med an fyra scener

Under aret har grunden lagts for ett fordjupat
pedagogiskt arbete med barn och unga i
kommunen och ldnet som ska ta form under
2013. Samarbetet mellan bestksbolagen inom
Stadshuskoncernen har ocksé formaliserats
med teatern 1 en aktiv roll. Teatern har
dessutom inlett ett samarbete med
kulturkontoret i Uppsala kommun och
genomfort fyra utstdllningar av offentlig konst
pa Teatergalleriet.



ala
Kotsert
Kongress

Uppsala Konsert & Kongress AB

Vd: Magnus Backstrom
Arsién 827 000 kronor

Styrelseordforande: Magnus G Graner (M)
Arsarvode enligt ERS 11: 60 000 kronor

Adress: Vaksala torg 1, 753 31 Uppsala
www.ukk.se

Uppsala Konsert och Kongress AB ansvarar for verksamheten i konsert- och kongresshuset vid
Vaksala torg. Bolaget hyr ut lokaler och ger arrangemangsservice till konsertarrangérer, men
arrangerar ocksa egna konserter som komplement till externa arrangérers utbud. Uppsala Konsert och
Kongress AB hyr dven ut lokaler och ger arrangemangsservice till kongresser, konferenser och maten,
maéssor, utstillningar och events. Serveringar i samband med arrangemang utgor en stor del av
verksamheten. Dessutom finns lunchservering och bankett- och festvaningsverksamhet. Bolaget
hanterar biljettforsiljning for den egna anldggningen samt som ombud f6r andra anldggningar i landet.

Konsert-och kongresshuset bestar av Stora salen (1 150 platser), Sal B (350 platser), Sal C (120
platser), Sal D (800 platser bankett alternativt 1 500 platser stdende publik) samt ett antal konferens-
och métesrum.

Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Bolaget uppfyller kommunfullméktiges dgardirektiv men inte avkastningskrav.

Uppsala Konsert och Kongress 2012 2011 2010 2009 2008
Medelantalet anstallda 61 62 58 62
Nettoomséattning, mnkr 72 69 63 69
Andel av koncernens nettoomsattning, % 4% 4% 3% 5%
Balansomslutning, mnkr 47 21 37 41
Resulitat efter finansiella poster, mnkr -16 -14 -17 -12
Eget kapital, mnkr 12 2 2 3
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg
Investeringar, mnkr 2 1 1 2
Soliditet, % 26% 10% 4% 7%
Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster dr -18 miljoner
kronor och innebdr att moderbolaget tillskjuter
18 miljoner kronor for att aterstélla bolagets
egna kapital. Tillskottet dr ddrmed 7 miljoner
kronor hogre dn kommunfullméktiges beslut
om maximal underskottstickning for aret.
Resultatet dr drygt 1 miljon kronor sémre 4n
bolagets budget.

Konferens-och kongressverksamheten har
paverkats av den vikande konjunkturen och
inneburit 1igre hyresintikter. Likasa har
restaurangverksamheten paverkats negativt. De
egna konsertproduktionerna visar ett mindre
underskott som kompenserats genom att
konsertuthyrningen kat.



Agardirektiv

Konserten med Benny Anderssons Orkester drog en publik pd 7 000 personer till Vaksala torg

« Tillhandahalla en mdtesplats for musik och for alla grupper i kommunen.

« Genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt genom kongress- och
konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av besdksnéringen i Uppsala.

» Genom konserter och mdten stiirka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

« Samverka med andra aktrer inom kulturlivet och besdksnéringen for att stirka respektive omrdde och uppnd

samordningsvinster.

» Ska priva entreprenad pa hela eller delar av verksamheten.

« Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncemen.

En véilbesOkt anldggning

Bolaget har befést sin position som en
motesplats for uppsalaborna och dr numera
Uppsalas mest besokta kulturinstitution. 63
procent av Uppsalaborna kar besokt konsert-
och kongresshuset en eller flera ganger de
senaste 12 méanaderna.

Omfattande konsertverksamhet
Konsertverksamheten uppskattas av
Uppsalaborna och vicker uppmérksamhet
sdvil nationellt som internationellt. Kultur-
konsumtionen i Uppsala har 6kat betydligt
sedan konsert -och kongresshuset tillkom.
Antalet Uppsalabor som minst en gang 1
kvartalet besokt en pop-, jazz-, klassisk konsert
eller opera har 6kat med néstan 30 procent
mellan 2008 och 2010 (SIFO). De reser mer
sdllan till andra orter for konsertbesok.
Andelen tillresande publik fran regionen
inklusive Stockholm &r betydande, ndrmare 30
procent. Inte sillan reser publik fran hela
landet, och ibland dven fran andra ldnder till
Uppsala for att ga pa konsert.

Konsertverksamheten far medial

uppmirksamhet nationellt. Genrebredden och
genrefordelningen liksom fordelningen mellan
lokala, nationella och internationella aktorer ar
god. Det leder till att verksamheten nar manga
olika grupper i samhdllet. Under 2012
genomfordes 199 konserter och forestallningar
med 111 435 besokare vilket ger ett
genomsnitt pa 559 besokare per konsert eller
forestillning.

Kongress- och konferensverksamhet
Kongress och konferensverksamhetens volym
totalt motsvarar och Overtréffar i vissa fall
referensanliggningar i landet. Kongresser,
konferenser och events omfattar stora volymer
och ger ett betydande bidrag till verksamheten
totalt. Kundenkiter och annan respons visar att
kunder och géster 4r mycket ndjda med
anldggningen och med medarbetarna.
Kongress- och konferens-verksamheten bidrar
till att stirka hotellbeldggningen och ovrig
besoksniring i Uppsala. Under 2012
genomfordes 508 kongresser, konferenser och
event med 60 340 deltagare.



UPPSALA VATTEN
Uppsala Vatten och Avfall

Vd: Tommy Hogstrom
Arslén 1 056 000 kronor

Styrelseordforande: Kristian P Ljungberg (M)
Arsarvode enligt ERS 11: 94 000 kronor

Adress: Box 1444, 751 44 Uppsala
www.uppsalavatten.se

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar for kommunens VA-forsorjning och avfallshantering. Med
avancerad teknik och stort kunnande levererar bolaget dricksvatten, renar avloppsvatten, tar hand om
hushéllsavfall, producerar biogas samt atervinner avfall. Sammantaget levererar bolaget dricksvatten
och hanterar avloppsvatten for cirka 180 000 personer inom kommun. Uppsala Vatten och Avfall AB
dgs till 100 procent av Uppsala Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar ocksé for himtning och behandling av hushallsavfallet fran
alla hushall och foretag inom Uppsala kommun. Bolaget producerar och levererar dven biogas till
bland annat stadsbussarna i Uppsala. Vid Uppsala Vattens avfallsanldggning Hovgarden sorteras och
behandlas grovavfall, askor, férorenade jordmassor, asfalt med mera.

VA-{orsorjningen och avfallshanteringen finansieras via taxor enligt lagen om allménna vattentjinster
och miljobalken. Verksamheterna regleras dven till stor del av nationella lagar och forordningar. Dessa
kompletteras med, av kommunfullméiktige beslutade, foreskrifter som reglerar de lokala forhallandena.
Bolaget uppfyller kommunfullmédktiges dgardirektiv och avkastningskrav.

Uppsala Vatten och Avfall AB 2012 2011 2010 2009 2008
Medelantalet anstallda 159 144 135
Nettoomsattning, mnkr 448 419 404

Andel av koncernens nettoomsattning, % 23% 22% 22%
Balansomslutning, mnkr 1467 1399 1355
Resultat efter finansiella poster, mnkr 13 -2 -8

Eget kapital, mnkr 58 46 48
Rantabilitet pa eget kapital, % 21% neg neg
Investeringar, mnkr 148 98 122
Soliditet, % 4% 3% 4%
Ekonomiskt uifalf For den taxefinansierade verksamheten ir

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella
poster pa 29 miljoner kronor. Det dr 24
miljoner kronor bittre &n budget och en
resultatforbéttring pa 16 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar.

Hela 6verskottet avser den konkurrensutsatta
verksamheten och fordelas pa deponi-
verksamhet med 18 miljoner kronor och
biogasverksamheten med 11 miljoner kronor.
Deponiverksamhetens stora dverskott forklaras
till stor del av 6kade volymer som gett hogre
intdkter. Biogasverksamheten paverkades
positivt av en 6kad produktion.

resultatet alltid noll. Resultatet regleras mot
forutbetalda avgifter i balansrdkningen.
Underliggande resultat &r 37 miljoner kronor
for affarsomradet Vatten och Avlopp samt 30
miljoner kronor for affarsomradet Avfall. Det
ar betydligt béttre dn savil foregdende ar som
budget och forklaras framforallt av 6kade
anslutningsavgifter samt ldgre rantekostnader
och avskrivningar till foljd av en ldgre
investeringsniva.

Investeringarna uppgick till 190 miljoner
kronor, en 6kning jamf{ort med forra aret, men
betydligt ldgre dn budget. Orsakerna &r bland
annat senareldggning av planerade
investeringar och uteblivna markkdp.



Vattentornet i Bolinderna dr 48 meter hogt och rymmer cirka 17 miljoner liter vatten.

Agardirektiv

* Enligt lagen om allminna vattentjdnster vara huvudman for den allminna vatten- och avlopppsanliggningen i Uppsala kommun.
Inom av kommunfulimiktige faststillt verksamhetsomréde tillgodose fastigheternas behov av vatten{orsérjning och avlopp.

« For beslut i kommunfullmiktige utarbeta forslag till allménna bestimmelser for brukande av den allménna vatten- och
avloppsanliggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den allminna anldggningen samt forslag

till verksamhetsomrade.

« Vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av kommunens yt- och grundvattenresurser

gar 24

igt 15 kap. miljobalken svara for de delar av avfallshanteringen som &vilar kommunen. Aga, driva och utveckla kommunens
anlidggningar for biogasverksamhet och Hovgardens avfallsanliggning.
(==} o t= (=3

» I samverkan med kommunala och externa aktérer medverka till att biogasanviandningen i Uppsala kommun optimeras.
» For beslut i kommunfullmiktige, utarbeta forslag till taxa for hushélls- och avfallstjinster. Bolagets ska vara kommunens

kompetensresurs avseende avfallsverksamhet.
+ Aktivt medverka i samhalisplaneringen.
+ Aktivt stodja kommunens eget arbete med killsortering.

« Verka for virdeskanande samarbeten med andra balag inom Stadshuskoncernen.

Uppsala Vatten och Avfall AB tryggar
tillvaxten fér kommunen

En héllbar vilfard krdver en vl fungerande
VA-forsorjning och avfallshantering. Med
investeringar och vidareutveckling av Uppsala
Vatten och Avfall AB verksamheter moter
bolaget samhéllets successivt hojda
forvintningar och krav pd minskad miljo- och
hélsopédverkan.

Uppsalas VA-{forsorjning har med
Vattenverken 1 Grianby och Bicklgsa samt med
tillbyggnad och anpassning av
Kungsingsverket gett de noédvindiga
forutsittningarna for en tryggad och séker
forsorjning av vatten och avlopp 1 framtiden.
For de mindre orterna inom kommunen har
bland annat arbetet med dverforingsledningar
till Gunsta och Almunge samt Skolsta och Jilla
pagatt under 2012.

Avfallshanteringen maste standigt anpassas till
de krav som stélls av centrala myndigheter och
de behov som hushall och foretag har. Bolaget
strdvar mot att 6ka atervinningen och minska
deponeringen bland annat genom att

utveckla insamlingen vid bolagets
atervinningscentraler.

Okad biogasproduktion

I 5ver tio &r har Uppsala Vatten och Avfall AB
producerat biogas av organiskt avfall som
stadsbussar och andra fordon anvinder som
drivmedel. Idag ar det framforallt hushéllens
utsorterade matavfall som anvénds for att
producera biogas. Det hir dr en viktig
miljésatsning for bolaget och investeringar har
gjorts for att 6ka biogasproduktionen.

Kunderna i fokus

Bolagets ambition &r att kunderna ska uppfatta
bolaget som en palitlig leverantor. For att
minska miljobelastningen pa avloppsvattnet
och forbéttra sorteringsgraden av hushdlls-
avfallet arbetar Uppsala Vatten och Avfall AB
aktivt for att 6ka forstaelsen och fordndra
beteendet hos kunderna. Bolagets mélséttning
ar att strivaefter laga taxor 1 jdmforelse med
jdmforbara kommuner och riket 1 stort.



Ovriga bolag

Uppsals Kommuns Gasgeneraior AB
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB dgs till
100 procent av Uppsala Stadshus AB (helagt
av Uppsala kommun). Bolaget producerar
elkraft och virme frén ragas som utvinns i
rotkamrarna vid Kungédngsverket. Mangden
rotgas som finns tillgdngligt for produktion i
gasmotorn styrs av hur Uppsala Vatten och
Avfall AB bedémer hur ragasen pa bista sitt
anvinds. De alternativa anvindningssitten for
ragasen dr produktion av fordonsgas och
produktion av virme i Kungsidngsverkets
gaspanna. 2012 producerades viarme och
elkraft motsvarande 5 GWh, vilket dr ungefér
16 procent mer dn foregaende ar.

Agardirektiv, avkastningskrav och
ekonomiskt utfall

Bolaget uppfyiler kommunfullmaktiges
dgardirektiv och avkastningskrav. Bolaget
redovisar ett resultat efter finansiella poster pa
- 9 tusen kronor.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB bedriver parkerings-
verksamhet 1 Centralgaraget och Kvarnen-
garaget med totalt 676 parkeringsplatser.
Bolaget dgs till 100 procent av Uppsala
Stadshus AB (heldgt av Uppsala kommun).
Beldaggningen i Centralgaraget har 6kat, dock 1
en ldgre takt dn planerat. Antal sdlda
parkeringstimmar 6kade med 5 procent men i
och med taxehdjning som genomfordes i
mitten av januari 2012 steg intédkterna med 15
procent. Garaget genererade under 2012 drygt
3 kronor per timme och plats (inklusive
moms). For att garaget ska gd med vinst krévs
en snittintdkt pa ca 4,5 kronor per timme och
plats. Bolaget bedémer att garaget bor generera
positivt resultat under 2014.

En aktiv marknadsforing bedrivs for att
synliggora parkeringsmojligheterna i centrum,
sérskilt ndrheten till resecentrum for att
stimulera langvaga kollektivtrafik.

Bolaget ingér i den referensgrupp som stodjer
kommunens arbete i1 en pagaende
parkeringspolicyutredning. Utredningen syftar
till att fa sa andamalsenliga parkeringar som
mojligt 1 centrala Uppsala. Frikop, bilpooler,

trafikledningssystem samt hur man far ett
hogre nyttjande av garagen dr nagra frigor som
utreds.

Agardirektiv, avkastningskrav och
ekonomiskt utfall

Resultatet dr -2,6 miljoner kronor,

motsvarande 0,4 miljoner kronor battre dn
foregaende ar, men 1,5 miljoner kronor sdmre
budget. Beldggningen i Centralgaraget har dkat
sedan starten for fem ar sedan, men r dnnu
inte uppe pé en sddan niva som krévs for ett
positivt resultat. Fran och med 2014 beddms
att dverskott kan redovisas och frdn och med
2015 ska avkastningskravet kunna uppnas.
Bolaget  uppfyller  kommunfullmiktiges
dgardirektiv.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Uppsala Stadshus AB avger hirmed berittelse
over bolagets verksamhet rakenskapséret 1
januari — 31 december 2012.

Uppsala Stadshus AB, organisationsnummer
556500-0642, dgs till 100 procent av Uppsala
kommun, organisationsnummer 212000-3005.
Uppsala Stadshus AB med tolv heldgda
dotterbolag utgdr Uppsala stadshuskoncern.
Denna ingdr och konsolideras in i Uppsala
kommunkoncern, vilken redovisas i Uppsala
kommuns rsredovisning. Uppsala stadshus-
koncernens struktur redovisas pé sidan 58.

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB har ett
overgripande ansvar for att leda och samordna
verksamheten i koncernen i enlighet med
dgardirektiv, avkastningskrav och
utdelningsprinciper som beslutas av
kommunfullméaktige 1 Uppsala kommun.

Inom Uppsala stadhuskoncernen bedrivs
bostadsforsorjning, fastighetsforvaltning,
handel med fastigheter, kultur- och
fritidsverksamhet, vatten och avfallsverk-
samhet samt produktion av elkraft.

Kommunfullmiktige har beslutat att ledamoter
och ersittare i kommunstyrelsen ocksé utgor
styrelsen i Uppsala Stadshus AB. Personal-
organisationerna ar representerade i styrelsen
med tva ledaméter och tvéa suppleanter.
Verkstillande direktér i moderbolaget ar
Kenneth Holmstedt.

Viktiga hdandelser

Viktiga hdndelser 2012

Uppsala Stadshus AB sélde per 2 januari 2012
samtliga aktier i AB Uppsalabuss och Gamla
Uppsala Buss till Landstinget i Uppsala lan.
Landstinget 4r huvudman for den nya
kollektivtrafikmyndighet som inréttades 1
januari 2012. Kopeskillingen uppgick till 109,6
miljoner kronor, vilket motsvarade det egna
kapitalet i bolagen per 31 december 2010.
Detta gav en reavinst pa 22,8 miljoner kronor i
Uppsala Stadshus AB, men gav samtidigt en
reaforlust 1 Stadshuskoncernen med -11,2
miljoner kronor.

Kommunfullmiktige fattade 1 december 2012
beslut att per 1 januari 2013 sélja Uppsala
kommuns verksamhetsfastigheter till till tre
nybildade fastighetsbolag 1 Stadshuskoncernen.
Fastigheterna saldes till marknadsvirde, vilket
totalt var 4 083 mnkr. De tre nya fastighets-
bolagen dr Uppsala Kommun Skolfastigheter
AB, Uppsala Kommun Forvaltninsgfastigheter
AB samt Uppsala Kommun Sport-och
Rekreationsfastigheter AB.

Uppsala Kommuns Fastighets AB fortsatte

om - och tillbyggnanden av Gottsunda
Centrum. Projektet kommer att slutforas under
2013.

Fyrishov AB fortsatte byggnationen av nya
multihallar som kommer att fardigstdllas under
2013.

Uppsala Konsert och Kongress AB har till
foljd av det negativa resultat som bolaget
redovisar i drsbokslutet aktiverat kapital-
tickningsgarantin. Moderbolaget, Uppsala
Stadshus AB, ska vid varje givet tillfdlle svara
for att bolagens egna kapital uppgar till minst
det registrerade aktiekapitalet. Detta innebér att
Uppsala Konsert och Kongress AB erhallit
18,2 miljoner kronor i tillskott i samband med
arsbokslutet.

Viktiga hédndelser efter balansdagen

Uppsalahem AB tecknade 8 mars 2013 en
avsiktsforklaring avseende forvirv av de 49
procent av aktierna i Studenstaden AB som dgs
av Rikshem AB. Forvirvet innebdr att
Uppsalahem AB blir ensam dgare av
Studentstaden frén och med 8 maj 2013.
Samtidigt séljs 1 000 studentbostider till
Rikshem AB av Studentstaden AB. Beslut
fattas i Uppsala Stadshus AB:s styrelse 10 april
2013 och av kommunfullmiktige 29 april
2013.

Resultat och stéllning

Koncernen

Koncernen redovisar ett resultat efter skatt pa
35 (1 528) miljoner kronor. Summorna inom
parentes avser foregdende ar. I resultatet ingar
reavinster/reaforluster med 88 miljoner kronor.

Rorelsens intdkter i koncernen uppgar till

1 988 (3 745) miljoner kronor. Av koncernens
intikter avser 9 (14) procent forsdljning till
Uppsala kommun och dess deldgda bolag. I



intikterna ingdr reavinster/reaforluster med 88
(1 599) miljoner kronor, frimst fran en
slutreglering av den fastighetsaffar
Uppsalahem AB genomforde med Rikshem
AB ar2011.

Rorelsens kostnader i koncernen uppgar till

1 728 (1 959) miljoner kronor, varav 5 (5)
procent avser kop fran Uppsala kommun och
dess deldgda bolag.

Koncernens rorelseresultat uppgar till 260
(1 785) miljoner kronor, varav 88 (1 558)
miljoner kronor dr reavinster och- reaforluster.

Arets rintekostnader 4r 235 (241) miljoner
kronor, vilket dr 6 miljoner kronor hdgre 4n
foregéende ar.

Koncernens resultat efter finansiella poster ar
30 (1 555) miljoner kronor, varav 88 miljoner
kronor ér reavinster och reaforluster.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter skatt dr -5 (12)
miljoner kronor.

Rorelsens intdkter i moderbolaget uppgér till 3
(3) miljoner kronor och avser forsiljning och
vidarefakturering av tjinster till dotterbolag.

Kostnader for kop av tjdnster fran Uppsala
kommun och konsulter &r 4 (5) miljoner
kronor. Rintekostnader till Uppsala kommun
uppgar till 40 (40) miljoner kronor. Till {5ljd
av den likvid bolaget erhdll vid forsdljningen
av Gamla Uppsala Buss AB och AB
Uppsalabuss behdvde moderbolaget inte gora
nagon nyuppléning under éret.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppdr till -14 (1) miljoner kronor. Det
forsdmrade resultatet forklaras delvis av att det
1 fjol ingick anteciperade utdelningar med 43
miljoner kronor, vilket dr 38 miljoner kronor
hégre dn utdelningarna innevarande ar. Detta
uppvigs 1 viss mén av att arets resultat
innefattar en reavinst om 23 miljoner kronor
frén forsdljning av dotterbolagen AB
Uppsalabuss och Gamla Uppsalabuss AB.

Investeringar

Arets investeringar i materiella anldggning-
stillgdngar uppar i1 koncernen netto justerat for

investeringsbidrag till 1 489 (3 805) miljoner
kronor. Rensat for Uppsalahem AB:s forviry
av 51 procent av Studentstaden AB var
investeringarna 1 381 miljoner kronor 2011.
Arets investeringsniva 4r dirmed 108 miljoner
kronor hogre.

Investeringarna i Uppsalahemkoncernen 4r 993
(962 exkl. Studenstaden 2011) miljoner kronor
dédr 1 235 (887) ldgenheter var under
produktion, varav 513 (495) pabérjades under
aret. Uppsala Uppsala Kommuns Fastighets
AB fortsatte om-byggnaden av Gottsunda
Centrum vilket star for merparten av bolagets
investeringar pa 197 miljoner kronor. Fyrishov
AB investerade under aret 88 miljoner kronor,
framst i byggnationen av en multihallar.
Uppsala Vatten och Avfall AB:s investeringar
var 190 miljoner kronor och avser bland annat
VA-ledningar.

Finansiering

Koncernens ldng- och kortfristiga skuider tili
kreditinstitut 6kade under aret med 952
miljoner kronor till 3 848 miljoner kronor per
31 december 2012. Okningen ir huvudsakligen
relaterad till finansiering av nyproduktion och
fornyelse inom Uppsalahemkoncernern. Lang-
och kortfristiga nettoskulder till Uppsala
kommun &kade med 222 miljoner kronor till

3 286 miljoner kronor.

Miljéredovisning

Uppsalahemkoncernen bedriver inte
tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken.
I vissa fall sker dock specifika aktiviteter som
ska anmidlas. Verksamheten dr miljocertifierad
enligt ISO 14001. Miljoarbetet utgar fran tre
identifierade miljéaspekter inom omraden dér
det genom atgérder gar att minska den negativa
miljopaverkan. Varje miljoaspekt dr kopplad
till ett Overgripande mal. Dessa mal bryts ned 1
verksamheten ned till en mer detaljerad niva,
som sedan resulterar i1 aktiviteter och atgirder.
Under 2012 genomfdrdes flera interna och en
extern revision med gott resultat,

Uppsalahem ska i sin verksamhet planera for
bostadsomraden som ur miljosynpunkt dr
langsiktigt hallbara. De belastningar pd miljon
som fastigheterna och deras skotsel medfor ska
minska och de bostdder som erbjuds ska ha en
god inomhusmiljo. Bolaget har en stdndigt
pagaende satsning pa ny energiteknik.



Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen
bedriver ingen anmélnings- eller tillstdnds-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Bolaget
har sedan 2003 ett milj6ledningssystem.
Sirskilda miljoprogram- och planer faststalls
for storre projekt. Bolaget arbetar for stindig
forbattring med hjilp av energieffektivisering,
giftminskning och miljéanpassning.

Uppsala Parkerings AB bedriver ingen
anmilnings- eller tillstandspliktig verksamhet.
Bolagets administration och forvaltning
omfattas av Uppsala Kommun Fastighets AB
miljéledningssystem.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen ar
miljocertifierad enligt ISO 14001. Uppfoljande
revisioner genomfors arligen. Bolagets
overgripande miljomal &r att minimera uttaget
av naturresurser och méngden farliga &mnen
samt att underlatta for affirskontakter och
hyresgéster sa att de kan utveckla sitt eget
miljoarbete. Alla Gvergripande mal delas
arligen in i ett antal konkreta delmal och
atgérder.

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet 1 Kungsangs-
verket.

Uppsala Vatten och Avfall AB bedriver till
storsta delen tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken och livsmedelslagen. Tillstinden
ar forenade med villkor for att minimera
paverkan p& minniskors hilsa och miljo.
Verksamheterna bedrivs 1 enlighet med
géllande tillstand.

Férvéntad framtida utveckling inkiusive
vésentliga risker och osékerhets-
faktorer

Agardirektiven stadgar att Uppsalahem pa
affarsmissiga grunder ska forsoka uppna en
nyproduktionsnivé pa 500 ldgenheter per ar.
Detta forutsitter att det finns mark att bygga
pa. Ett hinder 4r att priset pa exploateringsbar
mark i attraktiva ldgen dr mycket hogt.

Med Uppsalahems nuvarande hoga
investeringstakt 6kar beldningsgraden. For att
inte beldningen for nyproduktion ska bli for
hog finns en mélsittning att den maximalt ska
motsvara 50 procent av de nyproducerade
fastigheternas marknadsvérde. De kommande
aren finns ett stort investeringsbehov i det

ildre ligenhetsbestandet. Har dr risken med
okad beldning storre da det inte finns m&jlighet
att lata bli att vidta nédvandiga atgéirder.

Betalningsviljan for nyproduktion dr en
riskfaktor, men bolaget har hittills inte haft
problem med vakanser. Utveckligen f6ljs
systematiskt for att forhindra att vakanser
uppstar.

Forindringar av taxor for varme, vatten och
avfall kan medfora kostnadsokningar som
motverkar Uppsalahems besparingsdtgérder.

Uppsala Kommuns Fastighetskoncernen
arbetar med fornyelsen av Gottsunda Centrum.
Den osikra konjunkturen gor att etablerings-
viljan hos potentiella hyresgister dr svag.
Utfallet av uthyrningsarbetet slar direkt mot
resultatet. Till foljd av de stora investeringarna
som gors blir bolaget mer kinsligt for
dndringar 1 rianteldget.

Uppsala Kommuns Industrihuskoncernen
bedomer att Uppsala kommer att vara en
fortsatt intressant marknad. Den offentliga
sektorn i Uppsala ér stor, vilket ger stabilitet 1
sdmre tider. Rintenivéerna tillsammans med
framtida vakansgrader och hyresnivéer dr
avgorande faktorer vid bedomning av
fastighetsinvesteringar. Réntehdjningar far
effekter pa resultatet men utgdr inget storre hot
mot sjilva verksamheten. Hyresnivderna for
industrilokaler bedoms ligga pa en stabil niva.

Uppsala Parkerings AB berdknar att det tar
fram till cirka 2015 innan Centralgaraget ar
etablerat pa marknaden. Bolaget arbetar med
att hitta en optimal balans mellan beldggnings-
grad och taxa for att ge tillrdckliga intdkter.
For att 0ka beldggningsgraden kan externa
forvaltninsguppdrag och partnerskapslosningar
bli aktuella.

Fyrishov AB ser stora mojligheter med de nya
multihallar som héller pd att byggas och som
ger ytterligare kapacitet. Osdkerhet finns vad
giller konjunkturen och hur den kommer att
paverka verksamheten. Bolaget bevakar
fortlopande den ekonomiska utvecklingen for
att kunna vidta atgarder vid behov.

Uppsala stadsteater AB finansierar delvis
veksamheten med offentliga bidrag. En viss
osiikerhet finns om teaterns verksamhet dven



framledes, kommer att ha en prioriterad roll
som kulturell motor i regionen och i s& fall hur
det kan komma att paverka bidragen. En liten
fordndring av bidrag och anslag kan fa stor
paverkan pé antalet produktioner.

Uppsala Konsert och Kongress AB har en stor
andel fasta kostnader vilket gor bolaget
kénsligt for bransch- och konjunktur-
svangningar.

For Uppsala Vatten och Avfall AB innebér
Uppsalas vixande befolkning krav pa hogre
kapacitet. Okade nyinvesteringar for
biogasproduktion ger storre finansiella risker i
verksamheten. En procentenhets hdjning av
rantenivan medfor 6kade kostnader med cirka
tio miljoner kronor. Stora krav stélls pa
effektivisering 1 verksamheten samtidigt som
behoven av bolagets tjinster okar.

Uppsala Stadshus AB hade vid arsskiftet en
laneskuld pa 1 067 miljoner kronor och ér 1
hog grad péverkat av rianteutvecklingen.
Laneskulden uppviégs av visentliga virden pa
mnehavet av aktier i dotterbolagen. En

fordndring av rdntenivan med en procentenhet
motsvarar en fordndring av moderbolagets
kostnader med cirka elva miljoner kronor.
Vinstdisposition

Till arsstdimmans forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 415 248 980
Arets resultat -4 552 927
Utgaende balanserade vinstmedel 410 696 053

Styrelsen foreslar att den samlade vinsten pé
410 696 053 kronor dverfors i ny rikning.



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN
1 januari - 31 december

Rorelsens intakter
Nettoomséattning
Punktskatter

Ovriga rérelseintékter
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Driftskostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Minoritetens andel i arets resultat

Arets resultat

not 1

not 2

not 3
not 3
not 4
not 22

not 5
not 6

not 7
not 21

not 1

2012
mnkr
1850

137
1988

-654

-92
-313
-361
-307

1728

260

N w

35

2011
mnkr
1925
-1
1822
3745

-628
-106
286
-562
-332

-45

-1 960

1785
11
-241
-230

1555

-20

1528



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

per 31 december 2012 2011
mnkr mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken Q 0
0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark not 8 9228 8614
Maskiner och andra tekniska anlaggningar not 9 48 260
Inventarier, verktyg och installationer not 10 769 713
Pagaende nyanlaggningar not 11 1971 1481
12 015 11 067
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 13 0
Uppskjutna skattefordringar not 7,14 1 9
Andra langfristiga fordringar not 14 1 1
12 10
Summa anlaggningstillgangar 12 028 11 078
Omsittningstiligangar
Varulager
Ravaror 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 1 8
1 8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 120 78
Fordringar hos Uppsala kommun 50 24
Ovriga fordringar 42 118
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 15 27 31
239 251
Kassa och bank 225 24
Summa omséttningstillgangar 465 283

SUMMA TILLGANGAR 12 493 11 360



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

per 31 december
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver
Ansamlade forluster
Arets resultat

Minoritetens andel

Avsattningar

Avsattningar for pensioner
Avsattningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun

Skulder till Uppsala kommun
Leverantdrsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda panter
Ansvarsforbindelser

not 16

not 7
not 20

not 17

not 7

not 18

not 19

2012
mnkr

370
1849
813
35
3067

926

68
36
109

2155
2235

332
4722

1693
278
773
312

29
348
235

3669

12 493

2224

2011
mnkr

370
1 849
-573
1528
3174

928

84
41

131
1555
2 456

313
4324

1341
159
448
289

35
229
302

2 804

11 360

1874



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN
per 31 december

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster not 5,6
Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet

- avskrivningar (+)

- nedskrivningar (+)/aterférda nedskrivningar (-)

- realisationsvinster (-) / -forluster (+)

- avséattningar (+)

- 6vriga ej kassapaverkande poster (+)/(-)

Betald inkomstskatt (-)

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring i rérelsekapital

- 0kning(-)/minskning(+) av varulager

- 6kning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar och placeringar
- 6kning(+)/minskning(-) av leverantorsskulder

- 6kning(+)/minskning(-) av &évriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (-)
Forsaljning av anlaggningstiligangar (+)

Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aktieagartillskott

Upptagna lan (+)

Amortering av skuld (-)

Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder till kreditinstitut
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder
Utbetald utdelning (-)

Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank
Kassa och bank vid arets borjan

Kassa och bank vid arets slut

2012
mnkr

30

309

247

249
473

60
-1439
28

-1 351

1252
-50

19
-147
1079
201
24

225

2011
mnkr

317

67
384
767

-2 741
3094

353

73
-237
-951

-1110

15

24



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET
1 januari - 31 december

Rorelsens intdkter
Fakturerad forsaljning

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar
Summa rorelsens kostnader

Roreiseresuitat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning fran dotterbolag

Ranteintakter

Réantekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

not 2

not 3

not 6

not7, 16

2012
mnkr

[[oV]

2011
mnkr

o



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
per 31 december

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterbolag
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

not 12

2012
mnkr

3696
3700

3700

19

3719

2011
mnkr

3687
3 688

3688

—_

63

63

3752



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET
per 31 december

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital - 370 000 aktier
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skuider tili dotterbolag
Skulder till Uppsala kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag

Skulder till Uppsala kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

2012
mnkr

not 16
370

1846
2216

not 17

3719

not 19 Inga
not 19

2011
mnkr

370
1846
2216

3752

Inga



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
per 31 december

Den I6opande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet

- avskrivningar/nedskrivningar (+)

- realisationsvinster (-) / -forluster (+)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Foérandring i rorelsekapital

- 6kning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar och placeringar
- 0kning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag
Forvarv av immateriella anldggningstiligangar (-)
Lamnade aktieagartillskott (-)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallet koncernbidrag (+)

Lamnat koncernbidrag (-)

Upptagna lan (+)

Okning(-)/minskning(+) av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Utbetald utdelning (-)

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder
Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av kassa och bank
Kassa och bank vid arets bérjan

Kassa och bank vid arets slut

2012
mnkr

-14

-23

110

-150
-40

167
-117

43
-215
-123

2011
mnkr



Redovisningsprinciper  och
varderingsregler

Tillimpade redovisningsprinciper &verens-
stimmer med arsredovisningslagen samt
Bokforingsnamndens rad och anvisningar. Om
inte annat anges r principerna oférandrade 1
jamforelse med foregaende ar.

Intikter

Intékter har upptagits till verkligt virde av vad
som erhallits eller kommer att erhéllas. De
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Férsdljning av
varor och tjdnster redovisas vid leverans av
produkt eller tjdnst till kunden, i enlighet med
forsdljningsvillkoren. Forséljning redovisas
netto efter moms och rabatter.

Hyresintdkter redovisas i den period som
uthyrningen avses.. Statligt stod i form av
bidrag till kulturverksamhet periodiseras till
avsedd period. I koncernredovisningen
elimineras koncernintern forséljning.

Prissittning for forsiljning av produkter och
tjdnster for vatten- och avfallsverksamhet, som
bland annat regleras i VA-lagen, sker med
hinsyn till sjdlvkostnadsprincipen. Taxorna
ska tdcka verksamhetens kostnader éver tid
Periodisering av debiterade taxeavgifter sker
med beaktande av Redovisningsradets
rekommendation nummer 11, intdkter.

Tillgangar, fordringar och skulder
Tillgangar och skulder upptas till
anskaffningsvirdet om inte annat framgar.

Kundfordringar virderas till det belopp de
vantas inflyta med.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har
omréknats till balansdagens kurs.

Varulager

Varulager har virderats till det ldgsta av
anskaffningsvirde och nettoforséiljnings-virde
pé balansdagen.

Byggnader och mark

Byggnader och mark vérderas till
anskaffningsvirde. Avskrivningar sker enligt
plan. Inom koncernen sker arlig virdering 1
koncernens fastighetsbolag. Uppsalahem AB
gor extern virdering varje ar. Ovriga
fastighetsbolag gor extern virdering vart tredje
ar, ddremellan interna vardering. Uppsalahem
AB, Uppsala Kommun Fastighets AB och AB
Uppsala Kommun Industrihus har gjort externa
vérderingar per 31 december 2012.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall
marknadsvirdet bedéms understiga det
bokforda virdet och skillnaden dr av bestdende
karaktédr. Nedskrivning sker till det 1dgsta av
det bokforda virdet och marknadsvérdet.
Aterforing av tidigare nedskrivningar sker i de
fall fastigheternas védrde aterhamtas.

Avyttringar och forvérv av fastigheter
redovisas per tilltrddesdatum.

Ovriga materiella anliggningstillgangar
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsviarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar.

Avsiattningar

Avsittningar redovisas 1 balansrakningen nir
bolaget har en forpliktelse, legal eller formell,
pé grund av en intrdffad hindelse och nér det
dr sannolikt att ett utflode av resurser som 4r
forknippat med ekonomiska fordelar kommer
att krivas for att uppfylla forpliktelsen och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fonderade medel inom taxefinansierad
verksamhet

For den taxefinansierade VA-och
hushallsavfallsverksamheten regleras
balansposternas saldon for forutbetalda intakter
och avgifter mot resultatet. Reglering innebdr
att de redovisade resultaten for dessa
verksamheter dr noll Intdkterna och avgifterna



har som mal att balansera over en tre till fem
ars cykel.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som
operationella.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa byggnader och
mark, maskiner, inventarier med mera har
beriknats pa dotterbolagens ursprungliga
anskaffningsvirden och berdknad
nyttjandeperiod. Dessutom har koncernens
resultat belastats med avskrivningar enligt plan
pa overvirden som hianfor sig till byggnader.

Féljande avskrivningstider tillimpas inom
koncernen:

Tid
Inventarier
3-5 ar (33-20 procent)

Datorer, IT-investeringar
3-4 ar (33-25 procent)

Bostdider
50 ar (2 procent)

Lokaler och byggnader
20-33 ar (5-3 procent)

Markanldggningar
20-27 ar (5 - 3,7 procent)

Bussar
12-14 ar (8,3 - 7,15 procent)

Fordon
5-10 ar (20-10 procent)

Maskiner och andra tekniska anléiggningar
5 —20 ar (20-5 procent)

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt
uppskjuten skatt. Den aktuella skatten baseras
pa periodens resultat och berdknas pa
balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller
erhalls under det aktuella aret klassificeras som
aktuell skatt. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hianforlig till tidigare perioder. Vid
andring av skattesatser redovisas fordndringen
over koncernens resultatrikning.

Skatter redovisas 1 resultatrdkningen férutom
da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt vilken betalas i framtiden
eller reducerar framtida skatt, redovisas for
differenser mellan redovisade och
skattemadssiga virden pa tillgangar och skulder,
sa kallade temporéra skillnader. De temporira
skillnaderna har i huvudsak uppkommit genom
férvarv av fastigheter efter 2001.

Aven kostnader som ir skattemissigt
avdragsgilla senare dn de redovisas i
resultatrikningen kan ge upphov till
uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt
berdknas pa de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som
forvéntas gélla nér den uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattefordringar hinforliga till skatteméssiga
underskottsavdrag redovisas, 1 den man det
bedéms som sannolikt att de kommer att kunna
utnyttjas i framtiden. Uppskjuten skatt fér
temporéra skillnader i verksamhet som
omfattas av lagen om allménna vattentjénster,
redovisas inte i koncernbokslutet.

Vid varje balansdag omprovas den uppskjutna
skattefordrans redovisade vérde och reduceras
i den man det inte langre dr sannolikt att
tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att
finnas tillgdngliga. I den mén det senare
bedéms som sannolikt att tillrdckliga verskott
kommier att finnas tillgingliga aterfors
reduktionen.

Virdering av samtliga skatteskulder och
skattefordringar sker till nominella belopp.

I moderbolaget redovisas dven skatt pé
koncernbidrag.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in-eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
endast kassa-och banktillgodohavanden,



Koncernredovisning

Forviarvsmetoden

Koncernredovisningen omfattar de bolag, 1
vilka moderbolaget har, direkt eller indirekt, ett
bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden. Vid tillimpning av denna
metod marknadsvérderas dotterbolagens
tillgadngar och skulder vid forvarvstidpunkten,
sa kallad forvérvsanalys. Dirigenom erhalls
koncernens anskaffningskostnad for
dotterbolagens tillgangar och skulder.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for
dotterbolagsaktierna och de genom
forvirvsanalysen bestdmda nettotillgangarna
hos dotterbolagen utgdr koncernmassigt
overvirde i fastigheter. Overvirden som
hianforts till specifika tillgdngar har en
avskrivningstid som motsvarar den
underliggande tillgdngens avskrivningstid.

I forvirvskalkylen for Uppsala Stadshus AB:s
forvirv av fastighetsbolag fran Uppsala
kommun uppkom ett dvervirde som
allokerades till fastigheter. Nagon uppskjuten

skatt hinforlig till 6vervirdet vid forvérvet
redovisas inte d4 nagon uppskjuten skatt inte
kalkylerades vid vdrderingen av
kdpeskillingen.

Koncernbidrag och aktieiagartillskott
Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas
i enlighet URA 7, koncernbidrag och
aktiedgartillskott. Koncernbidrag redovisas i
balansridkning som 6kning/minskning av fritt
eget kapital. Skatt hanforlig till koncernbidrag
redovisas i resultat- och balansrdkning.

Nyckeltal

Justerat eget kapital =  Eget kapital + 73,7 % av obeskattade reserver

Rantabilitet pa eget Resultat efter finansiella poster

kapital = Justerat eget kapital
Soliditet = Justerat eget kapital

Balansomslutning

Balansomslutning = Summan pa vardera sidan av en balansrakning,
d.v.s.summan tillgangar eller summ eget kapital och

skulder.



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 1 - SEGMENTSREDOVISNING

2012 2011
Fastighetsforvaltning
Bruttoomsattning 1269 1212
Koncerninternt -8 -28
Nettoomsattning 1261 1185
Resultat efter finansiella poster 132 1646
Kollektivtrafik "
Bruttoomsattning 0 542
Koncerninternt 0 -357
Nettoomséattning 0 186
Resultat efter finansiella poster 0 11
Fritid och kultur
Bruttoomsattning 167 171
Koncerninternt 0 0
Nettoomsattning 166 171
Resultat efter finansiella poster -79 -73
VA och avfall
Bruttoomséattning 465 448
Koncerninternt -42 -66
Nettoomsattning 423 382
Resultat efter finansiella poster 29 13
Ovrigt
Bruttoomsattning 7 5
Koncerninternt -7 -3
Nettoomsattning 0 2
Resultat efter finansiella poster -63 -42
Totalt
Bruttoomsattning 1907 2379
Koncerninternt -57 -454
Nettoomsattning 1850 1925
Resultat efter finansiella poster 30 1555

1) Uppsala Stadshus AB salde per 2 januari 2012 samtliga aktier i
AB Uppsalabuss och Gamla Uppsala Buss AB. Darefter bedrivs
ingen kollektivtrafik av nagot bolag i Stadshuskoncernen.



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESPEKTIVE

| MODERBOLAGET
Ovriga rérelseintikter koncernen 2012
Forvaltningsarvoden och diverse forsaljning 4
Realisationsvinst avyttring anlaggningstiligang 88
Bidrag for kollektivtrafik fran Uppsala kommun 0
Statligt bidrag teaterverksamhet 15
Ovriga intakter 30
137
Fakturerad forsaljning moderbolaget 2012
Fakturerad férsaljning 3
Varav till andra koncernféretag 100%
NOT 3 - MEDARBETARE OCH REVISORER
Medelantalet medarbetare 2012
Antal varav man
Moderbclaget - -
Dotterbolag 694 58%
Koncernen totalt 694 58%
Férdelning mellan kvinnor och man i ledning
2012
kvinnor man
Koncernen
Styrelseledamoter 37% 63%
Vd och ovr. ledande befattningshavare 36% 64%
Moderbolaget
Styrelseledamater 60% 40%
Vd och 6vr. ledande befattningshavare 0% 100%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2012
Loner och  Sociala kost-
andra  nader (varav
ersattningar pensions-
kostnader)
Moderbolaget - -
Dotterbolag 256 96
(21)
Koncernen totalt 256 96
(21)")

FAKTURERAD FORSALJNING

2011

5
1599
166
16
36
1822

2011

99%

2011

Antal

1129
1129

2011

kvinnor
37%
37%

53%
0%

2011

Léner och
andra
ersattningar

393

393

varav man

70%
70%

man

63%
63%

47%
100%

Sociala kost-
nader (varav
pensions-
kostnader)

151
(32)
151
(32)

* Av koncernens pensionskostnader avser 2,5 miljoner kronor (2,2 miljoner kronor) gruppen styrelse och vd.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0,5 miljioner kronor (0,5 miljoner kronor).

Loéner och andra ersattningar fordelad mellan styrelseledaméter m fl och medarbetare

2012 2011
Styrelse och Ovriga  Styrelse och Ovriga
vd anstallda vd anstallda
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 9 247 9 383
Koncernen totalt 9 247 9 383



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 3 - MEDARBETARE OCH REVISORER - fortséttning

Forpliktelser till vd
Uppsalahem AB
Uppséagningstiden &r for vd sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida &r uppsagningstiden arton manader.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppséagningstiden for vd &r sex manader. Vid uppsagning fran féretagets sida &r uppsagningstiden arton manader.
Pension utgar enligt ITP-planen. For de fall bolaget &vergar till ny dgare skall VD ha réatt till arton manaders
oférandrade anstaliningsforhallanden.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Vid uppsagning av vd fran arbetsgivarens sida géllar en uppsagningstid om tolv manader. Vid uppsagning
fran vd:s sida géller en uppségningstid om sex manader. Nagra speciella avtal om pensionsférmanader
eller avgangsvederlag foreligger ej.

Fyrishov AB
Enligt anstaliningsavtal med verkstallande direktdren galler sex manaders uppsagning fran dennes sida och
tolv manader uppsagning fran bolaget sida.

Unnsala stadsteater AR

Uppsala stadsteaters vd har ett tidsbegransat férordnande fram tiii 30 juni 2016.
Nagra avtal om avgangsvederlag for vekstallande direktor eller

andra ledande befattningshavare féreligger inte.

Uppsala Konsert & Kongress AB
Enligt anstaliningsavtal med vd galler sex manaders 6msesidig uppsagningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida
tillkommer avgangsvederiag om tolv manadsiéner.

Uppsala Vatten och Avfall AB
Vd har fran sin sida en uppsagningstid om sex manader mot bolaget. Vid uppsagning fran bolagets sida
géller ersattning motsvarande 24 manadsioner.



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 3 - MEDARBETARE OCH REVISORER fortsattning

Revisors arvode Koncernen

2012 2011
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
Ernst & Young 1,3 0,8
Ohrlings PricewaternouseCoopers 0,2 0,2
Lekmannarevisorer 0,2 0,2

Revisionsverksamhet (utéver revisionsuppdraget)

Ernst & Young 0,6 0,1
Onrlings PricewaterhouseCoopers 0,2 0,2
Totalt 0,7 0,3

Skatteradgivning

Ernst & Young 0,3 0,7
PricewaterhouseCoopers 0,0 0,2
Totalt 0,3 0,8

Ovriga tjanster (t.ex. juridiska tjdnster som ror annat an skatter)

Ernst & Young 0,2 2,7
PricewaterhouseCoopers 0,0 0,1
Totalt 0,2 2,8
NOT 4 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2012
(koncernen)
Mark och markanlaggning 6
Byggnader som utgor anlaggningstillgang 244
- varav nedskrivningar 1
- varav aterférda nedskrivningar -1
Maskiner 5
Inventarier 53
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0
307

NOT 5 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
(koncernen) 2012

Ranteintakter och liknande resultatposter
varav avseende Uppsala kommun 1

NOT 6 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2012
Moderbolaget
Ranta till Uppsala kommun 40
Koncernen
Ranta 235
Raéntebidrag 0
235

varav avseende Uppsala kommun 104

Moderbolaget

2012

0.2
0.0
0,1

0,0
0,0
0,3

0,2
0,0
0,2

0,1
0,0
0,1

2011

332

2011

2011

40

243

-1
241
108

2011

0.1
0,0
0,0

0,0
0,0
0,2

0,3
0,0
0,3

1,3
0,0
1,3



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samtliga belopp i miljoner kronor
NOT 7 - SKATT

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Skatt pa koncernbidrag

Uppskjuten skatt i resultatrakningen

Arets uppskjutna skattekostnad/-intékt

Uppskjuten skattekostnad avseende 6vriga skillnader
Skatteintakt avseende outnyttjade underskottavdrag
Uppskjuten skatt i resultatrakningen

Uppskjuten skatt i balansrakningen **)
Anlaggningstillgangar

- skattemassiga dveravskrivningar

- Ovrigt

- Underskottsavdrag

Uppskjuten skatt i balansrakningen
darav langfristig fordran uppskjuten skatt

darav avsattning for uppskjuten skatt

Skatteskulder
Avser inkomstskatt

Koncernen

2012

-5
8

N o

29

Moderbolaget
2011 2012 2011

-9
11 -3
14

11

W NN

-20

13 %)
11

35

*) Underlaget for aktivering av koncernens underskottsavdrag uppgick per 31 december

2012 till 50,9 miljoner kronor. Uppskjuten skatteintakt om 2,2 miljoner kronor

redovisas i resultatrakningen | balansrakningen som uppskjuten skattefordran om 11,2 miljoner kronor.
**} Uppskjuten skatt fér temporara skillnader i verksamhet som omfattas av Igen

om allmanna vattentjanster, redovisas inte i koncernbokslutet.



UPPSALA STADSHUS AB
Org nr 556500-0642
Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 8 - BYGGNADER OCH MARK
(koncernen)

Mark och markanlaggningar

Ingéende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingédende nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

2012
921
-3

19
936

-44

-49

-2

-2

885

2011

755
289
-104
-20
921

875



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 8 - BYGGNADER OCH MARK - fortsattning

(koncernen) 2012 2011
Byggnader

Ingaende anskaffningsvarden 9768 8 872
Arets anskaffningar 36 2 201
Arets férséljningar/utrangeringar 12 -1934
Omeklassificeringar 798 629
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 614 9768
Ingéende investeringsbidrag -206 -204
Arets investeringsbidrag 0 -1
Utgaende investeringsbidrag -206 -206
Ingaende avskrivningar -1 650 -1 859
Arets forsaljningar/utrangeringar 3 538
Arets avskrivningar -244 -229
Omklassificeringar 0 -100
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 891 -1 650
Ingéende uppskrivningar 453 0
Omklassificeringar uppskrivningar 0 466
Arets avskrivning pa Uppskrivning 0 -13
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 453 453
Ingaende nedskrivningar -628 -193
Aterférd nedskrivning 1 8
Omklassificeringar 0 -417
Arets nedskrivningar -1 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -627 -628
Utgaende planenligt restvarde 8 343 7739

Byggnader och mark totalt
Utgaende planenligt restvarde 9228 8 614



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 9 - MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR SAMT LEASINGAVTAL

(koncernen) 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarden 460 427
Anskaffning genom inkramsdverlatelse 0 0
Arets anskaffningar 31 60
Arets férséljningar/utrangeringar -409 -27
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 82 460
Ingaende avskrivningar -200 -181
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 170 27
Arets avskrivningar -5 -40
Omklassificieringar 0 -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 -200
Utgaende planenligt restvarde 48 260
Leasingkostnader 2012 2011
Arets leasingkostnader 5 3

Avgifter som forfaller

inom ett ar 0 2
senare an ett ar men foére fem ar 5 5
senare an fem ar 0 0
Tillgangsslag

Fordon

Kontorsinventarier

H b
—_



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 10 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

(koncernen) 2012 2011
Ingaende anskaffningsvarden 975 893
Anskaffning genom inkramsoverlatelse 0 0
Arets anskaffningar 81 106
Arets férséljningar/utrangeringar -64 -24
Omklassificeringar 33 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1026 975
Ingéende investeringsbidrag -7 0
Arets investeringsbidrag -2 -7
Utgaende investeringsbidrag -9 -7
Ingaende avskrivningar -256 -215
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 61 14
Arets avskrivningar -53 -52
Omeklassificeringar 0 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -248 -256
Utgaende planenligt restvarde 769 720

NOT 11 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

(koncernen) 2012 2011
Ingaende anskaffningsvarden 1481 941
Arets anskaffningar 1462 1262
Arets forsaljningar/utrangeringar -1 -1
Omklassificeringar -971 -722
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1971 1481
Utgaende planenligt restvarde 1971 1481
Ingaende investeringsbidrag 0 -7
Arets investeringsbidrag 0 7
Utgaende investeringsbidrag 0 0
Utgaende planenligt restvarde 1971 1481
NOT 12 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

2012 2011
Ingaende varde 3764 3615
Forvarv av bolag 0 0
Lamnade aktieagartillskott 96 150
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 3774 3764
Ingaende nedskrivningar =77 =77
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar =77 -77

Utgaende planenligt restvarde 3 696 3687



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samitliga belopp i miljoner kronor

NOT 12 - AKTIER | DOTTERBOLAG - fortséattning

Dotterbolag

Uppsalahem AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala Parkerings AB

AB Uppsala Kommuns Industrihus

AB Uppsalabuss *)

Gamla Uppsala Buss AB *)

Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert & Kongress AB

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB
*) Avyttrades 2 januari 2012

Dotterbolag och dotterdotterboiag

Uppsalahem AB

- Kretia i Uppsala Kvarngardet AB

- Uppsalahem Eksatragarden AB

- Studentstaden i Uppsala AB

- Uppsalahem Elmer AB

- Ostra Orgel Bostader AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB

- Storvreta 3:87 AB

- Gsunda Exploaterings AB

- Storvreta Centrum HB

-2 Torn AB

Uppsala Parkerings AB

AB Uppsala Kommuns Industrihus

- U K Industrihus Forvaitnings AB

- U K Industrihus Sleipner HB

- U K Industrihus Rélsen HB

- U K Industrihus Brand HB

- U K Industrihus Sandbacken HB

- U K Industrihus Kolen KB

- U K Industrihus Cykeln AB

- U K Industrihus Vastland AB

- DLIJ Férvaltning AB

- UK Industrihus i EKE AB

Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert och Kongress AB
Uppsala Vatten och Avfall AB
Uppsala Kommuns Gasgenerator AB
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB

Agar-
andel
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Antal aktier Agd del av aktie-

och andelar
1668

6 000

50

5650

5000
20 560
1550
5000
1000
500
500
500

Organisationsnr.

556137-3589
556831-8348
556862-0461
556233-8649
556862-0453
556824-8271
556099-5077
556833-8312
556868-1950
916514-6029
556643-0608
556044-4498
556162-6606
556396-3403
916671-9550
916671-9535
969643-4480
916408-9220
916634-0183
556445-3859
556181-2412
556694-5183
556701-2157
556380-4524
556009-4095
556414-8301
556025-0051
556109-6628
556911-0751
556911-0744
556911-0736

kapital (mnkr)
166,80

6,00

0,25

56,50

5,00
5,14
1,55
5,00
0,10
0,05
0,05
0,05

Bokfort varde
2012 2011
2623 2576

167 167

16 16

778 761

- 19

- 68

12 12

6 6

2 2

92 59

0 0

0 -

0 -

0 -

3696 3687
Sate
Uppsala



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samtliga belopp i milioner kronor

NOT 13 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
(koncernen)

2012 2011
Ingédende varden 0,04 0,04
Arets avyttringar 0,00 0,00
Utgaende varde 0,04 0,04
Avser Bokfért varde Marknadsvarde
2012 2011 2012 2011
HBYV andel 0,04 0,04 0,04 0,04
Totalt 0,04 0,04 0,04 0,04

NOT 14 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

(koncernen) 2012
Agarandel bostadsréattsférening 0,2
Uppskjuten skattefordran 11,2
Ovriga langfristiga fordringar 0.9
Totalt 12,2

NOT 15 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
(koncernen)

2012
Forutbetalda hyror 5
Ovriga forutbetalda kostnader 12
Upplupen ranta 4
Upplupna intakter 6
Ovriga poster 0
Totalt 27

2011

0,2
8,9
0,9
10,0

2011



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samtliga belopp i miljoner kronor
NOT 16 - EGET KAPITAL

Koncernen

Ingaende eget kapital
Resuitatdisposition
Utdelning netto
Aktieagartillskott

Arets resultat
Utgaende kapital

Villkorat aktieagartillskott Uppsala kommun

Moderbolaget

ingaende kapital enligt
faststalld balansrakning
Resultatdisposition
Koncernbidrag

Skatt p& koncernbidrag
Arets resultat

Utgaende kapital

Villkorat aktieagartillskott Uppsala kommun

Aktie-
kapital

370

0

370

Aktie-
kapital

370

370

Bundna
reserver

1849

1849

2012
269

Reserv-

fond

1846

1846

2012
246

Balanserad
forlust

-573
1528
147

813

2011
269

Balanserade
vinstmedel

383
12
28
-7
0
415

2011
246

Arets
resulitat

1528
-1 528

35
35

Arets
resultat

12
-12

-5
-5

Totalt

3174

-147

35
3067

Totalt

2 611

28
-7
-5
2627



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samtliga belopp i miljoner kronor
NOT 17 - LANGFRISTIGA SKULDER

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar

efter balansdagen.

Moderbolaget
Skulder till dotterbolag
Skulder till Uppsala kommun

Koncernen

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun
Ovriga langfristiga skulder

NOT 18 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
(koncernen)

Semesterldneskuld

Sociala avgifter

Upplupna rantor

Upplupna Idnekostnader
Forskottsbetalda hyror
Forutbetalda intakter

Forutbetalda brukningsintakter va-verksamhet
Foérutbetalda hushallsavfallsavgifter
Upplupna lagfartskostnader

Ovrigt

Totalt

NOT 19 - STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen

Stallda panter

Fodr egna skulder och avsattningar

avseende langfristiga skulder till kreditinstitut:
- Fastighetsinteckningar

Summa stallda panter
Ansvarsforbindelser

Garantiférbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa ansvarsférbindelser
Moderbolaget

Stéllda panter

Ansvarsforbindelser
Moderbolaget har [amnat kapitaltdckningsgaranti till dotterbolagen.

NOT 20 - OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga avséttningar

Uppsala Vatten och Avfall redovisar en avsattning for férvantade framtida avvecklingskostnader

2012

0
200
200

2155
1034

331
3 520

2012
18
22
59
16
28
22

61
235

2012

2224
2224

w =N

Inga

2012
36

2011
380
380

1555
1288

313
3155

2011
28
21

68
44

12
61

49
302

2011

1874

1874

Inga

2011
41

gallande avfallsanldgning deponi Hovgarden. Deponifonden bestar av tva etapper och saldot fér etapp

1 uppgar till 0,7 mnkr, medan saldot for etapp 2:s bokférda varde &r 30,0 mnkr. Etapp 2:s saldo
Okar i takt med en beraknad diskonteringsranta som f6r 2012 ar 2 procent. Avsattningen ska

motsvaras av ett framtida atagande att aterstalla deponin.



UPPSALA STADSHUS AB

Org nr 556500-0642

Samtliga belopp i miljoner kronor

NOT 21 - MINORITETENS ANDEL

(koncernen)

Uppsalahem AB &r fr.o.m. 110901 agare till 51 procent av aktierna i Studenstaden AB.

NOT 22 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2012 2011
Omkostnader forséljning Kvarnengallerian AB 0 1
Reaforlust vid rivning del av Gottsunda Centrum 0 39
Bokfort varde vid utrangering av inventarier 0 5
Ovrigt 1 1
Totalt 1 45



Uppsala Stadshus AB:s styrelse

Uppsala den 10 april 2013

Fredrik Ahlstedt
Ordforande

Cecilia Forss

Cecilia Hamenius

Maria Gardfjell

Hilde Klasson

Eduards Freijs

Mohamad Hassan

Liv Hahne

Stefan Hanna

Frida Johnson

Ulrik Wirnsberg

Kenneth Holmstedt
vd

Var revisionsberittelse har avgivits den 10 april 2013

Ernst & Young AB

Bj6rn Ohlsson

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig

Marlene Burwick

Magnus Akerman

Ebba Busch

Ilona Szatmari Waldau

Erik Pelling

Ulrika Bergstrom

Auktoriserad revisor
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YSUppsa GPPSALA STADSHUS AT
KOMMUN Org. nr. 556500-0642

Handldggare Datum Diarienummer

Kommunfullmaktige

Lekmannarevision av Uppsala Stadshus AB och dotterbolag 2012
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Lekmannarevision av Uppsala Stadshus
AB 2012

Verksamhetsbeskrivining

Utdrag ur Uppsala kommuns #garpolicy; “Uppsala kommun leder och samordnar bolagsverksamheten
inom en koncern med Uppsala Stadshus som koncernmoder. Uppsala Stadshus skall under
kommunstyrelsens uppsikt ansvara for att verksamheten i bolagen bedrivs pa ett indaméilsenligt sitt i
enlighet med det som anfors i denna #garpolicy och enligt utfirdade dgardirektiv”.

I dgardirektiv l4ggs det vidare fast att Uppsala Stadshus AB ska avgdra frigor som ar gemensamma for
koncernen och som inte &r av storre vikt eller principiell beskaffenhet och ska dérutéver strava efter

hdgsta samordning mellan koncernens olika bolag.

Granskningsomriden 2012

Granskningen av Uppsala Stadshuskoncernens bolag har genomforts enligt av Uppsala kommuns
revisorer faststilld verksamhetsplan.

Granskningen grundas p4 god revisionssed och har omfattat f6ljande delar:

e Verksamheten har 16pande foljts genom ldsning av styrelsens protokoll. I granskningen har
efterstrivats en 16pande dialog. - _

o Beddmning har skett om bolagsstyrelsen byggt upp och skapat forutsittningar for tillracklig
styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten och om det finns inbyggda
kontroller i arbetet.

o  Granskning och verifiering om fullmiktiges dgardirektiv i IVE och andra beslut
verkstills/genomfors genom att mal och syften uppnas, att foreskrifter efterlevs, att system
och rutiner tillimpas och anvinds pa avsett satt.

e Avstimning av principiella drenden som forelagts fullméktige for godkidnnande.
Genomforande av bolagsdag med ett program som omfattade &gar- och bolagsstyrningsfrégor.

Under 2012 har granskningen sarskilt fokuserat pa:

e Attinterna kontrollen inom bolaget har en hg standard och att moderbolaget foljer upp
dotterbolagens internkontrollplaner. Vi har speciellt bedomt att etikfrégor och att risker for
korruption beaktas.

Att beslutade #gardirektiv och mal genomfdrs och avrapporteras.

Att styrelserna har ett fungerande arbetssétt och “kunskap” om styrelseuppdraget.

Att moderbolaget hanterar fragor kring forandrad lagstiftning pa ett for kommunen
tillfredsstillande sitt. Detta géller bl a forindringar i skattelagstiftning och skiirpningar i
synen pé konkurrensfragor. Tidigare fordndringar i lagstiftning kring bostadsforetag bevakas.
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Separata revisionsrapporter har upprittats for varje dotterbolag. I denna rapport redovisas noteringar
frin var granskning av moderbolaget och sammanfattande noteringar frén granskning av

dotterbolagen.

Bolagsdag
Under 2012 genomfordes en bolagsdag med foljande inriktning:

o  Lagesrapport betréiffande sirskilda granskningsinsatser inom intern kontroll, etik och
korruption.

o  Agarstyrning inom Uppsala kommun, roller, dialog och rapportering.

e Bolagsstyrelsernas arbetsformer, jimforelse med erfarenheter frén styrelseundersékning i
borsnoterade foretag.

e  Utvirdering av styrelsearbetet.
o  Samordning inom koncernen, hur jobbar vi for att lara av varandra.

Inbjudna var kommunledning, bolagsledningar och styrelser. Antalet deltagare uppgick till ca 50.

VAr bedémning ir att det finns ett fortsatt behov av 16pande utbildning och erfarenhetsutbyte kring
bolagsfragorna.

Agardirektiv

Agardirektiv finns faststillda i IVE-dokumentet. Vi bedomer att fungerande rutiner finns f6r
avstimning och rapportering. Moderbolaget redovisar en uppf6ljning av dgardirektiven i sin
drsredovisning. Ett omride som enligt vir bedémning ytterligare skulle stiarka dgarstyrningen ar att
tydligare koppla #gardirektiven till uppfoljningsbara mal for respektive bolag. Uppsala Konsert och
Kongress AB och Uppsala Parkerings AB uppnédde inte sina avkastningskrav.

Arbetet med intern kontroll

Dotterbolagen har utarbetade internkontrollplaner forutom Destination Uppsala AB. Planerna foljs
upp och rapporteras till respektive styrelse. Arbetet med riskanalyser har férbéttrats under &ret. En
utveckling har 4ven skett hos flera bolag nér det géller en mer bred syn pa den interna kontrollen dar
verksamhetsmissiga malsattningar blir en viktig del. Ett fortsatt utvecklingsomrade &r i likhet med
foregiende &r rapportering och slutsatser kring genomférda kontroller. I detta arbete har
bolagsstyrelserna en viktig roll dir de kan vara kravstallare kring rapportering men aven folja upp att
slutsatser blir fokuserade pé forbattringsforslag. Uppsalahem har arbetat in sin internkontrollplan i
bolagets affarsplan, interna kontrollen blir d& en naturlig del i verksamhetsstyrningen vilket vi anser

vara positivt.
Uppsala Stadshus har en av styrelsen beslutad internkontrollplan for 2012 Vi har tagit del av denna
och bedomer att det dr visentliga omrfiden som tagits upp.

Moderbolaget har genomfort en dokumenterad uppfljning av dotterbolagens internkontrollplaner.
Beddmningen som gjorts #r att internkontrollplanerna utvecklats pa ett positivt satt. Ett identifierat
framtida utvecklingsomrde &r att bolagsstyrelserna forstar behovet av internkontrollplaner och den



mojlighet som dessa ger i styrelsearbetet. Vidare behover fragor betraffande etik och korruption fingas
upp pa ett tydligare sitt i internkontrollplanerna.

Granskning av kommunens arbete med att begrinsa risker for
korruption och andra oegentligheter

En fordjupad granskning har skett av kommunkoncernens (styrelser, nimnder och bolag) arbete med
att begrinsa risken for korruption och andra oegentligheter. Arbetet har omfattat granskning av
ramavtalsefterlevnad, granskning av rutiner for bisysslor, webbaserad sjdlvutvirdering samt '
utbildningsinsatser. Avrapportering av vira iakttagelser har skett separat.

Styrelsearbetet

Verksamhetsplan for dren 2012 till 2015 har beslutats av styrelsen och dotterbolagens affirsplaner &r
behandlade av moderbolagets styrelse och anmiilda till kommunstyrelsen. Arbetsordning, vd-
instruktion och rapportinstruktion finns faststillda for bolagen. Systematisk och dokumenterad
styrelseutvirdering har pbérjats hos vissa dotterbolag Behovet att styrelseutvirdering tas upp i
SKL’s (Sveriges Kommuner och Landsting) principer for bolagsstyrning. Omréaden att utvérdera kan
vara nirvaro, arbetsformer, rapportering och kompetensbehov. Detta &r ett omrade som kan arbetas in

i kommunens dgarpolicy och som enligt vir bedémning bidrar till en forstéarkt bolagsstyrning i
Uppsala Stadshuskoncernen.

M@derbnlagets arsredovisning

Arsredovisningen har lists mot bakgrund av vrt granskningsuppdrag. Var bedémning &r att den ger
en informativ och strukturerad bild av koncernens verksamhet, ekonomi och bolagens méluppfyllelse
vad giller dgardirektiven. Vidare beskrivs vésentliga risker och osikerhetsfaktorer for respektive bolag.

Koncernens arbete med bolagsstyrning och intern kontroll beskrivs men kan lyftas fram ytterligare i
ett separat avsnitt. En vigledning i detta kan vara de noterade bolagens bolagsstyrningsrapportering

och SKL’s-principer for bolagsstyrning.
Innehillet i en rapportering om bolagsstyrning bor innehalla:

Om utvirdering av styrelsen och vd genomforts.

Hur styrelsearbete bedrivits.
Hur den interna kontrollen, bade vad giller uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren beslutade

verksamhetsma3l och finansiell rapportering &r organiserad och hur vil den fungerat.
Hur bolagets risker bedomts och f6ljts upp.

Hur bolaget kommunicerat med revisorerna och lekmannarevisorerna.

Vilka drenden som 6verlimnats till kommunen for stallningstagande.
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Ovriga noteringar

Fran 2613 har vissa féi"&indﬁngaf inforts i komfnunaﬁégeri avseende hel- och délégda kommunala
bolag. Fordndringarna avser krav om innehéll i bolagsordningar samt krav p4 dokumentation av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Oversyn har skett av bolagsordningarna och nya bolagsordningar
och kommer att faststillas pd kommande bolagsstimmor.

Uppsala Konsert och Kongress AB redovisar i likhet med foregiende &r ett stérre underskott &n
budgeterat. Behov finns av en ldngsiktig finansieringsldsning alternativt férindring av verksamheten.
1 Fyrishov AB:s affarsplan f6r 2013 framhélls en oséikerhet betriffande ersittningsnivéer i
uppdragsavtalen med Uppsala kommun.

Vid slutrevisionsmétet med Uppsalahem AB har diskussion forts kring samordningsfragor inom
kommunkoncernen. Detta galler framst tilldelning av mark for nybyggnation som utgor en kritisk
faktor for att bolaget skall né sina mélsattningar.

I Uppsala Vatten och Avfall AB har en 6versyn skett av styrelsens arbetsordning och
firmateckningsritten.
Rutinen for beslut betréffande investeringar i Uppsala Kommuns Fastighets AB bor fortydligas.

2013-04-02

Pir Mansson




Lekmannarevision av Uppsala komimuns
dotterbolag 2012 — Uppsalahem AB

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: ” Bolaget skall forvérva, dga, forvalta, silja fastighe-
ter eller tomtriitter och bygga bostider, affidrslégenheter och kollektiva anordningar inom eller med
anknytning till Uppsala kommun samt bedriva hdrmed férenlig verksamhet.”

Enligt faststéllda dgardirektiv skall bolaget:

e Bidra till att strka kommunens utveckling genom att med hog kompetens dga, forvalta och
bygga hyresfastigheter i Uppsala.

e  Erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet.
e  Bidra till att nya ldgenheter tillkommer och att omvandling av lagenheter kan ske.

e FErbjuda, om kommunen begir det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per ar till personer
som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan 4 en bostad p8 egen hand.

e Varaen aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och dirmed samverka med 6vriga bolag och
namnder i arbetet med att utveckla och férnya befintliga stadsdelar.

o PAaffirsmissiga grunder s6ka uppné en nyproduktionsnivé pa 500 ligenheter per &r.
o  Systematiskt stddja utvecklingen av ny energiteknik.

e  Verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Granskningsomréiden 2012

Granskningen av Uppsalahem har genomforts enligt av Uppsala kommuns revisorer faststalld
verksamhetsplan.

Granskningen grundas pé god revisionssed och har omfattat foljande delar:

e Verksamheten har16pande f6ljts genom lisning av styrelsens protokoll. I granskningen har
efterstrivats en I6pande dialog.

e Beddmning har skett om bolagsstyrelsen byggt upp och skapat férutsattningar for tillracklig
styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och om det finns inbyggda
kontrolleri arbetet.

e  Granskning och verifiering om fullméktiges dgardirektiv i IVE och andra beslut
verkstills/genomfors genom att mél och syften uppnés, att foreskrifter efterlevs, att system
och rutiner tillimpas och anvinds pé avsett sitt.



s Avstimning av principiella d&renden som forelagts fullmaktige for godk&nnande.
e Genomfdrande av bolagsdag med ett program som omfattade &gar- och bolagsstyrningsfragor.

Under 2012 har granskningen sérskilt fokuserat pé:
e Attinterna kontrollen inom bolaget har en hég standard och att moderbolaget féljer upp
dotierbolagens internkontrollplaner. Vi har speciellt bedomt att etikfragor och att risker for

korruption beaktas.

e  Attbeslutade dgardirektiv och mal genomfors och avrapporteras.

e  Attstyrelserna har ett fungerande arbetssitt och "kunskap” om styrelseuppdraget

e  Att moderbolaget hanterar frigor kring forindrad lagstiftning p ett for kommunen
tillfredsstiillande sitt. Detta géller bl a forindringar i skattelagstifining och skérpningar i
synen pd konkurrensfrigor. Tidigare fordndringar i lagstiftning kring bostadsforetag bevakas.

Bolagsdag
Under 2012 genomfordes en bolagsdag med f6ljande inriktning:

e Ligesrapport betriffande sirskilda granskningsinsatser inom intern kontroll, etik och

korruption.
e Agarstyrning inom Uppsala kommun, roller, dJalog och rapportering,.
o  Bolagsstyrelsernas arbetsformer, jimforelse med erfarenheter frén styrelseundersokning i

borsnoterade foretag.
o Utvirdering av styrelsearbetet.
e Samordning inom koncernen, hur jobbar vi for att l4ra av varandra.

Inbjudna var kommunledning, bolagsledningar och styrelser. Antalet deltagare uppgick till ca 50.

Var bedémning &r att det finns ett fortsatt behov av16pande utbildning och erfarenhetsutbyte kring
bolagsfrigorna.

Agardirektiv

Agardirektiv finns faststillda i IVE-dokumentet. Vi bedémer att fungerande rutiner finns for
avstimning och rapportering. Bolaget har redovisat en avstimning av dgardirektiven till
moderbolaget. Redovisning sker #ven ibolagets &rsredovisning. Agardirektiven har enligt
beddmningen uppnétts. Uppfoljning har Aven skett av milj6 och energikrav samt policy for hallbar
utveckling.

Frégor av storre vikt skall enligt kommunallagen lyftas till kommunfullméktiges stallningstagande.
Inga #renden av principiell beskaffenhet har férelagts fullmaktige.

Agarna har i dialog med bolaget utarbetat affirsméssiga avkastningskrav pd bolaget i enlighet med
gillande lagstiftning betréffande allménnyttiga bostadsbolag. Var bedémning &r att bolagets
verksamhet sker i enlighet med den aktuella lagstiftningen.




Arbetet med intern kontroll

Interkontrollplan hari likhet med féregende &r arbetats in i bolagets affirsplan. Internkontroll
arbetet bedrivs inom ramen fér COSO:s regelverk. Riskanalys finns framtagen och &r dokumenterad.
Uppfoljning har rapporterats till styrelsen tv ginger per r. Var bedomning &r att bolaget har en vil
underbyggd riskanalys som utgdngspunkt i arbetet. Risker som identifierats &r: bristande uppf6ljning,
att beslutsunderlag inte har alla perspektiv, fel i finansiell rapportering, att avtal inte foljs, att
oférutsedda hiindelser bléses upp i media samt risker kopplade till informationssékerhet.

Styrande dokument har arbetats fram avseende policy for bisysslor och anti mut- och

~ korruptionspolicy. Sedan tidigare har etiska regler for umgénge med kunder och leverantérer
framtagits. Arsredovisningen innehéller ett avsnitt om intern styrning och kontroll som Gvergripande
beskriver bolagsstyrningen.

Sammantaget bedoms bolagets arbete med intern kontroll vara &ndamélsenligt och vil fungerande.

Styrelsearbetet

Affirsplan Ar uppréttad och har varit styrande i bolagets verksamhet. Styrelsen har faststallt
arbetsordning/delegationsordning, i bilaga aterfinns rapportmstruktlon och VD-instruktion.
Styrdokumenten beddms vara &ndama&lsenliga.

Ett forslag till styrelseutvirdering har arbetats fram. Utviirderingens syfte ar att kvalitetssékra
styrelsens arbete. Forslaget omfattar bl a rapportering, arbetsordning, samarbetsklimat, styrelsens
kompetens, rapportering av intern kontroll och rapportering om investeringar. Utvirdering enligt
forslaget hade vid granskningstillfallet ej skett.

Bolagets arsredovisning

Arsredovisningen har lists mot bakgrund av vart granskningsuppdrag. V&r bedémning ir att den ger
en informativ och strukturerad bild av bolagets verksamhet, ekonomi och méluppfyllelse.

Ovriga noteringar
Vid méten med bolaget har diskussion forts kring samordningsfrigor mellan kommunen och bolaget.

Detta galler frimst tilldelning av mark for nybyggnation. Om bolagets och kommunens ambition med
nybyggnation skall uppnés utgor detta en kritisk faktor.

Fran 2013 har vissa forindringar inforts i kommunallagen avseende hel- och deldgda kommunala
bolag. Forandringarna avser krav om innehill i bolagsordningar samt krav pd dokumentation av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Bolagsordningen for Uppsalahem foréndras vad giller beskrivning
av bolagets verksamhet. Detta giller dven dotterbolagens verksamhet. Det deldgda dotterbolaget
Studentstaden i Uppsalas bolagsordning kompletteras dven med en paragraf om kommunfullméiktiges
stillningstagande i principiella fragor.

2013-03-27 / Pér Mansson
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2012 — Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag

1. Granskning

PwC bitrider bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2012 &rs verksamhet har frimst inriktats mot f6ljande
omraden; foljsamhet till Agardirektiv, styrelsen och ledningens férvaltning av bolagen med sarskilt
fokus pa intern kontroll och férebyggande arbete mot korruption. I granskningen har dven ingétt hur
bolaget samverkar med andra bolag i koncernen samt hur ledningen sakerstéller att bolaget bedriver
en indamalsenlig och effektiv verksamhet. Granskaingen har utforts genom intervjuer med VD och
ekonomichef, ldsning av styrelseprotokoll och arbetsbeskrivningar for VD och styrelse samt
granskning av uppréttad internkontrollplan.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksambhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: ” Bolaget skall projektera, bygga, éga och forvalta
centrumanliggningar och bostéider inom Uppsala kommun. P4 verksamheten uppkommen vinst skall
anvindas for nimnda syfte.”

Bolaget leds av VD Ove Jansson.

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2012-2015: "Uppsala Kommuns Fastighets AB ska vara kommunens redskap
f6r att bygga och forvalta lokaler och centrumanldggningar. Bolaget ska speciellt fokusera pé att
utveckla centrumanliggningen i Gottsunda ur ett stadsdelsutvecklingsperspektiv.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begér det, upp till 5 procent av nyuthyrningen per &r till personer
som av sirskilda ekonomiska och/eller sociala skl inte kan f& en bostad pa egen hand (Nyuthyrning
definieras som det antal ligenheter bolaget hyr ut per &r).

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbete med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska systematiskt stédja tillimpningen av ny energiteknik.”

3.1 Agarstyrning — aterrapportering
Bolaget anser att man uppfyller gardirektiven for 2012-2015.

Vi beddmer att den verksamhet som bedrivs vil féljer dgardirektivet. Projektet med ombyggnaden av
Gottsunda centrum pagar for fullt, Storvreta Centrum som forvirvades féregéende &r har &nnu inte
kommit iging. Likt de senaste aren har inte Uppsala Kommun begért att ndgot nytt avtal om uthyrning



till personer som sjilva inte kan i en bostad, anledning tros vara att bolagets bostadsbesténd minskar
och att det finns en koncentration av dessa avtal i Gottsunda sedan tidigare.

Agardirektivet ar utgingspunkten i bolagets affirsplan, affédrsplanen dr mer detaljerad &n
ggardirektivet framforallt med en omvérldsbeskrivning av handelsléget.

Enligt vir bedémning finns det i likhet med tidigare &r ett starkt samband mellan bolagsordning,
dgardirektiv och affarsplan.

4. Styrelse och VD’s forvaltning

4.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststilld internkontrollplan for &r 2012, 1 sin struktur och innehall foljer den i
huvudsak intern kontroll reglementet som Uppsala kommun faststallt. Intern kontrollplanen utglr
fran dvergripande verksamhets processer ach fortsétter sedan med administrativa processer och &r en
integrerad del i bolagets milj6 och kvalitetsplan. Planen har utvecklats under 2012 med en “karta” dir
riskerna placeras in i ett diagram som visar hur riskerna forhéller sig till varandra ur ett visentlighets-

och riskperspektiv.

Vid granskningstillfillet i december hade bolaget inte dokumenterat ndgon kontroll fér r 2012. En
kontroll avseende fakturor 2011 hade genomfdrts och dokumenterats, se vidare under avsnitt 5 nedan.
Bolaget bér utfora och dokumentera sina kontroller 16pande i enlighet med faststilld kontrollplan.

4.2 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt en arbetsordning for styrelsen(120208). N#gon arbetsférdelning mellan
styrelsens ledamdter finns inte. Diremot har vissa arbetsuppgifter delegerats till styrelsens
ordférande. Styrelsen har dven antagit en VD instruktion (120208) dér det framgér vad och hur VD
ska rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot styrelsen. ’

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsen ska fatta beslut om investeringar av 16s egendom
Sver 1 mkr. Av VD instruktionen framgér ingen beloppsgréins utan bara att investeringarna ska vara
upptagna i bolagets investeringshudget. Vér rekommendation &r att till &r 2013 Klargdrs vem som ska
fatta beslut om investeringar under 1 mkr som inte ingfr i investeringsbudgeten.

En utvirdering av styrelsens arbete kan ge en bra utgéngspunkt f6r framtida arbete. Omréden som ir
lampliga att utvirdera &r; nérvaro, arbetsformer, rapportering och kompetensbehov. Nagon
utvirdering av styrelsens arbete har inte gjorts under &r 2012.

5. Arbete med att motverka korruption

Under varen 2012 gjorde bolaget en internrevision av leverantérsfakturor med syfte att forbattra
bolagets kvalitet och internkontroll. Inspirerade av ett systerbolag dér det framkom att endast 8% av
de granskade fakturorna utan tvivel var korrekta granskade bolagets kvalitetsansvarig 31 st
leverantorsfakturor. Urvalet gjordes utifriin de leverantdrer som fakturerat mer dn 284 631 kr 8r 2011.
Beloppsgrinsen ir satt utifrén troskelvirdet i lagen om offentlig upphandling, 41 leverantdrer 6versteg



troskelvirdet och ett stort antal hade anlitats utan offentlig upphandling. Faktura granskning gjordes
utifrin f6ljande:

o  Avtalets giltighet /om det féljer LOU
e Adressering

e  Prissitining

e Beskrivning

o Attestordning

Av de g1 granskade faktiirorna var 13 st eller 42% korrekta, vriga hade en eller flera brister. Den
storta felkillan i granskade fakturor var att leveranttren inte hade upphandlats korrekt eller hade ett
avtal som 16pt ut.

Efter granskningen har forslag om forbittringar tagits fram s att bolaget ska kunna arbeta bort de
stérsta bristerna i sina inkdp frin leverantérer. Var rekommendation &r att bolaget genomfor
forbattringarna och gor en uppfdljning om ett ar ca.

6 Ovriga fragor

6.1 Effektiv och indamaélsenlig verksamhet

I samband med budgetarbetet jamfor bolaget ofta olika nyckeltal framtagna av SABO for att se att de
ligger ratt till, Ndgon annan dokumenterad och strukturerad uppf6ljning eller jimforelse med andra
liknande bolag gors inte.

Var bedémning ir indock att bolaget bedriver en effektiv och Andamalsenlig verksamhet. Bolaget
bedriver den verksamhet som Agarna beslutat och bolagets organisation ir liten.

6.2 Principiella frigor till kommunfullmiiktige
Inga principiella frgor till kommunfullméktige har lyfts under aret.

6.3 Samverkan med andra bolag i kommunkoncernen

Styrelsen i Uppsala Parkerings AB har sedan flera &r tillbaka valt att kdpa alla administrativa tjanster
avbolaget. Sedan manga Ar tillbaka finns fiven ett bra utbyte mellan Industrihus, Fastighets AB och
Uppsala Hem med fréamst informella avstimningar mellan VD arna. Aven pé ekonomichefsnivé
forekommer mer informella avstimningar och utbyten.

Uppsala februari 2013

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor



Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2012 — Uppsala Kommuns

Industrihus AB

1. Granskning

PwC bitrader bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomférs i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2012 &rs verksamhet har fraimst inriktats mot f6ljande
omraden; foljsamhet till Agardirektiv, styrelsen och ledningens forvaltning av bolagen med sdrskilt
fokus p4 intern kontroll och forebyggande arbete mot korruption. I granskningen har &ven ingatt
hur bolaget samverkar med andra bolag i koncernen samt hur ledningen sékerstéller att bolaget
bedriver en indamélsenlig och effektiv verksamhet. Granskningen har utforts genom intervjuv
med VD och administrativchef, 1sning av styrelseprotokoll och arbetsbeskrivningar for VD och
styrelse samt granskning av uppréttad internkontrollplan.

2, Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: “Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
forvirva, figa, bebygga, forvalta samt bedriva handel med fast egendom inom Uppsala kommun,
avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att bedriva ddrmed férenlig
utredningsverksamhet.”

Bolaget leds av VD Ulf Higgbom.

3. Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2012-2015: "AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt
instrument for tillviixt och utveckling av néringslivet i kommunen.

Bolaget ska pA ett effektivt sitt kunna erbjuda dndamélsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser i syfte att Ska Uppsalas befintliga néringsliv genom att erbjuda kreativa
och flexibla 16sningar vid foréindrat lokalbehov.

Bolaget ska aktivt medverka till att tillgodose de smé foretagens efterfrigan pd lokaler och
kontorshotell/industrihotell med gemensamma stddfunktioner i form av lokaler med diversifierad
service, kvalitet och prisniva.

Bolaget ska inom ramen for detta dgardirektiv, aktivt arbeta med fastighetsforsilining och 16pande
aterrapportera till USAB genomférda forséljningar. Bolaget bor férbereda 6vertagande av fler
kommunala verksamhetslokaler.
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Det niringspolitiska uppdraget innebir &ven att bolaget utgdr ett strategiskt verktyg for kommunen att

utveckla nya fastigheter som méter smé foretags efterfrégan pé lokaler samt
kontorshotell/industrihotell med gemensamma stédfunktioner i form av lokaler med diversifierad

service, kvalitet och prisnivé. Bolaget ska sirskilt prova lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbete med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska systematiskt stédja tillimpningen av ny energiteknik.

Detta ska leda till en attraktiv kommun byggd pa ett mingfacetterat och diversifierat niringsliv samt
effektivt utnyttjande av bolagets lokaler av olika mélgrupper/nyttjare savil offentliga forvaltningar
som niringslivets aktorer.” : ' ‘ : .

3.1 Agarstyrning — aterrapportering

Direktiven har uttkats med ytterligare ett uppdrag &r 2012, verka for virdeskapande samarbete med
andra bolag i stadshuskoncernen. Bolaget anser att dgardirektiven uppfylles for ir 2012, Diremot
kommer man inte att kunna uppfylla alla policys d4 de inte &r applicerbara pd bolaget.

Vi beddmer att den verksamhet som bedrivs vl foljer dgardirektivet.

Agardirektivet 4r utgingspunkten i bolagets afférsplan, affdrsplanen dr genomarbetad och mer
detaljerad &n Hgardirektivet. Forutom en affirsplan for &r 2012-2015 har bolaget fornyat den till ar
2013-2015. B ’

Enligt vir bedémning finns det ilikhet med tidigare &r ett starkt samband mellan bolagsordning,
dgardirektiv och affirsplan.

4. Styrelse och VD’s forvalining

4.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststélld internkontrollplan 6r &r 2012, 1 sin struktur och innehall 1oljer den 1
huvudsak intern kontroll reglementet som Uppsala kommun faststéllt. Intern kontrollplanen utgar
fran 6vergripande verksamhets processer och fortsitter sedan med administrativa processer.

Bolaget har haft for avsikt att under ett par &r arbeta vidare med sin internkontrollplan efter de
synpunkter som vi tidigare limnat. Arbetet har pbdrjats genom att en riskanalys av hela firetetagets
verksamhet har gjorts i samband med en personalkonferens samt att strukturen for hur riskerna ska
graderas och Klassificeras gjorts. Arbetet 4r &nnu inte helt Klart men malet &r att 2013 &rs
internkontrollplan ska ha den nya utformningen. Bolaget har gjort uppfdljningen av den befintliga
planen och den kommer att rapporteras i tid.

4.2 Styrelsens arbete

Under 2012 har styrelsen faststillt en ny arbetsordning, ngon arbetsférdelning mellan styrelsens
ledaméter finns inte. Diremot har vissa arbetsuppgifter delegerats till styrelsens ordférande.
Styrelsen har dven antagit en ny VD instruktion dér det framgér vad och hur VD ska rapportera till

styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot styrelsen.
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Arbetsordningen och instruktionen &r till storsta delar likt den tidigare, beloppsgrinserna for VDs
befogenheter har dock héjts.

Under véren 2012 utforde styrelsen en utvirdering av styrelsearbetet. Ledamsterna tyckte
utvirderingen var bra och har tagit till sig det som framkom.

5. Arbete med att motverka korruption

VD och administrativchef gick den utbildning som kommunrevisionen anordnade under hésten 2012.
Utover det har frigor om etik och moral diskuteras under den konferens som hela personalen var med
p4, en effekt av diskussionerna p8 konferensen &r att samtliga anstéllda ska ha rapporterat in bisysslor
och jav till VD under hsten. De bisysslor som frimst rapporterats in avser engagemang i
bostadsrittforeningar och sportklubbar. Vid granskningstillfallet i december uppmirksammades att
en anstilld avgatt frin ett styrelseuppdrag istillet for att rapportera in det eller meddela att det
funnits.

6. Ovriga fragor

6.1 Effektiv och dindamalsenlig verksamhet

Genom att alltid ha Uppsalas biéista for Ggonen anser VD att bolaget bedriver en verksamhet som &r bra
fér kommunen. Bolaget har sina egna nyckeltal som de f6ljer varje ar, tex nyckeltal for miljé och
energi. Att jimfora nyckeltal som avser effektivitet och &ndamélsenligt anser VD inte gér att gbra da
det 14tt kan bli "Applen och paron” som jamfors.

Var bedomning dr att bolaget bedriver en effektiv och &ndamélsenlig verksamhet. Bolaget bedriver den
verksamhet som #garna beslutat, organisationen ar liten och bolaget genererar arligen 6verskott som
kommer kommunkoncernen till del.

6.2 Principiella fragor till kommunfullmiktige
Inga principiella fragor till kommunfullméktige har lyfts under aret.

6.3 Samverkan med andra bolag i kommunkoncernen

Bolaget ingdr inte i nfgon strukturerad grupp som samarbetar med andra bolag i koncernen. Sedan
manga &r tillbaka finns dock ett bra utbyte mellan Industrihus, Fastighets AB och Uppsala Hem med
friimst informella avstimningar mellan VD arna. Aven pi ekonomichefsnivé férekommer mer
informella avstimningar och utbyten.

Uppsala februari 2013

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor



Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2012 — Fyrishov AB

Granskningens inrikining och omfattning

PwC har bitritt lekmannarevisorerna i deras granskning av Fyrishov AB. Granskningen har utforts i
enlighet med antagen verksamhetsplan och god revisionssed. Granskningen av 2012 &rs verksamhet
har frimst inriktats mot foljande omréden; foljsamhet till dgardirektiv, styrelsen och VD:s forvaltning
av bolaget och granskning av internkontroll planer enligt Uppsala kommuns interkontroll reglemente.
Granskningen har utforts genom intervju med VD och administrativ chef och granskning av
styrelseprotokoll, affirsplan, &vriga styrande dokument samt granskning av upprittad
internkontrollplan.

Agarstyrning — Aterrapportering

Bolagsordning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen lyder; "Fyrishov skall tillhandah2lla en arend f6r
folkhilsa, idrott och evenemang. Arenan skall som besoksattraktion och métesplats stérka den positiva
bilden av Uppsala som bostadsort, turistmél och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.
Bolaget skall ansvara for driften av verksamheten. Bolaget skall &ga och forvalta samtliga fastigheter
inom Fyrishovanldggningen.”

Vi beddmer att indamalsparagraferna inte uttrycker det kommunala indamélet med verksamheterna,
i vart fall inte explicit. KL stiller dock inte som krav att detta skall tas in i bolagsordningen utan anger
att kommunfullmiktige skall se till att bolagen blir juridiskt bindande av en sddan lydelse. Majligen
kan bolagsordningen tillsammans med #gardirektiven indirekt ge uttryck fér det kommunala
andamalet med verksamheten. Vi rekommenderar dock att kommunen &vervéger att precisera det
kommunala dndamélet med verksamheterna i bolagsordningarna.

Agardirektiv

*Fyrishov AB ska tillhandahalla en arena for folkhilsa, idrott och evenemang. Arenan som
bestksatiraktion ska stiirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsorts, turistmél och som en
attraktiv stad for lokalisering av féretag. Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten

i Fyrishovsanliggningen och Gottsundabadet i Uppsala kommun och svara fér bad, sport och
rekreation samt dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ska darutover dga och forvalta samtliga
fastigheter inom Fyrishovsanldggningen samt planera for utbyggnader som krévs for verksamhetens
bedrivande. Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besoksnéringen, och sarskilt inom Uppsala
stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som bestksmal och uppna samordningsvinster. Bolaget ska
verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen. Bolaget ska med

systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik.”



Foljsamhet till dgardirektiven

Affirsplanen for 2012 inleds med att &terge 4gardirektiven vilka ligger till grund for bolagets affarsidé,
Kkortsiktiga och 1angsiktiga mal. Bolagets affdrsidé &r: "Fyrishov AB skall uppné internationell
standard p& service och kvalitet i hela verksamheten pé ett kostnadseffektivt sétt.” De kortsiktiga
malen i affirsplanen #r sammanfattningsvis:

o Okad forsdljning och effektivitet

e Utveckla varumiirket genom skapa en ny webplattform

o Pigiende byggnation av multihall och férdigstéallande

o Ny strategisk miljoplan med tydligt satta miljomél

o Oversyn av uppdragsavtal

e Utveckla samverkan med lokala aktérer, inkl. kommunala aktorer

Affirsplanen innehaller fsrutom méalformuleringar dven en omvérldsanalys, antaganden om
framtiden, risker och osikerhetsfaktorer. Vi bedomer att uppstéllda korta och langa mél i affdrsplanen
verensstimmer med dgardirektiven. Malen skulle dock kunna géras mer kvantifierbara och dérmed
lattare att mita. I enlighet med bokslutsanvisningarna gors en avrapportering av utford verksamhet i
forhallande till dgardirektiven i forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen for 2012. Bolaget gor
beddmningen att dgardirektiven har foljts och att de mal som satts upp for verksamheten har
uppnétts. Av avrapporteringen framgér att bolaget arbetat aktivt med att folja Agardirektiven och att
uppna méilen i affirsplanen men det 4r inte m&jligt beddma graden av maluppfyllelse mot bakgrund av

att mélen inte kvantifierats.

FEit viktigt arbete for styrelse och VD under &ret har varit att f4 tillstind ett uppdragsavtal med
ansvarig nimnd hos Uppsala kommun. Av styrelseprotokollen framgar att det forts ingdende

. diskussioner om de forslag till avtal som framtagits och de oklarheter som funnits i dessa. B.1a
befarades att de minskade ersittningsnivierna skulle medféra kraftiga avgiftshdjningar for
allmznheten. Aven risken for uttagsbeskattning har uppmérksammats och diskuterats. Om
ersitiningen frin kommunen inte baseras pd marknadsméssiga villkor &r var uppfattning att det finns
en risk for uttagsbeskattning. Dessutom kan detta utgdra en s.k. virdedverforing i aktiebolagslagens
mening varvid bestimmelserna om utdelning méste beaktas. Efter forhandlingar ingds ett avtal mellan
parterna som medfor vissa prishdjningar och forslag till kostnadsbesparingar for bolaget under 2013.1
afférsplanen fér 2013 framhalls att det finns en stor osikerhet betréffande ersiatiningsnivierna i
uppdragsavtalen med Uppsala kommun och att det kan komma att medfora stora avgiftshgjningar for

allménheten,

Av IVE for 2012-2015 framgér att ven Uppsala kommuns dotterbolag skall flja de policys
kommunfullmaktige beslutat. Sirskilt framhalls policyn en hallbar utveckling och policyn f6r personal,
ledarskap, policy for nationella minoriteter och arbetsmiljd. Bolaget har 6ljt upp och avrapporterat
det arbete som utforts fr var och en av policyerna. Var beddmning ar att bolaget aktivt arbetat med

policyerna och foljer dem.

Styrelse och VD:s forvaltning

Intern kontroll

Bolaget har upprittat och faststillt en internkontrollplan for 2012. Den foljer i huvudsak intern
kontrollreglementet som Uppsala kommun faststéllt. Internkontrollplanen utgér frin Gvergripande



verksamhets processer och fortsitter sedan med administrativa processer. I internkontrollplanen har
tagits in en riskutviirdering for olika processer i bolaget samt vilka &tgérder som skall utforas for att
hantera riskerna. Av avrapporteringen framgar dock inte vilka kontrolldtgirder som utforts och vilka
eventuella brister som framkommit. Vi noterar att internkontrollplanen fér 2013 &r mer utvecklad i
dessa avseenden.

Styrelsens arbete

Vi har list styrelseprotokollen for 2012 och tagit del av Gvriga dokument som beror styrelse och VD’s
forvaltning av bolaget. Styrelsen har faststillt en arbetsordning,. Styrelsen har &ven antagit en VD
instruktion dir det framgér vad och hur VD ska rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD
har i forhallande till styrelsen. , '

Vi bedomer sammantaget att bolaget bedriver en effektiv och indamalsenlig verksamhet.
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Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2012 — Uppsala stadsteater
AB

1. Granskning

PwC bitrdder bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomfors i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2012 ars verksamhet har frémst inriktats mot f6ljande
omraden; foljsamhet till dgardirektiv, styrelsen och ledningens forvaltning av bolagen med sirskilt
fokus pé intern kontroll och férebyggande arbete mot korruption. I granskningen har dven ingétt hur
bolaget samverkar med andra bolag i koncernen samt hur ledningen sikerstéller att bolaget bedriver
en Andamaélsenlig och effektiv verksamhet. Granskningen har utforts genom intervju
administrativchef, lasning av styrelseprotokoll och arbetsbheskrivningar for VD och styrelse samt
granskning av upprittad internkontrollplan.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: “Bolaget har till foremal for sin verksamhet att med
egen ensemble och pé annat sétt bedriva konstnéarlig teaterverksamhet och dirmed forenlig
verksamhet, huvudsakligen i Uppsala.”

Bolaget leds av VD Linus Tunstrém.

‘9, Agardirektiv

Agardirektiv enligt IVE 2012-2015: "AB Uppsala Stadsteater ska genom sin konstn#rliga verksamhet
aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala. Stadsteatern ska som motesplats stirka den
positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad och ddrmed bidra till att stirka bestksniringen.
Bolaget ska tillhandahélla en arena for géstspel och andra aktiviteter ddr dansens méjligheter sarskilt
beaktas. Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och bestksmal, sdrskilt inom Uppsala
stadshuskoncern, for att stirka kulturlivet och uppna samordnmgswnster Bolaget ska verka for
viardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen. ”

3.1 Agarstyrning- dterrapportering

Bolaget anser att Agardirektiven uppfylls for r 2012, Publikantalet for ar 2012 har ¢kat med ca 17%
och mediaspridningen om Uppsala stadsteater har &ven den 6kat med 4-5 % for spelér 2011/2012. Att
mita mediaspridningen &r bolagets sétt att f6lja upp direktivet om stirkande av den positiva
Uppsalabilden. Under &ret har teatern bland annat géstspelats av dans uppsittningen "Les Trois
Femie” .

Vi bedomer att den verksamhet som bedrivs vl f6ljer dgardirektivet.
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Agardirektivet 4r utgAngspunkten i bolagets verksamhetsplan, planen 4r genomarbetad och mer
detaljerad in dgardirektivet. I verksamhetsplanen framgar férutom allmént om teaterns
forutsittningar, budget, direktiv, maluppfyllelse, nuldge, framtid, afférsidé, korta samtlénga
budgetmal.

Enligt vir beddmning finns det i likhet med tidigare 8r ett starkt samband mellan bolagsordning,
dgardirektiv och verksamhetsplan.

For att bryta ner #gardirektivet i mer métbara och uppféljningsbara delar har bolaget under &ret
arbetat med att ta fram fyra méalbilder.

° Konstnirligt mal
° Image mal

° Publik mal

. Intdkts mél

Arbetet var i december inte helt klart men mélen ska vara definierade och klara for att anvindas under
ar 2013 i verksamhetsplanen.

3.2 Andrade statsbidrag

Det har funnits en oro kring hur ingéngen i Samverkansmodellen ska péverka teaterns statliga anslag..
Det statliga kulturbidrag som bolaget fir idag via kommunen ska frén och med &r 2013 vara ett
regionalt stadsbidrag som férdelas ut av landstinget. Vid granskningstillfdllet i december var det klart
att bolaget far behalla bidraget utan foréindringar. D& nigon upprékning av bidraget €] skett de senaste
&ren har teatern ansSkt om upprikning men besked om upprékning har €] erhallits &nnu.

4. Styrelse och VD’s forvaltning

4.1 Intern kontroll

Bolaget har en faststilld internkontrollplan for ar 2012, i sin struktur och nnehall foljer den 1
huvudsak internkonirollreglementet som Uppsala kommun faststéllt. Internkontrollplanen har
Xy nl ?L

omarbetats under 2012, den Ar nu litt 6verskédlig. Dokumenterad uppfSljning har gjorts av a
kontroller. Vid granskningstillfillet verifierades tva kontroller utan anmérkning.

Till &r 2013 ska nigra riskomraden tas bort d4 de ej ldngre #r risker samt att risk fér etik och
korruption ska liggas till. Utdver det som bolaget sjilva identifierat som forédndringar kan
internkontrollplanen uttkas med en verbal beskrivning varfor riskerna finns samt att planen kan
kompletteras med ett “diagram” dér processerna tydligt visas i forhallande till varandra utifrén

visentlighets- och riskbed6mning.
4.2 Styrelsens arbete

Styrelsen har faststillt eh arbetsordning for styrelsen(120521). Nagon arbetsfordelning mellan
styrelsens ledamdter finns inte. Daremot har vissa arbetsuppgifter delegerats till styrelsens
ordférande. Styrelsen har #ven antagit en VD-instruktion (120521) dér det framgar vad och hur VD ska
‘rapportera till styrelsen samt vilka befogenheter VD har gentemot styrelsen.



VD instruktionen har skrivits om under 2012 och &r nu anpassad till den organisation som bolaget har.

En utvirdering av styrelsens arbete kan ge en ytterligare bra utgingspunkt for framtida arbete.
OmrAaden som 4r ldmpliga att utviirdera ar; nirvaro, arbetsformer, rapportering och kompetensbehov.

5. Arbete med att motverka korruption

Delar av personalen har under hsten medverkat i kommunrevisionens utbildning om etik och
korruption. Utbildningen uppskattades och bolaget fick insikt om nya frégestéllningar som maste
hanteras. Som framgar av avsnitt 4.1 ska bolaget ta med de identifierade riskomrédena i
internkontrollplanen for &r 2013. ’ ' ’

6 Ovriga fragor

6.1 Effektiv och #indamalsenlig verksamhet

Idag &r det enligt bolaget mycket svart att jimfora olika teatrars finansiella siffror med varandras for
att se om effektiv verksamhet bedrivs. Hyresnivier, 1onebidrag, koncernbidrag och
momsavdragsskillnader 4r nigra exempel pa faktorer som gora att jamforelser blir missvisande. Ett
nationellt projekt, Risprojektet, har darfor startats med syfte att det i framtiden ska gé att jamfoéra
teatrar med varandra.

Bolaget tror dock att de i dag bedriver en effektiv verksamhet efter omorganisationen. Produktionerna
i forh&llande till antalet anstillda samt anslag per besékare &r tvd métt som tyder pa det. Fokus
kommande &r kommer att vara att 6ka vriga intikter s4 som garderob, uthyrningar och produktion av
dekor till andra teatrar for att 6ka de egna intdkterna.

6.2 Principiella fragor till kommunfullmiktige

Inga principiella frigor forutom det som skrivs under 3.2 har lyfts till kommunfullméktige under aret.

6.3 samverkan med andra bolag i kommunkoncernen

Stadsteatern ingér tillsammans med Destination Uppsala, Fyrishov och Konsert och Kongress ien
samverkansgrupp for kommunenens bestksbolag. Gruppen har tréffats flera gnger under ret i olika
konstellationer, som ett led i detta samarbete har bolaget séinkt sina kostnader fér kopiering (del i de
andras ramavtal), tagit fram gemensamma mal f6r milj6 samt fatt kad exponering hos Destination
Uppsala. Bolaget upplever samarbetet som mycket bra och givande.

Uppsala februari 2013

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor



Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2012 — Uppsala Konsert &
Kongress AD

Granskningens inrikining och omfattning

PwC har bitriitt lekmannarevisorerna i deras granskning av Uppsala Konsert och Kongress
AB (UKK). Granskningen har utforts i enlighet med antagen verksamhetsplan och god
revisionssed. Granskningen av 2012 &rs verksamhet har frimst inriktats mot f6ljande |
omraden; f5ljsamhet till dgardirektiv, styrelsen och VD:s forvaltning av bolaget och
granskning av internkontrollplaner enligt Uppsala kommuns interkontroll reglemente.
Granskningen har utférts genom intervju med VD och ekonomichef och granskning av
styrelseprotokoll, affarsplan, 6vriga styrande dokument samt granskning av uppréttad
internkontrollplan. ' '

Agarstyrning - &terrapportering
Verksanihétsbeskrivning enligt bolagsordningen lIyder;

*Bolagets aindamal ir att ansvara for verksamheten 1 Uppsala kommuns konsert- och kongresshus i
kvarteret Gerd och att bedriva ddrmed forenlig verksamhet”,

Ilikhet med tidigare &r beddmer vi att indamélsparagraferna inte uttrycker det kommunala indamélet
med verksamheterna, i vart fall inte explicit. KL stiller dock inte som krav att detta skall tas in i
bolagsordningen utan anger att kommunfullmaktige skall se till att bolagen blir juridiskt bindande av
en sadan lydelse. Méjligen kan bolagsordningen tillsammans med &gardirektiven indirekt ge uttryck
for det kommunala Andamélet med verksamheten. Vi rekommenderar dock att kommunen 6verviger
att precisera det kommunala dndamalet med verksamheterna i bolagsordningarna.

Agardirektiv
Agardirektiv enligt IVE 2012-2015 lyder:

*Uppsala Konsert och Kongress AB ska tillhandah&lla en métesplats for musik och for alla grupper i
kommunen.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala samt
genom kongress- och konferensverksamheten aktivt bidra till en utveckling av besksnéringen i
Uppsala.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska genom konserter och méten stérka bilden av Uppsala som en
attraktiv stad.

Bolaget ska samverka med andra aktérer inom kulturlivet och besGksnéringen for att stirka respektive
omrade och uppné samordningsvinster.



Bolaget ska prova entreprenad pd hela eller delar av verksamheten.
Bolaget ska verka for viirdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.”

De fyra forsta styckena ir oférindrade jamfort med dgardirektiven f6r 2011-2014. 1 stycke fem har
sska” ersatt “bor” och “hela eller delar av verksamheten” har lagts till. Det sista stycket har till kommit i

agardirektiven for 2012.

Foljsamhet till Agardirektiven

Affirsplanen for 2012 inleds med att dterge dgardirektiven vilka ligger till grund for bolagets afférsidé,
kortsiktiga och Jangsiktiga mal i affiirsplanen. Totalt har bolaget satt upp 23 stycken kortsiktiga mal for
verksamheten 2012. Vi bedémer att de kortsiktiga mélen ar tydliga, relevanta och métbara. Bolagets
vision/affirsidé ar” Ftt hus for alla”. Vi bedomer att saval kortsiktiga som 1angsiktiga mali
affarsplanen vil Gverensstimmer med &gardirektiven. Enligt var beddmning finns det ilikhet med
tidigare &r ett starkt samband mellan bolagsordning, agardirektiv och afférsplan.

Ay styrelseprotokollen framgr att affirsplanen behandlas vid flera tilifillen under &ret och att den
dsrfor kan anses utgdra ett levande dokument som ligger till grund for styrning och uppfoljning av
bolagets verksamhet. De kortsiktiga malen f6ljs 16pande upp och rapporteras under hand till styrelsen.
Vi har inte tagit del av ndgon samlad uppf6ljning av malen men baserat pd olika statistikuppgifter som
bolaget tagit fram beddmer vi att m&luppfyllelsen &r god. En negativ volymutveckling visar
kongressverksamheten som enligt bolaget till viss del forklaras av det allm#nna konjunkturldget.
Oavsett detta bedomer bolaget att konferens- och kongressverksamheten utvecklas positivt och har en
stark position p4 marknaden. Aterrapportering till igaren av dgardirektiven har gjorts under 2013 i
dokumentet *Redovisning av vad som gjorts inom ramen for respektive dgardirektiv”., Vér tolkning
4r att bolaget gor bedomning att den verksamhet som genomférts under 2012 foljer dgardirektiven.
Baserat pd intervjuer och granskning av dokument gor vi bedémningen att verksamheten bedrivits i

enlighet med dgardirektiven

Bolaget har sedan starten redovisat underskott. Resultatet for 2012 uppgar till -18,2 mkr vilket &r1,9
mkr ligre &n for 2011. Av dgardirektiven framgér att »Koncernbidraget ska uppga till hogst 11 mnkr
2012” och att det egna kapitalet skall vara “realt intakt” for &ren fram t.o.m. 2015. Agaren har utfirdat
en kapitaltickningsgaranti som garanterar att det egna kapitalet vid varje tillfdlle minst skall uppga till
det registrerade aktiekapitalet och ett koncernbidrag kommer att lamnas som ticker hela underskottet
for 2012. I likhet med féreghende ar anser bolagets ledning att underskotten &r strukturella och att det
inte &r majligt att oka intikterna eller minska kostnaderna ytterligare. Husets konstruktion och
utformning, med bl.a. stora outhyrbara gemensamma ytor, gor att de samlade intdkterna frin
verksamheterna inte formar att ticka de fasta kostnaderna. VAr tolkning 4r att kommunledningen
forutsitter att bolaget med egen kraft skall komma tillrétta med de underskott som verksamheten
genererar, vilket bolagets styrelse och VD inte beddmer vara mdjligt. Vi bedémer i likhet med tidigare
st att det endast kan vara en tillfillig 16sning att ticka dterkommande underskott med tillskott fran
aktiedgaren. Aterkommande underskott medfor ocksd en kad risk for att styrelse och VD av misstag
inte beaktar aktiebolagslagens regler om kapitalbrist. Vi anser darfor att det ar angeldget att
kommunen som &gare utarbetar och faststiller en 1angsiktig finansieringslosning for UKK’s
verksamhet. Som nirmare beskrivs i var rapport frin lekmannarevisionen 2011 sa lat bolaget ett
extern utredningsinstitut 2010 understka de ekonomiska effekterna av den merkonsumtion som
uppstar i Uppsala vid olika engagemang hos UKK. Denna konsumtion berdknades uppg# till 93 mkr
51 2010. Aven om det finns ett stort matt av osikerhet i detta viirde ger UKK sannolikt upphov till en



betydande konsumtion utanfor sjilva anliggningen och som kommer Uppsala kommun tillgodo.
Denna aspekt bor enligt var uppfattning beaktas vid den ekonomiska utvirderingen av UKK

Styrelse och VD:s forvaltning

Intern kontroll

Bolaget har upprittat och faststillt en internkontrollplan for 2011. Den féljer i huvudsak det intern
kontrollreglemente som Uppsala kommun fastst#llt. Internkontrollplanen utgér frin dvergripande
verksamhets processer och fortsitter sedan med administrativa processer. For varje kontrollmoment
har en bedémning gjorts av sannolikhet, konsekvens och risk. Bolaget har utgtt frn hela bolagets
verksamhet vilket &r mycket bra och inte bara de finansiella processerna. I internkontrollplanen har
tagits in en riskutviirdering for olika processer i bolaget samt vilka atgirder som skall utforas for att
hantera riskerna. Vilka riskerna ir framgar dock inte. Bolaget har i dokumenten "Uppf6ljning av
internkontroll 2012” och *Internkontrollplan” avrapporterat 2012 ars arbete med den interna
kontrollen il fgaren. Av dokumenten framgér att den interna kontrollen 6verlag &r tillfredsstédllande
for samtliga verksamhets- och administrativa processer. For vissa av processerna anges att det finns
utvecklingsméjligheter och att det kravs atgérder for att ytterligare stérka den interna kontrollen.

Styrelsens arbete

Vi har l4st styrelseprotokollen for 2012 och tagit del av évriga dokument som berdr styrelse och VD’s
forvaltning av bolaget. Styrelsen har faststillt en arbetsordning for styrelsen. Styrelsen har dven
antagit en VD instruktion dér det framgr vad och hur VD ska rapportera till styrelsen samt vitka
befogenheter VD har i forhallande till styrelsen.

En utvirdering av styrelsens arbete kan ge en bra utgdngspunkt for framtida arbete. Omraden som &r
lampliga att utvirdera #r; niirvaro, arbetsformer, rapportering och kompetensbehov. Vi har inte funnit
att styrelsen eller VD vidtagit nigra &tgérder som stér i strid med aktiebolagsordning, bolagsordning,
Agardirektiv mm. .

Vi beddmer sammantaget att bolaget bedriver en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet



Uppsala Kommuns Gasgenerator AB 556109-6628

Ropport fran granskning ov drsbokslut per 2012-12-31 — Lekmannarevisionen

i.

Verksamhetsbeskrivning och visentliga noteringar fran granskningen

Verksamhetsheskrivning enligt bolagsordningen: ”"Bolaget skall producera elkraft genom driften
av en gasmotor.”

Vi beddmer att drsbokslutet &r upprattat enligt kommunens anvisningar och att det ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stélining per 2012-12-31.

. Bolaget redovisar ett underskott om 8 655 kr.

Bedtmning av dgarstyrning samt avstamning av mal enligt IVE
Bolagsordning &r uppdaterad 2006 enligt Kommunens riktlinjer.

Uppsala Kommuns Gasgenerator AB dgs till 100% av Uppsala Stadshus AB, som i sin tur &gs till
100% av Uppsala Kommun.

Malséttningen med bolagets verksamhet &r att omvandla all 6verskottsgas fran r6tkammare och
biogasahléggning som inte renas till biogas fér fordonsdrift eller forbrukas i Kungsangsverkets
virmepanna. Under 2012 omvandlades 908 000 m3 ragas till 1 905 MWh elkraft och 3 110 MWh
virme. Den totala energiméngden har vid jdmférelse med 2011 dkat med drygt 16%.

Agardirektiv enligt IVE &r att ”Produktionskostnaden skall understiga marknadspriset fér savl
elkraft som varme.”

Vid v&r granskning konstateras att driftavtal mellan Uppsala Vatten och Avfall AB och Uppsala
Kommuns Gasgenerator AB fastldgger ramarna for verksamheten. IVE:s mal &r dvergripande.

‘Driftavtal upprattat 2012-02-13 mellan Uppsala Kommuns Gasgenerator AB och Uppsala Vatten

och Avfall AB giller 12 manader och forlangs med 1 ar i taget om uppségning e] skett 3 manader
fére varje arsskifte.

Organisation, attestinstruktion och delegationsordning

Styrelsen sammantrader 1-2 ganger per ar, tatare avstdmningar gérs med styrelseordféranden.
Arbetsordning for styrelsen och instruktion for verkstallande direktdren antogs 2012-02-17.

VD attesterar fakturor och deklarationer i bolaget.

Bolaget har ingen egen personal, anstélida vid Uppsala Vatten och Avfall AB har uppdrag att
hantera skotseln av bolaget. Ersittning finns reglerad i driftavtalet.



Uppsala Kommuns Gasgenerator AB 556109-6628

Rapport frén granskning av drsbokslut per 2012-12-31 — Lekmannarevisionen

4. Miljopolicy, IT-strategi, mm.
Bolaget har inga formellt antagna policyer utan tilldmpar vad som géller for Uppsala Vatten AB.

Tillstand till verksamheten erhdlls av koncessionsnamnden for miljoskydd 31 januari 1996. Detta
tillstdnd omfattar hela verksamheten vid Kungséngsverket inklusive gasgeneratorn.

5 Noterat vid granskning:
Férslag till Endring av bolagsordningen féreligger vid arets arsstdmma. §3 foreslas fa ny lydelse:
”§3 Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget ska, med tillampning av kommunalrittsliga priciper enligt 2 kap. Och 8 kap. 3c§
kommunallagen {1991:900), producera elkraft genom driften av en gasmotor.”

g@ﬂf/& 2% \ —

Uppsala

Z4

Birgitta Erixon Hans Edlund

av Kommunfullméaktige utsedda lekmannarevisorer i Uppsala Kommuns Gasgenerator AB.



Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2012 — Uppsala Vatten och
Avfall AB

Verksamhetsbeskrivning

Andaméilet med bolagets verksamhet ér att vara huvudman for den allménna vatten- och
avloppsanliggningen inom av Uppsala kommun faststéllt verksamhetsomrade samt att ansvara for

kommunens verksamhet pé avfallsomradet.

Bolagets affirsidé: *Uppsala Vatten och Avfall AB ska, genom att vara en av de ledande aktorerna i
Sverige, ge kommunens hushéll och firetag higkvalitativa tjdnster inom VA och avfallshantering som
ska kinnetecknas av kvalitet, palitlighet och effektivt hushaliande av resurser.”

Agardirektiv ir faststillda och dokumenterade i kommunens IVE-dokument.

Granskningsomraden 2012

Granskningen av Uppsala Vatten och Avfall AB har genomf6rts enligt av Uppsala kommuns revisorer
faststiilld verksamhetsplan.

Granskningen grundas pa god revisionssed och har omfattat f6ljande delar:

(]

Verksamheten har 1opande foljts genom ldsning av styrelsens protokoll. I granskningen har
efterstrivats en 16pande dialog.

Beddmning har skett om bolagsstyrelsen byggt upp och skapat forutsattningar for tillracklig
styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av verksamheten och om det finns inbyggda
kontroller i arbetet.

Granskning och verifiering om fullméiktiges agardlrektlv 1IVE och andra beslut
verkstills/genomfors genom att mal och syften uppnas, att foreskrifter efterlevs, att system
och rutiner tillimpas och anvénds pa avsett satt.

Avstamning av principiella direnden som forelagts fullméktige for godkédnnande.
Genomforande av bolagsdag med ett program som omfattade dgar- och bolagsstyrningsfragor.

Under 2012 har granskningen sarskilt fokuserat pa:

©

Attinterna kontrollen inom bolaget har en hog standard och att moderbolaget féljer upp
dotterbolagens internkontrollplaner. Vi har speciellt bedémt att etikfrdgor och att risker for
korruption beaktas.

Att beslutade #gardirektiv och mél genomférs och avrapporteras.

Att styrelserna har ett fungerande arbetssitt och “kunskap” om styrelseuppdraget.

Att moderbolaget hanterar frigor kring forandrad lagstiftning pa ett for kommunen
tillfredsstillande sitt. Detta giller bl a forindringar i skattelagstiftning och skirpningar i
synen pa konkurrensfragor.
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Bolagsdag
Under 2012 genomfordes en bolagsdag med féljande inriktning:

o Ligesrapport betriffande sérskilda granskningsinsatser inom intern kontroll, etik och
korruption.

e Agarstyrning inom Uppsala kommun, roller, dialog och rapportering.

o  Bolagsstyrelsernas arbetsformer, jimforelse med erfarenheter frén styrelseundersékning i
borsnoterade foéretag.

o Utvardering av styrelsearbetet.
e Samordning inom koncernen, hur jobbar vi for att lira av varandra.

L, PR 2 )

Inbjudna var kommunledning, bolagsledningar och styrelser. Antalet deltagare uppgick till ca 50.

Var beddmning &r att det finns ett fortsatt behov av 16pande utbildning och erfarenhetsutbyte kring

bolagsfrigorna.
Agardirektiv

Agardirektiv finns faststillda i IVE-dokumentet och upplevs av bolaget som tydliga. Avstiimning och
avrapportering av Agardirektivet sker i bolagets rsredovisning. Principiella frégor som behandlas av
fullinéktige utgdrs av taxefragor och faststiillande av verksamhetsomraden. Bolagets foretagsledning
upplever en otydlighet betriiffande hur kommungvergripande policys faststills.

Arbetet med intern kontroll

Bolaget har en internkontrollplan i enlighet med Uppsala kommuns reglemente for intern kontroll.
Internkontrollplanen har utarbetats utifrén en riskanalys. Dokumenterad uppféljning av intern
kontrollarbetet har skett. Det 4r visentligt att dra slutsatser av arbetet och att styrelsen tar aktiv del av

rapporteringen och anvénder detta i sitt styrelsearbete.

Styrelsearbetet
Lekmannarevisorerna har under ret traffat bolagets styrelse.

Affarsplan #r faststilld av styrelsen. Affiarsplanen bryts ned pd verksamhetsplaner for respektive
verksamhet.

Arbetsordning, vd-instruktion och rapportinstruktion har under aret omarbetats. Vir bedomning ar
att dokumenten #r indamilsenliga. Firmateckningsratten for bolaget har setts over.

Styrelsen har genomfort en styrelseutvirdering.
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Vid vér granskning noterades en otydlighet i statusen betréffande arbetstagarrepresentanter i
_ styrelsen, Frigan har utretts av bolagets jurist.

Bolagets drsredovisning

Arsredovisningen har ldsts mot bakgrund av virt granskningsuppdrag. Var beddmning dr att den ger
en informativ och strukturerad bild av bolagets verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse.

Ovriga noteringar

Fran 2013 har vissa forandringar inférts i kommunallagen avseende hel- och deligda kommunala
bolag. Forindringarna avser krav om innehdll i bolagsordningar samt krav pa dokumentation av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Bolagets bolagsordning har setts dver och vissa dndringar &r
foreslagna infér kommande bolagsstimma.

2013-04-02

Piar Mansson



Lekmannarevision av Uppsala kommuns
dotterbolag 2012 — Destination Uppsala
AB

i. Granskning

PwC bitrdder bolagets utsedda lekmannarevisor. Lekmannarevisionen genomftrs i enlighet med
fastlagd verksamhetsplan. Granskningen av 2012 &rs verksamhet har frimst inrjktats mot féljande
omraden; foljsamhet till Agardirektiv, styrelsen och ledningens férvalining av bolagen med sérskilt
fokus p4 intern kontroll och forebyggande arbete mot korruption. I granskningen har &ven ingdtt hur
bolaget samverkar med andra bolag i koncernen samt hur ledningen sékerstaller att bolaget bedriver
en Aindamalsenlig och effektiv verksamhet. Granskningen har utf6rts genom intervju med VD och
administrativchef, lisning av styrelseprotokoll och arbetsbeskrivningar for VD och styrelse samt
granskning av upprittad internkontrollplan.

2. Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning enligt bolagsordningen: “Bolaget har till &indamal att genom
varuméirkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affirsutveckling och forséljning inom
omridena affirsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvixt och ckade
intékter och sysselsitiningen inom bestksnaringen i Uppsala kommun.”

Bolaget leds av VD Tiina Mykkéinen.

3. Agarstyrning — terrapportering
Agardirektiv till Destination Uppsala AB frén bl.a. Uppsala Kommun och Regionférbundet ar:

»Ska ansvara for att driva och utveckla Uppsalas Varumirke, partnerskap med niringslivet och
genomforande av Uppsalas 1ngsiktiga attitydp&verkande profileringsarbete gentemot besdkare,
boende och féretag,.

Ska med stéd av det 1&ngsiktiga profileringsarbetet genomfora paketering och aktiv forséljning av
Uppsalas attraktioner visavi valda bestksmalgrupper samt virva evenemang, konferenser/kongresser
och besoksrelaterade etableringar.

Ska genom affdrsmassig projekisamverkan med marknadens aktorer (inkl Uppsalas nationella och
internationella foretag/organisationer) skapa 6msesidig affrsnytta och gemensam finansiering.
Ighngsatta samarbetsprojekt ska 6ver tiden kunna uppvisa minst 25% direkt och indirekt
medfinansiering fréin de parter som véljer att medverka i projektet.

I syfte att optimera beldggningen av arrangemang i Uppsala 6ver &ret, ska bolaget koordinera
samarbetet mellan stadens arenabolag (kommunens och andra), och arenor i stadsrummet samt
synliggora och gra bokningsbart det samlande erbjudanden pé stan och p8 arenorna.



Ska som arrang@r ansvara for storre Aterkommande evenemang och projekt pd uppdrag av Uppsala
kommuns forvaltningsorganisation, ssom SM final i bandy, kalturnatten, Linné- och
nationaldagsfirande. Produktion av evenemang ska regelméssigt upphandlas.

Bolaget ska vidare for Uppsala kommuns rikning administrera och implementera det avtal om drift
och utveckling av Uppsala Linneanska Tridgérdar i bestkshéinseende, som tecknats av Uppsala

Kommun och Uppsala Universitet.

Ska kunna ta uppdrag inom sitt verksamhetsomréde fr&n lanets regionférbund och kommuner,
universiteten och andra externa uppdragsgivare.

Ska ha ett niringspolitiskt uppdrag att utgdra en plattform for dialog och affirsutveckling med lokala
aktorer inom bes6ksniringen kring tjanste- och produktutveckling inom bolagets verksamhetsomréde
och genom upphandling stimulera féretag och organisationer.

Ska medverka i fortsatt upphyggnad av Turistakademin, som syfiar till professionell
kompetensutveckling och systematisk omvirldsbevakning samt i 6vrigt i valda delar samarbeta med

Regionforbundet i utvecklingen av lédnsturismen.
Ska stka effektivisering av verksamhet och 16pande aktivt prova hur mycket som ska drivas i egen regi.

Ska félja den grundléggande inriktningen i de relevanta KS och KF besluten samt inriktningsmélen i
IVE och sirskilt beakta ml vad giller varum#rkesarbetet. Evenemangsstrategin (2005),
strategidokumentet “Tillsammans mot Elitserien” (2006).

Ska sirskilt beakta utvecklingsmdjligheter kopplade till cykelturlsm, vandrmgsleder och kultur- och
naturturism.”

3.1 Agardirektiv

Bolagets Agardirektv Ar helt oforéndrat jimfort med foregiende &r och dr omfattande och till viss del
svara att mita uppfyllelsen pa. Bolaget behover likt tidigare ar inte avrapportera sin m&luppfyllelse
mer dn muntligen, frimst i samband med styrelsemoten Eftersom direktiven 4r omfattande, delvis
svara att mita samt da rapporteringen sker muntligt gir det inte i efterhand att f6lja upp
méaluppfyllelsen. Bolaget sjilva anser att de i stora drag uppfyller sina direktiv. D4 figarna inte kréver
nfgon skriftlig avrapportering si kommer inte bolaget att gora en sddan pga resursbrist.

Utover dessa agardirektiv har bolaget haft gardialog med Uppsala Kommun under ret. Dialogen har
varit bolagets sitt att avrapportera sin ma]uppfyllelse till huvudégaren. Bolaget upplever dialogen som
bra men for att bolaget ska kunna planera sin verksamhet i god tid méste kommunen mycket tidigare
besluta om hur stor budget bolaget fir for de tjénster som de utfor 4t kommunen.

3.2 Verksamhetsplan

Bolaget har tagit fram en verksamhetsplan for &r 2012 som har sin utgngspunkt i en huvuduppgift,
»S#lja och marknadsfora destinationen UDpsala och en affirsidé ” Marknadsbolaget ska skapa
intiikter och utveckling for besdksniringen pa Uppsalamarknaden genom att dels positionera Uppsala
som destination, dels marknadsfora och silja upplevelser och attraktioner i Uppsala till definierade

grupper”.

Verksamheten dr i planen uppdelad i 6 rubriker, Affirsturism, Evenemang, Privatturism, Uppdrag,
Bestksservice och Stab. Till varje rubrik finns forslag pd mal och aktiviteter. Utifrén sett &r det mé&nga
mal och aktiviteter som ska genomforas under verksamhetsiret 2012. Avrapportering av
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verksamhetsplanen ér inte gjord utan kommer att goras i samband med avlimnande av
arsredovisningen i mars.

Vi rekommenderar likt féregiende &r bolaget att utforma rapportering och utvirdering sa att
maluppfyllelsen i forhallande till gardirektiv och verksamhetsplan kan verifieras och mitas. Detta &r
speciellt angeldget f6r bolaget d& de verksamhetsméssiga malen &r mycket centrala.

Enligt v&r beddmning finns det ett samband mellan bolagsordning, &gardirektiv och verksamhetsplan.

4. Styrelse och VD’s forvalining

4.1 Intern kontroll

Bolaget har i likhet med foregiende &r inte en faststilld internkontroliplan for &r 2012. Detta 4r en
avvikelse 1 forhllande till antagen policy i Uppsala Kommun.

Var rekommendation &r att bolaget uppréttar en internkontrollplan med utgdngspunkt i
verksamhetens risker. En internkontrollplan som &r uppréttad utifrn bolagets risker ar ett bra
instrument for styrelsen och VD i sin férvaltning av bolaget.

2 Styrelsens arbete
Styrelsen har faststillt en arbetsordning for sitt arbete (120419). Nigon arbetsfordelning mellan
styrelsens ledaméter finns inte. Styrelsen har dven antagit en instruktion for arbetsférdelning melian
styrelsen och VD samt en instruktion for det ekonomiska rapporteringssystemet i bolaget (120419).

Styrelsen bestir av g ordinarie ledam&ter och 7 suppleanter. Likt foregiende &r rekommenderar vi en
utvirdering av styrelsearbetet d4 antalet ledaméter i styrelsen 4r relativt m8nga och bolaget &r relativt
nytt. En utvirdering av styrelsearbetet ir en bra utgéngspunkt for framtida arbete. Omréden som 4r
lAimpliga att utvirdera ir; nérvaro, arbetsformer, rapportering och kompetensbehov.

5. Arbete med att motverka korruption

VD och Chef Uppdrag Uppsala Kommun gick den utbildning som Kommunrevisionen anordnade
under hosten 2012. Efter kursen har bolaget vid personalméten pratat om etik och korruptionsfragor
och har tagit till sig informationen och forstker i det dagliga arbetet fundera pé tex vem som ska g8 pa
olika tillstéllningar som bolaget bjuds in till. I bolaget personalhandbok finns avsnitt om normer och
virderingar, fortroendekapital, policy om externa relationer och representation samt gévor och
externa uppvaktningar. Bolaget vill att hela personalen ska ta del av kursen varfér man efterfrigat ett
eget utbildningstillfalle,

Vi rekommenderar bolaget likt féregiende &r att arbeta in frigorna om etik och korruption i
internkontrollplanen

6. Ovriga fragor |
6.1 Effektiv och dndamalsenlig verksamhet

Att jimf6ra Destination Uppsalas verksamhet med andra liknande bolag anser VD vara svart da
kommunersittningen varier kraftigt mellan olika stider. Det finns inga generella nyckeltal eller



liknande som létt kan analyseras och jaimforas. Bolaget anser dock att de bedriver en effektiv
verksamhet. Bolagets ekonomiska ramar for r 2013 och 2014 kommer att minska markant, dels
genom att bandyfinalen inte kommer att arrangeras i Uppsala 8r 2014 och framat samt att det
generella bidraget minskar med 1,5 mkr f6r r 2013. Trots minskade bidrag kommer bolaget att kunna
behélla personalen och VD har dven bestdmt att den verksamhetsplan som gjorts ska i stort sitt galla
ind4, iven om anslagen minskat. For att méta de minskade intikterna har bolaget under 2012 gjort en
omorganisation och enligt VD ser man alltid 6ver om en funktion bétire bér 1aggas ut p& annat foretag

eller utféras av egen personal.

6.2 Principiella fragor till kommunfullmiiktige
Inga principiella frigor har lyfts till kommunfullméaktige under &ret.

6.3 Samverkan med andra bolag i kommunkoncernen

Destination Uppsala ingér tillsammans med Stadsteatern, Fyrishov samt Konsert och Kongress i en
samverkansgrupp for kommunenens bestksbolag. Gruppen har triffats flera gdnger under &ret i olika
konstellationer. En effekt av detta samarbete &r att bolaget kiper bla ekonomitjinster fran annat

kommunalt bolag.

6.4 Viarldsklass Uppsala

Virldsklass Uppsala &r ett nétverk som startats av Uppsala Kommun, i nétverket finns 16 st
medlemmar frin néringslivet, stat och kommun. Destination Uppsala &r en utav medlemmarna tom ar
2013. Nétverket Vérldsklass Uppsala stottar och marknadsfor stadens bésta arrangemang inom
vetenskap, sport och kultur. Destination Uppsala har i uppdrag av Uppsala Kommun att projketleda
nitverkets verksamhet. Under &ret har nitverket stottat 12 olika arrangemang dar Welcome Uppsala
#r ett. De rubriker som funnits i lokalpressen har varit missvisande anser bolaget. Ingen i niitverket
har fatt négon fordel jamfort andra och de "medlemmar” som fétt bidrag till arrangemang har varit
mycket sma i férhallande till de medlemsinsatser som de betalt in under &ren. Destination Uppsala har

valt att siga upp sitt medlemskap for dr 2014 pé grund av minskade anslag.

6.5 Diarieforing

Bolaget omfattas av kommunens reglemente for diarieféring men har hittills inte foljt reglementet sa
tillvida att man diarefort handlingar. P4 grund av resursbrist har bolaget bordlagt frigan och har inte
for avsikt att jobba med den under 2013 och darfor kommer de ej heller att fullgbra sina plikter enligt

reglementet.

6.6 Rapportering fran auktoriserad revisor
Vid granskningstillféllet har den valda revisionsfirman granskat styrelsen och vds 16pande
forvalining av bolaget. Inga sérkskilda anmérkningar har framkommit.

Uppsala februari 2013

Maria Wigenfeldt

Auktoriserad revisor
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Till &rsstimman i Uppsala Stadshus AB

Granskningsrapport for ar 2012
Vi har granskat Uppsala Stadshus AB:s (org.nr 556500-0642) verksamhet for &r 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdovs
for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning Véar granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss iekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vért uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.
Vi bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett indamélsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillrécklig. Vi finner dédrfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 10 april 2013
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Lars-Olof Lmdell Jorgen Ullenhag
Lekmannarévxsor Lekmannarevisor




Till arsstdmman i Uppsalahem AB
Granskningsrapport for ar 2012

Vi har granskat Uppsalahem AB:s (org.nr 5656137-3589) verksambhet for ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommunal
verksamhet, Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for beddmning och prdvning, Vér granskning har utgétt frin de
direktiv bolagets figare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pé vart uppdrag en f6rdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats 1 en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vil.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.
Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett dndamélsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillréicklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 27 mars 2013

s sl L

Lars-Olof:I/' dell Rgger Fransson
Lekmanndrevisor Lekmannarevisor




Till &rsstimman 1 Uppsala Kommuns Fastighets AB

Granskningsrapport for dr 2012

Vi har granskat Uppsala Kommuns Fastighets AB:s (org.nr 556099-5077) verksamhet for &r
2012,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfrts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund f6r bedémning och provning. Véar granskning har utgétt frén de
direktiv bolagets #igare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frén Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa vért uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utférts av PwC och har redovisats i en rapport som limnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstéllda i kommunfullmiktige. Agarstyrningen fungerar vél.

Vi anser att vér granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan,
Vi beddmer att bolagets verksamhet skotts pa ett indamélsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillriicklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledambter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 27 mars 2013
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Till &rsstdmman 1 Uppsala Kommuns Industrihus AB

Granskningsrapport for ar 2012

Vi har granskat Uppsala Kommuns Industrihus AB:s (org.nr 556162-6606) verksamhet {6r
ar2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, #gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund f6r bedSmning och prévning Vér granskning har utgétt frén de
direktiv bolagets figare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i vr granskning av bolaget har pd vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utférts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda 1 kommunfullmiktige. Agarstyrmingen fungerar vil.

Vi anser att vér granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.
Vi bedomer att bolagets verksamhet skoits pa ett d&ndamaélsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillriicklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 27 mars 2013

Nag e i b

Lars-Olof Lifidell Jorgen Ullenhag
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Till &rsstdmman i Uppsala Kommuns Parkerings AB

Granskningsrapport fér ar 2012

Vi har granskat Uppsala Kommuns Parkerings AB:s (org.nr 556044-4498) verksamhet for
ar2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar 4r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Vér granskning har utgétt fran de
direktiv bolagets figare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som ir
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar val.

Vi anser att vir granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.
Vi bedsmer ait bolagets verksamhet skotts pa ett &ndamélsenligt sétt samt att den interna

kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoéter eller verkstillande direktSren.

Uppsala den 27 mars 2013
)

a Erix

[l th;é" V727

Lekmannarevisor



Till arsstdmman i Fyrishov AB

Granskningsrapport for ar 2012
Vi har granskat Fyrishov AB:s (org.nr 556380-4524) verksamhet for ar 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med ghllande
bolagsordning, &gardirektiv-och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisoremmas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och

priva om 'verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bed6mning och prévning Vér granskning har utghtt frin de
direktiv bolagets #gare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frin Ernst & Young,. -

Som ett led i var granskning av bolaget har p& vart uppdrag en frdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som limnats till bolagets

styrelse.
Granskningen visar sammantaget att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys

som #r uppstéillda i kommunfullméiktige.

Vi har under flera 4r fljt planeringsarbete och byggande av Multihallen, déir nu
invigningen #r planerad till augusti 2013.

Uppdragsavtalet med Uppsala kommun forlingdes under 2011 med dévarande Fritids- och
naturvardsnimnd tom. 2012-06-30. Nytt avtal t.0.m. 2013-12-31 #r 6verenskommet med
Idrotts- och fritidsniimnden. Detta avtal har stor péverkan for ekonomi och den verksamhet
som #r p& Fyrishov. Vi har forstatt att diskussioner redan pab&tjats angéende ett nytt avtal
med nimnden fr.o.m. 2014, och di dven géllande dver ldngre tid.

Vi har noterat den skrivelse som styrelsen limnade till Uppsala stadshus AB i november
2012 angéende fraga om hyressitining, med anledning av styrelsens beslut att infrskaffa
mobilt trigolv for basketens behov, och svaret frén Uppsala stadshus AB pd skrivelsen.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden.
Vi bedémer att bolagets verksamhet skdtts pé ett dndamalsenligt sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillricklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning

mot styrelsens ledaméter eller verkstéllande direkttren.

Uppsala 2013-03-12
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Jérgen Ullenhag Ove Heimfors

Lekmannarevisor Lekmannarevisor



Till &rsstamman i Uppsala Stadsteater AB

Granskningsrapport for ar 2012
Vi har granskat Uppsala Stadsteater AB:s (org.nr 556009-4095) verksamhet for ar 2012.

Styrelse ach VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller fér verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Gransknmgen har utforts enhgt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh&vs
for att ge rimlig grund for bedémning och provning Vér granskning har utgétt frin de
direkiiv bolagets fgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frin Emst & Young,

Som ett led i vér granskning av bolaget har p vart uppdrag en férdjupad granskning gjorts.
Granskningen har utférts av PwC och har redovisats i en rapport som limnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar aft bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullmiktige. Agarstyrningen fungerar val.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund f6r vara uttalanden nedan.
Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pé ett &ndamélsenligt sitt samt att den interna

kontrollen har varit tillrsicklig. Vi finner ddrfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktsren.
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Uppsala den 27 mars 2013




Till arsstdimman 1 Uppsala Konsert & Kongress AB

Granskningsrapport fér ar 2012

Vi har granskat Uppsala Konsert & Kongress AB:s (org.nr 556380-4524) verksamhet for
ar2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagaordmng, #gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
Iekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och kontroll och

prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksanthel. Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som beh&vs
for att ge rimlig grund f5r beddémning och prévning Var granskning har utgétt frén de
direktiv bolagets figare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna frin Ernst & Young.

Som ett led i vér granskning av bolaget har p& vart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisat i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r

uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vl.
Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Vi beddmer att bolagets verksamhet skétls p4 ett dndamalsenligt sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillrécklig. Vi finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstillande direktoren. :

Uppsala den 27 mars 2013
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Till Arsstimman fér Uppsala Kommuns Gasgenerator AB

Organisationsnummer 556108-6628

Granskningsrapport for 2012

Vi har granskat Uppsala Kommuns Gasgenerator AB:s (org.nr 556109-6628) verksamhet for &r 2012.

Granskningen har utforis enﬁét aktiebolagslagen och god revisionssed | kommunal verksamhet. Det
innebar att vi planerat ach genomfért granskningen for att med hig men inte absolut sakerhet
forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pé ett §ndamétsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll &r tillrécklig. Var granskning har utgatt fran
de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héaller sig inom de ramar bolagsordningen
anger, Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de auktoriserade revisorerna frén
Ernst & Young.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r uppstélida i
kommunfullmsktige. Agarstyrningen fungerar vil. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skétts pa ett indamaélsenligt satt samt att den interna

kontrollen har varit tillracklig. Vi finner darfér inte anledning till anmarkning mot styreisens
ledaméter eller verkstéliande direktdren.

Uppsala 2012-03-15
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Till &rsstdmman i Uppsala Vatten och Avfall AB

Granskningsrapport for ar 2012

Vi har granskat Uppsala Vatten och Avfall AB:s (org.nr 556025-0051) verksamhet
for &r 2012.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de freskrifter som giller for verksamheten.
Iekmannarevisorernas ansvar r att granska verksamhet och kontroll och

préva om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatining som behévs
for att ge rimlig grund for beddmning och prévning Véar granskning har utgétt frén de
direktiv bolagets figare fattat samt att verksamheten héller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss lekmannarevisorer och de
auktoriserade revisorerna fran Ernst & Young.

Som ett led i var granskning av bolaget har pa véart uppdrag en fordjupad granskning gjorts.
Granskningen har utforts av PwC och har redovisats i en rapport som ldmnats till bolagets
styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direktiv och policys som &r
uppstillda i kommunfullméktige. Agarstyrningen fungerar vél.

Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Vi beddmer att bolagets verksamhet skitts pé ett Endamélscnligt sétt samt att deh interna

kontrollen har vauit tillriicklig. Vi finner ddrf6r inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Uppsala den 27 mars 2013
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Till &rsstémman i Destination Uppsala AB

Granskningsrapport {6y dr 2012
Jag har granskat Destination Uppsala AB:s (org.nr 556307-5 042) verksamhet for &r 2012,

Styrelse och VD svarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardircktiv och beslut samt de foreskrifier som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar r att granska verksamhet och kontroll och

priva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt akiicbolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genornforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedémning och prévning Min granskning har utgdtt frén de
divektiv bolagets dgare faitai samt att verksamheten hiller sig inom de ramar
bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan mig lekmannarevisor och de
auktoriserade revisorerna fran PwC.

Som eit led 1 min granskning av bolaget har pd mitt uppdrag en férdjupad granskning
gjorts, Granskningen har utforis av PwC och har redovisats i en rapport som: lémnats till

bolagets styrelse.

Granskningen visar att bolaget arbetar aktivt enligt de direltiv och policys som &r
uppstillda i kommunfuallméirige. Agarstyrningen fungerar vil.
Jag anser att vér granskning ger mig en rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.

Jag bedtmer att bolagets verksamhet skotis pa ett dindamélsenligt sétt samt att den interna
kontrollen har vant tilleicklig. Jag finner dérfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamdter eller verkstallande direkidren.
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