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Uppfoljning av ekonomi per mars och
verksamhet per april 2021

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att godkanna upprattad uppfoljning av ekonomi samt heldrsprognos per mars
och uppfoljning av verksamhet per april 2021 enligt bilagda handlingar,

2. att faststalla att redovisningen for ekonomi per mars och verksamhet per april
inte foranleder namnden att andra i sina planer eller vidta andra atgarder an de
som redan vidtagits, samt

3. att 6versanda uppfoljningen till Kommunstyrelsen.

Arendet

Verksamhetsuppfoljningen for tertial 1 ar forenklad for 2021. Det innebar ingen
uppfoljning av inriktningsmalen och uppféljningen av uppdrag och ndmndens atgarder
kommenteras enbart om resultatet avviker fran plan. Utover ordinarie uppdrag och
atgarder omfattar uppféljningen av verksamhet dven tillkommande uppdrag fran
kommunstyrelsen samt sarskilda coronafragor.

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars ar ett underskott pa 5 miljoner kronor.
Intékterna avviker med 5 miljoner kronor och det beror framst pa bortfall av
markeringsavgifter, vilket ar en effekt av de fortsatta restriktionerna gallande Covid-19.
Heldrsprognosen beraknas till ett underskott pa 9 miljoner kronor varav intakterna
berdaknas minska med 14 miljoner kronor jamfort med budget som en effekt av Covid-
19. Intaktsminskningen kompenseras nagot av att kostnaderna berdknas minska med
5 miljoner kronor pa helar och forklaras i huvudsak av lagre hyror an budgeterat for
bland annat Lindbackens idrottshall och Storvreta sporthall tillsammans med att den
utdkade hyran fér ombyggnation av Osterangen berdknas borja [6pa senare dn
beraknat.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12

Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)

E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Beredning

Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstallt forslag till uppfoljning av ekonomi och
verksamhet per april 2021 i en redovisning som omfattar namndens uppféljning av sin
verksamhetsplan genom periodbokslut, uppfoljning av inriktningsmal och uppdrag.
Samtliga dessa underlag finns i de bilagda handlingarna.

Foredragning

Spridningen av covid-19 har inneburit att namnden pa kort tid stallt om flera delar
inom namndens verksamhetsomrade. Namnden har sakerstallt att foreningar kan
bedriva aktiviteter utifran folkhalsomyndighetens rekommendationer. Detta genom
att namnden har erbjudit utomhusanlaggningar, sékerstallt information och
underlattat bidragsutbetalningar utifran foreningarnas planerade aktiviteter.

For att klara grunduppdraget, namndens mal och kommunfullmaktiges uppdrag har
forvaltningen forstarkt processen for att ytterligare utveckla servicen inom bokning
och bidrag under radande pandemi.

Under perioden har namnden fordjupat arbetet kring jamstallhet. Framstinom
bokning- och bidragsregler samt via samverkan med foreningslivet. Forvaltningen har
under perioden startar upp en referensgrupp for jamstalldhetsarbetet med berdrda
foreningar. Vidare genomfors omvérldsanalyser for att fanga metoder for uppfoljning
av jamstalldhetsmalen.

Namnden har under perioden arbetat med trygghetsskapande atgarder i Granby.
Bland annat planering av nya anlaggningar for fysisk aktivitet samt ingatt
samverksavtal med berorda fastighetsagare och kommunala bolag for att forstarka
aktiviteter Granby sportfalt.

Under varen har namnden tillsammans med privata arenorinom kommunen startat
upp ett arenanatverk for att tillsammans stddja arenornas behov pa kort och lang sikt
samt paborjat arbetet med att sakerstalla att folkhalsa- fysisk aktivitet omhandertas
inom samhallsbyggnadsprocessen pa helhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2021-04-21, Uppféljning av ekonomi per mars och verksamhet
per april 2021

Bilaga 1: Delarsbokslut mars 2021

Bilaga 2: Verksamhetsuppfoljning per april 2021 - Uppféljning av inriktningsmal,
namndmal, uppdrag och atgarder per april 2021

Stadsbyggnadsforvaltningen

Christian Blomberg
Stadsbyggnadsdirektor
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Josefine Ahrman
Barbro Rinander
Matilda Eriksson

Delarsbokslut mars 2021

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN Resultat per mars

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2021 202101-202103 202001-202003 202103
Politisk verksamhet (1) 2 0 0 0
Fritid, ovrigt (32) 346 5 2 -9
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 348 5 2 -9

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2021 202101-202103 202001-202003
Investeringar 23 1 2

Prognos- Prognos- Prognosspann

forsamring forbattring
Prognososékerhet 8 3 -17

Namndens analys

202103
23

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars ar ett underskott pa 5 miljoner kronor.

Intékterna per mars avviker med 5 miljoner kronor och det beror framst pa bortfall av
markeringsavgifter, vilket ar en effekt av de fortsatta restriktionerna gallande Covid-19.
Intakterna for markeringsavgifterna ar 4 miljoner kronor lagre jamfort med samma
period foregdende ar da pandemin dnnu inte paverkade intdkterna. Att avvikelsen inte
ar storre beror pa att antalet bokningar i 6vriga idrottshallar 6kat under perioden da

IFU-arena tvingades halla stangt under februari och mars. Halften av avvikelsen jamfort

med foregdende ar avser minskade bokningar fran utbildningsforvaltningen. Aven

uteblivna matchhyror pa grund av restriktioner kring publika sammankomster
paverkar intakterna for perioden negativt.

Sammantaget ar kostnaderna for perioden i niva med budget. Lagre hyror an
budgeterat for bland annat Lindbackens idrottshall och Storvreta sporthall

tillsammans med att vissa hyror kommer att borja l6pa senare an beraknat geren

positiv avvikelse pa lokal- och hyreskostnaderna med 1 miljon kronor. Detta vags upp
av att det under mars skett utrangeringar fran anlaggningsregistret avseende bland

annat den gamla konstgrasplanen vid Ekeby.
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Resultatrakning IFN

Utfall Budget Prognos Budget Utfall
Belopp i miljoner kronor mars 2021 mars 2021 2021 2021 2020
Hyror och arrenden 3 3 10 11 10
Markeringsavgifter 13 17 42 55 38
Ovriga intakter 0 1 3 3 2
Summa intdkter 15 20 55 69 50
Personalkostnader -6 -7 -26 -25 -26
Lokal- och hyreskostnader -53 -54 -212 -220 -206
Fastighetskostnader -7 -6 -26 -26 -24
Lamnade bidrag -8 -8 -58 -64 -54
K6p av huvudverksamhet -14 -13 =5l -44 -44
Utrangering anlaggningstillgangar -1 0 -1 0 0
Ovriga kostnader* -8 -7 -30 -30 -31
Summa kostnader -95 -95 -404 -409 -385
Finansiella poster -2 -2 -7 -7 -6
Summa nettokostnader -82 =77 -357 -348 -341
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 0 0 2 2 1
Fritid, ovrigt (32) 7 7 346 346 335
Summa kommunbidrag 77 77 348 348 336
Resultat -5 0 -9 0 -6

Helarsprognosen per mars beraknas till ett underskott pa 9 miljoner kronor.

Intakterna berdknas bli 14 miljoner kronor lagre an budget varav 13 miljoner kronor
avser bortfall av markeringsavgifter vilket ar en effekt av de fortsatta restriktionerna
gallande Covid-19 forsta delen av aret. Intakterna fran utbildningsforvaltningen har
minskats ner med 6 miljoner kronor jamfort med budget och ar en effekt av att skolor
inte nyttjar idrottshallarna i samma omfattning utan har idrottsundervisningen
utomhus. Bedomningen av intakterna fran skolornas bokningar har gjorts i samrad
med utbildningsforvaltningen. | intaktsminskningen ingar dven 1 miljon kronor i
uteblivna matchhyror pa grund av restriktionerna kring publika sammankomster, som
innebar att elitfotbollen spelas utan publik, beraknas fortsatta under forsta halvan av
aret.

Kostnaderna berédknas pa helaret bli 5 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen
forklaras i huvudsak av lagre hyror an budgeterat for bland annat Lindbackens
idrottshall och Storvreta sporthall tillsammans med att den utokade hyran for
ombyggnation av Osterangen beraknas borja l6pa senare an beraknat.

Kostnader for att ha vakter vid allmanhetens akning pa Studenternas har tillkommit
under aret vilket paverkar kostnaderna negativt jamfort med budget och ar relaterat
till Covid-19. Aven en genomlysning av anlaggningsregistret har gjorts vilket lett till att
utrangeringar gjorts i borjan av aret och paverkar helarsprognosen negativt.

Namndens utokade uppdrag 2021 avseende forskolesim pa 6,4 miljoner kronor ar
flyttad fran posten lamnade bidrag till kop av huvudverksamhet vilket forklarar
awvikelsen i prognos jamfort med budget.
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Investeringar

Investeringar 2021

Belopp i miljoner kronor marslllzt;:lll Prognos 2021  Budget 2021
Maskiner 0 1 1
Inventarier 1 19 19
Pagdende Overflyttad fran 2020 0 3 3
Summa investeringar 1 23 23

Den totala investeringsramen uppgar till 23 miljoner kronor varav 3 miljoner kronor
avser medel for pagdaende investeringar som éverforts fran foregaende ar. Av ramen
har 1 miljon kronor hittills tagits i ansprak. Under aret planeras bland annat fortsatta
investeringar for utbyte av digitala lassystem i idrottshallar, utegymii
Hospitalstradgarden och inkdp av inventarier till Studenternas planerade
sommaraktiviteter.

Risker och osakerhet

Pa grund av pagaende pandemi finns fortsatt stora osdkerheter vad géller intdkterna
fran markeringsavgifterna. Om effekten av Covid -19 blir an mer utdragen och paverkar
samhallet d&ven under hosten riskerar intaktsbortfallet fran féreningsliv och utbildning
att 6ka ytterligare. Med ett utfall pa markeringsavgifter i nivd med hosten 2020 sa skulle
intakterna minska med ytterligare 8 miljoner kronor och namndens underskott skulle
daistéllet uppga till 17 miljoner kronor.

Pa kostnadssidan finns risk for 6kade kundférluster pa grund av att féreningarna ar
under hard ekonomisk press. Osakerhet finns ocksa for prognostiserade el- och
fjarrvarmekostnader samt vissa hyror dar tidpunkt for hyresdebitering inte ar klar.

Sammantaget innebar detta att prognososakerheten bedoms till +3/-8 miljoner kronor.

Att folja utvecklingen i samhallet, ha kontinuerliga dialoger med foreningsliv och
utbildning tillsammans med noggrann uppfoljning av ekonomin ar exempel pa
namndens pagaende atgarder for att méta den osdkerhet som rader.



Datum: Diarienummer:

Uppsala Sida 1 (19
% kommun 2021-04-12 IFN-2021-00090

Stadsbyggnadsforvaltningen Idrotts- och fritidsnamnden

Handlaggare:
Josefine Ahrman
Sten Larsson
Ewa Wennmark

Bilaga 2

Uppfoljning av inriktningsmal,
namndmal, uppdrag och atgarder per
april 2021

Fas: Uppfélining per april Verksamhetsplan 2021 Rapportperiod: 2021-04-31
Organisation: Idrotts- och fritidsndmnden

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och
hallbar ekonomi

Bedomning

Ingen detaljerad uppféljning av inriktningsmalen med anledning av férenklad
uppfoljning.

GRUNDUPPDRAG

Spridningen av covid-19 har inneburit att namnden pa kort tid stallt om flera delar
inom namndens verksamhetsomrade. Namnden har sakerstallt att foreningar kan
bedriva aktiviteter utifran Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Detta genom
att namnden har erbjudit utomhusanlaggningar, sékerstallt information och
underlattat bidragsutbetalningar utifran foreningarnas planerade aktiviteter.

Namndens regelverk for fordelningen av tider i bokningsbara lokaler och férdelning av
foreningsbidrag ska bidra till att resurser fordelas jamstallt och till prioriterade
malgrupper. Uppfoljning och analys skerisamband med delars- och helarsbokslut.
Forbattringar sker vid behov under [6pande verksamhetsar.

For hantering av lokalbokning och fordelning av foreningsbidrag arbetar namnden
med utveckling av ett nytt system som beraknas kunna tas i bruk i oktober 2021.

Postadress: Uppsala kommun, stadsbyggnadsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vaxel)
E-post: stadsbyggnadsforvaltningen@uppsala.se

www.uppsala.se
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Namndens kartlaggning av jamstalld subventionsférdelning inom foreningsidrotten
som genomfordes 2019 samt fritidsvaneundersokningen fran 2018 ligger till grund for
fortsatta utveckling mot inriktningsmalet.

Bedomning
Paborjad

Uppdrag 1: Genomfora en arlig kartlaggning av hur
namndernas och bolagsstyrelsernas resurser kommer man
och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att
framja jamstalldhet och likvardighet.

Namndens langsiktiga och malinriktade arbete inom jamstallhet har bidragit till 6kad
kunskap inom jamlikhet och inkluderande. Jamstalldhetsfragorna genomsyrar hela
namndens ansvarsomrade.

Namndens uppféljning synliggor skillnader mellan kon. Kvinnor och man, flickor och
pojkar ska ha jamstallda forutsattningar och villkor. Jamstallhetsarbetet ska bidra till
att kvinnor och flickor ges samma mdjligheter att forma sina liv och bidra till
samhallets utveckling. Namnden ar en aktiv och drivande aktor i jamstalldhetsarbetet
saval inom organisationen som i samhallet i stort.

N@mnden arbetar med flera atgarder inom jamstallhetsarbetet. Framst inom bokning-
och bidragsregler samt via samverkan med féreningslivet. Under varen startade
forvaltningen upp en referensgrupp for jamstalldhetsarbetet med berdrda foreningar.
Vidare genomfors omvarldsanalyser for att fanga metoder for uppfoljning av
jamstalldhetsmalen.

Resultatet av det langsiktiga arbetet har inneburit att klyftan mellan aktiva pojkar och
flickor har minskat. Namnden har malsattningen att férdelningen ska vara 50/50. Idag
ar fordelningen mellan flickor och pojkar 49/51 detta &r en 6kning i ratt riktning i
jamforelse med statistiken 2019.

Bedomning
Paborjad

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla
en nytinkande, effektiv och rattssaker foretagsservice

For att stimulera jobbtillvaxten behdver det skapas forutsattningar for fler foretag att
starta, etablera sig och vaxa i kommunen. Kommunens verksamheter behover bli annu
béattre pa att mota foretagens behov av service, och ska skapa sig battre
forutsattningar for att na den malbild som foretagen har. Féretagsservicen ska
effektiviseras med hjalp av en tydlig helhetsbild och mer soml6sa 6vergangar mellan
olika myndighetsomraden och beslutsprocesser.

Namnden arbetar med uppsokande dialoger med privata utforare och stodjer foretag i
deras fragestallningar. Under varen har namnden tillsammans med privata arenor
inom kommunen startat upp ett arenanatverk for att tillsammans stodja arenornas
behov pa kort och lang sikt. Utover det har namnden deltagit i ett natverk for Granby
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sportfalt tillsammans med privata fastighetsagare och kommunala bolag for att
tillsammans utveckla Granby sportfalt till en attraktiv stadsdel.

Namnden arbetar aktivt med partnerskapet elitidrott Uppsala. Ett partnerskap for
naringsliv, elitforeningar, universitet och forbund som tillsammans arbetar for att
attrahera och synliggora elitidrotten inom kommunen.

Bedomning
Paborjad

KS-BESLUT: att uppmuntra samtliga forvaltningar och
bolag i kommunkoncernen att i sina kontakter med
naringslivet anstranga sig for att underlatta for
naringslivet och ha en positiv tolkning till forman for
naringslivet avseende regler och rutiner faststallda av
Uppsala kommun.

Bedomning
Paborjad

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Bedomning

Ingen detaljerad uppf6ljning av inriktningsmalen med anledning av forenklad
uppfoljning.

GRUNDUPPDRAG

Namnden ger forutsattningar for en aktiv och halsobeframjande fritid for medborgare.
Genom en aktiv fritid bidrar namnden till en god folkhalsa, 6kad livskvalitet och till
kommunens attraktivitet. Namnden arbetar aktivt med dialoger och information till
medborgare for att 6ka medvetenheten om kommunens fritid- och idrottsutbud.
Genom namndens stod till foreningslivet bidrar namnden till goda och trygga
uppvaxtmiljoer. Foreningsidrotten skapar mojligheter for barn och unga att haen
meningsfull fritid.

Bedomning
Klar
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Uppdrag 3: Vassa kommunens formaga att forebygga och
bekampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Namnden arbetar efter kommunkoncernens gemensamma prioriteringar for
nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt.
Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och
effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat
arbetsstt och beprévade metoder som till exempel BRAs fasmodell och ”Sluta skjut”
ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden samt forebygga
skjutningar och grovt vald.

Arbetet med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt
Okad narvaro ska komplettera det brottsforebyggande arbetet. Samverkan mellan
myndigheter ska 6ka for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de kriminellas
ekonomi och utnyttjandet av valfardssystemen.

Bedomning
Paborjad

Uppdrag 5: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och
Granby-Kvarngardet tillsammans med foreningar och
andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Inom handlingsplan for Granby och kvarngardet ska idrott- och fritidsnamnden ska ta
fram en ny form av samverkansplan for civilsamhallet.

Bedomning
Paborjad

KF-BESLUT: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i
samrad med Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan
och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det moter
idrottens behov inom investeringsramen

Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Bedomning
Paborjad
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Inriktningsmal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Bedomning

Ingen detaljerad uppféljning av inriktningsmalen med anledning av férenklad
uppfoljning.

GRUNDUPPDRAG

Namnden stéller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att na
malet. Dessutom gors aktiva insatser vid anlaggningar och utbildning av medarbetare i
enlighet med inriktningsmalet.

Bedomning
Klar

Uppdrag 6: Oka takten i klimatomstillningen for att
minska vaxtgasutsldppen och na malet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i klimat-
omstallningen. Vaxtgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje
med Parisavtalets ataganden. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent
per ar fram till 2030. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan maste
minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag,

Namnden arbetar for att hallbarhetsperspektiven ska genomsyra hela néamndens
uppdrag. Forvaltningens projektledare stodjer sig pa de styrmodeller och
styrdokument som finns kring respektive omrade. Genom att starka styrningen mot
hallbarhet i styrdokumenten, dar ekologisk hallbarhet ar en, ges mojlighet till ett 6kat
genomslagi all projektverksamhet inom planering och anlaggning. Den generella
styrningen som kan vara relevant att starka ar projektmodellen for stora projekt,
teknisk handbok, utveckling av markanvisningar och liknande.

Bedomning
Ej startad

Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhdlsa och
livskvalitet

Bedomning

Ingen detaljerad uppféljning av inriktningsmalen med anledning av férenklad
uppfoljning.
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GRUNDUPPDRAG

Namnden har tyngdpunkten i sitt grunduppdrag inom inriktningsmal 4. | arbete for att
na malet har namnden antagit fyra inriktningar;

e Moderna foreningar engagerar

Ett strakt foreningsliv som attrahera nya medlemmar och nya féreningar inom idrott
och fritidsomradet skapar trygga och hallbara samhallen.

e Livslangtidrottande

Livslangt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhalsa och hogre livskvalitet.
¢ Inkluderande idrott och fritid

Alla ska kanna sig valkomna i kommunens anlaggningar oavsett ekonomiska
forutsattningar, upplevd konstillhorighet och alder. Fysisk rorelse bidrar till psykisk
halsa

e Jamstalldhet for en framgangsrik idrott

Mojligheterna ar lika for alla oavsett kon, att utova idrott och fritid. Alla som vill, oavsett
kon, ska fa vara med i foreningsdriven idrott- och fritidsverksamhet.

Bedomning
Paborjad

Uppdrag 9: Paskynda integrationen for en snabbare
etablering av nyanldnda och skapa forutsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprenorskap.

Uppsala kommun ska framja integration genom att stotta fleri att etablera sig pa
arbetsmarknaden och att klara av skolan. Kommunen vill med arbetslinjen
understryka arbetets varde. Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar
arbetslosheten stiger forsvaras majligheten for nyanlanda att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Férutsattningarna ska forbattras bade for nyanlanda och de som
har variti utanférskap under lang tid.

Kommunen ska verka for att den ideella sektorn far en mer betydande rolli
integrationsarbetet med sarskilt fokus pa utrikes fédda flickor och kvinnor.

Bedomning
Paborjad

KS-BESLUT: att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att
beakta integrationsrapporten och vidta atgarder for en
battre integration i Uppsala

Beslutspunkterna ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nulage, malsattning och plan for
uppfoljning KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16

Bedomning
Paborjad
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Kvarvarande uppdrag fran 2020: Genomfora atgarder for
saker skolvag, som aven okar trafiksiakerheten vid
forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart
resande.

Bedomning
Paborjad

KVAR FRAN 2019: Utreda majligheten for fler fritidsbanker
och ett parasportotek.

Bedomning
Paborjad

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Bedomning

Ingen detaljerad uppféljning av inriktningsmalen med anledning av férenklad
uppfoljning.

GRUNDUPPDRAG

Inom namndens ansvarsomrade finns en stor bredd och variation av arbetsuppgifter
och tjanster som kravs for att klara uppdraget. Lokalbokning, handlaggning av
foreningsbidrag, foreningsstod, verksamhetsdrift, strategiskt planerings- och
utvecklingsarbete innebar dagliga kontakter bade inom kommunen och med ett stort
och aktivt foreningsliv.

Bedomning
Paborjad

Uppdrag 11: Forbattra mojligheten till anstallning for
personer med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter.

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och

mojligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att kommunens
verksamheter kan anstalla fler med funktionsnedsattning.

Bedomning
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Klar

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

Bedomning

Ingen detaljerad uppféljning av inriktningsmalen med anledning av férenklad
uppfoljning.

GRUNDUPPDRAG

| lokalbehovsplaneringen svarar ndmnden for att sammanstalla behovet av
idrottsanlaggningar, inklusive skolans behov for att klara sitt uppdrag. 1sin bestallning
att bygga idrottshallar specificerar ndmnden sina krav pa innehall och utformning
baserat pa skolans och fritidens behov dar trygghetsfragor ar centrala.

Bedomning
Klar

Uppdrag 15: Stark studiero och elevers upplevelse av
trygghet i och omkring skolan.

Arbete ska fokuseras pa att aktivt motverka skolfranvaro och pa att skapa en trygg,
attraktiv, aktiv och sdker skolmiljo (inomhus och utomhus) och fritid som ar fri fran
narkotika, hot och vald. Skolan bor ses som en del av staden/kommunen. Optimering
av lokaler, samnyttjande bade inomhus och utomhus.

Bedomning
Paborjad

Inriktningsmal 7: Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Bedomning

Ingen detaljerad uppféljning av inriktningsmalen med anledning av férenklad
uppfoljning.

GRUNDUPPDRAG

Bedomning
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Klar

Inkluderande idrott och idrott hela livet ar tva av namndens inriktningar for den del av
grunduppdraget som landarinom inriktningsmal 7. Utgangspunkt for att klara
uppdraget ar samverkan med berérda namnder och berdrda organisationer. Namnden
arbetar med anpassning av bokningsbara anlaggningar nar det handlar om utformning
och utrustning liksom prioritering av bokningsbara tilder. Samverkan sker bland annat
genom partnerskap mellan organisationer och namnder.

Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Bedomning

Ingen detaljerad uppf6ljning av inriktningsmalen med anledning av forenklad
uppfoljning.

GRUNDUPPDRAG

Bedomning
Klar

Verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs till stor del i det ideella
foreningslivet och dialog och samverkan med féreningar ar en barande grund for att
namnden ska kunna klara sitt uppdrag. Har ingar dagliga kontakter i samband med
lokalbokningar, foreningsbidrag, foreningsutveckling och verksamhetsdrift.
Utvecklingen inom omradet ar inriktad pa att underlatta foreningarnas arbete. Det sker
genom ett utvecklat system for lokalbokning och bidragsansokningar. Utveckling sker
av regelbundna fysiska och digitala dialogmoten, liksom utvecklingen av sociala
medier for dialog och informationsutbyte.

Uppdrag 19: Utarbeta en systematik for att skapa
likvirdiga mojligheter for invanarna att vara delaktiga i
utvecklingen av kommunens service och tjanster.

Namndens verksamheter ska utforma sin service sa att den tillgodoser och méter
invanarnas behov och férvantningar pa basta satt. En utarbetad systematik ar ett
verktyg for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara delaktiga i
utvecklingen av kommunens service och tjanster.

Bedomning
Paborjad
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Uppdrag 20: Kvalitetssakra och systematisera kommunens
kontakter och leveranser till ndringslivet med fokus pa gott
bemotande, korta handlaggningstider och forutsagbarhet

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. Foretag och foretagare ska métas av effektivitet och bra service med hog
tillgdnglighet, god forstaelse och effektivare handlaggning. Kommunens anseende
som affarspartner och som aktiv och framatblickande samverkanspartner ska oka.

Namnden skapar battre forstaelse for naringslivets behov och kan darigenom
kvalitetssakra och systematisera handlaggning och service.

Bedomning
Paborjad

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan
som utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv,
rattssidker och digital informationshantering

Bedomning

Forsenad

KVAR FRAN 2020: Uppmarksamma 2020 som temaar for
manskliga rattigheter inom omradena fred, demokrati och
yttrandefrihet.

Bedomning

Forsenad
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Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Bedomning

Ingen detaljerad uppféljning av inriktningsmalen med anledning av férenklad
uppfoljning.

Namndmal: N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbiarande
ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog
kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap

| en utmanande omvarld med stort foréandringstryck och hoga férvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besokare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar
for verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund dr den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling.
Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling
och ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering
och karriaromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid 6verga i en individuell
utvecklingsplan.

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Namndmal: N9.3 Namndens verksamhet har ratt
kompetens for att leverera det kommunala uppdraget over
tid.

Pa saval kortare som langre sikt finns behov av att sékra ratt kompetensforsorjning i
takt med att arbetsuppgifter och kompetenskrav forandras till foljd av ett 6kat
forandringstryck. Det kommunala uppdraget kommer att levereras pa ett annat satt i
framtiden, bland annat kommer manga arbetsuppgifter att tillkomma, férandras eller
upphéra med den digitala omstallningen. En god kommunikativ formaga blir en allt
viktigare del i uppdraget, framforallt for chefer.
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Bedomning
Delvis uppfyllt

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Realisera ombyggnad av
Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande
omrade samt utveckling av anslutande omrade till en
attraktiv aktivitetsanlaggning for anvindning hela aret.

Bedomning
Klar

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteringens plan rustas
upp for amerikansk fotboll pa elitniva.

Bedomning
Paborjad

Sarskilda fragor om coronaviruset Covid-19

Spridningen av covid-19 har inneburit att ndmnden har stallt om flera delar inom
namndens verksamhetsomrade. Nimnden har sakerstallt att foreningar kan bedriva
aktiviteter utifran folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Detta genom att
namnden har erbjudit utomhusanlaggningar, sakerstallt information i
inomhusanlaggningar samt samverkat med foreningslivet for att minska
smittspridningen. Utdver detta har ndmnden underlattat bidragsutbetalningar utifran
foreningarnas planerade aktiviteter. Under varen har namnden givit forvaltningen i
uppdrag att utreda pandemins effekter.

For att klara grunduppdraget, namndens mal och kommunfullmaktiges uppdrag har
forvaltningen forstarkt processen for att ytterligare utveckla servicen inom bokning
och bidrag under radande pandemi.

Bedomning

Paborjad
1. Analysera kortfattat hur verksamheten paverkas av spridningen av covid-19
med utgangspunkten att restriktionerna ar kvar till slutet av forsta halvan av
2021 (t o m juni). Analysera de storsta konsekvenserna for (a) verksamhet, (b)

personal, (c) ekonomi och beskriv vilka atgarder som planeras for att hantera
konsekvenserna?

Genomforandet av uppdragen i Mal och budget 2020-2022 paverkas till viss del.
Planerade atgarder som forutsatter stérre ansamling medborgare ses inte kunna
genomfdras fullt ut enligt plan utan behdver skjutas pa i tid. Aven omprioritering av
resurser och hogre andel sjukfranvaro ses paverka det planerade genomférandet av
uppdragen.
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Langsiktigt finns en farhaga att foreningar kommer behdva lagga ner vilket kan
innebara okat krav pa féreningsbidrag, utredning pagar.

Paverkan pa personal:

Personal inom avdelningen har hittills paverkats i olika omfattning. Delar av
verksamhetsdriften i liten grad medan personal med andra arbetsuppgifter, framst de
som hanterar bokningar och foreningsbidrag, har en forandrad och 6kad
arbetsbelastning. Om det allvarliga laget fortgar forvantas paverkan pa personalen
Oka. Férandringar i schema pa grund av 6kad belastning pa de anlaggningar dar
verksamhet kan fortsatta.

Medverkan i pagaende anlaggningsprojekt har inte paverkats.

Alla medarbetare med administrativa arbetsuppgifter arbetar hemifran, vilket generellt
fungerar bra men man saknar fysiska méten med arbetskamraterna.

Paverkan pa ekonomi:

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per mars ar ett underskott pa 5 miljoner kronor.
Intékterna avviker med 5 miljoner kronor och det beror framst pa bortfall av
markeringsavgifter, vilket ar en effekt av de fortsatta restriktionerna gallande Covid-19.
Heldrsprognosen beréknas till ett underskott pa 9 miljoner kronor varav intakterna
berdaknas minska med 14 miljoner kronor jamfort med budget som en effekt av Covid-
19.

2. Analysera kortfattat andra viktiga avvikelser som inte beror pa spridningen av
covid-19 for (a) verksamhet, (b) personal, (c) ekonomi och beskriv vilka atgarder
som planeras for att hantera avvikelserna.

Utover hanteringen av covid-19 arbetar namnden tillsammans med berérda namnder
och bolag kring verksamhetsovergang till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB.
Arbetet ar under utredning och forvantas trada i kraft 1 september 2021.
Omstruktureringen paverkar manga medarbetare inom namndens ansvarsomrade.
Avdelningen arbetar med [6pande information- och dialogforum samt deltar i olika
delprojekt. | nulaget paverkas inte namndens budget.



Atgarder

Inriktningsmal 1 Grunduppd

rag

Paborjad

Genomfor beslutade atgarder och
utredningsuppdrag i enlighet med faststalld
lokalforsorjningsplan for idrott och fritid 2020-
2030 med utblick mot 2050.

Uppdrag: 1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Forsenad

Utveckla modellen for kartlaggning av fordelning
av namndens resurser

Klar

Genomfora en koncerndvergripande kartlaggning
hur resurser férdelas mellan man och kvinnor
senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld
resursfordelning.

Uppdrag 2: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en
nytankande, effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Paborjad

Uppratta rutiner for att hantera privata initiativ
inom ndmndens ansvarsomrade for att fa ett
helhetsperspektiv pa idrottsstaden Uppsala

Inriktningsmal 2 Grundupp

drag

Paborjad

Samverka med Elitidrott Uppsala

Paborjad

Utveckla former for samverkan med bade
foreningar och privata entreprendrer nar det
galler att marknadsfora och informera om de
mojligheter till fritidsaktiviteter som erbjuds i
Uppsala

ungdomsbrottslighet och k

Uppdrag: 3. Vassa kommunens formaga att forebygga och bekiampa

riminalitet.

Klar Utveckla arbetet med att ta fram checklistor for
trygghetsskapande dtgarder i samband med
projektbestallningar

Paborjad Samordning av konkreta trygghetsframjande

insatser utifran behovsbedémningar som gorsi
samverkan inom kommunkoncernen ochii

samverkan med externa aktorer

Uppdrag: 5. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet
tillsammans med foreningar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Paborjad

Sakerstall att folkhalsoperspektivet genomsyrar
samhallsbyggnadsprocessen
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Paborjad

Tillsammans med kulturforvaltningen, RF SISU
Uppland arbeta for att skapa fler kulturaktiviteter
efter skoltid - samverkan med IFU Arena avseende
aktiviteter i anslutning till skoldagen pa arenan -
mote med RF/SISU uppland avseende samordning
av sommaraktiviteter i Granby samt idrottens dag
och om deras uppdrag att 6ka antalet
foreningsaktiva i Kvarngardet/Granby-samverkan
med lokala foreningar avseende aktiviteter.

Paborjad

Sakerstalla att mark finns for stadens utbyggnad
for idrott och fritid.

Paborjad

Delta i det forvaltningsovergripande arbetet med
utveckling av framjande, forebyggande och tidiga
insatser for barn och unga i enlighet med
uppdraget.

Paborjad

| samverkan med KTF och UBF utreda
mojligheter, forutsattningar och ekonomiska
konsekvenser for foreningsdrivna sportis som
komplement till fritids.

KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med
Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja

nybyggnationen av arenan
det moter idrottens behov

och anpassningen av befintlig anldaggning sa att
inom investeringsramen

Klar

Framtagning av grundlaggande dokumentation
infor projektering

Inriktningsmal 3 Grunduppdrag

Klar

Eco-driving utbildning kontinuerligt for alla
busschaufférer samt kommunens personal som
kor tjanstefordon

Uppdrag: 6. Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxtgasutslippen och na malet om en fossilfri vilfirdskommun 2030 och
klimatpositivt Uppsala 2050.

Vantar

Oka kunskapen och férstaelsen for vad varje del
av organisationen kan bidra med for att minska
utslappen

Inriktningsmal 4 Grunduppdrag

Livslangt idrottande

Inkluderande idrott for alla
Jamstalldhet for en framgangsrik idrott

Den moderna férenin

gen engagerar

Paborjad

Tillhandahalla anlaggningar, kunskap och stoéd
till foreningar i syfte att starka ledarskapet.

Pabbrjad Synliggora och kommunicera det ideella
ledarskapet.
Pabérjad Attrahera nya grupper i nya omrdden att verka i

alternativa foreningsformer
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Mojliggora foreningsbidrag och
bokningsforutsattningar till alternativa
foreningsformer

Utveckling av nya anlaggningar och befintliga
anlaggningar

Paborjad

Forenkla administrationen for foreningslivet.

Paborjad

Utveckla samverkan for att uppna hog
nyttjandegrad av kommunens arenor och
anlaggningar for elitidrott.

Paborjad

Privata initiativ till anlaggningar och aktiviteter
ska valkomnas och integreras med det
kommunala arbetet for att skapa en hallbar
utveckling.

Paborjad

Driva utvecklingsprojekt for att 6ka
fritidsaktiviteter och spontanidrott i utsatta
omraden tillsammans med féreningslivet i
befintliga anlaggningar.

Paborjad

Ambitionsnivan vid nya investeringar ska vara
storsta mojliga nytta i form av aktiv fritid och
idrott och for utévarna

Paborjad

Oka aterbruk och dteranvdandning av befintligt
material och maskiner

Paborjad

Ta fram riktlinjer for utformning av anlaggningar
som moter elitidrottens behov och samtidigt
mojliggor idrott hela livet.

Paborjad

Skapa mojligheter till inkluderande, trygg och
meningsfull fritid genom trygga arenor och
meningsfulla aktiviteter.

Paborjad

Fa fler barn och ungai fysisk rorelse genom att
sakra barn och ungas fria tid mellan skola och
hemmet.

Paborjad

Attrahera nya foreningar och utveckla befintliga.

Paborjad

Berakna ekonomiska konsekvenser for att

mojliggora fler aktiva inom foreningsverksamhet.

Paborjad

Oka spontanidrott och spontanidrottsplatser
genom att ateranvanda material samt att fylla
vara anlaggningar med alternativa aktiviteter.

Paborjad

Skapa mojligheter for alternativa aktiviteter for
mer idrotti anlaggningarna.

Paborjad

Se over stodformer for inkluderande elitidrott.

Paborjad

Sakerstalla en jamstalld resursfordelning inom
namndens ansvar genom; effektiv belaggning i
anlaggningarna, jamstallda miljoer, jamstalld
bemanning, jamstalld foéredelning av bidrag.

Paborjad

Utveckla lika mojligheter for kvinnor och man att
idrotta pa elitniva.
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KVAR FRAN 2020: 4.8 Genomfora dtgdrder for siiker skolviig, som dven ékar
trafiksdkerheten vid forskolor och grundskolor och som framjar ett hallbart
resande. (UBN, GSN och Skolfastigheter. 2020: dven IFN och PBN)

P&bbrjad Pilotprojekt for en saker (trygg) och aktiv vag till
skola och fritidsaktiviteter utifrdn barnets basta,
barnrattsperspektivet.

KVAR FRAN 2019: Utreda méjligheten for fler fritidsbanker och ett
parasportotek.

P&bbrjad Presentera mojligheter, former, forutsattningar
och ekonomiska konsekvenser for fler
fritidsbanker och ett parasportotek. Inforliva
partnerskap tillsammans med KTN och OM N
samt Fyrisgarden, dar ett parasportskartotek ska
tas fram

Uppdrag: 9. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av
nyanldnda och skapa forutséttningar for fler ménniskor att forsorja sig
genom utbildning, arbete eller entreprenérskap.

Paborjad Tillsammans med andra relevanta namnder/bolag
och externa aktorer utreda forutsattningar for att
insatser inom eller knutet till
stadsbyggnadsforvaltningens ansvarsomraden i
Okad utstrackning kan bidra till att paskynda
integration.

KS-BESLUT: att uppdra till néémnder och bolagsstyrelser att beakta
integrationsrapporten och vidta atgdrder for en bdttre integration i Uppsala

Beslutspunkterna ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nulédge, mdlséttning
och plan for uppfoljning KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16

Paborjad

Inriktningsmal 5 Grunduppdrag

Paborjad Kommunen ska erbjuda praktikplatser i 6kad
omfattning.

Uppdrag: 11. Forbdttra maéjligheten till anstéllning for personer med
funktionsnedsdttning i kommunens verksamheter.

Klar Oka kunskap och medvetenhet fér normkritiskt
agerande vid rekrytering och ledning av
verksamheten. Starka organisationens formaga att
se individers styrkor.

Inriktningsmal 6 Grunduppdrag

Uppdrag: 15. Stdrk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan.

Paborjad Efterfolja och verkstalla framtagna riktlinjer for
utemiljons yta och kvalité vid grundskola forskola.
Nasta steg blir att pa basta satt fylla ytorna med
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aktivitet och platser att vistas pa, platser for
friluftsverksamhet, foreningslivoch moéten mellan
Uppsalas invanare, i anslutning till skoltid och efter
skoltid.

Inriktningsmal 7 Grunduppdrag

Paborjad Arbeta for att 6ka antalet foreningsdrivna
aktiviteter dagtid i narhet och i samverkan med
traffpunkter.

Paborjad Fa aldre i fysisk aktivitet for att forebygga psykisk

ohalsa och minska behov av kommunala insatser

Paborjad Oka aldres kansla av tillhdrighet och sammanhang i
foreningslivet

Paborjad Oka aldres mojlighet till livslangt idrottande och
tillgang till fysisk aktivitet genom utokad majlighet
till egenorganiserad fysisk aktivitet (boule, utegym,
elljusspar), samt forbattrad tillganglighet till
kommunala idrottsanlaggningar

Inriktningsmal 8 Grunduppdrag

Uppdrag 19. Utarbeta en systematik for att skapa likvirdiga madjligheter for
invdnarna att vara delaktiga i utvecklingen av kommunens service och
tjcnster.

Paborjad Utveckla samarbetsformer mellan ndmnden och
foreningslivet som exempelvis dialogmoten och
forum for information

Klar Nya riktlinjen for forenklad hantering av bokning
och bidrag

Uppdrag 20. Kvalitetssékra och systematisera kommunens kontakter och
leveranser till ndringslivet med fokus pa gott bemétande, korta
handléggningstider och forutsdgbarhet

Paborjad Goda mojligheter till attraktiv och
halsobeframjande fritid bidrar till gott
foretagsklimat och starker Uppsala som en
attraktiv kommun for etablering och utveckling for
naringslivet

KVAR FRAN 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifrén
verksamheternas processer stodjer en effektiv, réittsséiker och digital
informationshantering

Forsenad Genomfdra medarbetarutbildning om
informationshantering och effektiv, rattssaker och
digital informationshantering.

KVAR FRAN 2020: 8.2 Uppmérksamma 2020 som temadr for ménskliga
rittigheter inom omradena fred, demokrati och yttrandefrihet.

Forsenad Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga
rattigheter inom omradena fred, demokrati och
yttrandefrihet.
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Inriktningsmal 9

Ndmndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och hélsofrdmjande arbetsliv
(Kommungemensamt HR-ndémndmal)

Paborjad Utveckla kommunens formaga att férandra och
forbattra de forutsattningar som kravs for att
uppratthalla ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Klar Utveckla dialogen mellan chef och medarbetare om
mal, forutsattningar och arbetssituation

Ndmndmal: Kommunen ska ha ett kulturbdrande ledar- och
medarbetarskap, som sdkrar leveranser av hog kvalitet,
verksamhetsutveckling och medledarskap

Klar Fortsatta arbetet med att utveckla metoder for
verksamhetsutveckling i ledarskapet.

Nd@mndmadl: N9.3 Ndmndens verksamhet har réitt kompetens for att leverera
det kommunala uppdraget éver tid.

Ej startad Analys och kartlaggning av vilken kompetens som
kravs for namndens uppdrag till foljd av ett 6kat
forandringstryck.

Ej startad Oka férmagan att ta tillvara extern kompetens och
kunskap.
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