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Forord

DIN BAKGRUND SKA INTE AVGORA DIN FRAMTID

Vi liberaler ser positivt pa framtiden och vagar tanka stort. Tillsammans med akademin, civilsamhéllet
och naringslivet vill vi utveckla Uppsala till en mer attraktiv, ppen och hallbar kommun. Har vill vi leva
och bo... och vélkomnar fler. Vi vill bygga ett grént och klimatsmart Uppsala som star sig i manga gene-
rationer framat. Oavsett var i livet du befinner dig ska du kdnna trygghet, delaktighet och vélbefinnande.

| Liberalernas Uppsala satts manniskan i centrum. Har ska du ges mdjlighet att vaxa och ha makt dver
din framtid genom en bra utbildning, egen férsérjning och god samhéllsservice. Uppsala ska ha ett
starkt socialt skyddsnéat for de som behover stéd och méjligheter ska ges till dem som annars skulle ha
fa livschanser. Det ar vart du &r pa vag som réknas, inte varifran du kommer.

Uppsalas barn och unga &r framtidens samhallsbyggare. De &r de nya féretagarna, lararna, sjuk-
skoterskorna, poliserna, frisérerna, kockarna, forskarna, snickarna, ingenjérerna och butiksférséljarna.
De kommer att utveckla Uppsala och varlden. Liberalerna kommer alltid att vara progressiva, tillvéxt-
inriktade och féretagsvanliga. Var kommun har unika férutsattningar med tva varldsledande universitet,
tva universitetssjukhus och ett innovationsstodsystem i varldsklass. Uppsala ska vara en av de bésta
platserna i Sverige att etablera och driva féretag pa. Det &r jobben som genererar skattemedel och
finansierar skola, vard och omsorg. Ju fler féretag desto battre valfard. For alla.

Det sker redan mycket bra i kommunens verksamheter men vi &r medvetna om att vi behéver géra mer
for vara barn och unga, tryggheten och ett hallbart Uppsala. Det ar i dagens skolbankar som Sveriges
och Uppsalas morgondag formas. Barn véljer inte sina omsténdigheter eller féraldrar och det &r under
skoldagen som manga far en chans att bli sedda, véxa och utvecklas som méanniskor. Inte minst i oroliga
tider som dessa vet vi liberaler att det basta vaccinet mot utanférskap och kriminalitet &r en bra skol-

gang.

Vi har en tuff tid framfér oss med mindre pengar i planboken, bade privat och i kommunen. Politik
handlar om att vaga prioritera och samtidigt lyfta blicken for langsiktiga beslut. Liberalerna har darfor
valt fyra inriktningsmal med kérnverksamheten i fokus. Givet det radande ekonomiska ldget och de
prioriteringar vi ser framfor oss i kommunens mal och budget foreslas bibehallen skattesats 2024.

Med Liberalernas politik bygger vi ett tryggt, inkluderande och hallbart Uppsala for framtiden. En
kommun dar varje individ oavsett bakgrund far chans att na sin fulla potential. Och det arbetet borjar i
skolan.

Slutligen, ett stort tack till alla er som arbetar inom skola, vard, fritid och omsorg. Er insats gor skillnad.

Jennie Claesson
Kommunalrad och gruppledare for Liberalerna Uppsala kommun
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Fokusomrade 1

| klassrummet formas Uppsalas
morgondag

Det livslanga larandet borjar redan i forskolan och fortgar upp i vuxen alder. Politikens uppgift
ar att skapa forutsattningar for att barn och unga ska kunna forverkliga sina framtidsférhopp-
ningar, dven om starten i livet ser olika ut. Darfor maste alla elever métas av hoga férvantningar
samtidigt som skolan fangar upp barns olikheter och méter varje individ pa basta satt. Redan
fran forskoleklass ska resurser finnas for barn som behodver extra stod och utmaningar ges till
dem som redan ligger langt framme kunskapsmassigt. Barn far aldrig hindras i sin utveckling.
Alla skolor ska erbjuda specialundervisning med utbildade speciallarare till elever som be-
hover det. Specialpedagoger ska finnas som konsultativt stéd for larare och rektorer med
elevens behov i fokus. Liberalerna vill se ett kvalitativt studiestdd under terminerna som ger
battre effekt an lovskolorna, sarskilt nar det sker fran en tidig alder. Familjehemsplacerade
barn ska ges sérskilt stod genom forebyggande arbete for att klara skolan. Med ratt resur-
ser kan elevhalsan bade mota elever som soker hjalp savél som att arbeta uppsékande och
forebyggande. Samarbetet mellan elevhadlsan och varden behover stérkas for att framja
elevernas fysiska och psykiska hélsa.

Skolansuppdragstrackersiglangtutéverkunskapsuppdragetochdetaridagensskolbdnkarsom
Sveriges och Uppsalas morgondag formas. Barn véljer inte sina omstandigheter eller féraldrar
och det ar under skoldagen som manga far en chans att bli sedda, véxa och utvecklas som
manniskor. Vi liberaler vet att det basta vaccinet mot utanférskap och kriminalitet ar en bra
skolgdng. Darfor satsar vi pa fler vuxna i skolmiljé eftersom vi vet att skickliga forskollérare och
|érare ar den viktigaste faktorn for att vara barn och unga ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt utifran sina egna forutsattningar. Rektorer ska ges utrymme att bygga sin organisation
och gora de insatser som kravs for en hallbar arbetsbelastning. Tillrdckliga resurser och en
langsiktigt hallbar arbetsmiljo ar nagot vi aldrig kommer att sluta kdmpa for.

LIBERALERNA | UPPSALA VILL:

1. Oka antalet forskolldrare, pedagoger och barnskétare i forskolan.

2. Oka antalet ldrare och vuxna i lagstadiet for att fanga upp, se och ge ratt stod for barn i ett
tidigt skede.

Oka andelen specialldrare i grundskolan.

Infora ett kvalitativt studiestdd under terminerna for elever som riskerar att inte klara skolan.
Stérka elevhalsan och samarbetet mellan kommun och region for rétt insatser i rétt tid.
Forbéttra lararnas arbetsmiljé och sdkerstélla en hallbar arbetsbelastning.

Stérka arbetet med problematisk skolfranvaro.

Oka andelen barn som gér i férskola och stérka spréakinlarningen.

Satsa pa kulturskola med ambulerande verksamhet.

W NOo kW
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Fokusomrade 2

Starkt framtidstro for ett tryggt och
framatblickande Uppsala

Den som inte ar trygg ar inte fri. S& kan vi inte ha det. Darfér maste vi ta krafttag mot otrygg-
heten och férhindra att barn och unga drabbas eller sjélva begar brott. Liberalerna vill utdka
den samverkan som idag finns mellan forskola, skola, fritidsverksamhet, socialtjanst och polis
i syfte att forebygga social utsatthet och motverka kriminalitet. Tidiga insatser far ofta storst
effekt och forhindrar dven utanforskap pa lang sikt. Uppsala ungdomsjour spelar en viktig roll
i det uppsokande och forebyggande arbetet. Vi vill utdka verksamheten for att de ska vara
tillgangliga for fler och vara dér barn och unga befinner sig alla dagar i veckan. Deras narvaro
kan vara avgorande for en individs framtid. Vi ska ge barn och unga méjlighet till ett liv ut-
anfor géngen. En sarskild avhopparverksamhet for kriminella barn och unga ska instiftas och
utformas efter deras sarskilda behov. Vi kommer aldrig att acceptera att Uppsalabors frihet
begransas.

Samtidigt maste vi fokusera pa individens frihet och integritet, dven bakom stangda dorrar.
Hedersrelaterat vald och fortryck &r en av de viktigaste jamstalldhetsfragorna idag. Personal
inom forskola, skola och socialtjanst ska ha ratt kunskap och metoder for att upptécka och
motarbeta hedersrelaterat vald och fortryck. Darfér behover vi fortsatta utbildningsinsatserna
och arbeta proaktivt inom kommunen och tillsammans med andra organisationer.

Missbruk av olika slag drabbar den enskilde missbrukaren och hens narstaende hart. Ett liv i
hemldshet och social misér ar ofta foljden for den som &r beroende av droger. Andra maste
bry sig om dig innan du kan borja bry dig om dig sjalv. Att komma ur ett missbruk ar en lang
process och stodet behdver finnas hela tiden, om an i olika form. Darfor vill vi se en mer kvali-
tativ missbruksvard och utveckla Bostad forst.

For att medborgare i Uppsala ska kdnna trygghet nar forandringarna i samhallet gar allt snabb-
are behovs stabila system som ger stdd och nya livschanser at individen. Har kan kommunens
budget- och skuldradgivning vara avgérande fér den som drabbas av ekonomiska problem.

LIBERALERNA | UPPSALA VILL:

1. Okatryggheten med férebyggande insatser for barn och unga genom att utdka och forstarka
SSPF (skola socialtjanst polis fritid) och samverkan med vardnadshavare.

2. Utdka den foérebyggande och uppsdkande verksamheten genom fler félt- och socialtjanstar-

betare.

3. Bygga team mellan socialtjanst och skolpersonal med gemensam arbetsplats pa Uppsalas
skolor.

4. Utbka och férstarka Uppsala ungdomsjour for att fanga upp barn och unga i utsatthet och
risk.

5. Starta en sarskild avhopparverksamhet for barn och unga.

6. Oka kunskapen om hedersrelaterat vald och fértryck samt aktivt arbeta mot uppréatthallande
av hedersnormer.

7. Sakerstélla att fler Uppsalabor far tillgang till kommunens budget- och skuldradgivning.
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Fokusomrade 3

For ett inkluderande, friare och
halsosammare Uppsala

Utvecklande fritidsaktiviteter efter skoldagens slut bidrar till gladje, gemenskap och utjamnar
skillnader i livsvillkor samtidigt som det kan férhindra att ungdomar rekryteras till kriminella
géang. Organiserade fritidsaktiviteter utgor en betydelsefull grund for battre integration och ar
sarskilt viktiga for barn och unga som befinner sig i en problematisk uppvaxtmiljé. Liberalerna
vill darfér oka delaktigheten och infora en modell utformad i samarbete med foreningslivet dar
alla skolungdomar far dgna sig at idrotts- och kulturaktiviteter innan de gar hem.

Ett gott liv ska inkludera alla, oavsett alder. Den ofrivilliga ensamheten maste brytas och traff-
punkterna ska utvecklas till en naturlig métesplats i varje stadsdel. Narheten blir allt viktigare
ju aldre vi blir, genom samarbete med féreningar och samfund ska kunskapen 6ka om vilka
aktiviteter som finns tillgéngliga. Ett gott liv for dldre handlar i grunden om trygghet och valbe-
finnande. Maltiden ar ofta dagens viktigaste héandelse i och med det sociala motet. Liberalerna
vill att aldre far mer tid till social samvaro i samband med hemtjanstens besok.

Alla personer ska ha makt 6ver sitt eget liv sa att man kan bli den béasta jag och na sina drém-
mar. Att ha jobb, bostad och en meningsfull fritid ska vara lika sjalvklart for den med en funk-
tionsnedsattning som for andra. Darfor vill vi utveckla fler métesplatser och utvecklingsstod till
personal. Med ratt forutsattningar kan fokus laggas pa vem man ar, vad man vill och kan bidra
med.

Uppsala ska vara en kulturstad med ett brett och tillgéngligt utbud av kultur i olika former.
Vara bibliotek, kulturcentrum, teatrar, konserthus och museer ar ocksa viktiga motesplatser for
demokrati, mangkulturella méten, kunskap och aktiviteter. | en liberal kulturpolitik spelar kul-
turen en viktig roll i medborgarnas liv. Ett fritt och livskraftigt kulturliv ar viktigt for demokratin,
samhaéllet och manniskorna darfor ska kulturen och dess betydelse lyftas. Kulturhuvudstads-
aret kan visa att kulturen ar en central drivkraft i framtidens hallbara utveckling.

Studieforbunden ar en viktig del av Liberalernas DNA. De bidrar till att minska segregation
och oka individens egenmakt. For att utveckla denna verksamhet vill Liberalerna géra en riktad
satsning sa att alla medborgare kan vaxa och bli en del av samhéllet.

LIBERALERNA | UPPSALA VILL:

1. Hoja det kommunala aktivitetsstodet (LOK-stodet) till foreningarna.

2. Attfler barn och unga ska bli delaktiga i Uppsalas idrotts-, kultur- och féreningsliv dér uppso-
kande verksamhet ar en del.

3. Bryta den ofrivilliga ensamheten genom att utveckla tréffpunkterna och seniorrestaurangerna

sa att de blir en naturlig métesplats i varje stadsdel.

Att dldre far mer tid till social samvaro i samband med hemtjénstens besok.

Arbeta for fler motesplatser och &ka delaktigheten for fler Uppsalabor.

Forbéttra seniorers fysiska och psykiska hélsa.

Gora en kvalitetssatsning pa vuxenutbildning och SFI.

Forstarka stodet till studieférbunden med sérskilt fokus pa kvinnors integration och sprak.

CoNOo U
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Fokusomrade 4

For ett levande, gront och attraktivare
Uppsala

Liberalerna vill utveckla och bygga ett Uppsala som praglas av social, miljomassig och eko-
nomisk hallbarhet. Darfor maste barnperspektivet och trygghet lyftas i all typ av planering
samtidigt som klimatkonsekvenser ska beaktas i alla politiska beslut. Kommunen maste
accelerera klimatarbetet och genomfora effektiva atgarder som att bygga nya stadsdelar och
forbli klimatpositiva for att uppna ett klimatneutralt Uppsala 2030. Grona byggnormer ska styra
utbyggnaden av stad och landsbygd. Stad och land gar hand i hand. Planprocessen &r viktig
for att utveckla var kommun hallbart och de kommunala planerings- och beslutsprocesserna
maste vara effektiva samtidigt som regelverken &r sa enkla som mgjligt. Servicenivan ska vara
hog och lyhordheten god for dnskemal fran saval enskilda som fréan naringsidkare och civilsam-
halle. Samhallsutbyggnaden ska planeras langsiktigt och vara val forberedd pa de forandring-
ar som kan ske i befolkningstillvaxt och darmed utbyggnadsbehov.

Uppsalas karaktar far inte byggas bort samtidigt som Uppsalabornas tillgang till gronomraden
och rekreation maste sakerstéllas bade nu som i framtiden. Naturreservat, kulturhistoriska
miljoer och naturaomraden ska fredas. Den vardefulla jordbruksmarken &r inte bara viktig for
oss i Uppsala utan aven for hela Sverige. Dessa karnvarden vill vi i Liberalerna sla vakt om.
Nar Uppsala utvecklas maste vi planera for olika former av gronomraden som kan bli stadens
grona lungor och vara en forutsattning for bevarad biologisk mangfald. Vi maste ocksa, med
tanke pa miljon, klimatet och trangseln, satsa pa en hallbar kollektivtrafik som kan transportera
manga invanare pa ett smidigt och effektivt satt. En viktig del i att bli en fossilfri kommun ar
att fler kor elbil och olika former av laddhybrider. Utbyggnaden av laddinfrastruktur ska darfor
framjas i samarbete med olika aktérer, inte bara i centrala Upp-sala utan i hela kommunen.
Antalet pendlarparkeringar, sjélvklart med laddningsméjlighet-er, maste dka for att uppmuntra
pendlingen. Pendlarparkeringar ska placeras strategiskt langs region och stambussférbind-
elser.

Samarbetet med naringslivet, Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet kan
ut-vecklas. Nya stadsdelar, byggnader och gronomrédden kan anvdandas som testbaddar for
forskning for ett klimatneutralt och hallbart Uppsala.

LIBERALERNA | UPPSALA VILL:

1. Beakta klimatkonsekvenser i alla politiska beslut.

2. Utveckla och bevara den biologiska mangfalden genom fler trad i stadsmiljé och plantering
av blommor som gynnar pollinerande insekter.

3. Underlatta byggande genom storre flexibilitet i tilldmpningen av byggregler, snabb service

och kundfokuserat bemétande.

Satsa pa innovation inom ramen fér biologisk mangfald.

Verka fér klimatpositiva stadsdelar.

Utveckla gang- och cykelvédgar och mdjliggér cykelpendling.

Forbéattra laddinfrastruktur fér snabb omstéllning for ett hallbart resande.

No ok
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Agardirektiv, resultatkrav och investe-
ringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen

De heldgda bolagen &r inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bolags-
koncernen ar Uppsala stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om &garstyrning av de heldagda bolagen finns utforligare
beskriven i dgarpolicyn for Uppsala kommun och i avsnittet “Sa har styrs Uppsala kommun” i
Mal och budget.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets dndamal och av kommunfullmaktige beslutade dgardirektiv, dgaridéer
samt Ovriga styrdokument som beslutats av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas p& bolagsstdmman. Det ankommer p4 bolagets styrelse och verkstallan-
de direktor att folja dgardirektiven. Agardirektivens syfte ar att mojliggdra en aktiv styrning av
bolagen.

Uppsalahem AB, Uppsala kommun arenor och fastigheter AB och Uppsala
konsert och kongress AB har &garidéer. Agaridén tydliggor &dgarens syn pa bola-
gets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och &r bolagets langsiktiga direktiv. Den
mojliggdr en perspektiviorskjutning mot en mer tillitsbaserad styrning och ar en grund
for kvalitativa samtal, uppféljning och &agardialog i form av hur bolaget lever idén.

Kommunstyrelsens roll som féretradare for agaren (kommunfullmaktige) innebar bland annat
att [6pande folja upp bolagens verksamheter och verksamhetsformer, strategier och mal, hur
dessa Overensstammer med kommunens Gvriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten
skots av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och dgardirektiven ar inte tillrackliga for ett
aktivt dgarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen och styrelsen for
Uppsala stadshus AB genomfér dialoger med bolagsstyrelser runt fragor som ar vasentliga
samt infér kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga heldgda dotterbolag i stadshuskoncernen omfattas av en kapitaltackningsgaranti
vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag
alltid ska uppga till minst bolagets aktiekapital. Utdelning fran bolagen ska behandlas som
en del i arbetet med arsbokslutet och arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning
beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Vad géller av kommunen delédgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen,
sa langt som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstallas genom aktiedgaravtal.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullméaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfull-
maktiges styrdokument, bolagsordning, dgaridé och &dgardirektiv. Respektive bolag ska
genom affarsplanen synliggdra dess bidrag till uppfyllelse av kommunfullmaktiges fokusmal
och uppdrag i Mal och budget, program och handlingsplaner samt generella och bolags-
specifika agaridéer eller dgardirektiv. Bolagen ska aven sakerstalla att de lever upp till krav i
policyer och riktlinjer. Dotterbolagen ska verkstélla kommunfullmaktiges och moderbolagets
beslut som ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bdde bolagskoncernens och kommunens basta i saval verksamhetsbeslut
sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa
storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for vardeskapande
samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen och sdka I6sningar utifran ett helhets-
perspektiv. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige. Bolagen
ska hos Uppsala stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar med en projekt-
kalkyl dver 50 miljoner kronor. De projekt som beviljats igangsattningstillstand ska I6pande
aterrapportera till Uppsala stadshus AB avseende tid, innehall och ekonomi. Vid féréndrade
forutsattningar kan Uppsala stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala stadshus AB.

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forséljning av fast egendom
till aktor utanfor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i sddant ska
godkannas av Uppsala stadshus AB. Dotterbolagen ska folja faststéllda redovisningsprinciper
for koncernen. Sarskilda varderingsfragor ska |6sas i samrad med Uppsala stadshus AB.

Dotterbolagen ska anméla foljande till Uppsala stadshus AB:

1. afférsplaner med strategiska mal for budgetar och efterfoljande planar,

2. budget och prognos for verksamheten, inklusive pagaende och planerade
investeringar,

3. stéllande av sakerheter,

4. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget
eller kommunkoncernen,

5. manadsbokslut, delarsbokslut och arsbokslut samt bolagsstyrningsrapport.

Rekrytering och forhandling av anstéallningsvillkor for verkstallande direktoren i dotterbolagen
ska ske i enlighet med riktlinjen for rekrytering av verkstallande direktorer i Uppsala stadshus
dotterbolag.
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Bilagor
Bilaga 1 Resultatrakning budget 2024
samt plan for 2025- 2026

Resultatrikning budget 2024 samt plan for 2025-2026

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 3068 2841 2883 2955 3214
Verksamhetens kostnader -16714 -17130 -18397 -19108 -20241
Avskrivningar -A048 -382 -403 -454 -485
Verksamhetens nettokostnad -14055 -14681 -15917 -16607 -17512
Skatteintdkter 12700 13254 13855 14735 15636
Generella statsbidrag och utjamning 2002 1632 2276 2122 2023
Verksamhetens resultat w47 205 214 250 152
Finansiella intdkter 241 508 672 746 BED
Finansiella kostnader -187 -568 -T65 -783 -872
Resultat efter finansiella poster T01 145 111 203 140
Extraordindra poster (netta) 0 0 0 0 0
Arets resultat T01 145 121 203 140
Resultat som andsl avskatt, generello stotshidrog och

utjdmning 4.8% 1,0% 0.8% 1,20 0.8%
Befolkning per 31/12 242140 244343 250403 254015 257323

Arets resultat exkl. tidsbegrinsade kostnader

sparvig/kollektivtrafik 701 145 422 761 862
Resultat som andsl avskott, generello statshidrog och

utjdmning exkl. tids begrinsods kostnodsr

spbrudg/kollektivtrafik 48%  10%  2.6% 4.5 4. 5%
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget
2024 samt plan for 2025- 2026

Finansforvaltningens budget 2024 samt plan 2025 - 2026

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 12700 13254 13855 14735 15636
Generella statshidrag och utjamning 1524 1279 1868 1715 1622
Kommunal fastighetsavgift 382 404 407 407 407
Summa skatter, generella statshidragoch utjdmning 14606 14886 16131 16856 17665
Riktade statshidrag 0 0 0 0 0
Ovrigaintakter 0 0 0 [1] [1]
Internt debiterade PO-péslag 2187 2667 2721 2676 2724
-avgararbetsgivaravgift -1733 -1876 -1947 -2033 -2121
-avgar pensioneroch sdrskild [Gneskatt -452 -T90 -912 -641 -601
-avglrbetalning ansvarsférbindelzen -225 -241 -268 =270 -266
-avgar garantipensioneroch pensionsadministration -12 -2 -2 -2 -2
MNetto arbetsgivaravgifter och pensioner -224 -241 -408 =270 -266
Kommunintern rénta pd anldggningstillgdngar 47 76 134 158 170
Ranteintdkter utldning, placering, borgen (koncern) 238 483 [i%:7) 721 835
Réantekostnad inldning -138 -348 -498 -584 -685
Rénta pd pensionsskuld -36 -141 -188 -80 -48
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -120 -120
Utdelningfrin dotterbolag 1] 25 25 25 25
Owriga finansiella intakter 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -11 - -9 -4 -4
Finansnetto 100 16 42 112 158
Owriga kostnader -4 0 (1] 1] 1]
Summa disponibla resurser 14478 14662 15764 16698 17557
Kommunbidragtillmdmnder 13643 14516 15643 16459 17345
Reserverat utnymme fGr behovsutveckling [ [ 0 36 72
Resultat efter fordelat kommunbidragtill nédmnder B35 145 121 203 140
Arets resultat 835 145 121 203 140
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och

verksamhetsomrade

Netto-
kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp itusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsmarknadsnamnden 776294 861186 861501 862 939 875951
Gatu- och samhallsmiljgndmnden 617129 565093 704935 T76007 733314
Idrotts- och fritidsndmnden 362463 357 204 446739 475123 553138
Kommunfullmaktige 15773 15635 15661 15907
Kommunrevision 2121 7618 7763 7965
Kommunstyrelsen 933 539 661 206 874408 1121977 1283221
varar Kemmuniedningskontoret 482671 482 201 458 736 464 278 468632
vorav Stodsbyggnodsfonaltningsn 450 868 175005 415672 657 6599 824 585
Kulturndmnden 409 352 445042 495 197 526378 550 897
Miljé- o hdlzoskyddsndmnden 30488 32394 28075 27320 26531
Mamngivningsndmnden 17359 1871 2040 2078 2132
Omsaorgsnamnden 1822018 1984035 2073935 2142 865 2233372
Plan-och bygenadsnamnden 83479 BT24 85515 80145 80331
Réddningsndmnden 183 625 186411 210259 215475 222987
socialndmnden 848 842 911798 993038 1032 1%0 1085811
Utbildningsnamnden 5633664 6090077 6442524 6676709 & 969009
Valndgmnden 9302 1709 114659 1803 11550
Aldrendamnden 2044085 2230526 2367036 2471585 2609873
Overféarmyndarndmnden 21026 22402 23358 22883 23243
Summa namnder 13777050 14516276 15643282 16458909 17345292
Procentuell firdndring 9,59 7.8% 5,2% 5,49

Kommunbidrag per verksamhet

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp itusental kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Politisk verkzamhet 124114 118164 133483 123721 135441
Infrastruktur, skydd mm 1428675 1149916 1511663 1824435 2005405
Kulturoch fritid 737809 812 209 905 804 964 709 1066 663
Pedagogizk verksamhet 5813545 6316721 6667408 B902577 7198408
Wird och omsorg 52164932 5653075 5969252 6182788 6473632
Sarskilt riktade insatser 1590 400 218 562 221752 222072 225060
Affarsverkzamhet -4748 2286 2319 2323 2358
Kommunledning o gemensam
verksamhet 270322 245343 231551 236280 238324
Summa verksamhetsomraden 13777050 14516276 15643282 16458909 17345292
Procentuell fardndring 9.5% 7.8% 5.2% 5,4%
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Bilaga 7 Kommunbidrag, pedagogisk
verksamhet

Belopp i tusental kronor Hamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6285978 6590408 GEISSTT
Demografiupprakning 33460 54245 54531
Prisupprakning 221180 126251 178884
Resultatfarstdrkande Stgarder -28706 -25145 -15337
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 6511912 6745759 7043715
Riktade nivapaverkande beslut 78 486 73818 77693
Volymminskningar SF1 AMN -3 000 0 i)
Effektivare central administration uBN -3 000 0 o
Fﬂrr:}km.:.f fakafj’_?@ pereleyfirskolo som duerstiger utdver LBN 10285 24821 20800
ordingrie upprékning ovram

For.oka-!:f J'okm'{?fvmt perelew'grundskolo som dverstiger utdver VBN e 35859 34725
ordinarie upprékning av ram

Fafakad J'gkm'{?ym peiefe.' wgymnasieskolo som Sverstiger BN 17666 4696 2
utdver ordinarie upprdkning av ram

Famnd@de medﬁnﬂn.sjer?ngskmugerfagm kcostnadsr inom AMN 7000 o o
gymnasiglg vuxenuthildningzn

Hdjning avgrundbsloppst UBN 10000 5000 5000
Ny fritidskiubb Rosendal (drift exiclusive hyra) KTN 1000 0 1]
Servicegroden (inskrmwingsgrad] har Glat frdn 89% till 0% VBN e 0 o

jandel av befolkning 1-5 drl
Sdkrg insatser for borm i behovav sdrskilt stod LaN 8000 2000 8000
Teknisk justering frdn K5-KLK: Tidigars tomstdilda lokaoler som

firskolan dtertar fir anvindning uEN 641 0 0
Tidiga insotser F-3 UBN 10 000 L] ]
Fér dkod lokalhyro Gppen fGrskolo § Vastro Stenhogen UBN 0 842 168
Ny fritidsklubb i Gunsta, drift ekiusive hyra KTN 0 00 1]
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6590408 6825577 T121408
Tidshegransade satsningar 77000 77000 77000
Fler forskollgrare, pedogoger och bornskgtare UBN 20000 20000 20000
Farstdrining ovelevhdlsan UBN 10000 10 000 10000
Kuvalitativt studiestod | gumnosiet UBN 8 000 8000 8000
Kvalitativt studiestod i dik 1-9 BN 20000 20000 20000
Kvalitetssatsning 5F1 AMN 2000 2000 2000
Kualitetssatsning vuxenutbildning AMN 2000 2000 2000
Sdrskilt stod for fomiljehemsplocerads bom (SomFam) UBN 5000 5000 5000
ko antalet specialldrars UBN 10000 10000 10000
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet GE6T408 6902577 7198408
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Bilaga 8 Kommunbidrag, vard- och om-

sorgsverksamhet

Vard och omsorgsverksamhet

Belopp i tusental kronor Hamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5647075 5938052 6152588
Demografiupprakning 95229 92124 BO4AT4
Prisupprakning 200981 114574 162292
Resultatfarstdrkande Stgarder -87433 -T6 662 -47222
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 5855852 6068088 6357132
Riktade nivapaverkande beslut 82 200 B4 500 87 500
Bostad frst - finansizring av genomidrandst ov uppdrog frdn

SCN 3000 2500 2500
mdl och budget 2023-2024
Fler filtarbetare och utdkning ovjour SCN 10000 5000 5000
Fiirre vuxna som dr berosnds ovekonomiskt bistdnd AMN -4 000 0 o
Fors. tc.'r.ifmng av ﬁm#y@gﬂnde insatser med 55PF och fler s e 30000 20000
socigltjdnsarbetare | skolg
Kvalitative arbetssdtt 05N -3 000 1] 1]
Kvalitativo arbetssdtt ALN -14 000 0 0
Minskod sjukfrénvare och Guertid ALN -6 000 0 0
Métesplatser; Okod kvalitet, tnegghet och ottraktivitet QSN 2000 2000 2000
R..f.'n'f.c.u_'?p.vassnu:?.g ekonomisit bistdnd utifrdn utvecklingsn av AMN 10000 o o
forsériningsstid
Somordnods insatser iGratt fGrhindro feloktigo utbetalningar 05N -3 000 0 0
Teknisk justering till K5-KLK: Ansvar fir strotegisic samordning i
arbetet med Vdld i ndra relation och hedersrelaterat vdld och SCN -300 0 o
fartryci
Volymutveckling L55-insatser inkiusive L55-bostddsr QSN 35000 35000 38 000
Androds logkrovinem fomiljerdtt SCN 3000 0 0
Okad secial samvar fr didre ALN 10000 10000 10000
Okode behov ekonomiskt bistdnd pga hijd riksnorm AMN 8000 0 0
Okode transportkostnoder fardtjdnst (mytt ovtal med taxibolog)  GSN T 000 0 0
Oicode volymer inom missbrukandrd och Gurig vwrd fGrvuxng SCN 15000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5938052 6152588 6444632
Tidsbegransade satsningar 31200 30 200 29000
Inrdtto ovhopparverksamhet fir barm och unga SCN 8000 8000 8000
Sotsning pd seniorers hilso ALN 10000 10 000 10000
Seniorrestouranger: Okod kvalitet, triegghst och aktivitet ALN 2000 1000 1000
Triffounkter; Okod kvalitet, trygghet ach aktiitet ALN 10 000 10000 10000
Utbildningsstod personal QSN 1200 1200 1]
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5969252 6182788 6473632
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Bilaga 9 Ekonomiskt berakningsunder-
lag 2023-2025 per verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp itusental kronor Mamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 116 664 123793 123711
Prisupprakning 3331 1926 2646
Resultatfarstdrkande Stgarder -1766 -15497 -977
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 118229 124122 125390
Riktade nivapaverkande beslut 5 564 -401 351
Enligt samverkansavtal RAN RAN 25 27 27
Enligt samverkansavtal GFN GFN 260 -428 324
Fomjustering enligt beslut KF-presidist KREV =270 0 1]
;i{r;;: ;l :u :;nng irdn K5-KLK: Flytt ovrepresentotions bidrog KE 850 o o
F;-ﬁ:;;ﬁ; }I?L:tieursgfn ?:; politisk verksambet till infrastruktur MHN . 0 o
Teknisk justering inom K5 utifrdn foktiska kostnodsr KS-KLK 5000 0 1]
;f:;:;i f.:s tering till KF: Flytt av representationsbidrog KF- KSKLK _e60 o o
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 123793 123721 125741
Tidshegransade satsningar 9700 0 9700
i;;f;f:d Ggfiﬂ:s :é-rsmr:ktsk_!.rﬂd avvalhemiighsten medfr fler VLN 3300 o o
Genomfirands av val till suropapariamentst 2024 VLN 6400 0 0
Allmdng val 2026 VLN 0 0 9700
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 133493 123721 135441
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Infrastruktur, sékerhet, skydd mm

Belopp itusental kronor Mamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) B25692 838793  B56915
Prisupprakning 2071 11967 16714
Resultatfarstdrkande Stgarder -13022 -10 884 -6579
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 834741 839876  BGTOS0
Riktade nivapaverkande beslut 4052 17033 10885
Anpassod skdtsel av mark, trddadrd och skog K5-58F -1000 0 0
Bemanningsoptimering och digitalisering GEN -5000 0 i)
Doguattenawgift till Uppsalo vatten och ovioll AB GEN 4900 0 1]
Digitalisering via outomatissring FPEN -2 500 1] L]
Effektivare arbetssdtt MHEN -1000 0 1]
Enligt samverkansavial AN RAN 13823 5183 7485
Fardndrod hyra enligt besiutod lokalférsénningsplon GSN 478 1450 0
ﬁﬁﬁrﬁu&g&t fortsatt arbete efter pilot (KS-Strategisk KS-SBF 1500 o 2
Minskod volym och logindring om bostedsonpossningsbidrog PEN -3 000 0 0
Qptimera och effektivisera drift och undsrhdl! GEN -2 700 0 0
Teknisk justering frdn K5-KLK: Flédesmdtare och forbundsovgift

Fyrisén samt mediemsavgift Témnarens vatten hanteras av GEN 1383 0 i)
GEN

::?f;;ﬁ; }I?L:r;eur;;fn ljr:; politisi verksamhet till infros truktur MHN 51 o o
Teknisk justering frdn SCN: Ansvar fGr strotegisk samordning i

arbetet med Vild i ndra relation och hedersreloterat vlld och KS-KLK 800 0 1]
fartryci

Teknisk justering inom K3 utifrdn faictiska kostnoder KS-KLK -5 000 0 0
Teknisk justering inom K5 utifrdn foktiska kostnodsr KS-KLK -3 000 0 1]
Teknisk justering till GSN: Fiddssmdtare och firbundsavgift

Fyrisdn samt medlemsovgift Témnarens vatten hanteros ov KS-KLK -1383 0 o
GSN

Utveckiing friluftsomrdden enligt lokalfdrsdyningsplan - drift GEN 200 0 1]
Utveckiing friluftsomrédsng Bjdrkiings och Hommarskog GEN 1400 0 1]

Oiood driftkestnod for dlod volym frén investeringsprojekt (GSN)

. GSN 4 800 10400 3400
ochexplogteringsprojeit (K5)
Jood extern fingnsisring K5-58F -700 1] o
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 838793 856915 B77935
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Tidsbegransade satsningar 672870 967524 1127470

Avgifter far livsmedelskontroll - omstdlining till

efterhandsdebitering och ny riskkigssning 2023-2024 Ml 300 0 0
E;g::;’:;:l:ggformr hijo kundngidhet och i en mereffektiv oEN s 1000 0
Flygfotografering och loserskanning (vart fdrde dr) FPEN 2600 1] 1]
Framtogands av ny dversiktsplan (GB) enligt direktiv KS5-SBF 1300 0 o
Fyrspdr exiclusive spdridg KS5-5BF 15100 7500 7600
Farbattrod vattenkvalitet i dar och vattendrog GEN 1000 0 o
'g.':'gﬂ;rl';:fspl'm Gottsundo/Valsdtro samt trygghetsskoponds KS-KLK 16700 16700 16700
Hbllborhetssatsning | stedsbyggandst K5-5B8F 2000 0 o
Icke aictiveringsbara kostnodzr i investerings projekt GSN 10000 0 o
Insgtser mot férorenad mark MHN T00 0 1]
Insatser mot livsmedeisfusk (tragghst PN 200 0 o
ff;n;zitis:;:;;:iinfl'i'-'ummuﬂuf anidggningar frdn GSN 76,000 87 800 84700
Mede! 5 dr 2020-2024 far ott honte

rn'l'l';mﬁl:s iul'zﬂ,i'ﬂiﬂjr:ﬁﬂr":: e FaN 900 0 0
Sotsning pd frifdrottsevensmang K5-KLK 500 1000 o
Spdnsdg/Kollektivtrafic: Ledningsiytt K5-SBF 216800 487200 576100
Spdrvdg/Kollektivirafik: Samtiigo projeict forutom ledningsflytt  K5-5BF 77900 43700 38500
Spdrvdg: Utrangeringar (Finansiell kostnod) KS5-5BF 6 500 16200 42 500
I,D;E:;T;;z:::;:ﬂ och kreditivrdnta enligt beslutod GSN B oac7o4 268 TTO
Trvggod allemansrdtt och rittssdkert strandsikydd MHN 600 1] 1]
Mierdiker drift (fGnaitning) K5-58F 20 600 17 100 17 100
Utredningskostnoder vdginvesteringar i sédro stodsdelarna,

dtgdrdspaicet att stédrka cyiel och géng wd utbyagnod ov GEN 3000 0 o
lkapocitetsstark kollsktivtrafil

Mzdfinansisring avseendz plansikilda korsningar GSN 0 31000 o
Satsning mot Svergddning (enskildo oviopp) MHN 0 1200 1]
Spdnsdg: Kreditivrdnta (Finansiell kostnod) K5-58F 0 10400 &6 000
Summa kommunbidrag infrastruktur, sakerhet, skydd mm 1511663 1824439 2005405
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Belopp itusental kronor Mamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) T99 09 885576 936450
Prisupprakning 27954 16826 24347
Resultatfarstdrkande Stgarder -16 556 -15 341 -9 609
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder B11 247 88T061 951188
Riktade nivapaverkande beslut 74329 49 389 84 2049
.;illﬂm#::?:riﬁus Gottsunda: Okad kvalitet, trygghet och KTN 2400 1000 1000
.:il'ramﬂ-'z:;sr:ﬁus Grinby; Qkad kvalitet, trrgghet och TN 4000 000 3000
Elljusspdr Granbyporken, kapitalkostnod och drift IFN 700 1] 1]
Farstdrkning ovbom och ungas fritidsaktiviteter KTN 10000 10000 10000
Férdndrod hyra enligt besiutad lokalférsénningsplon IFN 14813 23852 57334
Férdndrod hyra enligt beslutad lokalférsdnningsplan KT 7516 5337 15
Hijning ov kommunalt LOK-stéd IFN 20000 2 000 2000
nrdtto ett historiskt centrum ttet i gnslutning ti
L;:;;;L:;EE?LD skt centrum pd slottet f ansiutning till KN 500 " 0
Kapitalkostnod nyckelfria anldganingar IFN 1000 0 o
Kvalitetssatsning bibliotek KTN 5000 1] 1]
Nytt bibliotek | Fosendal (dift exkiusive hyra) KTN 4000 0 o
Volymékning - fam nye féreningar med anidggning driigen IFN 1500 1500 1500
Volymakningskostnod konst, biblioteksendce mélgrupp didre, KN 500 " 0

kopitalkostnoder for investeringar osv
(ko antalst plotser i kulturskelan KTN 2400 500 500
KE5/KF beslut avseends utdkat uppdrog KAP - i enlighet med

) ) IFN 1] 300 ]
utvecklingsplan Sédra Astréket, drift "
UNTE ckiing av Uppsala l'-r:-rr.stm useum i .bE fintligo lokaler samt KN a 200 0
utdkco verksamheten med ambulerande konsthall
K5/KF beslut avseende allmdnhetens tillgdng till bod IFN 0 1] 9800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut BB55T6 936450 1035397
Tidshegransade satsningar 20228 28 259 31 266
Fritidsaktiviteter for elever efter skoldogens slut IFN 8 000 8 000 8 000
Forstarkning studieforbund med sarkilt fok Py
Farstdrkning studiefGrbund med sdrskilt fokus pd kwinnors KTN 4500 4000 4000

integration och sprik
Intermrdnta pd konsttillgdngar KTN 4628 & 259 T 266

Medel dr 2022-2024 for fromtogande ov ansdian till

) ) KTN 1000 0 ]
kulturhuvuds todsdr 2029 I
Uppsdkonds verksamhet for Glod delaktighet i foreningslivet  IFN 2000 2000 2000
Kulturlyft KTN 1] 8 000 10 000
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 905804 964709 1066663
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Pedagogisk verksamhet
Belopp itusental kronor Mamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6285978 6590408 GEISSTT
Demografiupprakning 33 460 54 245 54531
Prisupprakning 221180 126251 178884
Resultatfarstdrkande Stgarder -28706 -25 145 -15337
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 6511912 6745759 7043715
Riktade nivapaverkande beslut 78 486 73818 77683
Volymminskningar SF1 AMN -3 000 0 1]
Effektivare centrol administration BN -3 000 0 0
;f;i‘: rj:;:iffg ;:Lﬂ":m kola som Gverstiger utdver UBN 10289 24821 29800
Fér dkcad lokalhyra per elew'grundsk 1 fverstiger utdver
;fﬂi;ﬂ 'ij;iaﬁfg wrr;::m dskolasom overstigerutover o 15800 35850 34725
Far dkod lokalh er elevgymnasissk 1 Guerstiger
s anirerts ot T T uBw -
Fardndrods mediinansieringsk er |dgre kostnoder inom
;_;: ﬂs:‘ :I'E' E}':Iﬂufb;dﬂfn;: nmug relostnes o AMN “Tooo 0 0
Hijning ovgrundbsloppst UBN 10000 5000 5000
Ny fritidskilubb Rosendal [drift exklusive hyra) KTN 1000 1] 1]
f::;:f:;g::o r; ,I,I:.I :,i i;nluir; ;E; grad) har dkat frén 89% till 90% VBN e 2 0
Sékro insatser for barn | behov av sdrskilt stéd UBN 8000 8000 8000
elknisk justering frdn KS-KLK: Tidigare tomstdllda lokaler som
T‘ﬁmk;fairu;rlf rmf;fafvif;:ﬂ; cioers temstalololelersom uEN 641 0 0
Tidiga insotser F-3 UBN 10 000 0 o
Fér dkod lokalhyro Sppen firskolo § Vistro Stenhogen UBN 0 g42 168
Ny fritidsiclubb i Gunsta, drift ekiusive hyra KTN 0 600 1]
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6590408 6825577 T121408
Tidshegransade satsningar 77000 77000 77000
Fler forskolldrare, pedogoger och barmskdtars UBN 20000 20000 20000
Farstdrkning ovelevhdlsan UBN 10000 10 000 10000
Kvalitativt studiestod | gumnosiet UBN 8 000 8 000 8 000
Kvalitativt studiestod i dk 1-9 uBnN 20 000 20000 20000
Kvalitetssatsning 5F1 AMN 2000 2 000 2 000
Kvalitetssatsning vuxenutbildning AMN 2000 2 000 2 000
Sdrskilt stod for fomiljehemsplocerads bom (SomFam) UBN 5000 5000 5000
ko antalet specialldrars UBN 10000 10000 10000
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet GE6T408 6902577 7198408
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Belopp i tusental kronor Hamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5647075 5938052 6152588
Demografiupprakning 95229 92124 80474
Prisupprakning 200981 114574 162292
Resultatfarstdrkande Stgarder -87433 -T6 662 -47 222
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 5855852 GOGB0B8 6357132
Riktade nivapaverkande beslut 82 200 84 500 87 500
Eosrr.'dﬁiirsr.- ﬁnf'nfisrjn? ovgenomiGrandst av uppdrog frdn SEN 3000 2500 3500
mdl och budget 2023-2024

Fler fdltarbetars och utdkning ovjour SCN 10000 5000 5000
Féirre vuxna som dr berosnds ovekonomiskt bistdnd AMN -4 000 0 o
E———— e imsotsermed SSPE och e

rs-ﬂ?m”..mr"g avfo#?yggaﬂu insgtser med S5PF och fler s P 30000 30000
socigltjdnsarbetare | skolg

Kvalitative arbetssdtt 05N -3 000 1] 1]
Kvalitativo arbetssdtt ALN -14 000 0 1]
Minskad sjukfrdnvare och uertid ALN -6 000 0 1]
Mitesplatser: Okod kvalitet, tregghet och attraktivitet Q5N 2000 2 000 2 000
Riﬂn'.f.u_n,c.luss m'r.?.g'_s konomiskt bistdnd utifrdn utvecklingzn av AMN 10000 " 0
forsériningsstid

Somordnods insatser iGratt fGrhindro feloktigo utbetalningar 05N -3 000 0 o
Teknisk justering till K5-KLK: Ansvar fir strotegisic samordning i

arbetet med Vdid i ndra relation och hedersrelaterat viid och SCN -300 0 1]
fartryci

Volymutveckling L55-insatser inkiusive L55-bostddsr QSN 35000 35000 38 000
Androds logkrovinem fomiljerdtt SCN 3000 0 1]
Okad secial samvar fr didre ALN 10000 10000 10000
Okode behov ekonomiskt bistdnd pga hijd riksnorm AMN 8000 0 o
Okode transportkostnoder fardtjdnst (mytt ovtal med taxibolog)  GSN 7 000 1] 1]
Oicode volymer inom missbrukandrd och Gurig vwrd fGrvuxng SCN 15000 0 o
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5928052 6152588 6444632
Tidsbegransade satsningar 31 200 30 200 29000
Inrdtta avhopparverksamhet fir barm och unga SCN 8000 8 000 3000
Satsning pd seniorers hilse ALN 10 000 10000 10000
Seniorrestouranger: Okod kvalitet, triegghst och aktivitet ALN 2000 1000 1000
Triffounkter; Okod kvalitet, trygghet ach aktiitet ALN 10 000 10000 10000
Utbildningsstod personal QSN 1200 1200 1]
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5969252 6G182TBE 6473632
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Sarskilt riktade insatser

Belopp itusental kronor Mamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 218562 221252 221572
Prisupprakning 7571 415% 5702
Resultatfarstdrkande Stgarder 4477 -3792 -2250
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 221656 221619 225024
Riktade nivapaverkande beslut -404 -47 36
Enligt semverkansavtal OFN GFN 96 -A7 36
Minskode lokalkostnoder AMN -500 0 i)
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2212352 221572 225060
Tidshegransade satsningar 500 500 (1]
Férstdrikning budget- och skuldrédaiming AMN 500 500 1]
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 221752 222072 225060

Belopp itusental kronor Namnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2286 2319 2323
Prisupprakning B0 44 &0
Resultatfarstdrkande dtgarder =47 =40 -24
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 2319 2323 2359
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2319 2313 2359
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2319 2313 2359

21



Liberalerna | MAL OCH BUDGET 2024-26

Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp itusental kronor Mamnd Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 230343 231591 236280
Prisupprakning B 062 4400 6143
Resultatfarstdrkande Stgarder -5473 -4711 -4099
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 232932 231280 238324
Riktade nivapaverkande beslut -1341 5000 1]
Effektivare arbetssdtt K5-KLK -5 000 0 o
Teknisk justering inom K5 utifrdn foktisko kostnodesr KS-KLK 3000 0 i)
Eii:f; f.? u; ::;Ef Ft;f ;ﬂgﬂl’:jj:m tomstdllde lokalzer som KSKLK edl o a
Okode volymerinom juridik, registratur och arkiv KS-KLK 1300 0 1]
Strotegisit lokolfdrsdyningsorbets KS-KLK 0 5000 o
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 231591 236280 238324
sSumma kommunbidrag kemmunledning och gemensam verksamhet 231591 236280 238324

Allaverksamheter totalt

Belopp itusental kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 14126409 14831784 15355426
Demografiupprakning 178680 146369 144 065
Prisupprakning 491270 280147 396788
Resultatfarstdrkande Stgarder -157480 -138172 -86 097
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 14588 888 15120128 15810182
Riktade nivapaverkande beslut 2472896 235298 260674
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14831 784 15355426 16070856
Tidshegransade satsningar B11498 1103483 1274436
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 15643 282 16458909 17345292
Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidshegréansade satsningar )

Belopp itusental kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Politisk verksamhet 15264 -401 10051
Infrastruktur mm 676922 984563 1138355
Kultur- och fritidsverksamhet 94 557 TTE48 115475
Pedagogisk verksamhet 155 436 156818 154 693
Vird och omsorgsverksamhet 113 400 114700 116 500
Sarskilt riktade insatser 96 453 36
Kommunledning och gemensam verksamhet -1341 5000 o
Summa kommunbidrag per verksamhet 1054394 1338781 1535110
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Bilaga 10 Ekonomiskt berakningsunder-
lag 2023-2025 per namnd

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) BG61 186 857 001 858439
Prisupprakning® (2024; 3,59%) (2025; 1,99:) (2026: 2,6%) 30141 16283 22320
Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024: -2%) (2025;-1,7%) (2026:-1%) -17 826 -14 845 -8808
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder BT3501 858439 871951
Riktade nivapaverkande beslut -16 500 0 ]
Volymminskningar SF1 5F1 -3 000 0 o
Férre vuxna som Gr beroends ovekonomisikt bistdnd 'lF_D’ sk?nnm iskt -4 000 0 0
bistdnd
Fardndrods medfinaonsieringskray ger (Ggre kostnodsrinom Gymnasial
gymnasiala vuxenutbildningen vuxenutbildning mm 7000 0 0
Minskode lokalkostnoder Arbstsmarknod -500 0 0
nan, ning ekonomiskt bistdnd utifrdn utvecklingen FO, ekonomiskt
g:;?}j:;;mg onomiskt bistdnd utifrdn utveckiingsn av llbr,f;ﬁ.ﬂ; omiskt 10000 " 0
Oode behov ekonomiskt bistdnd pga hdjd riksnorm ::SL ;::rrs-m iskt 8000 0 o
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut B57 001 g58439 g71951
Tidshegransade satsningar 4500 4500 4000
Férstdrikning budget- och skuldrddaiming Arbetsmarknad 500 500 1]
Kvalitetssatsning 5F1 5F1 2000 2000 2000
Kvalitetssatsning vuxenuthildning Gmr?c"l'ﬁggu.rrg'f 2000 2 000 2000
vuxenuthildning
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidshegransade satsningar B61501  BG2939  B75951
‘Prisupprakning sker pd samtliga verksamhater
“*Genamsnitt (generella) resultatfarstarkands Stgdrder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 861501  B62933  BT5951
Arbetsmarknad 217000 217453 220 368
Grundldggande vuxenutbildning 33743 33796 34297
Gymnasial vuxenuthildning mm 77822 77953 79130
IFD, ekonomiskt bistdnd 441572 442313 449075
Infrastruktur T 466 7479 7596
Kultur, Gvrigt 2116 2119 2152
Politizk verksamhet 1916 1919 18449
SFI 79776 79907 81134
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Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 380 069 397965 410483
Prisupprakning” (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 13302 7562 10672
Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024: -2%) (2025;-1,7%) (2026:-1%) -7 867 -6 894 -4211
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 385 504 398633 416944
Riktade nivapaverkande beslut 12 461 11850 3400
Bemanningsoptimering och digitalisering Infrostruictur -5 000 0 o
Dogvattenawgift till Uppsala vatten och avioll AB Infrastruictur 4900 0 1]
Fardndrod hyro enligt besiutad lokalfdrsdnningsplon Infrastruktur 478 1450 o
Qptimera och effektivisera drift och undsrhdl! Infrastruictur -2 700 0 o
Teknisk justering frdn K5-KLK: Flédesmdtare och forbundsovgift

Fyrisdn samt medlemsavgift Tdmnarens votten hanteras av Infrastruictur 1383 0 1]
GEN

Utveckiing friluftsomrédzn enligt lokalférssningsplan - drift Infrastruictur 200 0 o
Utveckiing friluftsemridzna Bjdrkiings och Hommarskog Infrastruictur 1400 0 o
Si”:;?:f;f: :::.C:?D:f::fﬁgﬁw frén investeringsprojekt (GSN) Infrastruktur 4 800 10400 3400
Okode transportkostnoder fardtidnst (nytt ovtal med taxibolog)  Fardtidnst 7 000 1] 1]
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 397965 410483 420344
Tidsbegransade satsningar 306970 365524 362970
Farbattrod vattenkvalitet i dar och vattendrog Infrastruictur 1000 0 o
Icke aictiveringsbara kostnodzr i investerings projekt Infrastruictur 10000 0 o
K:;Dzrtii;:;;:zrH"Dmm”ﬂuc aniaggningar frdn Infrastrulctur 76000 87800 94200
Eitﬁgzﬁ?:g:m och kreditivranta enligt beslutad Infrastruktur 216970 246724 268770
Utredningskostnoder wdginvesteringor i sédro stodsdelarna,

dtgdrdspaicet att stérka cyiel och géng wd utbyagnod ov Infrostruictur 3000 0 o
kgpocitetsstark kollsktivtrofi

Medfinansisring avseendz planskilda korsningar Infrastruictur 0 31000 o
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar T04935  TT6007T TE3314
“Prisupprakning sker pd samtliga verksamheter

““Genomsnitt [genersila) resultatforstrkande dtgarder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 704935  T76007T  T83314
Affarsverksamhet 2319 2323 2359
Fardtjanst 70930 71045 72167
Infrastrubktur 629905 700851 706976
Politisk verksamhet 1781 1784 1812
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Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 393104 436739 465123
Prisupprakning® (2024; 3,59%) (2025; 1,99:) (2026: 2,6%) 13759 3298 12003
Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024: -2%) (2025;-1,7%) (2026:-1%) -8137 -7 566 -4772
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 98726  43TAT1 472444
Riktade nivapaverkande beslut 38013 27652 T0 694
Elljusspdr Granbyparken, kapitalkostnod och drift Fritid, Gurigt T00 0 o
Férdndrod hyra enligt beslutad lokalférsdningsplan Fritid, Gurigt 14813 23852 57394
Hijning ov kommunalt LOK-stéd Fritid, Gurigt 20000 2 000 2 000
Kapitalkostnod nyckelfria anldganingar Fritid, Gurigt 1000 0 o
Volymdkning - fem nya fSreningar med anldggning driigen Fritid, Gurigt 1500 1500 1500
JKF beslut avseende utékat ! \? - i enlighet med :

A o W
K3/KF beslut ovseends allmdnhetens tillgdng till bod Fritid, Gvrigt 0 1] 9800
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 436739 465123 543138
Tidsbegransade satsningar 10 000 10000 10 000
Fritidsaktiviteter for slever efter skoldogens siut Fritid, Gurigt 8000 8 000 3000
Uppsdikands verksamhbet for Sikod delaktighst § fireningsiivet Fritid, Gurigt 2000 2 000 2 000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegriansade satsningar 446739 475123 553138
‘Prisupprakning sker pd samtliga verksamhster

“*Genamsnitt (generella) resultatforstarkande Stgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 446739 475123 553138
Fritid, dvrigt 445059 473440 551428
Politizk verksamhet 1680 1683 1710
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Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 14773 15635 15661
Prisupprakning® (2024: 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 517 297 407
Resultatfarstarkande dtgarder™* (2024:-2%%) (2025:-1,7%) (2026;-1%) -305 -271 -161
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 14 985 15661 15907
Riktade nivapaverkande beslut 650 0 [1]
;i{r;;:ﬁ; J} ;5,_, :ﬂng irdin K5-KLK: Flytt ovrepresentations bidrog Politisk verksamhet 850 o o
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 15635 15661 15907
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegransade satsningar 15635 15661 15907

*Prisupprakning sker pa samtiiga verksambeter

**Genamsnitt (generella) resultatforstarkande Stgarder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 15635 15661 15907
Administration, fardelas 3104 3104 3158
Politizk verksamhet 12531 12552 127449
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Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) Te21 Ta18 7763
Prisupprakning® (2024: 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 267 145 202
Kommunbidrag justerat for demografi, prisoch resultatforstarkande tgarder T&E8 TT63 7965
Riktade nivapaverkande beslut =270 0 (1]
Romjustering enligt beslut KF-presidist Politisi verksamhet -270 0 1]
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut T618 TT63 7965
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar T618 TT63 7965

“Prisupprakning sker pd sameliga verksamheter

“*Genomsnitt [generslla) resultatforstrkande degarder

Kommunbidrag totalt per verksamhet T618 TT63 7965
Politisk verksamhet 7618 7763 7365
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Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 441501 441536 446578

Prisupprakning” (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 15453 8389 11811

Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024:-2,2%) (2025:-1,%%) (2026 -1,4%) -0 344 -8347 -6 257

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 447110 441578 451932

Riktade nivapaverkande beslut -5574 5000 ]

Effeictivare arbetssdtt .-ﬂum inistration, -5 000 0 o
fordelas

Teknisk justering frdn SCN: Ansvar fér strategisk samordning i

arbetet med Vdid i ndra relation och hedersrelaterat wiidoch  Infrostruktur 300 0 o

fortryck

Teknisk justering inom K3 utifrdn foktiska kostnodesr Infrastruktur -5 000

Teknisk justering inom K3 utifrdn foictiska kostnodsr Puolitisk verksamhst 5000

Teknisk justering inom K5 utifrdn foktiska kostnoder Infrastruictur -3 000 1]

Teknisk justering inom K5 utifrdn foktiska kostnodsr .-ﬂc'm inistration, 3000 1] 1]
fordelos

Teknisk justering till GSN: Flédesm dtare och firbundsavgift

Fyrisdn samt medlemsavgift Tdmnarens vatten hanteros av Infrastruktur -1383 0 o

GEN

;’:-:::,::5 tering till KF: Flytt av representationsbidrog KF- Politisk verksamhet _gED " 0

Teknisk justering till UBN: Tidigare tomstdllde lokalsrsom Administration,

forskolan dtertar fir anvindning fordelaos 6al 0 0

Oioode volymer inom juridik, registratur och arkiv ﬂum inistration, 1300 1} o
fordelas

Strotegiskt lokalfrs@rgningsorbete ';u::fl ;::rmrnor?, 0 5000 1]

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 441536 446578 451932

Tidshegransade satsningar 17 200 17 T00 16700

;’f;ﬂ;fs‘””” Gottsunda/Valsdtrasomt trygghetsskapande 16700 16700 16700

Sotsning pd frifdrottsevensmang Infrastruictur 500 1000 o

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 458736  AG4ITE 468632

‘Prisugprakning sker pd samtliga verksamheter

““Genomsnitt [genersila) resultatforstrkande dtgarder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 458736 464278  46B 632

Administration, fardelas 228487 233171 235166

Fritid, dvrigt 2219 2223 2258

Infrastrubktur 173155 173916 175375

Kultur, évrigt 296 297 302

Politizk verksamhet 54579 54671 55531
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Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) T4 605 75472 75599
Prisupprakning” (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 2611 1434 1966
Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024: -2%) (2025;-1,7%) (2026:-1%) -1544 -1307 -T76
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstirkande dtgirder T5672 75599 T6 TR
Riktade nivapaverkande beslut -200 0 ]
Anpassod skdtsel av mark, trddadrd och skog Infrostruictur -1000 0 o
Ei.iﬁf;rbuugﬁ fortsatt arbete efter pilot (K5-Strategisk rrestrkior 1500 " 0
Okeod extern fingnsiering Infrastruictur -T00 0 o
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 75472 75599 T6 789
Tidshegransade satsningar 340 200 582 100 T4T 800D
Froamtogands av ny dversiktsplan (O8] enligt direktiv Infrastruictur 1300 0 O
Fyrspdr exiclusive spdnidg Infrastruictur 15100 7 500 7600
Hibllborhetssatsning | stodsbyggandst Infrostruictur 2000 0 o
Spdrvdgg/Kollektivirafik: Ledningsflytt Infrastruictur 216800 487200 576100
Spdrvdg/Kollektivirafik: Samtligo projekt frutom ledningsflytt  Infrostrulcur 77 900 43700 38500
Spdridg: Utrangeringar [Finansiell kostnod) Infrastruictur & 500 16200 42 500
Mierdiker drift (fGnaitning) infrastruictur 20600 17 100 17 100
Spdnsdg: Kreditivrgnta (Finansiell kostnod) Infrastruictur 0 10400 &6 000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 415672 657699 824589

‘Prisupprakning sker pd samtiiga verksamheter
**Genamsnitt (generella) resultatfarstarkande Stgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 415672 657699  B24 580
Infrastrubktur 415672 657699 824 589
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Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 441342 484969 508119
Prisupprakning” (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 15447 9214 13210
Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024: -2%) (2025;-1,7%) (2026:-1%) -9136 -3401 -5213
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 447653 485782 516116
Riktade nivapaverkande beslut 37316 22337 13515
.-’.I'I'I:‘f-.'fl'l-':l'fr'?fsf'.‘h's Gottsunda: Oked kvalitet, trygghet och Fritid, Gurigt 2200 1000 1000
attraktivitet _
.-ﬂ.l'l'aﬂ-rrn'uf'risrs hus Grinby; Olad kvalitet, tnegghet och Fritid, Gurigt 4000 000 3000
attraktivitet
Férstdrikning av bom och ungas ritidsaktiviteter Fritid, Gurigt 10 000 10000 10000
Fardndrod hyrao enligt besiutad lokalfdrsdnnings plon Kultur, Surigt 7516 5337 15
Inrdtta ett historisit centrum pd siottet i ansiutning till Kultur, Gurigt 500 0 0
konstmusest
Kvalitetssatsning bibliotsi Kultur, Gurigt 5000 o
Ny fritidsiciubb Rosendal [drift exklusive hyra) Oppen fritidsveriks 1000 1]
Nytt bibliotek | Rosendal (drift exkiusive hyra) Kultur, Swrigt 4000 0 o
} Gkningskostnad konst, biblisteksendce m
.-"'DI'_F.I'T.' dknings .D\SLTEF' onst, .tu bliotsisendoe mdlgrupp dldre, Kultur. dvrigt 500 " 0
kapitolkostnoder firinvesteringar osw
oo antalet plotser i kulturskolan Kultur, Surigt 2 400 500 500
Ny fritidskciubb i Gunsta, drift 2kiusive hvra Cppen fritidsverks 0 600 o
Utveckiing ov Uppsalo konstmuseum i befintligo lokaler samt

) ) Kultur, durigt 1] 2 900 ]
utdikco verksamheten med ambulerande konsthall Hikur emgt
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 484969 508119 529631
Tidshegransade satsningar 10228 18 259 21 266
Farstdrkning studiefGrbund med sdrskilt fokus pd kwinnors Kultur, Gurigt 4600 2000 2000

integration och sprdic
Intermrdnta pd konsttillgdngar Kultur, Surigt 4628 £ 2549 7 266
Medzl fr 2023-2024 fér from togands av ansdikan till

kulturhuvudstodsdr 2029 Kultur, Girigt 1000 0 0
Kulturiyft Kultur, Surigt 0 8 000 10000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 495197 526378 550897
‘Prisupprakning sker pd samtiiga verksamheter

**Genamsnitt (generella) resultatfarstarkande Stgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 495197 526378 550897
Fritid, @vrigt 123229 136435 151582
Kultur, dvrigt 332799 350108 358853
Politizk verksamhet 1970 14973 2004
Oppen fritidsverks 37199 37862 38458
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Miljo- och hilsoskyddsnamnden

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 26 694 26075 26120
Prisupprakning” (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 0934 496 679
Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024: -2%) (2025;-1,7%) (2026:-1%) -5583 -451 -268
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 27075 26120 26531
Riktade nivapaverkande beslut -1000 0 ]
Effektivare arbstssatt Infrostrukctur -1 000 0 0
:;::S,;iﬁ;:;fjf;mrmﬂ verksamhet till infros truktur Politisk verksamhet 51 " 0
I];::;;ii;::;f:’f;pnfms# verksambhet till infrostrukctur Infrastruktur 51 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 26075 26120 26531
Tidshegransade satsningar 2000 1200 0
\wagifter fGr livsmedelskontroll - omstdlining ti

’:;irl';*ﬂ::s :‘:Z:E :r?;s-:h ;_:D:Is l'rz;z; ::Ii*g' 25.;';;']-2 024 Infrastruktur 500 0 o
Insgtser mot férorenad mark Infrastruktur T00 0 1]
Insatser mot livsmedeisfusk (tragghst Infrostruictur 200 0 o
Trvggod allemansratt och rattssakert strandsiydd Infrastruictur 600 0 1]
Sotsning mot dvergddning (enskildo avlopp) Infrastruktur 0 1200 i
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegransade satsningar 28075 T3 26531
‘Prisupprakning sker pd samtliga verksamhster

**Genamsnitt (generella) resultatforstarkande Stgarder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 28075 T30 26531
Fritid, &vrigt 86 87 28
Infrastruktur 26409 25650 24835
Politizk verksamhet 1580 1583 1608
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Namngivningsnamnden

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1971 2040 2078
Prisupprakning® (2024: 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 60 38 54
Kommunbidrag justerat for demografi, prisoch resultatforstarkande tgarder 2040 2078 2132
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2040 2078 2132
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 2040 2078 2132

‘Prisupprakning sker pd samtiiga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 2040 2078 2132
Infrastruktur 1546 1575 1616
Politisk verksamhet 494 503 516
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Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1981033 2072735 2141669
Demografiupprakning 1547 1175 1152
Prisupprakning” (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 63 330 33405 55713
Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024: -0,5%) (2025:-0,4%) (2026: -0,2%) -10241 -8 646 -5162
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 2041735 2104669 2193372
Riktade nivapaverkande beslut 31000 37000 40000

Ordindrt bosnds,

Kvalitative arbetssatt ) A -3 000 0 0
funktionsnedsdttning
Mitesplatser: Okod kvalitet, tnagghst och attroktidtet ?JT;:Z:STE;:Z:MFF 2000 2 000 2 000
Somordnode insatser foratt fGrhindro felaktigo utbetalningar Drﬂ.l.q_ﬁﬁ bos ﬂﬂ:’ . -3000 1] 1]
funktionsnedsdttning

Volymutveckling L5S-insatser inklusive L55-bostdder Insotserenligt LSS 35 000 35000 38 000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2072735 2141669 2233372
Tidsbegransade satsningar 1200 1200 ]
Uthildningsstdd personal Insatsereniigt L55 1200 1200 o
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegransade satsningar 2073935 2142869 2233372
‘Prisupprakning sker pd samtliga verksamhster

**Resultatforstarkande dtgarder [generell] exkiusive L55-verksambet

Kommunbidrag totalt per verksamhet 2073935 2142869 2233372
Inzatzerenligt LSS 1576054 1640976 1720410
Ordindrt boende, funktionsnedsattning 183152 185459 130378
COrdindrt boende, 3ldre 14147 14710 15458
Politizk verksamhet 2563 2568 26049
sarskilt boende, funktionsnedséttning 182 336 182702 185577
sarskilt boende, dldre 79790 80561 82482
Oppnainsatser, funktionsnedsattning 35833 35833 36458
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Plan- och byggnadsnamnden

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 83324 79015 79145
Prisupprakning® (2024: 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 2916 1500 2058
Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024: -2%) (2025;-1,7%) (2026:-1%) -1725 -1370 -812
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 84515 79145 803291
Riktade nivapaverkande beslut -5 500 0 [1]
Digitalisering via outomatissring Infrastruktur -2 500 0 0
Minskod volym och logdndring om bostedsaonpossningsbidrog  Infrostruictur -3 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut T9015 79145 80391
Tidsbegransade satsningar & 500 1000 o
Digi raf'.Jsen.ng for att hijo kundngidhet och i en mer effektiv Infrastruktur s 1000 o
handldganing
Flygfotogrofering och laserskanning vart fdrde &r) infrastrulctur 2600 0 1]
Medel 5 &r 2020-2024 fératt hantera

. Infrastruict 900 0 o
tillsynsskuld/drendemdngd FITGSEUREr
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegriansade satsningar 85515 B0 145 80391

‘Prisupprakning sker pd samtiiga verksambeter
“*Genamsnitt (generella) resultatforstarkande Stgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 85515 B0 145 B0 391
Infrastruktur 48571 43141 42 805
COrdindrt boende, funktionsnedsattning 12170 12190 12382
Ordindrt boende, dldre 22530 22627 22982
Politizk verksamhet 2184 2187 2222
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Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 196411 210259 215475
Riktade nivapaverkande beslut 13848 5216 7512
Enligt samverkansavial AN Folitisk verksamhst 25 27 27
Enligt samverkansavial BAN Infrastruktur 13823 518% 7485
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 210259 215475 222987
Kommunbidrag totalt per verksamhet 210259 215475 222987
Infrastrubktur 208939 214128 221613
Politizk verksamhet 1320 1347 1374
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Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 911798 985038 1024190
Prisupprakning® (2024; 3,59%) (2025; 1,99:) (2026: 2,6%) 31813 18715 26629
Resultatfarstdrkande Stgdrder™™ (2024: -2%) (2025;-1,7%) (2026:-1%) -18 873 -17 063 -10 508
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatfarstarkande dtgarder 924838 9B6690 1040311
Riktade nivapaverkande beslut &0 200 37500 37500
tad farst - finansierin enomiGrandst ! n FO, mi ke ]
iﬂg;s:::j;g;r;g;z_z Qj;ug' omidrandst ovuppdrag frd :..,DT. misshrukaondrd 3000 > 500 5500
Fler fdltarbetare och utdkning ovjour IFQ, barn och unga 10000 5000 5000

Farstdrining ovidrebyggonds insatser med 55PF och fler
socigltidnsarbetares i skolg
Teknisk justering till K5-KLK: Ansvar fGr strategisk somordning i [FO, missbrukansdnd

IFQ, barn och unga 30000 30 000 30000

arbstet med Wald i ndra relation och hedersrelaterat vild och mm “80a v v
Androds logkrovinem fomiljerdtt Familjeritt 3000 0 1]
Gheode volymer inom missbrukandrd och Gurig wird fir vuxng ::?TI missbrukarvdrd 15000 0 o
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 0985038 1024190 1077811
Tidshegransade satsningar B 000 8000 8000
Inrdtta avhopparveriksamhbet for borm och ungo IFQ, barn och ungo 8 000 8 000 8 000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegriansade satsningar 993038 1032190 1085811
‘Prisupprakning sker pd samtliga verksamhster

“*Genamsnitt (generella) resultatforstarkande Stgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 993038 1032190 1085811
Familjerdtt 24040 24081 24 460
Flyktingmottagande 2325 2328 2366
IFQ, barn och unga 723547 759747 806 579
IFC, misshrukarvdrd mm 238057 240956 247 249
Politisk verksamhet 5069 5077 5157
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Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 6059334 6369524 6G603ITO9
Demaografiupprikning 33 460 54245 54 531
Prisupprakning* (2024: 3,5%) (2025: 1,99) (2026: 2,6%) 213248 122053 173115
Resultatfarstarkande dtgdrder™™ (2024: -0,4%) (2025;-0,3%) (2026 -0,2%) -24014 -21331 -13 004
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 6282028 6524491 6818316
Riktade nivapaverkande beslut BT 496 79218 77693
Effektivare centrol administraotion FDG "’Drﬂ_ﬂfh -3 000 0 0
pedogogisk omsorg
For ohod lokalh er eleuforsk  Sverstiaer wiover Forsh s
i cooimaavran e edagmaatomsorg 1978 24821 2980
;:i‘: 'lj:;i:i:ﬂfg ;Zf:f”mm kolasom Gverstigerutover o tckola 15800 35850 34725
;D;itﬂfr:::?ﬁ;;i.:ﬁﬂfj feskelasom ouerstiger Gymnasieskolo 17 666 4696 0
Hijning ovgrundbsloppst Grundskola 10000 5000 5000
Sendcegroden (inskmmingsgrad) har Gleat fréin 9% till 90% Férskola och
{ands] av befolining 1-5 ér) pedogogisk omsorg 18100 0 0
Sdkrg insatser for borm i behow av sdrskilt stod Grundskola 8000 8000 8 000
Teknisk justering frdn #L'?-ff‘ﬁ'T K: Tidigore tomstdllde lokaler som Fs-rs kola och 41 " 0
torskolan dtertar franvdndning pedogogisk omsorg
Tidiga insatser F-3 Grundsiola 10000 0 1]
Fardkod lokalhyro Sppen firskola § Vistro Stenhogen Oppen frskolo 0 g42 168
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 6369524 6603TO9 6E9G009
Tidsbegransade satsningar T3 000 73000 73000
Fler forskolldrare, pedogoger och barmskdtars Fs-ns ‘.’DI'E‘.DE*.' 20000 20000 20000
pedogogisk omsong
Férstdrining av elevhdlsan Grundskola 10000 10000 10000
Kvalitativt studiestod i gymnasiet Gymnaosisskola 8000 8 000 3000
Kvalitativt studiestad i &k 1-9 Grundskola 20000 20 000 20 000
Sdrskilt stod for fomiljehemsplocerads bom (SomFam) Grundskola 5000 5000 5000
Oieo antalet specialldrars Grundskola 10000 10 000 10000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 6442524 66T6TIY9 6969009
“Prisupprakning sker pd samtliga verksamheter
““Genomsnitt [genersila) resultatforstrkande dtgarder
Kommunbidrag totalt per verksamhet 6442524 66T6TI9 6969009
Fritidshem 289158 252754 296934
Farskola och pedagogisk omsorg 1690594 1740475 1823044
Farskoleklass 199040 203158 204878
Grundskola 2863739 2978908 3109776
Anpassad grundskola 197672 215102 233105
Gymnasieskola 1114552 1152581 11934979
Anpassad gymnasieskola 65 854 70949 78022
Politizk verkzamhet 3656 3650 3670
Oppen farskola 18259 13132 13601

37



Liberalerna | MAL OCH BUDGET 2024-26

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1709 1769 1803
Prisupprakning® (2024: 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) &0 34 a7
Kommunbidrag justerat for demografi, prisoch resultatforstarkande tgarder 1769 1803 1850
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1769 1803 1850
Tidsbegransade satsningar 9700 0 9700
i;f;iﬁd G;:ia:& fﬁ tarikt skydd avvalhemiigheten medfar fer Politisk verksamhet 3300 o o
Genomfirande av val till europopariomentet 2024 Folitisk verksamhst 6400 0 1]
Allmdng val 2026 Paolitisk veriksamhet 1] 0 Q700
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 11 469 1803 11550

“Prisupprakning sker pd samtliga verksamheter

Kommunbidrag totalt per verksamhet 11469 1803 11550
Politisk verksamhet 11469 1803 11550
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Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2227526 2345036 2450589
Demografiupprakning 93 682 90943 88322
Prisupprakning” (2024; 3,5%) (2025; 1,9%) (2026; 2,6%) 81243 45284 66012
Resultatfarstirkande Stgdrder™™ (2024 -2%) (2025:-1,7%) (2026:-1%) -47 415 -41 630 -26 050
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 2355036 2440589 2578872
Riktade nivapaverkande beslut -10000 10000 10000

Ordindrt bosnds,

Kvalitative arbetssdtt ilclre 80-89 dr -14 000 0 1]
) ) Ordingrt boends

Minskod sjukfrdmearo och Guertid ﬁl,u.:;;;_ ﬁ; ﬁ: ! -6 000 0 o

Okod social sam varo fGr dldre Cppnainsatser, didre 10000 10000 10000

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2345036 2450589 2588873

Tidsbegransade satsningar 22000 21000 21000

Sdirskilt bosnds,

A 10 000 10000 10000
didre 80-89 dr

Sotsning pd seniorers hilso

Seniorrestouranger: Okod kvalitet, trrgghst och aktivitet Oppnainsatser, didre 2000 1000 1000
Tréffpunkter; Okod kvalitet, trygghet och aktivitet Oppnainsatser, didre 10 000 10000 10000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegriansade satsningar 2367036 2471589 2609873

‘Prisupprakning sker pd samtliga verksamhster
“*Genamsnitt (generella) resultatforstarkande Stgdrder

Kommunbidrag totalt per verksamhet 2367036 2471589 26098732
Ordindrt boende, dldre 878474 911235 956 563
Politisk verksamhet 2062 2065 2098
Sarskilt boende, dldre 1401699 1463787 1545457
Oppnainsatser, dldre 84801 04 442 105755

39




Liberalerna | MAL OCH BUDGET 2024-26

Bverformyndarnamnden

Belopp itusental kronor Verksamhet Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 22402 23358 22883
Riktade nivapaverkande beslut 956 -475 360
Enligt samverkansavial GFN Folitisk verksamhst 860 -428 324
Enligt samverkansavial GOFN Flyktingmottagaonds 96 -47 36
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 23358 22883 23243
Kommunbidrag totalt per verksamhet 23358 22883 23243
Flyktingmottagande 2337 2230 2326
Politizk verksamhet 21021 20593 2097
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Belopp itusental kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Bashudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 14126409 14831784 15355426
Demografiupprakning 178680 146369 144 065
Prisupprakning* (2024: 3,4%) (2025: 1,9%) (2026 2,6%) 491270 280147 396788
Resultatfarstdrkande dtgarder™™ (2024:-1,1%) (2025:-0,9%) (2026;-0,5%) -157480 -138172 -86 097
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och resultatforstarkande atgarder 14588 888 15120128 15810182
Riktade nivipdverkande beslut 2472896 235298 260674
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 14831 784 15355426 16070856
Tidsbegrdnsade satsningar 811498 1103483 1274436
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegransade satsningar 15643 282 16458909 17345292

‘Genomsnittlig total prisupprakning

“*Genomsnitt av totala (generella) resultatfarstarkands degarder

Totalt kommunbidrag per namnd

Belopp itusental kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Arbetsmarknadsndamnden 861501 862939  BY5951
Gatu- och samhallsmiljgndmnd 704935 776007 733314
Idrotts- och fritidsndmnden 446739 475123 553138
Kommunfullmaktige 15635 15661 15907
Kommunrevision T6e18 7763 T965
Kommunstyrelsen 874408 1121977 1293221
Kulturndmnden 495 197 526378 550 897
Miljé- och hilsoskyddsndgmnden 28075 27320 26531
Mamngivningsmamnden 2040 2073 2132
Omsorgsnamnden 2073935 2142869 2233372
Plan- och byggnadzndmnden 85515 B0 145 B0 391
Raddningsndmnden 210258 215475 222987
Socialndmnden 993038 1032190 1085811
Utbildningsnamnden 6442524 6676709 6969009
Valndgmnden 11 469 1803 11550
Eldrendmnden 2367036 2471589 2609873
Gverfarmyndarndmnden 23358 22883 23243
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegransade satsningar 15643 282 16458909 17345292
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Bilaga 11 Investeringsbudget kommun-
koncernen 2023-2025

Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2024-2028

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Uppsala kommun skolfastigheter AB 1163 1366 1484 1250 1068
Uppsalahem AB 850 1473 1051 1171 853
Uppsalavatten och aviall AB 745 835 765 700 860
Uppsala kommun arenoroch fastigheter AB 535 384 132 277 325
Uppsala parkerings AB 136 11 ] 12 18
Ovriga bolag 40 26 23 1% 20
Uppsala kommun - infrastruktur G5 och Fyrspér 520 400 336 628 523
Uppsala kommun - spdrvdg 4 282 1420 24973 2900
Uppsala kommun - spdrvdg finansiering [1] -B0 -433  -911 -282
Uppsala kommun - strategiska markf@redng 350 350 150 150 150
Uppsala kommun - exploatering utbyggnad 197 177 288 334 363
Uppsala kommun - KSfastighet, IT mm 279 174 129 &0 63
Uppsala kommun - 8vrig ndmndverksamhet 174 185 173 109 154

Investeringar totalt 44994 5192 5591 G773 T135




