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Infér budgetarbetet med Mal och budget 2018 med plan for 2019-20 féreslas foljande fokus
och justeringar utifran mal- och budgetprocessen for att starka arbete med att skapa en hallbar
kommun, bade ekonomiskt, ekologiskt och socialt:

» | Mal och budget 2017 med plan for 2018-19 (KSN-2015-1920) faststélldes finansiella mal
for perioden. | kommande budgetprocess ska de definierade malen analyseras utifran
identifierade kommande utmaningar och utvecklingsbehov. De finansiella malen ska
utvecklas i syfte att sédkra den ekonomiska styrningen mot starkt soliditet och hallbar
ekonomi.

* Uppsala kommun behover hoja och sakra en fortsatt hog sjalvfinansieringsgrad av
kommunens investeringar. Darfor ska investeringsprocessen forbattras i syfte att forbattra
beslutsunderlag for att méjliggéra nédvandiga prioriteringar utifran olika behoven inom
kommunens ansvarsomrade. Arbetet inkluderar prioriteringsprocess samt strategisk
lokalforsorjning for till exempel pedagogiska lokaler.



Planeringsdirektiv

Uppsala

« For att sékra kommande ars resultat laggs fokus pa att identifiera resultatforbattrande
atgarder bade i form av effektiviseringar och intaktsékningar fér kommunkoncernens samtliga
verksamheter.

* Uppsala kommun star infor demografiska utmaningar med omfattande investeringar som
foljd. Kanslighetsanalyser av kommande ars resultat- och investeringsbudget ska goras och
inkluderas i budgetarbetet.

 Ett strukturerat arbete med att samordna kommunkoncernen ska genomforas for att sékra
strategisk planering, synergieffekter och samordningsvinster. Strategiska moten och den
gemensamma beredningsveckan genomfors darfér med bade namnder och bolag.

» Mal- och budgetprocessen, dess planerade uppdrag fér ndstkommande period samt resultat
ska tydligare kommuniceras med invanare.
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Redaktionskommittén 2017

» Kapitelansvarig for Mal och budget, kan vara namndavsnitt och
verksamhetsomrade.

« Resurs i Mal och budgetprocessen utifran behov som kan uppsta (svara pa
sakfragor/kompletteringar/underlag med mera).
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e Samordnar arbetet med riskanalys, internkontroll och
verksamhetsplan.

« Samordnar namndens arbete med verksamhetsberattelse.
 Deltar i arbete med arsredovisning.

Uppsala



Principer

« Okat genomslag for politiken

« Ett Uppsala - en kommun; éver organisatoriska granser
e Forankrat och engagerat

* Reflekterande och professionellt



Pagar just nu

e Uppfoljning av fortroendevaldas input 2016
Synkning av moten/tider for olika processer (t ex investeringar, CSQG)
Planering av leveranser (innehall och datum)

Uppsala

Utveckling av webben och relaterad information
Ekonomiska analyser

Sakerstallande av resurser for arbetet, te x kommunikator och statistiker
Planering av WS
Information

Mallar



Strategiskt seminarium 17 februari Spaiola
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Utveckling av planering- och uppféljningsprocessen

2015
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2016
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2018

Uppsala

|
“ Mal och budget ‘

Ny dokumentstruktur
Ny process

Riktlinje for
styrdokument

Definierar typer av
styrdokument
Definierar beslutsnivd

Riktlinje for planering,
uppfdljning och

Resultatindikatorer inférs

1(

Mal och budget

Ny malstruktur
Utvecklad investeringsprocess
Utvecklade nyckeltal och indikatorer

Innriktningsmal
Beskrivande text
Uppdrag
Indikatorer
Styrdokument

Styr och ensar begrepp

Uppdrag in i VP/AP
Inriktningsmal bryts ner till
namnd/bolagsmal med tillhérande
strategier och indikatorer

Manadsrapporter

Programhantering

Program och
planer

| Handlingsplaner

riskanalys

Revideras 2016
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Okat fokus sker pd
mdnadsrapporter i
relation till
tertialuppféliningarna.
Web-I6sning utvecklas
bade for intern bruk
och pa
www.upppsala.se

Aktiverande styrdokument
som program och planer (t ex
0P, vattenprogram och
handlingsplan mot
valdsbejakande extremism)
foljs upp érligen per augusti.
Uppféliningen blir underlag i
resultatdialog, atgdrder férs
in i VP/AP eller
planeringsdirektiv.

Arsredovisning

\

Vi skapar berdttelsen om
Uppsala utifran
inriktningsmdlen, en helhet
utifran respektve malomrade
med fokus pd
medborgarnytta. Den
innehdller resultat och
effekter vi har uppnatt,
baserat pd indikatorer och
verksamhetens uppfélijning
samt intervjuer, bilder och
reportage.
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Maria Ahrgren och Sara Duvner 2017-01-10



Okad tiliganglighet for planering och
uppfoljning .

www.uppsala.se

1. html-version
2. Inriktningsmal
3. Processen

Testmiljo

https://dev.uppsala.se/organisation-och-styrning/mal-och-
budget/processen-for-mal-och-budget
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