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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att faststalla finansiella mal for planperioden i enlighet med foredragningen,

att faststalla utdebiteringen av kommunal inkomstskatt for ar 2017 till 21:14 kronor per
skattekrona,

att anta investeringsbudget for 2017 samt for resterande planperiod enligt handlingens bilaga
10,

att anta inriktningsmal och uppdrag enligt handlingens kapitel Mal och uppdrag for namnder
och styrelser,

att anta indikatorer och nyckeltal for kommunens verksamhetsomraden enligt handlingens
bilaga 11,

att anta agardirektiv, avkastningskrav och investeringsnivaer for Uppsala stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen enligt handlingens kapitel Agardirektiv, avkastingskrav
och investeringsnivaer for Uppsala stadshus AB och dotterbolagen i Stadshuskoncernen,

att faststalla kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade for 2017 samt for resterande
planperiod enligt handlingens bilaga 3 och bilaga 4,

att faststalla budget och flerarsplan for de gemensamma namnderna éverférmyndarnamnd
respektive raddningsndmnd enligt handlingens bilaga 5 och bilaga 6,

att faststélla resultatrakning for 2017 samt for resterande planperiod enligt handlingens bilaga
1,
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att faststélla internrantan for 2017 till 1,75 procent,

att kommunfullmaktige i december 2016 faststéller taxor och avgifter for
utbildningsndmnden och idrotts- och fritidsndmnden,

att faststélla gatu- och samhallsmiljondmndens taxor och avgifter enligt bilaga 15,

att faststélla plan- och byggnadsnamndens taxor och avgifter enligt bilaga 15,

att faststélla miljo- och hélsoskyddsnamndens taxor och avgifter enligt bilaga 15,

att faststélla raddningsndmndens och avgifter enligt bilaga 15,

att faststélla kulturndmndens och avgifter enligt bilaga 15,

att faststalla omsorgsndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 15,

att faststélla socialndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 15,

att faststélla aldrendmndens taxor och avgifter enligt bilaga 15,

att faststalla kommunstyrelsens taxor och avgifter enligt bilaga 15,

att faststélla uppfoljningsplan enligt bilaga 12,

att under kommunstyrelsen for ar 2017 budgetera 6 388 tkr till kommunrevisionen,

att faststélla kommunstyrelsens medel for oférutsedda utgifter 2017 till 15 miljoner kronor,
att uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma till kommunfullmaktige senast i juni 2017
med forslag géallande reviderad budget om 47,5 miljoner kronor for att invénta effekter som
konsekvens av omorganisationen per den 1 januari 2017,

att faststélla att investeringar 6ver 50 miljoner kronor inom befintlig beslutad
investeringsbudget som namnd avser genomfora kraver av kommunstyrelsen beviljat
igangsattningstillstand innan investeringen kan paborjas.

att faststélla att investeringar 6ver 50 miljoner kronor inom befintlig beslutad
investeringsbudget som bolag (exklusive Uppsalahem AB) avser genomfora kréver av
Uppsala stadshus AB beviljat igangséttningstillstand innan investeringen kan paborjas.

att uppdra at kommunstyrelsen att aterkomma med principer for hur kostnaden for projektet

Ullerakers anlaggningstillgang bor hanteras for 2017 da fardigstallande av detaljplaner, och
darmed omvandling till omsattningstillgang, inte i sin helhet kommer att ske under 2017.



Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

att forsla kommunfullmaktige att faststalla kommunstyrelsens avgifter enligt handlingens
bilaga 15,

att uppdra till samtliga ndmnder att utarbeta en verksamhetsplan och budget fér 2017-2019,
med utgangspunkt i de inriktningsmal, uppdrag och indikatorer samt nyckeltal som finns
angivna i Mal och budget 2017, med plan for 2018-2019, och senast den 31 december 2016
aterrapportera verksamhetsplanen till kommunstyrelsen, samt

att uppdra till berérda namnder att senast i samband med beslut om verksamhetsplan for
2017-2019, faststalla ersattningsnivaer att galla for 2017.

Arendet
| den gemensamma beredningen av Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019 har
samtliga namnder kvalitetssékrat innehallet i handlingen.

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behdvs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har darfor fokus pa ekonomisk
styrning i syfte att starka Uppsala kommuns finansiella stallning bade pa lang och kort sikt.
Detta har astadkommits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med behovs-
forandringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella
forutsattningar.

Den ekonomiska ramen for 2017-2019 bygger pa beslutad ram for verksamhetsaret 2016
enligt Mal och budget 2016-2018 efter att de ettariga satsningarna har raknats bort.
Upprakning gors utifran demografiska forandringarna och med SKL:s prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. Fér 2017 svarar volymupprakningen for drygt
2,9 procent och prisupprékningen for 3,2 procent av den totala ramen. Den ekonomiska ramen
har justerats ned med ett generellt effektiviseringskrav pa en procent for 2017. Ramarna
rymmer aven ett antal ettariga satsningar.

Arbete med ordning och reda och budgetdisciplin har medfort justeringar av kommunbidrag
till verksamheter som tidigare inte varit fullt finansierade, exempelvis vintervaghallning samt
forsorjningsstod. Aven det budgeterade underskottet i USAB, beroende pa budgeterade
underskott i stadsteatern och i Uppsala konsert och kongress som tidigare lanefinansierats,
finansieras i denna budget med kommunbidrag.

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Det lamnas at varje kommun att sjalva definiera inneb6rden av god
ekonomisk hushallning eftersom de lokala forhallandena &r olika. Kommunen ska faststélla
finansiella mal. Uppsala kommuns finansiella mal redovisas nedan.



1. Ekonomiskt resultat, kommun
= Tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
= Forandingen av skatter och kommunalekonomisk utjamning ska vara
storre an forandingen av nettokostnadsutvecklingen.
2. Soliditet 1, kommunkoncern
= Min. Genomsnitt liknande kommuner.
= Mal. Kvartil 1 liknande kommuner.
3. Soliditet 2, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden
= Min. Genomsnitt liknande kommuner.

Jamfort med ramen for 2016 finns den storsta forstarkningen inom de pedagogiska
verksamheterna; skolverksamhet 6-15 ar och gymnasieskola. Ramfarstarkningen i dessa
verksamheter &r en konsekvens av bade den demografiska forandringen och det 6kande
antalet nyanlanda ensamkommande barn. Satsningar gors pa tidiga insatser och mindre
barngrupper i forskolan. Lararlonesatsningen fortsatter for att gora yrket mer attraktivt.

Det forebyggande arbetet prioriteras sa vél i skolan som inom vard och omsorg. De
ekonomiska forutsattningarna ar en stor utmaning for samtliga namnder inom vard- och
omsorgsomradet. Forebyggande och tidiga insatser prioriteras sa véal som ny teknik,
valfardsteknologi och webbaserade tjanster.

Inom kultur och fritid gors satsningar pa fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for
jamlik, jamstalld och tillganglig kultur, idrott och fritid.

Ett hallbart Uppsala med fler arbetstillfallen forutsatter en fungerande bostadsmarknad och en
utveckling av infrastrukturen. Investeringarna mojliggor for Uppsala att vaxa men ar ocksa
nodvandiga for att uppratthalla befintlig infrastruktur. Investeringarna for 2017-2019 omfattar
bade fornyelse eller ersattning av befintlig infrastruktur och skapar kapacitet att mota behoven
i en vaxande kommun. Inom verksamhetsomradet infrastruktur och stadsutveckling gors
investeringar i naturreservat och 6kat bostadsbyggande med fokus pa fossilfritt Uppsala 2030
och klimatpositivt Uppsala 2050.

| arbetet med en hallbar ekonomi kravs en langsiktig strategi for kommunens investeringar.
Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna maste 6ka genom ett starkt resultat. Varje
enskild investering prévas fore det att den far starta och for investeringar 6ver 50 miljoner
kronor krévs ett igangsattningsbeslut fran Uppsala stadshus AB eller kommunstyrelsen.

Ekonomiska konsekvenser

De storsta riskerna i den ekonomiska ramen for 2017-2019 &r osakerheten kring prognosen
géllande de demografiska fordndringarna samt osékerheter i prognosen géllande skatte-
intakter. Det liggande forslaget till budget féljer av kommunfullméktige faststéllt resultatkrav
om en resultatmarginal pa minst tva procent samt att nettokostnadsutvecklingen ar lagre &n



skatteutvecklingen. Dock overstiger investeringsramarna en langsiktigt hallbar niva géllande
skuldsattning.

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
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Forslag till beslut av kommunfullmaktige 7-8 november 2016

Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten
och stravar mot att skapa en gemensam riktning
och forandring i hela verksamheten.

Uppsala
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Politisk plattform

Uppsalas forutsattningar ar goda. Arbetslosheten ar lag och framtidstron stark. Har ska
manniskor ha mojlighet att leva ett gott liv utifran sina egna forutsattningar och behov.
Uppsala ska vara ett foredome nér det galler skyddet av de ménskliga rattigheterna. Barns
basta ska vara utgangspunkten i all kommunal verksamhet.

Samtidigt dr den ekonomiska situationen en utmaning som maste métas med tydliga atgérder.
Ett osakert globalt lage sammanfaller med stora investeringsbehov pa hemmaplan.
Kommunens kostnader har varit for hoga under flera mandatperioder och verksamheten maste
granskas utgiftspost for utgiftspost. Prioriteringarna som behdver goras ar svara men malet &r
sjalvklart: Varje skattekrona ska anvéandas pa ett satt som gynnar en langsiktigt hallbar
valférd, bostadsbyggandet, klimatomstéllningen och ett jamstéllt samhélle.

Nar Uppsala vaxer maste vi skapa de basta maéjliga forutsattningarna for fler jobb och foretag.
Vart mal &r att Uppsala ska kunna fa 70 000 nya jobb till 2050. Fler lokaler och mer mark ska
goras tillganglig for foretag. Ett naringslivsprotokoll inrattas — for att kommunens
naringslivsklimat ska forbattras och fler jobb sattas i fokus.

Nya jobb och 6kat bostadsbyggande hanger ihop. Bostadsbyggandet tar fart genom en bred
uppslutning bakom en modern bostadspolitik. En mer aktiv markpolitik, paskyndad
planlaggningsprocess och fler byggaktorer i kommunen dr avgorande faktorer for att vi nu ska
Oka takten ytterligare i bostadsbyggandet.

3 000 nya bostader om aret ska till i stadsdelar och kransorter. Vi bygger inte bara bostader
utan vi bygger ett samhalle fér ménniskor att leva, bo och utvecklas i. Hyresratterna ska bli
fler. Det behdvs insatser for unga vuxna i stadsdelarna, flerbostadshus i kransorterna och nya
traffpunkter for aldre. Samtidigt som vi har bostadsbyggandet i fokus ska Uppsala vara en
gron stad. Levande stadsdelar ar nodvandiga for att skapa trivsel och social hallbarhet.

Skolans huvuduppgift ar kunskap. Varje enskilt barn ska bli sett utifran sina behov och
forutsattningar, och utmanas i sitt larande. Vi satsar pa tidiga insatser och ger lagstadiet
forstarkningar. Lararlonesatsningen fortsétter for att gora yrket mer attraktivt. Mer medel
tillfors for mindre barngrupper i forskolan. Fokus ska ligga pa karnverksamheten. Genom en
starkare skola bryter vi segregationen och kompenserar for skillnader i uppvaxtvillkor.

Genom ett kvalitativt forebyggande arbete skapar vi bade en battre framtid for barnet och ett
tryggare samhélle for alla. Barns basta ska alltid komma forst. Barnperspektivet ska darfor
genomsyra alla kommunala beslut.

Jamstalldhetsarbetet ska starkas ytterligare. Strukturella loneskillnader ska atgérdas och
bemdtandet i kommunens verksamheter ska vara jamstallt. Arbetet mot vald i ndra relationer
utvecklas och forstarks. | samarbete med fackférbunden starker vi arbetsvillkoren for
medarbetare, inte minst for socialsekreterare och larare.

Uppsala ska ligga i framkant i klimatomstallningen. Nar kommunen vaxer och haller ihop ar
forutsattningarna som bést att na malen: fossilfritt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050. I staden &r gang, cykling och kollektivtrafik prioriterat. For att det ska vara latt att vara
klimatsmart dven pa landsbygden ska forutsattningarna for fossilfria bilar forbattras. Ett
miljomalsrad inrattas och ambitionerna for energieffektivisering hojs. Vi gor ocksa en stor
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satsning pa ekologisk och narodlad mat. Detta gynnar miljon och Uppsalas lantbrukare samt
starker matglédjen hos eleverna.

For att ma bra behover vi ocksa en meningsfull fritid. Satsningarna pa utbyggnad av
idrottsanlaggningar &r de storsta pa decennier. Kulturen och idrotten ska bli mer jamlik,
jamstélld och tillganglig. Resurserna ska fordelas mer rattvist.

Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun. Ett konkret utvecklingsarbete ska leda till att alla
ska kunna leva ett gott liv med bibehallen halsa och oberoende. Kommunens insatser ska utga
fran individens behov av vard och halsoframjande insatser, dér kultur och en meningsfull
fritid &r avgorande.

Jobb, vélfard och klimat &r nyckelfragor nar Uppsala vaxer. Var gemensamma valfard ska
starkas och alla medborgare ska fa lika mojligheter utifran skilda behov och forutsattningar.
For oss gar stadens och landsbygdens utveckling hand i hand. Dérfor fortsatter vi arbetet med
att bli en hallbar kommun, bade ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

Uppsala véaxer smart och hallbart. | Uppsala vill fler bo och leva. | Uppsala vill fler verka och
investera. Livsgladje och mangfald praglar var kommun.



Mal och uppdrag for namnder och styrelser

Uppsala kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran
de mal de satter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna. Genom att
planera, félja upp och jamfora vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar
och utvecklingsomraden for 6kad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal styr den kommunala verksamheten och stravar mot
att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten. De
satter fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhélle och en modern kommun.

Varije inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller
ndmnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges géller uppdragen samtliga ndmnder och
styrelser. For gemensamma namnder géller de uppdrag som éverenskommits om vid
agarsamrad med de ingaende kommunerna. For att folja kommunkoncernens utveckling mot
malbilden kopplas kommundévergripande indikatorer till varje inriktningsmal.

Med nio inriktningsmal styr vi verksamheten och stravar mot att skapa
en gemensam riktning och férdndring i hela verksamheten.




Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling &r en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sékra
manniskors jobb, forsorjning och social trygghet. Nar fler Uppsalabor kommer i arbete,
forbattras ocksa forutsattningarna for att trygga valfarden for invanarna. En hallbar
ekonomi innebér att kostnaderna inte 6verstiger intédkterna och att kostnaderna inte éverfors
pa kommande generationer. Samtidigt maste det finnas utrymme for bade
kvalitetsforbattringar och nddvandiga investeringar i den vdxande kommunen. Uppsala &r en
kommun dar foretag ges forutsattningar att starta och vaxa. Kommunens upphandling ska
bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Uppsala divesterar och bidrar till
klimatomstallningen genom att fasa ut fossila vardepapper. Kommunens resurser ska
fordelas jamstallt. Kvinnor och mén, flickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika
villkor och mojligheter att sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling.

Uppdrag

Aktivt och strategiskt soka extern finansiering.
Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska
ojamstalldhet.

e Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar.

e Ta fram en langsiktig investeringsplan.

e Genomfora en 6versyn och ta fram atgarder for att sénka kostnaderna inom barn- och
ungdomsomradet. (SCN och OSN)

e Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anldggningar.



Indikatorer Nuvérde AT~ Mal- Trend
varde sattning

1. Ekonomiskt resultat, kommun

a. Procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning a) -0,5% 3 a) 2,0% -

b. A Skatt och kommunalekonomisk utjamning = A Nettokostnad b) 3,35%21,4% b) =0

egentlig verksamhet.

2. Soliditet, kommunkoncern a) 32

a. Minst i nivd med genomsnittet for liknande kommuner 29 32 b) 39 A

b. Malséattning i nivd med basta kvartilen for liknande kommuner

3. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 12 17 17 .

a. Minst i nivd med genomsnittet for liknande kommuner

Styrdokument

Attestregemente (KF 2016)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bolagsordningar (KF 2014)

Finanspolicy (KF 2016)

Forsakringspolicy (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)
Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)
Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Riktlinjer for tillgdnglighetsmedel (KS 2015)

Riktlinje for ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt interna kontroll (2016)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helédgda bolag (2000)

Riktlinje for riskhantering (KS 2016)
Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)




Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Uppsala ar nyskapande och utmanande. Uppsala har en stark stéllning som evenemangs- och
motesstad. Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation dar kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande milj6. Idrott,
fritid och kultur utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Samarbeten med
Uppsalas universitet gér Uppsala till en stark kunskapsstad. Foretag valjer Uppsala som ett
attraktivt alternativ for nyetableringar och foretagande. Gron affarsutveckling framjas.

Uppdrag

e Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny teknik,
smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

e Tafram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i Sodra staden.
(KTN och IFN)

¢ Implementera varumarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala.

e Tafram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljoarbetet. (KS, KTN, GSN och
PBN)

o Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig kultur,
idrott och fritid. (KTN, IFN, Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och Stadsteatern)

e Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna. (KTN)

e Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the Rise of systematic
biology for Linnés vetenskapliga gérning, exempelvis genom att inrdtta naturreservatet
Avrike Fyris.

e Uppmarksamma och samordna Stadsodlingsaret samt Linnéjubileet ur ett barnperspektiv i
biblioteks- och fritidsverksamheter. (GSN, KTN och KS)

e Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala
produkter. (KTN, KS och USAB)

e Utveckla arbetet med synsatt gallande nedskrdapning och forstorelse och i samverkan med
andra aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun.

e Genomfora en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya
omraden. (KTN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)



Nuvérde
Indikatorer LENE M- Trend
varde sattning

Totalt | Kvinnor Mén
1. Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunen som en plats att 65 65 65 62 Oka >
bo och leva pa (N&jd Region-Index)
2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner 2 - - - Topp 3 -
3. Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i 67 68 66 69 Oka >
kommunen
4., Antal féretag, skillnad mot féregéende ar 469 - - 318 Oka ~
5. Foretagarnas sammanfattade omddme av foretagsklimatet i 32 ) ) 38 Oka -
kommunen, andel positiva svar.
6. Moten godkéanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts Plats 3 Behalla
dvernattning, m.m. venska |- - - tredjeplats|

stader i Sverige
7. Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 invanare 869 - - 1134 Minska 3

Styrdokument

Platsvarumérkesplattform for platsvarumérket Uppsala (KS 2016)
Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Idrotts- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)
Renhallningsordning (KF 2014)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)

Sékerhetspolicy (KF 2012)

Innerstadsstrategi (2016)

Krisledningsplan (KS 2015)

Atgérdsplan fér extraordinara handelse (KS 2015)
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Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Néar Uppsala véaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvéxt samtidigt som sociala
klyftor minskar och ekosystem ska bevaras och starkas. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang till boende, kommunikationer,
samhallsservice och offentliga platser. Uppsala kommun ska vara en av landets basta
landsbygdkommuner. Ett starkt omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Uppsala
ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett
forandrat klimat. Det staller krav pa kraftfulla insatser inom bl.a. transporter, byggande,
energi och livsmedel. Uppsala ska bli Sveriges basta cykelstad. Det egna markinnehavet ska
sékra en langsiktig stads- och landsbygdsutveckling som tar hansyn till rekreation, biologisk
mangfald och vattenresurser. Vid eventuell exploatering av vardefull natur och dkermark bor
det kompenseras genom exempelvis naturvardsinsatser i andra omraden. Uppsalas vatten,
naturomraden och parker haller hog kvalitet och finns néra invanarna.

Uppdrag
e Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

Utveckla strategin for markforvarvning. (KS, PBN och bolag)

Stark arbetet med stadsutveckling for att férebygga och forhindra social oro.

Ta fram en lokalforsorjningsplan for raddningstjansten. (KS och RAN)

Oka atervinningen och en saker &teranvandning.

Oka andelen férnybar energi och fordubbla forbattringstakten vad galler

energieffektivitet.

e Vid upphandling av den sarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen
anvander de fossilfria drivmedel som bast uppfyller gallande hallbarhetskriterier och
som bygger pa narproducerade energiresurser. (KS och GSN)

e Samordna den sérskilda kollektivtrafiken. (OSN, UBN och GSN)

e Ta fram en strategisk plan for att véxla till narodlade ravaror och ekologisk mat i
kommunens verksamhet. (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS)

e Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler.
(KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB
och Skolfastigheter)

e Samordna vintervaghallningen med fokus pa stadens ytteromraden och kransorter.
(GSN, Skolfastigheter, Parkeringsbolaget, Sport- och rekreationsbolaget, IHUS och
Uppsalahem)

e Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar. (GSN, UBN och
Skolfastigheter)

e Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.

e Ta fram program for klimatanpassning. (KS)

e Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom forbattrad samordning.
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Nuvarde

Jamfor-

Mal-

Indikatorer u s Trend
varde séattning
Totalt | Kvinnor Mén

1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att z' gg ) ) ) Minska )
bo och leva pa (a. Centralort, b. Annan tatort, c. Utanfor tatort) c. 63 skillnad
2. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter s' 22 ) . . Minska )
(a. Centralort, b. Annan téatort, c. Utanfor tatort) c. 57 skillnad
3. Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 59 59 59 55 Oka 2

3a. Boende i centralort a. 60 Minska

3b. Boende i annan tétort b. 58 - - - skillnad

3c. Boende utanfor tatort c. 56
4. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer 69 69 69 68 Oka >

4a. Boende i centralort a.71 Minska

4b. Boende i annan tatort b. 69 - - - skillnad

4c. Boende utanfor téatort c. 66
5. Cykel som andel av fardmedel for resor som borjar och slutar i 35 34 36 ) Oka 2
Uppsala kommun
6. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, grénomraden 74 75 74 78 Oka >
och natur
7.'I'<__orT_1m'unens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva 61 61 60 62 Oka 2
miljovanligt
8. Andel a\(_det motorlserade resandet som invanare i Uppsala 36 39 33 26 Oka 2
kommun gor med kollektivtrafik
9. Andel anvand férnybar energi — egna personbilar/latta lastbilar ) ) ) .
(kommunorganisatoriskt) 32 2020: 100 2
10. Utslapp av va_xthusgaser per invanare [ton CO2ekc/inv] 6.4 ) ) ) 2020: 4,6 N
(kommungeografiskt)
11. Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt) 162 - - - Minska 3
12. Solenergi — installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) 0,35 - - - Oka ?
13. Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) 28 - - 72 2023: 100 ?

Styrdokument

Oversiktplan for Uppsala kommun (2016)
Landsbygdsprogrammet (KF 2016)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)
Energiplan (KF 2001)

Handlingsinriktning for fossilbréanslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Miljo- och klimatprogram (KF 2014)
Bredbandsprogram (KS 2013)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)
Cykelpolicy (KF 2013)

Trafikplan (2006)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Policy for hallbar utveckling (KF 2008)
Dagvattenprogram (KF 2014)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Vattenprogram (KF 2015)
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Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Valfard och god folkhélsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Att investera i flickors och pojkars
utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade skillnader i
halsa och utbildning. Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningsséatt ska klyftorna
mellan ménniskor och omraden minska. God héalsa ar en grundlaggande forutsattning for
manniskors mojlighet att na sin fulla potential och att bidra till samhallets utveckling.
Uppsala ar en 6ppen, jamstalld och solidarisk kommun som berikas av mangfald. Barnets
basta ska alltid sattas i forsta rummet. Idrott och fritidsverksamhet samt féreningslivet
starker demokratin och mojliggor moten, kunskap, upplevelser och integration.

Uppdrag

e Implementera handlingsplan for WHO:s dldrevanlig stad.

e Ta fram ett ramverk for styrdokument inom social hallbarhet i syfte att skapa en
gemensam struktur och samstdmmighet for de olika programmen och planerna inom
omradet. (KS)

o Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar.

o Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser for barn och
unga. (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och IFN)

e Utveckla barn- och ungas mojligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under
den fria tiden. Bland annat genom kulturell allemansrétt/kulturgaranti. (KTN och
UBN)

e Utifran framtagen ECCAR-handlingsplan starka kommunens engagemang mot rasism
och diskriminering. (KS)

e Samverka med Region gallande ett utvecklat foraldrastod, tobaksfri skoltid och 6kad
fysisk aktivitet pa jamlika villkor. (KS)

e Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar
och handlare. (MHN)

o Utveckla trafiksékerhetsarbetet kring forskolor och skolor. (UBN och GSN)
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Indikatorer

Nuvéarde

Jamfor-

Mal-

arbetsloshet

u sy Trend
varde séattning
Totalt | Kvinnor Mén
1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar. 23 27 19 27 Minska 2
la. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst ohélsotal a.8 } ) R Minska Skillnad
1b. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med hdgst ohélsotal b. 37 skillnad minskar
2. Invénare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel (%) 76 74 79 73 Oka >
3. Andel 'ungdomarosom uppger att de mar bra eller mycket bra 73 62 82 73 Oka N
(gymnasieskolans ak 2)
4, Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslosa
4a. genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst a. 1,3 . .
arbetsloshet - - - Nll('.“Sk(aj Sl.('"nkad
4b. genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst b. 8,7 skiina minskar

Styrdokument

Policy for hallbar utveckling (KF 2008)

CEMR overgripande handlingsplan for Uppsala kommun (KS 2016?)
Minoritetspolicy (KF 2011)

Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pé social héllbarhet (KS 2015)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)
Handlingsplan mot vald i nara relationer (KF 2016)
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Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillfallen som moter den
forvantade befolkningsokningen. For att kunna dra nytta av mojligheterna nar vi blir fler och
forbattra den goda livsmiljon ska kommunen skapa forutsattningar for att det byggs 3000 nya
bostader och skapas 2000 nya arbetsplatser arligen. Uppsala har en god blandning av
verksamhetsmiljer och en flexibel bostadsmarknad med mangfald i utbudet, i tata och
blandade miljder. Den nya bostadsférmedlingen starker kommunens attraktionskraft och
underlattar for de bostadssokande. En 6kad andel hyresratter mojliggor for fler att skaffa
eget boende. En val fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. |
samverkan med bland andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket
ger forutsattningar for utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar. Nya insatser och
innovativa losningar utvecklas for personer som star langt fran arbetsmarknaden. Att stalla
sociala krav i upphandling ar ett satt for kommunen att 6ka sysselsattningsgrad och social
integration. Forutsattningar skapas for att fler personer med funktionsnedsattning ges
mojlighet till arbete och sysselsattning.

Uppdrag

e Utred forutsattningar for 0kat byggande av flerfamiljshus i kransorter. (KS och
USAB)

e Kommunen introducerar ett naringslivsprotokoll i syfte att tillsammans med
naringslivets olika aktérer skapa forutséattningar for 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

e Bidratill 6kad tillgdng pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag
som behdver vaxa eller onskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

e Genom tkad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda att fa egen forsérjning.
(AMN)

e Vasentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar. (UBN, AMN,
SCN och OSN)

e Utifran strukturella hinder, behov av stod och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag. (AMN, SCN, OSN, KTN och
KS)

e Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk
infor kommande yrkesliv. (AMN)

e Utveckla metod for att stélla sociala krav i upphandling. (KS)
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Nuvérde o
Indikatorer LN ..Mél.' Trend
varde sattning
Totalt | Kvinnor Man
1. Antal fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt ) ) - -
senaste tre aren) 54 36 Oka
2. Andel hyresratter i bostadsbestandet 36 - - a7 Oka >
3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65- ar, medelvarde 91 96 82 72 Minska -
4, Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 16- ar per 1000 invanare 479 | 486 | 472 489 Oka >
5. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 42 ) ) 6.0 Minska >
andel
6. Andel skyddsbeh6vande och anhoriga (flyktingar) 20-64 ar som - )
forvarvsarbetar eller studerar (CSN-beréttigad utbildning) 75 | Saknas| Saknas 65 Oka

Styrdokument

Naringslivsprogram (KF 2016)

Riktlinjer for bostadsférsorjning (KS 2015)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Handlingsplan for mottagande av nyanlédnda och asylsokande (KS 2016)
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Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och &ar en av de viktigaste grunderna
for valstand, halsa och jamlikhet. Utbildningen och larandet ska utga fran evidens och
beprévad erfarenhet. Utbildningen ska ge barn och elever forutsattningar att minst na kraven
for godkanda kunskapsmal och na gymnasieexamen. Elever ges forutsattningar att
tillgodogora sig utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg
miljo. Oavsett alder ges forutsattningar for standig utveckling, minskade kunskapsklyftor och
goda utbildningsresultat. All utbildning ska frdmja och utveckla varderingar, kunskaper och
fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola som kompenserar for olika
forutsattningar och bakgrund, som bostadsomrade och sociala forhallanden, ar en
forutsattning for ett jamlikt samhalle.

Uppdrag

Fortsétta arbetet med att minska barngrupperna i forskolan. (UBN)
Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser. (UBN)

e Ta fram kriterier for en rdkna-skriva-lasa- garanti och metod for uppfoljning i
grundskolans lagre arskurser. (UBN)

o Se till att legitimerade forskollarare och l&rare inom forskola, grund och
gymnasieskolan samt utbildade fritidspedagoger, modersmalslarare och yrkeslarare
far en fortsatt positiv l6neutveckling.(UBN)

e Bygga och forbéttra utbildningsmiljoer som &r anpassade for barn och personer med

funktionsnedsattning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och déarmed erbjuder

en trygg, inkluderande och dandamalsenlig larandemiljo for alla. (KS, UBN och

Skolfastigheter)

Utveckla en individanpassad vuxenutbildning. (AMN)

Fortsatta utvecklingen av kulturskolan. (KTN)

Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan. (KS och UBN)

Implementera biblioteksplan for att starka barns egna sprak. (UBN och KTN)
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Nuvérde L .
Indikatorer Ja_r_nfor— __Mal_- Trend
varde séattning
Totalt | Kvinnor Mén
1__. I_\_/Iedelvar_glet for andel positiva svar pa samtliga fragor i 86 86 85 ) Oka 2
foraldraenkéaten
_2.0Andel grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen 81 83 78 75 Oka >
i arskurs 9
3. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 &mnen 236 247 226 222 Oka -
4. Andel elever med minst B i samtliga &mnen arskurs 9 1,8 2,9 0,9 - Oka 7
5. Andel gymnasieelever med examen inom tre &r 65 70 60 65 Oka -
6. Andel elever med minst B i samtliga kurser (avgangselever ) -
gymnasieskolan) 21 2,8 15 Oka
7. Ande[ elever med minst E i samtliga kurser (avgangselever 623 68 56.7 ) Oka
gymnasieskolan)
8. Andel elever som inte klarat E i samtliga kurser (avgangselever ) .
gymnasieskolan) 356 Minska
9. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkénda 83 83 81 - Oka 7
10. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 81 83 79 - Oka ~
11. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkénda 93 94 90 - Oka N

Styrdokument
Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)
Biblioteksplan (KS 2016)
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| Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stéd, vard och
omsorg utifran sina behov

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och
utformas utifran individens behov och forutsattningar. Individens egna resurser tas till vara.
Tidiga och férebyggande insatser prioriteras for att utjamna klyftorna. Grupper som har
storst behov beaktas sarskilt och skyddet for utsatta barn starks. Aldre har mojlighet att leva
ett gott liv, i trygghet och oberoende. Tillganglighetsskapande atgarder i kommunens
bostadsomraden minskar behovet av séarskilda boendeformer.

Uppdrag

o Utred villkor samt finansiering for, mojliga partnerskap och tillganglighet till
anpassad friskvard. (ALN, OSN och IFN)

e Oka mojligheten till inflytande och egenmakt sé att stod och insatser béttre motsvarar
behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

¢ Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns for personer med
komplexa behov utifran social problematik och funktionsnedséattning for att na béttre
effekt. (OSN, AMN och SCN)

o Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stadsdelar. (SCN och KTN)

e Utveckla det férbyggande arbetet for psykisk halsa. (OSN, SCN, ALN)

e Stdrka insatserna for att férebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk. (ALN, OSN, SCN)

e Utveckla samverkan med landstinget kring hemltsa personer. (SCN)

e Utveckla de sarskilda boendeformerna. (KS, AMN, OSN, SCN och ALN)

e Kartlagg behovet av vard- och omsorgshoende fér personer i bostad med sarskild
service enligt SoL och LSS. (OSN)

e Utveckla metoder for att sakra en jamstalld bistandsbedémning. (SCN, AMN, OSN
och ALN)

e Utvérdera och vid behov revidera program for individ- och familjeomsorgen. (SCN)
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Nuvérde L .
Indikatorer Ja[nfor- A_Mal_- Trend
varde séattning
Totalt | Kvinnor Mén
1. Medborga(nas uppfattning om det stéd och den hjélp som utsatta 48 51 a5 49 Oka >
personer far i kommunen
2. Andel ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller
insats
a. barn 0-12 &r 73 - - 74 Oka ~
b. ungdomar 13-20 &r 77 - - 78
¢. vuxna med missbruksproblem 80 81 80 75
3. Andel brukare inom LSS som besvarat SKL:s enkét som kanner ) ) ) ) Oka )
sig trygg med personalen
4. Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med
a. sitt sarskilda boende 78 79 74 82 Oka >
b. sin hemtjanst 86 86 87 88
5. Personalkontinuitet, a_ntal personal som en hemtjansttagare méter 19 19 19 15 Minska )
under 14 dagar, medelvéarde
6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang .
a. LSS grupp- och serviceboende 78 - - 79 Oka -
b. sarskilt boende aldreomsorg 75 70

Styrdokument
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning (KF 2016)

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala lan (KF 2013)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)
Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)
Drogpolitiskt program (KS 2013)
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Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rattigheter, demokrati och rattvisa som utgangspunkt.
Uppsala kommun ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete leder till
invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Uppsalas invanare ar
delaktiga och har inflytande. Tekniska l6sningar och strategiska kommunikationsval anvands
for en innovativ, lyhord och inkluderande medborgardialog. Kommunen verkar for ett 0kat
och mer jamlikt valdeltagande och starker underrepresenterade gruppers forutsattningar till
deltagande och inflytande. Sarskild hansyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett
starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i
samhallslivet. Ett starkt partnerskap mellan flera aktorer bidrar till samhallsutvecklingen.

Uppdrag

o Oka valdeltagande i omraden med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt
valdeltagande. (KS och VLN)

e Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmaélan. (KS)

o Utveckla effektiva och innovativa former fér medborgar- och brukardialog. (KS)

o Tilldmpa modellen for medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med
SKL:s delaktighetstrappa, inom fler omraden. (KS)

o Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal dverenskommelse
med foreningslivet — LOK.
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Nuvarde

Indikatorer Jé[nfdr- “Mél_- Trend
varde séattning
Totalt | Kvinnor Mén

1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 85,2 - - 82,4 Oka >
2. !Yledborgarnas uppfattning om majligheter till insyn och inflytande 40 40 40 a1 Oka _
(N6jd-Inflytande-Index)
3. Andel ungdomar som uppger att de har mgjlighet att framfora sina -
asikter till de som bestammer i kommunen (gymnasieskolans &k 2) 17 13 20 16 Oka 2
4. Antal féreningar som anslutit sig till Lokal dverenskommelse med -

o . - 86 - - - Oka r
foreningslivet (LOK)

5. Antal ideella-offentliga partnerskap (IOP) 1 - - - Oka -

Styrdokument
Kommunikationspolicy (KF 2004)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)
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Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med
hog kompetens méta Uppsala

Kommunen har medarbetare med réatt kompetens att méta kommunens invanare, foretag,
organisationer och besokare. Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart arbetsliv dar god
social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsmojligheter
lagger grunden till formagan att bade attrahera och behalla medarbetare. Kommunen ska
som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt forhallningssatt.

Kommunen kénnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet. Verksamhetens
kvalitet utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning och standiga
forbattringar. Brukare och medarbetares erfarenheter och kompetens ska tas till vara i
utveckling av verksamheten.

Uppdrag

o Fortsatta genomforandet av heltidsreformen.

e Genomfora atgarder for att inom vard och omsorg behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare i en hallbar arbetsmiljo. (OSN, SCN och ALN)

Delade turer ska motverkas. (ALN och OSN)
Atgarda strukturella I6neskillnader pa grund av kon.

o Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken.

o Utveckla former fér upphandling av tjénster och entreprenader for att sakra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra ”Vita jobb”-modellen.
(KS)

o | 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséattning arbete.
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Nuvéarde L .
Indikatorer el L Trend
varde sattning
Totalt | Kvinnor Man

1. Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och -
tillganglighet 54 53 54 56 Oka >
2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 66 - - 68 Oka ~
3. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex - - - 78 Oka -
4. Index dver attraktiva arbetsvillkor 106 - - 115 Oka -
5. Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent 6,2 7,0 4,2 6,8 Minska 7
6. Andel medarbetare som har méanga franvarotillfallen under de 91 ) ) ) Minska 2
senaste 12 manaderna (6 eller fler)
7. Andel avslutade arbetsskador och tilloud i férhallande till antal x

u 37 - - - Oka -
anmalda
8. Lonegap median kvinnor-median man anstéllda av kommunen, kr | -293 - - 12 0 Minskar

Styrdokument

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)
Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Riktlinjer for hélsofrdmjande arbetsmiljé (KF 2015)
Kvalitetspolicy (KF 2001)

Reglemente for styrelser och namnder (KF 2014)
Riktlinjer for styrdokument (2015)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)
Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)
Delegationsordning 2016
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att starka den kommunala demokratin
utifran kommunfullméktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i valfarden, hallbar
landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas
som tydlig och logisk for invanaren. Uppsala kommun arbetar med detta forhallningssatt
under devisen "Ett Uppsala - en kommun".

Kommunfullméktige

Kommunfullmé&ktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige beslutar i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer
for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas
organisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och erséttare i ndmnder och
beredningar samt val av revisorer. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelégenheter. | detta
ligger bland annat att folja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och
utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering.
Kommunstyrelsen ansvarar sarskilt for att leda processen for Mal och budget med tillhérande
affars- och verksamhetsplaner, manadsuppféljning, delars- och arsredovisning.
Kommunstyrelsen har daven till uppgift att fora en fortlopande dialog med ndmnder och
styrelser for att sékerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Namnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den lopande forvaltningen och i fragor som de enligt lag
eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullméktige
har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges &renden och ansvarar for att
fullmaktiges beslut verkstalls. De gemensamma namnderna ska var och en inom sitt omrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam ndmnd kommunerna
ingatt, det reglemente som de ingdende kommunerna beslutat om och de mal och uppdrag
som beslutas om vid agarsamrad. Andra kommungemensamma mal och uppdrag som de
ingaende kommunerna har ska de gemenamma namnderna ta hansyn till dar sa ar mojligt
utifran grunduppdraget.

Alla namnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och riktlinjer och att interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande sétt.

Namndernas olika roller

| Uppsala kommun har vissa namnder en sa kallad systemledarroll, samtidigt som de har ett
verksamhetsansvar for den kommunala egenregin. Systemledarrollen innebdr att ansvara for
att kommunen lever upp till sitt valfardsatagande oberoende av om verksamheten utfors av
kommun eller av privata utférare genom att stélla krav, bereda ekonomiska forutséattningar
och folja upp och utvérdera verksamheten.

Den kommunala egenregin ska erbjuda kvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet samt
stodja namnderna i systemledarrollen. Manga namnder har ocksa ett omfattande
myndighetsansvar gentemot enskild. Uppsala ar vardkommun for tva kommungemensamma
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namnder; 6verférmyndarndmnd och raddningsnamnd. | samrad med medverkande kommuner
har Uppsala som vardkommun att faststalla Mal och budget for de gemensamma namnderna.

Bolag

De kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges
styrdokument, och regleras via beslutad bolagsordning och &gardirektiv. Uppsala Stadshus
AB dr moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder och samordnar
verksamheten i bolagskoncernen samt avgor fragor som &r gemensamma for koncernen och
som inte ar av storre principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sékerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och i kommunkoncernen och féljer aktivt bolagskoncernens
utveckling.

Privata utforare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utforare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen &r huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende vem som
tillhandahaller den. De privata utférarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med avtal som
reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppféljning och utvardering. | enlighet med
kommunallagen beslutar kommunfullmaktige varje mandatperiod om ett program med mal
och riktlinjer for kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. | Uppsala
kommun omfattar programmet bade kommunens egenregi och privata utférare av kommunal
verksamhet.

Fristaende skolor ar verksamheter med egna huvudméan och omfattas inte av begreppet privata
utforare. Skolinspektionen beslutar om tillstand och har tillsynsansvar for fristaende skolor
medan kommunerna beslutar om godkannande och har tillsyn 6ver fristaende forskolor och
fristaende fritidshem som inte anordnas av en fristaende skola. For att forsakra att
allmanheten har insyn i fristdende skolor ska kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha
insyn i de fristaende skolornas verksamhet. Kommunen ska lamna bidrag till de fristdende
skolorna per elev och erséttningen ska som lagst motsvara sjalvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppréatta en budget for nasta
kalenderar med plan for de darefter tva efterfoljande aren. | Uppsala faststaller
kommunfullmaktige Mal och budget i november, som sedan galler for tre ar och revideras
arligen. Det ar det dvergripande och dverordnade styrdokumentet for kommunens namnder
och styrelser. Mal och budget satter fokus pa det véasentliga och med traffsékra mal, budgetar
och prognoser sakerstalls politisk genomslagskraft i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.
Med Mal och budget ges allmanheten majlighet till insyn for att vardera och jamféra
kvaliteten samt att beddma om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt
ansvarsfullt satt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds arendet. Arbetet
innefattar bland annat en analysfas och det sa kallade strategiska seminariet dar
forstroendevalda i majoritetsstallning redogoér for sina politiska prioriteringar samt de
utmaningar som kommunen med dess ndmnder och styrelser har att hantera inom de
kommande 5 till 10 aren. Genom gemensam beredning sakerstalls samsyn inom kommunen
om prioriterade fragestallningar samt forutsattningar for verksamhetens genomférande.
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Agarsamrad genomfors med foretradare for medlemskommunerna avseende de gemensamma
namnderna.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten. Inriktningsmalen ska
vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprévar
kommunfullmaktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r

underordnade kommunfullméktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och
kommunovergripande planer leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Styrkedja

| Resultatdialog
Kommun- Inriktningsmal,
fullmaktiges uppdrag och
Mal och budget ‘ ‘ KF:s indikatorer
Namnder och N&mnd-
bolagsstyrelsers /bolagsmal,

verksamhets- atgarder och

/affarsplan | nyckeltal

Resultatmatt

Aktiviteter

Forvaltningar
och bolag Processmait

Arbetsfléden

Varje namnd och styrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullméktiges
inriktningsmal och ska omsétta dem i praktisk handling. Det gors genom att varje namnd och
styrelse bryter ner inriktningsmalen till egna mal och strategier (ndmnd- och bolagsmal).
Namnd- och bolagsmal formuleras i verksamhets- och affarsplanerna.

I december faststaller ndmnder och styrelser sina verksamhets- och affarsplaner. I planen ska
det tydligt framga hur namnd- och bolagsmalen ska uppnas, atgarder for genomférande samt
hur dessa ska foljas upp. Sarskild vikt ska laggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas
for att uppna malen. Verksamhets- och affarsplaner ska inkludera en risk- och
vasentlighetsanalys med tillhdérande internkontrollplan. Ndmndernas och styrelsernas
verksamhets- och affarsplaner galler for tre ar och revideras arligen.

Uppfoljning

Kommunfullmaktiges inriktningsmal mats genom indikatorer. Indikatorerna mater trender,
resultat och 6nskade effekter eller tillstand i samhallet. De ar centrala i styrning och
uppféljning och ska som utgangspunkt kunna jamfaras 6ver tid med andra organisationer och
kommuner. De ger underlag for medvetna och underbyggda beslut och erbjuder
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forutsattningar, stod och incitament for utveckling. Kommunfullmaktige faststéller &ven
nyckeltal (bilaga 12) som kompletterar indikatorerna for att I6pande félja upp och analysera
utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv.
Namnder och styrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i forhallande till
kommunfullmaktiges inriktningsmal och évriga mal faststallda av namnden eller
bolagsstyrelsen samt kommundvergripande planer och program. Uppféljningarna ska goras
med utgangspunkt i viktiga handelser, resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i
redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna
resultatet och i perspektivet vad detta betyder for Uppsala kommun i sin helhet. Namnderna
och styrelserna far for egen del komplettera kommunfullmaktiges indikatorer och nyckeltal i
den utstrackning det behovs for att sakerstélla en andamalsenlig uppfoljning och utvardering
av den egna verksamheten. Gemensamma namnder ska folja upp och analysera vad som
astadkommits enligt de mal som éverenskommets med alla de ingdende kommunerna och
ovriga mal faststallda av namnden pa hela verksamhetsomradet (alla kommuner) och dar sa &r
mojligt och relevant ha en kommunuppdelad uppféljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvérdering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen foljer manatligen upp namnders och styrelsers ekonomiska
resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Ndmnderna och styrelserna rapporterar resultat
kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kommunfullmaktige tre ganger om aret som
sammanstalls i tre publikationer.

o Delarsrapport mal och ekonomi 30 april
« Delarsbokslut mal och ekonomi 31 augusti
« Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska lamna éver arsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppféljning ansvarar namnder och styrelser for att I6pande folja upp
och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan for
uppfoljning och internkontroll. De ska skyndsamt rapportera vasentliga avvikelser fran
kommunfullmaktiges styrdokument samt vidta korrigerande atgarder.
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Omvarld och foérutsattningar

Uppsala ar del av en omvarld som férandras snabbt. | mangt och mycket avgors Uppsalas
framtid av hur varlden i stort kommer att utvecklas under kommande decennier. Det &r en
utveckling som kan beskrivas som oséker och som ger upphov till ett antal globala
samhéllsutmaningar. Utmaningarna ar utgangspunkt for FN:s hallbarhetsmal i agenda 2030,
EU:s strategier och den nationella politiken. Alla méanniskor, féretag, kommuner och stater
paverkas av dessa samhéllsutmaningar och har ett ansvar att hantera dem. Det globala hanger
ihop med det lokala.

Vart samhalle paverkas av ett antal globala utmaningar som har att géra med urbanisering, nya
ekonomiska och geopolitiska tyngdpunkter samt hojd levnadsstandard globalt sett. Mark,
vatten och den ekologiska infrastrukturen behéver anvandas pa ett uthalligt satt. | det
sammanhanget kommer landsbygden att spela en allt viktigare roll, bland annat for ravaru-
och energiproduktion och for nya satt att bruka mark och vatten.

Den svenska ekonomin fortsatter att aterhamta sig och utvecklas betydligt starkare &n
ekonomin i de flesta andra lander. Ekonomin befinner sig i hogkonjunktur och antalet
arbetade timmar forvantas 6ka med drygt tva procent under 2016. | tabell 1 presenteras
nyckeltal for den svenska ekonomin. Bruttonationalprodukten (BNP) berdknas 6ka med 2,9
procent 2016 och med 2,5 procent 2017. Den fortsatt starka utvecklingen drivs av inhemsk
efterfragan: en kraftigt 6kad offentlig konsumtion och snabbt véxande investeringar, i
synnerhet bostadsbyggande.

Utvecklingen ar emellertid samre dn beraknat i SKL:s prognos fran april 2016 da
forvantningarna pa den offentliga konsumtionen har séankts till foljd av en nedskrivning av
antalet asylsokande under 2016. Migrationsverket har dragit ner pa prognosen for antalet
asylsokande till 34 500, vilket ar en pataglig sénkning fran den tidigare prognosen pa 100 000.

En forsvagad krona tillsammans med en 6kad tillvéxt i omvérlden forvéantas gynna
utvecklingen framover. Arbetslosheten forvéantas sjunka till omkring sex procent under
perioden 2017-2019. Aren 2018-2019 &tergar ekonomin till konjunkturell balans varfér BNP
och sysselsattningen utvecklas svagare an tidigare ar. Detta féljs av tilltagande l6ne- och
prisokningar som tillsammans med den sjunkande sysselsattningen resulterar i en svag
utveckling i det reala skatteunderlaget.

Procentuell férandring

2015 2016 2017 2018 2019
BNP* 3,8 2,9 2,5 1,6 1,6
Sysselsattning, timmar* 1,0 2,2 1,2 0,2 0,2
Relativ arbetsléshet, niva 7.4 6,7 6,3 6 6,1
Timl6n, konjunkturlénestatistiken 2,5 3,1 3,4 3,6 3,7
Konsumentpris, KPIF-KS 0,6 1,1 1,6 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 0,0 0,8 1,6 3,1 2,7
Realt skatteunderlag 2,2 2,1 1,6 0,9 0,5

*Kalenderkorrigerad utveckling. Kélla: SKL, augusti 2016.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
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Befolkningsutveckling

Under de kommande artiondena kommer betydligt fler méanniskor an idag att leva och vara
verksamma i Uppsala. Okningen beror dels pa att det fods manga nya invanare. Dels pa
inflyttning fran dvriga Sverige och véarlden. Enligt kommunens befolkningsprognos fran mars
2016 beraknas befolkningen 6ka med 1,5 procent arligen under perioden 2017-2019.
Fortsatter kommunens tillvéaxttakt kan invanarantalet komma att 6ka till cirka 260 000 ar 2030
och 310 000 ar 2050.

Sammanséttningen av Uppsalas befolkning kommer att foérandras jamfort med de senaste
arens utveckling. Barn och ungdomar i skolalder samt personer i aldern 80 till 89 ar forvantas
att 6ka betydligt under perioden 2017-19. Den storsta demografiska forandringen finns inom
aldersgruppen 16-18 ar. Efter en minskning med totalt 20 procent det senaste artiondet
kommer denna aldersgrupp att 6ka i genomsnitt med 4,2 procent under perioden 2017-2019.

Det 6kade antalet ensamkommande flyktingbarn svarar for en betydande del av 6kningen.
Aven 6kningen av antalet barn i grundskoledldern borjar tillta. Antalet barn i aldern 6-15 ar
beraknas tka med 2,8 procent arligen under 2017-2019. Barn i dldern 1-5 ar haller daremot en
stabil 6kningstakt pa 1,4 procent under samma period.
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Figur 1. Demografiska forandringar i relation till 2015.

Antalet invanare 65-79 ar beraknas 6ka med 2,5 procent arligen under perioden 2017-2019.
Aldersgruppen 80-89 ar beraknas daremot dka i en hogre takt (3,3 procent). Efter 2020
kommer gruppen 80-89 ar att borja oka i en d&nnu snabbare takt; drygt sju procent mellan 2020
och 2025 och fem procent under efterféljande fem ar. Pa langre sikt kommer darfor
&ldersgruppen 80-89 ar vara den aldersgrupp som dkar mest. Aldersgruppen 90 ar och aldre
okar med knappt tva procent arligen under perioden 2017-2019 men haller samma takt som
befolkningen i stort mellan 2020-2025 (1,5 procent). Aldersgruppen kommer sedan att oka
med en arlig takt av 4,6 procent mellan 2025 och 2030.

Ett kat antal barn och ungdomar i skolan samt fler personer i aldrarna 80-89 ar medfor stora
anpassningsbehov inom valfardsverksamheterna. Det senaste decenniet har de demografiska
forandringarna i kKommunerna svarat for ett 6kat resursbehov i genomsnitt om 0,5 procent. De
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demografiskt betingade resursbehoven férvantas dock oka till 1,9 procent 2016 och till 2,5
procent i snitt under 2017-20109.

Bostadshyggandet ligger pa en hdg niva, men méter inte efterfragan. Den nuvarande
utbyggnadstakten ligger pa 1 031 fardigstallda bostader per ar, sett till perioden 2004-2014.
Om invanarantalet i Uppsala 6kar med ytterligare 50 000 till 2030 kravs sannolikt omkring
30 000 nya bostéader (2 000 per ar).

Uppsala ar stabilt — ett konjunkturokansligt naringsliv

Omvarldsforandringar andrar snabbt och kraftfullt Sveriges och Uppsalas mojlighet for
framtida konkurrenskraft. Det som sarpraglar Uppsala jamfort med genomsnittskommunen i
Sverige dr att néringslivet ar relativt konjunkturokansligt. En stor skattefinansierad offentlig
sektor i Uppsala med statliga verk, regionsjukhus och universitet skapar stabilitet. Med ett
relativt konjunkturokansligt néringsliv och nérhet till en snabbvéaxande arbetsmarknad i
Stockholm har Uppsala battre forutsattningar &n de flesta kommuner och regioner att klara
kommande ars utmaningar.

Aven den dominerande industrin i Uppsala, Life Science, kannetecknas av en globalt
konjunkturokanslig marknad, med stabil och hog tillvaxt. De stdrsta life science-bolagen i
Uppsala ar inne i en kraftig expansionsfas av sin produktion och uppemot 500 nya industrijobb
forvantas skapas den narmaste tioarsperioden. Ett i hog grad internationellt agande, for Uppsalas
del framfor allt fran USA, Tyskland, Schweiz och Indien, 6kar kommunens riskexponering for
industriella omstruktureringar i globala koncerner. Sadana industriella omstruktureringar av
verksamhet i globala koncerner paverkar ocksa de manga invanare som jobbar i foretag som ar
beroende av life science-industrin som kund, inom alltifran IT, bygg, transport, handel och olika
typer av foretagstjanster.

Uppsala har ett bra utgangslage i en expansiv arbetsmarknadsregion
Arbetsmarknadsregionen Stockholm-Uppsala vaxer snabbare an riket och star for en allt
storre del av rikets befolkning, sysselsattning och inkomst. Denna utveckling har forstarkts
efter finanskrisen, da regionen statt for halften av Sveriges tillvaxt 2008-2014. Regionen har
drygt 26 procent av landets befolkning idag, men trenden &r stigande och pekar mot 28
procent ar 2030 samt 30 procent ar 2050.

Uppsala har en kunskapsintensiv arbetsmarknad, som till 6vervagande del bars upp av
offentligt finansierad verksamhet inom utbildning, forskning, sjukvard och myndighets-
funktioner. Dessa har statt for merparten av de 3 300 nya kunskapsintensiva jobben under
perioden 2008-2013. Det privata néringslivet i Uppsala &r inte lika entydigt kunskapsintensivt.

Fortsatt hog tillvaxt 2017 men avmattning framover

I sin senaste prognos fran augusti 2016 reviderade SKL ned sin beddmning av
skatteunderlagstillvaxten for perioden 2016-2019 jamfort med sin tidigare prognos fran april
2016. Nedrevideringen beror dels pa en svagare utveckling i skatteunderlaget for 2015 &n
forvantat och dels pa farre asylsokande &n tidigare beraknat. | tabell 2 visas olika prognoser
for skatteunderlagets utveckling i riket.
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Procentuell férandring

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2017-2019 2014-2019

SKL, aug 3,2 4.8 4.8 4.6 4,1 4,1 13,4 28,4
ESV, jun 3,2 5,6 55 4,6 4,1 3,9 13,1 30,0
SKL, apr 3,2 5,0 5,0 5,2 4,3 4,3 14,4 30,1
Reg, apr 3,2 5,0 5,7 54 4,6 4,3 15,0 31,7

Kélla: Ekonomistyrningsverket, regeringen, Sveriges kommuner och landsting, SKL.
Tabell 2. Skatteunderlagsprognoser

Ar 2014 6kade skatteunderlaget langsammare 4n det historiska genomsnittet d& héjning av
grundavdragen for personer som fyllt 65 ar holl skatteunderlaget tillbaka. Utvecklingen fick
dock en extra skjuts 2015 av att avdragsratten for pensionssparande trappades ned. Tillvaxten
forklaras framst av en stark sysselsattningsutveckling och stigande I6nedkningar. Den héga
okningstakten i skatteunderlaget véntas besta aren 2016-2017 innan den avtar mot slutet av
prognosperioden.

Efter 2017 gar ekonomin i konjunkturell balans och skatteunderlagstillvéaxt borjar forsvagas
till foljd av en svagare utveckling i sysselsattningen. Skatteunderlagstillvaxten aren 2018 och
2019 pa drygt fyra procent beror pa en storre 6kning i I6nerna an tidigare beraknat till foljd av
hogkonjunkturen. Dartill ger indexeringen av inkomstanknutna pensioner stérre 6kning av
pensionsinkomsterna. Under dessa ar véaxer skatteunderlaget svagt i reala termer delvis till
foéljd av hdga prisdkningar.

Skatteunderlaget i Uppsala 0kar i snabbare takt &n i 6vriga riket. Det preliminéra
taxeringsutfallet for inkomstaret 2015 visar en skatteunderlagstillvéxt i Uppsala pa 5,2
procent, jamfort med 4,6 procent i genomsnitt for riket. Framover forvantas dock tillvaxten i
skatteunderlaget att vara i linje med riket da befolkningen i riket forvantas 6ka i samma takt
som i Uppsala.

Mottagandet av nyanlanda och asylsdkande och kommunens ekonomi

Staten bekostar inledningsvis storsta delen av mottagandet av nyanlanda och asylsokande i
kommunerna. Dels far kommunen en schablonerséattning for varje nyanland och dels far
nyanlanda som deltar i etableringsinsatser som samordnas av Arbetsformedlingen statlig
etableringsersattning. Om den nyanlande inte kan forsorja sig pa etableringsersattningen eller
inte har egen forsorjning nar etableringsersattningen upphdr paverkar det kommunens
kostnader for ekonomiskt bistand. Uppsalas hoga bostadskostnadsniva paverkar exempelvis
de nyanlandas mojlighet att sjalva bekosta sitt boende. For att kommunen inte ska 6ka sina
kostnader pa sikt ar darfor en bra och snabb etablering for nyanlanda personer av storsta vikt.

Sedan hdsten 2015 har antalet asylsokande personer i Sverige 6kat markant och Uppsala
kommer att ta emot manga personer de narmaste aren. Detta medfor behov av ny kompetens
och personella resurser i kommunen exempelvis fler medarbetare inom socialtjansten for
mottagandet av ensamkommande barn samt en utdkning av antalet platser inom barnomsorg
och skola. Det ar svart att i forvag bedéma om dessa 6kade kostnader pa langre sikt motsvaras
av ett storre skatteunderlag som nya invanare innebar.

Stigande priser och l6ner

I tabell 3 visas utvecklingen i prisindex fér kommunal verksamhet (PKV). | framtagandet av
resursbehoven i Mal och budget 2017-2019 har SKL:s prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) fran april 2016 anvants. For aren 2017-2019 raknar SKL med storre prisokningar an
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aren innan till foljd av att ekonomin férvantas befinna sig i hogkonjunktur. For 2016 och 2017
paverkar dven lararlonesatsningen PKV med 0,3 procentenheter per ar. Berékningen av 6vrig
forbrukning bygger pa konsumentprisindex med fast ranta och konstant skatt (KPIF-KS) som
bedéms oka till 1,6 procent 2017 och ligga kring 2,0 procent under aren 2018-2019.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Arbetskraftskostnader* 2,7 2,7 3,1 3,5 3,7 3,6 3,9
Ovrig férbrukning 1,1 1,4 1,6 2,0 2,3 2,7 2,7
Prisférandring 2,2% 2,3% 2,6% 3,0% 3,2% 3,3% 3,5%

*Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.
Tabell 3. Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)

Arbetslosheten fortsétter att minska framdover till f6ljd av den fortsatt 6kande sysselsattningen.
SKL forvantar sig en lonedkningstakt pa totalt 3,4 procent under 2017, och ytterligare
okningar framover. Lénedkningarna paverkar skatteintékterna positivt men motsvaras dock av
Okade utgifter for kommunen i form av 6kande I6nekostnader.

Berékningen av arbetskraftskostnaderna tar inte hansyn till effekten av en kontinuerlig 6kning
av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till fljd av hogre utbildningsniva, och darmed
hojda I6ner. Denna kvalitetsokning betraktas som en volymféréandring och inte som en
prisforandring, darfor justeras timlonedkningarna ned med en uppskattning av
kvalitetsdkningen.

De demografiska behoven, pris- och I6nedkningarna samt 6kad ambition &r de tre framsta
faktorerna som styr kostnaderna for den kommunala verksamheten. Pa kortare sikt kan
kommunen inte paverka de demografiska behoven och pris- och l6nekostnaderna. De
kommunala vélfardstjansterna ar personalintensiva vilket innebér att I6nerna utgor det storsta
kostnadsslaget, ungefér 45 procent av kommunens kostnader.
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De ekonomiska ramarna 2017-2019

Den ekonomiska ramen for 2017-2019 bygger pa beslutad ram for verksamhetsaret 2016
enligt Mal och budget 2016-2018 efter att de ettariga satsningarna har raknats bort.
Upprakning gors utifran demografiska forandringarna och med SKL:s prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. For 2017 svarar volymupprakningen for drygt
2,9 procent och prisupprakningen for 3,2 procent av den totala ramen. Den ekonomiska ramen
har justerats ned med ett generellt effektiviseringskrav pa en procent for 2017, 1,1 procent for
2018 och 2,65 procent for 2019. Ramarna rymmer aven ett antal ettariga satsningar.

For att kunna méta framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behdvs en ekonomisk
hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har darfér fokus pa ekonomisk
styrning i syfte att starka Uppsala kommuns finansiella stallning bade pa lang och kort sikt.
Detta har astadkommits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med
behovsforédndringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella
forutsattningar.

1% 2%
7%
19%
Politisk verksamhet, kommunledning

5% och gemensam verksamhet
Infrastruktur, stadsutveckling mm
Kultur och fritid
13% Forskoleverksamhet
Skolverksamhet 6-15 ar
15% Gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning
Vard och omsorg 0-20 ar
Vard och omsorg 21-64 ar

Vard och omsorg 65 ar och aldre

6% 23% SarskKilt riktade insatser

9%

Figur 2. Fordelning av den ekonomiska ramen for 2017

| figur 2 presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetsaret 2017. Jamfort med ramarna
for 2016 finns den storsta forstarkningar inom de pedagogiska verksamheterna,
skolverksamhet 6-15 ar och gymnasieskola. Ramforstarkningen i dessa verksamheter ar en
konsekvens av bade den demografiska forandringen och det 6kande antalet nyanlanda
ensamkommande barn.

Finansiella mal

Enligt kapitel 8 paragraf 1 i kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Det lamnas at varje kommun och landsting att sjalva definiera inneborden av
god ekonomisk hushallning eftersom de lokala forhallandena &r olika. Samtidigt stéller
lagstiftaren krav pa att planen for verksamheten ska innehalla andamal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Det ska aven faststéllas finansiella mal. Lagen
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stallen ocksa krav pa att forvaltningsberéattelsen ska innehalla en utvardering om malen for en
god ekonomisk hushallning har uppnatts.

| praktiken innebdr lagen att kommunens skatteintakter och dvriga intakter ska finansiera den
I6pande verksamheten och arets investeringar. Detta innebér att kommunen inte ska anvéanda
sin formdgenhet for att finansiera den I6pande verksamheten och inte heller finansiera driften
med lan. Vidare kraver lagen att resultatet ska ligga pa en niva som konsoliderar den
kommunala ekonomin.

Resultatet i kommunal verksamhet syftar till att sékerstélla att verksamheten kan bedrivas
aven pa lang sikt och att uppratthalla betalningsberedskap bade pa kort och pa lang sikt. Ett
overskott i verksamheten skapar dessutom utrymme for kvalitetsforbattringar och ger
majlighet till sjalvfinansiering av investeringar. En forstarkning av betalningsberedskap
innebar ocksa att kommunen kan finansiera de stora pensionsatagandena samt bemota
eventuella risker i intékter och kostnader till foljd av forandringar i omvérlden.

De kommunala verksamheterna ska strava mot att ligga pa samma nettokostnadsniva som
motsvarande kommuner.

Finansiella matetal

1. Ekonomiskt resultat, kommun
= Tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
= Forandingen av skatter och kommunalekonomisk utjamning ska vara

storre an forandingen av nettokostnadsutvecklingen.

2. Soliditet 1, kommunkoncern
= Min. Genomsnitt liknande kommuner.
= Mal. Kvartil 1 liknande kommuner.

3. Soliditet 2, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden
= Min. Genomsnitt liknande kommuner.
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Investeringar

Ett hallbart Uppsala med fler arbetstillfallen forutsatter en fungerande bostadsmarknad och en
utveckling av infrastrukturen. Detta kraver en langsiktig strategi for kommunens investeringar
som ett led i arbetet med en hallbar ekonomi. Investeringar mojliggor for Uppsala att véaxa
men dr ocksa nodvandiga for att uppratthalla befintlig infrastruktur. Investeringarna fér 2017-
2019 omfattar bade fornyelse eller ersattning av befintlig infrastruktur och att skapa kapacitet
for att moéta de behov en vaxande kommun genererar.

Kommunen arbetar strategiskt med att pa ett ansvarsfullt sétt véxa och pa lang sikt klara
finansiering av investeringar. Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna maste oka. Varije
enskild investering prévas fore det att den far starta och for investeringar 6ver 50 miljoner
kronor kravs ett igangsattningsbeslut fran bolagsstyrelse eller kommunstyrelsen. Prévningen
ska visa pa om det gar att skjuta pa investeringar i tid eller helt avsta dar till exempel
Ionsamhet saknas. Parallellt med detta maste tillgangar for mojlig avyttring identifieras for att
I6sa finansiering utan att kommunen blir beroende av en 6kad upplaning.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Under den senaste dryga tioarsperioden har flera av de finansiella nyckeltalen visat pa en
negativ trend for Uppsalas ekonomi. Soliditeten inklusive pensionsataganden (soliditet 2) i
kommunkoncernen har sjunkit fran 20 procent ar 2002 till 11 procent 2015 medan skulderna
under samma tidsperiod 6kat fran 31 600 till 75 000 kronor per invanare. Denna utveckling
maste brytas genom att resultatnivan i kommunkoncernen starks samtidigt som finansiering
av investeringar i hogre utstrackningen sker utan att 1an tas upp.

| tabellen nedan redovisas de nyckeltal som ligger till grund for planerad investeringsram. Av
tabellen framgar att kombinationen av nuvarande resultatnivaer och de investeringsnivaer som
foreslas ger nyckeltal som ligger 6ver de gransvéarden som redovisat som acceptabla nivaer.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Soliditet 1 (%) 31 29 28 27 25 24
Soliditet 2, inklusive pensionsataganden (%) 12 11 12 13 12 12
Skuldniva (tkr/invanare) 71 75 81 91 103 114
Kapitalkostnadsniva (%) 8 8 9 10 10 11
Skuldsattningsgrad ((KS+LS)/EK) 21 22 25 2,7 29 3,1

Tabell 4. Finansiella nyckeltal 2014-2019.

For att fa nyckeltal som Over tid &r i paritet med likvardiga kommuner maste den langsiktiga
ambitionsnivan for tillvaxt och investeringar prévas i kombination med dels vasentligt starkta
resultat dels andra finansieringslosningar an upplaning. En resultatforstarkning hojer soliditet
och ger en lagre skuldsattning da storre del av investeringarna kan finansieras fran det egna
kassaflodet.
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Oberoende om investeringarna avser ersattning av befintlig infrastruktur eller fornyelse och
utveckling behover investeringar bade finansieras och den kostnad de genererar tackas éver
anvandningstiden. Driftkostnaden for investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven
kan indelas i hyresgaster, parkeringsanvéandare, vatten/avfall- och renhallningskunder samt
skattebetalare. For de investeringar som ger kostnader som faller pa hyresgaster,
parkeringsanvandare respektive vatten/avfall- och renhallningskunder kan
kostnadskonsekvensen motiveras da dessa kollektiv kan bara kostnaderna inom etablerade
hyres- och avgiftsnivaer. Inom dessa omraden finns dven majlighet att genom forséljning av
tillgangar eller rattigheter I6sa del av det finansieringsbehov som investeringarna genererar.

Utrymmet for investeringar som ska baras av skattekollektivet ges framst av de 6kade
skatteintékter som foljer med en 6kad befolkning. FOr investeringar som riktas till
skattekollektivet far inte snittkostnaden for till exempel en forskoleplats, elev i skola eller
timme i en sporthall bli hogre &n dagens kostnad med tillagg for inflationen. Idag har
kommunen en hogre kostnadsokning &n den som inflationen kompenserar for. Det medfor att
dessa investeringar tar i ansprak utrymme for annan verksamhet, befintlig eller tillkommande.

Genom att styra exploateringsverksamheten mot omraden dar marken &gs av
kommunkoncernen kan dverskott genereras i storleksordningen fem till sju miljarder. Saddana
exploateringar tacker inte bara vagnat och parker inom exploateringsomradet utan bidrar dven
till finansiering av andra kommunala atagande i omradet sasom forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar.

Utifran radande forutsattningar ska kommunen, ibland forenat med vissa villkor, bland annat
investera inom foljande omraden:

e Byggande av hyreslagenheter i storleksordningen 450 till 500 per ar.

e VA-forsorjning inom en fortatad stad.

e Losa parkeringsfragan inom Rosendal och Ulleraker dar parkeringskop bidrar till
finansiering.

o Sakerstalla tillganglighet till Rosendals- och Ullerakersomradena fran nuvarande vag-
samt gatu- och cykelnat.

e Fortsatta satsningen pa gatu- och cykelvégar.

e Genomfdra den strategiska lokalférsérjningsplanen for pedagogiska lokaler.

e Slutfora de projekt som ingar i omdaning av Studenternas men avvakta med I6sning
for bandyn.

e Genomfora den effektivisering inom IT som anges i Strategisk plan for IT-utveckling.

e Bygga Stadshus 2020, forutsatt att det ger lagre kostnad per arbetsplats &n i nuvarande

kontor.

e Fortsatta utbyggnad for smaindustri om finansiering kan ske genom forsaljning.
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| tabellen nedan redovisas fordelningen av investeringar i Uppsala kommunkoncern 2017. Dar
markeras med gront de bolag vilkas investeringar helt bekostas av anvédndarna medan

bldmarkerade ar de som ska bekostas av skattemedel.

Part (mnkr) 2017 2018 2019
Uppsalahem, koncern 949 949 949
Uppsala Kommuns Fastighets, koncern 59 50 10
Uppsala Kommuns Industrihus, koncern 174 211 300
Uppsala Parkering 250 330 275
Uppsala Vatten och Avfall 480 440 490
Uppsala bostadsformedling AB 0 0 0
Uppsala Kommun Skolfastigheter 922 782 608
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 140 325 320
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 201 240 209
Fyrishov 45 135 115
Uppsala stadsteater 4 2 2
Uppsala Konsert & Kongress 4 7 3
Uppsala kommun 532 625 725
Summa 3760 4 096 4 006

Tabell 5. Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2017-19.

Kommunens namnder har planerade investeringar pa 532 miljoner for 2017. | figur 3 visas
inom vilka verksamhetsomraden investeringarna kommer att ske.
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13%

11%

Fastighetsforvary MEX, 8%

Verksamhetesfastigheter, 8%

Park/lek, natur, naturstrak, 3%
Gator/vagar/-forbindelser, 26%

Stadsutveckling och dvrig infrastruktur, 11%
Cykelframjande, hallbart resande och trafiksdkerhet, 13%
IT-system, 17%

Maskiner och inventarier, 13%

Figur 3. Namndernas planerade investeringar per verksamhetsomrade 2017.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten
mellan kommunens ndmnder. Kommunstyrelsen har &ven uppsiktplikt éver 6vriga ndmnders
och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullméktige och ansvarar for att fullméktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT,
arbetsgivarfragor, mark och exploatering samt kris- och beredskap. Som kommunens
arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.

Hallbar utveckling

| en varld som forandras bade vad galler demografi och klimat vaxer regioner starkare an
lander. En hallbar regional utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebdr att
social valfard, ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare, vilket attraherar saval talanger som investeringar.

Uppsala har en roll i ett regionalt sammanhang som handlar om att starka kontakter med
omkringliggande kommuner och landstinget om gemensamma uppgifter och att hitta smarta
och effektiva losningar. En regionkommun bildas som tar 6ver det regionala utvecklings-
ansvaret fran och med 2017. EU:s tillvaxtstrategi Europa 2020 lagger fast kursen fér unionens
gemensamma arbete for att uppna en smart och hallbar tillvaxt for alla. Genom den regionala
utvecklingsstrategin har malen i Europa 2020-strategin omsatts till regional niva i Uppsala
lan. Genom internationellt erfarenhetsutbyte ska Uppsala fanga upp nya idéer kring
storstaders utveckling och tillsammans med andra europeiska stader paverka agendan i EU.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den ekonomiska, den
sociala och den ekologiska. | Sverige inleddes arbetet med agenda 2030 i januari 2016. Malen
i agenda 2030 ar integrerade i kommunfullméktiges nio inriktningsmal som beskriver
inriktning och uppdrag for den kommunala verksamheten.

En hallbar utveckling tar hansyn till dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter. For att de tre dimensionerna dmsesidigt ska kunna stdja varandra kravs att all
upphandling betraktas som ett strategiskt verktyg for att utveckla en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar kommun. Uppsala kommuns diplomering som en Fair Trade City innebar
att kommunen forstarker ambitionen och engagemanget tillsammans med 6vriga aktorer for
rattvis handel och etisk konsumtion. Social hallbarhet syftar till att utjamna skillnader i
Uppsalabornas levnadsvillkor, motverka segregation och fattigdom samt erbjuda valfard av
hog kvalitet.
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Kommunens éversiktsplan anger den langsiktiga inriktningen och fungerar som styrning for
den fysiska utvecklingen och en god livsmiljo. Staden ska vaxa inat samt i strak, orter och vid
knutpunkter, vilket skapar forutsattningar for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik,
hushallning av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur. Darfér planerar kommunen for
bostader och infrastruktur som inkluderar alla som ska leva, arbeta och besoka Uppsala. Det
innebar hoga krav pa tillganglighet bade i bostader och i den offentliga miljon. Malsattningen
ar att det byggs 3000 nya bostader per ar. Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder
och sma tatorter skiljer sig fran forhallandena i staden, men ocksa sinsemellan. Langa avstand
och ett bilberoende behdver balanseras med forbattrade forutsattningar for anvandning av
kollektivtrafik.

Goda utvecklingsméjligheter for landsbygdsnéringar, 6kad bredbandstédckning och
uppratthallande av service ar forutsattningar for att vara en av landets bésta
landsbygdskommuner. Utmarkande for landsbygdsutveckling &r det ideella engagemang som
ar starkt pa landsbygderna och i de mindre tatorterna. Tillsammans med privata, offentliga
och ideella aktérer skapas en levande landsbygd som nyttjar lokala tillgangar. Detta sker
bland annat tillsammans med féreningen Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling.

En aktiv markpolitik ska ge mdjlighet till bland annat bostader med blandade
upplatelseformer och verksamheter som vill utvecklas och etablera sig i Uppsala. Andelen
hyresratter ska 6ka for att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och méjliggora for fler att
skaffa ett eget boende. Innehavet av exploateringsbar mark ska motsvara fem ars
stadsutveckling. Markinnehavet ska sékra en langsiktig buffert for markbyten och andra
andamal som rekreation, biologisk mangfald och hansyn till vattenresurser. Politiska
prioriteringar ska baseras pa ekonomiska forutsattningar och kvalitetskrav i en fortsatt
utvecklad stadsutvecklingsprocess.

De kommunala verksamheterna ska ha tillgang till andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Langsiktigt hallbara lokalforsarjningsplaner for den totala lokalytan ska finnas for all
kommunal verksamhet och ta hansyn till behoven pa kort och lang sikt. Med fokus pa
kommunkoncernnyttan ska utveckling ske av granséverskridande lokallésningar mellan olika
verksamheter med stravan att minska lokalkostnaden per invanare.

For att mota utmaningen med en 6kande befolkning tar kommunstyrelsen ett helhetsansvar for
integrationsarbetet i kommunen. Detta gors genom att samordna namndernas ansvarsomraden
och samverkan med det civila samhéllet for att sakra saval ett individuellt som strukturellt
perspektiv. Genom att ta tillvara den kompetens som kommer till kommunen via de
nyanlénda, erbjuda arbetstillfallen for alla och tillvarata kunskaper och erfarenheter som
stodjer utvecklingen av ett hallbart samhélle utvecklar vi ett inkluderande och demokratiskt
samhaélle dar alla manniskor kan na sin fulla potential.

Kommunens bostadsociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva
I6sningar genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostader pa
kort och lang sikt. For att méta behovet av sociala bostader for nyanlanda ar malsattningen att
oka antalet bostader med 500 stycken per ar under planperioden.

Uppsala kommun ska upplevas vara en trygg plats att verka och leva i. | kommunens
omvaérldsanalyser laggs darfor sarskild vikt vid att identifiera hot och risker. Detta utgér sedan
grunden for ett risk- och skadeférebyggande arbete som sker genom bred samverkan med
flera aktorer. Kommunens férebyggande arbete ska minimera risken for skada pa manniskors
hélsa, miljo och egendom. Genom ett valutvecklat kris- och beredskapsarbete ska
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kommunens formaga att starka civilforsvaret héjas. Aven insatser for att forebygga att
individer involveras i valdsbejakande extremism utvecklas ytterligare.

Ekonomisk hallbarhet

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behovs for att sakra
méanniskors jobb, forsorjning och social trygghet. Den forvéantade befolkningstillvaxten i
Uppsala kraver en expansiv arbetsmarknad. Fler jobb ska skapas, cirka 2 000 nya
arbetstillfallen per ar kravs for att uppna balans mellan dag- och nattbefolkning. Runt hélften
av dessa nya jobb behdver komma fran de kunskapsintensiva branscherna. De
kunskapsintensiva branscherna driver tillvéxten av kommunens arbetsmarknad och &r darmed
en forutséttning for utveckling av bygg-, service- och tjanstenéringar.

Universiteten spelar en avgorande roll for saval kompetensforsérjning som innovation.
Genom att starka samarbetet med néringslivet, universiteten, Akademiska sjukhuset och andra
forskningsintensiva miljoer kan kommunens identifierade fokusbranscher life-science/hélsa,
informations- och kommunikationsteknologi (ICT) samt miljo och energiteknik (Cleantech)
utvecklas. Forutsattningarna for olika typer av innovationsprojekt skapas genom att 6ppna
upp kommunens verksamhet.

Uppsala har dven en stark stéllning som evenemangs- och métesstad. En varumarkesplattform
ar ett viktigt verktyg i arbetet med att starka Uppsalas attraktionskraft for att locka boende,
besOkare, kompetens, investeringar och nya foretagsetableringar till Uppsala. Genom att
samtliga aktorer i Uppsala utgar fran en varumarkesplattform forstarks det gemensamma
varumarket Uppsala.

Ekologisk hallbarhet

Uppsala paverkar och paverkas av den lokala och globala miljosituationen. Kommunen har i
dag en miljopaverkan som ar flera ganger storre an vad som &r hallbart ur ett globalt
perspektiv. Miljo och klimatomstallningen &r darfor bradskande. Kommunala mal och
atgarder maste utga bade fran vad som &r viktigast ur ett globalt perspektiv och vad som &r
prioriterat lokalt. Utslappen av vaxthusgaser maste minska under detta decennium for att pa
sikt upphora. Nar staden vaxer ska vart forandrade klimat beaktas sa att vi bygger halsosamt
och resurssnalt. Arter och viktiga miljoer bevaras.

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sékringen av nuvarande och framtida
dricksvattentakter maste vara dverordnat i stort sett all annan planering. For Uppsalas del
handlar det framst om att sakra Uppsalaasens funktion som naturligt dricksvattenfilter.

Luftféroreningar finns dver hela vérlden och orsakar betydande negativa effekter pa
méanniskors hélsa och miljon. Végtrafiken ar den dominerande kallan till utslapp av
kvaveoxider partikelutslapp (PM10) i Uppsala kommun.

Det lokala arbetet mot det nationella malet om ett fossilbranslefritt samhélle for transporter
och arbetsmaskiner till 2030 innebar en omstélining av kommunorganisationens fordonspark,
utveckling av hallbara transportldsningar samt en 6kad samverkan med berdrda aktorer.
Moderna parkeringslsningar och 6kade satsningar pa cykling och kollektivtrafik ar exempel
pa viktiga atgarder.
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Kommunens miljoarbete har tva perspektiv som samspelar: kommunorganisationen och
kommunen som geografiskt omrade. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan
maste minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag. Forutom trafiken finns en rad viktiga andra fragor nar det galler
utslappsminskningar inom Uppsalas geografiska omrade: fornybar energi, byggnation i tra
och andra hallbara material, minskad plastforbranning samt ett moderniserat fjarrvarmenét ar
nagra exempel. Kommunorganisationen har stor potential for energieffektivisering men maste
hitta organisatoriska sétt att realisera den. Omstéllning till solenergi ska goras for de av
kommunens verksamheter och lokaler dar det & mojligt.

Social hallbarhet

Alla ska erbjudas en livsmiljo dar de kan vaxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella
forutsattningar. Viktiga grundpelare for social hallbarhet ar demokrati, delaktighet, trygghet,
tillganglighet, jamlikhet, jamstalldhet samt respekt for mangfald och méanskliga rattigheter.
Ménniskors upplevda trygghet och sékerhet handlar ytterst om den enskildes tillit, sociala
forankring och delaktighet.

Att delta i det som hander i samhallet &r en rattighet och en forutséttning for ett demokratiskt
samhélle. FOrutsattningarna att utnyttja sina demokratiska rattigheter ar dock inte jamlikt
fordelade. For att andra pa detta behdver kommunen arbeta for att 6ka mojligheterna till
delaktighet for olika grupper i samhaéllet till exempel genom metoder for att barn och unga ska
fa komma till tals i fragor som berér dem och for att personer med funktionsnedsattning aktivt
ska kunna delta i samhallsdebatten. Kommunen ska utveckla metoder for att 6ka alla
samhallsgruppers deltagande, vilken kan medfora ett 6kat valdeltagande i grupper med lagt
valdeltagande.

Barnets basta ska alltid séttas i forsta rummet. Barn ska ha méjlighet att paverka och vara
delaktiga i de beslut som berdr dem. Kommunen ska ta hansyn till barns rattigheter sasom de
formulerats i Barnkonventionen och ha beredskap infor kommande lagstiftningsforandring da
Barnkonventionen blir lag.

Kommunen ska motverka den oréttvisa fordelningen av makt och resurser mellan mén och
kvinnor. Det gors genom att vara en drivande aktor i jamstalldhetsarbetet och framja
jamstalldhet saval inom organisationen som i samhaéllet i stort. Ett integrerat
jamstalldhetsperspektiv i budgetprocessen motverkar den orattvisa férdelningen av resurser
mellan kénen. Kommunen behover sdkerstalla att kommunala insatser ser till individers
behov och réttigheter.

Jamstalldhetsbudgetering definieras som en integrering av genusperspektiv i alla nivaer i
budgetprocessen. Syftet ar att sékerstélla att kommunal verksamhet nar bade man och kvinnor
i enlighet med deras behov. Huvudmomentet i jamstalldhetsbudgetering ar omfordelning av
resurser for att uppna jamstallhet och motverka den orattvisa samhalleliga fordelningen av
resurser mellan kénen. Jamstélldhetsbudgetering ska tillampas nar namnder och bolag gor
sina prioriteringar. Processen kréver att namnderna ur ett genusperspektiv utvarderar
effekterna av resursfordelningen i sin budget. Namnderna ska aven bedéma i vilken man
dessa effekter stammer dverens med de jamstélldhetspolitiska malen. Utvarderingsarbetet ska
leda till att verksamhetsomraden med ojamstalld resursfordelning ska forandra utformningen
eller omfordela resurser.
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For att sakerstalla att tempo och kvalitet i genomforandet nar upp till de hogt stallda malen
sker en systematiskt stegvis implementering under perioden. Till exempel ges
utbildningsinsatser, och verktyg och modeller for jamstalldhetsbudgetering och analys tas
fram. Den befintliga konsuppdelade statistiken ska sammanstéllas och om mer kénsuppdelad
statistik behdver tas fram ska en plan for detta uppréttas. Inhdmtningen av kénsuppdelad
statistik ska ta hansyn till personer som inte identifierar sig enligt tvakonsnormen, i de
situationer det ar mojligt ska sjalvidentifiering vara den végledande principen. Ett flertal
verksamheter har HBTQ-certifierats. For att fler verksamheter ska 6ka sin HBTQ-kompetens
tas dven andra utbildningsvagar fram.

Ett ideellt engagemang ger forutsattningar for en béattre folkhélsa, bidrar till ett bredare
kulturliv samt 0kar delaktigheten och kanslan av att finnas i ett socialt ssmmanhang. Ett starkt
civilsamhélle skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.
Samarbetet med naringslivet och ideell sektor utvecklas.

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra valmaende jamfort med andra kommuner men det
finns skillnader i halsa kopplat till inkomst och bostadsomrade/-ort. Kunskap om
bakomliggande faktorer till ojamlikhet i hdlsa behéver 6ka och ska ligga till grund for beslut
om insatser. Samverkan med regionen behéver utvecklas och férdjupas.

Ojamlikheten mellan Uppsalaborna vad galler bland annat hélsa, inkomst och utbildningsniva
behover minska. De kommunala insatserna ska utga fran detta. Forebyggande insatser ar en av
atgarderna for att undvika social utsatthet, segregation och arbetslGshet. Forebyggande
insatser och sociala investeringar kan bryta individers ekonomiska och sociala
marginalisering samtidigt som samhéllets framtida kostnader minskas och den kommunala
ekonomiska hushallningen forbattras. Ett socialt investeringsperspektiv riktar fokus mot
bakomliggande orsaker som paverkar manniskors sociala forutsattningar i livet. Nya insatser
och innovativa ldsningar behover utvecklas i samarbete med sociala foretag som arbetar for
att skapa majligheter till arbete och rehabilitering for personer som av olika skal star langt
fran arbetsmarknaden.
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En modern kommun

Kommunstyrelsens kontor, kommunledningskontoret, har som uppdrag att utveckla en
modern och effektiv forvaltning. Kontoret kdnnetecknas av en centraliserad stabsorganisation
som leder och stédjer namnderna och bolagen i allt fran langsiktiga strategier till daglig
produktion. Staberna ansvarar for verksamheten inom omradena ekonomi, HR, IT, juridik,
kansli, kommunikation, kvalitet och upphandling. Stabsorganisationen kompletteras med tre
strategiska avdelningar som speglar hallbarhetsdimensionerna.

IT och digitalisering

IT-utveckling och digitalisering ar en férandringsmotor i kommunens utveckling och en
mojliggorare for effektiva informationsfloden och 6kad 6ppenhet. Genom en samlad IT-
organisation, en gemensam plan for IT-utveckling och ett samlat grepp om leverantérer och
kostnader mojliggors det nddvandiga férandringsarbetet.

IT-utveckling och digitalisering handlar om hur Uppsala kommun ska ga fran ord till handling
och anvanda den potential som finns. Policyn och den strategiska planen skapar tillsammans
tydliga styrnings- och uppféljningsforum for IT-utveckling och digitalisering med sparbarhet
fran den politiska viljan till genomférande pa tjanstemannaniva.

Ekonomistyrning

Hallbar ekonomisk utveckling ar nodvandig for att trygga valfarden, trygga jobben och sakra
livskvaliteten. Genom att ha ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas
forutsattningar for en stad som vill vaxa och attrahera bade invanare, foretag och medarbetare.
Den kommunala ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt hallbara
finansieringslosningar med balanserade investeringsnivaer. Som en del av okad
budgetsdisciplin och mot bakgrund av tidigare ars budgetavvikelser har atgéarder vidtagits for
att tydligare folja avvikelser mot budget och i forekommande fall tidigare vidta dtgarder. Det
ar regelbunden och transparent uppféljning dar externa jamforelser anvands som stdd for att
vardera resultat samt for att analysera avvikelser ger stod for hallbar ekonomi. Ekonomisk
hallbarhet forutsétter ocksa ett framtidsperspektiv, som mojliggor investeringar, som pa
langre sikt ger besparingar i form av lagre sociala kostnader.

En utmaning for god ekonomisk hushallning i en tillvéaxtsituation &r att balansera
investeringar och kostnader for kommunal infrastruktur med exploaterings- och skatteintakter.
Ansvarsfull resursanvandning ar en grundldggande forutsattning for framtida utveckling och
ska genomsyra kommunens verksamheter. | detta ingar ocksa att se 6ver méjligheterna till
effektiviseringar pa administrativ niva. Balanserad ekonomisk tillvaxt ckar skattekraften och
bidrar darigenom till hallbar finansiering av vélfarden.

Chefer och medarbetare

Uppsalaregionen ar en tillvaxtregion med god tillgang pa arbetskraft. Det finns ocksa ett
fortsatt intresse for yrken med hog grad av samhéllsnytta. Det ger ett gynnsamt
kompetensforsorjningslage for Uppsala kommun. Men med fler dldre och yngre invanare,
fortsatt tillvaxt och 6kad rérlighet bland befolkningen férandras servicebehovet. Redan i dag
ar vissa kompetenser svara att rekrytera, bland annat inom skola, teknik samt vard och
omsorg. Darfor behéver kommunen profilera sig som attraktiv arbetsgivare. Kommunen som
arbetsgivare ar inkluderande och normkritisk.

For att attrahera morgondagens medarbetare behdver kommunen 6ppna upp fler vagar in till
manga yrkesomraden. Praktik, verksamhetsforlagd utbildning och traineeplatser ska anvandas
for att marknadsféra kommunen pa kort och lang sikt. Ett medvetet jamstélldhets- och
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mangfaldsarbete kravs for att na, attrahera och rekrytera ratt kompetens. Kommunen ska
utmérka sig vad galler jamstallda loner, arbetsvillkor och majligheter for alla att delta pa
arbetsmarknaden. Heltid ar ett nddvéndigt stallningstagande for en kommun som vill framja
jamstalldheten i samhallet, da kvinnor star for merparten av ofrivilligt deltidsarbetet.

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behdver ratt kompetens ocksa behallas,
utvecklas och anvéandas smartare. Ett aktivt, forebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv dar
god social och organisatorisk arbetsmiljo kombineras med attraktiva villkor och goda
utvecklingsmojligheter lagger grunden till férmagan att behalla ratt kompetenser over tid.

Att rekrytera och behalla goda chefer och ledare ar avgdrande for att kommunen ska var en
attraktiv arbetsgivare. Cheferna har en nyckelposition i det I6pande arbetet med att stélla om
verksamhet, kompetens och organisation i forhallande till férandrade servicebehov.

Kommunikation och medborgardialog

Kommunikationsflodet i samhallet ar stort. Uppsala kommun ska vara en féregangskommun
med delaktiga invanare samt medarbetare som forstar hur de paverkar och hur beslut fattas.
En god kommunikation och bra dialog &r nédvéndiga forutsattningar for att lyckas med detta.
Kommunen ska utveckla medborgardialogerna pa ett satt som dr anpassat efter invanarnas
behov. Arbetet for att kommunicera pa ratt satt med ratt malgrupp ska fortsatta med nya
tekniska l0sningar och strategiska kommunikationsval. Ambitionen &r att det ska vara enkelt
att komma i kontakt med Uppsala kommun, enkelt att hitta réatt information och 6ka
majligheterna for dialog.

Den kommunala servicen ska utvecklas utifran invanarens behov. Darfor utvecklar
kommunen metoder och modeller for att fanga behov och fora in dessa i verksamhets-
planeringen. For att starka invanarens insyn i verksamheten ska uppféljning av densamma
forbattras och synliggoras. Det innebér att kommunen ar 6ppen for idéer, kritik och fragor,
samt anvander synpunkterna pa ett konstruktivt satt. En 6ppen dialog med Uppsalas invanare
ar en forutsattning for att kommunens fortroendevalda ska kunna fatta val underbyggda och
férankrade beslut.

Offentlighet och demokrati

Fortroendevalda i Uppsala kommun ska ha goda forutsattningar att genomfora sitt
fortroendeuppdrag vilket innebar ett gott administrativt stéd samt underbyggda och
kvalitetssakrade beslutsunderlag. Invanarens majlighet till insyn i Uppsala kommuns
verksamheter sékras genom hog transparens och rattssakerhet i savél de demokratiska
processerna samt den kommunala verksamheten. Savél invanare som fortroendevalda ska
enkelt och sékert ha tillgang till kommunens information i andamalsenliga digitala
plattformar.

Informationsforvaltningen hanterar ett kort- och langsiktigt perspektiv pa ett modernt satt
genom okad digital tillganglighet till information. Detta galler saval nuvarande som éldre
information.
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Budget

Kommunstyrelsen 7500

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 0,4 1,9 2,0 2,0 2,0
Ovriga intakter 20608 1800,3 17953 18334 1868,6
Summa intakter 20612 18023 1797,3 18354 1870,7
Verksamhetskostnader -2272,7 -2049,8 -1991,0 -2029,7 -2062,7
Avskrivningar -73,8 -46,3 -53,4 -54,0 -54,5
Summa kostnader -2346,5 -2096,1 -2044,4 -2083,7 -2117,1
Verksamhetens nettokostnader -285,3 -293,8 -247,1 -248,3 -246,5
Kommunbidrag politisk verksamhet 60,3 61,5 61,7 63,0 63,5
Kommunbidrag infrastruktur, stadsbyggnad m m 111,0 153,7 137,7 145,6 144.6
Kommunbidrag kultur och fritid 8,6 9,9 8,9 9,2 9,4
Kommunbidrag individ- och familjeomsorg 0,0 15,0 10,0 2,0 0,0
Kommunbidrag arbetsmarknad 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag affarsverksamhet 0,0 0,0 0,0
Kommunbidrag gemensam verksamhet 197,3 106,6 68,1 69,5 70,1
Summa kommunbidrag 377,2 346,8 286,3 289,4 287,5
Resultat fore finansiella intékter och
kostnader 91,9 53,0 39,2 41,1 41,0
Finansiella intakter och kostnader -55,3 -53,0 -39,2 -41,1 -41,1
Resultat 36,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 9,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 146 146 191
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Stadsbyggnad

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva stader med stark tillvaxt i form av kraftig
befolkningskning och en expansiv arbetsmarknad. Prognosen om 280 000 - 340 000
invanare ar 2050 staller stora krav pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som
leder till socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara lésningar.

Stads- och landsbygdsutvecklingen ska sakerstalla likvardig tillgang till boende,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Uppsalas stadsbild ska préglas av en
god och variationsrik arkitektur och attraktiva natur- och kulturmiljoer. Naturreservat och
parker fyller viktiga funktioner for sdval manniskor som biologisk mangfald. Oppna och
inkluderande offentliga rum ska vara tillgangliga, sédkra och trygga. Mangfunktionell
markanvandning ska efterstravas.

Ett 6kat bostadsbyggande &r viktigt for Uppsalas fortsatta utveckling och minst 3 000 nya
bostader ska byggas varje ar. Utvecklingen ska ske med bevarad och helst 6kad kvalitet i
stads- och boendemiljoerna. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och renoveras varsamt
och med respekt for boende och befintliga miljéer. Vid ny- och ombyggnation ska hog
energieffektivitet och klimatsmarta material alltid efterstrévas. De sociala, ekonomiska och
ekologiska konsekvenserna av olika alternativ ska alltid analyseras och tas hénsyn till vid
beslut. Vid storre infrastruktursatsningar, som bland annat kréaver uppgrévning av gator, ska
aven annan infrastruktur samordnas, till exempel bredbandssatsningar. God kollektivtrafik
kan ocksa 6ppna for nya lagen for bostadsbyggande, dar regeringens stadsmiljoavtal kan
medfinansiera kommunala satsningar. Kunskapsstraket — kapacitetsstark kollektivtrafik
mellan centrum och Ulleraker — &r prioriterat och har redan blivit beviljat stadsmiljoavtal.
Vid bade nybyggnation och renoveringar ska klimatsmarta och energieffektiva losningar
prioriteras. Uttaget av naturresurser ska minimeras, dven genom investeringar i férnybar
energi.

Planeringen av nya bostadsomraden i staden och pa landsbygden ska alltid ta hansyn till
behovet av pedagogiska lokaler. En minskad lokalkostnad per barn och elev kan uppnas
genom battre planering. P4 samma satt ska behovet av infrastruktur for jamlik och jamstalld
tillgang till kultur- och fritidsverksamhet alltid inga redan i planeringens tidigaste skede.
Mojligheten att pa ett enkelt, tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all
stads- och landsbygdsutveckling. Uppsala ska vara Sveriges bésta cykelstad ur ett

sékerhet och trygghets-, framkomlighets-, bekvamlighets- och cykelkulturperspektiv.

Vil planerad kollektivtrafik kan ocksa 6ppna for bostadsbyggande i nya lagen. Hallbar
mobilitet innebér att gang, cykling och kollektivtrafik prioriteras. Stadens ytor maste bli mer
multifunktionella. Detta kan exempelvis handla om att transporter och fysisk aktivitet ska
kunna samexistera. Multifunktionalitet staller krav pa utformningen av allmanna miljéer, men
ocksa pa driften.

Betydelsen av biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjanster ska alltid vagas in vid
beslut da detta 4r relevant. Okade anstrangningar ska goras for att skydda vardefull skog,
sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara och
utveckla ekologiska samband i landskapet. EU:s ramdirektiv for vatten innebar att god status
ska uppnas for yt- och grundvatten, nagonting som ar sarskilt viktigt i Uppsaladsen.

Genom ett systematiskt forbattringsarbete och innovativt tdnkande ska en effektiv
stadsbyggnadsprocess prestera mer och battre med mindre resurser. En samordnad ndmnd-,
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bolags- och forvaltningsoverskridande stadsbyggnadsprocess, ska med tydliga politiska
prioriteringsgrunder leda till beslut om rétt projekt i ratt ordning. En viktig del i
prioriteringsgrunderna &r tillgdngliga ekonomiska och personella resurser.

Raddningstjansten har en stor regional samverkan med landstinget, polisen och andra
kommuner. Raddningsndmnden samverkar med flera kommuner i regionen om en gemensam
raddningscentral och med landstinget om sjukvardslarm. Fortsatt utveckling av raddnings-
tjansten ska ske genom ¢kat nationellt och regionalt samarbete. En annan vital del i
utvecklingen av raddningstjansten &r mojligheten att rekrytera medarbetare i beredskapstjanst.
Att starka den enskildes formaga att undvika och hantera olyckor tillsammans med
tillsynsverksamheten ar avgorande for att skapa trygghet. Kommunens kapacitet att undsatta
den drabbade och lindra skador till f6ljd av olyckor ska vara god och likvardig i hela
kommunen.
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Gatu- och samhallsmiljondmnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av
gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt kommunala
trafikanlaggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens naturreservat, évriga

friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom ndamndens omrade finns dven
ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Budget
Gatu- och samhallsmiljonamnden 4500

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 16,2 14,1 15,6 16 16
Ovriga intakter 104,5 75,3 76,7 76,9 77
Summa intakter 120,7 89,4 92,3 92,9 93
Verksamhetskostnader -385,7 -372,4 -396,8 -411,8 -418,7
Avskrivningar -98,2 -104,5 -111,3 -1235 -127,5
Summa kostnader -483,9 -476,9 -508,146 535,283 546,181
Nettokostnader -363,2 -387,5 -415,846 442,383 453,181
Kommunbidrag politisk verksamhet 1,1 1,1 1,3 1,3 1,3
Kommunbidrag Infrastruktur, stadsbyggnad mm 349,5 359,1 381,5 409,6 419,9
Kommunbidrag kultur och fritid 7.4 7,7 8,0 8,3 8,4
Kommunbidrag fardtjanst/riksfardtjanst 58,7 60,7 56,2 58,2 59,4
Kommunbidrag affarsverksamhet 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa kommunbidrag 417,1 429 447,4 477,9 489,5
Resultat fore finansiella intéakter och
kostnader 53,9 41,5 315 35,5 36,4
Finansiella intdkter och kostnader -42,4 -41,6 -31,5 -35,5 -36,4
Resultat 11,5 -0,1 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 280 255 337
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Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsndmnden ansvarar fér uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de
lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for Oversiktsplanering.
Andra lagar och foreskrifter &r exempelvis lagen om byggfelsforsékring och energideklaration
for byggnader. Plan- och byggnadsndmnden planerar for, och ger forslag till, inrattande av
omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter

enligt lagen (1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag m.m.

Budget
Plan- och byggnadsndmnden 5100

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 56,5 62,9 62,3 61,4 62,6
Ovriga intakter 4,8 3,7 3,3 3 3
Summa intékter 61,3 66,6 65,6 64,4 65,6
Verksamhetskostnader -76,8 -96,2 -130,8 -132,3 -135,2
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
Summa kostnader -77,2 -96,6 -131,3 -132,8 -135,7
Nettokostnader -15,9 -30 -65,7 -68,4 -70,1
Kommunbidrag politisk verksamhet 0,9 0,9 1,6 1,6 1,6
Kommunbidrag infrastruktur, stadsbyggnad m m 27,1 29,1 28,4 29,5 30,1
Kommunbidrag vard och omsorg, bostadsanpassning 0 0 35,7 37,3 38,4
Summa kommunbidrag 28,0 30,0 65,7 68,3 70,1
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader 12,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 12,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 43,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 2 2 2
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Milj6- och héalsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

N&mnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen, alkohollagen,
lotterilagen, tobakslagen och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den
kommunala lantmaterimyndigheten.

Budget

Milj6- och halsoskyddsndmnden 5300

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 37,3 42,3 43,1 44,0 44,9
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Summa intakter 37,3 42,3 43,1 44,0 44,9
Verksamhetskostnader -58,4 -61,1 -62,4 -63,9 -65,1
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,1 -0,1 -0,2
Summa kostnader -58,7 -61,4 -62,5 -64,0 -65,3
Nettokostnader -21,4 -19,1 -19,3 -20,0 -20,4
Kommunbidrag politisk verksamhet 18,5 19,1 1,2 1,2 1,2
Kommunbidrag infrastruktur, stadsbyggnad m m 0 0 18,1 18,7 19,1
Kommunbidrag fritid évrigt 0,1 0,1 0,1
Summa kommunbidrag 18,5 19,1 19,3 20,0 20,4
Resultat fore finansiella intékter och
kostnader -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intéakter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag -15,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 0,5 0,5 0,5
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Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner,
dar Uppsala kommun &r vardkommun. Raddningsndmnden styrs av alla tre kommuner framst
genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa
styrdokument &r antagna av alla tre kommuners kommunfullméktige. De avsnitt i Mal och
budget som berér raddningsnamnden ar framtagna i samrad med Tierp och Osthammars
kommuner.

Raddningsndmnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en
uppsyningsplikt dver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre kommuner har rétt att
begéra upplysningar fran namnden. Ordférande, vice ordférande och anstéllda i den
gemensamma namnden &r skyldiga att lamna upplysningar vid alla tre kommuners
fullmaktigesammantraden. Ledamoter i alla tre kommuners kommunfullmaktige far stélla
interpellationer eller fragor till namndens ordférande. Namnden ska ocksa granskas av
revisorer fran alla tre kommuner. Hela rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invéavd i
alla tre kommuner med en stark karaktér av egenregiverksamhet.

N&mndens verksamhet omfattar olycksférebyggande verksamhet, tillsyn, rengéring och
brandskyddskontroll, rdddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om skydd mot
olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stddja andra namnder i alla tre kommuner
inom sitt kompetensomrade.

Namnden har atta inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet ar
antaget av kommunfullmaktige i Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

e Utveckla samarbeten med andra samhallsaktorer for att minska antalet och effekterna
av brander och andra olyckor.

e Stéarka formagan till krisberedskap

o Ateruppta planering for civilférsvar och raddningstjanst under héjd beredskap

e Stirka skyddet mot brander och olyckor pa landsbygd och glesbygd genom lokala
aktorer

e Verka for att riskh&nsyn tas i samhallsplaneringen

e Starka den enskildes formaga till riskmedvetet beteende och kunskap att handla vid
brander och olyckor genom information, radgivning och utbildning

e Bryta olycksforlopp i ett sa tidigt skede som majligt genom att tillgangligheten till och
effektiviteten av raddningsinsatser ska forbéattras

e Utveckla formagan att forebygga och hantera brander och olyckor

Namnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de kommun-
overgripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Budget
Namndens budget utgar fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och landsting
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(SKL). Efter upprakning kan namndens budget sénkas eller hojas beroende pa exempelvis
rationaliseringskrav, uppdrag och fordndrade lokalhyreskostnader.

FOr budget se bilaga 6.
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Namngivningsndmnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-
omraden, végar, broar och allménna platser.

Budget
For budget se bilaga 3.
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Utbildning och arbete, samt kultur, idrott och fritid

Grunden for det livslanga larandet laggs i tidig alder. Barn och unga ska ges det stod och de
utmaningar de behdver i forskolan och skolan. Varje barn och elev ska ges ratt forutsattningar
for att na sin fulla potential och lamna gymnasieskolan med den examen som kravs for
fortsatta studier eller for arbete. Arbetet for en examen i gymnasieskolan/gymnasiesérskolan
paborjas redan i forskolan. Det innebér att alla medarbetare i Uppsalas forskolor och skolor
har ett gemensamt ansvar for framgangen i gymnasieskolan/gymnasiesarskolan.

Elevantalet 6kar kraftigt, framst i grundskolan. Det medfor ett behov av att under de ndrmaste
aren utoka antalet platser i forskola med 700 platser och i grundskola med 5 000 platser. Att
jobba for en god kompetensforsorjning ar en viktig strategi for att mota utmaningarna i ett
véaxande Uppsala. En fungerande, hogkvalitativ och jamlik forskola och skola som formar
forbereda den unga generationen for ett rikt och framgangsrikt liv med goda mojligheter i
samhaéllet &r en grundpelare inom utbildningsomradet. En god utbildning har betydelse socialt
och politiskt eftersom utbildning ofta innebér ett 6kat samhallsengagemang och deltagande i
demokratiska processer vilket gynnar hela samhallet. Barn och unga har olika férutsattningar
att tillgodogora sig utbildning beroende pa social bakgrund. Geografisk och socioekonomisk
segregering har okat skillnaderna i barns skolresultat, enligt en rapport fran Skolverket. Alla
elever ska, oavsett klass, kon, sexuell laggning, konsidentitet/kdnsuttryck och
funktionsnedsattning, ges forutsattning for en bra skolgang.

En av skolans utmaningar &r att utjamna dessa skillnader. | Uppsala &r den individanpassade
vuxenutbildningen ett medel for stdndig utveckling. Den kan ge mojlighet att bryta trenden
for de som hamnat vid sidan av det livslanga larandet men dven mojligheter att sakra
kompetensforsorjning inom bristyrken pa sikt. Trots goda forutsattningar i Uppsala har vissa
ungdomar, utrikesfodda och personer med funktionsnedséattning svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Det & manga personer som har ekonomiskt bistand under langa perioder.
Stod till barnfamiljer med ekonomiskt bistand prioriteras da ekonomisk utsatthet kan paverka
barns skolresultat, hdlsa och trygghet och mgjligheten att utvecklas och styra Gver sitt eget liv.

Det kréavs ytterligare samarbete mellan olika forvaltnings- och politikomraden pa nationell,
regional och lokal niva samt med Arbetsformedlingen och arbetsgivare for att arbetslosheten
ska minska. Strukturella hinder, behov av stdd och samordning identifieras for att ge sociala
foretag béattre forutsattningar att skapa fler arbetstillfallen for personer som varit utan arbete
lange.

I Sverige och Uppsala har det sedan hdsten 2015 skett en stor 6kning géllande antalet
nyanlanda. Okningen beraknas fortsitta de narmaste aren. De nyanlanda ger méjlighet att
sakra kompetensforsorjningen i kommunen nér allt farre i yrkesverksam alder ska forsorja allt
fler dldre. Samverkan mellan samhallets olika aktorer behover utvecklas for att paskynda
individens vag genom utbildning och till arbete. Manga ungdomar kommer till Uppsala i
senare skolalder och ska pa en kortare tid na kunskapsmalen. En annan utmaning inom all
utbildning ar bristen pa larare. En forutsattning for att kunna tillgodogora sig utbildning och
annat stod ar ocksa att de nyanlanda har bostad. Bostadsbyggandet har saledes en vasentlig
paverkan pa mojligheterna till att fler bidrar och kan ta del av den gemensamma valfarden.

Kultur- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggdér maéten, kunskap, upplevelser
och integration. Kultur- och fritidsverksambhet &r tillganglig for alla och bidrar till manniskors
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livskvalitet och gér kommunen attraktiv for bade boende och besckare. Aktivt
kulturmiljoarbete och offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens attraktivitet. Ett starkt
och fritt kulturliv &r en forutsattning for ett variationsrikt och levande kulturutbud och ligger
till grund fér evenemang och festivaler som i sin tur bidrar till kommunens utveckling.
Uppsalas unika tillgangar inom omraden som ror manskliga rattigheter, yttrandefrihet och
fred tas tillvara.

Infrastrukturen for kultur- och fritidsverksamhet har inte foljt befolkningsutvecklingen i stad
och pa landsbygd vilket lett till brister. Behoven av fritidsklubbar har okat kraftigt under
senare ar. Genom framjande perspektiv och tidiga insatser skapas forutsattningar for socialt
hallbar samhallsutveckling. Darfor finns fragor som ror kultur och fritid med i ett tidigt skede
av samhallsplaneringen och bade stadens och landsbygdens forutsattningar och behov
uppmarksammas. Folkbildning och foreningsliv star for betydande insatser inom kultur- och
fritidsutbudet med bra samspel och dialog mellan kommunen och det civila samhallet.

Idrotts- och fritidspolitiken i Uppsala tar ett helhetsperspektiv pa invanarnas fria tid. Det
handlar om alla invanares majligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden.
En aktiv och meningsfull fritid &r en valfardsfraga och utgor en starkt bidragande faktor for
folkhélsa och livskvalitet. Formerna och villkoren for kommunens stéd och bidrag till en aktiv
fritid ska utformas utifran ett tydligt samhélls- och folkhalsoperspektiv. Stodformerna och
utvecklingen av de fysiska forutsattningarna i form av allméanna ytor och platser liksom
anlaggningar ska bidra till att skapa béattre balans i resursférdelningen mellan flickor/pojkar
och kvinnor/man, mellan idrotts- och andra fritidsaktiviteter, mellan férenings- och
egenorganiserade aktiviteter och mellan forutséttningarna pa landsbygden och i staden.
Oavsett ekonomiska, sociala, kunskapsmassiga och fysiska forutsattningar, liksom alder, kon,
konsidentitet/konsuttryck, sexuell 1aggning och kulturell bakgrund, har Uppsalaborna rétt till
en meningsfull fritid.
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Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Ndmnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i
fristaende forskola/skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och
fristdende enheter. Som huvudman har namnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i

férskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Budget
Utbildningsnamnden 2100
Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 176,9 182,3 201,4 205,1 209,6
Ovriga intakter 493,5 486,6 463,3 470,5 494,1
varav foérsaljning verksamhet (AMN) 65,6 66,6 68,6 68,8 69,0
Summa verksamhetens intakter 670,4 668,9 664,7 675,6 703,8
Verksamhetens kostnader -4798,8 -4981,8 -5257,3 -5466,2 -5649,8
Avskrivningar -39,9 -43,1 -45,8 -49,7 -52,8
Summa verksamhetens kostnader -4838,7 -50249 -5303,1 -55159 -5702,6
Verksamhetens nettokostnader -4168,3 -4356,0 -4638,4 -4840,3 -4998,8
Kommunbidrag politisk verksamhet 1,8 2,3 3,0 3,0 3,1
Kommunbidrag férskola 1254,7 1298,0 1327,6 1368,3 1403,6
Kommunbidrag pedagogisk omsorg 60,0 61,8 64,6 66,8 68,6
Kommunbidrag 6éppen forskola 14,3 14,7 15,4 15,9 16,3
Kommunbidrag fritidshem 198,4 211,2 223,9 234,5 240,1
Kommunbidrag forskoleklass 148,6 161,0 164,3 167,3 165,5
Kommunbidrag grundskola 1689,8 1811,7 1984,6 2082,7 2149,6
Kommunbidrag grundsarskola 77,5 82,8 87,8 92,6 95,6
Kommunbidrag gymnasieskola 656,8 663,2 718,1 755,0 800,0
Kommunbidrag gymnasiesarskola 51,1 52,2 53,9 57,9 61,4
Summa kommunbidrag 4153,0 43589 4643,1 48442 5003,7
Resultat fore finansiella intékter och kostnader -15,3 2,9 4,8 3,9 4,9
Finansiella intakter och kostnader -3,0 -2,8 -4,8 -3,9 -5,0
Resultat -18,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag -0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
varav resultat vuxenutbildning (AMN) 0,8 57 6,3 50 3,7
Resultat inkl vuxenutb -19,1 -5,7 -6,3 -5,0 -3,7
Resultat som andel av kommunbidrag -0,5% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1%
Investeringsram 33,5 143,0 125,0
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Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna, utbildning i svenska for
invandrare och det kommunala aktivitetsansvaret. Arbetsmarknadsndmnden ar kommunens
arbetsloshetsnamnd och ansvarar for arbetsframjande och kompetenshdjande
arbetsmarknadsinsatser samt feriearbete. Ansvaret omfattar ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens flyktingmottagande och stéd till integrationsinsatser, stéd till féreningar bildade
pa etnisk grund samt utvecklingsmedel for 6kad inkludering. Namnden ansvarar aven for
konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning.

Budget
Arbetsmarknadsndmnden 2200

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Statshidrag 65,0 77,0 97,0 107,0 97,0
Lonebidrag 26,0 31,0 28,0 30,0 32,0
Ovriga intakter 31,0 29,0 30,0 30,0 30,0
Summa verksamhetens intékter 122,0 137,0 155,0 167,0 159,0
Verksamhetens kostnader -684,0 -717,3 -773,5 -803,7 -804,6
Avskrivningar -0,5 -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
Summa verksamhetens kostnader -684,5 -717,7 -774,0 -804,2 -805,1
Verksamhetens nettokostnader -562,5 -580,7 -619,0 -637,2 -646,1
Kommunbidrag politisk verksamhet 1,0 1,0 1,8 1,8 1,9
Kommunbidrag konsumentfragor 4,8 50 5,2 54 55
Kommunbidrag foreningsbidrag, etniska féreningar 1,7 1,8 1,8 1,9 1,9
Kommunbidrag kommunal vuxenutbildning 131,7 136,8 138,8 142,9 144,9
Kommunbidrag ekonomiskt bistand 288,0 299,4 328,5 338,2 343,0
Kommunbidrag flyktingmottagande 10,3 10,7 17,9 18,3 18,4
Kommunbidrag arbetsmarknadsinsatser 126,6 126,1 125,0 128,8 130,6
Summa kommunbidrag 564,1 580,8 619,1 637,3 646,2
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader 1,6 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiella intéakter och kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat 15 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 4 4 4
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Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Ndmnden fordelar stipendier,
bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och
ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga

gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar. Namnden stédjer ungdomars egna

initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, 6vrig fritidsverksamhet for
barn och unga samt kultur- och musikskola. Kulturmilj6- och kulturarvsfragor samt stod till
bygdegardar ingar ocksa i namndens ansvarsomrade.

Budget
Kulturnamnden 4300

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 13,6 10,3 11,8 12,0 12,2
Ovriga intakter 200,3 205,1 210,0 215,0 220,0
Summa intakter 213,9 2154 221,8 227 232,2
Verksamhetskostnader -471,9 -490,8 -517,1  -534,4  -548,0
Avskrivningar -3,1 -2,6 -2,7 -3,0 -3,0
Summa kostnader -475 -493,4 -519,766 537,387 551,016
Nettokostnader -261,1 -278,0 -298,0 -310,4 -318,8
Kommunbidrag politisk verksamhet 261,4 278,3 1,6 1,6 1,6
Kommunbidrag bibliotek (313) 83,2 86,2 88,0
Kommunbidrag fritid dvrigt (32) 31,3 32,4 33,1
Kommunbidrag fritidsgardar (323) 49,1 51,8 54,3
Kommunbidrag, kultur, évrigt (31) 72,8 75,2 76,7
Kommunbidrag, Musik - och kulturskola (314) 39,2 41,4 42,7
Kommunbidrag 6ppen fritidsverksamhet (424) 20,9 219 22,4
Summa kommunbidrag 261,4 278,3 298,0 310,4 318,8
Resultat fore finansiella intékter och
kostnader 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Finansiella intéakter och kostnader 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0
Resultat -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 18,0 23,0 18,0
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Idrott- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar fér planering och utveckling av bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Namnden l6ser sitt uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning

av anlaggningar samt genom att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende
idrotts- och fritidsanldggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom

namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppréatthalla riktlinjer och
mal for foreningsstoéd inom namndens ansvarsomrade.

Budget
Idrotts- och fritidsnamnden 4400

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 41,8 41,1 45,1 47,2 49,3
Summa verksamhetens intakter 42,2 41,1 45,1 47,2 49,3
Verksamhetens kostnader -226,4 -244.7 -256 -283 -288
Avskrivningar -2,8 -3,4 -3,1 -3,3 -3,5
Summa verksamhetens kostnader -229,2 -248,1 -259,233 -286,76 -291,76
Nettokostnader -187,0 -207,0 -214,133 -239,56 -242,46
Kommunbidrag politisk verksamhet 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0
Kommunbidrag kultur och fritid 199,4 206,9 213,6 239,1 2420
Summa kommunbidrag 200,3 207,8 214.6 240,1 243,1
Resultat fore finansiella intédkter och kostnader 13,3 0,8 0,5 0,6 0,6
Finansiella intakter och kostnader -0,5 -0,8 -0,5 -0,6 -0,6
Resultat 12,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 6,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 5 5 5
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Vard och omsorg

Uppsala far allt fler invanare, vilket innebér ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsatser.
Aldersstrukturen i Uppsala kommun férandras de kommande &ren. Antalet barn och
ungdomar i skolaldern forvantas dka, men det ar gruppen aldre personer som star for den
storsta befolkningsdkningen. Samhallsutveckling och forandrad demografi staller krav pa fler
och nya insatser. Fler ménniskor dverlever sjukdomar och trauman tack vare den medicinska
utvecklingen. Det innebér att fler lever med funktionsnedsattning efter behandlad sjukdom
och behdver stdd och service for att klara sin vardag. Insatser i ratt omfattning och god
kvalitet ar viktigt for att verksamheten ska vara ekonomiskt och socialt hallbar. Varden och
omsorgen ska jamlikt méta invanarnas behov.

Allt fler personer kommer till Sverige och Uppsala med anledning av krig och oroligheter i
varlden. Politiska beslut pa EU och nationell niva kan komma att paverka migrationen och
Uppsala kommuns mottagande av asylsokande och nyanlanda. For att kunna sékra ett bra
mottagande krévs samordnade insatser internt inom kommunen och externt med andra
berdrda aktorer, inte minst civilsamhallet.

Kommunen har enligt socialtjanstlagen ett vistelseansvar for socialt utsatta EU-migranter for
akuta insatser och nodinsatser. Sadana insatser kan besta av finansiering av hemresor samt
pengar till mat och enstaka dvernattningar. Kommunen har ocksa ett sarskilt ansvar enligt
socialtjanstlagen att bevaka att barn inte far illa. I Uppsala kommun forstérkts nattharbarge
och dagverksamhet att drivas aret runt sa lange behov finns. Aven den uppsékande
verksamheten ska utvecklas, framst med fokus pa barnens situation.

En kraftig 6kning av ensamkommande barn innebér att det behdvs fler gode mén och
familjehem. Forbattrade arbetssatt for rekrytering av uppdragstagare och fler familjehem i
kommunal regi ar mojligheter for att ta vara pa det engagemang som finns bland Uppsalas
invanare. Det dr viktigt att méta det 6kade behovet med hog kvalitet.

For att kunna tillgodose medborgarnas behov pa sikt kravs ett langsiktigt férebyggande
arbete. Darigenom kan ocksa behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minska.
De ekonomiska forutsattningarna ar en stor utmaning for samtliga namnder inom vard- och
omsorgsomradet. Trots besparingskrav behover de langsiktiga forebyggande och tidiga
insatserna prioriteras. Namnderna kommer darfor att undersdka mer effektiva och innovativa
arbetssatt med hjalp av bland annat ny teknik, valfardsteknologi och webbaserade tjanster.
Nya tekniklosningar ar aven positivt ur miljosynpunkt da webbkommunikation minskar
behovet av resor for fysiska méten.

For att mota utmaningen med psykisk ohalsa i alla aldrar behovs strategiska forebyggande och
tidiga insatser i samverkan mellan kommunens forvaltningar. En nara samverkan mellan
kommun och landstinget ar ocksa en forutsattning for att invanarna ska fa tillgang till
kvalificerade vard- och omsorgsinsatser. Det galler dven en 6kande andel multisjuka aldre.
Uppsala kommun ska fortsétta satsningen pa narvardsutveckling tillsammans med landstinget.
Kommunerna och landstinget i lanet kommer att till 2017 ta stallning till ett forslag om att
overfora ansvaret for specialiserad palliativ vard fran kommunerna till landstinget. Forslaget
ligger i linje med organisering av dvrig specialiserad vard i lanet och landet.

Personer med funktionsnedséttning, institutionsplacerade barn och HBTQ-personer har
generellt samre halsa an befolkningen i dvrigt. Grupperna ar heterogena och behoven ser olika
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ut. 1 Uppsala kommun ges darfor méjligheter till olika typer av insatser for att framja en god
halsa och forebygga ohalsa. Bland annat ges insatser i form av friskvard via kommunen,
landstinget och olika privata aktorer. Information och lotsning till olika insatser ska forbattras
for att stodja en god hélsa.

Inom drygt tio ar forvéantas personer 6ver 80 ar vara dubbelt s manga som idag. Det innebér
stora krav pa den kommunala dldreomsorgen att tillsammans med 6vriga berorda aktorer mota
det okande antalet individer utifran ett brett aldreperspektiv. Livsmiljoer, kommunikationer,
kultur- och serviceutbud med mera behdver i hdgre grad utformas utifran aldre personers
forutsattningar. En utvecklad samverkan mellan kommunens ndmnder och bolagsstyrelser,
samt med néringsliv och ideella organisationer ger battre utvecklingsmojligheter som
resulterar i nya stodinsatser som béttre kan mota aldres behov.

Regeringen har tillsatt en utredning for att till 2017 ta fram forslag pa en nationell
kvalitetsplan for dldreomsorgen. Syftet ar bland annat att hoja kvalitet och effektivitet,
utveckla forebyggande insatser, trygga kompetensforsorjningen och se 6ver regelverk kring
séarskilt boende och myndighetsutdvning. | det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet
ar det viktigt med en hog delaktighet fran invanarna samt att medarbetarnas kunskap och
engagemang tas till vara.

Det behdvs fler olika boendelésningar och nya boendeformer som motsvarar behoven. For
aldre personer behdver perspektiven vidgas till att galla hela boendekedjan. Det vill sdga allt
fran tillganglighet i ordinarie bostader, mellanboendeformer (seniorbostader och
trygghetshoenden) till utformning och omfattning av vard- och omsorgsboenden. En
mojlighet att mota behoven ar en 6kad samverkan mellan ndamnder, styrelser och andra
aktOrer. Regeringen har tillsatt en utredning som ser over regelverket kring samspel mellan
privata aktorer och offentlig sektor inom vélfardsomradet. Utredningen undersoker mojliga
krav och regelverk for foretag som utfor valfardstjanster for att sdkerstélla att offentliga medel
anvands till just den verksamhet som de &r avsedda for. Delbetdnkande vantas i november
2016 och slutredovisningen sker i maj 2017.
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Aldrenamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Aldrendmnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av nedsatt

fysisk funktionsformaga. Namnden arbetar framst utifran socialtjanstlagen och halso- och

sjukvardslagen. Namnden ansvarar aven for 6ppna insatser och férebyggande verksamhet for

personer 65 ar och éldre.

Budget
Aldrenamnden 4200

Utfall Budget Budget Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 Plan 2018 2019
Taxor och avgifter 2157 180,9 202,5 208,5 215,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 215,7 180,9 202,5 208,5 215,0
Verksamhetens kostnader -1872,9 -1916,3 -1905,8 -1983,3 -2059,4
Avskrivningar -4.4 -4.4 -3,9 -4,0 -4,1
Summa verksamhetens kostnader -1877,2 -1920,6 -1909,7 -1987,3 -2063,5
Verksamhetens nettokostnader -1661,5 -1739,7 -1707,2 -1778,8 -1848,5
Kommunbidrag verksamhet Politisk verksamhet 11 11 1,3 1.4 1.4
Kommunbidrag verksamhet Oppna insatser
aldre 77,4 79,5 57,9 60,6 62,6
Kommunbidrag verksamhet Ordinart boende 746,0 768,0 694,5 7147 7427
Kommunbidrag verksamhet Sarskilt boende 849,4 891,3 954,0 10026 10424
Summa kommunbidrag 16739 17399 17077 1779,3 18491
Resultat fore finansiella intékter och
kostnader 12,4 0,2 0,5 0,5 0,5
Finansiella intakter och kostnader -0,6 -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat 11,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 9,5 12,5 7,5

63



Omsorgsnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom socialpsykiatri
och verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett
alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen i
ordinart och sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa
grund av funktionsnedséttning eller sjukdom. N&mnden ansvarar &ven for uppgifter enligt

halso- och sjukvardslagen.

Budget
Omsorgsndmnden 4100

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 13,5 13,0 13,4 14,0 14,2
Ovriga intakter 63,3 43,2 47,3 49,4 51,3
Summa verksamhetens intakter 76,9 56,2 60,7 63,4 65,5
Verksamhetskostnader -1562,9 -1599,2 -1611,9 -1659,9 -1692,9
Avskrivningar -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -1563,1 -1599,2 -1611,9 -1659,9 -1692,9
Verksamhetens nettokostnader -1486,2 -1543,0 -1551,2 -1596,5 -1627/4
Kommunbidrag politisk verksamhet 1,1 1,1 1,6 1,6 1,6
Kommunbidrag éppna insatser 27,4 35,4 30,5 31,4 31,9
Kommunbidrag ordinart boende 0-64 ar 260,8 161,1 199,5 201,4 204,3
Kommunbidrag ordinart boende 65 &r och aldre 23,4 31,4 32,9 34,2
Kommunbidrag sarskilt boende 0-64 ar 166,8 173,5 169,4 174,6 177,2
Kommunbidrag sarskilt boende 65 ar och aldre 87,8 91,7 96,4 100,2
Kommunbidrag insatser enligt LSS 998,2 10606 1027,2 10582 1078,0
Summa kommunbidrag 1454,3 15430 1551,2 15965 16274
Resultat fore finansiella intéakter och
kostnader -31,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intéakter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -31,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag -2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 0 0 0
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Socialndmnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt

bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foréaldrar, samt stod till personer

med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa for bostadssociala
fragor, mottagande av ensamkommande barn, EU-migranter, familjerattsliga fragor,
samordning av arbetet for att motverka vald i nara relation och insatser for den nationella

minoriteten romer. Socialndmnden ansvarar aven for forebyggande ANDT-arbete.

Budget

Socialnamnden 2300

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 2019
Taxor och avgifter 1,7 1,6 2,0 2,0 2,0
Ovriga intakter 221,0 466,1 619,3 520,0 520,0
Summa verksamhetens intakter 222,6 467,7 621,3 522,0 522,0
Verksamhetskostnader -833,4 -1085,5 -1259,6 -1180,6 -1197,3
Avskrivningar -1,1 -0,5 -1,1 -1,1 -1,1
Summa verksamhetens kostnader -834,5 -1085,9 -1260,7 -1181,7 -11984
Verksamhetens nettokostnader -611,8 -618,3 -639,5 -659,7 -676,4
Kommunbidrag politisk verksamhet 31 3,2 4,7 4,8 4,8
Kommunbidrag missbrukarvard o 6vr vard vuxna 155,0 154,4 159,9 164,2 166,5
Kommunbidrag Barn- och ungdomsvard 417,6 435,4 459,8 475,1 489,1
Kommunbidrag familjeratt 10,7 11,2 11,8 12,3 12,6
Kommunbidrag foéreningsbidrag 3,3 3,4 3,5 3,6
Kommunbidrag flyktingmottagande 11,0
Summa kommunbidrag 586,4 618,4 639,6 659,9 676,6
Resultat fore finansiella intékter och kostnader -25,5 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiella intékter och kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat -25,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat som andel av kommunbidrag -4,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investeringsram 1 1 1
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Overformyndarnamnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Overfdrmyndamémnder}.i Uppsala lan ar en gemensam namnd fér Uppsala, Knivsta, Heby,
Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner. Ndmnden har Uppsala kommun som
vardkommun.

Overformyndarniamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den
kommuninvanare som har en stallforetradare i form av god man, forvaltare eller formyndare
ska fa det hen har rétt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar fran foraldrabalken,
férmynderskapsforordningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.

Budget
For budget se bilaga 5.
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Agardirektiv, avkastningskrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen | Stadshuskoncernen

De helégda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmé&ktiges beslut om &garstyrning av de helédgda bolagen finns utforligare
beskriven i dgarpolicyn for de heldgda bolagen. Samtliga heldgda dotterbolag i
Stadshuskoncernen omfattas av kapitaltdckningsgarantin vilket innebar att moderbolaget
garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets
aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets &ndamal samt fullméaktiges agardirektiv och 6vriga krav
som beslutas av kommunfullméktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala stadshus AB, genomfor dialoger med
samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som &r vasentliga for kommande mal- och
budgetperiod. | avsnittet nedan behandlas kommunfullméktiges direktiv till de helagda
bolagen avseende inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.

Agardirektiv antas pa respektive bolagsstimma i kommunens direkt och indirekt dgda bolag.
Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja dgardirektiv.

Kommunstyrelsens roll som fortradare for &garen (kommunfullméktige) innebar bland annat
att I6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur
dessa Overensstimmer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten
skots av bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ar att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for
kommunen att félja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och &gardirektiv ar inte tillrackligt for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
kontinuerligt samrad och dialog mellan bolags- och kommunsstyrelse.

Vad galler av kommunen delagda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § kommunallagen, sa
langt som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstéllas genom aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsredovisningen.
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Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal styrdokument. Dessa omfattar och ska tillampas
av samtliga namnder och bolag.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synligora dess bidrag till uppfyllelse av
fullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Mal och uppdrag fér namnder och
styrelser). Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan.

Moderbolaget och dotterbolagen ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag
inom stadshuskoncernen.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och energieffektiviseringar. Bolagen
ska stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hog miljéprestanda. Bolagen ska bidra till en
hallbar utveckling genom att anvanda grona obligationer dar sa ar tillampligt.

Bolagen ska starka kommunens integrationsarbete genom att erbjuda praktikplatser och
traineeplatser for nyanlanda och personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Bolagen ska strdva mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska anméla féljande till Uppsala Stadshus AB

arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de narmaste tre aren,
faststéllande av budget for verksamheten,

stéllande av sakerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,

kop eller forsaljning av fast egendom,

manadsrapportering samt

arshokslut och delarsbokslut.

LN~ wWNE

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska l6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsméjligheter.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd inom Uppsala kommun ska
godkénnas av Uppsala stadshus AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av
kommunfullméktige.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for vd i dotterbolagen ska ske i enlighet
med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de
kommunalréattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ 8 kommunallagen (1991:900), i syfte att
uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Stadshus AB &r moderbolaget i Stadshuskoncernen och ska dga samtliga aktier i
dotterbolagen.

Moderbolaget ska leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen samt avgéra fragor
som ar gemensamma for koncernen och som ar av storre principiell beskaffenhet.

Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och aktivt foljer bolagskoncernens utveckling.
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Uppsalahemkoncernen
Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, &ga, forvalta och féradla fastigheter och tomtrétter,

2. bygoa bostader och dértill horande kollektiva anordningar samt &ven lokaler, i de fall
lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for kommunal
verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten, samt

3. 1 0vrigt bedriva hdarmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer och i
allménnyttigt syfte genom att framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda
hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka kommunens
utveckling genom att med hog kompetens daga, forvalta och bygga hyresfastigheter i Uppsala.
Uppsalahem AB ska erbjuda kunderna det boende de vill ha i olika faser i livet. Med
utgangspunkt i den av kommunfullmaktige antagna riktlinjer for bostadsforsorjning, ska
Uppsalahem bidra till att nya lagenheter tillkommer i kommunen.

Uppsalahem ska erbjuda minst sju procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning
definieras som det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka med
ovriga bolag och ndmnder i arbetet med att utveckla nya och fornya befintliga stadsdelar.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem sarskilt fokusera pa energibesparingar i
rekordarens flerbostadsomraden samt att minska boendesegregationen.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de
omraden dar Uppsalahem verkar.

Utifran allméannyttans grunder och affarsméssiga principer ska Uppsalahem stka uppna en
hog nyproduktionsniva av hyreslagenheter per ar.

Uppsalahem ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Uppsalahem AB &r undantaget fran kravet att folja Uppsala kommuns finanspolicy da en egen
finanspolicy finns.

mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 214 225 225
Investeringar 949 949 949

*avkastning pa justerat eget kapital definieras som koncernens eget kapital enligt bokféringen med tillagg for
fastigheternas 6vervarde.
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga, &ga och forvalta centrumanléggningar
och bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 8§
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala kommuns Fastighets AB & kommunens redskap for att bygga, utveckla och forvalta
lokaler och centrumanlaggningar.

Bolaget ska bidra till utveckling i Uppsalas kransorter och stérkt social sammanhallning i
kommunen.

Bolaget ska vara delaktigt i arbetet med framtagandet av 6versiktsplaner.

Uppsala kommun Fastighets AB ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent
av nyuthyrningen per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte
kan fa en bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala
Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsférmedlingen for férmedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostader enligt sérskilt avtal i likhet med andra aktorer.

mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -1 2,6 5,0
Investeringar 59 50 10
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, aga, bebygga, forvalta samt bedriva handel med
fast egendom (lokaler) avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt att
bedriva darmed forenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 88
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att
tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

AB Uppsala Kommuns Industrihus ska vara ett strategiskt instrument for tillvaxt och
utveckling av naringslivet i kommunen. Det naringspolitiska uppdraget ska leda till en
attraktiv kommun byggd pa ett mangfacetterat och diversifierat naringsliv.

Bolaget ska pa ett effektivt sétt erbjuda andamalsenliga lokaler inom kommunen till
konkurrenskraftiga priser.

Bolaget ska prova sérskilda lokaler for inkubatorverksamhet.

Bolaget ska arbeta strategiskt for att sékerstélla en god omsattningshastighet pa sina
fastigheter och genom uppf6ljning, I6pande for dgaren, redovisa sin omsattningsstrategi.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 26,0 27,5 27,4
Investeringar 174 211 300
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora och forvalta parkeringsanlaggningar for
cyklar och bilar samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljénamnden préva strategi
avseende parkeringslosningar med syfte att sakerstalla en framtida hallbar finansiering.

Uppsala Parkerings AB ska vara ett redskap for att skapa andamalsenliga kommunala
parkeringar for bade cykel och bil och bidrar darmed till stadens utveckling och ett
mobilitetsperspektiv pa resande.

Bolaget ska arbeta strategiskt utifran kommunens 6vergripande mal om att 6ka andelen gang-,
cykel- och kollektivtrafik samt minska trafikens miljobelastning genom parkeringsstyrning
och verka for fler avgiftsbelagda parkeringar och hojda avgifter.

Bolaget ska bidra aktivt till ett hogt utnyttjande av parkeringsgaragen i innerstaden och bidrar
med sin kompetens i utformningen av kommunens parkeringsstrategi.

Bolaget ska sakerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, inom en
sjuarsperiod skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid
kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska moétas av borttagna
parkeringsplatser pa markplan.

Bolaget ska i samverkan med plan- och byggnadsnamnden utarbeta rutiner for aktiv hantering
av parkeringskop.

Bolaget ska i de egna parkeringsanldaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att hoja beldggningsgraden i garagen, samt verka fér hojda
avgifter pad markparkeringar.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utékade mojligheter for
laddning av elbilar.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 17,0 17,0 17,0
Investeringar 250 330 275
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och
evenemang. Arenan ska som besoksattraktion och métesplats starka den positiva bilden av
Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska &ga och forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanldggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Fyrishov AB ska tillhandahalla arena for fritid, idrott, bad och evenemang med syfte att bidra
till en 6kad folkhalsa.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag. Verksamheten ska
vara relevant och vélkomnande for alla manniskor oavsett konsidentitet, bakgrund och
funktionsnedséttning.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanldggningen och efter uppdrag
Gottsundabadet i Uppsala kommun och svara for bad, sport och rekreation samt darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget ska samverka med andra akttrer inom bestksnéringen, och sérskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska tillhandahalla simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -16 -16 -16
Investeringar 45 135 115
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva konstnarlig
teaterverksamhet och dérmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala stadsteater AB bidrar genom sin konstnérliga verksamhet till en utveckling av
kulturlivet i Uppsala.

Stadsteatern som motesplats ska starka den positiva bilden av Uppsala som en attraktiv stad
och darmed bidrar till att stirka beséksnaringen.

Uppsala stadsteater AB ska fora dialog med kulturndmnden om hur bolaget ska bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska tillhandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska samverka med andra kulturinstitutioner och beséksmal, séarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncern, for att starka kulturlivet och uppna samordningsvinster.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -72,1 -73,7 -75,3
Investeringar 4 2 2
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Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert-
och kongresshus och att bedriva darmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala Konsert & Kongress AB ska tillhandahalla en motesplats for musik och 6vrig kultur
for alla.

Bolaget ska genom sin musikverksamhet aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i
Uppsala samt genom kongress- och konferensverksamheten bidrar aktivt till en utveckling av
besOksnaringen i Uppsala.

Genom konserter och moten ska bolaget starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad.

Uppsala Konsert och Kongress AB ska fora dialog med kulturndmnden om hur bolaget ska
bidra till Uppsalas kulturella utveckling.

Bolaget ska samverka med andra aktdrer inom kulturlivet och besoksnaringen for att starka
respektive omrade och uppna samordningsvinster.

Bolaget ska bredda finansieringsbasen genom kultursponsring samt medfinansiering fran
offentliga aktorer utan att det har en styrande effekt pa verksamhetens innehall.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -34,3 -34,4 -34,4
Investeringar 4 7 3
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfoéra, forvarva, ga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anldggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hérande
verksambheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900). Ovan angivna kommunalrattsliga principer
ska dock inte beaktas i den man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster.

Bolagen ska vara huvudman fér den allménna vatten- och avloppsanldggningen inom av
Uppsala kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken avilar
kommunen.

Bolaget ager, driver och utvecklar kommunens anlédggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanlaggning.

Bolaget har planeringsansvar for att, av kommunfullmaktige, faststallt dagvattenprogram
tillampas och utvecklas. Ansvaret inkluderar planering for alternativa avrinningsvégar samt
hantering av markvatten.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser fér brukande
av den allménna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och
foreskrifter om taxa for brukande av den allménna anlaggningen samt forslag till
verksamhetsomrade. Bolaget ska besluta om avgifternas belopp enligt berédkningsgrunder i
taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméktige, forslag till renhallningsordning och
avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla miljokrav pa upphandlade tjanster
och darigenom atstadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.

Bolaget ska aktivt medverka i samhallsplaneringen och delta i Mélarens Vattenvards-
forbundsprojekt *Malarenen sj6 for miljoner”.

Bolaget ska ha ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas, samt verka for att ytterligare
tankstéllen for biogas etableras.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 15,0 2,0 -2,0
Investeringar 480 440 490
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Uppsala bostadsférmedling AB

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 88
kommunallagen (1991:900), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att
frdmja bostadsforsorjning.

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom uppsalaregionen och
aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala bostadsformedling AB & kommunens verktyg for att sdkerstélla en effektiv
hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen verkar for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med sarskilt fokus
pa ungdomar.

Bostadsformedlingen har god kunskap om och marknadsfor bostads- och fastighetsmarknaden
i Uppsalaregionen samt starker dess attraktionskraft.

Bostadsférmedlingen bar sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd kd samt
avgift for formedling.

Bostadsformedlingen har mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.
Bolaget spelar en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

Mnkr 2017 2018 2019

Resultat efter finansnetto -0,4 0,4 0,4

Investeringar
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvérva, avyttra,
aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler
huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Dérvid kan bolaget bidra till basta mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomrétter och lokaler som anvands i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska i samarbete med utbildningsndmnden och kommunstyrelsen dels aktivt utveckla
funktionella och ekonomiskt effektiva pedagogiska lokaler som stodjer verksamhetens behov
dels sékerstélla tidiga och tydliga bestéllningar med angivna ekonomiska ramar
(investeringsram och lokalkostnader per barn/elev) for varje projekt.

Bolaget ska verka for att lokalkostnader per barn eller elev &r oférandrade eller minskar
jamfort med 2014 ars niva.

Bolaget ska utga fran det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav for
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler, bland annat i enlighet med
beslutet om giftfria forskolor.

Mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto 39,5 -5,0 -5,0
Investeringar 922 782 608
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar som bedrivs inom Uppsala
kommun, samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska i storre idrottsanlaggningar kunna tillhandahalla verksamhetsdrift.

Bolaget ska forvérva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter och tomtratt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evenemangs- och
rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till bésta mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvénds i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2
kap. och 8 kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsndmnden och gatu- och
samhéllsmiljonamnden samordna anvandning av lokaler, mark och anlaggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbéattra
standarden pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -3,1 -2,4 1,5
Investeringar 201 240 209
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Uppsala kommun Foérvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska
forvérva, avyttra, &ga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver, med undantag for skol- och férskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs-
och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomratter
och lokaler som anvéands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska
bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. och 8
kap. 3 ¢ § kommunallagen (1991:900), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska sérskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och en av
de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet.

Utifran tidigare beslut att utveckla stadshuset ges Forvaltningsfastigheter AB i uppdrag att
inom ramen for beslutade investeringsramar pa 850 mnkr i 2015 ars priser utarbeta
systemhandlingar och kalkyler som underlag for slutligt investeringsbeslut.

mnkr 2017 2018 2019
Resultat efter finansnetto -0,1 -0,6 -0,6
Investeringar 140 325 320
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrdkning — budget 2017 samt plan for 2018-19

Beslutad

Bokslut|Bokslut Budget Budget Plan Plan
(Alla belopp i miljoner kronor) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intékter 2314 2583 2319 2334 2 446 2512
Verksamhetens kostnader -11 768| -12 157 -12 416 -12 759| -13297| -13678
Auvskrivningar -232 -249 -242 -257 -284 -293
Verksamhetens nettokostnad -9686| -9823 -10 339 -10682| -11135| -11458
Kommunalskatt 8525/ 9001 9 700 10 128 10 555 11 015
Kommunalekonomisk utjiamning 617 450 363 527 524 402
Kommunal fastighetsavgift 287 296 304 304 304 304
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 9429| 9747 10 368 10 959 11 383 11721
RESULTAT FORE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -257 -76 28 278 248 263
Finansiella intakter 222 246 283 106 112 115
Finansiella kostnader -130 -114 -212 -121 -148 -165
Finansnetto 92 132 71 -15 -36 -50
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -165 56 99 263 212 213
Extraordinéra poster 0 0 13 18 18 18
ARETS RESULTAT -165 56 112 280 229 231
Resultat som andel av skatt och keu -1,7%| 0,6% 1,1% 2,6% 2,0% 2,0%
Befolkning per 31/12 207 362| 210 065 212 672 216 827| 219884 222810
Resultatmal kronor per invanare (2% av skatt och keu) 909 928 975 1011 1035 1052
Resultat kronor per invénare (exkl extraordinédra poster) -796 267 468 1211 964 958
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2017 samt plan 2018-19

(mnkr)
Intéktskategorier och kostnadsposter
Beslutad
Bokslut budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintakter 9 000,5 9 700 10 128 10 555 11 015
Kommunalekonomisk utjamning 449,8 363 527 524 402
Kommunal fastighetsawgift 296,0 304 304 304 304
SKATTER OCH KOMMUNALEKONOMISK UJAMNING 9 746,3 10 368 10 959 11 383 11721
STATSBIDRAG 81,2 83 70 70 70
OVRIGA INTAKTER 69,1
Internt debiterade PO-paslag 1512,5 1672
Arbetsgivaravgifter 1321,3 -1328
Pensioner och sarskild I6neskatt 438,0 -402
Historisk pensionsskuld fére 1998 (ansvarsforbindelse) -193 -201 -213 -225
Pensionsadminstration -2
NETTO ARBETSGIVARAVGIFTER OCH PENSIONER -165,9 -253 -201 -213 -225
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar 103,9 138 105 107 110
Ranteintakter utldning, placering, borgen (framst koncer 170,5 268 151 157 160
Rantekostnad inlaning -95,8 -191 -88 -100 -102
Réanta pa pensionsskuld -13,7 -21 -30 -45 -60
Bidrag till UKK och Stadsteatern -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 59,0 15 25 25 25
Owriga finansiella intakter 16,1
Owriga finansiella kostnader -3,6 -3 -3 -3
Resultat fran mark- och exploateringsverksamheten
FINANSNETTO 236,6 209 90 71 60
Elhandel, ii- kdpt el via elterminer -50,2 -61 -51 -52 -53
Elhandel, vidareforsaljning 50,2 61 51 52 53
NETTO ELHANDEL 0,0 0 0 0 0
Owriga kostnader -7,3
SUMMA DISPONIBLA RESURSER 9890,9 10 407 10 918 11 311 11 627
Kommunbidrag till nAmnder 9 885,2 10 307 10 656 11 099 11 413
Reserverade medel for kvalitet i forskolan
Reserverade medel hos KS och KF
Reserverade medel for omstélining av RAN
Merkostnad nya lokaler
RESULTAT EFTER FORDELAT KOMMUNBIDRAG 5,7 99 263 212 213
Resultat hos produktionsstyrelserna 13 18 18 18
- Styrelsen Uppsala vard och omsorg 0 0 0 0
- Styrelsen teknik och service inkl. KS 13 18 18 18
ARETS RESULTAT INKLUSIVE PRODUKTIONSSTYRELSER 112 280 229 231

Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade
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Sammanstélining

Beslutad

(belopp i tkr) Utfall budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per nédmnd 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 346 767 286 315 289 355 287 511
Valndmnden 188 193 3197 2198
Namngivningsnamnden 361 1242 1281 1301
Utbildningsnamnden 4358972| 4643132 4844180 5003730
Arbetsmarknadsnamnden 580 891 619 051 637 300 646 174
Omsorgsnamnden 1541037 1551198 1596486 1627381
Socialndmnden 618 366 639 585 659 869 676 593
Aldrenamnden 1741875 1707 707 1779 295 1849 074
Kulturndmnden 278 304 298 011 310 427 318 780
Idrotts- och fritidsnéamnden 207 786 214 588 240 131 243 053
Gatu- och samhallsmiljpndmnden 429 041 447 395 477 887 489 549
Plan- och byggnadsnéamnden 29 952 65 732 68 336 70 074
Miljo- o halsoskyddsnamnden 19 064 19 313 19 992 20 395
Raddningsnamnden 140 344 144 975 153 308 159 346
Overférmyndarnamnden 15 427 17 437 18 056 18 298
Summa kommunbidrag 9691 416| 10 308 376| 10655875 11 099 100| 11 413 457
Procentuell férandring 3,4% 4,2% 2,8%

Utfall Budget Budget Plan Plan
Kommunbidrag per verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Politisk verksamhet 89 637 92 183 99 835 105 236 105 116
Infrastruktur, skydd mm 657 587 704 084 715 521 761 784 778 180
Kultur och fritid 423 243 482 728 507 988 545 561 556 691
Pedagogisk verksamhet 4217 803| 4514660 4799 805 5 005 896 5 167 947
Vard och omsorg 3969 138| 4259911 4321305 4463618 4586 038
Sérskilt riktade insatser 139 505 147 747 142 933 147 030 148 977
Affarsverksamhet 3983 418 431 444 450
Kommunledn o gm verksamhet 190 520 106 645 68 057 69 530 70 056
Summa KB verksamhetsomrade 9691 416| 10 308 376| 10655875 11 099 100| 11 413 457
Procentuell férandring 3,4% 4,2% 2,8%
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Bilaga 4a Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2016

belopp i tkr
Summa av Bas 2016

1 - Politisk verksamhet
Politisk verksamhet (10)

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghélining (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, 6vrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Sérvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen forskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjeratt 0-20 &r (58)

Familjerétt 21-64 &r (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)

Insatser enligt LSS 21-64 ar (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedsattning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 &r (521)

Ordinért boende, aldre 80-w (521)

Sérskilt boende, funktionsnedsattning 0-20 &r (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sérskilt boende, &ldre 65-79 ar (522)

Sarskilt boende, &ldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)

Oppna insatser, &ldre (51)

6 - Séarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet
Affarsverksamhet (70)

8 - Kommunledning
Administration, férdelas (80)

Totalsumma

AMN

GSN

IFN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1059
1059
5024
5024

1772

1772

136 894

14 852

71420

50 623

299 395

299 395

136 747
126 091
10 656

580 891

1074
1074
369 147
308 935
60212
7651

7651

60 664

60 664

418
418

438 954

885
885

205 801

205 801

206 686

61533
61533
114 207
114 207

9881

2361

7520

106 645
106 645
292 267

825
825

257 095
81589
26170
40 408
71895
37 032
21029

21029

278 949

1059
1059
17 934
17934
72

72

19 064

361
361

3

1)

1

1125
1125

1518 966

164 792
782 991
114833
3963
143740
5231
18121
9126
154 840
19 679
68 170
33479

1520 091

931
931
29 022
29022

34214

4046
9371
9 654
11144

64 166

1094
1094
140 490
140 490

141583

3175
3175

603 490
9372
1799

435 357

153 657

3305

606 666

2322
2322

4372 650
211191
1287022
161 037

1838700
82772

663 177
52 251
61 790

14709

4374972

188
188

1

®

8

1125
1125

1693 982

202 501
544 683

199 663

667 634

79 501

1695 107

15578
15578

15578

92 334
92 334
675 823
615611
60 212
482 273
81589
242 055
40 408
81188
37032
4530 574
211191
1287022
161 037
14 852
1838700
82772
71420
663 177
52 251
61790
50 623

21029
14 709

4210711
9372
1799

60 664
435 357
299 395
153 657
164 792
782 991
114833

8009
153111
217 386
573 948

9126
154 840
219 342
735 804

36 783

79 501
136 747
126 091

10 656

418

418

106 645
106 645
10 235 525




Bilaga 4b Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2017

belopp i tkr
Summa av Budget 2017

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghallning (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, évrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsérskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)

Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Séarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen forskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vérd och omsorg

Familjeratt 0-20 &r (58)

Familjeratt 21-64 ar (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)

Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, &ldre 65-79 ar (521)

Ordinart boende, aldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542)
Sarskilt boende, &ldre 65-79 ar (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedsattning (53)

Oppna insatser, aldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1806
5181
5181

1837

1837

138 791

15318

71 260

52213

328 503

328 503

142 933
125 046
17 887

619 051

1297
381 508
306 491

75017

7968

7968

56 190

56 190

431

447 395

995

213592

213592

214 588

61 667
137 663
137 663

8928
1133

7795

10 000

10 000

68 057

286 315

1559

275588
83187
31256
49 136
72763
39 246
20 865

20 865

298 011

1158
18 080
18 080

75

75

19313

442
800
800

1242

1571

1549 627

167 076
739 622
120 479
4210
195 257
12 501
18 869
9 695
159 706
20 695
70985
30531

1551198

1583
28 430
28 430

35719

4298
9 665
10 152
11 604

65 732

1117
143 858
143 858

144 975

4678

634 906
9 957
1856

459 762

159 923

3409

639 585

2984

4 640 148
223911
1327581
164 337

1984 561
87 835

718 103

53 852
64 592

15376

4643 132

193

193

1348

1706 359

186 954
507 579

202 769
751 169

57 889

1707 707

17 437

17 437

99 835
715521
640 503

75017
507 988

83187
254 024

49 137

82 395

39 246

4799 805
223911
1327581
164 337
15318
1984 561

87 835

71 260
718 103

53 852

64 592

52214

20 865
15376

4 321 305
9957
1856

56 190
469 762
328 503
159 923
167 076
739 622
120 479

8 508
204 922
209 607
538 053

9 695
159 706
223 463
822 154

33939

57 889
142 933
125 046

17 887

431
68 057

10 655 875

86



Bilaga 4c Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2018

belopp i tkr
Summa av Budget 2018

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghalining (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, 6vrigt (32)
Fritidsgérdar (323)

Kultur, 6vrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsarskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesarskola (435)
Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Sarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen forskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjeratt 0-20 ar (58)

Familjeratt 21-64 ar (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvérd mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)

Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (541)
Ordinart boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (541)
Ordinért boende, &ldre 65-79 ar (521)

Ordinart boende, &ldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 21-64 ar (542)
Sérskilt boende, &ldre 65-79 ar (522)

Sarskilt boende, &ldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)

Oppna insatser, &ldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1845
5368
5368

1900

1900

142 909

15773

73374

53762

338 249

338 249

147 030
128 756
18 274

637 300

1325
409 647
333 006

76 640

8 256

8 256

58 215

58 215

444

477 887

1017

239114

239114

240131

63 001
145 588
145 588

9235
1174

8061

2000

2000

69 530

289 355

1593

286 979
86 185
32386
51775
75 247
41 386
21 856

21 856

310 427

1183
18732
18732

14

7

19 992

452
829
829

1281

1605

1594 881

171 469
760 565
126 119
4397
197 050
13 064
19 863
10124
164 444
21626
74724
31437

1596 486

1617
29 455
29 455

37 264

4488
9952
10 609
12215

68 336

1142
152 166
152 166

153 308

4780

655 090
10 398
1911
475 104

164 167

3510

659 869

3048

4841131
234 545
1368 330
167 307

2082 662
92 625

755011
57918
66 827

15908

4844 180

3197

3197

1377

1777918

180 366
534 319

211893

790 742

60 598

1779 295

18 056

18 056

105 236
761784
685 144
76 640
545 561
86 185
281 007
51775
85208
41 386

5 005 896
234 545
1368 330
167 307
15773
2082 662
92 625
73374
755 011
57918
66 827
53763

21 856
15908

4463 618
10 398
1911
58 215
477 104
338 249
164 167
171 469
760 565
126 119
8885
207 002
204 039
566 398
10124
164 444
233519
865 466
34946
60 598
147 030
128 756
18 274
444

69 530
11 099 100

87



Bilaga 4d Specifikation — kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2019

belopp i tkr
Summa av Budget 2019

1 - Politisk verksamhet

2 - Infrastruktur mm
Infrastruktur (20)

Vintervaghalining (241)

3 - Kultur och fritid
Bibliotek (313)

Fritid, évrigt (32)
Fritidsgardar (323)

Kultur, 6vrigt (31)

Musik och kulturskola (314)

4 - Pedagogisk verksamhet
Fritidshem (421)

Forskola (411)

Forskoleklass (431)

Grundlaggande vuxenutbildning (441)
Grundskola (432)

Grundsérskola (433)

Gymnasial vuxenutbildning mm (442)
Gymnasieskola (434)
Gymnasiesérskola (435)

Pedagogisk omsorg (413)

SFI (460)

Sarvux (450)

Oppen fritidsverks (424)

Oppen férskola (412)

Ovrig vuxenutbildning (470)

5 - Vard och omsorg

Familjeratt 0-20 &r (58)

Familjeratt 21-64 &r (58)

Fardtjanst (56)

IFO, barn och unga (573)

IFO, ekonomiskt bistand (574)

IFO, missbrukarvard mm (571)

Insatser enligt LSS 0-20 &r (55)

Insatser enligt LSS 21-64 &r (55)

Insatser enligt LSS 65-w (55)

Ordinart boende, funktionsnedséttning 0-20 &r (541)
Ordinart boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (541)
Ordinart boende, aldre 65-79 &r (521)

Ordinart boende, aldre 80-w (521)

Sarskilt boende, funktionsnedséttning 0-20 ar (542)
Sarskilt boende, funktionsnedséttning 21-64 ar (542)
Sérskilt boende, &ldre 65-79 &r (522)

Sarskilt boende, aldre 80 -w (522)

Oppna insatser, funktionsnedséttning (53)

Oppna insatser, aldre (51)

6 - Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad (62)
Flyktingmottagande (61)

7 - Affarsverksamhet

8 - Kommunledning

Totalsumma

AMN

GSN

IEN

KS

KTN

MHN

NGN

OSN

PBN

RAN

SCN

UBN

VLN

ALN

OFN

Totalsumma

1859
5480
5480

1937

1937

144 917

15995

74 405

54 518

343 003

343 003
0

148 977
130 565
18 412

646 174

1335
419 901
342 680

77221

8425

8425

59 437

59 437

450

489 549

1025

242 029

242 029

243 053

63 478
144 559
144 559

9417
1199

8218

70 056

287 511

1605

294 804
87 993
33051
54 326
76 718
42716
22371

22371

318 780

1192
19 125
19 125

79

79

20 395

455
846
846

1301

1618

1625763

0

176 521
771254
130 271
4526
199 819
13 456
20703
10 422
166 755
22275
77 882
31878

1627 381

1629
30073
30073

38371

4620
10 092
10928
12732

70 074

1150
158 196
158 196

159 346

4816

671777
10 704
1938
489 102

166 475

3559

676 593

3071

5000 658
240 075
1403 622
165 490

2149 594
95 602

799 977
61 368
68 602

16 331

5003 730

2198

2198

1387

1847 687

185 782
556 898

218 255
824 157

62 594

1849 074

18 298

18 298

105116
778 180
700 959
77221
556 691
87 993
284 782
54 326
86 873
42716
5167 947
240075
1403622
165 490
15995
2149 594
95 602
74 405
799 977
61368
68 602
54518

22371
16 331

4586 038
10 704
1938
59 437
489 102
343 003
166 475
176 521
771254
130271
9 147
209911
210 166
590 333
10 422
166 755
240531
902 039
35437
62 594
148 977
130 565
18 412
450

70 056

11 413 457

88



Bilaga 5 Budget for overformyndarndmnden 2017 samt plan fér 2018-2019

Kommun

2016 2017 2018 2019
Uppsala 15427 17 437 18 006 18 248
Heby 1309 1480 1528 1548
Tierp 1488 1682 1737 1760
Knivsta 846 956 987 1001
Alvkarleby 675 763 788 798
Osthammar 1574 1779 1837 1862

Summa overférmyndarnamnden 21319 24097 24883 25217




Bilaga 6 Budget for raddningsndmnden 2017 samt plan for 2018-2019

Kommun

2016 2017 2018 2019
Uppsala 140344 144975 152844 158 873
Osthammar 22913 23670 24 954 25939
Tierp 22103 22833 24072 25021
Summa raddningsnamnden 185360 191478 201870 209833
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Bilaga 7 Specifikation - pedagogisk verksamhet

Netto-| Beslutad
(belopp i tkr) kostnad budget Budget Plan Plan
VERK SAMHETSOMRADE 2015 2016 2017 2018 2019
Pedagogisk verksamhet:
Forskola/barnomsorg 1289369| 1363521 1407550( 1451064| 1488 554
Skolbarnsomsorg 230 613 232221| 244775 256401| 262446
Forskoleklass 149 844 161037 164 337| 167 307| 165490
Grundskola 1603 258 1838700 1984 561| 2082662| 2149594
Obligatorisk sérskola 76 600 82772 87 835 92 625 95 602
Gymnasieskola 679 514 663177| 718103 755011 799977
Gymnasiesérskola 57 064 52 251 53 852 57 918 61 368
Kommunal vuxenutbildning 123396 136895 138792| 142909| 144918
Vardnadsbidrag 8 143 0 0 0 0
SUMMA PEDAGOGISK VERKSAMHET 4217 802| 4514 660| 4799 805| 5005896| 5167 947
Procentuell forandring foregaende ar 3,0% 5,2% 6,3% 4,3% 3,2%
Befolkning per 31/12 210126 212672 216827| 219884| 222810
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (tkr) 20,1 21,2 22,1 22,8 23,2
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal férskolebarn vid aktuell servicegrad* 11 162 11 186 11 337 11 430 11 594
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 115,5 122,9 124,0 127,0 128,4
* Budget serv grad 2015(89%),2016(89%),2017(89%),2018(89%),2019(89%)
Antal elever grundskola 6-15 &r, exkl obligatorisk sérskola 21078 22 634 23 866 24 636 25231
Kostnad per elev (tkr) 94,1 97,4 99,9 101,7 102,2
Antal elever obligatorisk sérskola 6-15 ar 162 170 178 185 190
Kostnad per elev (tkr) 472,8 486,9 493,5 500,7 503,2
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6 364 6 253 6 559 6 900 7 260
Kostnad per elev (tkr) 106,8 106,1 107,1 109,4 110,2
Antal elever i gymnasiesarskola 105 95 98 91 86
Kostnad per elev (tkr) 543,5 550,0 549,5 636,5 713,6
Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 1,8% 3,7% 0,9% 2,4% 1,1%
Grundskola 6-15 &r 2,2% 2,9% 2,6% 1,8% 0,4%
Gymnasieskola 16-18 ar 5,8% 2,1% 0,9% 2,2% 0,7%
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Bilaga 8 Specifikation - Vard- och omsorgsverksamhet

Netto- Beslutad

(belopp i tkr) kostnad budget Budget Plan Plan
VERKSAMHETSOMRADE 2015 2016 2017 2018 2019
Vard och omsorg:

Aldreomsorg 1740 654 1851951 1851165 1930 020 2005 662
Insatser enligt SoL o HSL 1664 461 1746 479 1793 276 1869 422 1943 068
Forebyggande insatser 76 193 79 501 57 889 60 598 62 594
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 1331 656 1432016 1443 948 1483553 1509 718
Insatser enligt SoL o HSL 359 659 325085 382832 390 455 396 235
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 843 535 947 784 906 699 932 034 947 775
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 104 779 114 833 120 479 126 119 130 271
Forebyggande insatser 23 684 36 783 33939 34 946 35437
Fardtjanst 66 799 60 664 56 190 58 215 59 437
Individ- och familjeomsorg 886 600 904 109 958 188 979 521 998 580
Missbruks- och évrig vard av vuxna och &ldre 146 619 153 657 159 923 164 167 166 475
Barn- och ungdomsvard 440 449 435 357 469 762 477 104 489 102
Ekonomiskt bistand 299 533 299 395 328 503 338 249 343 003
Familjeratt 10 326 11172 11813 12 309 12 642
SUMMA VARD- OCH OMSORGSVERKSAMHET 4 036 036 4259 911 4 321 305 4463 618 4 586 038
Procentuell férandring foregéende &r 5,1% 5,2% 1,4% 3,3% 2,7%
Befolkning per 31/12 210 065 212 672 216 827 219 884 222 810
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (tkr) 19,2 20,0 19,9 20,3 20,6
Kostnad per invanare (kronor)

Aldreomsorg 8 286 8708 8538 8777 9002
Insatser enligt SoL o HSL 7924 8325 8271 8502 8721
Forebyggande insatser 363 383 267 276 281
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6 339 6733 6 659 6 747 6776
Insatser enligt SoL o HSL 1712 1573 1766 1776 1778
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 4016 4 457 4182 4239 4254
Insatser enligt LSS o LASS 65+ 499 531 556 574 585
Forebyggande insatser 113 173 157 159 159
Fardtjanst 318 285 259 265 267
Individ- och familjeomsorg 4221 4251 4419 4 455 4482
Missbruks- och évrig vard av vuxna och &ldre 698 726 738 747 747
Barn- och ungdomsvard 2097 2118 2167 2170 2195
Ekonomiskt bistand 1 426 1408 1515 1538 1539
Familjeratt 49 53 54 56 57
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Bilaga 9 Ekonomiskt berdkningsunderlag 2016-2019

Politisk verksamhet Beslut Namnd Buggle; Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 92 334 98 313 100 440
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 2 955 3244 3515
Effektivisering -953 -1117 -2 755
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 94 336 100 440 101 201
Riktad nivapaverkande justering 3977 0 0
Teknisk justering av politisk verks UBN 611 0 0
Teknisk justering av politisk verks AMN 724 0 0
Teknisk justering av politisk verks SCN 1434 0 0
Teknisk justering av politisk verks OSN 422 0 0
Teknisk justering av politisk verks ALN 198 0 0
Teknisk justering av politisk verks KTN 716 0 0
Teknisk justering av politisk verks IFN 91 0 0
Teknisk justering av politisk verks GSN 200 0 0
Teknisk justering av politisk verks PBN 632 0 0
Teknisk justering av politisk verks NGN 73 0 0
Teknisk justering av politisk verks MHN 76 0 0
. Tekmsk' justering, flytt fran politisk verksambhet till infrastruktur KS -1 200 0 0
hallbar utveckling
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 98 313 100 440 101 201
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 1522 4796 3915
Anpassning till beslutad budget OFN 1516 1633 1915
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd ggilautad MoB 2016- OFN 6 163 0
Allmanna val 2018 ggfg“tad MoB 2016- v 0 3000 0
EU val 2019 VLN 0 0 2 000
Arets kommunbidrag politisk verksamhet 99 835 105 236 105 116




Budget

Infrastruktur, sékerhet, skydd mm Beslut Namnd 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 675 823 717 003 757 233
Volymupprakning 12 027 9051 9 057
Prisuppréakning 22 011 23 960 26 820
Effektivisering -7 099 -8 250 -21 017
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 702 763 741 764 772 092
Riktad nivapaverkande justering 14 240 15 469 2 687
Anpassning till sankt internranta GSN -11 300 0 0
Anpassning till sdnkt internranta KS -1 000 0 0
Anpassning till séankt internranta och drift Ullerakers fastighetsforvaltning KS -21 000 0 0
Arkitekturpolicy och strategisk planering KS 2 000 0 0
Forandring av genomforande investeringar paverkar driftsbudget GSN -10 351 -11 313 2687
Hallbar utveckling - strategisk planering, energieffektivisering KS 1 000 0 0
Kostnadsanpassning vintervaghalining GSN 13 500 0 0
Kostnadstéckning hyra sportbolaget GSN 1100 0 0
Riktad Effektivisering AMN -52 0 0
Riktad Effektivisering MHN -600 0 0
Riktad Effektivisering KS -1 600 0 0
Riktad Effektivisering GSN -10 200 0 0
Riktad Effektivisering PBN -1 000 0 0
Strategisk planering - bredbandsutveckling KS 1 000 0 0
'_I'ekmskjusterlng, flytt fran kommunledning till infrastruktur, hallbar KS 7900 0 0
utveckling
'_I'eknlsk justering, flytt fran politisk verksamhet till infrastruktur hallbar KS 1200 0 0
utveckling
Teknisk justering, handlaggning av NGNs arenden PBN -800 0 0
pEN Teknisk justering, handlaggning av NGNs arenden tidigare hanterad av NGN 800 0 0
Vérdsétra friluftssatsning GSN 100 0 0
Okad driftsbudget pga 6kade investeringar Beslutad MoB 2016-2018 GSN 15 343 26 782 0
Okade kostnader for boende KS 28 200 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 717 003 757 233 774779
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav -1 482 4 552 3401
Anpassning till beslutad budget i gemensam namnd Beslutad MoB 2016-2018 RAN -870 -1 072 0
Anpassning till gemensam budget RAN -1612 1624 3401
Yrkes SM 2018 KS 1000 4000 0
Arets kommunbidrag infrastruktur, sékerhet, skydd mm 715 521 761 785 778 180
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Cultur- och fritideverkeam et Beslut N&mnd BUOS!  Plan2018  Plan 2019
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 482 273 507 988 545 561
Volymupprakning 12 068 8 596 8931
Prisupprakning 15 819 17 047 19 407
Effektivisering -5102 -5 870 -15 208
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 505 058 527 761 558 691
Riktad nivapaverkande justering 2930 17 800 -2 000
Flytt av allaktivitetshus fran IFN till KTN IFN -4 645 0 0
Flytt av allaktivitetshus fran IFN till KTN KTN 4 645 0 0
Forstarkning kulturverksamhet barn KTN 6 500 0 0
IFU-arena (innebandy och friidrott), hyreskostnad Beslutad MoB 2016-2018 IFN 4 200 0 0
Implementering bibilioteksplan KTN 1 000 0 0
Riktad Effektivisering KTN -7 170 0 0
Riktad Effektivisering Fritid IFN -4 700 -2100 -2 000
Studenternas IP, ombyggnad Beslutad MoB 2016-2018 IFN 3100 4900 0
overtagande av Elitidrott av IFN KS -1 325 0 0
6vertagande av Elitidrott fran KS IFN 1325 0 0
Uppsala arena, hyreskostnad enligt avtal vid ev. uppférande Beslutad MoB 2016-2018 IFN 0 15 000 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 507 988 545 561 556 691
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 507 988 545 561 556 691
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Budget

Pedagogisk verksamhet Beslut Namnd 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 4530574 4 761 835 4 995 326
Volymupprakning 192 891 127 697 123 290
Prisupprakning 151 151 161 355 179 152
Effektivisering -48 746 -55 560 -140 391
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 825 870 4995 326 5157 377
Riktad nivapaverkande justering -64 035 0 0
Borttag tidigare effektiviseringsbeslut UBN 10 000 10 000 0
Effektivisering inom gymnasieskolan Beslutad MoB 2016-2018 UBN -10 000 -10 000 0
Foérandrad maxtaxa UBN -4 500 0 0
Foérandrad maxtaxa fritidshem UBN -2 000 0 0
Kompetensforsorjning forskola UBN 1160 0 0
Kompetensforsorjning grundskola UBN 2 860 0 0
Kompetensforsorjning gymnasiet UBN 980 0 0
Lokal lararldnepott UBN 6 300 0 0
Riktad Effektivisering KTN -1 630 0 0
Riktad Effektivisering UBN -70 000 0 0
Riktad Effektivisering AMN -2 405 0 0
Satsning pa ekologisk mat UBN 5200 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4761 835 4995 326 5157 377
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 37 970 10 570 10 570
Resursforstarkning inom forskolan for att hantera volymdkning UBN 1700 0 0
Resursforstarkning inom grundskolan for att hantera volymokning UBN 9 600 0 0
Resursforstarkning inom gymnasieskolan for att hantera volymdokning UBN 16 100 0 0
Riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan UBN 10 570 10 570 10 570
Arets kommunbidrag pedagogisk verksamhet 4 799 805 5 005 896 5167 947
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Vard och omsorgsverksamhet Beslut Namnd Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapéaverkande justering) 4210 711 4311 305 4 461 618
Volymupprakning 84 425 83718 89 953
Prisuppréakning 137 444 145 036 159 305
Effektivisering -44 326 -49 941 -124 838
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4 388 254 4490 118 4 586 038
Riktad nivapaverkande justering -76 949 -28 500 0
Effektivisering inom barn- och ungdomsvard Beslutad MoB 2016-2018 SCN -5 000 -5 000 0
Effektivisering inom bostadssamordning Beslutad MoB 2016-2018 SCN -1 000 -500 0
Effektivisering inom &aldreomsorg Beslutad MoB 2016-2018 ALN -15 000 -15 000 0
Jamforelsematt och kvalitetsmatningar ALN 500 0 0
Kostnadstéackning Forsorjningsstod AMN 20 000 0 0
Metodstéd for att sakra myndighetshandlaggning ALN 100 0 0
Omférdelning mellan verksamheter ordinart boende OSN 57 000 0 0
Omférdelning mellan verksamheter ordinart boende aldre OSN 7 000 0 0
Omférdelning mellan verksamheter, LSS OSN -60 000 0 0
Omférdelning mellan verksamheter, Oppna insatser OSN -4 000 0 0
Program for vald i nara relationer SCN 1 000 0 0
Riktad Effektivisering (fardtjanst) GSN -7 000 0 0
Riktad Effektivisering SCN -2 627 0 0
Riktad Effektivisering AMN -300 0 0
Riktad Effektivisering OSN -25 975 -8 000 0
Riktad Effektivisering Ordinart boende 65-79 ar ALN -53 447 0 0
Teknisk justering mellan verksamheter ALN -28 447 0 0
Teknisk justering mellan verksamheter ALN 55 968 0 0
Teknisk justering mellan verksamheter ALN -27 521 0 0
Valfardsteknologi ALN 3000 0 0
Aretruntharbarge mm/EU migranter, SCN 3300 0 0
Okade kostnader for placering barn SCN 4 000 0 0
Okat inflytande for brukare ALN 500 0 0
Oppna halsoframjande insatser ALN 2 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 4 311 305 4 461 618 4 586 038
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 10 000 2 000 0
Forebyggande arbete bland barn och unga/sociala investeringar Beslutad MoB 2016-2018 KS 15 000 0 0
Nivanpassning av sociala investeringar KS -5 000 0 0
Forebyggande arbete bland barn och unga/sociala investeringar KS 0 2 000 0
Arets kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4 321 305 4 463 618 4 586 038
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Budget

Sérskilt riktade insatser Beslut Namnd 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering) 136 747 142 933 147 030
Volymupprakning 1203 983 828
Prisupprakning 4414 4749 5175
Effektivisering -1424 -1635 -4 055
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 140 941 147 030 148 977
Riktad nivapaverkande justering 1992 0 0

Riktad Effektivisering AMN -5 008 0 0

Okade kostnader flyktingmottagande AMN 7 000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 142 933 147 030 148 977
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag sarskilt riktade insatser 142 933 147 030 148 977
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Budget

Afférsverksamhet Beslut Namnd 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivap&verkande justering) 418 431 444
Volymupprakning 4 3 3
Prisuppréakning 14 14 16
Effektivisering -4 -5 -12
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 431 444 450
Riktad nivapaverkande justering 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 431 444 450
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag affarsverksamhet 431 444 450
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Kommunledning och gemensam verksamhet Beslut Namnd Buggle; Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapéverkande justering) 106 645 68 057 69 530
Volymupprakning 0 0 0
Prisuppréakning 3413 2 246 2434
Effektivisering -1101 -773 -1 907
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 108 957 69 530 70 056
Riktad nivapaverkande justering -40 900 0 0
Effektivisering efter omorganisation KS -30 000 0 0
Implementera varumarksplattformen for platsvarumérket Uppsala KS 2 000 0 0
Reducering av KF/KS-férfogande medel KS -5 000 0 0
'_I'ekmskjusterlng, flytt fran kommunledning till infrastruktur, hallbar KS 7900 0 0
utveckling
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande justering 68 057 69 530 70 056
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 0 0 0
Arets kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 68 057 69 530 70 056
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Budget

ALLA VERKSAMHETER TOTALT 2017 Plan 2018 Plan 2019
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapéverkande justering) 10235524 10607 864 11077 182
Volymupprakning 302 618 230 049 232 062
Prisuppréakning 337 221 357 651 395 824
Effektivisering -108 754 -123 151 -310 184
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 10766 609 11072413 11394883
Riktad nivapaverkande justering -158 745 4769 687
Nivahojande satsning / effektiviseringskrav -158 745 4769 687
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande justering 10607 864 11077182 11395570
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 48 010 21918 17 886
Ettariga satsningar / effektiviseringskrav 48 010 21918 17 886
Arets kommunbidrag alla verksamheter totalt 10655874 11099 100 11 413 456
RIKTADE JUSTERINGAR TOTALT (niv&paverkande och ettariga) B”ggf; Plan 2018  Plan 2019
Fordelat pa verksamheter
Politisk verksamhet 5499 4796 3915
Infrastruktur mm 12 758 20 021 6 088
Kultur- och fritidsverksamhet 2930 17 800 -2 000
Pedagogisk verksamhet -26 065 10 570 10 570
Vard och omsorgsverksamhet -66 949 -26 500 0
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 1992 0 0
Kommunledning och gemensam verksamhet -40 900 0 0
Arets kommunbidrag per verksamhet -110 735 26 687 18 573
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Bilaga 10 Investeringar

Investeringar ndmnder (total)

(Belopp i miljoner kronor)

Arbetsmarknadsnamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden
Idrotts- och fritidsndgmnden
Kommunstyrelsen

- varav SBF

- varav Stadshus 2020

- varav KLK (IT)

Kulturnamnden

—varav offentlig utsmyckning
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Namngivningsnamnden
Omsorgsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden
Raddningsnamnden
Socialndmnden

Styrelsen for teknik och service

Styrelsen for Uppsala vard och omsorg

Utbildningsnamnden
Valnamnden
Aldrendmnden
Overférmyndarnimnden
Totala investeringar

Budget
2016

4

258

5

111

61

50
13

NN OND

17

13

44

N

480

Budget

280

146
84

59

N O O R D

14

13

34

10

532

Plan 2018 Plan 2019

4
255
5
146
77
3
66
23

N OO R, D

14

13

143

13

625

4
337
5
191
76
70
45
18

N OO R, D

14

13

125

0o

725




Namnder per investeringskategori

Summa fastighetsforvarv (markreserv)

Investeringar i verksamhetsfastigheter
Energiatgarder

Sarskilda boenden

Forvarv ovriga verksamhetsfastigheter
Underhallsinvesteringar verksamhetsfastigheter
Summa verksamhetsfastigheter

Investeringar infrastruktur

Park, lek, natur inkl reinvestering

Gator, vagar, forbindelser inkl reinvestering
Stadsutveckling inkl innerstadsstrategin
Cykelframjande, GC-vagar inkl reinvestering
Hallbart resande, trafiksdkerhet (netto)

Ovrig infrastruktur, tillgénglighet, stomlinjer mm
Bredband

Offentlig utsmyckning

Summa infrastruktur

Summa IT-system

Summa inventarier

Summa maskiner
Totala investeringar

Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

40

20

24

26
118
11
64
12
27

267

60

54

35
480

40

20
10
10
45

19
138
11
59
11
43

286

93

46

22
532

40

20
10

38

30

45

11

81

66

23

261

80

184

22
625

40

20
10

37

50

68

64

79

65

11

343

58

225

22
725
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Bilaga 11 Kommunfullmaktiges indikatorer och nyckeltal

Indikatorer till Mal och budget 2017-2019

1. Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Indikatorer Nuvéarde Liniiei ..Mél.' Trend
varde séattning
1. Ekonomiskt resultat, kommun
a. Procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning a) -0,5% ) a) 2,0% -
b. A Skatt och kommunalekonomisk utjamning = A Nettokostnad b) 3,35%21,4% b) 20
egentlig verksamhet.
2. Soliditet, kommunkoncern a) 32
a. Minst i nivd med genomsnittet for liknande kommuner 29 32 b) 39 A
b. Malséttning i nivd med basta kvartilen for liknande kommuner
3. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden
L . P 12 17 17 3
a. Minst i niva med genomsnittet for liknande kommuner

1. Kalla: Egen uppfoljning (se &rsredovisning for 2015). Nuvarde avser 2015.
2. Kélla: Kolada (N03110). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Liknande kommuner i malséttningarna avser R9-kommunerna. Nuvérde avser 2015.
3. Kélla: Kolada (N03034). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Liknande kommuner i malsattningarna avser R9-kommunerna. Nuvérde avser 2015.
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2. Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Nuvarde o .
Indikatorer Ja_r_nfor— __Mal_- Trend
varde sattning
Totalt | Kvinnor Mén
1. Medborgargas hglhetst_)edbmnmg av kommunen som en plats att 65 65 65 62 Oka >
bo och leva pa (N6jd Region-Index)
2. Hér ar bést att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner 2 - - - Topp 3 -
3. Medborgarnas uppfattning om méjligheterna till fritidsaktiviteter i 67 68 66 69 Oka >
kommunen
4. Antal foretag, skillnad mot féregdende ar 469 - - 318 Oka ~
5. Foretagarnas sammanfattade omddme av foretagsklimatet i -
- 32 - - 38 Oka ~
kommunen, andel positiva svar.
6. Moten godkénda av ICCA, minst 50 delegater och en natts Plats 3 Behalla
Overnattning, m.m. Svei"ska - - - tredjeplats >
stader i Sverige
7. Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv 869 - - 1134 Minska 3

. Kalla: SCB Medborgarundersokning, Kolada (U00402). Jamférvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner.

. Kélla: Tidningen Fokus undersokning BastAttBo. Nuvéarde avser 2016.

Nuvérde avser 2015.

. Kélla: SCB Medborgarundersokning, Kolada (U09408). Jamférvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2015.

. Kalla: Svenskt naringsliv. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2015.
. Kélla: ICCA Statistics Report.

1
2
3
4. Kalla: Bolagsverket. Jamforvéarde: genomsnitt R8-kommuner (for Sodertélje gjordes 2015 en stérre rattning, s& de ingdr inte). Nuvarde avser 2015.
5
6
7

. Kélla: Brottsforebyggande radet. Kolada (N07403). Nuvérde avser 2015.
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3. Uppsalas stad och landsbygd ska véaxa smart och hallbart

Nuvarde o .
Indikatorer Ja_r_nfor— __Mal_- Trend
varde sattning
Totalt | Kvinnor Mén

1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunen som en plats att ‘g' gg ) ) ) Minska )
bo och leva pa (a. Centralort, b. Annan tatort, c. Utanfor tétort) c. 63 skillnad
2. Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter g' 22 ) ) ) Minska )
(a. Centralort, b. Annan téatort, c. Utanfor tatort) c. 57 skillnad
3. Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 59 59 59 55 Oka r

3a. Boende i centralort a. 60 Minska

3b. Boende i annan téatort b. 58 - - - skillnad

3c. Boende utanfor tatort c. 56
4. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer 69 69 69 68 Oka >

4a. Boende i centralort a.71 Minska

4b. Boende i annan tatort b. 69 - - - skillnad

4c. Boende utanfor tatort c. 66
5. Cykel som andel av fardmedel for resor som borjar och slutar i 35 34 36 ) Oka 2
Uppsala kommun
6. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden 74 75 74 78 Aka >
och natur
7.'I'<__orT_1m'unens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva 61 61 60 62 Oka 2
miljovanligt
8. Andel a\{.det motorlserade _resandet som invanare i Uppsala 36 39 33 26 Oka 2
kommun gor med kollektivtrafik
9. Andel anvand férnybar energi — egna personbilar/latta lastbilar ) ) ) .
(kommunorganisatoriskt) 32 2020: 100 2
10. Utslapp av va_xthusgaser per invanare [ton CO2ekc/inv] 6.4 ) ) ) 2020: 4.6 N
(kommungeografiskt)
11. Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt) 162 - - - Minska A
12. Solenergi — installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) 0,35 - - - Oka ?
13. Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) 28 - - 72 2023: 100 ?

© ©® N o oA wDN R

Kalla: Egen uppfoljning (Hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2015.

Kalla: SCB Medborgarundersokning. Nuvérde avser 2015. Det saknas underlag for att bedéma trend.
Kalla: SCB Medborgarundersokning. Nuvérde avser 2015. Det saknas underlag for att bedéma trend.
Kélla: Kolada (U07401). Jamforvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner. Nuvarde avser 2015.
Kélla: Kolada (U45400). Jamforvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2015.

Kalla: SCB Medborgarundersokning. Jamforvarde: genomsnitt deltagare i undersokningen. Nuvéarde avser 2015.
Kalla: Kolada (U07402). Jamforvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2015.

Kélla: Kollektivtrafikbarometern. Jamforelse: riksgenomsnitt. Nuvarde avser alla resor som borjar i Uppsala kommun 2015.

Kélla: Kollektivtrafikbarometern. Jamforelse for resor inom kommuner saknas. Nuvarde avser alla resor som bérjar och slutar i Uppsala kommun 2015.

10. Kalla: Olika kallor. Kombineras av Uppsala kommun. Jamférvarde: genomsnitt Ianet och kommunerna i lanet, p& sikt. Nuvarde avser 2013.

11. Kalla: Egen uppfoljning (hallbarhetsportalen). Nuvérde avser 2015.

12. Kalla: Ej fardigutvecklat nationellt (Energimyndigheten). Jamférvarde: genomsnitt mot oss sjélva. Nuvarde avser 2015.

13. Kalla: Arlig enkat frAn Ekomatcentrum, "Ekologiskt i offentliga storhushall". Jamforvarde: kommun med hégst andel (Vellinge 2015). Nuvarde avser 2015.
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4. Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna

Nuvérde o
Indikatorer Jamiorg ..Mél.' Trend
varde sattning
Totalt | Kvinnor Man
1. Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar. 23 27 19 27 Minska 2
la. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst ohélsotal a.8 ) : : Minska Skillnad
1b. Genomsnitt fér den fjardedel bostadsomraden med hagst ohélsotal b. 37 skillnad minskar
2. Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 76 74 79 73 Oka >
3. Andel ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra -
(gymnasieskolans ak 2) 3 62 82 3 Oka N
4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslosa
4a. genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst a. 1,3 ) .
arbetsloshet - - - “f('.ﬂSk?j Sl.('"nkad
4b. genomsnitt for den fijardedel bostadsomraden med hogst b. 8,7 skiina minskar
arbetsloshet

1. Kalla: Kolada (N00957). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvéarde avser 2015. 1a-b. Kélla: SCB. Redovisningen ar gjord utifrén resultat p& nyckelkodsniva 5,
som &r omréden som i genomsnitt innehaller ca 500 boenden. 1a visar medelvérdet fér de 25 procent av dessa omraden som har de lagsta véardena. 1b visar medelvérdet

for de 25 procent av dessa omraden som har de hogsta vardena.

2. Kélla: Kolada (U01405). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2015.
3. Kalla: Liv och hélsa ung. Jamforvarde: lanet totalt. Nuvarde avser 2015.

4. Kalla: SCB per nyckelkodsomrade 5. Nuvarde avser 2015-10-31.
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5. Uppsalas invanare ska ha bostad o

Nuvérde o .
Indikatorer Ja_r_nfor— __Mal_- Trend
varde sattning
Totalt | Kvinnor Mén
1. Antal fardigstallda bostéader per 1000 invanare (genomsnitt 5.4 ) ) 36 Oka _
senaste tre aren)
2. Andel hyresrétter i bostadsbestandet 36 - - 47 Oka >
3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende for 65- ar, medelvarde 91 96 82 72 Minska -
4, Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 16- ar per 1000 invanare 479 | 486 | 472 489 Oka >
5. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 42 ) ) 6.0 Minska >
andel
6. Andel skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 &r som 75 i i 65 Oka )
forvarvsarbetar eller studerar (CSN-beréattigad utbildning)

1. Kélla: SCB. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nulége avser 2015.
2. Kélla: SCB. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuléage avser 2015.
3. Kalla: Kolada (U23401). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nulége avser 2015.

4. Kalla: SCB, Forvarvsarbetande 16+ ar med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) (RAMS). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuldge avser 2014.

5. Kélla: Kolada (N31807). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nulage avser 2015.

6. Kélla: Kolada (N00700+N00701). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nulége avser 2014, Konsskillnad férvarvsarbetande: Man 61, Kvinnor 55. Mattet &r si nytt att

det inte gér att utlasa trend.
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6. Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande

Nuvarde o _—
. amtor- a
Indikatorer S séttning Trend
Totalt | Kvinnor Mén
1__. I_\_/Iedelvar_glet for andel positiva svar pa samtliga fragor i 86 86 85 ) Oka 2
foraldraenkéaten
_2.°Andel grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen 81 83 78 75 Oka >
i arskurs 9
3. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 &mnen 236 | 247 226 222 Oka -
4. Andel elever med minst B i samtliga &mnen arskurs 9 1,8 2,9 0,9 - Oka 7
5. Andel gymnasieelever med examen inom tre &r 65 70 60 65 Oka -
6. Andel elever med minst B i samtliga kurser (avgangselever ) ) ) ) Aka )
gymnasieskolan)
7. Andel elever med minst E i samtliga kurser (avgangselever “
) 62,3 - Oka
gymnasieskolan)
8. Andel_ elever som inte klarat E i samtliga kurser (avgangselever 356 ) Minska
gymnasieskolan)
9. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkénda 83 83 81 - Oka r
10. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 81 83 79 - Oka ~
11. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda 93 94 20 - Oka A

1. Kélla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser 2015.
2. Kélla: Kolada (N15418). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2015.

3. Kélla: Kolada (N15504). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2015. Méattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend, men trenden fér meritvérdet for
16 amnen &r positiv.

4. Kalla: Egen uppfdljning. Jamforvarde saknas. Nuvéarde avser 2016.

Kalla: Kolada (N17448). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvarde avser 2015. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend.
Kalla: Egen uppféljning. Jamforvarde saknas. Nuvéarde avser 2016.

Kalla: Egen uppfoljning.

Kélla: Egen uppféljning.

© © N o’

Kélla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2015.
10. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser 2015.
11. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2015.

109



7. | Uppsala skar invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och omsorg utifran sina behov

Nuvarde o .
Indikatorer Ja_r_nfor— __Mal_- Trend
varde sattning
Totalt | Kvinnor Mén
1 Medborga(nas uppfattning om det stéd och den hjélp som utsatta 48 51 45 49 Oka >
personer far i kommunen
2. Andel ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller
insats
a. barn 0-12 &r 73 - - 74 Oka ~
b. ungdomar 13-20 &r 77 - - 78
¢. vuxna med missbruksproblem 80 81 80 75
3. Andel brukare inom LSS som besvarat SKL:s enkat som kanner ) . ) ) Oka )
sig trygg med personalen
4. Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med )
a. sitt sarskilda boende 78 79 74 82 Oka >
b. sin hemtjanst 86 86 87 88
5. Personalkontinuitet, a_ntal personal som en hemtjansttagare méter 19 19 19 15 Minska )
under 14 dagar, medelvéarde
6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang )
a. LSS grupp- och serviceboende 78 - - 79 Oka -
b. sarskilt boende aldreomsorg 75 70

1. Kalla: Kolada (U30400). Jamforvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner. Nuvarde avser 2015.
2. Kalla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Jamforvarde: R9-kommunerna. Nuvéarde avser 2015.

3. Ny nationell enkatundersokning av Socialstyrelsen 2016. Nuvéarde saknas.
4. Kolada (U23471, U21468). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Nuvérde avser 2015.

5. Kolada (U21401). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Gévle och Norrkoping som inte lamnat uppgift). For Uppsala saknas tidsserie. Nuvérde avser

2015

6. Kolada (U28423, U23432). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Norrkdping som inte lamnat uppgift). Fér Uppsala saknas tidsserie. Nuvarde avser 2015.
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8. Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Nuvarde o .
Indikatorer Ja_r_nfor— __Mal_- Trend
varde sattning
Totalt | Kvinnor Mén

1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 85,2 - - 82,4 Oka >
2. Medborgarnas uppfattning om mgjligheter till insyn och inflytande 40 40 40 a1 Oka _
(Nojd-Inflytande-Index)

3. Andel ungdomar som uppger att de har méjlighet att framfora sina -

&sikter till de som bestammer i kommunen (gymnasieskolans &k 2) 1 13 20 16 Oka 2
4. Antal féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med --

. . = 86 - - - Oka ?
foreningslivet (LOK)

5. Antal ideella-offentliga partnerskap (I0OP) 1 - - - Oka -

1. Kélla: Kolada (N05401). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommunerna. Nuvarde avser valet 2014.
2. Kélla: Kolada (U00408). Jamférvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2015.

3. Kalla: Liv och hélsa ung. Jamforvarde: lanet totalt. Nuvarde avser 2015.
4. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvarde avser augusti 2016.

5. Kalla: Egen uppféljning. Nuvérde avser augusti 2016. Mattet &ar for nytt for att visa pa en trend.
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9. Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens mota

Uppsala

Nuvarde o .
Indikatorer Ja_r_nfor— __Mal_- Trend
varde séattning
Totalt | Kvinnor Man

1. Medb_orgarnas uppfattning om kommunens bemdétande och 54 53 54 56 Oka >
tillganglighet
2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 66 - - 68 Oka ~
3. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex - - - 78 Oka -
4. Index dver attraktiva arbetsvillkor 106 - - 115 Oka -
5. Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent 6,2 7,0 4,2 6,8 Minska 7
6. Andel medarbetare som har ménga franvarotillfallen under de .
senaste 12 manaderna (6 eller fler) 9.1 . ) ) Minska 2
7. Andel avslutade arbetsskador och tillbud i férhallande till antal -

u 37 - - - Oka -
anmalda
8. Lonegap median kvinnor-median méan anstéllda av kommunen, kr | -293 - - 12 0 Minskar

1. Kalla: Kolada (U00400). Jamforvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvarde avser 2015
2. Kélla: Kolada (U07451). Jamférvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2014.

3. Kélla: Kolada (U00200). Jamférvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvarde avser 2015 (Uppsalas senaste varde &r frdn 2012: 77 jamfért med 78 for R9).
Uppsala har &nnu inte genomfért undersékningen tillrackligt ofta for att det ska gé att se en trend.

4. Kalla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Jamforvarde: median av deltagande kommuner. Nuvarde avser 2015. Mattet &r for nytt for att visa p& en trend.
5. Kalla: Kolada (N00090). Jamforvarde: genomsnitt R8-kommuner. Nuvéarde avser 2015.
6. Kalla: Egen uppféljning. Jamférvarde saknas. Nuvarde avser sep 2015-augusti 2016. Kdnsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram.

7. Kélla: Egen uppfoljning. Jamférvarde saknas. Nuvérde avser juni 2015-maj 2016. Mattet &r for nytt for att visa p& en trend. Kénsuppdelad statistik kommer att finnas
langre fram.

8. Kélla: Kolada (N00951). Jamférvarde: R9-kommun med minst skillnad (Gavle 2015). Nulage avser 2015.
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Nyckeltal

Nyckeltal anvands for att folja utvecklingen inom kommunens ansvarsomraden generellt.
Ambitionen &r att nyckeltalen ska vara stabila dver tid. De ska ocksa ge mojlighet att jamfora
Uppsala med andra kommuner. | manga fall gar det ocksa att gora jamforelser inom Uppsala.
Exempelvis kan som regel de indikatorer och nyckeltal som ror individer redovisas uppdelat
pa kon och i manga fall dven utifran geografi (exempelvis stad/landsbygd).

Nagra av nyckeltalen anvands som indikatorer for att félja om utvecklingen gar i riktning mot
inriktningsmalen. I nyckeltalstabellerna nedan framgar om ett nyckeltal anvands som
indikator till ett inriktningsmal eller inte.

Nyckeltalen foljer den verksamhetsindelning som ar gjord av SKL inom ramen for Klassa-
projektet. Det handlar om en viss anpassning av den indelning som SCB anvander sig av for
framfor allt den ekonomiska uppféljningen. Anledningen till att SKL anpassat indelningen &r
att fa en indelning som fungerar battre for verksamhetsuppfoljning och for att beskriva
processer. Indelningen finns pa flera nivaer dar lagre nivaer ar mer detaljerade beskrivningar
av hogre nivaer. Har anvands indelningen for den hogsta nivan for karnprocesser som grund
for indelning av nyckeltal:

e Fysisk planering

e Milj6- och samhéllsskydd

e Infrastruktur

Néringsliv, arbete och integration
Utbildning

Kultur, fritid, turism

Vard och omsorg

Sarskilda samhéllsinsatser

Darutéver hamnar nagra nyckeltal i den hogsta nivan for stodprocesser, exempelvis
Lokalforsorjning och fastighetsunderhall eller HR/Personal. Dessa nyckeltal redovisas
tillsammans med 6vergripande nyckeltal under rubriken Overgripande.

Bland nyckeltalen finns det ocksa kostnadsnyckeltal. Dessa motsvaras i hog grad av de
kostnadsindikatorer som finns i nuvarande mal och budget och avser i sa hdg grad som
mojligt kostnad per invanare, kostnad per brukare och avvikelse fran strukturarsjusterad
standardkostnad.

113



Fysisk planering

Nyckeltal Indikator
Antal fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre &ren) SCB Mal 5
Antal paborjade bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren) SCB

Forandring av antalet bostader jamfort med foregdende ar per 1000 invanare (férdelat SCB

p& boendeformer)

Andel hyresrétter i bostadsbestandet SCB Mal 5
Andel bygglov som har beslutats inom foreskriven tid Egen uppfdljning

Antal kvadratmeter bygglov for verksamheter Egen uppfdljning

Milj6- och samhallsskydd

Indikator
Nyckeltal
Antal dygn som luften har sdmre kvalitet &n miljokvalitetsnorm Egen uppfdljning
Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekc] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3

Uppsala kommun.

Andel miljéfordon — egna fordon personbilar/latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Kolada (U00437)

Andel anvand férnybar energi — egna personbilar och latta lastbilar

(kommunorganisatoriskt) Egen uppfdljning Mal 3

Vidareutvecklas

Solenergi — installerad effekt (MW) nationellt Mal 3
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppféljning Mal 3
Kostnad milj6- och halsoskydd, myndighetsutévning, kr/inv Kolada (NO7006)
Nettokostnad alkoholtillstand m.m, kr/inv Kolada (N07028)
Utvecklade brander i byggnad, antal/1000 inv Kolada (U07415)
Eifjri)gr?t?éicil rg:?] Jigp 112-samtal till férsta resurs &ar pa plats) for raddningstjanst, Kolada (U07442)
Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv Kolada (NO7041)

Infrastruktur
Nyckeltal Indikator
Medborgarnas uppfattning om kommunikationer Kolada (U45400) Mal 3
Medborgarnas uppfattning om magjligheten att anvanda kollektivtrafiken for resor SCB M?dporgar-
undersokning
Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala kommun gor med Kollektivtrafik- MA&l 3
kollektivtrafik barometern a
. Lo P u SCB Medborgar-
Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa gang- och cykelvagar undersdkning
u 2 S Kollektivtrafik- .
Cykel som andel av fardmedel (gang, cykel, buss, bil, dvrigt) barometern Mal 3
Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar Kolada (U07401) Mal 3
Medborgarnas uppfattning om gator och vagar Kolada (U07400)
Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv Kolada (N07024)
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Infrastruktur

Nyckeltal

Indikator

Andel som har tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s

Kolada (NO7900)

Medborgarnas uppfattning om tillgdngen p& parker, grénomraden och natur

SCB Medborgar-
undersokning

Nettokostnad parker, kr/inv

Kolada (N0O7025)

Naringsliv, arbete och integration

Nyckeltal Indikator
Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB

Forvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning) SCB

Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 20-64 ar per 1000 invanare 20-64 ar SCB Mal 5
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som Kolada (U40406,

borjat arbeta eller studera U40409)

Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel arbetslosa (kvartil 1, SCB per M3
median och kvartil 3). nyckelkodsomrade 5 al4
Andel ungdomar som haft feriejobb/-praktik via kommunen av det totala antalet Kolada

ungdomar 14-18 ar

Nettokostnad arbetsmarknadséatgéarder, kr/inv Kolada (N40011)

Antal nyregistrerade foretag Tillvéxtanalys/SCB

Antal foretag, skillnad mot féregaende ar. Bolagsverket Mmal 2
E\(lj?rl?tagarnas sammanfattade omdéme av foretagsklimatet i kommunen, andel positiva Svenskt naringsliv MAl 2
Foretagarnas uppfattning av kommunens service. Kolada (U07451) Mmal 9
Nettoinflyttning till landsbygden. SCB

Andel andra upplatelseformer &n dganderétt pa landsbygden. SCB

Antal boende per jobb pa landsbygden. SCB

Méten godkénda av ICCA, minst 50 delegater och en natts dvernattning, m.m. :_\S:ecil)/értStatistics Mmal 2
Antal féreningar som anslutit sig till Lokal 6verenskommelse med féreningslivet (LOK) Egen uppfdljning Mal 8
Antal ideella-offentliga partnerskap (I0P) Egen uppfdljning Mal 8
Nettokostnad naringslivsframjande atgarder, kr/inv Kolada (N40009)

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret per 1 000 invanare. ngggl()NOlg%’
Ensamkommande asyls6kande barn, antal per 1000 inv. Eglfggl()NONM,

Andel skyddsbehb‘yande och_anht)riga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar eller Kolada MAl 5
studerar (CSN-berattigad utbildning) (NOO700+N00701)
Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv Kolada (N18008)
Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv Kolada (N40010)

Utbildning

Nyckeltal

Indikator

Barn per arsarbetare i forskola, lageskommun

Kolada (N11102)

Medelvardet fér andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkéaten

Egen uppfdljning

115



Utbildning

Nyckeltal

Indikator

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn Kolada (N11008)
Kostnad for lokaler i kommunal férskola kr/inskrivet barn Egen uppféljning
Nettokostnadsavvikelse férskola, inkl. 6ppen forskola, (%) Kolada (N11024)
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal Kolada (N13014)
Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) Kolada (N13020)
Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, lageskommun Kolada (N15033)
Elevernas syn pa skolan och undervisningen, 8k 5 Kolada (U15454)
Elevernas syn pa skolan och undervisningen, 8k 8 Kolada (U15455)
ggglglkgrmunmdusrlroleelever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen i arskurs 9, Kolada (N15418) MAl 6
Andel elever med minst B i samtliga amnen arskurs 9 Egen uppfdljning Mal 6
Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9 (17 amnen), lageskommun Kolada (N15504) Mal 6
Andel elever 8k 9 behoriga till ett yrkesprogram, lageskommun Kolada (N15424)
Kostnad grundskola inkl. férskoleklass hemkommun, kr/elev Kolada (N15027)
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola, kr/elev Kolada (N15009)
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, (%) Kolada (N15001)
Kostnad grundséarskola, hemkommun, kr/elev Kolada (N18021)
Gymnasiefrekvens (andel 16-18-&ringar som &r inskrivna i gymnasieskolan) Kolada (N17899)
Andel gymnasieelever med examen inom tre ar Kolada (N17448) Mal 6
Andel elever med minst B i samtliga kurser (avgangselever gymnasieskolan) Egen uppfdljning Mal 6
Andel elever med minst E i samtliga kurser (avgangselever gymnasieskolan) Egen uppfdljning Mal 6
Andel elever som inte klarat E i samtliga kurser (avgangselever gymnasieskolan) Egen uppfdljning Mal 6
Genomsnittlig betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning, hemkommun Kolada (N17500)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Kolada (N17005)
Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev Kolada (N17008)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) Kolada (N17001)
Kostnad gymnasieséarskola, hemkommun, kr/elev Egen uppfdljning
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%) Kolada (U09810)
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Kolada (N09023)
Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkénda Egen uppfdljning Mal 6
Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppfdljning Mal 6
Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkéanda Egen uppfdljning Mal 6

Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande

Kolada (N18001)

Varav nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning, kr/inv

Kolada (N18012)

Varav nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv

Kolada (N18005)

Kultur, fritid och turism

Nyckeltal

Indikator

Medborgarnas uppfattning om mgjligheterna till fritidsaktiviteter i kommunen

Kolada (U09408)

Mal 2

Andel barn och ungdomar som upplever att de har mgjlighet att utveckla sina intressen i

fritidsverksamheten

Egen uppféljning

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r, andel (%)

Kolada (U09800)
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Kultur, fritid och turism

Nyckeltal

Indikator

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv Kolada (N09809)
Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv Kolada (U09811)
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (N09018)
Varav nettokostnad allmén fritidsverksambhet, kr/inv Kolada (N09019)
Varav nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Kolada (N09020)
Varav nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv Kolada (N09021)
Nettokostnad kulturverksambhet, kr/inv Kolada (N09022)
Varav nettokostnad allmén kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09025)
Varav nettokostnad bibliotek, kr/inv Kolada (N09026)

Kommersiella gastnatter (p& hotell, vandrarhem, stugby och camping) i Uppsala
kommun, ékning i procent per ar

SCB/Tillvaxtverket

Vard och omsorg

Nyckeltal

Indikator

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel Kolada (N31807) Mal 5
Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel Kolada (U31804)
:({jérizttjerjtri]cilnigzr;tt?jldc’larf:; gégrzt';rsta kontakttillféllet for ansdkan vid nybesok till beslut inom Kolada (U31402)

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada (N31814)

Barn i familjer med l&ngvarigt ekonomiskt bistand, andel av alla barn i kommunen Kolada (U31809)

Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel hushall som har SCB per

ekonomiskt bistdnd (kvartil 1, median och kvartil 3). (AMN) nyckelkodsomrade 5

Antal barnfamiljer med ekonomiskt bistdnd som erbjuds utbildnings- och .
arbetsmarknadsinsatser Egen uppfoljning
Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv Kolada (N31008)
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Kolada (N30001)
Orosanmalningar 0-12 &r/1000 inv Egen uppfdljning
Orosanmalningar 13-17 &r/1000 inv Egen uppfdljning
Orosanmalningar 18-20 &r/1000 inv Egen uppfdljning

Invanare 0-20 &r placerade i institution eller familjehem, antal/1000 Kolada (N33808)

Varddygn i familjehem, antal/inv 0-20 &r Kolada (N33801)

Varddygn i institutionsvard, antal/invanare 0-20 ar Kolada (N33800)

Ej ateraktualiserade barn 0-12 &r/ungdomar 13-20 &r/vuxna med missbruksproblem ett Kolada (U33461), MAl 7

ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

(U33400), (U35409)

Andel brukare som &r ndjda med det stod de far av socialtjansten

Ny nationell
undersékning

Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv Kolada (N33016)
Varddygn i institutionsvard vuxna missbrukare, antal/invanare 21-64 ar Kolada (N35804)
Nettokostnad missbrukarvard totalt fér vuxna, kr/inv Kolada (N35019)
Invanare 0-64 &r med insatser enl. LSS, andel (%) Kolada (N28890)
Invanare 0-64 &r med hemtjanst eller sarskilt boende (%) Kolada (N25892)
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Vard och omsorg

Nyckeltal

Indikator

Inv&nare 0-64 ar med hemtjanst i ordinart boende funktionsnedséttning, andel (%)

Kolada (N25891)

Invénare 0-64 ar med sarskilt boende funktionsnedsattning, andel (%)

Kolada (N25890)

Inv&nare 0-64 &r med kommunal hélso- och sjukvard (%) Kolada (N25893)
Afldel brgkare inom LSS som har besvarat SKL:s enkat inom funktionsnedséattning som SKL Ml 7
kanner sig trygg med personalen
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpoéng KKiK mal 7
Antal ej verkstéallda bistandsbeslut enligt LSS Egen uppfdljning

Kolada ((N20044-
Nettokostnad personer med funktionsnedsattning, kr/inv N20014)+ N28016+

N20013))
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Kolada (N28018)
Inv&nare 65+ som var beviljade hemtjanst i ordin&rt boende, andel (%) Kolada (N21890)
Inv&nare 65-79 &r med hemtjanst ordinart boende, andel (%) Kolada (N21800)
Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%) Kolada (N23890)
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst Kolada (U21468) Mal 7
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket néjda med sitt sérskilda boende Kolada (U23471) Mal 7
Zeerjglr\llzlrlzlntinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, Kolada (U21401) Mal 7
S:ed\;:j;r(:(-:t‘)/g:;i?aa(::arllemtjansttimmar per manad och person 65+ med hemtjanst i Kolada (N21803)
Antal valbara utférare i namndens valfrihnetssystem for hemvard Egen uppfdljning
Antal ej verkstéallda bistandsbeslut om sarskilt boende inom 3 mé&nader Egen uppfdljning
Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende 65- ar, medelvarde Kolada (U23401) Mal 5
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel av maxpoéang KKiK Mal 7
E’ersoner med beslut om sarskilt boende som fatt énskemal om visst boende Egen uppfdljning
tillgodosett, andel (%)
Kostnad Kkorttidsvard aldreomsorg, kr/inv 65+ Kolada (N21021)
Nettokostnad aldreomsorg, kr/inv Kolada (N20014)
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) Kolada (N20900)
Aterstdende medellivslangd vid fédseln (man) kommun, &r Kolada (N00925)
Aterstdende medellivslangd vid fédseln (man) kommun, &r Kolada (N00923)
Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta personer far i SCB m?dporgar— Mal 7
kommunen undersokning
Ohalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar Kolada (N00957) Mal 4
Invénare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel (%) Kolada (U01405) Mal 4
Andel ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra (gymnasieskolans &k 2) Liv och hélsa ung Mal 4

Sarskilda samhaéllsinsatser

Indikator

Nyckeltal

Langst vantetid for fordjupad budget- och skuldr&dgivning, i antal veckor

Egen uppféljning




Kommundvergripande

Nyckeltal

Indikator

Med.borgarnas helhetsbeddémning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N&jd- Kolada (U00402) Mal 2, 3
Region-Index)
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index)  Kolada (U00401) Mal 3
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet Kolada (U00400) Mal 9
Tidningen Fokus
Har &r bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 under-sokning Mal 2
BastAttBo
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (N07403) Mal 2
Anmalda mlsshandelsbrott mot kvinna, inomhus i néra relation med offret i kommunen, Kolada (N07401)
antal/100 000 inv
Tillsvidareanstallda ménadsaviénade, kommun, andel (%) Kolada (N00200)
Visstidsanstallda ménadsaviénade, kommun, andel (%) Kolada (N00201)
Arsarbetare, kommunalt anstéllda i ledningsarbete (andel) Kolada
' 9 (N00073)/(N00098)
Nya tillsvidareanstallda under &ret, kommun, andel (%) Kolada (N00215)
Visstidsanstéllda timavlénade, kommun, andel (%) Kolada (N00202)
Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid Egen uppfdljning
Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timaviénade, kommun (andel) Kolada (N00205)
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (N00216)
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex Kolada (U00200) Mal 9
Hallbgrt medarbetarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och férvantningar Kolada (U00203)
(styrningsindex)
Index over attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet Mal 9
Sjukfrdnvaro kommunalt anstallda totalt, procent Kolada (NO0090) Mal 9
Andel medarbetare som har ménga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 A R
Egen uppfdljning Mal 9
eller fler)
Andel avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal anmalda Egen uppfdljning Mal 9
Lénegap median kvinnor-median méan anstéllda av kommunen, kr Kolada (N00951) Mal 9
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) SCB Mal 8
Medborgarnas uppfattning om mgjligheter till insyn och inflytande (N&jd-Inflytande-Index)  Kolada (U00408) Mal 8
Andel ungdomar som uppger att de har mgjlighet att framféra sina asikter till de som . N .
. . . o Liv och hélsa ung Mal 8
bestammer i kommunen (gymnasieskolans ak 2)
Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljévanligt Kolada (U07402) Mal 3
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) Egen uppféljning
(kommunorganisatoriskt) (Hallbarhetsportalen)
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt, for lokaler och for Egen uppfdljining Mal 3
bostéder) (Hallbarhetsportalen)  (totalt)
Kapitalkostnadsandel (indikerar hur historiska investeringar paverkar ekonomin Kommupens
. ekonomiska
framover) e
uppfoljning
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Kommundvergripande

Nyckeltal Indikator
Sjalvfinansieringsgrad (indikerar formaga att tacka planerade investeringar utan zs;?]r:;?;kr:
ytterligare skuldséttning) uppfdlining
Kommunens
Skuld per invanare ekonomiska
uppfoljning
Ekonomiskt resultat, kommun (Procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning, Kommurlens o
. R . ekonomiska Mal 1
Skatt och kommunalekonomisk utjamning = A nettokostnad egentlig verksamhet) g
uppfdljning
Kommunens
Soliditet, kommunkoncern ekonomiska Mal 1
uppfdljning
Kommunens
Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden ekonomiska Mal 1
uppféljning
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Bilaga 12 Uppfdljningsplan 2017

Uppfoljning

Underlag

KLK skickar ut
rutiner

Underlag inlamnas till
KLK

Beslutsinstans

Helarsbudget

Kommunstyrelsen och Verksamhetsplaner inklusive budget. September 2016 Forsta kvartal 2017 Anmils i kommunstyrelsen.

namnder

Heldgda bolag Bolagens affarsplaner och moderbolagets September 2016 Oktober 2016 USAB:s styrelse.
verksamhetsplan.

Manadsuppféljning

Kommunstyrelsen och Manadsbokslut och avvikelserapportering fran I6pande Manadsvis Anmals i kommunstyrelsen.

namnder faststalld budget.

Heldgda bolag Manadsbokslut och avvikelserapportering fran I6pande Manadsvis USAB:s styrelse.
faststalld budget.

Uppféljning i april

Kommunstyrelsen och Ekonomiskt resultat, helarsprognos, inriktningsmal | Mars 2017 Maj 2017 Kommunstyreslen i juni, efterféljande

namnder och uppdrag enligt Mal och budget. kommunfullmaktige.

Heldgda bolag Helarsprognos dotterbolag och moderbolag. Mars 2017 Maj 2017 USAB:s styrelse.

Delarsbokslut i augusti

Kommunstyrelsen och Ekonomiskt bokslut, helarsprognos samt Juni 2017 September 2017 Kommunstyrelsen i oktober, efterféljande

namnder inriktningsmal och uppdrag enligt Mal och budget, kommunfullmaktige.
KF-/KS-uppdrag, samt program och ovriga planer.

Heldgda och deldgda bolag Delarsbokslut, helarsprognos, prognos éver Juni 2017 September 2017 USAB:s styrelse, anmals i
uppfyllelse av dgardirektiv och avkastningskrav. kommunfullmaktige.

Heldrsbokslut

Kommunstyrelsen och Underlag till arsbokslut och arsredovisning. November 2017 Januari/februari 2018 Kommunstyrelsen i mars och

namnder

Uppféljning av inriktningsmal, uppdrag och
indikatorer samt policyer och riktlinjer.

kommunfullmaktige i april 2018.

Hel- och deldgda bolag

Uppfoljning av verksamhet och
forvaltningsberattelse, dgardirektiv,
avkastningskrav samt policyer och riktlinjer.

November 2017

Februari 2018

USAB:s styrelse, kommunstyrelsen i mars
och kommunfullmaktige i april 2018.




Bilaga 13 Uppdrag per ndmnd och styrelse, 6versikt

UPPDRAG

GSN

PBN

IFN

MHN

KTN

UBN

AMN

SCN

OSN

ALN

OFN

RAN

NGN

VLN

KS

USAB

Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering.

Genomfdra analyser for jamstélldhetsbudgetering inom minst ett nytt
utvecklingsomrade arligen, samt att utifrdn analys ta fram &tgarder i syfte att
minska ojamstélldhet.

Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar.

Ta fram en langsiktig investeringsplan.

Genomfdra en éversyn och ta fram &tgarder for att sanka kostnaderna inom
barn- och ungdomsomradet.

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar.

Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgéra testbadd for ny
teknik, smarta tjanster och klimatsmarta innovationer.

Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i Sodra
staden.

Implementera varumarkesplattformen for platsvarumarket Uppsala.

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet.

Fortséatta arbetet med att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och
tillganglig kultur, idrott och fritid.

Sportfastigheter, Fyrishov,

UKK och Stadsteatern

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som foérsérjer de nordostra
stadsdelarna.

Forbereda kommunens atagande avseende vérldsarvsansékan inom the Rise of
systematic biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att
inrétta naturreservatet Arike Fyris.

Uppmarksamma och samordna Stadsodlingsaret samt Linnéjubileet ur ett
barnperspektiv i biblioteks- och fritidsverksamheter.

Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och
lokala produkter.

Utveckla arbetet med synsatt géllande nedskrépning och forstérelse och i
samverkan med andra aktorer verka for att uppréatthalla en trygg, vacker och
séker kommun.
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Genomfdra en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga De kommunala

och nya omraden. fastighetsbolagen

Fortsétt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och

landsbygdsutveckling.

Utveckla strategin for markforvarvning.

Stark arbetet med stadsutveckling for att férebygga och forhindra social oro.

Ta fram en lokalférsorjningsplan fér raddningstjansten.

Oka &tervinningen och en saker &teranvandning.

Oka andelen férnybar energi och férdubbla forbattringstakten vad géller

energieffektivitet.

Vid upphandling av den séarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att

fordonen anvénder de fossilfria drivmedel som bést uppfyller géllande

hallbarhetskriterier och som bygger p& néarproducerade energiresurser.

Samordna den sérskilda kollektivtrafiken.

Ta fram en strategisk plan for att vaxla till narodlade révaror och ekologisk mat i

kommunens verksamhet.

Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta De kommunala

lokaler. fastighetsbolagen

Samordna vintervaghalliningen med fokus pa stadens ytteromraden och Skolfastigheter,

kransorter. Parkeringsbolaget, Sport- och

rekreationsbolaget, IHUS och
Uppsalahem
Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar. Skolfastigheter

Utveckla arbetet for att nd klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050.

Ta fram program for klimatanpassning.

Paskynda utbyggnaden av bredband p& landsbygden genom férbéattrad
samordning.

Implementera handlingsplan fér WHO:s aldrevanlig stad.

Ta fram ett ramverk for styrdokument inom social hallbarhet i syfte att skapa en
gemensam struktur och samstammighet for de olika programmen och planerna
inom omradet.

Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar.
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UPPDRAG

GSN

PBN

IFN

MHN

KTN

UBN

AMN

SCN

OSN

ALN

OFN

RAN

NGN

VLN

KS

USAB

Fortséatta utvecklingen av framjande, férbyggande och tidiga insatser for barn
och unga.

Utveckla barn- och ungas mdjligheter att utdva och uppleva kultur i skolan och
under den fria tiden. Bland annat genom kulturell allemansratt/kulturgaranti.

Utifran framtagen ECCAR-handlingsplan starka kommunens engagemang mot
rasism och diskriminering.

Samverka med Region géllande ett utvecklat foraldrastdd, tobaksfri skoltid och
okad fysisk aktivitet pa jamlika villkor.

Stddja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av
skolgdrdar och handlare.

Utveckla trafiksékerhetsarbetet kring forskolor och skolor.

Utred forutsattningar for dkat byggande av flerfamiljshus i kransorter.

Kommunen introducerar ett naringslivsprotokoll i syfte att tillsammans med
naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050.

Bidra till 6kad tillgdng p& mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for
foretag som behdver véxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala.

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar fér nyanlanda att f& egen
forsorjning.

Vasentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar.

Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag.

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att f& erfarenheter, kontakter och
natverk infér kommande yrkesliv.

Utveckla metod for att stélla sociala krav i upphandling.

Fortsétta arbetet med att minska barngrupperna i férskolan.

Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser.

Ta fram kriterier for en rékna-skriva-lasa- garanti och metod for uppféljning i
grundskolans lagre arskurser.

Se till att legitimerade forskollarare och larare inom férskola, grund och
gymnasieskolan samt utbildade fritidspedagoger, modersmalslérare och
yrkeslarare far en fortsatt positiv [6neutveckling.

Bygga och forbattra utbildningsmiljder som &ar anpassade for barn och personer
med funktionsnedséttning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och

darmed erbjuder en trygg, inkluderande och dndamalsenlig larandemiljo for alla.

Skolfastigheter
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IFN

MHN
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UBN

AMN

SCN

OSN

ALN

OFN

RAN

NGN

VLN
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USAB

Utveckla en individanpassad vuxenutbildning.

Fortsétta utvecklingen av kulturskolan.

Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan.

Implementera biblioteksplan for att starka barns egna sprak.

Utred villkor samt finansiering for, méjliga partnerskap och tillgénglighet till
anpassad friskvard.

Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s att stéd och insatser béttre
motsvarar behoven.

Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns foér personer
med komplexa behov utifrdn social problematik och funktionsnedsattning for att
na béttre effekt.

Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stadsdelar.

Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk hélsa.

Starka insatserna for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklusive
narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

Utveckla samverkan med landstinget kring hemldsa personer.

Utveckla de sarskilda boendeformerna.

Kartlagg behovet av vard- och omsorgsboende for personer i bostad med
sarskild service enligt SoL och LSS.

Utveckla metoder for att sékra en jamstalld bistdndsbedémning.

Utvardera och vid behov revidera program for individ- och familjeomsorgen.

Oka valdeltagande i omrdden med I&gt valdeltagande samt verka for ett mer
jamlikt valdeltagande.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan.

Utveckla effektiva och innovativa former for medborgar- och brukardialog.

Tillampa modellen féor medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med
SKL:s delaktighetstrappa, inom fler omréden.

Oka samverkan mellan kommunen och foreningslivet genom Lokal
Overenskommelse med féreningslivet — LOK.

Fortsétta genomférandet av heltidsreformen.

Genomfdra atgarder for att inom vard och omsorg behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare i en hallbar arbetsmiljo.
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MHN
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AMN
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ALN

OFN

RAN

NGN

VLN

KS

USAB

Delade turer ska motverkas. (ALN och OSN)

Atgérda strukturella Ioneskillnader p& grund av kon.

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande
bristyrken.

Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sékra
kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra "Vita jobb”-modellen.

| 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséttning arbete.
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Bilaga 14 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan (KF 2012)
och tillhdrande riktlinjer (KS 2014-2015)

Arbetsmarknadspolitiskt program (KF 2010)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022

Attestreglemente (KF 2016)

Barn- och ungdomspolitiskt program (KF 2009)

Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bredbandsprogram (KS 2013)

Cykelpolicy (KF 2013)

CEMR overgripande handlingsplan for Uppsala kommun (KS 2016)
Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning 2015

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiplan (KF 2016)

Finanspolicy (KF 2016)

Fordjupad 6versiktsplan for sddra staden (KF 2016)

Forsékringspolicy (KF 2015)

Handlingsinriktning for fossilbrénslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och réddningstjanst 2013-2015 (KF 2013)
Handlingsplan for mottagande av nyanléanda och asylstkande (KS 2016)
Handlingsplan mot vald i nara relationer (KF 2016)

Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Krisledningsplan (KS 2015)

Kommunikationspolicy (KF 2004)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kvalitetspolicy (KF 2001)

Landsbygdsprogram (KF 2016)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Mal och riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Néringslivsprogram (KF 2016)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)
Planprogram for Gottsundaomradet med fokus pa social hallbarhet (KS 2015)
Policy for hallbar utveckling (KF 2008)

Policy for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)
Policy och riktlinjer for representation (KF 2014)



Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program for individ- och familjeomsorgen (KF 2004)

Program for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess heldgda bolag (2000)
Reglemente for styrelser och ndmnder (KF 2014)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2016)

Riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for markanvisningar (KS 2016)

Riktlinjer for ndmnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt
interna kontroll (KS 2016)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2015)

Riktlinjer for tillganglighetsmedel (KS 2015)

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Sakerhetspolicy (KF 2012)

Trafikplan (KF 2006)

Upphandlingspolicy (KF 2014)

Varumérkesplattform for varumarket Uppsala (KS 2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsplan for extraordinéra handelse (KS 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Agarpolicy for de kommunala bolagen (KF 2005)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun (KF 2013)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala
lan (KF 2013)

Oversiktsplan (KF2016)
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Bilaga 15 Avgifter och taxor
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Avgifter och taxor

1. Gatu- och samhallsmiljonamnden

2. Plan- och byggnadsnamnden

3. Miljo- och halsoskyddsnimnden

4. Raddningsnamnden

5. Kulturnamnden

6. Omsorgsnamnden

7. Socialnimnden

8. Aldrenimnden

9. Kommunstyrelsen



Gatu- och samhéallsmiljonamnden
Avgift for fardtjanst

https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/trafik-och-gator/fardtjanst/#vad-
du-betalar

Vad du betalar

Avgifter for fardtjanst

Stracka Samakning Egen bil
en zon 40 kronor 80 kronor
tva zoner 80 kronor 160 kronor

till eller fran Arlanda 150 kronor 300 kronor

Zonkarta



https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/trafik-och-gator/fardtjanst/#vad-du-betalar
https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/trafik-och-gator/fardtjanst/#vad-du-betalar

Avgift for resor till arbete och studier

Du som reser till och fran arbete eller studier med fardtjanst kan anséka om att fa betala en
lagre avgift. Om du far nagot annat bidrag for resorna kan du inte fa en lagre avgift for
fardtjanst.

Om du far ratt till lagre avgift galler den i maximalt ett ar. Du far sedan ansoka igen.

Du kan borja eller sluta resan pa annan adress &n bostadsadressen, om resan da blir kortare.
Din avgift for fardtjanst blir lika stor som kostnaden ett manadskort for kollektivtrafik.
Resa till arbete

Arbetet ska vara ett yrkesarbete. Det betyder att du far 16n och ar anstalld eller har eget
foretag.

Vid arbete galler:

Du betalar en lagre avgift for tva enkelresor per arbetsdag. Du kan fa fler resor om du har
delad arbetstid.

Du ska resa mellan hemmet och arbetsplatsens huvudkontor eller huvudadress. Du som har
flera arbetsplatser kan fa lagre avgift for resor till olika arbetsadresser.

Om du behover resa mellan olika arbetsplatser réknas det som tjansteresor som din
arbetsgivare ska betala.

Resa till studier

Du kan fa lagre avgift for resor till studier som ger ratt till studiemedel fran Centrala
studiestodsnamnden, CSN.

Du kan fa lagre avgift for tva enkelresor per studiedag. Om du studerar pa universitetet galler
det ocksa for resor mellan institutioner under studiedagen.



Y'SUppsala N
KOMMUN KONTORET FOR SAMHALLSUTVECKLING

Sarskilda avtalsvillkor for hamnplats i Uppsalahamn

Allméant

Malet for Uppsala kommun &r att skapa ett attraktivt arum och astrak samt en levande hamn.
Fartygens befalhavare ska darfor se till att fartygen haller en hog standard vad géller yttre
underhall och ordning pa och runt fartyget.

Med befélhavare avses agare, hyresman eller den som lanar ett fartyg om han eller hon ar
ombord. I annat fall &r foraren att betrakta som befalhavare.

Lokala ordnings- och sakerhetsforeskrifter for Uppsala hamn géller oavsett avtalets innehall.

Fartyget ska vara placerad mitt i den avsedda ytan. Priset baseras pa fartygets langd.

Pa fartyg som inte anvands for boende far 6vernattning i hamnen endast ske 3 dygn i strack.
For fartyg avsedda for boende stélls krav pa att boende pa fartyget anvéander de
serviceinrattningar som finns for avliopp och avfall. Fartygsinnehavaren forbinder sig ocksa
att folja gallande brandskyddsregler enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO)

Kontroller av att reglerna foljs kommer att ske I6pande under aret. Om kontroll visar brister
kallar Uppsala kommun till gemensam syn.

1. Forsakring

Fartygetsinnehavaren ska teckna en fullstandig ansvarsforsakring som inkluderar skada mot
tredje man. | samband med att hamnplatsavgift betalas ska en kopia av giltigt forsékringsbevis
skickas till Uppsala kommun. Om fartygetbefélhavare andrar, forlanger eller tecknar en ny
forsékring ska agaren skicka en kopia av det nya férsakringsbeviset till Uppsala kommun.

2. Miljo

Skrap som samlas i vattnet runt fartyget ska tas upp av fartygets befalhavare. Hammarbanden
ska hallas fria fran vegetation och orenlighet. Fartygets befalhavare ar ansvarig for
renhallning pa kajen innanfor hamnplatsen. Platsens langd motsvarar kajplatsens langd och
bredden ar 2,5 m fran kajkanten in mot land.

3. Sarskilda bestammelser om nyttjande av vatten och el
| avtalet ingar formanen att hamta vatten (20 liter/dygn) via hamnens vattenposter, detta galler
ej for verksamhetsutovande fartyg.

El far endast vara kopplad till fartyget nar fartygets agare har full uppsikt dver
elanvandningen och anslutningarna. Alla kablar ska vara utan skarvar eller med CE-maérkt
skarvbox mellan uttagsboxen och relingslisten. Endast jordade kablar far forekomma. Kablar
far inte dras over gang eller cykelvag.

Rev 2013-06-14
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Kablar som inte anvénds ska tas bort och obevakade kablar som upptacks pa omradet kommer
att kopplas ur. Inkoppling far inte ske av utrustning som kraver hogre effektuttag an vad
uttagsboxen &r avsedd for. Fartygets befalhavare har allt ansvar for skada som orsakas av att
felaktig utrustning anvands och vid bristande tillsyn.

4. Forebyggande av brand

Fartygsagaren far inte forvara eldfarlig olja, gasol och andra explosiva eller brandfarliga
amnen liksom material av annat slag ombord, om inte utrymmena ar avsedda eller godkanda
for det.

Det ar forbjudet att géra upp dppen eld inom hamnomradet och pa fartygen.

5. Havning av hamnplatsavtal
Uppsala kommun har rétt att med omedelbar verkan héva avtalet och vidta atgarder om:

o fartygets &gare inte betalar avgiften i tid.

o fartygets agare fore betalning for avtalsperioden gar i konkurs eller kommer pa sadant
obestand att avtalade skyldigheter uppenbarligen inte kan fullgoras.

o fartygets befalhavare bryter mot géallande hamn-, ordnings- och sékerhetsforeskrifter
och inte efter skriftlig tillsagelse upphor med det.

o fartygets befalhavare inte tecknar fullstandig ansvarsforsakring.

e &garen inte har sjosatt senast den 10 juni utan att meddela Uppsala kommun.

6. Uppsagning av avtal

Uppsdgning av avtal ska alltid vara skriftlig. Uppsagning ska kunna ske med omstallningstid
med hansyn tagen till den tidsperiod da farleden ar farbar, men alltid minst 3 manaders
uppséagningstid.

Uppsala kommun forbehaller sig ratten att under I6pande avtalstid andra géllande hamn- och
avtalsregler.



Taxetabell for Uppsala hamn

Fartyg och fritidsbatar, inkl. 25 % moms

Hamnplats
Udda platser eller for k-markta fartyg

Ostra sma&batshamn, max 3 m bredd och
8 mi langd

Taxa for husbéatar
Hamnplats

Tillagg till grundtaxa
Boende ar 2013
Boende ar 2014
Boende ar 2015

Grundpris per ar
Max 10 meter i
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Tillagg per ar
Per extra meter vid

Tillagg for naringsverksamhet, trafik och fast plats, exkl. moms

Avgift for naringsverksamhet, pris per manad

Trafik enligt turlista, pris per
trafikeringsmanad

Fast plats, pris per kvm serveringsyta och
manad

Ovriga taxor och avgifter, inkl. 25 % moms

Taxa for gasthamn, endast angivna platser, pris per dygn
Avgift for att inte flytta fartyget efter begéran, pris per dygn

Avgift for att st i platskd, pris per ar

Hamnplatser kan aven hyras ut manadsvis

langd kaj
2 400 120
300 20
2400 |
4800 | 240
18 000
36 000
48 000
500
2 500
70
150
400
250

Kostnader for el, vatten, avlopp och sophantering tillkommer.




El, vatten, avlopp och sophanterings avgifter, prislistan
justeras arligen den 2 februari

El 10 amp, arsabonnemang
El forbrukning,

El 16 amp, arsabonnemang
El forbrukning

El mer &n 16 amp

El forbrukning

Vatten, arsabonnemang
Vatten forbrukning kbm

Avlopp, slamtank abonnemang
Avlopp témning

Sophantering, abonnemang del i gem. anl.

per manad
kWh
per manad
kWh
per manad
kWh

per manad
kbm

per manad
kbm

per manad
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350
dagspris
450
dagspris
600
dagspris

150
30

45
220

20
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Oversikt hamnomréaden 2012-10-31
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Information for hamnplatsansokan

Fartygets namn

Ar fartyget storre dn 12 x 4 meter (skepp) sa skriver du fartygets registrerade namn. Ar
fartyget mindre dn 12 x 4 meter (bat) sa skriver du i forsta hand fabrikat och modell. Om
fartyget inte ar serietillverkat sa skriver du batens namn.

Signal
Detta galler skepp som har fatt en signalbeteckning tilldelad av fartygsregistret.

Reg. Ort
Detta galler skepp i fartygsregistret. Namn och ort maste finnas i aktern pa registrerade
skepp.

Langd over allt
Fartygets totala 1&ngd.

Djupgaende
Ange verkligt djupgaende och ej mallat djupgaende.

Varvsbesiktigades under vattenlinjen (ar)
Om fartyget ar under 12 x 4 meter (bat) och alltid vinterforvaras pa land sa skriver du
"arligen".

Ar fartyget utrustat med toalett?
Vattentoalett eller torrtoalett? Om det finns, ange vilken typ och modell.

Onskat omrade/plats, se bifogad omradeskarta och platsnummermarkning
Uppsala hamn bestar av fem olika typer av forhyrda fortojningsplatser en kortare och lag kaj
pa vastrasidan vid Pumphuset och pa den dstra sidan om Fyrisan:

1. Hog stenkaj framst for storre langsgaende skepp

2. Léagre trabrygga for langsgaende skepp och batar

3. Ostra smabatshamnen med platser avskilda av palar for fortéjning med foren in mot

bryggan.
4. Varvsbryggan, denna del & under ombyggnad.

Ange: Pumphuset, Stenkajen, Ostra bryggan, Ostra smabatshamnen, Varvsbryggan. Du kan
aven ange om du 6nskar nagon speciell plats (nr.) inom dessa omraden.
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Foljande ar rekommendationer och som hyresgaster bor veta och ratta sig efter.
Tabellen ar tagen fran Atlantica och rekommenderas i fritidsbatshamnar, dar det férmodligen
blaser och svallar mer an i Fyrisan. Det skiljer sig lite mellan olika forsakringsholag.

Fortdjningsgods

Anvand tagvirke av ratt kvalitét och dimension. Vid permanent fortdjning skall tagvirke av
polyester eller polyamid anvéndas. Polypropylen har kortare livslangd p.g.a. mindre
motstandskraft mot solljus och nétning. Polypropylen &r oftast bla.

Dimension
Anvand ritt dimension, se tabell. Aven forsakringsbolagen kraver att fortojningen utfors ratt.

Batvikt  Fortojningstampar
0,5ton 10 mm
1ton 12 mm
2 ton 14 mm
3 ton 16 mm
4 ton 18 mm
6 ton 20 mm
8 ton 22 mm
10 ton 24 mm
30 ton 28 mm
50ton  30mm
>50ton >32 mm

Langsgaende fortojning

For platserna vid Stenkajen och trabryggan rekommenderas fortdjning med fyra tampar om du
har ett fartyg som &ar 6ver 12 meter. Anvand fortamp, forspring, akterspring och aktertamp.
Om avstandet till fortojningsringarna inte staimmer, anvand tre tampar, som fortamp, forspring
och aktertamp. Anvénd tillrackligt med fendrar langs hela fartygsidan.

Fortoj inte med aktern 6verdrivet utlagd, det kan hindra trafiken i farleden. Av samma
anledning ar det inte tillatet att ha utanpaliggande fartyg, bryggor etc. utan Uppsala kommuns
tillatelse.

Vid langvarig fortdjning kan det vara en god idé att sakra fortojningen med katting for att
slippa ett 16sslappt fartyg.

Fortéjning med foren in

Vid Ostra smabatshamnen maste fendrar anvindas for att skydda intilliggande bétar, anvand
tillrackligt manga fendrar pa varje sida. Ryckdampare rekommenderas samt stéldgodkand
katting med 13s. Tank pa att ha ett avstand mellan foren och bryggan for att slippa onddiga
skador.

Kontrollera fortéjningen

Vid langvarig fortdjning kommer tamparna att slacka och maste tajtas upp med jamna
mellanrum. Det &r ditt ansvar att se till att ditt fartyg inte stor trafiken i farleden eller sliter sig
och orsakar skador pa andras fartyg. Det ar normalt sett inte mycket svall i Fyrisan men
turbatarnas stora propellerar skapar ett sug som drar ut daligt fortdjda fartyg, i varsta fall kan
pollare och tampar ga av i det ryck som blir.
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Hall rent och snyggt

Hamnen &r ett populart promenadstrak for bade turister och Uppsalabor, och &r en viktig del
av stadsbilden. Det ar inte tillatet att anvanda kaj och brygga som forvaringsplats utan
Uppsala kommuns tillatelse. Hall &ven snyggt ombord.

Lanspumpar

Fartyg dver 12 x 4 meter (skepp) bor ha fasta lanspumpar installerade. | maskinrum far
lanspumparna absolut inte startas automatiskt da det finns risk for olje- och branslesutslapp i
Fyrisan. Istallet ska nagon typ av akustiskt och visuellt larm finnas for att pumparna ska
kunna startas kontrollerat efter att &garen kontaktats. Vid lanspumpning av slagvatten skall
stor forsiktighet vidtas for att undvika oljefilm pa Fyrisan. Anvénd oljeavskiljare och/eller
oljeabsorberande filter och pumpa det sista till dunk som kan lamnas in som farligt avfall.

Brandskydd

Folj forsakringsbolagets rekommendation om brandvarnare och hur manga brandsléckare du
behover och var de ska placeras. Uppsala kommun likstéller husbat eller boende pa fartyg
med gallande regler for fastighet i Lagen om skydd mot olyckor (LSO)

Brandskyddskontroll och rengéring (sotning), allman information om LSO

I lagen om skydd mot olyckor (LSO) anges att det & kommunen som ansvarar for att
brandskyddskontroll och rengdring (sotning) genomfors. For er som bor i Tierps, Uppsala och
Osthammars kommun &r det Uppsala brandférsvar som har det ansvaret. Genom avtal utfors
brandskyddskontroll och rengdring (sotning) av féljande entreprendrer:

e Tierps kommun: Tierps sotningsdistrikt AB
« Uppsala kommun: Ventilation- och sotningstjanst Ake Huss AB
« Osthammars kommun: Osthammars sotningsdistrikt AB

Brandskyddskontroll

Vid brandskyddskontrollen, som endast far utféras av behorig skorstensfejartekniker,
kontrolleras varmeanlaggningens sdkerhet ur brandskyddssynpunkt. Brandskyddskontrollen
innefattar hela varmeanléggningen, taket samt tillhérande skyddsanordningar. Hansyn tas till
hur brandskyddet paverkas av:

sothildning och beldggningar,

skador eller forandringar av det tekniska utférandet,
temperaturforhallanden,

tryckforhallanden och

drift och skatsel.

Rengoring och sotning

Vid rengoring (sotning) tas brandfarliga beldggningar bort for att minska risken for brand.
Rengoringen ar en viktig del i arbetet med att férebygga brénder i bostéder. Fastighetsagare
kan sjalv utfora rengoringen, alternativt lata annan utféra rengoringen, pa den egna
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fastighetens varmeanlaggning. Majligheten att sjalv rengora eller lata ndgon annan rengéra
sin egen anlaggning omfattar endast rengéringsmomentet.

Egensotning

Enligt 3 kap. 4 § lagen om skydd mot olyckor, far kommunen efter ansékan medge att en
fastighetsagare utfor eller later nagon annan utfora sotning pa den egna fastigheten. Detta
endast om sotningen kan ske pa ett, fran brandskyddssynpunkt, betryggande sétt. Ett
medgivande kan aterkallas om det vid brandskyddskontroll eller tillsyn skulle visa sig att
sotningen inte skett pa ett sadant satt. Det kravs att man &r fysisk person och lagfaren
fastighetsagare for att kunna anséka om egensotning.

Om du sjalv vill rengdra (sota) pa den egna fastigheten
Om du uppfyller féljande kriterier kan du ans6ka om att rengdra (sota) sjalv:

« Jag ar inforstadd med att jag tar Gver ansvaret for rengdringen (sotningen) av de objekt
jag far medgivande att rengora (sota) sjalv och att jag da ar skyldig att rengéra (sota)
enligt de sotningsfrister som galler for respektive objekt.

o Jag har erforderlig kunskap om eldstaden och tillkommande anordningar for att kunna
utfora rengoring (sotning) pa ett fran brandskyddssynpunkt betryggande sétt.

« Jag har fysisk formaga att arbeta pa tak.

o Jag har erforderliga redskap for rengéring (sotning).

« Jag dr inforstadd med att brandskyddskontrollen av objektet i denna ansékan kommer
att utféras av den kommunalt utsedde skorstensfejarmastaren eller av honom utsedd
behorig personal i enlighet med de frister som anges i Myndigheten for Samhéllsskydd
och Beredskaps forfattningssamling (SRVFS 2005:9).

« Jag ar inforstadd med att tillstandet for att rengora sjalv aterkallas om rengéringen inte
utfors pa ett fran brandskyddssynpunkt betryggande sétt.

Uppfyller du dessa kriterier kan du fylla i blanketten nedan:
http://www.uppsala.se/Upload/Dokumentarkiv/Externt/Dokument/Kris o beredskap/Ansoka
n om rengoring %20egen fastighet.pdf

Blanketten skickas till Uppsala brandforsvar for beslutande. N&r ansdékan godkants skickas
den tillbaka till dig. En kopia skickas samtidigt till skorstensfejarmastaren for kdnnedom.


http://www.uppsala.se/Upload/Dokumentarkiv/Externt/Dokument/Kris_o_beredskap/Ansokan_om_rengoring_%20egen_fastighet.pdf
http://www.uppsala.se/Upload/Dokumentarkiv/Externt/Dokument/Kris_o_beredskap/Ansokan_om_rengoring_%20egen_fastighet.pdf

Gatu- och samhallsmiljonamnden

2016

Parkeringsavgifter 2016

Uppsala tatort ar indelad i tre parkeringszoner. Avgiften ar hogst i de mest centrala delarna.

Vanligast ar att parkeringarna ar avgiftsbelagda 8.00-18.00, men tiderna varierar mellan olika
parkeringsplatser.

Zon Avgift de forsta tva timmarna Avgift foljande timmar

A 25 kronor/timme 30 kronor/timme
B 15 kronor/timme 20 kronor/timme
C 10 kronor/timme 15 kronor/timme

For dvriga gator i tatorten varierar parkeringstiden och avgiften. Se vagmarken pa respektive
gata.
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Boendeparkering

200 kr/manad

Flytt av fordon (sandupptagning)

cirka 1 550 kronor. Flytt av fordonet 742,50 kr, parkeringsanmérkning 800 kr.

Nyttoparkeringskort

Antal manader Typ A Typ B
1 dag 150 kr 175 kr
1 manad 980 kr 680 kr
2 manader 1525 kr 940 kr
3 manader 2210 kr 1190 kr
4 manader 2 620 kr 1 450 kr
5 manader 3165 kr 1710 kr
6 manader 3710 kr 1 960 kr
7 manader 4 270 kr 2 220 kr
8 manader 4 815 kr 2 480 kr
9 manader 5 360 kr 2 730 kr
10 manader 5910 kr 2990 kr
11 manader 6 450 kr 3250 kr

12 méanader 7 000 kr 3500 kr



Nya avgifter under 2017

Boendeparkering
Beslut i KF 2016-06-13

Att hogsta avgift for boendeparkering ska hojas fran 200 kronor per manad till 500 kronor per
manad

Maxtaxa parkering

Beslut i KF 2016-06-13
Ny hogsta mojliga parkeringsavgift om 40 kronor i timmen.

Parkeringsavgifter och zonindelning
( Ej beslutade, till GSN for beslut i okt/nov)

avgifterna for parkering ska vara

30 kronor i timmen pa de allra mest centrala platserna fram till och med klockan 18.00.
Omraden, som idag har nastan enbart oreglerade gator, foreslas regleras med avgiftsbelagd
parkering om 5 och 10 kronor i timmen.

Gemensamt for samtliga avgiftsbelagda platser foreslas en avgift om 5 kronor i timmen mellan
klockan 18.00 och 22.00.

Tidpunkt for genomforande foreslas vara varen 2017.
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Gatu- och samhallsmiljonamnden
GSN-2013-12-10 8174 Felparkeringsavgifter och kontrollavgifter 2014

Overtradelse av bestammelser i trafikforordningen (1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon

01 pa allmén plats inom tattbebyggt omrade som é&r terrang (3 kap.488) 500 kr
02 paen gang- eller cykelbana (3 kap.488) 800 kr
03 mot fardriktningen (3 kap.528) 800 kr
04 pa eller inom ett avstand av 10 m fore ett 6vergangsstalle (3 kap.5381.) 800 kr

05 i en vagkorsning eller inom 10 m fran en korsande kdrbanas narmaste
ytterkant (3 kap.5382.) 800 kr

06 i ett korfalt eller en kdrbana for fordon i linjetrafik m.fl. (3 kap.53810.) 800 kr

07 for annat andamal an pa- eller avstigning pa hallplats, andamalsplats eller

laddplats (3 kap.548) 800 kr
08 for annat andamal an pa- eller avstigning pa plats avsedd for viss

trafikantgrupp eller visst fordonsslag (3 kap.548) 800 kr
09 pa en sadan plats eller pa ett sadant satt att fara uppstar eller trafiken

onddigtvis hindras eller stors (3 kap.4781.) 800 kr
09 i en korsning med jarnvag eller sparvag (3 kap.4782.) 800 kr

09 pa ett sadant satt att vagmarken eller trafiksignaler skyms (3 kap.4783.) 800 kr

09 ej sa langt fran korbanans mitt som mojligt eller ej i vagens
langdriktning (3 kap.528) 800 kr

09 i en végport eller tunnel (3 kap.5384.) 800 kr
09 pa eller inom ett avstand av tio meter fore en cykeloverfart (3 kap.5381.) 800 kr

09 pa eller i narheten av ett backkron eller i eller i narheten av en kurva dar
sikten &r skymd (3 kap.5385.) 800 kr

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for samhéllsutveckling, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 87 00
E-post: kontoret.samhallsutveckling@uppsala.se
www.uppsala.se



09 langs en heldragen linje, om avstandet mellan fordonet och linjen ar
mindre &n tre meter (3 kap.5386.)

09 i ett cykelfalt (3 kap.5387.)

09 i ett sparromrade (3 kap.5388.)

09 i en cirkulationsplats (3 kap.5388.)

09 pa eller inom ett avstand av tio meter fore en korsande cykelbana eller
gangbana (3 kap.5383.)

Parkerat fordon

10 med nagot hjul utanfor en uppstallningsplats eller annan markering som
anger var parkering far ske (3 kap.4982.)

10 langre tid an 24 timmar i foljd pa vardagar, utom vardag fore sén- och
helgdag (3 kap.49a8)

10 utan att giltig parkeringsbiljett eller motsvarande ar synlig och lasbar
(3 kap.49a8)

10 utan att tiden pa parkeringsskiva eller motsvarande har stallts in
(3 kap.49a8)

10 utan att visa att avgift ar betald pa parkeringsmatare (3 kap.49a8)

10 utan att tidsangivelsen pa en parkeringsskiva ar synlig och lashar
(3 kap.49a8)

11 framfor infart till fastighet eller sa att fordonstrafik till eller fran
fastigheten vasentligen forsvaras (3 kap.5582.)

12 paen huvudled (3 kap.5583.)
13 pa en gagata eller i ett gangfartsomrade (8 kap182.)

14 sa att det hindrar tilltrade till andra fordon eller s& att dessa inte kan foras
fran platsen (3 kap.4981.)

14 paen vag inom ett avstand av trettio meter fran en plankorsning
(3 kap.5581.)

800 kr

800 kr

800 kr

800 kr

800 kr

500 kr

500 kr

500 kr

500 kr

500 kr

500 kr

800 kr

500 kr

500 kr

500 kr

500 kr
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14 pa en korbana bredvid annat fordon eller anordning (3 kap.5584.) 800 kr

14 pa en matesplats som markts ut med vagmarke E18 (3 kap. 5585.) 500 kr

Overtradelse av bestammelser i lokala trafikforeskrifter enligt 10 kap.
18 och foreskrifter enligt 10 kap. 148 trafikférordningen (1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon

30 inom omrade dar fordon inte far stannas eller parkeras 800 kr
31 pa plats dar fordon inte far stannas eller parkeras 800 kr
33 inom omrade som enligt detaljplan &r park, plantering, friluftsomrade eller

liknande omrade samt pa refuge eller mittskiljeremsa 500 kr

Parkerat fordon

34 inom omrade dar fordon inte far parkeras 500 kr
35 pa plats dar fordon inte far parkeras 500 kr
37 pa fel sida av vagen enligt bestammelse om datumparkering 500 kr
38 langre tid &n tillaten tid 500 kr
39 utan att visa att avgift eller motsvarande ar betald 500 kr
41 utan att parkeringsskiva eller motsvarande &r synlig 500 kr

42 utan att anvisningar for uppstélining av fordon f6ljts
(nyttoparkeringstillstand, boendeparkeringstillstand) 500 kr
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Kontrollavgift vid olovlig parkering LKOP

Overtradelse

01 Ej parkerat inom markerad plats

02 Parkering langre tid an tillaten/betald parkeringstid

03 Parkeringsavgift ej erlagd

04 Parkering utan att ha foljt foreskrift om métarens anvandning
05 Parkeringsbiljett saknas/ej synlig

06 Parkeringsbiljett felvand/ej lasbar

07 Parkeringstillstand saknas/ej synligt

08 Ej giltigt parkeringstillstand

09 Parkering i parkeringsplats for besokande

10 Parkering i forhyrd/reserverad parkeringsplats

11 Parkering i parkeringsplats for fordon med sarskilt RH-tillstand
12 Parkering i parkeringsplats reserverad for visst fordonsslag
13 Parkeringsskiva saknas/ej synlig

14 Parkeringsskiva felvand/ev avlasbar

17 Forbud att parkera

18 Forbud att parkera inom omrade

33 Ovrig orsak enligt anteckning pa kontrollavgiftsfakturan
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%UPPKOS%!IQ STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Avgifter for upplatelse av offentlig plats i Uppsala kommun.
Galler fran den 1 januari 2016. Mark for pedagogisk verksamhet, skolor/férskolor ska gélla
retroaktivt fran och med 1 januari 2015.

Torghandel Avgift kr Ny avgift kr
Vaksala torg: 20 kvm/manad 1628 1628
9 kvm/manad 840 840
9 kvm/dag 200 200
S:t Eriks grand: 9 kvm/méanad 840 1040
9 kvm/dag 275 275
Vid Pumphuset: 9 kvm/manad 840 1040
Vastertorg: 9 kvm/manad 840 840
Brantings torg: 9 kvm/manad 840 840
Torbjorns torg: 9 kvm/manad 840 840
"Gagatan”: 6 kvm/ar 26 460 26 460
6 kvm/manad 2 205 2205
6 kvm/vecka 1155 1155
6 kvm/dag 273 275

Pa Fyristorg ar forsaljningen avgiftsfri om den sker i begrdansad omfattning och avser
lantmannaprodukter fran egen skord eller produktion som t.ex. frukt, gronsaker, blommor, dgg och
hembakat bréd men ocksa svamp och bar.

”Gagatan” ar Svartbacksgatan mellan S:t Olofsgatan och Stora Torget, Kungsangsgatan mellan Stora
Torget och Bangardsgatan.

Pa Vaksala torg ar en plats avgiftsfri (3 x 3 meter) for skolklass och ideell férening om forsaljningen
sker till forman for den egna verksamheten eller hjalpverksamhet.

Tillgang till eluttag

10 A uttag/dag 53 60
10 A uttag/ménad 1050 1100
16 A uttag/dag 79 85
16 A uttag/ménad 1575 1650
25 A uttag/dag 105 110
25 A uttag/manad 2 100 2 200
Stora evenemang: elskap/dag (avser

Vaksala torg) 630 630

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for samhéllsutveckling, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 87 00 « Fax: 018-727 87 10
E-post: kontoret.samhallsutveckling@uppsala.se
www.uppsala.se



uteserveringar/sasong >=10 kvm

Kiosker Avgift kr Ny avgift kr
Tillfalliga kiosker/rest: max/sdsong 68 250 70000
min/sasong 10 500 15000
Permanenta kiosker/rest: max/ar 68 250 120 000
min/ar 15 000
Serveringskiosker vid 6 000
uteserveringar/sasong <10 kvm
Serveringskiosker vid 12 000

Ovanstaende avgifter beroende pa dndamalet, nyttjarens férdel av upplatelsen, kommunens
kostnader, platsens beldagenhet, trafikintensitet, narhet till andra intressedragande foreteelser.

Sdsong avser 1/4 -15/10.

Tillfallig férsaljning

Julgranar: plats/period (exakt datum
for perioden bestams for varje ar av

kommunen i samarbete med polisen) 1680 1 800
Ovrig forséljning: 3x3 m/dag (min.avg. 550
1 050:-) 525
3x3 m/manad 2 100 2200
Uteserveringar
Zon A: kvm/sdsong 594 594
Zon B: kvm/s3song 452 452
Sdsong avser 1/4-15/10
Zonindelning enligt bifogad karta
Skyltar, reklam
Fasta reklamskyltar, tavlor och
liknande:
Per kvm reklamyta och &r 1103 1200
min/upplatelse 1050 1200
Rorlig reklam (bildvaxling)
Per kvm reklamyta och &r 2 100 2400
Min/upplatelse 1200
Tillfalliga evenemangsskyltar/affischer
pa sarskilda platser
Max storlek 2 x 1 m, period = max 14
dagar, avgift/period 1050 1500
Industriinformationsskyltar,
foretagsskylt m.fl. per kvm reklamyta 1103
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och ar 1200
Cirkus, motestalt Avgift kr Ny avgift kr
Grénby cirkusplats/dag 2 625 2 625
Andra platser/dag 1575 1575
Tivoli

Upp till 1 000 kvm/dag 2 100 2000
1 001-3 000 kvm/dag 4 000
Over 3 000 kvm/dag 6 300 6 000
Massor, evenemang, konserter,

marknadsforing m.m.

Max /dag 15 750 10 500
Avgiftsnivan beroende pa omfattning,

plats och andamal m.m. (se allmanna

bestammelser)

Avgift for sarskilda ofta frekventerade platser enligt bilaga 2

Byggetableringar

Bodar, upplag, byggstallningar,

byggarbetsplatser och liknande

(omradesindelning enligt bifogad karta)

Utanfor centrum: kvm/ar 473 473
Min.avgift 1050 1500
| centrum: kvm/ar 683 683
Min.avgift 2 100 2 500
Container, skylift m.m.

Container, mobilkran, skylift,

rullstalining och liknande, st/dag

Dag1 315 400
Fér varje tillkommande dag 79 80
Byggsackar, st/dag

Dag1l 200
For varje tillkommande dag 30
Trappor, ramper, entréer

kvm/ar 315 315
min avg/ar 2 100 2100
Tidningslador

(max storlek 40(b)x50(d)x 11(h))per

st/ar 1680 1680




Buntlador Avgift kr Ny avgift kr
st/ar 1 680 1680
Brevlador

st/ar 200
Parkering

Omrade for parkering, kvm/ar 120
Min.avgift 550
Flaggstanger

st/ar 1050 1050
Telemaster/mobilmaster och liknande

mast/ar 21 000 21000
Teknikbod/skap per ar

0-< 2 kvm 2100 2100
2-5 kvm 4200 4200
> 5 kvm-10 kvm 6 300 6 300
Atervinningsstationer

Materialbolagens atervinningsstationer | Ingen avgift Ingen avgift
Filminspelning

Plats/dag Ingen avgift 550
Mark for pedagogisk verksamhet,

skolor/férskolor

Kvm/ar 175 50
Banderoller

st/14 dagars period Ingen avgift 550
Sophus, rullstolsgarage,

kundvagnsgarage och liknande

Kvm/ar 175 175
Ovrigt

Annat nyttjande som inte kan hanféras

till annan rubrik/andamal, kvm/ar Max 3 000 Max 3 000
Min.avgift/upplatelse 525 550
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Allmanna bestammelser for markupplatelser:

Avgifterna & momsbefriade. Skulle reglerna om moms eller skatter &ndras ska avgiften
justeras med hansyn till detta.

Avgifterna omraknas den 1 januari varje ar enligt forandringen av oktober manads
konsumentprisindex (basar 1980). Indextalet for oktober 2015 utgor da bastal. Avgifterna
avrundas enligt gangse avrundningsregler till nérmast jamna 1-tal kronor.

Vid langre upplatelsetider kan avgiften faktureras kvartalsvis och i vissa fall d&ven manadsvis.

Om avgiftsbelagda p-platser tas i ansprak eller behovs stangas av i samband med
markupplatelse tillkommer avgift som motsvarar kommunens uteblivna parkeringsintakter.

Ingen avgift tas ut vid foljande upplatelser:

-Politisk organisation, eller ideell férening med ett allmannyttig andamal och ideell
verksamhet, i samband med torgmdten och appellmdoten.

-Information om féreningsverksamhet.

- Hjalpverksamhet, insamlingar till valgérande d&ndamal och liknande.

-Demonstrationstag, marscher, korteger, motionslopp som inte ianspraktager mark for scener,
talt m.m.

-Humanitdra andamal och ideella framstéllningar som sker tillfalligt i mindre omfattning och
utan vinstintressen.

-Tillstdndshavaren ar stadsbyggnadsforvaltningen eller entreprendr at forvaltningen och om
andamalet ar arbeten pa gatu- eller parkmark.

-Av stadsbyggnadsforvaltningen uppford anldggning eller byggnad for allménhetens
nyttjande.

-Forsaljning av livsmedel, blommor, gronsaker, bar, svamp och andra produkter tillagade
och/eller baserade pa lokala (narproducerade) ravaror i samband med Bondens marknad vid
resecentrum (1 dag/vecka).

Vid beddmning av avgiftsnivan for upplatelsen galler:
-andamalet med upplatelsen

- nyttjarens fordel av upplatelsen

-kommunens kostnader med anledning av upplatelsen
-den enskilda platsens belédgenhet

-trafikintensitet, vad avser fordonstrafik och gaende
-nérhet till andra intressedragande foreteelser

Ideella foreningar kan indelas i olika kategorier. I dessa sammanhang menas en ideell
forening med ett allmannyttigt andamal och ideell verksamhet.

Tillstand &r personligt och far inte sljas eller dverlatas.

Inom upplatet omrade svarar tillstdndshavaren for gaturenhallning eller vintervaghallning.
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Vid eventuell averkan, skada, eller vid behov av extra renhallning som kan uppkomma i
samband med upplatelsen utfér kommunen de reparationer och stadatgarder som erfordras.
Tillstandshavaren faktureras hela kostnaden for dessa atgarder utéver avgiften for
markupplatelsen.

Kommunen har ratt att hos polisen begéra att tillstand for markupplatelse aterkallas i det fall
kommunens villkor inte foljs eller om avgiften inte betalas.

Vid aterkallelse av tillstdnd genom polismyndigheten utgar avgift fram till dagen for
aterkallandet.

Tillstandshavaren ska utdver avgiften for markupplatelsen dven svara for andra kostnader som
kan uppkomma med anledning av nyttjandet av den offentliga platsen som t.ex. vatten, el,
flyttning av vagmarken, avstangningsanordningar, TA-planer, stadning, aterstallning av
skador m.m.

Finns fler sokande for samma plats och med samma eller snarlika andamal, véljer kommunen
genom sin vetorétt enligt ordningslagen vilken sékande som ska fa tillstandet. Sokanden som
bedrivit verksamhet pa platsen har fortur, sa lange denne har drivit sin verksamhet utan
anmarkning under tidigare tillstandsperioder, ansoker i god tid fore en ny upplatelseperiod,
och kommunen inte har for avsikt att upplata platsen till annan typ av verksamhet, anvéanda
den for annat andamal eller inte langre har for avsikt att upplata platsen.

Kommunen har ratt att stalla villkor for upplatelsen med hansyn till skotsel, markanvandning,
stadsbild, miljo och trafik.

Gatu- och samhallsmiljéndmnden kan jamka avgiften om sarskilda skal finns.

Da det inte finns ett upplatelseandamal i avgiftstabellen som stammer Gverens med dndamalet
i ansokan anvands narmast likvardiga andamal eller rubriken 6vrigt andamal.

Stadsbyggnadsforvaltningen



Gatu- och samhallsmiljénamnden
Avgifter och viten — Tillstand for gravning och schaktning

https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/trafik-och-gator/tillstand-for-
gravning-och-schaktning/#avgifter-och-viten

Avgifter

Tillstand Avgift (exkl. moms)
Gravtillstandsavgift 2 000 kr

TA-plan dar gravtillstand ej ar tillampligt 2 000 kr
Administrativ avgift vid tidsforlangning av tillstand 750 kr

Viten

Tillstand Avgift (exkl. moms)
Nar godkant gravtillstand saknas 20 000 kr
Né&r godkénd trafikanordningsplan (TA-plan) saknas 20 000 kr

Om inte tidsférlangning begérts minst fem arbetsdagar innan

sluttid (galler bade gravtillstand och TA-plan) 1500 kr/ kalenderdag

5000 kr
Om TA-planer ¢j finns tillgangliga pa arbetsplatsen

Sarskilda villkor
Om entreprendren inte uppfyller kraven enligt sérskilda villkor 5000 kr/ krav
Utmérkning

Om grundl&dggande vagmarken i godk&nd TA-plan saknas, t.ex.
vagmarke A20, X1, X2, X3, C31, C2, C3eller E11/E13, F25 10 000 kr
saknas

Nér enstaka detaljer saknas eller &r bristfalliga 3000 kr
Fysisk avstangning
Né&r grundldggande avstangning inte ar utford, inte foljer

godkand TA-plan, eller arbetsomradet &r farligt for trafikanter 20 000 kr
och personal

Nér enstaka detaljer saknas eller &r bristfalliga 3000 kr
Om godkand TA-plan ej &r tillamplig 20 000 kr
Personal och arbetsomrade

Om utmarkningsansvarig inte befinner sig pa arbets-

omradet eller &r nabar pa en fast arbetsplats 5000 kr
Om personalen saknar godkand utbildning eller visar tydlig

3000 kr
saknad av kompetens
O_m personalen saknar varselklader eller brister i varselkladseln 3000 kr/ person
férekommer
Om personalen pa plats inte medverkar till att anméarkning 5 000 kr

atgardas vid anmodan


https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/trafik-och-gator/tillstand-for-gravning-och-schaktning/#avgifter-och-viten
https://www.uppsala.se/boende-och-trafik/trafik-och-gator/tillstand-for-gravning-och-schaktning/#avgifter-och-viten

Tillstand Avgift (exkl. moms)
Entreprenadomrade
10 000 kr/ kalenderdag samt

Om mark tas i ansprak eller schakt sker utanfor alaggs att aterstalla ytan
entreprenadomradet enligt besiktningsmans
beddémning

Framkomlighet for trafikanter

Om det inte gar att komma fram och eller det &r farligt att ta sig
fram i trafikzonen

Om fordon eller maskiner som anvands for arbetet, dar det klart
framgar av TA-planen att dessa skall rymmas innanfér den 5000 kr
fysiska avstangningen, istéllet vistas i trafikzonen

Vid tillféalliga stérningar. Exempelvis: inga motlagg/fasning 1:3
mot kantstod, bristande sndrdjning eller halkbekdmpning.
Arbete pa gator dar arbetsbegransning galler under hogtrafik.
Trafikanordningsmaterial kvarlamnat efter avslutat arbete

Grovt asidosattande av bestammelser

Vid grovt asidosattande av bestammelser dger
stadsbyggnadsforvalningen ratt att stdnga av ansvarig
arbetsledare upp till 2 ar vad géller arbete i kommunens
allménna och offentliga mark

20 000 kr

3000 kr



Taxebestammelser fér plan- och byggnadsnamndens
verksamhet

Nedan angivna bestimmelser ingar tillsammans med tabellerna 1-13 (bygglov), 14—-16
(planer) samt 17 (nyttjande av karta) i kommunens beslut att anta taxan.

Kommunen far ta ut kostnad for kopiering eller utskrift av allmadn handling.
Sadan taxa — kopiering av allmin handling — beslutas i sérskild ordning.

Inledande bestammelser

1§

Enligt denna taxa utgar avgift for

. forhandsbesked, villkorsbesked, startbesked, slutbesked och ingripandebesked,
. beslut om lov,

. tekniska samrad och slutsamréad,

. arbetsplatsbesok och andra tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen,

. upprittande av nybyggnadskartor,

. framstillning av arkivbestdndiga handlingar,

. expediering och kungorelse enligt 9 kap. 41-41 b §§, och

. andra tids- eller kostnadskrdvande atgérder.

. Planbesked

10. upprittande av detaljplaner, planprogram, omradesbestimmelser
11. uppréttande av grundkarta

@OO\]O\LII-&UJ[\)»—n}

Planavgift kan tillkomma i avgifterna i tabell 1-13. I dessa fall debiteras planavgiften och
bygglovsavgiften gemensamt. Planavgiften regleras i taxan for planverksamheten
(tabell 14-16).

Allmanna bestammelser

2§
Berakning av avgift

Avgift enligt tabell

Avgifterna for atgédrder inom bygglovsenhetens verksamhetsomrade framgar av tabellerna 1—
13. Beloppen i tabellerna har beréknats genom att en framréknad handldggningskostnad per
timme for verksamheten har multiplicerats med en genomsnittlig tidsatgang for den typ av
drende som atgirden avser.

Vid areaberikning giller mitreglerna enligt Svensk Standard (SS 21054:2009). Alla berérda
areor anges i bruttoarea (BTA) och/eller 6ppenarea (OPA).



Planavgift grundas pa area i kvadratmeter (BTA+OPA) for byggnader, anlidggningar inklusive
bygglovpliktiga komplementbyggnader som exploatdren vill fa provad i planlédggningen.
Planavgift for viss atgird framgar av tabell 14-16.

Avgift for tillfalligt nyttjande av grundkarta baseras pa kartans omfattning.

Minsta avgift vid timdebitering &r en timmas arbete.

Gallande taxa

Bygglovsavgift och planavgift som tas ut i samband med bygglov beréknas efter den taxa som
géller nér drendet inkommer.

Planavgift baseras pa den taxa som géller vid planavtalets ingéende.

Reducerad avgift vid justering av gallande lov

I de fall @ndringar i projekt med beviljat lov eller givet startbesked medfor att det krévs en att
en ny ansokan om lov eller en ny anmélan gors, utgar avgift enligt den tabell dir atgidrden
aterfinns. Om byggnadsnamnden finner att det &r motiverat med avseende pa arbetsinsatsen
kan avgiften reduceras med, 50 %. Avgift grundad pa tidersittning kan ocksa tas ut i dessa
fall.

Timdebitering

For vissa drendetyper anges ”Timdebitering”. I dessa fall berdknas avgiften genom att
timpriset enligt taxan multipliceras med antalet nedlagda timmar i drendet.

Timpriser 2015

Timkostnad inom bygglovsverksamheten uppgar till 996 kronor. Om en atgérd inte kan
hénforas till en sérskild grupp i tabellerna, beslutar plan- och byggnadsndmnden om skilig
avgift grundad pa tiderséttning.

Timkostnad for debitering med timdebitering inom planverksamheten uppgar till 1 430 kr.

Avgift vid avslag eller viagrat besked

Om en atgird inom bygglovsenhetens verksamhetsomrade avslas eller vigras tas en avgift
som motsvarar timpriset i taxan multiplicerat med antalet nedlagda timmar i drendet
(timdebitering). Se dven tabell 13.

For planarbete, se tabell 14.

Héjning/sdnkning av avgift
Finner plan- och byggnadsndmnden att det finns skl som motiverar en hojning eller sénkning
av avgiften, dger ndmnden for visst slag av drende eller for sérskilt uppdrag besluta om detta.



3§

Andring av taxan

Taxan justeras arligen med index. Indexjusteringen sker vid arsskifte och utgar fran
arbetskostnadsindex med avseende pa kostnaden for tjansteman med brytpunkt i augusti.
Basar for indexjustering dr 2015.

48§

Betalning av avgift

Avgift enligt denna taxa betalas av sbkanden/bestéllaren/exploatéren mot faktura niar denne
tillstéllts plan- och byggnadsndmndens beslut, da bestilld handling levereras eller d& beslutad
atgird vidtagits. '

I bygglovsavgiften ingar kostnaden for handlaggningen fran lov fram till och med slutbesked.
I de fall ddr endast anmélan krévs dr det fran anmdlan till slutbesked som avgiften avser. I
dessa fall tas avgiften ut i samband med startbesked.

Bygglovsavgiften tas ut i samband med beslut om lov. Darmed tas avgift for
genomforandeskedet i ett bygglovirende ut i forskott. Om bygget inte genomfors innan
bygglovet forfallit dterbetalas dérfor 50 % av avgiften om s6kanden begir det. En sddan
begiéran ska goras senast sex manader efter det att bygglovet forfallit. Ingen rénta betalas ut.

Avgift for avslagsbeslut aterbetalas om beslutet upphévs. Avrakning ska ske mot eventuell
avgift som utgar for den aktuella atgirden.

Betalningsplan for planverksamheten framgar av tabell 14—16. Nér planavgiften regleras i
planavtal upprittas en specifik betalningsplan for delbetalningar, kopplat till nimndbeslut
eller tidpunkter for utskick.

Betalas inte avgift vid i fakturan angiven forfallodag utgér drojsméalsrénta enligt rédntelagen
(1975:635) fran forfallodagen tills betalning sker.

5§

Taxans ikrafttradande
Plan- och byggnadsndmndens taxa tridde i kraft 2015-01-01. Revideringarna i taxan ska gilla
fran och med 2016-01-01.



Taxetabeller - innehallsférteckning

1 Avgifter for en- och tvabostadshus och tillhérande atgarder
Avgifter for Attefallsatgarder

2 Avgifter for kolonistugor

3 Avgifter for flerbostadshus, byggnader for verksamheter, gruppbyggda
smahus och anldggningar
Yttre andringar
Inre &ndringar
Ovrigt

4 Avgifter for skyltar och ljusanordningar

5 Bygglov och teknisk kontroll fér andra anlaggningar dn byggnader

6 Tidsbegrinsade atgarder

7 Anmadlningspliktiga atgarder

8 Foérhandsbesked

9 Nybyggnadskarta, forenklad nybyggnadskarta och baskarta med
faltkontroll

10 Utstakning

11 Liageskontroll (moms tillkommer)

12 Extra teknisk kontroll
Auvgifter for en- och tvabostadshus och tillhérande atgarder
Avgifter for flerbostadshus, byggnader fér verksamheter, gruppbyggda smahus och
anlaggningar

13 Ovriga avgifter




Taxetabeller

1 Avgifter for en- och tvabostadshus och tillhorande atgarder
Arendetyp Avgift
11 Bygga ett nytt en- eller tvabostadshus inklusive eventuellt kompletterande bebyggelse och anlaggningar i 24 700 kr
’ samma anstkan, max 100 kvm (BTA+OPA)
12 Bygga ett nytt en- eller tvabostadshus inklusive eventuellt kompletterande bebyggelse och anlaggningar i 37 000 kr
’ samma ansokan, stérre &n 100 kvm (BTA+OPA)
13 Reducering av bygglovsavgift i &renden med gallande férhandsbesked dar forhandbeskedets villkor féljs -6 200 kr
14 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus, max 50 kvm (BTA+OPA) 6 200 kr
1.5 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus, stérre an 50 kvm (BTA+OPA) utan tekniskt samrad 9 300 kr
16 Tillbyggnad av ett en- eller tvabostadshus, stérre an 50 kvm (BTA+OPA) med tekniskt samrad 15 400 kr
1.7 Ny- eller tilloyggnad av komplementbyggnad, exempelvis garage eller forrad , max 50 kvm (BTA+OPA) 4 600 kr
18 Ny- eller tilloyggnad av komplementbyggnad, exempelvis garage eller forrad , stérre dn 50 kvm 7200 kr
’ (BTA+OPA) utan tekniskt samrad
19 Ny- eller tillbyggnad av komplementbyggnad, exempelvis garage eller férrad , stérre &an 50 kvm 13 400 kr
' (BTA+OPA) med tekniskt samrad
1.10 Altan och terrass (géller ej inglasning) 4 600 kr
Fasadandring, mindre (ex. fonster, dorrar eller takfonster samt byte av fasadkulér pa samma
1.11 . 3100 kr
fasadmaterial)
1.12 Fasadandring, storre (ex. byte av tak- eller fasadmaterial, ny balkong eller ny takkupa) 6 200 kr
1.13 Marklov 4600 kr
1.14 Rivning av en komplementbyggnad eller ett komplementbostadshus 3100 kr
1.15 Rivning av ett en- eller tvabostadshus 12 300 kr
Rivning av ett en- eller tvabostadshus i samma ansdkan som bygglov for nybyggnad av en- eller
1.16 % 3100 kr
tvabostadshus
137 Inreda ny bygglovspliktig bostad i ett enbostadshus 7 200 kr
1.18 Andra anvéandning samt inreda ny bostad i ett enbostadshus 13 900 kr
Avgifter for Attefallsatgarder Avgift
1.19 Inte bygglovspliktigt komplementbostadshus, max 25 kvm 7 500 kr
1.20 Inte bygglovspliktig komplementbyggnad, max 25 kvm 4 400 kr
1.21 Inte bygglovspliktig tillbyggnad, max 15 kvm (BTA) 6 400 kr
1.22 Inte bygglovspliktigt inredande av ytterligare bostad (endast enbostadshus) 7 500 kr




2 Avgifter fér kolonistugor
Arendetyp Avgift
21 Nybyggnad av kolonistuga inklusive eventuell bod 3600 kr
2.2 Tillbyggnad av kolonistuga eller nybyggnad av bod vid kolonistuga 2 100 kr
2.3 Ovriga atgarder pa kolonistugor (ex. ny- eller tillbyggnad av bod, fasadandring och rivning) 1 500 kr
3 Avgifter for flerbostadshus, byggnader fér verksamheter, gruppbyggda smahus och anlaggningar
Arendetyp Avgift
3.1 Ny- och tillbyggnad max 50 kvm (BTA+OPA) 9 300 kr
3.2 Ny- och tillbyggnad 51-100 kvm (BTA+OPA) 14 400 kr
3.3 Ny- och tillbyggnad 101-200 kvm (BTA+OPA) 32900 kr
34 Ny- och tillbyggnad 201-400 kvm (BTA+OPA) 43200 kr
3.5 Ny- och tillbyggnad 401-700 kvm (BTA+OPA) 60 800 kr
36 Ny- och tillbyggnad 701-1000 kvm (BTA+OPA) 85 100 kr
37 Ny- och tillbyggnad 1001-2000 kvm (BTA+OPA) 121 000 kr
3.8 Ny- och tillbyggnad 2001-3000 kvm (BTA+OPA) 150 000 kr
3.9 Ny- och tillbyggnad 3001-4000 kvm (BTA+OPA) 180 000 kr
3.10 Ny- och tillbyggnad 4001-6000 kvm (BTA+OPA) 228 600 kr
3.11 Ny- och tillbyggnad 6001-8000 kvm (BTA+OPA) 274 300 kr
3.12 Ny- och tillbyggnad 8001-11000 kvm (BTA+OPA) 356 600 kr
3.13 Ny- och tillbyggnad 11001-15000 kvm (BTA+OPA) 463 600 kr
3.14 Ny- och tillbyggnad, darutéver for varje 5000-intervall kvm (BTA+OPA) 41 200 kr
Yttre dndringar Avgift
315 Mindre fasadéndring, (ex. fonsterbyten, en mindre takkupa, renovering av en balkong, en ny balkong, en 5100 k
’ balkonginglasning, eller en takterrass) r
316 Storre fasadandring, (flera mindre takkupor, byte av fasad- eller takmaterial flera nya balkonger, 13 400 k
) inglasning samt renovering av flera balkonger eller tilldggsisolering) J
317 Stora takkupor enligt area i tabell 3.1-
3-14
3.18 Markaltan 6 700 kr




Inre andringar

Avgift

3.19 Vasentligt andrad anvandning mindre an 100 kvm (BTA+OPA) 8 700 kr
3.20 Vasentligt &ndrad anvandning 100-500 kvm (BTA+OPA) 21600 kr
3.21 Vasentligt &ndrad anvéndning 501-2000 kvm (BTA+OPA) 25700 kr
3.22 Vasentligt &ndrad anvéandning stérre an 2000 kvm (BTA+OPA) 34 000 kr
3.23 Inreda nya bostéder mindre &n 200 kvm (BTA+OPA) 19 000 kr
3.24 Inreda nya bostéder stérre &n 200 kvm (BTA+OPA) 33400 kr
3.25 Véasentligt &ndrad planlésning mindre an 100 kvm (BTA+OPA) 6 700 kr
3.26 Vasentligt andrad planldsning 100-500 kvm (BTA+OPA) 15 400 kr
3.27 Vasentligt andrad planlésning 501-2000 kvm (BTA+OPA) 21 600 kr
3.28 Vasentligt andrad planlésning stérre an 2000 kvm (BTA+OPA) 29 800 kr
Ovrigt Avgift
3.29 Rivning av en eller flera byggander, max 50 kvm (KVM+OPA) 6 700 kr
3.30 Rivning av en eller flera byggnader, 51-200 kvm (BTA+OPA) 12 300 kr
3.31 Rivning av en eller flera byggnader om mer an 200 kvm (BTA+OPA) 21 600 kr
3.32 Marklov inom omrade med areal om 1-500 kvm 4 600 kr
3.33 Marklov inom omrade med areal om 501-2000 kvm 8 200 kr
Marklov inom omrade med areal stdrre &n 2000 kvm samt oavsett storlek, alla marklov som innebar en

3.34 forsta etapp av ett byggnadsprojekt (ex. marksaneringsarbeten och urschaktningar infér uppférande av 16 500 kr

ex. bostadshus eller byggnad foér verksamheter)

4 Avgifter for skyltar och ljusanordningar
Arendetyp Avgift
4.1 En skylt max 1 kvm 2 600 kr
4.2 En skylt 1-5 kvm 3 600 kr
4.3 En skylt 5-20 kvm 7 700 kr
4.4 En skylt mer &n 20 kvm 9 800 kr
45 Skylt per styck utéver den forsta upp till och med 10 skyltar (skylt 2-10) 500 kr
4.6 Avgift for skyltar utéver de 10 forsta (skylt 11 och uppat) e s
(1029 kr/h)
4.7 Fristaende skylt, max 10 meter hdg (pylon/markskylt) 7 700 kr
4.8 Fristdende skylt hogre an 10 meter (pylon/markskylt) 15900 kr
49 Belysningsstolpar (ex. idrottsplats) 9 800 kr




5 Bygglov och teknisk kontroll for andra anldggningar an byggnader
Arendetyp Avgift
51 En né&jespark, djurpark, idrottsplats (dock ej arena), skidbacke med lift, kabinbana, campingplats, 44 200 kr
’ skjutbana, smabatshamn, friluftsbad, motorbana och golfbana
5.2 Ett upplag eller en materialgard 12 300 kr
En fast cistern och andra fasta anldggningar fér kemiska produkter som &r halso- och miljéfarliga och for
5.3 % N 10 300 kr
varor som kan medfora brand eller andra olyckshandelser
54 En radio- eller telemast eller ett torn 24 700 kr
55 Ett vindkraftverk 53 500 kr
5.6 Begravningsplats 20600 kr
5.7 Mur eller plank 5700 kr
5.8 Parkeringsplatser for 1-20 bilar 7 200 kr
59 Parkeringsplatser for fler an 20 bilar 16 500 kr
5.10 En tunnel eller ett bergrum 27 800 kr
5.1 En transformatorstation 10 300 kr
6 Tidsbegransade atgarder
Arendetyp Avgift
6.1 Tidsbegrénsat bygglov samt tidsbegransat bygglov fér &ndamal av sésongskaraktar Enligt tillampbar tabell
- : : . . .. . i N " 0,5 * avgift enligt
6.2 Férlangning av tidsbegransat bygglov samt tidsbegransat bygglov fér &ndamal av sésongskaraktar fillmphbar tabell




7 Anmaélningspliktiga atgarder
Arendetyp Avgift
71 Nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § plan-och bygglagen (2010:900) har undantagits fran 0,5 * bygglovsavait
krav pa bygglov
Andring av ett en- eller tvAbostadshus, om &ndringen innebar att konstruktionen av byggnadens barande
7.2 = S 5 = 6 200 kr
delar berors eller byggnadens planldsning paverkas avsevart
Andring av en 6vrig byggnad, om &ndringen innebér att konstruktionen av byggnadens bérande delar
7.3 . o 5 = 17 000 kr
berdrs eller byggnadens planlésning paverkas avsevart
74 Installation eller vasentlig andring av en hiss i en- eller tvabostadshus 4100 kr
7.5 Installation eller vasentlig &ndring av en hiss i 6vrig byggnad 6 200 kr
7.6 Installation eller vasentlig &ndring av en eldstad eller rokkanal 2100 kr
7.7 Installation eller vasentlig &ndring av anordning fér ventilation i ett en- eller tvabostadshus 5100 kr
7.8 Installation eller vésentlig &ndring av anordning for ventilation i en 6vrig byggnad 11 300 kr
Installation eller vasentlig &ndring av anlaggning for vattenférsérjning eller aviopp i en byggnad eller inom
7.9 N s 5100 kr
en tomt for en- eller tvabostadshus
Installation eller vasentlig &ndring av anlaggning for vattenférsoérjning eller avlopp i en byggnad eller inom
7.10 o i ; 20 600 kr
en tomt for en 6vrig byggnad (stamrenovering)
711 Andring av byggnad som vasentligt paverkar brandskyddet i byggnaden 9 300 kr
712 Grundfdrstarkning en- och tvabostadshus 13 400 kr
713 Grundférstarkning évriga byggnader 22 600 kr
Underhall av sadant byggnadsverk med sarskilt bevarandevarde som omfattas av skyddsbestammelser
7.14 som har beslutats med stéd av 4 kap. 16 § eller 42 § forsta stycket 5 ¢ plan- och bygglagen eller 4100 kr
motsvarande aldre féreskrifter
7.15 Nybyggnad eller vasentlig &ndring av ett vindkraftverk 17 500 kr
8 Férhandsbesked
Arendetyp Avgift
8.1 Foérhandsbesked per beviljad huvudbyggnad 13 400 kr




9 Nybyggnadskarta, forenklad nybyggnadskarta och baskarta med féltkontroll
Arendetyp Avgift
Nybyggnadskarta for alla en- och tvabostadshus oavsett fastighetens yta (ej gruppbyggda en- och
9.1 A 8 000 kr
tvabostadshus)
9.2 Nybyggnadskarta for alla atgarder forutom de som listas i 9.1 dar fastighetens yta ar max 3000 kvm. 10 500 kr
9.3 Kostnadstillagg pa nybyggnadskarta for alla 6vriga atgarder per pabérjad 3000 kvm utéver de 3000 7900 k
’ forsta, da nybyggnadskartan ska tacka en yta som ar stérre &n 3000 kvm. .
9.4 Férenklad nybyggnadskarta 0,5 nybyggnadskarta
9.5 Baskarta med faltkontroll 0,33 nybyggnadskarta
u Timdebitering
9.6 Kontroll av karta enligt 9.1-9.5 (1029 kr/h)
9.7 Uppdatering av karta enligt 9.1-9.5 Timgatiterin
) ' (1029 kr/h)
10 Utstakning
Arendetyp Avgift
101 Startavgift for kompletterande atgarder inom fastighet med befintlig huvudbyggnad (max 4 punkter) 4 600 kr
10.2 Startavgift fér atgarder som avser nybyggnad av en- och tvabostadshus (max 4 punkter) 7 400 kr
10.3 Startavgift for 6vriga atgarder (max 4 punkter) 9 300 kr
10.4 Tillagg per utstakningspunkt utéver de 4 férsta punkterna 200 kr
; 0,8 startavgift +tillagg
10.5 Grovutstakning enligt 10.4
10.6 Utstakning per ytterligare utstakningstillfalle utdver det forsta tillfallet Q.8 staﬁav%;tlgttllué(?g
10.7 Adminstrativ avgift om annan &n kommunen genomfor utstakning 2100 kr
1 Lageskontroll (moms tillkommer)
Arendetyp Avgift
11.1 Startavgift (max 4 punkter) 3 300 kr
11.2 Tillagg per punkt utover startavgift 100 kr
113 Reducering av belopp pa tillbyggnader max 15 kvm om tilloyggnaden &r placerad langre &n 4,5 meter fran | 0,5 startavgift +illagg
) narmaste fastighetsgrérns enligt 11.3
11.4 Adminstrativ avgift om annan &n kommunen genomfor lageskontroll 1000 kr




12 Extra teknisk kontroll
Avgifter fér en- och tvabostadshus och tillhérande atgarder Avgift
121 Extra samrad, utéver det forsta, per styck 3100 kr
12.2 Extra arbetsplatsbesdk, utéver det forsta, per styck 5100 kr
12.3 Interimistiskt slutbesked, per styck 7 200 kr
Avgifter for flerbostadshus, byggnader for verksamheter, gruppbyggda smahus och anldggningar Avgift
12.4 Extra samrad, utéver det forsta, per styck 6 200 kr
12.5 Extra arbetsplatsbesok, utéver det forsta, per styck 8 700 kr
12.6 Interimistiskt slutbesked, per styck 17 000 kr
Tekniskt samrad bedvs normalt da instalationer, ex.k6k eller vaturymmen tillkommer.
Tekniskt samrad kan ocksa behdvas om byggnaden &r stor eller har en komplicerad konstruktion.
13 Ovriga avgifter
Arendetyp Avgift
131 Lov eller anmélan for solceller och solpaneler Avgiftsbefriat
13.2 Lov som avser atgarder med utokad lovplikt i omradesbestammelser Avgiftsbefriat
13.3 Lov for atgard som inte kraver lov 0,5 * bygglovsavgift
13.4 Avslag. (ans6kan om lov, forhandsbesked samt anmélan, villkorsbesked, vagrat startbesked, vagrat Timdebitering
’ slutbesked etc.) (1029 kr/h)
13.5  |Avskrivning av anstkan som aterkallas av sékanden 1 000 kr
13.6  |Avvisning av inkommen ansékan 2100 kr
13.7  |Villkorsbesked 4100 kr
13.8 Ingripandebesked 3100 kr
13.9  |Anstandsbeslut 2 100 kr
13.10 |Medgivande eller forbud mot att anvanda hiss 1500 kr
Andra tids- eller kostnadskrévande atgarder samt drenden som inte kan hanféras till nagon av de x -
& A e N . ; ; 4 Timdebitering
13.11 |ovanstaende tabellerna. Exempelvis handlaggning av drenden som ar mer eller mindre komplicerade an (1029 kr/h)

normalt




TAXA DETALJPLAN

Planavgift tas ut fér att tidcka kommunens kostnader fér planl&ggning. Planavgifter tas ut for att detaljplaner som ger byggrétter till enskilda
fastighetségare inte ska finansie-ras med skattemedel. Planavgiften ska betalas av den som har nytta av planen, s& som en fastighetségare
eller en byggherre.

14 Avgift fér planbesked
Planbesked, positivt och negativt. Avgiften debiteras i samband med beslut om planbesked och avréknas inte fran kommande planavgift vid
uppréttande av detaljplan. 17 800,00
15 Planavgift for planarbete som regleras i planavtal
| samband med ny planl&ggning tas planavgiften ut i férskott och slutregleras vid be-slut om att planen antas, godkénns eller upphévs.
Planavtal tecknas med den som vill att kommunen ska upprétta en ny detaljplan, eller &ndra en befintlig detaljplan. Planavtalet specificerar
betalningsvillkor och parternas atagande i 6vrigt. Vid uppréttande av planavtal ska planavgiftens belopp i forsta hand baseras pa de fasta
priserna i tabell 15.1. nedan. | fall da det inte gar att definiera en brutto- eller 6ppenarea, exempelvis vid uppréttande av detaljplan fér att
skapa en park eller bygga en vég, eller da fasta priser av andra skél inte &r tillimpbara, kan tim-debitering tillimpas enligt tabell 15.2.
| planavtalet ingar en betalningsplan som ar till for att férdela kostnaderna éver plan-arbetets gang. Planavtalet reglerar ocksa
betalningsskyldigheten i handelse av att planarbetet avbryts med mera.
Alla utredningar som krévs som underlag for planarbetet betalas av byggherren
1561 Fasta priser baserat pa area
| avgiften ingar kostnader for grundkarta och fastighetsforteckning. Avgift fér planbesked ingar inte. Area i kvadratmeter (bruttoarea +
6ppenarea) for byggnader, anldggningar inklusive bygglovpliktiga komplementbyggnader som exploatéren vill fa prévad i planléggningen.
Area i kvadratmeter (bruttoarea + 6ppenarea) fér byggnader, anléggningar inklusive bygglovpliktiga komplementbyggnader som exploatéren Planavgift
vill fa prévad i planléggningen. 9
<500
81 900,00
501-1 000
147 900,00
1 001-2 000
250 200,00
2 001-3 500
364 000,00
3 501-5 000
432 200,00
5001-10 000
546 000,00
10 001-15 000
682 400,00
15 001-20 000
818 900,00
Darutéver for varje 5 000-intervall
136 500,00
15.2 Timdebitering for planarbete
| timdebiteringen ingar alla normala kringkostnader.
Timpris
1 479,00
15.3 Planavgift som avser upphévande av fastighetsindelningsbestimmelser
Upphé&vande av fastighetsindelningsbestdmmelser (&ldre fastighetsplan, tomtindelningsbestdmmelser) vid enkelt plan-férfarande som sker
genom &ndring genom tillégg till géllande detaljplan. Inga andra bestdmmelser &ndras. En eller ett fatal fastigheter. 5690000
15.4 Ovriga planavgifter
Omradesbestdammelser
Timdebitering

Planprogram

Timdebitering




16 Planavgift for géllande planer
| de fall planavgiften inte reglerats genom planavtal, tas avgift ut i samband med bygglov och senast vid beslut om startbesked. Géller
detaljplaner som antagits med stéd av PBL.
Planavgift tas inte ut inom omraden med omradesbestdmmelser enligt PBL.
Planavgift tas ut for planer dar fastighetsindelningsbestammelser inférts eller upp-havts i syfte att tillata en forandrad fastighetsindelning i ett
omrade. Det géller &ven planer fran tiden fore PBL, som &ndrats genom tilldgg.
Planavgiften bestar av fasta priser for &renden som rér en- och tvabostadshus och komplementbyggnader till en- och tvabostadshus. Fér
6vriga byggnader och anlégg-ningar tas planavgift ut baserat pa area i kvadratmeter (bruttoarea + 6ppenarea) enligt tabell 17.5 nedan.
Planavgift tas endast ut i samband med bygglovpliktiga atgérder, alltsa inte fér exem-pelvis friggebodar. Planavgift tas inte ut om bygglov
har ldmnats i strid mot plan (9 kap 31 § PBL) eller vid tidsbegrénsat bygglov (9 kap. 33 § PBL). Planavgift kan dock debiteras om det
lamnade bygglovet medges med liten avvikelse fran planen (tolkningsutrymme).
16.1 Ett en- eller tvabostadshus inklusive komplementbyggnader, sammanlagt max 100 kvm. 25000.00
16.2 Ett en- eller tvabostadshus inklusive komplementbyggnader, sammanlagt stérre &n 100 kvm. E6i666.00
16.3 Tillbyggnad och/eller komplementbyggnad till en- eller tva-bostadshus, max 50 kvm i separat &rende. 6.00
16.4 Tillbyggnad och/eller komplementbyggnad till en- eller tva-bostadshus, 51-100- kvm i separat &rende. —
165 Mycket enkla anlaggningar/byggnader, t ex taktéckta uteplat-ser som inte &r bygglovbefriade, skarmtak, glasade uteplat-ser, forrad,
nétstationer o likn, max 100 kvm i separat drende. 12 500,00
166 Area i kvadratmeter (bruttoarea + éppenarea) fér byggnader, anléggningar inklusive bygglovpliktiga komplement-byggna-der. Géller bade
) nybyggnad och tillbyggnad.
1-50
17 100,00
51-100
34 100,00
101-200
53 500,00
201-400
73 900,00
401-700
102 400,00
701-1 000
125 100,00
1 001-2 000
182 000,00
2 001-3 000
238 900,00
3 001-4 000
273 000,00
4 001-6 000
364 000,00
6 001-8 000
443 600,00
8 001-11 000
500 500,00
11 001-15 000
625 600,00

Dérutéver for varje 5 000-intervall

113 700,00




47 Avgift for tillfélligt nyttjande av analog och digital grundkarta
Grundkartan baseras pa en kvalitetskontrollerad form av baskarta som anvands som underlag nér man gér en ny detaljplan.
Kvalitetskontrollen innebér att man extra noga gar igenom att kartan stdmmer med verkligheten. | grundkarta ingar normait féljande:
nivakurvor (hojddata), fastighetsbeteckningar, murar och staket, byggnader, sjéar, vattendrag, végar, jarnvégar, kraftledningar, géllande
detaljplaner och bestdmmelser, fornminnen.
Avgift fér uppréttande av grundkarta utgar fran arean pa kartan, réknat i hektar och en arbetskostnad. Kostnad per hektar framgar i tabell 17.
| avgiften ingar plan- och byggnadsnamndens arbetskostnad fér upprattande av grundkartan.
OBS: Till denna avgift tillkommer arbetskostnad for framtagande av kart-underlaget, sasom inmatning i falt och kvalitetskontroll. Denna
kostnad tas ut genom timdebitering. Kostnaden faststélls enligt taxan fér kommunens avgifter for geodata och karttjanster.
17.1 Area i hektar Avgift grundkarta
0,1-2,0
7 700,00
2,1-3,0
9 600,00
3,1-4,0
11 500,00
4,1-5,0
13 400,00
5,1-6,0
15 200,00
6,1-7,0
17 100,00
7,1-8,0
19 000,00
8,1-9,0
20 900,00
9,1-10,0
22 700,00
osv per hektar
+1900,00

Information om andra kartunderlag:
For 6vriga kartunderlag svarar kommunens centrala organisation for geodata och karttjénster.

Inom plan- och byggnadsnémndens verksamhet anvénds ibland utdrag ur baskartan, for orienterande kartinformation utanfér planomradet,
eller som underlag i planarbetets tidiga skeden.

Baskartan &r inte kvalitetskontrollerad pa samma sétt som grundkartan. Baskartan redovisar bland annat fastighetsindelning, byggnader,
vagkanter och héjdinformation. Kartan ar komplett bara inom tétorterna.




Plan- och byggnadsnimndens avgifter for utlimnande av allmén handling.

Vid faktura tillkommer faktureringsavgift 40 kronor

Kopiering fran papper, A4 4 kr/st
utskrift pa papper fran A4 fargkopia 5 kr/st
mikrofilm eller digital fil A3 8 kr/st

A3 fargkopia 10 kr/st

A2 30 kr/st

Al 40 kr/st

A0 60 kr/st
Distribution 10 kr per fil
Filoverforing via e-post
Distibut; . 104

ebjeldttfastizhet)
Kompletterade kopiering av | A4 4 kr/st
inldmnade handlingar A3 8 kr/st
Planhandlingar
] ] . g].
L 5 allmi

handling
23 A . . v
t & E].j 1 ,,E | gﬂ. ;
Prenumerationer
Inkomna bygglov 2.500 kr/ér + moms
Beslutade bygglov 2.500 kr/ar + moms
Inkomna férhandsbesked 2.500 kr/&r + moms
Inkomna anmélanirenden 2.500 kr/ar + moms




%uppkgqaﬁ!ﬁ' MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Sammanstallning av avgifter vid
milj6- och halsoskyddsndmnden 2017.

Avgifter for tillsyn och prévning enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen
Miljobalken: 1 085 kr/timma (forebyggande och uppfdljande tillsyn)
Livsmedelslagstiftningen: 1 100 kr/timma (forebyggande tillsyn)

1 030 kr/timma (uppfoljande tillsyn)

Avgifter for handlaggning vid lantmaterimyndigheten

Sérskild expertkompetens: 1 650 kronor per timme
Forréattningslantmatare: 1 300 kronor per timme
Bitrddande handlédggare samt Ingenjor och administratér: 850 kronor per timme

Avgifter for tillsyn enligt alkohollagen (folkél), tobakslagen och lagen om handel med
vissa receptria lakemedel

Folkol 1 000 kr/ar
Tobak 1 500 kr/ar
Receptfria lakemedel 1 500 kr/ar

Ett rabattsystem tillampas nér det finns fler tillsynsavgifter enligt ovan och tillsynen kan goras
samtidigt. Da betalas 1 000 kr/omrade.

Postadress: Uppsala kommun, miljéférvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Kungsangsvégen 27 « Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: miljoforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se



2(2)

Avgifter for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Avgifter for ansékan om serveringstillstand

Nyansokningar 10 000 kr

Andrade Tillstand 3000 kr

Tillfallig andring i stadigvarande tillstand 2 000 kr

Tillfalligt tillstand till allmanheten 2 000+ alt. 4 000** kr
Tillfalligt tillstand slutna séllskap 800 kr

* avgift for evenemang som &r en dag
** avgift for evenemang som ar tva eller fler dagar

Tillsynsavgifter for stadigvarande serveringstillstand

Sprit Vin & andra jasta alkoholdrycker Starkol
Volym Avgift Volym Avgift Volym Avgift
(liter) (kr) (liter) (kr) (liter) (kr)

0-50 2000 0 - 100 2 000 0 - 500 2 000
51-200 2500 101 - 200 2500 501 -1 000 2500
201 - 500 3500 201 - 500 3000 1 001 -2 000 3500
501 -1 000 4500 501 -1 000 3500 2001 - 4 000 4500
1 001 -1 500 5500 1 001 -2 000 4000 4001 - 6000 5500
1501 -2 000 6 500 2001 -3 000 4500 6 001 — 8 000 6 500
2001 -2 500 7500 3001 -4 000 5000 8 001 — 10 000 7500
2501 -3 000 8 500 4001 -5000 5500 10 001 - 15 000 8 500
3000 - 3 500 9500 5001 - 6 000 6 000 15 001 - 20 000 9500
3501-4000 | 10500 6 001 — 7 000 6 500 20 001 - 30 000 10 500
4001 — 11 500 7 001 - 8 000 7 000 30 001 - 40 000 11500
8 001 - 10 000 7500 40 001 - 50 000 12 500
10 001 - 12 000 8 500 50 001 - 60 000 13500
12 001 - 14 000 9500 60 001 — 70 000 14 500
14 001 — 10 500 70 001 - 80 000 15 500
80 001 — 90 000 16 500
90 001 - 100 000 17 500
100 001 — 18 500




Bilaga 2

Taxetabeller enligt LSO och LBE
2017 Uppsala kommun

1 Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)

Arendetyp tillsyn Verksamhetsklass enligt Avgift

Boverkets byggregler

(BBR)
1 Industri, kontor, m.m VKA1 5925 kr
2 Samlingslokal <=150 personer VK2A 5925 kr
3 Samlingslokal >150 personer VK2B 6 069 kr
4 Samlingslokal >150 personer med alkoholférséljning |VK2C 6 358 kr
5 Gemensamhetsboenden VK3B 6 358 kr
6 Hotell VK4 6 358 kr
7 Vardmiljéer daglig verksamhet VK5A 5780 kr
8 Behovsprdvade sarskilda boenden VK5B 6 358 kr
9 Vardmiljé sjukhus och fangelser VK5C+D 6 647 kr
10 Brandfarlig lokal VK6 6 358 kr
11 Organisationstillsyn 8 092 kr
12 Tillsyn av enskilda forhallanden 5491 kr
2 Taxor enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Arendetyp tillsyn Avgift
1 Fyrverkeriforsaljning 5 058 kr
2 Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 5 058 kr
3 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning =60 kg 5202 kr
4 Bensinstation obemannad 5780 kr
5 Bensinstation bemannad 6 503 kr
6 Fdrvaring och hantering av brandfarliga varor i 16sa behallare 6 358 kr
7 Fdrvaring och hantering av brandfarliga varor i en cistern och I6sa behallare 6 792 kr
8 Fdrvaring och hantering av brandfarliga varor i flera cisterner och l6sa behallare 7 225 kr
9 Mycket omfattande eller komplex férvaring och hantering av brandfarliga varor 7 803 kr
3 Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE), vid samordnad tillsyn.
Avgift tas ut for bade tillsynen enligt LSO och tillsynen enligt LBE.

Arendetyp, Tillsyn LSO Verksamhetsklass enligt Avgift

Boverkets byggregler

(BBR)

1 Industri, kontor, m.m VKA1 3819 kr
2 Samlingslokal <=150 personer VK2A 3 819 kr
3 Samlingslokal >150 personer VK2B 3916 kr
4 Samlingslokal >150 personer med alkoholférséljning |VK2C 4 110 kr
5 Gemensamhetsboenden VK3B 4 110 kr
6 Hotell VK4 4110 kr
7 Vardmiljéer daglig verksamhet VK5A 3722 kr
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Bilaga 2

Taxetabeller enligt LSO och LBE
2017 Uppsala kommun

8 Behovsprdvade sarskilda boenden VK5B 4110 kr
9 Vardmiljé sjukhus och fangelser VK5C+D 4 303 kr
10 Brandfarlig lokal VK6 4110 kr
11 Organisationstillsyn 5410 kr
Arendetyp, Tillsyn LBE Avgift

12 Fyrverkeriférsaljning 3237 kr
13 Fdrvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 3237 kr
14 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning =60 kg 3 334 kr
15 Bensinstation obemannad 3721 kr
16 Bensinstation bemannad 4 205 kr
17 Fdrvaring och hantering av brandfarliga varor i 16sa behallare 4 108 kr
18 Fdrvaring och hantering av brandfarliga varor i en cistern och I6sa behallare 4 422 kr
19 Fdrvaring och hantering av brandfarliga varor i flera cisterner och l6sa behallare 4712 kr
20 Mycket omfattande eller komplex férvaring och hantering av brandfarliga varor 5146 kr

4 Taxor enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE)

Arendetyp tillstand Avgift

1 Fyrverkeriforsaljning 2 746 kr
2 Forvaring av explosiv vara mindre omfattning < 60 kg 4 769 kr
3 Forvaring av explosiv vara stérre omfattning =60 kg 5636 kr
4 Godkannande av forestandare for explosiva varor 1301 kr
5 Bensinstation obemannad 5 347 kr
6 Bensinstation bemannad 6 792 kr
7 Fdrvaring och hantering av brandfarliga varor i 16sa behallare 5 347 kr
8 Fdrvaring och hantering av brandfarliga varor i en cistern och I6sa behallare 6 214 kr
9 Forvaring och hantering av brandfarliga varor i flera cisterner och l6sa behallare 7 081 kr
10 Mycket omfattande eller komplex férvaring och hantering av brandfarliga varor 8 526 kr
11 Mindre férandring av befintligt tillstand 2 168 kr
12 Tillfallig hantering av brandfarlig vara 4 480 kr
13 Avslag av tillstdndsansoékan 2 168 kr

Taxorna galler fran och med 2017-01-01.

Avgift enligt denna taxa betalas av sokanden/bestéllaren av tillstand eller av den som tillsynen avser mot

faktura nér denne tillstallts raddningsndmndens beslut eller efter genomford tillsyn.

Betalas inte avgift senast vid i fakturan angiven forfallodag utgar drojsmalsranta enligt rantelagen (1975:635)

fran forfallodagen tills betalning sker.

Avgiften beréknas efter den taxa som galler nar arendet inkommer/startar.

Om en atgard inte kan hanforas till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar raddningsnamnden i Uppsala kommun om
skalig avgift grundad pa tidersattning.

Avgift for avslagsbeslut aterbetalas om beslutet upphavs inom ett ar. Avrakning ska ske mot eventuell avgift som
ska utga for den aktuella atgarden.

Nar en tillsyn inte kunnat genomforas pa aviserad tid (pa grund av att den som tillsynen avser inte kommit pa aviserad
tid och inte heller bokat om den aviserade tiden) tas en avgift pa 1 156 kr ut. Avgiften faktureras den som tillsynen
avser.

Alla avgifter ar exklusive moms.
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Taxor enligt LSO, rengéring (sotning) & brandskyddskontroll
Uppsala kommun

1 Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 8

Bilaga 3

Enfamiljshus (smahus) Avgift
1 Rengdring per objekt 430 kr
2 Rengdring per tillkommande objekt i samma hus 165 kr
3 Rengdring per tillkommande objekt pa samma fastighet 220 kr
4 Rengdring per objekt, utanfor ordinarie arbetstid 860 kr
5 Rengdring per tillkommande objekt i samma hus, utanfér ordinarie arbetstid 330 kr
6 Rengoring per tillkommande objekt pa samma fastighet, utanfér ordinarie arbetstid 440 kr
7 Brandskyddskontroll per objekt 780 kr
8 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus 240 kr
9 Brandskyddskontroll per tilkommande objekt pA samma fastighet 320 kr
10 Brandskyddskontroll per objekt, utanfor ordinarie arbetstid 1560 kr
11 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt i samma hus, utanfér ordinarie arbetstid 480 kr
12 Brandskyddskontroll per tillkommande objekt pA samma fastighet, utanfor ordinarie arbetstid 640 kr
13 Samtidig rengdring och brandskyddskontroll per objekt 1 030 kr
14 Samtidig rengéring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus 400 kr
15 Samtidig reng6ring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt pa samma fasighet 530 kr
16 Samtidig rengoéring och brandskyddskontroll per objekt, utanfér ordinarie arbetstid 2 060 kr
17 Samtidig rengoring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt i samma hus, utanfér ordinarie arbetstid 800 kr
18 Samtidig reng6ring och brandskyddskontroll per tillkomande objekt pa samma fastighet, utanfor ordinarie arbetstid 1 060 kr
19 Efterkontroll av brister upptéackta vid genomférd brandskyddskontroll 600 kr
20 Efterkontroll av brister upptéackta vid genomford brandskyddskontroll, utanfor ordinarie arbetstid 1200 kr
21 Ej i tid avbokad rengoring, brandskyddskontroll eller samtidig rengdring och brandskyddskontroll 200 kr
22 | de fall rengéring eller brandskyddskontroll ej kunnat utféras orsakat av agare eller nyttjanderattshavare 200 kr
23 Tillaggsavagift for fastigheter utan allman férbindelse med fastlandet 120 kr
2  Taxor enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) 3 kap 6 8§
Ovriga fastigheter (andra fastigheter 4n enfamiljhus) Avgift
1 Rengdring per mantimme 490 kr
2 Rengdring per mantimme, utanfor ordinarie arbetstid 980 kr
3 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme 710 kr
4 Brandskyddskontroll, efterkontroll per mantimme, utanfér ordinarie arbetstid 1420 kr
5 Samtidig rengéring och brandskyddskontroll per mantimme 630 kr
6 Samtidig rengéring och brandskyddskontroll per mantimme, utanfér ordinarie arbetstid 1260 kr
7 Ej i tid avbokad rengoring, brandskyddskontroll eller samtidig rengdring och brandskyddskontroll 200 kr
8 | de fall rengéring eller brandskyddskontroll ej kunnat utféras orsakat av agare eller nyttjanderattshavare 200 kr
9 Tillaggsavagift for fastigheter utan allman férbindelse med fastlandet 120 kr

Minsta debitering &r 1 timme, sedan per pabdrjad kvart (15 min).
Ordinarie arbetstid ar vardagar kl 07.00 -16.00. Alla avgifter ar exklusive moms.

Taxorna galler fran och med 2016-12-01 och 90 procent av avgiften justeras arligen from 2018 med AKI
(arbetskostnadsindex) for arbetare, privat sektor, preliminéra siffror, SNI 2007, B-S exkl O.

Skulle indexet i juni ha férandats ndgot kommande ar jamfort med indexet i juni 2016 ska 90 procent
av avgiften justeras med den procentuella forandringen nastkommande kalenderar.

Avgift enligt denna taxa betalas av den dér rengdring eller brandskyddskontroll skett, mot faktura.
Betalas inte avgift vid i fakturan angiven forfallodag utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen (1975:635)
frén forfallodagen tills betalning sker.

Avgiften berdknas efter den taxa som galler nér rengdringen eller brandskyddskontrollen utférts.



VS Uppsala

KULTURNAMNDEN

Datum

2016-09-27

Diarienummer

KTN-2016-0293

Avgifter inom kulturnamndens

ansvarsomrade - 2017

Bibliotek Uppsala

Avgifter i samband med bibliotekslan:

Overtidsavgift for medier som inte limnas i tid

Hogsta avgift per aterlimningstillfille

- Paminnelseavgift (skickas ut tva ginger innan fakturering)

~ Avgifter borttappade bocker, filmer mm;

- Vuxenbok, dven ljudbok

Barn och ungdomshbok, dven ljudbok

Pocketbok

- Tidskrifter, enstaka nummer

- DVD med lanerittigheter for bibliotek

- Musik-CD

TV-spel

- Dyrbart och svarersittligt material (t ex sprakkurser)
- Fjarrlan

Ovriga avgifter:

- Nytt bibliotekskort, vuxen

 Nytt bibliotekskort, barn till och med 18 ar

 (Det forsta lanekortet ar alltid kostnadsfritt for bade barn

och vuxna)

- Kopieringskostnad:
- A4 svart-vitkopia

~ A3 svart-vitkopia
A4 firgkopia

- A3 firgkopia

3 kronor/dag
100 kronor
25 kronor

; 300 kronor
150 kronor

150 kronor

150 kronor

500 kronor

200 kronor

500 kronor

Individuell ersittning
Enligt taxa fran utlanande
Bibliotek

20 kronor
10 kronor

2 kronor
- 4 kronor
. 6 kronor

12 kronor

Postadress: Uppsala kommun, kulturndmnden, 753 75 Uppsala

Telefon: 018-727 00 00 (vdxel)
E-post: kulturforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Faxkostnader Gottsundabiblioteket:
Inom Sverige

Inom Europa
Ovriga virlden

Mottagande av fax

Hyvra av lokal inom Bibliotek Uppsala:

- Hyra av lokal inom Bibliotek Uppsala (exklusive Mallas sal
pa Stadsbiblioteket) till ideella foreningar och
organisationer och till andra kommunala verksamheter

Hyra av Mallas sal pa Stadsbiblioteket till ideella
foreningar och organisationer och till andra kommunala
verksamheter

For all uthyrning till ideella foreningar och organisationer
och till andra kommunala verksamheter, forbehaller sig

 Bibliotek Uppsala ritten att revidera hyresnivan uppat i de |

fall déir hyresgisten avser att ta ut nigon form av avgift for
deltagande i sammankomsten och déir intikten kan antas
bli storre an de ssmmanlagda kostnaderna for
~arrangemanget.

Hyra av lokal inom Bibliotek Uppsala till kommersiella
aktorer:

Hyresnivan bestams i dialog mellan Bibliotek Uppsala och
hyresgisten. I hyressittningen ska vigas in om hyresgisten
avser att ta ut avgift for sitt arrangemang eller om
arrangemanget pa nigot annat satt dr avsett att bidra till
nagon form av ekonomisk vinning samt vilken av
bibliotekets lokaler som avses.

- 10 kronor (forsta sidan,

darefter 5 kronor per sida)
20 kronor (forsta sidan,
dérefter 5 kronor per sida)
30 kronor (forsta sidan,
dérefter 5 kronor per sida)
5 kronor per sida

500 kronor del av dag
(max fyra timmar)

1000 kronor hel dag (mer
an fyra timmar)

1500 kronor del av dag
(max fyra timmar)

3000 kronor hel dag (mer
an fyra timmar)




Biotopia
Aktivitet/guidning skolor fran andra kommuner
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400 kr

- Guidning allménhet (grupp) under oppettid t o m 20 perser 800 kr

Guidning allménhet (grupp) under oppettid, 20-40
' personer
- Guidning allméinhet (grupp) efter ppettid, t o m 20
personer
Guidning allménhet (grupp) efter 6ppettid, 20-40 personer
' Hyra av ”Biolabbet” under éppettid
Hyra av ”Biolabbet” efter oppettid

1300 kr
1200 kr
1 700 kr

800 kr
1 200 kr

Fritid Uppsala

Hyra Grand:
- Ideell forening/

hela Grand

- Ideell forening/salong eller café

- Skola el. Studieforbund/hela Grand
Skola el. studieforbund/salong eller café
Foretag, kommunal verksamhet eller privatperson/hela

- Grand

 Foretag, kommunal verksambhet eller privatperson/salong
eller café

- Teknikhyra Grand:

- Stora ljudanliggningen inkl. ljus
_ Lilla ljudanldggningen

- Backline

- Hyra Kulturcentra:

“ For barnverksamhet

' Lokalhyra ideella foreningar med verksamhet for vuxna
Lokalhyra foretag, ekonomiska foreningar, privatpersoner

- 80 kr/timme

40 kr/timme

300 kr/timme
150 kr/timme
600 kr/timme

300 kr/timme

500 kr/timme
500 kr/tillfélle eller dygn
750 kr/tillfélle

0 kr
50 kr/timme
250 kr/timme




BILAGA 1

Forslag pa avgifter omsorgsnimndens verksamheter 2017

Verksamhet 2016 2017
Lusthuset
-forskolebarn, skolbarn gratis gratis
och barn pa fritids fran
Uppsala kommun
-besoksavgift uppsala- 30 kr/person/besok 30 kr/person/besok
bor
-besoksavgift boende 100 kr/person/besdk 100 kr/person/besdk
annan kommun
-introduktion till ny 750 kr/géng 750 kr/gang
personal - utféraren
betalar
-introduktion for perso- gratis gratis
nal fran forskola, skola
och fritids frdn Uppsala
kommun
Resa till och fran
daglig verksamhet
-egenavgift 450 kr, jan-april for resande gratis

med Vard & omsorg och jan-

augusti for resande med upp-

handlade taxiforetag. Déref-

ter gratis.

Maltidsavgift kort-
tidsvistelse LSS
-barn och ungdomar 70 kr/heldag 70 kr/heldag
-barn och ungdomar 35 kr/halvdag 35 kr/halvdag
-vuxna 21 &r - 100 kr/heldag 100 kr/heldag
-vuxna 21 dr 50 kr/halvdag 50 kr/halvdag
Maltidsavgift kontakt-
familj SoL/LSS
-barn och ungdomar 70 kr/heldag 70 kr/heldag
-barn och ungdomar 35 kr/halvdag 35 kr/halvdag
vuxna 21 &r - 100 kr/heldag 100 kr/heldag
vuxna 21 ar - 50 kr/halvdag 50 kr/halvdag
Maltidsavgift hem for

vard eller boende,
HVB




2(2)

-barn och ungdomar 70 kr/heldag 70 kr/heldag
-barn och ungdomar 35 kr/halvdag 35 kr/halvdag
Kost korttidstillsyn 150 kr/ménad 150 kr/ménad
12-21 ar

Bostad med sirskild

service LSS 9 § 8

-barn och ungdomar,
boendeavgift

Enligt samma schablon som
underhallsstodet/man/ foral-
der, mat ingar

Enligt samma schablon som under-
héllsstodet/man/fordlder, mat ingar

-ungdomar 19 ar som
har aktivitetsersittning

1 866 kr, 1/12 av 50 procent
av prisbasbeloppet

1/12 av 50 procent av prisbas-
beloppet




sala
% UPPKOMMUN SOCIALNAMNDEN

Handlaggare Datum Diarienummer

Therese Andersson 2016-09-21 SCN-2016-0295

Bilaga 1. Avgifter inom socialnimndens ansvarsomriade

Socialndmnden har tre olika avgifter. Det dr 1 dagsldget inte aktuellt att fordndra nivderna pé
de avgifter som socialndmnden har ritt att ta ut.

Avgift for vardnadshavare till placerade barn
Nér barn &r placerade i familjehem eller pA HVB genom socialtjdnsten har fordldrarna enligt

8 kap. 1 § andra stycket SoL skyldighet att bidra till kommunens kostnader for virden.
Skyldigheten upphdr nér barnet fyller 18 ar.

Vid placering av ett barn utreds foréldrarnas forsorjningsformaga och beslut fattas om ett
ersattningsbelopp for vardera fordldern. Var och en av fordldrarna ska ersétta kommunen med
ett belopp som hogst ar lika stort som underhallsstédet om 1573 kronor per méanad.

Erséttningen faststélls for varje barn och ar. Beloppet berdknas utifrdn senast faststédllda
forvarvsinkomst minus ett avdrag pa 100 000 kronor, samt ett procenttal grundat pd det totala
antal barn som fordldern ar forsorjningsskyldig for (6 kap. 2-4 §§ SoF), se tabell nedan.

Antal barn Procenttal
1 barn 14,00 %
2 barn 11,50 %
3 barn 10,00 %
4 barn 7,75 %

5 barn 6,40 %
6 barn 5,50 %
7 barn 4,86 %
8 barn 4,38 %

Postadress: Uppsala kommun, Socialndmnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stationsgatan 12 ¢ Telefon: 018-727 00 00 (véxel) * Fax: 018-727 00 01
E-post: socialndimnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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Vdrd- och behandlingsinsatser (heldygnsvard) for vuxna
Saval personer med missbruksproblem som personer med psykiska och/eller sociala problem

kan placeras for heldygnsvérd i exempelvis hem for véard eller boende. For sadan placering
ska en egen avgift tas ut enligt 8 kap. 1 § SoL. Egenavgiften &r enligt nationella riktlinjer 80

kr per dygn.

Familjerdadgivning
Avgiften for familjerddgivning i Uppsala kommun ar 200 kr per samtal.



ALDRENAMNDEN
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Bilaga 2

AVGIFTER 2017
2017 pre a prisbasbelopp 20
belopp - 44800

Maxtaxa/Hogkostnadsskydd

Avgift ordinért boende; Kronor enhet
Hemtjanst 249,67 tim
per minut 4,16 min
Matdistribution 50 st
Larm 201 man
Maxtaxa omvardnad inkl leg HS 100 man => 7,18 tim
leg. HS-insats 1991 besdk
Maxtaxa enbart leg HS 300 manad
Vistelse korttidsplats;

omvardnad/demensavg/dag 67,10

psykiatri/dag 48,13

matservice 100,67

Avgift sédrskilt boende;

Maxtaxa; Vardboende omv. 2013 man
Maxtaxa; boende psyk. Funktionsh. 1444 man
matservice 3020 man
Ligsta belopp maltider 1838 man
tillagg forbehall 1183
Minimibelopp;

ensamboende > 65 ar 5001 man
sammanlevande makar >65 ar 4225 man
yngre funktionshindrade >65 ar 5501 man
yngre funktionshindrade <65 ar 4648 man
minskn av minimibelopp ndr félj ingdr

i hyra pa vdrd -omsorgsboende;

Ensamboende;

El 222,49 man
Tv-licens 184,23 man
sammanboende;

El 144,97 man
Tv-licens 92,62 man
Dagverksamhet;

maltider inkl kaffe 50

avgift som far tas ut av boendet;

forhyrning lakan 100,05 man
férbrukningsartiklar 122,28 maén



maria.ahrgren
Maskinskriven text
ÄLDRENÄMNDEN


EXTERNA AVGIFTER VID STADSARKIVET I UPPSALA

1. Bevis, utdrag, avskrifter samt utskrift fran ljudupptagningar

Avgift tas ur enligt 17 och 18 §§ avgiftsforordningen (Avgf) 90 kr/paborjad kvart
Betygsavskrift (sammanstéllning av nytt original ur betygskatalog) 180 kr/st
2. Reproduktion

Reproduktion (egen produktion)

a) fotokopiering frén papper, utskrift pa papper frdn mikrofilm, mikrokort eller ADB-upptagning/digital fil

Svart/vit kopia/utskrift

A4 4 kr/st
Storre dn A4 8 kr/st
Fargkopia/utskrift

Ad 5 kr/st
Stérre dn A4 10 kx/st

Tillhandahallande pé plats av ADB-upptagning genom utskrift &r avgiftsfri, nar upptagningen inte kan
tilthandahallas digitalt pa plats.

b) skanning
Avgift per fil (se filavgift).

¢) digital fotografering

Avser arrangering och hantering av utrustning 90 kr per paborjad kvart
Avgift for lagringsmedia eller distribution tillkommer.

Avgift for efterbehandling enl. 2e kan tillkomma.

d) fotografier,spelfilm, ljud, video, multimedia, digitala handlingar

Tillampliga avgifter kombineras:

e  Distribution

e Lagringsmedium

o Filavgift

Avgift for efterbehandling enl. 2e kan tillkomma.

Anvindaravgift enligt Svenska Museiforeningens taxa eller avtal med fotograf kan tillkomma.

e) efterbehandling av digitalt material
Avser redigering m fl sdrskilda tgérder 90 kr/paborjad kvart

Reproduktion (extern produktion)
Avser reproduktion som stadsarkivet inte tillhandahaller Kostnad enligt utforande
entreprendrens prislista.

3. Distribution

o Filsverforing via e-post: Avgift per distribuerad fil tillkommer (se filavgift) 10 kr/6verforing

e Portokostnad (postforskottsavgift och forsindelse 6ver 20 g): enligt gillande taxa
e Telefax avgift enl. 2a

4, Lagringsmedia

CD 10 ka/st
DVD, VHS 30 kr/st
Diskett S kr/st




5. Filavgift

Debiteras ej da sérskild sammanstillning inte behdver goras (t ex vid kopiering av cd-skiva el dylikt). D&

debiteras endast for lagringsmedium.

Debiteras vid :

¢ manuell sammanstéllning av filer (till lagringsmedium eller e-postmeddelande t ex).
o digitalisering av analogt material (skanning, digitalfotografering, videokonvertering mm)

6. Externa studiebestk/visningar
Dagtid

Kvillstid

Speciella arrangemang

7. Externa forskarforfragningar

Upplysningar om arkivbesténd och tillhandahéllande
Upplysningar om uppgifter i arkivhandlingar som inte krédver
omfattande efterforskning

Omfattande efterforskningar, avgift for tid 6verstigande 1 timme

KOMMENTAR SE NEDAN,SID 3

10 ke/fil

ingen avgift
200 kr/timme
enl 8verenskommelse

ingen avgift

ingen avgift
90 kr per péborjad kvart




Kommentar

Allméint

Riitten att ta del av allménna handlingar vilka vid arkivldggning blir arkivhandlingar har stod i
tryckfrihetsforordningen.

Att besoka stadsarkivet, rekvirerera och pa plats ta del av handlingar #r kostnadsfritt liksom de arbetsinsatser i
form av framtagning, rddgivning och information som #r forknippat med detta. Man har ocks3 ritt att fa kopia av
allmén handling/arkivhandling till de delar som inte omfattas av sekretess. Nedan angivna avgifter ér aktuella
nédr medborgarre dnskar kopia av handlingar, pa plats eller genom distribution i ndgon form.

Avsnitt 1

Det finns skal att frikoppla avskrifter av betyg frén den foreslagna tidatgdngsbaserade taxan for avskrifter i
ovrigt. Med en avgift p& 90 kr per paborjad fjirdedels timme skulle en betygsavskrift komma att variera avsevért
i kostnad vilket kan uppfattas som inkonsekvent av olika bestillare. Forslaget pa ett fast pris pa 180 kr
(motsvarande 30 minuter) utgdr ett medelvérde som snarast #r i underkant.

Avsnitt 2

Avsnittet 4r kompletterat med metoder for kopiering av och till digitala medier.

2.a

Prisséttningen foljer i huvudsak de statliga arkivinstituionernas. En viktig princip har varit att kostnaden for
vanliga fotokopior och utskrifter pa papper av digitala filer ska vara lika. Fargutskrifter &r ndgot dyrare att
framstélla.

2.b-d

Vad giiller digitalisering har en uppdelning gjorts pa olika metoder.

Med hjilp scanning och digital fotografering digitaliseras vanligen analoga handlingar och bilder vilka d& dven
kan bearbetas pé olika sitt.

Taxan har delats upp i kostnad for extra arbetsinsatser i form av 6nskade bearbetningar, kostnad for
lagringsmedium och eventuel filavgift vid sirskilda sammanstéllningar. De olika delarna kombineras efter
behov.

Vad giiller fotografier foreslés liksom fallet &r i den nu gillande taxan en koppling till Svenska Museiféreningens
taxa. Stadsarkivet ansluts ddrmed till samma avgiftsnivd som Upplandsmuseet.

Avsnitt 3

Distribution

Forslaget técker distribution svil via post som elektroniskt via nét eller telefax.

Vid anvindning av telefax méaste originalhandlingen fotokopieras/skrivas ut fore sdndning.

6 Externa studiebesék
Avgiften for kvillsvisning, d v s utanfor ordinarie 6ppettid motsvarar genomsnittlig 1onekostnad for en
arkivarie per timme.

7 Externa forskarforfriagningar
Avgifter ticker extraordinarie insatser dér arkivets personal utfor forskning och gér sammanstillningar &t
besokare.
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Avgifter vid kopiering och utlimnande av allmén handling——

Kommunfullmiktige har beslutat att nimnderna kan ta ut en avgift fiir kopia eller avskrift av
allmin handling enligt samma grunder som giller for statsmyndighet. Avgifierna ska filja
den statliga avgiAsiGrordningen.

Rypgnadsndmnden och stadsarkivet fir bestiimma egna avgifter fr kopiering och utlimnande
av allmiinna handlingar.

De kommunala bolagen rekommenderas att tillimpa det beslul som giiller e ndmnderna.

Avgifl far tas ut om bestillningen &r pa 10 eller fer sidor, géller dven om man faxar
handlingarna. Avgill Fir tas ut om man gér en avskrifi av allmiin handling, avskrift av
ljudupptagning, samt kopior pd videoband eller ljudupptagning.

Nimnderna fir, nir begéiran om kopior eller avskrifl &r avgifishelagda enligt ovan, ocksi ta ut
erstittning fir porto (handlingama véger mer fn 20 gr), eventuell postfrskottsavgitt, cller
andra kostnader for att med post, bud eller liknande skicka begiirda handlingar till bestillaren.

Bestiillning:

Papperskopior/fax 10 sidor 50 kr+2 kr'sida dirutdver
Avskrift 00 kr per pibiirjad fjirdedcls arbetstimme
Videoband GO0 kr/band

Ljudband 120 kr/band

Underlag och heslut kan lisas i sin helhet via linken nedan i kallelse och protokoll.

ittt uppsala,se‘sy/Kommunpolitik/ K ommunens-
organisation/Kommunfullmaktige/Kallelser-protokoll--
sammantradestider/Kommunfullmaktiges-sammantrade-2 5-januari/

Postalress: Lippsala koinmin, Kommunledningskontoret = 753 75 Lippsala
Besibksmdress: Siadshuset, Vaksalagatan 15+ Telefon: $04 - 727 00 (viixel) = Fax: (18— 727 0001
E-post: kommunlednmaskontoretf@appaala.se
ww.uppaala.ss
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