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Arsredovisning 2023 - bokslut och
verksamhetsuppfoljning

Forslag till beslut
Idrotts- och fritidsnamnden beslutar

1. att godkanna upprattad uppfoljning av ekonomi samt uppféljning av
verksamhet per december 2023 enligt bilagda handlingar,

2. att faststalla att redovisningen for ekonomi och verksamhet per december 2023
inte foranleder namnden att andra i sina planer eller vidta andra atgarder an de
som redan vidtagits, samt

3. att 6versanda uppfoljningen till Kommunstyrelsen.

Arendet

Idrotts- och fritidsnamndens arsredovisning 2023 innefattar bade namndens
uppfoljning av ekonomiska bokslut, samt bedémning av hur namnden natt de
fokusmal och uppdrag som tilldelats ndmnden samt en sammanfattad analys.
Samtliga underlag finns i de bilagda handlingarna.

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per december &r ett 6verskott pa 2 miljoner
kronor.

Idrotts- och fritidsnamnden bidrar fullt eller i hog grad till maluppfyllelse i samtliga
fokusmal och bedémningen ar att namnden lyckats uppfylla ansvaret for sitt
grunduppdrag under aret.

Beredning

Arendet har beretts av kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen.

Postadress: Uppsala kommun, kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshusgatan 2

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

E-post: kultur-idrott-fritid@uppsala.se

www.uppsala.se
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Foredragning
Idrotts- och fritidsnamnden har ett 6verskott pa 2 miljoner kronor per december.

Markeringsavgifter for uthyrning till skolor avviker negativt med 1 miljoner kronor i
forhallande till budget. Det beror framst pa farre bokningar an budget fran
utbildningsférvaltningen. Bokningar fran féreningar har daremot varit nagot fler an
budget vilket har en utjamnande effekt. Verksamhetens totala intakter &r i niva med
budget.

Verksamhetens kostnader ar lagre an budget. Det ar framst hyreskostnader som ar
lagre an budget till f6ljd av nya lokaler som tilltrads senare dn forvantat. Aven
investeringarna ar lagre an budget och det beror framst pa att arbetet med byte till
digitala lassystem i idrottshallar har tagit langre tid an forvantat. Detta gor att
kapitalkostnaderna ar lagre an budget vilket ocksa paverkat resultatet positivt.

Utifran Mal och budget 2023-2025 har namnden arbetet i 29 uppdrag varav nio ar
tillkommande fran kommunstyrelsen och/eller kommunfullméktige, tre ar
kvarvarande, namndens grunduppdrag samt 20 atgarder.

Helarsuppfoljningen per december visar att namnden har arbetat enligt plan och att
atgarderna i detilldelade uppdragen lett till 5nskat resultat bland annat att; namndens
insats inom lokalforsorjningsplaneringen involverar férutom idrottens behov att ta
hansyn till socioekonomiska faktorer av sociala skillnader mellan olika omraden.
Kunskapen om utsatta omraden utfor en grundforutsattning for att forma trygga och
inkluderande idrotts- och fritidsmiljoer.

Namnden bidrar till ett tryggare och mer valmaende Uppsala genom att tillhandahalla
lokaler och stodja foreningar ekonomiskt med bidrag. Starka foreningar i en
sjalvstandig idrottsrorelse ar ett kostnadseffektivt satt att bidra till en aktiv och
halsosam sysselsattning, 6kad trygghet och sakerhet i samhallet.

Under 2023 har namnden inom partnerskapet med RF-SISU Uppland arbetat utifran
den gemensamt framtagna aktivitetsplanen (verksamhetsplan for IOP) for 2023.
Aktivitetsplanen utgar fran flera listade malomraden och utifran vad som ska goras,
vilken mélgrupp, vilken féréindring och indikatorer. Som exempel pd malomraden ar
livslangt idrottande, dér Uppsala Summer zone och traffpunktens dag for 65+ gav ett
lyckosamt resultat med 200 deltagande seniorer.

| rapporteringen av de 29 uppdragen &r 21 klara och tva &r avvikande/forsenade.
De avvikande/férsenade uppdragen ar:

e KS-BESLUT uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomfora
ovningar i syfte att de verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att
arbeta analogt i handelse av att digitala funktioner slas ut: Under 2024 -
Strategisk verksamhetsplan fér analoga beredskapsdtgdrder samt; Hantering
av léngvarig kris - Sdkrande av kulturarv och kritiska funktioner vid digitala
avbrott.

e KS-BESLUT att uppdrag till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad med
Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB f6lja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anldggning sa det moter idrottens
behov inom investeringsramen: Arbetet med evenemangsarenan dr fortsatt
pausad. Enligt utkast for némndens lokalforsérjningsplan fér ér 2024 ska
evenemangsarenan vara férdigstdlld ar 2029.
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En ny ishall ska byggas, med byggstart v.4 2024 och berdknas std klar Q1 2025

For atgarder ar motsvarande 16 klarmarkerade och en férsenad.
Den férsenade atgarden ar:

e Samordna krisberedskapen inom den nya forvaltningen: Samordning dr startat
och leds av en medarbetare. Under 2024 ta fram en rutin for att kunna komma in

i digitalt [dsta anldggningar vid IT eller el haveri. Uppdatera aktuella noder fér
evakuering.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i foreliggande arende.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 31 januari 2024

e Bilaga 1: Sammanstalld analys av ndmndens verksamhet

e Bilaga 2: Analys av ekonomiskt utfall per december 2023

e Bilaga 3: Verksamhetsuppféljning per december 2023 - Uppféljning av
inriktningsmal, ndmndmal, uppdrag och atgarder

Kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen

Magnus Jansson
Bitradande
forvaltningsdirektor
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Namnd Datum: Diarienummer:
Rapport 2024-01-31 IFN-2023-00011
Handlaggare:

Ewa Wennmark, Amadeus Walldén, Martin Halvarsson

Idrott- och fritidsnamndens
sammanstallda analys infor
Uppsala kommuns arsredovisning

Viktiga hdandelser under aret

Nya férvaltningen kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen (KIF)

Namnden har genomfort en omorganisation som tradde i kraft 1 januari 2023. Den nya
organisationen innebar att namndens verksamhet har bytt forvaltning och gemensamt
med kulturnamndens forvaltning bildat kultur, - idrotts- och fritidsforvaltningen. Den
nya férvaltningen innebar narmare samverkan i namndernas malomraden inom barn
och ungas fria tid, foreningsverksamhet, upplevelse och evenemang.

Langsiktig kompetensforsérjningsplan

En langsiktig kompetensforsorjningsplan har tagits fram och antagits av namnden
vilken, ska ge goda forutsattningar for ggnomférandet av utredningar,
utvecklingsarbeten likval som fokusmal och namndens grunduppdrag.

Uppsala Summer zone blev pep-park

Under sommaren invigdes kommunens forsta pep-park av Carolina KlUft. For att bli en
pep-park maste vissa kriterier uppfyllas och godkadnnas av Generation Pep. Parken ska
bland annat vara kostnadsfri, uppmuntra till lek, rérelse och motion med syfte att
utveckla kondition, balans/styrka och koordination.

Overenskommelser mellan kommun och féreningar

| december forlangdes 6verenskommelserna med féreningarna Fyrisgarden och
Uppsala KFUK-KFUM, vilka syftar till att skapa bra forutsattningar for barn och unga att
utvecklas till sin fulla potential oavsett radande omstandigheter. Att ge personer med
funktionsnedsattning forutsattning att ha en aktiv och meningsfull fritid, samt framja
gemenskap mellan manniskor och darmed motverka ofrivillig ensamhet.

Maluppfyllelse under aret

Sammanfattning av ekonomiskt resultat

Idrotts- och fritidsnamndens resultat 2023 &r ett dverskott pa 2 miljoner kronor.
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Markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till skolor och foreningsliv avviker negativt
med 1 miljoner kronor i forhallande till budget. Det beror framst pa farre bokningar an
budget fran utbildningsforvaltningen. Bokningar fran foreningar har daremot varit
nagot fler an budget vilket har en utjamnande effekt. Verksamhetens totala intakter ari
niva med budget.

Verksamhetens kostnader ar lagre an budget. Det ar framst hyreskostnader som ar
lagre an budget till f6ljd av nya lokaler som tilltrads senare an forvantat. Aven
investeringarna ar lagre an budget och det beror framst pa att arbetet med byte till
digitala ldssystem i idrottshallar har tagit langre tid an forvantat. Detta gor att
kapitalkostnaderna ar lagre an budget vilket ocksa paverkat resultatet positivt.

Resultatrakning IFN

Arsprognos

Avwvikelse augusti Awvikelse
Belopp i miljoner kronor Utfall 2023 Budget 2023  utfall/budget 2023 Utfall 2022 utfall/prognos
Hyror och arrenden 11 10 0 10 10 0
Markeringsavgifter 54 55 -1 54 50 0
Ovriga intdkter 3 3 1 3 5 1
Summa intikter 68 68 0 67 65 1
Ldmnade bidrag -63 -63 0 -63 -66 0
Personalkostnader -6 -6 0 -6 -5 0
Lokal-och markhyror -245 -248 3 -245 -219 0
Ovriga kostnader* -142 -140 -2 -142 -132 1
Summa kostnader -456 -457 1 -457 -422 0
Finansiella poster -8 -8 1 -8 -6 0
Summa nettokostnader -396 -398 2 -398 -362 2
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 2 2 0 2 2 0
Fritid, 6vrigt (32) 396 396 0 396 360 0
Resultat 2 0 2 0 0 2

| 6vriga kostnader ingar kop av huvudverksamhet fran UKAF mfl, fastighetskostnader, férbrukningsmaterial,
arbetsplatskostnader, kommungemensamma férdelade IT- och administrationskostnader.

Tabell 1 Resultatrakning for idrotts- och fritidsnamnden

Investeringar

Belopp i milioner Avvikelse Avvikelse

kront':r ! Utfall2023 Prognos 2023 Budget 2023 utfall/budget utfall/prognos
2023 2023

Inventarier* 12 18 25 14 6

Summa 12 18 25 8 8

Av budgeterade medel pa 25 mnkr avser 7 mnkr medel for digitala lassystem som &r 6verflyttade fran ar
2022.
Tabell 2 Investeringar for idrotts- och fritidsnéamnden

Namndens investeringsram for aret uppgick till 25 miljoner kronor. Enligt
helarsprognosen per augusti avsag namnden att arbeta upp 18 miljoner kronor av den
totala investeringsbudgeten. Av investeringsramen har 12 miljoner kronor tagits i
ansprak under 2023. Det avser framst byte till digitala [dssystem i idrottshallar,
ljudanlaggningar och investeringar i elljusspar.
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Avvikelsen mot budget beror till stor del pa att arbetet med att byta till digitala
ldssystem i idrottshallarna har forsenats. Projektet kommer att fortsatta under 2024
varfor namnden begér att 8 miljoner kronor av investeringsmedlen for [dssystem
overfors till kommande ar. Detsamma géller investeringar for Falhagens elljusspar dar
projektet fortsatter 2024 och 1 miljon 6verfors till kommande ar. Totalt Gverfors darfor
9 miljoner kronor till 2024.

Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse bedoms i hog grad vara uppfyllda for 2023 dar tva fokusmal
bedéms vara helt uppfyllda och tva i hog grad vara uppfyllda. Under 2023 har
forvaltningen arbetat med att uppfylla idrotts- och fritidsnamndens grunduppdrag
vilket inkluderar det halsoframjande och langsiktig planering for idrotts- och
fritidsaktiviteter.

Fokusmal 1: Uppsala ska sikra en stark ekonomi och varna valfarden

Namnden arbetar systematiskt och digitaliserat och kan darmed sakra en stark
ekonomi. Omvarldsspan och riskbedomning bidrar till att forbattra och sakra
namndens ekonomiska hallbarhet. Pa sa satt kan namnden battre forutspa och
darmed minska akuta ekonomiska situationer. Till exempel var namnden under hosten
och vinter 2022/2023 forberedd pa de skenande elpriserna och kunde inom budgetram
ge extra el-stdd till foreningar med egna anlaggningar.

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett vilmaende néaringsliv och skapa fler jobb

Namnden har starkt Uppsalas position sdval internationellt som nationellt genom att
inspirera hur man kan skapa en aktivitetsyta likt Uppsala Summer zone. Pa Uppsala
konsert och kongress var i varas den varldsomfattande dagen om "Rorelse i urbana
miljoer" dar Summer zone var en inspirerande plats. Under hosten fick ndmnden
mojlighet att inspirera 6vriga kommun Sverige genom foretagare pa Abilitypartners
dag "Framtidens idrotts- och fritidsanlaggningar". Darutover har namnden lyckats
inspirera och bjuda hit den brittiska arkitekten Mike Lawless fran Sport of England.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Namnden beslutade under aret om ett nytt styrande dokument for standardiserade
idrottshallar som bidrar till en positiv klimatpaverkan. Det innebar att foretag som
anlitas for upprattande av byggnader for idrott maste uppfylla minimum miljébyggnad
silver, vilket innebér att de byggs med lag energianvandning och god innemilj.

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Namnden bidrar l6pande till fokusmalet utifran att tyngdpunkten av namndens
grunduppdrag kan sorteras in under madlomradet utifrdn egna malinriktningar;
jamstalldhet, inkludering, moderna féreningar engagerar och livslangt idrottande
vilket bidrar for Uppsalaborna att utéva idrott och fysisk aktivitet och darmed 6ka
mojlighet till 6kad folkhalsa.

Under 2023 har namnden arbetat for att framja jamstalldhet inom elitidrotten genom
att betala ut jamstalldhetsbidrag till elitforeningar. Namnden har ocksa bidragit till en
mer inkluderande kommun genom att erbjuda aktiviteter som Uppsala Summer zone,
som under sommaren aktiverade 41 000 besokare i alla aldrar. Dartill har namnden
samarbetat med foreningar som erbjudit paraidrott och 6ppna aktiviteter genom
hallbarhetsbidrag-CSR och gratis sommarlov.



Genom de tva foreningsdialoger som ndmnden genomfort har namnden bidragit till att
framja ett gott samarbete med kommunens foreningsliv. Foreningsdialogerna under
2023 har haft temaomradena; FG barn och unga i rérelse nu och hela livet samt
Tillgdngligt och tryggt. Sammanlagt deltog ett 60-tal foreningar. Folkhalsa och hogre
livskvalitet bidrar namnden till genom att ge alla mojlighet oavsett dlder och funktion
att vara fysiskt aktiva. Ett exempel &r traffpunktensdag pa Uppsala Summer Zone dér
200 seniorer i aldern 65+ aktiverade sig med allt fran gafotboll till dans och Qigong.

Utredningar och omvaérldsbevakning

Namnden satte 2017 malet att bli Sveriges basta idrottskommun och har i rankingen
klattrat fran 14:e till 5:e plats. | kategorin som jamstalld idrottskommun tog Uppsala
stolt hem 3:e platsen 2019. Rankingen i Sveriges basta idrottskommun pausadesii
samband med pandemin fram tilli hdstas. Namnden ar med i rankingen som framsta
idrottskommun 2023/2024.

| arbetet med att uppna malet samt i namndens andra strategiska uppdrag har ett
flertal utredningar och/eller behovsbeskrivningar tagits fram:

e Behovsbeskrivning for utredning om konstgrésplan i Arsta

e Behovsbeskrivning for utredning om behov avinomhusanlaggning for
skateidrotten

e Behovsbeskrivning for idrottshall i Bjorklinge

e Behovsbeskrivning for idrottsytor pa Fyrishov

e Behovsbeskrivning for ny BMX-bana i Granby

e Utredning Ekebydalen konstgrasplaner

e Utredning Gamla Uppsala IP konstgrasplan

Alla utredningar/behovsbeskrivningar ligger till grund for kommande verksamhetsplan
och framtida planering for Uppsala som idrottsstad.

Maluppfyllelse

e Fordelning av foreningsbidrag till 179 foreningar. Genom foreningsbidrag
bidrar namnden till en mer aktiv och halsosam livsstil, sarskilt for barn och
unga 5-25 ar samt aldre 60+. (Fokusmal 1 och 4)

e Elljusspar Granbyparken bidrar till att 6ka tillgangligheten till motion i sin
narmiljo. Det framjar halsa och valbefinnande likval som det bidrar till 6kad
trygghet genom belysning och att det blir mer rérelse i omradet. (Fokusmal 4)

e Invigt Uppsala Danspaviljong vilken utgor ett valkommet nytillskott for staden
genom att erbjuda en plats for dans- och motionsaktiviteter. Danspaviljongen
framjar inte bara halsosamma livsstilar, utan aven bidrar till att skapa ett mer
dynamiskt Uppsala. (Fokusmal 1, 2 och 4)

e Uppsala Summer zon slog rekordet med 41 000 besokare och har invigts som
pep-park. (Fokusmal 4)

e Starkt Uppsalas position som internationell aktdr genom att inspirerat den
brittiske arkitekten Mike Lawless i hur en stad/kommun kan planera fér
spontanaktivitetsyta genom satsningen pa Uppsala Summer zone. Mike
gastade Uppsala kommun med en inspirerande forelasning, dartill ska
namnden under 2024 vara referenskommun till Sport of England. (Fokusmal 1
och2)
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e Implementerat det "nya” uppgraderade bokning- och bidragssystemet vilket
effektiviserar for handlaggare likval som foreningar. (Fokusmal 1 och 4)

Awvikelser frén namndens planering 2023

e Beslut att samtliga namnder hoja beredskap och genomféra 6vningar i syfte
att de verksamheter de ansvarar for ska sta val rustade att arbeta analogt ar
forsenat. Namndens atgard ar att tillsatta en ansvarig person som ska leda
arbetet under 2024. (Fokusmal 4)

Utvecklingen av grunduppdraget over tid

Utvecklingen av grunduppdraget gar i linje med styrningen i Mal och budget.

Fysisk aktivitet och kansla av delaktighet ar tva faktorer som paverkar var hélsa positivt
och bidrar till 6kat valbefinnande. Genom att skapa samhalleliga forutsattningar som
stimulerar och inbjuder till fysisk aktivitet, skapas det sociala sammanhang som bidrar
till en forbattrad fysisk och psykisk halsa.

Namnden arbetar kontinuerligt med att 6ka mojligheten till en aktiv och halsosam
fritid oavsett alder, men sarskilt barn och ungas delaktighet i foreningslivet och inte
minstinom idrotten. Det finns flera olika faktorer som paverkar om den unge ar
delaktigi en idrottsforening eller inte, sdasom harkomst, ekonomi eller funktion. Ett satt
for namnden att fa en lagesbild av ungdomars delaktighet &r att ta del av resultatet i Liv
hdlsa ung. Det ar Uppsala lans gemensamma enkatundersokning som genomfors
vartannat ar i arskurs 7,9 och arskurs 2 pa gymnasiet dar eleverna far besvara olika
fragor, dar en fraga ar om de &r med i en idrottsférening eller annan typ av férening.

Uppsala kommun
70%
57% 58%

60% - 55%
53% 519 50%

50%
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40% 37% 35% .
32% 32%
30%
20%
10% 11% 10% 11% 9% 10%
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Fodd i Sverige Fodd utomlands Foddi Sverige F6dd utomlands Fodd i Sverige Fodd utomlands

2019 2018 2021 2021 2023 2023

Nej Ja,annan typ av férening/klubb mJa, en idrottsférening/klubb

Figur 1 Andel av 12 849 ungdomar i Uppsala som svarat om de dr med i en idrottsforening eller ej, om de &r
fodda i Sverige eller ej. Kalla: Regionens enkat Liv halsa ung.

Riksidrottsférbundet (RF) har genomfort en undersékning utifran Regionala
statistikomraden (RegSo) for att identifiera idrottssvaga omraden. | Uppsala ar det
Granby, Gottsunda, Valsatra och sodra Backlosa som har identifierats som idrottssvaga
omraden. Resultatet fran denna undersokning tillsammans med resultatet fran Liv



Sida6(9)

hélsa ung ger namnden bra underlag om vilka grupper som star langst ifran idrotten
och vilka bostadsomraden som ses som idrottssvaga.

Under 2023 har namnden tillsammans med foreningar erbjudit 6ppna och kostnadsfria
idrottsaktiviteter sasom exempelvis nattfotboll, Onside och Gameplan. Dessa
aktiviteter bidrar till delaktighet, minskad segregation och ar en viktig del i det
trygghetsskapande arbetet.

| analysarbetet ingar det dven att jamféra med andra kommuner. Uppsala kommun
anvander genomsnittet for R9-kommunerna om det inte finns skal att valja andra
kommuner. | R9-kommunerna ingar Eskilstuna, Gavle, Jonkdping, Linkoping,
Norrkoping, Sodertalje, Uppsala, Vasterds och Orebro.

Andel personer som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka ar

2019-2022
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Figur 2 Figur 1 Andel fysiskt aktiva (150 min/vecka) efter Region, Fysisk aktivitet, Andel, Kon och Ar. Killa:
Folkhalsomyndighetens nationella folkhalsoenkat

Mellan 2019-2022 uppgav 75,8 procent av mannen och 74,1 procent av kvinnornaii
Uppsala att de var fysiskt aktiva minst 150 minuter per vecka. Det ar en okning mot den
senaste matperioden mellan 2018-2021 dar samma siffror var 73 procent for man
respektive 72 procent for kvinnor.

Det ar emellertid svart att analysera i detalj vad det &r som ligger bakom 6kningen,
huruvida det handlar om andrade rorelsevanor efter pandemin, fortsatt utbyggnad av
anlaggningar for bade spontanidrott och organiserad idrott eller om det for att
kommunens invanare har en hog utbildningsniva.
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Andel av medborgarna som har en positiv syn pa respektive
verksamhetsomrade ar 2023
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Oppettiderna vid Mdjligheten for Utbudet av belysta Utbudet av allmanna Utbudet av
kommunens idrotts- invanare att nyttja motionsspar i tréningsplatser friluftsomréden i
och kommunensidrottss  kommunen (t.ex.fér utomhusi kommunen kommunen
motionsanldggningar och |6pning och skidakning) (t.ex. utegym)
(inkl. badhus, ishallar motionsanldggningar
etc.)

mUppsala = MedelR9

Figur 3 Medborgarnas syn pa idrott, motion och friluftsliv i Uppsala kommun och R9-kommunerna. Andel
som har en positiv syn omfattar alla personer som svarat att respektive verksamhet ar ganska bra eller
mycket bra. Kélla: SCB:s medborgarundersdkning ar2023

Andelen av Uppsala kommuns invanare som har en positiv syn kring majligheten att
nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar och utbudet av allmanna
traningsplatser utomhus i kommunen, har sedan 2021 ars matning okat.

Daremot har andelen av Uppsala kommuns invanare som har en positiv syn kring
oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar sjunkit nagot,
detsamma géller utbudet av belysta motionsspar i Uppsala kommun. Den generella
trenden visar att Uppsala kommuns invanare har en mindre positiv syn pa tillgangen
tillkommunens anlaggningar jamfort med R9-kommunerna.

Sammanfattningsvis gar det fortsatt att konstatera att Uppsala kommuns invanare
generellt sett har en nagot mer positiv syn pa mojlighet till organiserad idrott, &n vad
de har till mojligheten till spontanidrott.

Tillgdng till idrottsanldggning / 10 000 invénare for 2023

Medel
Utegym

Motionsspar

Spontanaktivitetsytor
Ridanldggning
Gymnastikanldggning
Friidrottsanldggning

=,
e e
"
—
=
T
-
Simhall
Ishall |
11-spelskonstgrasplan
st ot L
Fullstor idrottshall |y

m Referenskommuner  m Uppsala

Figur 4 Tillgang till idrottsanldggning per 10 000 invanare. Referenskommuner: Referenskommuner:
Goteborg, Halmstad, Helsingborg, Karlstad, Linkdping, Gavle, Jonkdping, Eskilstuna, Sundsvall och Umea
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Tillgdng till idrottsanlaggning 7-20 ar/ 10 000 invanare for 2023

Medel
Utegym

Motionsspar

Spontanaktivitetsytor
Ridanldggning
Gymnastikanldggning
Friidrottsanldggning
Simhall

Ishall
11-spelskonstgrasplan

Ej fullstor idrottshall

Fullstor idrottshall

o

5 10 15 20

m Referenskommuner m Uppsala

Figur 5 Figur Tillgdng till idrottsanlaggning 7-20 ar per 10 000 invanare. Referenskommuner:
Referenskommuner: Goteborg, Halmstad, Helsingborg, Karlstad, Linkoping, Gavle, Jonkoping, Eskilstuna,
Sundsvall och Umea

Jamforelse mellan Uppsala kommuns och referenskommunernas (Géteborg,
Halmstad, Helsingborg, Karlstad, Linkoping, Gavle, Jonkoping, Eskilstuna, Sundsvall
och Umea) anlaggningsbestand visar till skillnad mot figur 3 att tillgangen till
spontanidrott i form av utegym och motionsspar ar god, sarskilt for barn och unga
mellan 7-20 ars alder.

For organiserad idrott sticker sarskilt tillgangen till idrottshallar, ishallar,
frildrottsanlaggningar och ridanlaggningar ut i positiv bemarkelse. Gallande 11-
spelskonstgrasplan, simhallar och gymnastikhallar ligger Uppsala kommun efter
snittet over referenskommunerna. Kommunen har i lokalforsorjningsplanen flertalet
investeringar 6ver planperioden for bade 11-spelskonstgrasplaner och
simanlaggningar vilket over tid kommer skapa mojligheter for fler av kommunens
invanare att ha god tillgang till idrottsanlaggningar.

Uppfoljning av privata utforare

Namnden har beslutat om en ersattning till féreningar som enligt avtal skoter

kommunens elljusspar, vilka ligger framst pa landsbygden. Ovriga elljusspér skots av
egenregi genom gata-park och natur (enhet friluft). Inom uppdraget ingar det tillsyn,
skotsel och sparning. Dartill ersatter namnden i enlighet med avtal féreningar for att
skota stad och tillsyn i féljande idrottshallar: Jarlasa, Gamla Uppsala och Vattholma.

Namnden anser att avtalssamverkan med foreningarna ar ett bra komplement ill
egenregi och att samverkan fungerar bra.

Framtida utmaningar

Komma in tidigt och fG utrymme i planprocesser

Namnden ar en viktig del av kommunens planprocesser for att kunna sakerstalla att
utvecklingen av idrotts- och fritidsanlaggningar far utrymme, sa att kommunen
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uppfyller de behov som finns i samhallet. Detta bidrar till att skapa en mer
inkluderande och meningsfull fritidsmiljo for uppsalaborna, likval som det 6kar
mojligheterna for idrottsforeningarna att vaxa.

Social, ekonomisk och miljémdssig hdllbarhet

Kostnader som uppstdr i namndens verksamhet utgor till ndstan 80 procent fasta
kostnader sasom lokal- och hyreskostnader samt driftavtalskostnader till féreningar
och Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB. Att mota arliga
effektiviseringskraven med kostnadsbesparingar ar darmed utmanande fér namnden.
Delar av namndens verksamheter paverkas av olika vader (varme och snd), inte minst
extremvader vilket kan dventyra exempelvis resurser for el och vatten likval som
namndens ekonomi.

En utredning for att se ver ndmndens nuvarande uthyrningsmodell av idrottshallar for
att minska sarbarheten och beroendet av utbildningsnamndens bokningar pagar och
kommer fortgd under 2024.

For att fa fler barn och unga i fysisk aktivitet och delaktiga i idrotts- och
fritidsforeningar ar det viktigt att skapa trygga och inkluderande miljoer, dar alla barn
och ungdomar ges lika mojligheter och rattigheter. | Uppsala likt andra kommuner
finns det omraden som ar idrottssvaga, vilket kan bero pa exempelvis
socioekonomiska forhallanden, bristande kunskap om idrottens betydelse eller
bristande tillgang till anlaggningar.

Att 6ppna upp och erbjuda spontanidrott som inte organiseras leder inte till att fler blir
fysiskt aktiva eller delaktiga i foreningar. Darfor behdvs det fler organiserade
spontanidrottstillfallen, tillfallen som foreningar i samverkan med kommunen bedriver
Oppna sporthallar, mini aktivitets zone eller liknande. For att ro detta i hamn behover
namnden medel och budgetera for minskade markeringsavgiftsintakter samt berakna
pa eventuella bidrag for féreningar som kan bedriva 6ppna aktiviteter. Namnden
behover daven samverka med RF-SISU Uppland inom arbetet Idrottsklivet, vilket ar ett
regeringsuppdrag som syftar till att fa fler personer, framst barn och unga, som bor i
angivna omraden att delta i foreningsledd idrott. Det innebar ocksa att 6ka antalet
idrottsforeningar och ungdomsledare i de angivna omradena.

Fritidsbanken &r en viktig aktor, de mojliggdr genom utldning till jamlikhet, mer
aktivitet och bidrar till hallbarhet genom den cirkulara ekonomin. For att Fritidsbanken
ska fungera pa ett optimalt satt, véxa och utvecklas, samt for att folja de direktiv som
Fritidsbanken Sverige har pa huvudman som bedriver lokala fritidsbanker, behovs en
utredning goras.

Foérdndrat sdkerhetslége i samhadillet

Det forandrade sakerhetslaget i samhallet, utifran krig, hojd terrorhotsniva och
kriminalitet skapar behov av ett utokat sakerhetstankande kring idrott och
idrottsevenemang. Aven féreningar har vittnat om oroligheter i och kring anlaggningar
dar de bedriver ordinarie verksamhet. Darfor ar den sociala oron i samhallet aven i
framtiden en utmaning for namndens verksamheter. Lokalsamverkan likval som
samverkan mellan Fritid och foreningsliv behover forstarkas.
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Namnd Datum: Namndbehandlas:
Idrotts- och fritidsndmnden 2024-01-31 2024-02-12
Handlaggare: Version:

Martin Halvarsson

Bokslut 2023

Kommunbidrag Aretsresultat Arets resultat Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 2022  resultat 202308
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritidsverksamhet 396 2 0 0
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Namnden totalt 398 2 0 0

Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor KF-budget2023 Bokslut2023 Bokslut 2022 202308
Investeringar 25 12 8 18

Namndens analys - sammanfattning

Idrotts- och fritidsnamndens resultat 2023 ar ett Gverskott med 2 miljoner kronor.

Markeringsavgifter for uthyrning av lokaler till skolor och foreningsliv avviker negativt
med 1 miljon kronor i férhallande till budget. Det beror framst pa farre bokningar &n
budget fran utbildningsférvaltningen. Bokningar fran féreningar har daremot varit
nagot fler &n budget vilket har en utjamnande effekt. Verksamhetens totala intakter ar i
niva med budget.

Verksamhetens kostnader ar lagre an budget. Det ar framst hyreskostnader som ar
lagre dn budget till foljd av nya lokaler som tilltrads senare an forvantat. Aven
investeringarna ar lagre dn budget och det beror framst pa att arbetet med byte till
digitala l[assystem i idrottshallar har tagit [angre tid &n forvantat. Detta gor att
kapitalkostnaderna ar lagre an budget vilket ocksa paverkat resultatet positivt.
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Resultatrakning IFN

Arsprognos

Avvikelse augusti Avwvikelse
Belopp i miljoner kronor Utfall 2023 Budget 2023  utfall/budget 2023 Utfall 2022 utfall/prognos
Hyror och arrenden 11 10 0 10 10 0
Markeringsavgifter 54 55 -1 54 50 0
Ovriga intakter 3 3 1 3 5 1
Summa intikter 68 68 0 67 65 1
Lamnade bidrag -63 -63 0 -63 -66 0
Personalkostnader -6 -6 0 -6 -5 0
Lokal-och markhyror -245 -248 3 -245 -219 0
Ovriga kostnader* -142 -140 -2 -142 -132 1
Summa kostnader -456 -457 1 -457 -422 0
Finansiella poster -8 -8 1 8 6 0
Summa nettokostnader -396 -398 2 -398 -362 2
Kommunbidrag
Politisk verksamhet (1) 2 2 0 2 2 0
Fritid, 6vrigt (32) 396 396 0 396 360 0
Resultat 2 0 2 0 (1] 2

*1 6vriga kostnader ingar kop av huvudverksamhet fran UKAF mfl, fastighetskostnader, forbrukningsmaterial,

arbetsplatskostnader, kommungemensamma férdelade IT- och administrationskostnader

Idrotts- och fritidsnamndens resultat 2023 ar ett Gverskott med 2 miljoner kronor.

| likhet med ar 2022 ar intakter fran markeringsavgifter nagot lagre an budget.
Awvikelsen med 1 miljon kronor forklaras framst av lagre uthyrning av lokaler till skolor
an vad som var budgeterat. Aven om antal bokningar har stabiliserats har det inte
atergatt till den niva som var innan pandemin. En utredning for att se Gver idrotts- och
fritidsnamndens nuvarande uthyrningsmodell av idrottshallar pagdr och berégknas
slutforas under 2024. Bokningar fran foreningar har daremot varit ndgot hogre an
budget vilket haft en utjamnande effekt. Verksamhetens totala intdkter ar i niva med
budget.

De totala kostnaderna ar lagre an budget. Det ar framst hyreskostnader som ar lagre an
budget till f6ljd av nya lokaler som tilltrads senare an forvantat. Det har varit
forandringar av ursprunglig tidplan for byggnation av Jélla idrottshall samt D-hallen pa
Granby sportfalt. Aven en lagre hyra for Granby konstgrasplan paverkar resultatet
positivt.

Ovriga kostnader ar hdgre an budget och beror bland annat pa konsultkostnader
relaterat till utvecklingen av KAP-omradet. Idrott- och fritidsnamnden tar en del av
kostnaden som harror fran planering av skidspar och hinderbana pa KAP-omradet.

Ett omfattande projekt med byte till digitala lassystem i idrottshallarna pagar.
Fordrojningen av arbetet med att byta till digitala [assystem gor att kapitalkostnaderna
ar lagre an budget for aret vilket ocksa paverkat resultatet positivt.

Sammantaget ar det de lagre hyreskostnaderna som framst bidragit till Gverskottet pa
2 miljoner kronor.
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Investeringar

Belopp i milioner Avvikelse Avvikelse

kron:r / Utfall2023 Prognos 2023 Budget 2023 utfall/budget utfall/prognos
2023 2023

Inventarier 12 18 25 14 6

Summa 12 18 25 14 6

Investeringar

Belopp i miljoner kronor
Medel som begérs 6verforda till 2024 fran 2023 9

Namndens investeringsram for aret uppgick till 25 miljoner kronor. Enligt
helarsprognosen per augusti avsag namnden att arbeta upp 18 miljoner kronor av den
totala investeringsbudgeten. Av investeringsramen har 12 miljoner kronor tagits i
ansprak under 2023. Det avser framst byte till digitala [dssystem i idrottshallar,
ljudanlaggningar och investeringar i elljusspar.

Avvikelsen mot budget beror till stor del pa att arbetet med att byta till digitala
lassystem i idrottshallarna har forsenats. Projektet kommer att fortsatta under 2024
varfor namnden begér att 8 miljoner kronor av investeringsmedlen for [dssystem
overfors till kommande ar. Detsamma galler investeringar for Falhagens elljusspar dar
projektet fortsatter 2024 och 1 miljon 6verfors till kommande ar. Totalt Gverfors darfor
9 miljoner kronor till 2024.
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Verksamhetsuppfoljning per december 2023

Namndens verksamhetsplan ar tredrig och visar hur namnden ska forverkliga kommunfullmaktiges
overgripande styrdokument Mal och budget 2023 - 2025. | verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges
fokusmal, uppdrag och namndmal samt atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Utover de uppdrag som tilldelas namnden i Mal och budget utfor namnden ocksa uppdrag som
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutar om l6pande under aret. Dessa uppdrag foljs upp med ett
tertials efterslapning.

I verksamhetsuppféljningen bedémer namnden i vilken mal den bidragit till att forverkliga
kommunfullmaktiges uppdrag och namndens egna mal. Status for inriktningsmalen redovisas utifrdn en
kommungemensam modell. Vid delarsuppféljningarna prognostiserar namnden maluppfyllnaden sett till
helar enligt foljande:

e Inriktningsmalet ar helt uppfyllt - ndmndens verksamhet beddms leda till de resultat den vill se inom
malet.

e Inriktningsmalet ar i hog grad uppfyllt - ndmndens verksamhet bedéms till dvervdagande del leda till de
resultat den vill se inom malet.

e Inriktningsmalet ar delvis uppfyllt - ndmndens verksamhet bedéms bara till viss del leda till de resultat
den vill seinom malet.

e Inriktningsmalet ar ej uppfyllt - ndmnden har ingen verksamhet som bidrar till maluppfyllelse.

Redovisning av uppdragens status

| tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for uppdragen och
namndmalen som hor till malet enligt rapporterad status. Bedémningen baseras pa uppféljningen av
namndens atgarder.

Rapporterade statusar for uppdrag, namndmal och atgérder har foljande betydelser:

Uppdraget, namndmalet eller dtgarden ar fardigt. Det galler dven nédr det som borjade som
ett uppdrag, namndmal eller dtgard fortsattningsvis hanteras i ordinarie verksamhet.

Paborjad Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden gar enligt plan.

Vantar Arbetet med uppdraget, namndmalet eller dtgarden har planenligt inte paborjats an.

Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden ar inte paborjat trots att det borde vara

Ej startad det.

Arbetet med uppdraget, namndmalet eller atgarden dr paborjad men loper inte pa enligt
plan.

Uppdraget, namndmalet eller atgarden genomfors inte.
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Fokusmal 1: Uppsala ska sdkra en stark ekonomi
och varna valfarden

Namnden arbetar aktivt for att bidra till att sékra en stark ekonomi och varna valfarden. Detta sker genom ett
tillitsbaserat och stimulerande arbetssatt dar hybrida méjligheter ar infért som en standard. Pa sa satt
mojliggors det for personalen att arbeta saval pa plats som pa distans.

Valfarden varnas genom namndens arbete med att tillhandahalla lokaler och anlaggningar till féreningar och
andra forhyrare, samt genom féreningsstod och foreningsbidrag vilket bidrar till ett aktivt och starkt
foreningsliv.

Dartill arbetar verksamheten systematiskt och digitaliserat genom fastighets-, bokning- och bidragssystem.
Darav har namnden en ledande rolli upphandling och inférande av ett nytt och nu kommungemensamt
bokning- och bidragssystem. Den kunskap och forstaelse som kravs for att digitaliseras ska spridas till ovriga
forvaltningar, likval som kunskap av behov och forbattringar som lyfts in i projektet. Med ett bokning- och
bidragssystem sa kvalitetssakrar vi utbetalningar, statistik och det minskar administrationen for saval
medarbetar som foreningar och andra aktorer.

Genom att arligen ta ut bidrags- och aktivitetsstatistik far namnden en bra uppfattning av hur vdl namndens
resurser fordelas jamstallt utifran kontanta medel. Intakter fran markeringsavgifter och bokade timmar pa alla
idrottsanlaggningar stams kontinuerligt av. Foreningslivet drabbades hart under pandemin med men de
effekterna har klingat av och deras verksamhet bedrivs idag pa liknande nivaer som innan pandemin. Dock har
vi gattin i ett sdmre ekonomiskt lage vilket speglar en viss oro hos foreningslivet. De ser att skenande priser
riskerar att paverka barn och ungas mojlighet att delta i foreningsverksamhet. Under 2022 beslutade namnden
om lattnader for foreningar med egna anlaggningar genom att infora ett tillfalligt el-stod med anledning av det
da radande energildget. Stodet bestod av dels ett ekonomiskt bidrag dels rad och stod i energisparande
atgarder. Det ekonomiska laget spas fortga dven in under 2024 vilket innebar att namnden &r forberedd pa att
liknande situation/ -er kan uppsta dven framgent.

Ett led i att forbattra och/eller sakra namndens ekonomiska hallbarhet ar att namnden arligen genomfor
omvarldsbevakning och riskbeddmningar. Pa sa satt kan ndmnden forutspa och darmed minimera akuta
situationer. Dartill har namnden tagit fram och beslutat om ett funktionsprogram for idrottslokaler vilket
kommer starka namndens ekonomi.

Namndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat som den vill se, ddrmed beddéms
fokusmalet i hog grad vara uppfyllt.

Kommunfullméaktiges uppdrag fokusmal 1.

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

1. Frigora tid och resurser tillkommunens kidrnverksamheter genom att effektivisera
administrationen och minska den administrativa belastningen.

Kommunstyrelsen har infor uppfoljning per december bett alla namnder och bolag att svara pa Pabdrjad
kontrollfragor:

1. Beskrivdet ni har gjort och ert pdgdende arbete med atgarder inom era stodprocesser
och/eller administration for att frigora resurser till karnverksamhet (inte det ni planerar att
gora framover).
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3.

Har atgarden/atgarderna gett forvantat resultat/forvantad effekt? (exempelvis for
ekonomi, brukare, personal, kvalitet) Beskriv resultat/effekt ni sett under 2023 och nar
ytterligare effekt forvantas nas.

Beskriv hur ni har matt effekterna, och vad matningarna visar.

Kommentar:

1

Namnden ar digitaliserad genom bokning- och bidragssystem samt fastighetssystem
vilket effektiviserar administrationen. Namnden ar dessutom med i upphandling och
inférande av ett nytt bokning- och bidragssystem, hybrida méten ar infért som standard,
ett arbetssatt som stimulerar. Utover det sa pagar det ett arbete inom KIF samt att
gransdragningar gentemot bolaget haller pa att tydliggoras.

Ja, genom den tillitsbaserade styrningen och mojligheten till hybridmote mojliggor for
medarbetarna att valja ett arbetssatt som fungerar for dem. Vi har tagit med oss de goda
som pandemin forde in. Ytterligare effekter vantas komma i samband med att nya
bokning- och bidragssystemet ar pa plats vilket i storre utstrackning kommer att
effektivisera.

Framfor allt genom vara kontinuerliga arbetsplantstraffar (APT), men dven genom
dialoger mellan chef och medarbetare samt resultat pa uppsatta uppdrag och mal.

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Kommentar: Idrotts- och fritidsnamnden har sedan tidigare ett bidrag- och bokningssystem,
anvander sig av Xpand for alla namndens avtal dartill sker det ett arbete med nyckelfria
anlaggningar, namnden ar darmed redan digitaliserade.

Det kommungemensamma arbetet med ett gemensamt bokning- och bidragssystem ar paborjat
och flyter pd enligt plan. Under hosten 2023 gick idrotts- och fritidsnamndens verksamhet i drift i
det nya bokning- och bidragssystemet. Ovriga nimnders verksamheter kommer succesivt komma
inisystemet.

Namnden ser 6ver och utvecklar informationskanaler for att tydliggora och 6ka namndens
information inom namndens verksamhetsomraden.

Verksamheten 6vergar i ordinarie linjeverksamhet, da all hantering bidragsansokningar,
utbetalningar och fakturering sker digitalt. Arbetet med nyckelfria anlaggningar fortloper likval
som att namnden kontinuerligt arbetar med att férenkla kommunikation och uppdatering av GIS-
kartor dirmed bedoms arbetet vara klart.

4, Starka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv och hilsoframjande
arbetssatt inom kommunkoncernen

Kommentar: Kompetensforsorjningsplan ar framtagen och beslutad i decembernamnden.

Namnden har ateranstallt personal som samordnare for lokal- och bokningsfragor samt kommer
under Q2 2024 att rekrytera ytterligare genom en senior utveckling/strateg.

Sedan atergang till mer normala arbetsforhallanden efter pandemin har namndens verksamheter
tillsammans med 6vriga kultur-, idrotts- och fritidsforvaltningen arbetat for att personalen ska
kunna arbeta saval pa plats som pa distans beroende utifran behov och vad tjansten kraver.

Bland annat har man arbetat med former for hybridmoten samt hur utrustningen i stadshuset kan
optimeras for val fungerande hybridmaten.
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8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande
och hilsoframjande insatser

Kommentar: Namnden deltar aktivt i natverket.

Under hosten har ytterligare tva natverkstraffar hallits, dar den forsta hade fokus pa mojliga
samarbeten och utvecklingsomraden. Den andra natverkstraffen syftade till att samla vad vi gjort
tillsammans under 2023 samt vad man onskar for utveckling i samverkan under 2024.

Natverket ar ett bra komplement och ett viktigt led i att skapa forutsattningar for ett mer konkret
fokus pa gemensamt synsatt pa forebyggande och hélsoframjande arbete. Natverkets arbete har
bland annat lett till en 6kad forstdelse for sambandet mellan social hallbarhet och arbetet med
effektiv och nara vard 2023 samt kommit i mer gemensamt arbete kring malgrupperna.

En del av uppdrag 8 handlar om att fokusera pa att skapa effekter hos individer med férebyggande
och halsoframjande insatser och atgarder. | dagslaget sa saknar kommunen en halsoekonomisk
analysmodell som underlag for att prioritera, jamfora och motivera sadana insatser. Darfér har
under hosten ett samarbete genomforts med en konsult som lett fram till en hdlsoekonomisk
analysmodell som 6verlamnas till kommunen i december 2023. Fokus i konsultens arbete har varit
i forsta hand att ta fram en modell, men ocksa att analysera tre omraden lite mer utforligt:
placerade barn, trygg hemgang och arbetsmarknadsatgarder till gruppen utlandsfédda kvinnor
langt fran arbetsmarknaden.

Arbetet med att utveckla och kommunanpassa analysmodellen kommer fortsatta under 2024
inom ramen for uppdrag 8.

9: Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att
framja social och digital inkludering samt stiarka grundbemanningen inom dldreomsorgen

Kommentar: [drotts- och fritidsnamnden bidrar genom bland annat genom de partnerskap som
namnderna IFN, KTN och ALN har med RF-SISU Uppland. Flera aktiviteter som alla syftar till att oka
delaktighet, livskvalitet och inte minst fysisk aktivitet.

Idrotts och fritidsnamnden har dven infort foreningsbidrag for fysisk aktivitet. Vid ansokan och
utbetalning under varen kan namnden se att aktiviteterna har fordubblats sedan forra ansokan.

Under sommaren 2023 har alla traffpunkter bjudits in till Uppsala Summerzone dar det erbjods
aktiviteter sa som bland annat dans, ga fotboll, innebandy och mycket mer. Cirka 200 deltagare var
pa plats.

Ett for namnden l6pande arbete inom linjeverksamheten.

Kvar fran 2019

Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas processer stédjer en
effektiv, rattssidker och digital informationshantering

Kommentar: Informationshanteringsplan ar framtagen och beslutad.

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige

KF-BESLUT: att uppdra till berorda namnder att senast i december 2022 faststilla
ersattningsnivaer for externa utforare att galla for 2023

Kommentar: Namndens kostnader for externa utforare hanteras av ndmnden genom avtal vilka ar
fasta belopp tills dess att avtalen sags upp. Ovriga kostnader finns ej.

Paborjad
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Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en 6versyn av chefers
organisatoriska forutsattningar.

Kommentar: Senaste kommentar (2023-12-31):

Na@mndens verksamhet har genomgatt en organisationsférandring genom att slds samman med
kulturnamndens verksamhet, darmed skapat forvaltningen Kultur-, idrotts- och
fritidsforvaltningen.

Forvaltningen bestar av ett idrotts- och fritidsndmndens kansli och ett kulturnéamndens kansli
samt fyra avdelningar.

Hela ndmndens verksamhet finns inom idrotts- och fritidsndmndens kansli och bestar av en chef
och sex medarbetare.

KS-BESLUT: att uppdra till samtliga forvaltningschefer att gora en analys av nuldge och
onskat lage gillande antal medarbetare per chef och ta fram en plan for implementering och
ekonomiska konsekvenser avimplementeringen

Kommentar: En kompetensforsorjningsplan ar framtagen och beslutad av namnd.
Kompetensforsorjningsplan gemensamt med omvarlds- och riskanalys ligger till grund for
forvaltningschefens analys kring onskat lage och antal medarbetar per chef.

Namndens ekonomiska forutsattning ar att ca 80 procent av namndens kostnader ar lasta till
lokalkostnader s som fasta avtal, hyror med mera. Ovriga 20 procent innehaller
overheadkostnader, bidrag och personal.

Namnd-/bolagsmal

NB1.1: Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-nimnd-
[bolagsmal)

Kommentar: Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp i slutet av aret i Hypergene av
respektive chef och arbetsmiljoarbete pagar [6pande under aret. Just nu pagar ett arbete med
att sakerstalla att alla chefer inom férvaltningen har genomfort rapporteringen. Arbetsgivaren
foljer upp arbetsmiljofragor under skyddskommitté i forvaltningen tillsammans med fackliga
foretradare.

Arbetsgivaren arbetar med att uppna en robust bemanning, som leder till god arbetsmiljo,
hallbara arbetsvillkor och uppdrag. Under hosten har en lokal projektgrupp startats upp inom
forvaltningen for att jobba vidare med fragan om robust bemanning med syfte att minska
antalet intermittenta timavlonade. Arbetet kommer att fortlopa under 2024.

Arbete med chefernas forutsattningar ar genomfort under 2022 och 2023. Under hésten 2023
har uppfoljning av enkaten "chefernas férutsattningar" tagits upp under samverkan for vidare
dialog. Chefsforum aterinférs under 2024 for att 6ka kollegialt larande och
informationsutbyte.

Chefsforum kommer att bli [6pande verksamt darmed 6vergar denna till ordinarie
linjeverksamhet.
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N1.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser
av hog kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medlarskap (Gemensamt
HR-namndmal)

Kommentar: Forvaltningen har tagit fram en kompetensforsorjningsplan for IFN. Planen
kommer att lyftas som information i samverkan den 13/12, darefter gd som information till
namnd. Kompetensforsorjningsplanen syftar till att identifiera kompetensforsorjningsinsatser
som forvaltningen behover jobba vidare med for att starka for framtidens
komptensutmaningar.

Chefsforum ar nu aterinrattat inom férvaltningen for att stotta chefer i kollegialt larande och
informationsutbyte.

Fortsatt arbete 6vergar till ordinarie linjeverksamhet och f6ljs upp i samband med omvarld-
och riskarbetet.

Grunduppdrag

Beskrivning: Namnden ska arbeta for god kostnadskontroll och tydlig ekonomistyrning i
bestallningar och beslut infor de stora investeringar inom idrotts-och fritidsomraden som
kommunen star infér, och som kommer paverka saval namndens som foreningslivets ekonomiska
situation.

Namndens regelverk for fordelningen av tider i bokningsbara lokaler och fordelning av
foreningsbidrag ska styra att resurser fordelas jamstallt och till prioriterade grupper. Uppféljning
och analys skeri samband med deldrs- och heldrsbokslut. Forbattringar sker vid behov under
[6pande verksamhetsar. For hantering av lokalbokning och férdelning av foreningsbidrag arbetar
namnden med utveckling av ett nytt system som berdknas kunna tas i bruk i varen 2022.
Namndens kartlaggning av jamstalld subventionsférdelning inom féreningsidrotten som
genomfordes 2019 samt beslutet om riktlinjer for foreningsbidrag som beslutades 2021 ligger till
grund for fortsatta utveckling mot inriktningsmalet. Den fritidsvaneundersokning som genomfors
under 2022 kommer ocksa utgora grund for fortsatt analys. Pabérjad
Kommentar: Det kommungemensamma boknings- och bidragssystem har implementerats med
en forsta leverans, som genomfordes under december 2023. Idrotts- och fritidsnamnden har
darmed gatt i drift med det nya systemet och kommer att arbeta vidare med systemet under 2024
med att genom att infora 6vriga 5 leveranser. Ovriga namnder kommer succesivt komma in i det
nya systemet.

Namnden arbetar aktivt med att 6ka fysisk aktivitet bland dldre genom nara dialog med
aldrenamnden likval som foreningar och forbund. Genom exempelvis Uppsala Summer Zone ger
namnden mojlighet for saval feriearbetare som lokala handlare till aktivitet.

Statistik 6ver bidragsgivningen redovisas arligen for namnden i maj/juni for foregaende ars
aktiviteter. | ar ser vi en negativ trend gallande jamstalldheten. Innan pandemin var det 49 procent
flickor och 51 procent pojkar, efter pandemin var det 47 procent flickor och 53 procent pojkar och i
senaste matningen 45 procent flickor och 55 procent pojkar.
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Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende naringsliv
och skapa fler jobb

Namnden finns representerad i samhallsbyggnadsprocessen och arbetar for att gora Uppsala till en
attraktiv plats for foreningar, foretag och naringsliv genom att férsorja befintliga och nybyggda delar av
Uppsala med idrottsytor och bidra till ett aktivt foreningsliv.

For att Uppsala ska kunna véxa hallbart dver tid behover kommunen vara en attraktiv plats for foretag och
naringsliv. Genom att kontinuerligt forsorja befintliga och nybyggda delar av Uppsala med idrottsytor och
bidra till ett aktivt foreningsliv sa bidrar namnden i arbetet med att 6ka trygghet och vdalmaende likval till
att gora Uppsala till en attraktiv plats for foretag att etablera sig pa.

Genom olika idrottsevenemang och cupverksamhet sa bidrar idrottsrérelsen till fler arbeten och ett mer
valmaende naringsliv.

I samverkan med foreningsliv likval som naringsliv framjar namnden tillgdng till en aktiv och halsosam
sysselsattning och med mojlighet till arbete. Namnden arbetar mot ett Uppsala dar idrotts- och
fritidsaktiviteter ar jamstallda, trygga och inkluderande for alla, vilket bidrar till social hallbarhet. Genom
att erbjuda foreningslivet dialog, bidrag och stdd bidrar namnden till ett 6kat engagemang for ett hallbart
idrotts- och fritidsutbud. Foreningslivet inte minst idrottsféreningar drivs till stor del av ideella krafter och
till viss del med mindre arvoden. Det dr ocksa i foreningslivet som manga unga i Uppsala far sitt forsta
arbete och eventuellt styrelseuppdrag.

Under aret har namndens verksamhet 6kat deltagande i samverkansgruppen Citysamverkan och
darigenom sakrar samverkan med naringslivet inte minst i arbetet med Uppsala Summer zone. Ndmnden
har ocksa starkt Uppsalas position saval internationellt som nationellt genom att inspirera hur man kan
skapa en aktivitetsyta likt Uppsala Summer zone. Detta har skett pa Uppsala konsert och kongress
varldsomfattande dag om "Rorelse i urbana miljoer", Abiitypartners dag "Framtidens idrotts- och
fritidsanlaggningar" samt arkitekten Make Lawless fran England som arbetar med "Sport of England".

Namndens insatser i grunduppdraget bidrar darmed till ett vdlmaende naringsliv och foreningsliv i
attraktiva miljoer vilket mojliggor att fler foretag vill etablera sig. Darmed tycks namndens verksamhet
leda till de resultat som den vill se, ddrmed bedéms fokusmalet vara uppfyllt.

Kommunfullmiaktiges uppdrag fokusmal 2

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Kommentar: Kontinuerlig kommunikation med de naringslivs partners vi idag samverkar
med, vilket ar Lansforsakringar, Lockerroom talk och Recover. Med Lansforsakringar har vi
aven kopplat pa varderas kommunikatorer for att kunna synka olika evenemang. Detta har
lett till att vi far ett starkare kontaktnat dar vi kan koppla pa fler samverkanspartners i
framtiden samt att vi nar ut till Uppsalas medborgare pa ett effektivare satt. Det har ett varde
att vi syns utat tillsammans i olika evenemang déar vi samverkar.
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Forvaltningen har deltagit i samverkansgruppen Citysamverkan for att informera och starka
samverkan med naringslivet i samband med Uppsala Summer Zone.

Vi lyssnar in behovet fran féretagarna och samverkar utifran behovet genom att delta pa
samverkansmoten.

Det kontinuerliga arbete som sker fortloper inom namndens ordinarie linjeverksamhet.

12: Stirka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i och tillsammans
med omvirlden

Kommentar: Lopande arbete

Under 2023 har namnden inspirerat England i spontanaktivitetsyta genom satsningen pa Uppsala
Summer Zone vilket lett till att arkitekten Mike Lawless gastade oss och hade en inspirerande
forelasning.

Under 2023 har namnden dven inspirerat hur man kan skapa aktivitetsyta sa som Uppsala
Summer Zone via en varldsomfattande konferens pa UKK: Rorelse i urbana miljcer.

Under 2024 hjalpa Sport of England som referenskommun med att ta fram underlag till ett
gronare mer aktivt England.

KVARVARANDE RIKTAD SATSNING: Osteringens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva Kvarvarande riktad satsning frén Mdl och budget 2016.

Kommentar: Uppsala Arenor och fastigheter AB har efter att anstallt ny projektchef tillsatt ny o
projektledare for Osterangens IP. Pabdrjad

Under februari 2024 kommer bolaget att presentera en kostnadsplan for ny laktare, entré och
servicebyggnad.

Tidsplan for projektet ar fardig laktare och entré sent 2024 och fardig servicebyggnad 2025.

Tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige

KF-BESLUT att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden att i samrad med Uppsala kommun
Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anldaggning sa att det moéter idrottens behov inom investeringsramen

Kommentar: Arbetet med evenemangsarenan ar fortsatt pausad. Enligt utkast for namndens
lokalforsorjningsplan for ar 2024 ska evenemangsarenan vara fardigstalld ar 2029. En ny ishall ska
byggas, med byggstart v.4 2024 och berdknas sta klar Q1 2025

KF-BESLUT: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera idrotts- och
fritidpolitiska programmet inklusive namnandring till idrottspolitiskt program samt ta fram
en handlingsplan

Beslutspunkten ingick i: Uppfdljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF 2022-01-31

Kommentar: KSAU har beslutat att prova en ny beredningsprocess for program och Paborjad
handlingsplaner.

Det idrotts- och fritidspolitiska programmet och handlingsplanen blir testpiloter for den nya
beredningsprocessen vilket innebar att program och handlingsplan skickas pa remiss samt att
informationstraff erbjuds. Remisstiden var satt till 15 oktober darefter gors eventuella
revideringar. Program och handlingsplan berdknas vara beslutade av KS och KF under varen 2024
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KF-BESLUT: att bereda drendet vidare for forvarv och upprustning av Uppsala ponnyklubbs
anlaggning i enlighet med foredragning i arendet, att hantera Uppsala Ponnyklubbs
befintliga lan fran Uppsala kommun och inarbeta det i hyresavtalet for anldaggningen, att
bereda drende for inhyrning av ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med
foreningen, samt att besluten ovan galler under forutsattning att idrotts- och
fritidsnamnden erhaller kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad
forinhyrning och vidareuthyrning av ridanlaggningen Uppsala Ponnyklubb

Kommentar: Uppdraget nagot forsenat utifran att beslut i foreningen drojt till oktober 2023.
Arbetet pagar.

Namnden deltar i arbetet med att bereda arende om inhyrning av ridanlaggningen Uppsala
Ponnyklubb tillsammans med Arenor och fastigheter AB samt Uppsala Ponnyklubb. Néamnden
kommer att ta fram ett forslag till hyresavtal med foreningen - hyresavtalet till forening kommer
att beredas nar hyresavtalet for namnden fran fastighetsstaben ar framtagen.

Kontinuerliga méten genomfors i samarbete mellan néamnden, Arenor och fastigheter,
fastighetsstaben samt Uppsala Ponnyklubb.

Paborjad

Grunduppdrag

Beskrivning: Inom namndens ansvarsomrade finns en stor bredd och variation av
arbetsuppgifter och tjanster som kravs for att klara uppdraget. Inhyrning av anlaggning och
lokaler for idrotts- och fritidsverksamhet, handlaggning av foreningsbidrag, foreningsstod,
strategiskt planerings- och utvecklingsarbete innebar dagliga kontakter bade inom kommunen
och med ett stort och aktivt foreningsliv.

Kommentar: Genom planering, utveckling och underhall av idrottsanlaggningar skapar idrotts-
och fritidsnamnden kvalitativa idrottsytor vilket lockar féretag och organisationer att arrangera
evenemang och aktiviteter.

| samverkan med foreningsliv likval som naringsliv framjar namnden tillgang till en aktiv och
halsosam sysselsattning och med mdojlighet till arbete. Namnden arbetar mot ett Uppsala dar
idrotts- och fritidsaktiviteter ar jamstallda, trygga och inkluderande for alla, vilket bidrar till social
hallbarhet. Genom att erbjuda foreningslivet dialog, bidrag och stéd bidrar namnden till ett 6kat
engagemang for ett hallbart idrotts- och fritidsutbud.

Namndens insatser i grunduppdraget bidrar darmed till ett valmaende naringsliv och foreningsliv
i attraktiva miljoer vilket mojliggor att fler foretag vill etablera sig.

Fokusmal 3: Uppsala ska leda
klimatomstallningen

For att mojliggora ett langsiktigt idrottande arbetar namnden med flera utvecklingsprojekt med stor bredd
inom lokalforsorjningsplanen for idrotts- och fritidsanlaggningar. Namnden arbetar for ett multinyttjande av
bade mark och anlaggningar samt att sakra mark for idrottsandamal i tidiga skeden i stadsbyggandet. Ett
viktigt verktyg i arbetet &r namndens lokalférsorjningsplan, dar ingdr dven att omhanderta och aterbruka

gammalt material som exempelvis konstgras.
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Genom anlaggningsstoden driftbidrag och investeringsbidrag mojliggor namnden for foreningar sarskilt pa
landsbygden att halla klimatsmarta ldsningar pa sina anlaggningar och aktiviteter for bygdens barn och unga.
Det tillfalliga el-stod som inforts for foreningar omfattar dven rad och stod i energibesparande atgarder.

Namndens verksamhet tycks till dvervagande del leda till de resultat som den vill se, darmed bedoms
fokusmalet i hog grad vara uppfyllt.

Kommunfullmaktiges uppdrag fokusmal 3

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen och nd milet om
en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Kommentar: Nytt taget dokument for standardiserade idrottshallar i Idrotts- och fritidsnamnden
som far en positiv klimatpdaverkan. Det innebar att de féretag som anlitas for upprattande av
byggnader for idrott maste uppfylla minimum silverbyggnad. Allt golv pa Uppsala Summerzone
anvander dteranvand plast vilket bidrar till miljomalen. | upphandling av idrottsmateriel foljer
namnden kommunens framtagna av miljopolicy.

Arbetet 6vergar fran HT 2023 till ordinarie linjearbete.

Grunduppdrag

Beskrivning: Namnden stéller krav i upphandlingar pa material och produkter som bidrar till att
na malet. Dessutom gors aktiva insatser vid anlaggningar och utbildning av medarbetare i
enlighet med inriktningsmalet.

Dartill majliggdr namnden foreningslivets klimatarbete genom att klimatanpassningar éren
prioriterad atgard i investeringsbidrag.

Kommentar: Namnden omhandertar detta pa de platser namnden sjalv svarar for
upphandlingen av nya anlaggningar och/eller materiel, i annat fall tillfaller detta det kommunala
bolaget. Foreningsbidrag/investeringsbidrag till foreningar med egna anlaggningar har under
2023 bidragit till energibesparande atgarder.

) Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med

“  jamlika livsvillkor

Tyngdpunkten av namndens grunduppdrag kan sorteras in under malomradet.

Genom att arbeta med egna malinriktningar for namndens grunduppdrag - jamstalldhet, inkludering,
moderna foreningar och livsldngt idrottande - har ndmnden utvecklat Uppsala som idrottsstad och forbattrat
mojligheterna for uppsalaborna att utova idrott och fysisk aktivitet och darmed 6ka mojligheten for en
forbattrad folkhalsa.

Namndens insats inom lokalférsorjningsplaneringen involverar forutom idrottens behov dven att ta stor
hansyn till socioekonomiska faktorer av sociala skillnader mellan olika omraden. Insikten &r en grundsten for
namndens langsiktiga och kontinuerliga planering kring idrott och fritidsaktiviteter inom Uppsala kommun.
Kunskap om de socioekonomiskt utsatta omradena utgor en grundférutsattning for att forma en inkluderande
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och tillganglig idrotts- och fritidsmiljo som ér till gagn for alla medborgare oavsett bostadsomrade, individuella
forutsattningar och ekonomiska resurser. Den aktuella strategin omfattar ingen ytterligare analys i samband
med inférandet av nya atgarder inom namndens lokalforsorjningsprogran, namndens verksamhet besitter
omfattande kunskap om de omraden som stdr infor socioekonomiska utmaningar vilket mojliggor en mer
fokuserad och malinriktad planeringsprocess.

Det systematiska och langsiktiga arbetet med att idrott och fritid ska vara jamstallt, tillgangligt och tryggt for
alla fortgar. Under 2022 avslutades det tvaariga projektet riktat till personer med NPF (neuropsykologiska
funktionsnedsattningar) som drivits gemensamt med RF-SISU Uppland och Fyrisgarden. Stora delar av
projektet aridag ordinarie verksamheter vilket innebar att kommunikation, information och utbildningar for
foreningar, malgruppen och/eller malgruppens anhériga och/eller stodpersoner finns tillgangligt. Under varen
2023 startades en utveckling av projektet vilket innebar en mer uppsokande verksamhet dar man anvander sig
av halsoambassadorer vilket ar ungdomar ur malgruppen NPF.

Vidare arbetar namnden aktivt med foreningar genom féreningsstod, utveckling, bidrag och partnerskap for
att fa en sa bred spridning som méjligt pa idrottsutdvande och en aktiv fritid for alla uppsalabor.

Darmed tycks namndens verksamhet leda till de resultat som den vill se, ddrmed bedoms fokusmalet vara
uppfyllt.

Kommunfullmaktiges uppdrag fokusmal 4

Uppdrag fran Mal och budget 2023 - 2025

20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet.

Kommentar: Genom samverkan med ungdomsjouren, skola, fritid och foreningsliv sa arbetar
namnden framjande och forebyggande dels genom ordinarie foreningsverksamhet, dels genom
sarskilt riktade satsningar pa ppna och kostnadsfria aktiviteter sarskilt i omraden som upplevs
otrygga och dar mdnga barn och unga star langt ifran idrotten.

Samverkan med ungdomsjouren har under aret varit god, ndmnden sprider information om dem
till foreningar och andra aktorer som ar i namndens anlaggningar och/eller har verksamhet.
Namnden informerar dven ungdomsjouren nar det upplevs stokigt kring foreningsverksamhet. Paborjad

Namnden har sedan tidigare ett nara samarbete med RF-SISU Uppland och gor gemensamma
insatser for att 6ka trygghet for barn och unga i idrottens verksamheter. Vid incidenter finns det en
atgardstrappa som tillampas.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot brott och for
ett tryggare Uppsala bade pa kort och lang sikt. Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och
bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet, 6vriga myndigheter, naringsliv och
civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprovade metoder
ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omrade vilket sker i bland annat Granby
sportfalt, handlingsplan Granby och handlingsplan Gottsunda.

22. Forebygg och bryt segregationen och skapa forutsattningar for fler bostader med lag
boendekostnad

Paborjad
Kommentar: Under aret har namnden deltagit i planerade informationstraffar i bland annat
Backlosa, Savja, Granby och Gottsunda for att 6ka information, inhdmta 6nskemal och planera

olika aktiviteter for barn och unga.
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Namnden har aven deltagit aktivt i det kommungemensamma arbetet med att bryta
segregationen som drivs av hallbarhetsavdelningen pa KLK samt SBF.

Na@mnden har beslutat om Hallbarhetsbidrag-CSR, de féreningar som har tagit del av bidraget
arbetar alla med 6ppna, spontana och kostnadsfria aktiviteter for barn och unga. Féreningarna
erbjuder aven jobbcoachning, workshops inom jamstalldhet och jamlikhet.

Dartill har namnden gemensamt med kulturnamnden och dldrenamnden partnerskap med RF-
SISU Uppland dar ett av syftet ar att inkludera och bryta segregation. Inom partnerskapet finns
Sportis vilket ger barn och unga mojlighet att delta i idrottsliga aktiviteter i narhet till skolslut

23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprenorskap.

Kommentar: Uppdrag l6per pa enligt plan. Namnden &r delaktiga i de omradesbaserade arbetena
genom handlingsplan Granby och Kvarngarde samt Gottsunda och Valsatra. | samverkan med KTN
och RF-SISU Uppland samt foreningar sker integrationsarbete genom bland annat féreningar som
samverkar med allaktivitetshus och de féreningar som bedriver hallbarhetsprojekt CSR exempelvis
Gameplan.

RF-SISU Uppland har Svenska fran dag ett dar idrotten ar redskapet for en lyckad integration samt
sprakcafé pa allaktivitetshuset i Granby.

Namnden uppmuntrar féreningar som har resurser att skapa aktiviteter for nyanlanda och darmed
sOka stod fran IFN.

Under 2023 har fler foreningar har haft lyckosamma aktiviteter som pagar till arets slut. Har far de
traffa flera andra barn fran Ukraina for att tillsammans komma in i gemenskapen med andra aktiva
barn och for att lara kdnna andra och lara sig det svenska spraket. Ledarnai grupperna ar ofta
ukrainska sjalva for att lattare kommunicera med barnen.

Arbetet fortloper i ordinarie linjeverksamhet, dar det faller sig naturligt under ett av ndamndens
antagna riktningsmal inkluderande idrott.

24, Starka arbetet med att framja psykisk hdlsa och forebygga och hantera 6kad psykisk
ohalsa.

Kommentar: Namnden har under aret deltagit aktivt i beredningsgruppens traffar, varit del i
beredning av stimulansmedel for psykisk halsa.

| samverkan med foreningen Fyrisgarden och stimulansmedel bedrivs uppstkande verksamhet,
Fyrisgarden besoker foreningar under deras verksamhetstillfallen for att pa sa satt sprida kunskap i
bemétande och de verktyg som finns att tillga.

Gemensamt med RF-SISU Uppland bidrar namnden till att fler idrottsledare utbildas i ledare som
lyssnar, var orosanmalningar gors och vikten av att foreningar har en krishanteringsplan.

Namnden har skapat samverkan med SPES i syfte att implementera en dag om aret dar
information om suicid sprids. Forsta evenemangsdagen kommer att ske under varen 2024 och ar
ett lopp "spring for livet" om 1 km i stadstradgarden.

Namnden har saledes utfort alla de atgarder som var satta for 2023 och bedémer darmed att
uppdraget for aret ar klart.
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26. Forbattra trafiksdkerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom
framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter,
KTN, IFN och PBN)

Kommentar: Namnden har beslutat om styrdokumentet standardiserade idrottshallar vid
bestallning av nya idrottshallar. Dar planen for trygg hdamta och ldmna funktion ar omhandertagen
vilket inkluderar utformning och placering av cykelparkeringsplatser finns med.

En kommungemensam arbetsgrupp for trygg fardvag till skolan som ar initierad av GSN dar IFN
aktivt deltar, gruppen har tagit fram ett gemensamt programforslag.

Paborjad

27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att stirka samhallets
motstandskraft.

Kommentar: Namnden har deltagit i den kommungemensamma samordningen samt svarat pa
utskickat undersokning. Darutdver har forvaltningen utsett en ansvarig person som har fatt i

uppdrag att se éver och samordna konkreta trygghetsfragor inom namndens verksamhetsomrade.

Samordningsarbetet kommer att ske inom forvaltningen och beraknas starta Q1 2024

Paborjad

Kvarvarande uppdrag fran 2022 - Stirk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring

skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och skolfastigheter)

Kommentar: Efterfélja och verkstalla framtagna riktlinjer for utemiljons yta och kvalité vid
grundskola forskola.

Nasta steg blir att pa basta satt fylla ytorna med aktivitet och platser att vistas pa, platser for
friluftsverksamhet, foreningslivoch méten mellan Uppsalas invanare, i anslutning till skoltid och
efter skoltid vilket sker I6pande.

Tillkommande uppdrag fran kommunstyrelsen

KS-BESLUT: att hemstilla till kulturnamnden och idrotts- och fritidsnamnden att se ver
mojligheten att ta fram uppsokande metoder for att na de barn och unga som idag inte deltar
i fritidsaktiviteter i syfte att mojliggora okat deltagande.

Kommentar: Uppdraget har varit tvunget att andra fokus da fritidslotsar som startades hos KTN
inte var ekonomiskt férankrat. Daremot sa arbetar bade IFN och KTN kompensatoriskt genom dels
Sportis dels foreningar som bedriver kostnadsfri och uppsokande verksamhet for barn och unga.
Namnden samverkar med sex foreningar under 2023 fér deras hallbarhetsarbete-CSR vilket ar
uppsokande och kostnadsfritt.

KS-BESLUT: Uppmana samtliga namnder att hoja beredskap och genomfora ovningar i syfte
att de verksamheter de ansvarar for ska sta vl rustade att arbeta analogt i hiandelse av att
digitala funktioner slas ut.

Kommentar: Samordning pa forvaltningen ar inrdttad och leds av medarbetare pd idrott och
fritid.

Under 2024: Strategisk Verksamhetsplan for Analoga Beredskapsatgarder och Hantering av
Langvarig Kris: Sakrande av Kulturarv och Kritiska Funktioner vid Digitala Avbrott.




KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nodvandiga atgarder for att pa kort sikt stirka
kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar inom relevanta
omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Kommentar: Genom féreningar och foreningsbidrag starker namnden ukrainska barns
mojligheter till aktivitet och delaktigheti samhallet.

Grunduppdrag

Beskrivning: Genom fysisk aktivitet mojliggora for god halsa fysisk som psykisk. Namnden har
tyngdpunkten i sitt grunduppdrag inom fokusmal 4 och arbetar utifran namndens antagna fyra
inriktningar. Under 2023 har en actionplan tagits fram gemensamt med RF-SISU som dven den
lutar sig pa namndens fyra riktningar:

Kommentar:

e Moderna foreningar engagerar: Ett starkt foreningsliv som attrahera nya medlemmar och
nya foreningar inom idrott och fritidsomradet skapar trygga och hallbara samhallen.

o Namnden gemensamt med Arenor och fastigheter AB samt RF-SISU Uppland
bjuderin foreningar till ett kanslinatverk. Harigenom 6kas foreningarnas
kompetens inom relevanta amnen utifran deras roll.

o Na@mnden har haft tva féreningsdialoger, en under varen och en pd hosten dar ett
60 tal foreningar deltagit.

e Livslangtidrottande: Livslangt idrottande och en aktiv fritid bidrar till god folkhéalsa och
hogre livskvalitet.

o Samverkan med traffpunkter dar ca 200 pensionarer kom och provade dans,
gafotboll, Qigong och mycket mer pa Summer Zone

e Inkluderande idrott och fritid: Alla ska kanna sig vdlkomna i kommunens anlaggningar
oavsett ekonomiska forutsattningar, upplevd konstillhérighet och alder. Fysisk rorelse
bidrar till psykisk halsa

o Uppsala Summer zone har sommaren 2023 stimulerat och aktiverat 41 000
besokare.

o Samverkan med Uppsala handikappidrott som erbjuder boccia, rullstolsrugby,
framerunning och mycket mer. Foreningen ar en bra remissinstans for kommunen
i olika frdgor och har en naturlig koppling till assistansbolag.

o Samverkan med Foreningen Fyrisgarden som driver natverket FritidForAlla, har en
hembygdsgdrd och olika aktiviteter. Foreningen foreldser och stottar foreningar,
anhoriga och malgruppen sjalv.

o  RF-SISU Uppland fortsatter utbilda ledare i Ledare som lyssnar och har Svenska
fran dag ett och &r med pa sprakcafé pa Granbys allaktivitetshus. De driver Sportis
i samverkan med foreningar och har lotsning i idrottssvaga omraden.

o Jamstalldhet for en framgangsrik idrott och fritid: Mojligheterna ar lika for alla oavsett
kon, att utéva idrott och fritid. Alla som vill, oavsett kon, ska fa vara med i foreningsdriven
idrott- och fritidsverksamhet

o Namnden har under 2023 betalat ut sarskilt jamstalldhetsbidrag till foreningar for
lokalhyra, rekrytering av kvinnliga ledare.
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o Kvalitetspoang ar ett bidrag som ar grundlaggande for foreningar att soka for att
ta del av ndmndens Ovriga bidrag. | ansokan stalls fragor hur féreningar arbetar
med jamstalldheten inom foreningens verksamhet.

En nyckel till framgdng ar ett gott samarbete med kommunens féreningsliv och naringsliv.
Namnden genomfor tva foreningsdialoger med inbjudna foreningar och féreningsallianser, under
2023 har ett 60 tal foreningar deltagit aktivt pa dialog och workshops. Det genomfors dven enskilda
foreningsbesok hos forening och/eller pa kontoret.

Det forekommer ocksa att foreningar bjuds in till ndmndens moéten i vissa fragor.

Status for atgarder

Namnden har beslutat om atgarder som visar hur ndmnden planerar att genomféra uppdrag och namndmal.
Har redovisas status for atgarder. Kommentarer finns for avvikelser och fardiga atgarder.

Fokusmal 1 - Uppsala ska sidkra en stark ekonomi och virna vilfarden Status

1. Samordna den nya administrationen i den nya forvaltningen

Atgard: Samordna den nya administrationen i den nya férvaltningen Paborjad

3. Utveckla digitala valfardstjanster for okad samhallsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande

Atgird: Utveckla arbetssatt som mojliggdr att geografisk information kan drvas, &teranvandas
och vidareutvecklas genom samhallsbyggnadsprocessen.

Kommentar: Uppdraget inom pilotprojektet PEP-kommun har pagatt i tre ar och avslutades i
december 2023. Inom projektet har vi kartlagt utifran temaomraden, tagit fram GIS-kartor vilka
syftar till att det ska vara latt att se vart kommunens insatser for barn och unga finns vad galler
rorelse och fysisk aktivitet. | PEP-GIS kartan har vi samlat flera kartlager over lek, idrott, Friluft,
spontanidrott, fritid, skolgardar.

Den projektrapport som tagits fram genom Storymap och beréknas presenteras under Q1 2024.

Atgird: Oka datadrivet utvecklingsarbete genom att koppla information om
samhallsbyggnadsprojekt i arende- och projektledning.

Kommentar: Det kommungemensamma boknings- och bidragssystem harimplementerats med
en forsta leverans, som genomfordes under december 2023. Idrotts- och fritidsnamnden har
darmed gatt i drift med det nya systemet och kommer att arbeta vidare med systemet under
2024 genom att infora dvriga 5 leveranser. Ovriga namnder kommer succesivt kommaiin i det nya
systemet.

Namndens arbete med digitala [6sningar for avtal och fakturering samt inférande av nytt
bokning- och bidragssystem ar darmed klart, och 6vergdr till ordinarie linjeverksamhet.

Inom namndens linjeverksamhet anvands digitala system for att forenkla och effektivisera for
foreningar, medborgare likval som for handlaggare. Det innebar att kontinuerligt uppdatera
kartor, utveckla bokning- och bidragssystem samt forenkla for medborgare att hitta information
om namndens verksamhetsomraden.
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4, Starka kompetensforsorjningen och sakerstilla ett hallbart arbetsliv och hilsofraimjande arbetssitt
inom kommunkoncernen

Atgard: Utveckla formagan hos chefer och medarbetare att hallbart verka i en hybrid varld.

Kommentar: Hybridmoten aridag en naturlig del av det arbetssatt som nu rader.

8. Astadkomma en omstillning mot en effektiv och nira vard med fokus pa forebyggande och
halsoframjande insatser

Atgard: Utveckla samverkan med berérda namnder for att stirka kommunens del i arbetet med

forebyggande och halsoframjande i effektiv och nara vard 2030 FelzEEe

9: Sikerstilla hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna villkor genom att framja social
och digital inkludering samt starka grundbemanningen inom dldreomsorgen

Atgird: Stétta foreningar med att inkludera &ldre i sin verksamhet

Kommentar: Namnden har infort foreningsbidrag for fysisk aktivitet. Vid ansdkan och
utbetalning under varen kan namnden se att aktiviteterna har fordubblats sedan forra ansokan.
Under sommaren 2023 har traffpunkter bjudits in till Uppsala Summerzone dar det erbjods olika
aktiviteter, ca 200 deltagare var pa plats.

Utdver det stéttar namnden arbetet genom partnerskap som namnderna IFN, KTN och ALN har
med RF-SISU Uppland. Flera aktiviteter som alla syftar till att 6ka delaktighet, livskvalitet och inte
minst fysisk aktivitet.

Dartill har namnden gemensamt med KTN och OSN partnerskap med foreningen Fyrisgarden
som arbetar med malgruppen genom Café Cato, dans och hantverk med mera.

Arbetet fortloper i ordinarie linjeverksamhet.

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hilsoframjande arbetsliv (Gemensamt HR-namnd-
[bolagsmal)

Atgird: Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet med inriktning mot hallbart arbetsliv

Kommentar: Under hosten har vi strukturerat upp avstamningsmétena som bedrivs veckovis
gemensamt med ekonom och kommunikation. Tanken ar att avstamningsmdtena ska lyfta
snabbare fragor som ligger i nartid och ge varandra en inblick i vad var och en har pa sin agenda
bolla tankar och fa stod i sitt arbete.

Pa avdelningsmdtena ser vi 6ver och prioriterar inkommande uppdrag, bollar strategiska fragor
och omvarldsbevakning.

N1.2. Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog
kvalitet, verksamhetsutveckling, kontinuerligt larande och medledarskap (Gemensamt HR-
namndmal)

Atgard: Forstarka formégan i namndens verksamhet att leda och genomféra utveckling.

Kommentar: Under aret har medarbetare tagit del av omvarlds- och kunskapshojande
aktiviteter genom bland annat narvarande pa idrottsmassan i Goteborg, studiebesok i
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Kopenhamn, Malmo och Helsingborg. Avdelningen har haft planeringsdagar dar namndens
riktning och mal planerats.

Fokusmal 2 - Uppsala ska ha ett vilmaende naringsliv och skapa fler jobb Status

10. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytinkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

Atgard: Information och kommunikation med néaringslivet ska ske utifran féretagarnas behov
och men helhetssyn.

Kommentar: Kontinuerlig kommunikation med de naringslivs partners vi idag samverkar med,
vilket ar Lansforsakringar, Lockerroom talk och Recover. Med Lansforsakringar har vi aven
kopplat pa varderas kommunikatorer for att kunna synka olika evenemang. Detta har lett till att
vi far ett starkare kontaktnat dar vi kan koppla pa fler samverkans partners i framtiden samt att vi
nar ut till Uppsalas medborgare pa ett effektivare sétt. Det har ett varde att vi syns utat
tillsammans i olika evenemang dar vi samverkar.

Forvaltningen har deltagit i samverkansgruppen Citysamverkan for att informera och starka
samverkan med naringslivet i samband med Uppsala Summer Zone.

Vi lyssnar in behovet fran foretagarna och samverkar utifran behovet genom att delta pa
samverkansmaten.

Det kontinuerliga arbetet som sker fortloper inom namndens ordinarie linjeverksamhet.

Atgird: Utveckla kunskapen och insikten i smaféretagens villkor och férutsattningar for att
framja utveckling och foretagsklimat.

Kommentar: Med Lansférsakringar har vi dven kopplat pa varderas kommunikatorer for att
kunna synka olika evenemang, vilket ger ndmnden en storre inblick och kunskap om foretaget.
Med samverkan far namnden 6kade kunskaper om bade stora och sma fortagares villkor.
Lansforsakringar, Lockerroom talk och Recover vilket ar de storre foretagarna, har andra
mojligheter att synas pa Uppsala Summer Zone.

Genom att vi deltagit pa naringslivets motesplatser har vi initierat om samverkan och 6kat
kunskapen om smaféretagarnas férutsattningar, samt synliggjort och informerat om Uppsala
Summer Zone.

For Foodtruck Gyros, vilket &r en liten foretagare, har vi mojliggjort att ta plats genom att sta for
vatten, el och platstillgéng.

KF-BESLUT: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera idrotts- och fritidpolitiska
programmet inklusive namnéandring till idrottspolitiskt program samt ta fram en handlingsplan

Atgard: Revidera idrotts- och fritidspolitiska programmet Paborjad

Fokusmal 3 - Uppsala ska leda klimatomstallningen Status

15. Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen och nd malet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Atgard: Oka kunskapen och forstaelsen for vad som ger klimatutslapp och vad varje del av
organisationen gora for att minska klimatpaverkan.
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Kommentar: | namndens kriterier for foreningsbidrag ar hallbarhetsmalen kopplade, darmed
belyses foreningarna hur de bistar till ett mer hallbart samhélle. Investeringsbidrag som
foreningar med egen anlaggning kan séka har miljomassiga investeringar som ett prioriterat
omrade. Under 2023 har bidrag givits som riktar sig till mal 7 - hallbar energi, 11 - hallbara stader
och samhallen, 12 - hallbar konsumtion och produktion.

Namnden har ocksa erbjudit foreningar med egen anlaggning rad och stéd i energisparande
atgarder.

Atgard: Oka integreringen av klimatperspektivet i styrande dokument och processer i
verksamheten for att minska klimatpaverkan.

Kommentar: Namnden har implementerat och kopplat hallbarhetsmalen till kriterier for
foreningsbidrag. Miljomassiga investeringar pa foreningsagda anlaggningar ar en prioriterad
beddmning for investeringsbidrag.

Nytt taget dokument for standardiserade idrottshallar i Idrotts- och fritidsnamnden som far en
positiv klimatpaverkan.

Fokusmal 4 - Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

20. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekdampa ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Atgard: Samordning av konkreta trygghetsframjande insatser utifrdn behovsbedémningar som
gors i samverkan inom kommunkoncernen och i samverkan med externa aktorer. Samverka med
utbildningsnamnden, socialnamnden, kulturndmnden och externa aktorer for att inventera var
behoven &r storst och vilka insatser som passar bast utifran namndens verksamhet.

Kommentar: Under varen har de incidenter (exempelvis kring fotbollsplaner) som kommit
namnden till kdnnedom hanterats dels genom att 6ka ungdomsjourens narvaro och/eller 6ka
vaktbolagets narvaro.

Deltar i det gemensamma natverket i Granby sportfalt med berorda fastighetsagare for att
tillsammans arbeta med trygghetsatgarder i omradet. Utéver detta arbetar namnden
tillsammans med andra berérda namnder i handlingsplan Granby och handlingsplan Gottsunda.
Samt en uppbyggd relation till ungdomsjouren.

Trygghet var ett temaomrade pa féreningsdialogen i november dar dven ungdomsjouren deltog
och informerade om deras arbete, hur foreningar kan komma i kontakt med dem, vilka signaler
foreningsledare ska observera. Foreningsdialogen gav ndmnden indikatorer pa hur foreningslivet
upplever tryggheten i och kring anlaggningarna samt vad som kan férenklas, forbattras och
utvecklas for 6kad trygghet.

Samverkar i stor utstrackning med RF-SISU Uppland och specialidrottsforbunden for att
ytterligare 6ka trygghet inom foreningslivet. Incidenter som sker omhandertas inom ramen for
den antagna atgardstrappan.

23. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och skapa forutsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprenorskap.

Atgard: Tillsammans med andra relevanta namnder, bolagsstyrelser och externa aktorer utreda
forutsattningar for att insatser inom samhallsbyggnadsomradet i 6kad utstrackning kan bidra till
att paskynda integrationen.
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Kommentar: Namnden uppmuntrar foreningar som har resurser att skapa aktiviteter for
nyanldnda och darmed soka stod fran IFN.

Under 2023 har fler foreningar har haft lyckosamma aktiviteter som pagar till drets slut. Har far de
traffa flera andra barn fran Ukraina for att tillsammans komma in i gemenskapen med andra
aktiva barn och for att lara kédnna andra och léra sig det svenska spraket. Ledarna i grupperna ar
ofta ukrainska sjalva for att lattare kommunicera med barnen.

RF-SISU Uppland har Svenska fran dag ett dar idrotten ar redskapet for en lyckad integration, de
bedriver dven sprakcafé pa allaktivitetshuset i Granby.

Arbetet fortsatterinom namndens ordinarie linjeverksamhet och faller naturligt under ett av
namndens antagna riktningsmal: inkluderande idrott

24, Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohilsa.

Atgard: Tillsammans med dvriga forvaltningar inga i beredningsgrupp for psykisk hlsa.

Kommentar: Handlingsplanen ar fardig och beslutad. Beredningsgruppen traffas nagra ganger
om aret och ndmnden deltar med andra representanter for psykisk halsa.

Foreningen Fyrisgarden har vidareutvecklat sitt projekt med uppsdkande verksamhet till
forening moter forening. Fyrisgarden aker ut till féreningar for att stétta och hjalpa dem komma
igdng med verksamhet for barn och unga med NPF eller andra funktionsnedsattningar.

Gemensamt med RF-SISU Uppland utbildas ledare i ledare som lyssnar samt informerar om nar,
var och hur orosanmalningar gors och vikten av att féreningar har en krishanteringsplan.

Namnden har aktivt deltagit i beredningsarbete och forberett till beslut for stimulansmedel for
psykisk halsa.

Atgard: Genom suicidpreventionsombud genomféra kunskapshdjande insatser.

Kommentar: Namnden deltar i det kommunovergripande arbetet genom ett utsett
suicidpreventionsombud

Namnden inspirerar foreningar att anmala sig till Suicid Zeros digitala utbildningstillfallen,
namnden har ocksa skapat ett samarbete med SPES och planerar inféra en dag dar vi sprider
information och belyser amnet suicid. Forsta dagen kommer att ske under varen 2024.

Namnden genom RF-SISU Uppland utbildar foreningsledare i ledare som lyssnar

26. Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom framtagande
av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Atgard: Tillsammans med narstende namnder och bolag arbeta med siker och attraktiv
skolvag.

Kommentar: Idrotts- och fritidsnamnden har beslutat om en standardiserad idrottshall dar
planen for trygg hamta och lamna funktion &r omhandertagen.

Medverkat i samverkansgrupp for trygg fardvag till skolan och tagit fram ett gemensamt
programforslag ledd av gatu- och samhallsmiljonamnden.

27. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att starka samhallets
motstandskraft.
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Atgard: Samordna krisberedskapen inom den nya forvaltningen
Kommentar: Samordning inom forvaltningen startad och leds av en utsedd medarbetare.

e Under 2024 ta fram en rutin for att kunna komma in i digitalt lasta anlaggningar vid IT
eller el haveri.
e Uppdatera aktuella noder for evakuering

Sarskild rapportering angaende namndens
synpunktshantering

Synpunkter till ndmnden inkommer idag genom olika vagar sa som; e-post, dialoger, telefon, méten mellan
forening och tjanstepersoner eller Bokningsservice.

Har verksamheten gatt in i eller har for avsikt att ga in i det kommungemensamma verktyget Digitalt
stod for medborgaridrenden (synpunktshantering)? Om inte, finns annan digital l6sning och i sa fall
vilken? Om det finns en digital l6sning, hur stor grad tacker/anvands det digitala verktyget av hela er
verksamhet?

Namndens verksamhet har for avsikt att ga in i det kommungemensamma verktyget digitalt stod for
synpunktshantering. Arbetet att forbereda detta sker i gemensam beredning inom forvaltningen och de
berdknas paga under varen 2024.

Till dess att namndens verksamhet anvander det kommungemensamma verktyget digitalt stod for
synpunktshantering, hanterar namnden alla synpunkter genom att svara kund direkt via e-post och/eller
telefon alternativt aterkoppla pa en dialog.

Foljer ni upp totalt antal inkomna synpunkter och hur manga som leder forandring/forbattring av
verksamheten?

| de fall dar det finns delat ansvar exempelvis bolag och kommun kan i vissa fall forsvara arbetet med
synpunktshanteringen. Da det inte heller funnits nagot system fér synpunktshantering har namnden inte heller
noterat totala antalet inkomna synpunkter och/eller atgarder som svarat pa desamma. Uppfoljning sker dock i
nagon form, i vissa fall blir det drenden in i namndens lokalférsorjningsplan, i vissa fall direkta atgarder och
andra ganger foranleder det till dialoger.

Hur har verksamheten foérbattrats genom att ta emot synpunkter fran invanare och intressenter?
Beskriv 1-2 omraden dir inkomna synpunkter lett till forandring/forbattring.

Uppsala Summer zone tar in synpunkter och énskemal av bestkare vilka ligger till grund for utveckling till
kommande ar.

Over lag forsdker namnden tillmotesgd inkommande synpunkter exempel pé sddana ar skaterampen r byggd
utifran skatarnas dnskemal, tillhandahallande av mark for handbollen sa de ska bygga sina
beachhandbollsplaner, férandrar belysningstider pa elljusspar utifran 6nskemal.

Delar av namndens kriterier for foreningsbidrag och elitstod har tagits fram i samrad med foreningslivet.

Synpunkter och 6nskemal av storre karaktarer brukar omhandertas i befintlig lokalférsorjningsplan.
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