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Kommunstyrelsen

Atgéarder for hallbar ekonomi

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkéanna redovisningen av de atgarder som foreslagits respektive namnd, bilaga 1-8,
att faststalla de atgarder som faller pa kommunstyrelsen att genomfora, bilaga 9, samt

att uppdra till kommunledningskontoret att i dialog med berérda uppdragskontor folja
atgardsforslagen och redovisa den ekonomiska effekten av vidtagna atgarder.

Arendet

Uppsala kommun har en stark utveckling métt bade i form av 6kad befolkning och i form av
vaxande arbetsmarknad. Samtidigt finns en trend d&r kostnaderna for produktion av de
valféardstjanster som kommunen svarar for véxer snabbare &n de intdkter som ska mota
kostnaderna. Sarskilt patagligt blir detta nar skatteintakterna under nagra ar véxer i en lagre
takt &n vad de genomsnittligt gjort under 2000-talet. Denna utveckling har pressat
marginalerna i kommunens ekonomi under de senaste aren.

For att bryta denna utveckling har en gemensam beredning mellan kommunledningskontoret
och tre av uppdragskontoren (HVK, UAK samt KSU) genomforts. Beredningen syftar till att
tillvarata den potential till effektivisering och resultatforbattring som identifierats hos de
namnder som kontoren stodjer. Resultatet av denna beredning aterges i detta arende.

Utover atgarderna i detta arende pagar en genomlysning av verksamheten inom Vard och
Bildning som syftar till att anpassa organisationen till de férutsattningar som ingar i beslutet
om IVE 2014-2017.
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Foredragning

De uppféljningar som gjorts under aret indikerar att det samlade resultatet for Uppsala
kommun blir lagre an budgeterat om atgarder inte vidtas. For att mota detta har en
genomlysning gjorts av verksamheterna med fokus pa de namnder som prognostiserat
underskott. Ovriga namnders verksamhet kommer ocksa att genomlysas med avseende pa
effektivitet och produktivitet och forslag till atgarder kommer att presenteras av férvaltningen.
Huvudelen av detta kommer att ske i samband med kommande IVE-process.

For var och en av de namnder som nu berors finns en 6versiktlig presentation av de atgarder
som foreslas. Berérda namnder behandlar forslagen under sasmmantraden i oktober och
november. Atgarderna ar b&de av den art att de ska ddmpa kostnadsutvecklingen och att de
forstarker intakterna langsiktigt. Forslaget omfattar totalt atgarder som genomforda ska
forstarka det ekonomiska resultatet med 199 mnkr pa arsbasis. Fullt genomslag forvantas
atgarderna fa from ar 2017 men redan for 2014 bedoéms effekten kunna bli 147 mnkr.

Beredningen har skett gemensamt mellan uppdragskontoren och kommunledningskontoret.
Alla atgarder har belysts och prévats i ett sammanhang Detta for att skapa forutsattningar for
ett allsidigt forslag baserat pa ett gemensamt ansvarstagande.

Ekonomiska effekter
De atgéarder som aterges i detta arende kan ge en resultatforbattring for 2013 pa 42 mnkr.

Joachim Danielsson Jan Malmberg
Stadsdirektor Ekonomidirektor
Carola Helenius-Nilsson Inga-Lill Bjorklund Bengt Andren

Direktor Direktor Stadsbyggnadsdirektor



Barn- och ungdomsnamnden

bilaga 1
Kontor IVEKIartext Namnd Atgard (beskrivning) 2013 2014 2015 2016 2017 Paverkan pd maluppfyllelse, kvalitet, leverantor/kund etc.
UAK Pedagogisk BUN Minskning av kontorets personal 1,00 1,00 1,00 1,00 Uppféljningens kvalitet férsdmras, upphandlingar férsenas
HVK Vard o Omsorg BUN Kostnadsreduceringar Samordna ersattningen for personlig assistans 250 2,50 2,50 2,50 Innebaringen kostnadsreducering for NHO/ALN men for BUN.
inom kommunen. ldag ersatter NHO/ALN 248 kr per utférd timme. BUN

ersatter utférarna med 275 kr/timme




Gatu- och samhallsmiljonamnden

bilaga 2

Kontor IVEKIartext Namnd Atgéard (beskrivning) 2013 2014 2015 2016 2017 Paverkan pa maluppfyllelse, kvalitet, leverantdr/kund etc.

KSU Infrastruktur GSN Utokning av antal avgiftsbelagda p-platser 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 Utifran trafikplaneringsperspektiv, miljo- och framkomlighet, finns majlighet att
tillskapa fler avgiftsbelagda p-platser bl a i nya omraden. Grov uppskattning av
mojlig nettointéktsdkning

KSU Infrastruktur GSN Utreda madjligheter till taxehdjning 0,00 0,00 x X Behover utredas da taxan ej far 6verskrida kommunens sjalvkostnad. | och med
forandringar i arbetssatt mm forvantas kostnaderna minska péa sikt.

KSU Vard o Omsorg GSN Overforing av fardtjanstverksamheten till kollektivtrafikmyndigheten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Innebar skattevaxling, ska vara kostnadsneutralt for kommunen. Béttre
forutsattningar for kunderna med samordning med 6vrig kollektivtrafik och
sjukresor

KSU Fritid GSN/IFN Forbattrad avtalsprocess, i samarrbete med T&S ta fram tidplan for X X X

kommande avtalsskrivningar, uppféljningsplan mm

KSU Fritid GSN/IFN Battre samordning av driftavtal for naAmndernas olika ansvarsomraden X X X dversyn av ansvaren/gransdragning mellan namnderna utifran férandrade
reglementen. Oklar ekonomisk effekt

KSU Fritid GSN/IFN Proévning av samtliga interna avtal med T&S mot konkurrensutsattning X X X Oklar ekonomisk effekt, paverkas av vilka kvalitetskrav som satts vid
upphandlingarna. Utredning behdvs om 6nskad andel egen regi-verksamhet for
beredskap mot brister p& marknaden vid vissa situationer. En malsattning kan
vara kostnadsminskningar med mins

KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Nerdragning bemanning utifran 6verhang fran tidigare omorganisationer 0,50 3,00 3,00 3,00 Helarseffekt 2015. Effekt fordelas vidare mot nAmnd i nasta steg

(KSU-bildning och bolagisering)
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Organisationséversyn. Vakanshallning av tjanster vid pensionsavgangar 0,60 450 6,00 6,00 6,00 Helarseffekt av sammantagna forandringar 2015. Effekt fordelas vidare mot
mm namnd i nasta steg.
For att kunna uppratthalla kvalitet och leveranser kravs fortsatt kompetens- och
systemutveckling och utveckling av arbetssatt, vilket pa kort sikt innebara inv
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Anpassning av lokaler inom Stationsgatan 12 - utifran forandrade uppdrag 1,30 1,30 1,30 1,30 Forutsatter att lokalerna kan anvéndas av annan hyresgast, besparing ca 80 tkr
och bemanning per plats och ar (hyra och kontorsservice). Berdknat minskat behov av platser
bygger pa en minskad bemanning utifrdn 6vriga atgarder. Helarseffekt forutsatter
beslut hdsten 20

KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Konkurrensutsattning kontorsservice 0,00 x X X Upphandling, prel ny regi aug 2014, oklar kostnadseffekt, paverkar samtliga
kontor inom Stationsgatan 12

KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Kommungemensamma IT-kostnader 0,70 Debitering fran KS &ar 0,7 mnkr hogre pa arsbasis an underlag, bl a har

GSN/KSU fakturerats FHN;s kostnader samt flera andra oklarheter - ingar som
kostnadsavvikelse i namndernas prognosen for 2013




Idrotts- och fritidsndmnden bilaga 3
Kontor IVEKIartext Namnd Atgéard (beskrivning) 2013 2014 2015 2016 2017 Paverkan pa maluppfyllelse, kvalitet, leverantér/kund etc.
KSU Fritid IFN Battre forutsattningar for langsiktig planering av idrotts- och X X X X Se sammanstallning bilagd synpunkter infér IVE 2014-2017 (BILAGA)
fritidsanlaggningar Malen for IFN ar inte forenliga med tilldelade budgetramar. Lang framférhallning
kravs for planering av ombyggnationer och nya arenor och anlaggningar. For att
kunna ta beslut om nya anlagg
KSU Fritid IFN Samordning av kommunens hantering av féreningsstdd. Bor totalt for 0,50 1,00 1,00 1,00 Paverkar mojligheterna till maluppfyllelse och kvalitet positivt. Kraver beslut i
kommunen kunna innebéara effektivisering och tydligare vagar for samtliga berérda namnder for att na effekt samt att det nya systemstéd som
féreningslivet finns, anpassas for de olika behoven som finns sa det kan anvandas av alla
(projektkostnader). Pre
KSU Fritid IFN Ho6jning markeringsavgifter/éversyn foreningsbidrag och stdd till 0,00 0,00 x X X Ho6jning av markeringsavgifterna gjord 2013 med koppling till férandringar i
foreningar. Ev differentiering markeringsavgifter for olika anlaggningar foreningsbidragen. Innebar kvalitetssankning aven for prioriterade
grupper/féreningar, barn och ungdom. Férandringar kraver beslut tidigt 2014 for
att ge tid till information och
KSU Fritid GSN/IFN Forbattrad avtalsprocess, i samarrbete med T&S ta fram tidplan for X X X X
kommande avtalsskrivningar, uppféljningsplan mm
KSU Fritid GSN/IFN Battre samordning av driftavtal for namndernas olika ansvarsomraden X X X X dversyn av ansvaren/gransdragning mellan namnderna utifran férandrade
reglementen. Oklar ekonomisk effekt
KSU Fritid GSN/IFN Provning av samtliga interna avtal med T&S mot konkurrensutsattning X X X X Oklar ekonomisk effekt, paverkas av vilka kvalitetskrav som satts vid
upphandlingarna. Utredning behdvs om 6nskad andel egen regi-verksamhet for
beredskap mot brister p& marknaden vid vissa situationer. En malsattning kan
vara kostnadsminskningar med mins
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Nerdragning bemanning utifran 6verhang fran tidigare omorganisationer 0,50 3,00 3,00 3,00 Helarseffekt2015. Effekt fordelas vidare mot nAmnd i nasta steg
(KSU-bildning och bolagisering)
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Organisationséversyn. Vakanshallning av tjanster vid pensionsavgangar 0,60 4,50 6,00 6,00 6,00 Herlarseffektav sammantagna férandringar 2015. Effekt férdelas vidare mot
mm namnd i nasta steg.
For att kunna uppratthalla kvalitet och leveranser kravs fortsatt kompetens- och
systemutveckling och utveckling av arbetssatt, vilket pa kort sikt innebara inv
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Anpassning av lokaler inom Stationsgatan 12 - utifran forandrade uppdrag 1,30 1,30 1,30 1,30 Forutsatter att lokalerna kan anvédndas av annan hyresgast, besparing ca 80 tkr
och bemanning per plats och &r (hyra och kontorsservice). Beraknat minskat behov av platser
bygger pa en minskad bemanning utifrdn 6vriga atgarder. Helarseffekt forutsatter
beslut hdsten 20
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Konkurrensutsattning kontorsservice 0,00 X X X X Upphandling, prel ny regi aug 2014, oklar kostnadseffekt, paverkar samtliga
kontor inom Stationsgatan 12
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Kommungemensamma IT-kostnader 0,70 Debitering fran KS &ar 0,7 mnkr hogre pa arsbasis an underlag, bl a har

GSN/KSU fakturerats FHN;s kostnader samt flera andra oklarheter - ingar som
kostnadsavvikelse i namndernas prognosen for 2013




Namnden for halsa och omsorg

bilaga 4

Kontor IVEKIartext Namnd Atgard (beskrivning) 2013 2014 2015 2016 2017 Paverkan p& maluppfyllelse, kvalitet, leverantor/kund etc.
HVK Vard o Omsorg NHO Kvalitetsbristkostnader sakerstall minimering av sanktionsavgift fran 350 350 350 3,50
socialstyrelsen for icke verkstéllda beslut
HVK Vard o Omsorg NHO Bench marking av kostnader dversyn av ndmndens kostnader jamfort Jamforelser med andra kommuner okar forstaelsen for vad vi kan gora
med andra kommuner speciellt med avseende pa var annorlunda
bistandshandlaggning
HVK Vard o Omsorg NHO Andrad verksamhet Forebyggande arbete for att undvika LVM 0,50 0,50 0,50 0,50 Inventera mojligheten till samarbete mellan namnder géllande dessa klienter
HVK Vard o Omsorg NHO Kostnadsreduceringar Daglig verksamhet far ersattning pa sommaren 0,50 0,50 0,50 0,50 Om daglig verksamhet har 6ppet hela sommaren minskar 6kningen av personlig
nar de ar stangt da far vi aven betala pers assistans istallet assistans behovet under sommaren
HVK Vard o Omsorg NHO Kostnadsreduceringar Konkurrensutsatt alla verksamheter NHO 0,00 150 3,00 3,00 3,00
HVK Vard o Omsorg NHO Intéktsokningsforslag Fakturera BUN for transporter till Daglig 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
verksamhet
HVK Véard o Omsorg NHO/ALN Andrad verksamhet Sakerstall 1 kontaktperson for brukare/klienter med 0,50 050 1,00 1,00
multipla behov fran fler namnder
HVK Vérd o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader sakerstéll process for atersokning av 3,00 500 5,00 7,00 7,00 beslutifas, samarbete UAK migrationsverket
flyktningbidrag, borde centraliseras fér hela kommunen
HVK Vérd o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader sakerstéll process och definitioner for 15,00 20,00 20,00 20,00 20,00 Ingen paverkan pa namndernas budget men kommunens
framtagande av underlag och redovisning for LSS utjamning, borde
centraliseras fér hela kommunen
HVK Vvard o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader Infdra verksamhetsledningssystemet 0,00 0,00 1,00 2,00 Underlattar vi verksamhetsstyrningen och sékrare beslutsunderlag
Hypergene
HVK Vvard o Omsorg NHO/ALN Bench marking av kostnader Arbeta aktivt med jamforelser i Kolada Jamforelser med andra kommuner okar forstaelsen for vad vi kan gora
annorlunda
HVK Vard o Omsorg NHO/ALN Intaktsokningsforslag Inféra avgifter Ledsagning SoL och Hjalpmedel 250 2,50 2,50 2,50 Troligtvis kommer avgiften innebara att kostnaden fér Ledsagning och
Hjalpmedel minskar mer &n intéktsékningen.
HVK Vérd o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader Organisationstversyn 1,50 3,00 3,00 3,00 Sakerstalla att organisationen ar effektiv
HVK Vérd o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader Samordning av kommunens stédfunktioner for 2,00 2,00 2,00 ExHR, Ekonomi/Controllerfunktion, Statistik, Kvalitet, IT och Information

att f& tydligare styrning, sakerstalld kvalitet och lagre kostnader




Plan- och byggnadsnamnden

bilaga 5

Kontor IVEKIartext Namnd Atgéard (beskrivning) 2013 2014 2015 2016 2017 Paverkan pa maluppfyllelse, kvalitet, leverantdr/kund etc.
KSU Infrastruktur PBN Satsning pa verksamhetsutveckling av bygglovsprocessen Forvantas ge 6kad effektivitet, battre kundbemotande.
Innebar initialt projektkostnader
KSU Infrastruktur PBN utveckling e-tjanster 0,00 minskad administrativ hantering genom digitaliserade ansékningar alternativt
okade intakter. For att f4 ekonomisk effekt fran 2015 forutsatts att en
kommungemensam it-infrastruktur for e-tjanster kommer pa plats under 2014 (e-
tjanst-plattform)
KSU Infrastruktur PBN integration ByggR - Agresso 0,00 innebar minskat kop av administrativa tjanster T&S
KSU Infrastruktur PBN Korrigering av fordelade datakostnader fér GIS som kommungemensamt Innebar en annan fordelning av befintliga kostnader - 6kade kostnader for évriga
system samt ny fordelningsnyckel. Nu belastas PBN med 3-5 mnkr i delar av kommunen - vilket ar korrekt d& GIS ar ett kommungemensamt system
kommungemensamma kostnader utéver tilldelad budget och samtliga avhamare bor belastas med de verkliga kostnaderna. Ekonomiskt
utrymme maste skapas for
KSU Fritid GSN/IFN Forbattrad avtalsprocess, i samarrbete med T&S ta fram tidplan for
kommande avtalsskrivningar, uppféljningsplan mm
KSU Fritid GSN/IFN Battre samordning av driftavtal for naAmndernas olika ansvarsomraden dversyn av ansvaren/gransdragning mellan namnderna utifran férandrade
reglementen. Oklar ekonomisk effekt
KSU Fritid GSN/IFN Provning av samtliga interna avtal med T&S mot konkurrensutsattning Oklar ekonomisk effekt, paverkas av vilka kvalitetskrav som satts vid
upphandlingarna. Utredning behdvs om 6nskad andel egen regi-verksamhet for
beredskap mot brister pA marknaden vid vissa situationer. En malsattning kan
vara kostnadsminskningar med mins
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Nerdragning bemanning utifran 6verhang fran tidigare omorganisationer Helarseffekt 2015. Effekt fordelas vidare mot namnd i nasta steg
(KSU-bildning och bolagisering)
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Organisationséversyn. Vakanshallning av tjanster vid pensionsavgédngar 0,60 Herlarseffekt av sammantagna forandringar 2015. Effekt fordelas vidare mot
mm namnd i nasta steg.
For att kunna uppratthalla kvalitet och leveranser kravs fortsatt kompetens- och
systemutveckling och utveckling av arbetssatt, vilket pa kort sikt innebéara inv
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Anpassning av lokaler inom Stationsgatan 12 - utifran forandrade uppdrag Forutsatter att lokalerna kan anvandas av annan hyresgast, besparing ca 80 tkr
och bemanning per plats och ar (hyra och kontorsservice). Beraknat minskat behov av platser
bygger pa en minskad bemanning utifrdn 6vriga atgarder. Helarseffekt forutsatter
beslut hdsten 20
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Konkurrensutsattning kontorsservice 0,00 Upphandling, prel ny regi aug 2014, oklar kostnadseffekt, paverkar samtliga
kontor inom Stationsgatan 12
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN  Kommungemensamma IT-kostnader 0,70 Debitering fran KS ar 0,7 mnkr hogre pa arsbasis an underlag, bl a har

GSN/KSU fakturerats FHN;s kostnader samt flera andra oklarheter - ingar som
kostnadsavvikelse i ndmndernas prognosen for 2013




Socialnamnden for barn och unga bilaga 6
Kontor IVEKIartext Namnd Atgéard (beskrivning) 2013 2014 2015 2016 2017 Paverkan pa maluppfyllelse, kvalitet, leverantor/kund etc.
UAK  Vardo SBN PRIO-satsningen 2,00 Intakt fran SKL. Utbetalas arligen mot prestation.
Omsorg
UAK Vard o SBN Kompetensutveckling 0,90 Intakter frAn Socialstyrelsen
Omsorg
UAK  Vardo SBN Ny socialtjanstlag 1,10 Intakter frAn Socialstyrelsen
Omsorg
UAK Vard o SBN Upphandling HVB ungdom 7,00 7,00 7,00 7,00 Upphandlingen inte klar varfoér ingen prisbild kontra kostnadssankning.
Omsorg Namnden kdéper 45 000 vardygn/ar s& en minskning med 100 kr per dygn blir
stora summor (4,5 mnkr per ar. Prisnivan ar nu 3 000 kr, och efter
upphandling skall den ligga lagre)
UAK Vard o SBN Upphandling familiehemsvard 5,00 5,00 5,00 5,00 Upphandlingen inte klar varfor ingen prisbild kontra kostnadsséankning.
Omsorg Genomsnittskostnaden ar 2 300 kr per dygn. Just nu 47 placeringar x 365 =

17 000 dygn.




Utbildnings- och arbetsmarknadsnadmnden

bilaga 7

Kontor IVEKIartext Namnd Atgéard (beskrivning) 2013 2014 2015 2016 2017 Paverkan pa maluppfyllelse, kvalitet, leverantor/kund etc.

UAK Arbetsmarknad UAN Samlokalisering av Navet Uppsala 1,00 1,00 1,00 1,00 Genom att dels lamna bland annat centrala lokaler p& Klostergatan och
samlokalisera Navets samtliga verksamheter p& en adress beraknas en
samordningsvinst pa lokaler och verksamhet.

UAK Arbetsmarknad UAN Séga upp avtalet med Uppsala universitet och Uppsala lans landsting om 0,60 0,60 0,60 Verksamheten liggerihog grad inom Universitetets ansvarsomrade. Namnden

Studentstodet. har redan vackt frdga om att 6verfora huvudmannaskapet till Universitetet.
Verksamheten i dess nuvarande form kommer att upphdra. Risk for dvertalighet
inom Uppsala kommun/Navet om inte Uppsala universitet 6vertar
arbetsgivaransvaret.

UAK Arbetsmarknad UAN Minska bidrag till sociala féreningar. En genomlysning har paborjats av 2,00 2,00 2,00 2,00 Minskad tillgang till sysselsattningsplatser pa kort och kanske aven lang sikt.

samtliga féreningar och cooperativ som namnder ger bidrag till for

sysselsattning, arbetsrehabilitering mm.

UAK Arbetsmarknad UAN Minska bidrag till arbetskooperativ. Se ovan 2,00 2,00 2,00 2,00 Minskad tillgang till sysselsattningsplatser pa kort och kanske aven lang sikt.
Uppsala kommun star for hyreskontraktet p& en av lokalerna. Risk att
hyreskostnaden kvarstar del av 2014. Risk att cooperativen laggs ner.

UAK Arbetsmarknad UAN Begransa utnyttjande av upphandlade arbetsmarknadsinsatser. 5,00 5,00 5,00 5,00 Insatsernakan betraktas som Arbetsférmedlingens ansvar men som inte
genomfdrs i tillrdcklig omfattning. Det finns risk att personerna blir kvar langre i
beroende av forsorjningsstdd. Arbetsférmedlingen har troligen inte upparbetad
organisation for att pa kort sikt ta emot dessa deltagare. Oklart om
Arbetsformedlingen kan bygga upp motsvarande organisation &ven pa langre
sikt. Det blir uteblivna intékter och 6vertalighet hos de upphandlade aktérerna
och aven Jobbcenter inom Vard och bildning. Det finns risk for att aktorer
kommer att vidta juridiska processer a&ven om kommunen beddémer att den har
lagrum for beslutet.

UAK Arbetsmarknad UAN Minskade personalkostnader for kartlaggning och valsystem i och med att 1,00 1,00 1,00 1,00 Negativpaverkan genom dkad arbetsbelastning pa handlaggare inom

upphandlade arbetsmarknadsinsatser anvands i begransad omfattning. forsorjningsstdd och andra delar av Navet i och med att andra kontaktvagar

Minskning 2 tjanster maste byggas upp med Arbetsformedlingen

UAK Arbetsmarknad UAN Reducera uppdrag och ersattning till Jobbcenter. 1,00 1,00 1,00 1,00 Minskad tillgang till platser for sysselsattning, rehabilitering, arbetstraning mm.
Det finns risk att personer blir kvar i ett langvarigt bistAndsmottagande. Risk for
overtalighet inom Vard&bildning/Jobbcenter.

UAK Pedagogisk UAN Nytt antagnings- och elevadministrativt system. Beraknas spara tva 0,50 0,50 1,00 1,00 Inférande planerat till hésten 2014. Kan finnas risk for férsening i inférandet.

tjanster nar systemet ar infort fullt ut

UAK Pedagogisk UAN Nivatester 1,00 1,00 1,00 1,00 Iochmed nya skollagen ligger detta ansvar i hogre grad pa
utbildningsanordnarna genom validering och individanpassning i
undervisningssituationen.

UAK Pedagogisk UAN Larcentrum 150 150 1,50 1,50 Verksamheten riktas framst mot hogskolestuderande och ny teknik har

mojliggjort distansstudier pa annat sétt.




Aldrenamnden bilaga 8

Kontor IVEKIartext Namnd Atgéard (beskrivning) 2013 2014 2015 2016 2017 Paverkan pa maluppfyllelse, kvalitet, leverantor/kund etc.

HVK Véard o Omsorg ALN Andrad verksamhet E-tjanster som en del i varden framférallt hemtjanst 0,00 0,00 5,00 15,00

HVK Vérd o Omsorg NHO/ALN Andrad verksamhet Sakerstall 1 kontaktperson for brukare/klienter 0,50 050 1,00 1,00
med multipla behov fran fler namnder

HVK Vérd o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader sakerstall process for atersokning av 3,00 5,00 5,00 7,00 7,00 beslutifas, samarbete UAK migrationsverket
flyktningbidrag, borde centraliseras for hela kommunen

HVK Véard o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader sakerstall process och definitioner for 15,00 20,00 20,00 20,00 20,00 Ingen paverkan pa namndernas budget men kommunens
framtagande av underlag och redovisning for LSS utjamning, borde
centaliseras for hela kommunen

HVK Vérd o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader Infora verksamhetsledningssystemet 0,00 0,00 1,00 2,00 Underlattar vi verksamhetsstyrningen och sakrare beslutsunderlag
Hypergene

HVK Vvard o Omsorg NHO/ALN Bench marking av kostnader Arbeta aktivt med jamfdrelser i Kolada Jamforelser med andra kommuner okar forstaelsen for vad vi kan gora

annorlunda

HVK Vard o Omsorg NHO/ALN Intéktsdkningsforslag Inféra avgifter Ledsagning SoL och 250 2,50 2,50 2,50 Troligtvis kommer avgiften innebara att kostnaden fér Ledsagning och
Hjalpmedel Hjalpmedel minskar mer an intaktsdkningen.

HVK Vvard o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader Organisationsdversyn 1,50 3,00 3,00 3,00 Sakerstédlla att organisationen ar effektiv

HVK Véard o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader Samordning av kommunens stédfunktioner 2,00 2,00 2,00 ExHR, Ekonomi/Controllerfunktion, Statistik, Kvalitet, IT och Information

for att fa tydligare styrning, sakerstalld kvalitet och lagre kostnader
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Kontor IVEKIlartext Namnd Atgéard (beskrivning) 2013 2014 2015 2016 2017 Paverkan pad maluppfyllelse, kvalitet, leverantér/kund etc.
HVK  Vard o Omsorg NHO Ta ett storre grepp om boende situationen Sakerstall ratt beslutsniva 5,00 5,00 5,00 5,00 Brukare bor flyttas 6ver manaden efter de fyllt till 21 &r till NHO frdn BUN for att
och placering for brukare fran BUN till vuxen, sakerstall uppféljning av fa ett jamnare flode av nya brukare. 65 brukare bli 21 ar 2014.
beslut
HVK Vard o Omsorg NHO Ta ett storre grepp om boende situationen Séakerstélla interna 10,00 13,00 15,00 18,00 Minska koerna och sanktionsavgifter. Minskar kostnader for boende pa HVB
processen pa HVK och dels samarbetsprocessen med KSU for att tillskapa och LSS. Vi behover inte éverbehandla da det saknas boende/bostader
ytterligare boendeplatser inom socialpsykiatri och LSS
HVK Vard o Omsorg NHO Ta ett stérre grepp om boende situationen Minska kostnader for LSS 2,00 2,00 2,00
boenden genom att tillskapa boenden med boendestod
HVK Vard o Omsorg NHO/ALN Ta ett stérre grepp om boende situationen Séakerstélla att kommunen 1,00 1,00 1,00 1,00 Lagtraknat
centralt har bra rutiner och system for att ha kontroll pa vara
lokalkostnader, tomplatser, planerat underhall etc
HVK Vard o Omsorg NHO/ALN Ta ett stérre grepp om boende situationen Hemtagningsteam for att 15,00 20,00 25,00 25,00
sékerstélla rehabilitering och minska behov av korttidsplatser och lagre
hemtjanstkostnader
HVK Vard o Omsorg NHO/ALN Kvalitetsbristkostnader Bilda en namnd fér NHO och ALN. Minskar 0,00 3,00 4,00 4,00 4,00
kostnaderna foér namndledaméter samt dubbelarbete for kontoret.
KSU Infrastruktur GSN/IFN/PBN Uppsagning av avtal med Sunfleet, leasingbil/bilpool inkl parkeringsplatser 0,10 0,10 0,10 0,10 Avtal bor sagas upp eller vara kommungemensam kostnad d& det i forsta hand
ar en service till allméanhet och foretag i city. Paverkar samtliga kontor inom
Stationsgatan 12
UAK Vard o Omsorg SBN 20 st nya traningslagenheter 700 7,00 7,00 7,00 Lagenheterna blirtillgangliga HT-13 osaker belaggningsgrad 2013
UAK Pedagogisk UAN Restriktivare antagning till teoretisk gymnasial vuxenutbildning. 10,00 10,00 10,00 10,00 Risk att framst ungdomar och personer med utlandsk bakgrund férdréjer sin
utbildning och darmed forsenar intradet pa arbetsmarknaden. Majlig risk for
Overtalighet hos de upphandlade utbildningsanordnarna och
Vard&bildning/vuxenutbildningen.
UAK Vard o Omsorg UAN Namnden har tillskrivit kommunstyrelsen i fragan om roller, ansvar och 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 I och med att UAN ar arbetsgivare for Myndigheten for bostadssamordningen

finansiering for den bostadssociala myndigheten (juni 2013). Om UAN
utgar fran kommunfullméaktiges uppdrag ansvarar namnden for bosattning i
samband med flyktingmottagandet samt att inom ramen for
forsorjningsstod ta beslut om ratt till bistand till boendekostnad. |
uppdraget/reglementet ligger inte att ordna bostader till andra &n de
flyktingar som behdver bosattningshjalp. Bostadssamordningen har en
budget p& 17 253 mnkr. Namnden egenfinansiering ar 12 611 mnkr.
Namnden ersatter ks med ca 13 000 mnkr. Den atgard som foreslas ar att
namnden enbart tar ansvar for sitt uppdrag (ca 25% av bostadssociala
kontrakt ror flyktingar). Forutsatter att KS tar beslut i arendet. Paverkar
framst NHO men &ven SBN och ALN.

tenderar kostnader som egentligen avilar annan namnd utifran sitt
myndighetsansvar att laggas pa UAN. Samordningsuppdraget behover
fortydligas, vilket kommer att generera kostnadsbesparingar. Myndigheten
tvingas ta ett storre ansvar an vad som ar formulerat i utredningen som Iag till
grund for beslutet om en samlad enhet. Det finns en stor risk att uppdraget inte
kan genomféras i enlighet med kommunfullméaktiges intentioner under
nuvarande forhallanden.




