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Kommunstyrelsen
Gatu- och samhéllsbyggnadsndmnden

Granskning av investeringsprocessen i Uppsala kommun 2015

PwC har pa vart uppdrag granskat investeringsprocessen i Uppsala kommun.
Syftet med granskningen r att utvirdera och bedéma om kommunstyrelsen har

sikerstillt riktlinjer och rutiner fér styrning/kontroll av storre investeringsprojekt
och riskomraden.

Utifrén granskningen bedomer vi att kommunstyrelsen inte fullt ut sékerstallt en
dndamalsenlig och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande hantering av
investeringar.

Sammanfattningsvis gors foljande bedomningar i granskningen:

Det nuvarande regelverket, som har inverkan pa investeringsverksamheten
ar allt for fragmentariskt, vilket skapar otydlighet. Det finns behov av att
skapa ett samlat regelverk for investeringsverksamheten pa politisk nivéa.
Regelverket bor innehlla dels beskrivning av roller och ansvar mellan olika
organ och dels en beskrivning av processen. Béde vad avser budget och
uppfoljning av investeringsverksamheten.

Det bor 6vervigas om riskbedomningar avseende investeringsprocessen ska
berdras specifikt i samband med framtagande av internkontrollplaner.
Sarskilt med anledning av de stora investeringsvolymerna och den paverkan
pa den kommunala ekonomin som investeringsverksamheten har. Hir dr det
initiativ som tagits inom kommunledningskontoret viktigt.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan bor utvecklas vad avser
investeringsverksamheten s att den behandlas som en egen del av
verksamhetsplanen. Hir bor ocksd kommunstyrelsens samordnande roll
behandlas.

Kommunstyrelsens behandling av uppfoljning av investeringsverksamheten
ar inte tillfredstillande. Vid de tva tillfallen, under 2015, som
kommunstyrelsen verksamhet foljts upp har inte investeringsverksamheten
berérts. Inte heller vid behandlingen av delérsbokslutet 2015 kommenteras
investeringsverksamheten. Detta méste ses som anmérkningsvart, d&
investeringsverksamheten i kommunen uppgér till 500 mkr och ér av stor
betydelse for kommunens utveckling. Det dr ocksé en tidsutdrakt mellan
uppfoljningstillfillen och kommunstyrelsens behandling av uppfoljningarna
som inte &r tillfredstéllande.

Arbetet att genomfora investeringsprojekt fungerar bra. Det ar
vildokumenterat och foljer dokumenterade processer. Ett utvecklingsarbete
pégar for att skapa ytterligare struktur och transparens inom
investeringsverksamheten.

Som ett led i granskningen har investeringsprocessen inom GSN utvérderats.
GSN far en tillfredstillande rapportering av pdgdende investeringsprojekt
men tar sillan tar stillning till den information som ges. Atminstone vad
som dokumenteras i protokoll. Fragan ar om det i diskussioner under
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nimndens sammantrade tas stéllning till enskilda investeringsprojekt som
inte dokumenteras i protokoll.

o Av granskade fallstudier framgar att tva investeringsprojekt inom Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB har stora avvikelser mellan utfall och
budgeterad volym. Aven om skillnaden i dessa fall var positiva, d v s utfallet
var betydligt lagre dn budget, maste detta ses som ett styrningsproblem som
framforallt paverkar mojligheter till effektivt utnyttjande av
kommunkoncernens investeringsutrymme och kvaliteten i
likviditetsplaneringen.

Vi 6versander rapporten for yttrande till kommunstyrelsen och berérda ndmnder. Vi
onskar svar senast den 30/4. Vi avser ocksé att kalla berdrda till en hearing/dialog i
borjan pé 2016 kring det som berors i granskningen.
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