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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan

Forslag till beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden foreslas besluta

att bevilja styrelsen for Samordningsforbundet Uppsala lan ansvarsfrihet avseende 2012 ars
verksamhet och drsredovisning samt

att overlamna beslutet till kommunfullméktige for kdnnedom.

Arendet

Samordningsforbundet Uppsala lan har skickat arsredovisning for 2012 till medlems-
organisationerna for godkannande, samt revisionsberéttelse och granskning av arshokslut och
arsredovisning avseende 2012 ars forvaltning for beviljande av ansvarsfrihet.

Namnden finner att verksamheten bedrivits i enlighet med gallande mal, riktlinjer och beslut
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Namnden tillstyrker att styrelsen for
Samordningsforbundet Uppsala lan beviljas ansvarsfrihet avseende 2012 ars verksamhet och
arsredovisning.

Kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad

Carola Helenius-Nilsson
Direktor

Postadress: Uppsala kommun, kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad, 753 75 Uppsala
BesOksadress: Stationsgatan 12 « Telefon: 018-727 86 00 (véxel)  Fax: 018-727 86 50
E-post: barn-ungdom-arbetsmarknad@uppsala.se
www.uppsala.se



@ .
: @ SAMORDNINGSFORBUNDET 2012-08-20
.. UPPSALA LAN

Landstingsfullmaktige Uppsala lan
Kommunfullmaktige i Enkdping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullmaktige i Habo
Kommunfullméktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullmaktige i Uppsala
Kommunfullméktige i Alvkarleby
Kommunfullmaktige i Osthammar
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och
arsredovisning for 2012 och tillstyrker att ledamoterna i styrelsen beviljas
ansvarsfrihet.

Samordningsforbundets medlemmar ska ta stéllning till om férbundets styrelse
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2012. Forbundet emotser protokollsutdrag
fran ert fullmaktige/motsvarande sa snart arendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till
Samordningsforbundet Uppsala 1an
Kungsgatan 16

753 32 Uppsala

alternativt via e-post till
info@finsamuppsala.se

Bilagor:

- Revisionsberéttelse 2012

- Granskning av arsbokslut och arsredovisning i Samordningsférbundet Uppsala lan
- Arsredovisning 2012

Hélsningar

Anna Forslin
Sekreterare Samordningsforbundet Uppsala l&n

Telefon 018-18 58 40
info@finsamuppsala.se

Samordningsférbundet Uppsala lan
Kungsgatan 16 75332 Uppsala
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Till styrelsen och forbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE for ar 2012

Samordningsforbundet Uppsala liin
Organisationsnummer 222000-2576

Vihar granskat rikenskaperna, drsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Uppsala ldn, org nr 222000-2576, for verksamhetsaret 2012

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det dr forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rdttvisande bild och f6r den interna kontroll som styrelsen beddmer ar nédvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel. Styrelsen ansvarar ocksé for att verksamheten bedrivs
1 enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ér att uttala oss om drsredovisningen ar upprittad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen pé grundval av var
granskning,

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Vir granskning innefattar att genom olika dtgirder inhimta underlag om belopp och
annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur férbundet upprittar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksé
en utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Gvergripande presentationen i drsredovisningen.



Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgirder och forhillanden i forbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhéllande till gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan
bedrivit verksamheten p ett andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande siitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt 4r réttvisande, att den interna kontroll har
varit tillricklig, att resultatet enligt drsredovisningen 4r forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som ar uppstallda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamater beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2012.

Uppsala den 12 april 2013

| Quﬁ;_, X/ "
Lars Egénis Knut Rexjed Staff Godbe ﬁ‘

Auktoriserad revisor For Regionforbundet For Reﬂlonf"mbundet
Deloitte AB
Utsedd av staten

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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2013-04-12

Till: Revisorerna i Samordningsforbundet Uppsala lan

Var granskning har genomférts som underlag fér er ansvarsprévning av Samordningsfor-
bundet Uppsala lan ar 2012.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen fér férbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att

resultat och stélining ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stalining for aret
2012. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomférts i enlighet med faststélld revisionsplan for 2012. Gransk-
ningen av delarsrapporten fér 2012 har avrapporterats tidigare i separat rapport.

/ a6 S ]
Mikael ij‘fvla der

Kopia: Férbundets ledning och styrelse
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1. Granskning av Samordningsforbundet Uppsala lan 2012

1.1. Inledning

Samordningsférbundet Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets medlem-
mar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Ernst & Young har under 2012 granskat delarsrapport per 30 juni. Utifran granskningen gjor-
des bedémningen att forbundet redovisade en rattvisande bild av resultat och stallning per
2012-06-30. Ett utvecklingsomrade som lyftes fram &r att det skulle vara intressant att félja
antalet avbrott/avhopp fran insatserna och vad de underliggande faktorerna ar.

Det konstaterades vidare vid delarsgranskningen att det under de forsta sex manaderna un-
der 2012 inkommit ett storre antal projektansokningar &n under tidigare ar, vilket leder till att
prioriteringar bland projekten maste goras. Férbundet prognostiserade ocksa att det tidigare
upparbetade dverskottet skulle komma att nyttjas under hosten.

1.2. Granskningen utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér an-
svarsprévningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har samordningsférbun-
den till uppgift att:

= Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

= Stddja samverkan mellan samverkansparterna
= Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabiliter-

ingsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora

forvarvsarbete
= Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande fér finansiell samordning skall

anvandas
= Svara fér uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
= Uppratta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att forbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai7 §.

Vid revisionen av samordningsforbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i kommunal-
lagen tillampas. Det innebdr bl.a. att revisorerna skall prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillifredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tiliracklig.
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2. Granskning av arsredovisningen

2.1. Arsredovisningens féljsamhet till lagstiftningens krav

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en bedémning av tillampningen av lag om
finansiell samverkan och kommunal redovisningslag. Granskningen har inte féranlett nagra
vasentliga noteringar. Granskningen av arsredovisningen och arsbokslutet har skett i enlig-
het med god revisionssed | kommunal verksamhet.

2.2. Bokslutsdokumentation

Bokslutsdokumentationen ar av god kvalitet. Specifikationer finns till samtliga balansposter.
For vasentliga delposter bifogas verifierande underlag.

2.3. Forbundets ekonomi

Forbundet bildades under andra halvaret 2008. De forsta aren efter bildandet byggdes ett
vasentligt eget kapital upp da finansiering av projekt/insatser inte skedde i den utstrackning
som medlemmarna finansierade. Under saval 2011 som 2012 redovisar forbundet negativa
ekonomiska resultat vilket &r i enlighet med budget. Eget kapital har ddrmed minskat under
2012 fran 19,6 mkr till 16,5 mkr. Aven fér 2013 planeras att anvanda medel ur eget kapital fér
finansiering av insatser/projekt.

2.4, Sairskilt om pensioner

Forbundet har under 2012 och bérjan av 2013 blivit fakturerade for efterslapande inrapporte-
rad information till pensionsinstitut. De tre anstéllda i forbundet har olika utformade anstall-
ningsavtal och skrivningar kring pensioner. Var bedémning &r att det skulle vara bra att en-
hetliggora anstéllningsavtalen och tydliggora skrivningarna kring pensioner.

2.5. Finanspolicy

Forbundet har en policy som tillater rantebarande placeringar. Placeringar i penningmark-
nadskonto har skett sedan ar 2009 med 20 mnkr. Placeringen finns kvar dven i bokslutet per
31 december 2011. Verkligt varde overstiger anskaffningsvardet med 1,3 mkr. Granskningen
har inte pavisat nagra avvikelser i férhallande till finanspolicyn.

2.6. Korta kommentarer till granskning av balansrikning och resultatriakning

Tillgangarna bestar till 97 procent av likvida medel. Posterna har avstamts mot verifierande
underlag utan anmaérkning. Ovriga tillgangar har granskats mot av férbundet uppréattade
specfikationer och stickprovsvis mot verifierande underlag.

Eget kapital och skulder bestar till 63 procent av eget kapital, vilket avser ackumulerade re-
sultat fér aren 2008-2012. Skulderna har avstamts mot verifierande underlag utan anmark-
ning. Skulderna avser framst skulder i projekt som finansieras av forbundet.

Resultatrdkningen

Granskning av resultatrakningen har skett analytiskt mot budget samt mot avtal for vasentli-
ga intakts- och kostnadsposter. Granskningen har inte féranlett nagra vasentliga noteringar.
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Redovisade intakter fran huvudmannen om 22 mnkr (21 mnkr) stammer mot beslutade och
utbetalda belopp fran huvudmannen.

Periodisering av kostnader i projekt har skett mot verifierande underlag fran projekten samt
stickprovsvis mot fakturor utan anmarkning.

Lokalhyra och kostnader fér redovisningstjanster ar avstamda mot avtal utan anmarkning.
Lonekostnader har avstamts mot avtal utan anmaérkning fér de personer som uppburit 16n
under aret. Ranteintakter har avstamts mot underlag fran bank utan anmarkning.
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3. Styrning av verksamheten

3.1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Malen fér samordningsforbundet som styrelsen beslutat om framgéar av verksamhetsplanen
for 2012. Verksamhetsplanen beslutades i november 2011.

Av verksamhetsplanen for 2012 framgar att forbundet arbetat mot féljande verksamhetsmas-
siga mal:

¢ ge stod till individer att komma ut pa arbetsmarknaden

e utnyttja medlemmarnas resurser mer effektivt och framja samverkan
e tavara pa kunskaper och erfarenheter

implementera goda exempel, metoder och arbetssatt

De verksamhetsdvergripande malen har inte férandrats sedan féregaende ar.

De malgrupper som férbundet arbetat med rér i forsta hand den del av den arbetsféra be-
folkningen mellan 16-65 ar som har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. | denna
grupp fokuseras i huvudsak pa;

e personer med psykisk ohalsa, med sarskilt fokus pa unga vuxna (16-29 ar)

= personer med langvarigt bidrags- eller ersattningsberoende

e Kvinnor med langvarig ohalsa

Forbundet konstaterar att arbetet med budget och arbetet med att upphandla en extern ut-
varderare av forbundet har lett till att forbundet inte ligger helt i fas med det som planerades
gdras under aret.

Det konstateras i verksamhetsplanen for 2012 att verksamheten fortfarande &r under utveck-
ling, och beddms sa vara ytterligare ett par ar. det konstateras vidare att det blir allt mer an-
gelaget att sprida kunskap om férbundet, saval inom som utom lanet. Under 2012 har ett
fokus varit att sprida resultatinformation.

Det fastslas dven i verksamhetsplanen ett stort antal punkter férbundet prioriterar under aret:

e Samverkansplattform
=  Samverkansplattformar kan fungera som ett alternativ eller ett kom-
plement till projekt. Tanken &r att préva att franga projektform och info-
ra samverkansplattformar som en permanent arbetsform

Arbete med detta har under aret pabérjats i forbundet.

e Gemensam bild
= En tydlig gemensam idé om hur férbundet arbetar och vad forbundet

kan erbjuda medlemmarna ska tas fram.
Material har under aret tagits fram.
e Prioriteringsdiskussion

= Grunderna for hur férbundet ska prioritera bland projekt och verksam-
heterna ska fordjupas.
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Arbetet med att ta fram en modell for prioritering av projekt har inletts.

Samverkansmoten

Malet var att genomfora fler samverkansméten med forbundets med-
lemmar, fér att stamma av hur de lokala behoven ser ut efter det forsta
projektet. Malet lyftes dock bort fran verksamhetsplanen i juni 2012, ef-
ter att manga projektansékningar inkommit och kraft lades pa detta.

Utveckla forbundets motesformer

Det finns ett behov av att utveckla férbundets méten. Innehallet i dis-
kussionerna bor férdjupas och handia mer om ett gemensamt larande,
spridning, implementering samt nya projekt och prioritering av dessa.

Maéten med styrelse och beredning har genomférts. Vid moétet har
bland annat bedédmningskriterier samt framtida externa forelasare dis-

kuterats.

Samverkan med landstinget

Det ar av stor vikt att folja fragan som rér landstingets mojligheter att
samverka pa olika satt.

Forbundet konstaterar att samverkan med landstinget i stor utstrack-
ning beror pa de lokala chefernas instéllning till samarbete. Det ses
som positivt att landstinget nu i sin ordinarie verksamhet har imple-
menterat Kompetenscentrum fér arbetslivsinriktad rehabilitering.

Samverkansutvecklande aktiviteter

Mal och matt

Arbetet med att utveckla och genomféra aktiviteter som ska verka
samverkansutvecklande boér prioriteras under aret. Detta ska géras
genom till exempel gemensamma utbildningar eller temadagar till-
sammans med férbundets medlemmar.

Har har vissa av projekten genomfdrt halvtids- respektive heltidssemi-
narier. De externa socioekonomiska utvarderingar som har gjorts fun-
gerar ocksa som samverkansutvecklande aktiviteter.

Se punkt 3.2 for ytterligare samverkansutvecklande aktiviteter.

Ett arbete behdver startas for att utreda vilka mal och resultatmatt som
forbundet skulle kunna ha pa individ-, organisations- och samhallsniva.
Ett arbete har pabérjats med att ta fram nya mal och matt fér vad som

ska matas i forbundet och i projekten. Det finns bland annat planer pa
att mer ingdende méta projektdeltagarnas sjalvupplevda halsa.

3.2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

Utover finansiering av samverkansprojekt, som i sig leder till samverkan mellan forbundets
parter, har férbundet dven under aret pa andra satt arbetat mot att stotta samverkan mellan

foérbundets medlemsparter.
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| arsredovisningen lyfter forbundet sarskilt fram fyra samverkansinsatser dar férbundet delta-
git.

KUR-projektet

Kunskapsutveckling om rehabilitering ar ett regeringsuppdrag till Forsakringskassan som
handlar om att stimulera gemensam kunskapsutveckling om rehabilitering fér personer med
psykisk sjukdom och psykisk funktionsnedsattning.

Gemensam halvdag FK-AF

Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen har med hjalp av samordningsférbundet arrange-
rat en gemensam halvdag med syfte att 6ka kunskapen om varandras organisationer. Totalt
deltog har ca 170 handiaggare fran de olika myndigheterna.

Granskning uppdrag

Arbetsformedlingen, Uppsala kommun, Forsakringskassan och landstinget har tillsammans

arrangerat ett seminarium riktat till handidggare i de olika organisationerna. Rubriken for se-
minariet var Vad gor vi? Vem gér vad? Hur kan vi jobba tiflsammans? Seminariet handlade

om att skapa battre forstaelse for varandras organisationer.

Statistikkéllor

Forbundet har arbetat med att se over tillgangliga statistikkallor. Syftet har varit att skapa
storre tydlighet kring behov av samverkan. Statistiken ska fungera som underlag vid priorite-
ringar. Arbetet med detfta sker tillsammans med Regionférbundet.

Vidare har fér att stdrka samverkan och att informera om férbundets verksamhet under aret
fyra nyhetsbrev skickats ut.

Utdver dessa insatser har &ven medarbetare och fortroendevalda vid forbundet deltagit i kon-
ferenser tillsammans med andra samordningsférbund under aret som gatt. Bland annat har
foretradare for forbundet deltagit i en regional natverkskonferens for samordningsférbunden i
dstra mellansverige, en nationell natverkskonferens samt ett processledarnatverk.

Forbundet konstaterar i arsredovisningen att de samverkande aktiviteterna har utvecklats val
under aret som gatt. Det fastslas dock att kontakterna mellan myndigheterna behéver ut-
vecklas ytterligare, i forsta hand rérande forstaelse for varandras uppdrag och férutsattning-
arna for samverkan. Férbundet har inlett diskussioner med flera av projektledarna for att un-
derséka om de samverkansutvecklande aktiviteterna kan ske med koppling till respektive
projekt.

Férbundet deltar ocksa i det Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS). Ett projekt
som drivs inom ramen for NNS ar att samla in och presentera goda exempel och beréttelser
fran projektdeltagare. Malet &r att dessa berattelser ska spridas till kommuner som inte har
samardningsférbund.

Tre socioekonomiska utvarderingar har genomforts externt under aret som gatt. De externa
rapporterna visar pa mycket stora socioekonomiska vinster om sa fa som ett par individer |
de olika projekten kommer ut i arbete. Det ror sig om langsiktiga vinster i storleksordningen
50-100 mnkr. Resultatet fran utvarderingarna fungerar som ett mycket bra instrument att ar-
gumentera for samordningsforbundets existensberattigande, och visar pa stora samord-
ningsvinster mellan deltagande myndigheter.
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3.3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade reha-
biliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin for-
maga att utféra forvirvsarbete

Under 2012 har inga nya projekt beviljats. Nagra pagaende projekt har dock beviljats for-
langning. Samordningsférbundet har under aret finansierat 12 samverkansprojekt. De flesta
av dem har fokus pa fortsatt rehabilitering, meden ett antal har som mal att deltagarna ska
aterga till arbetsmarknaden.

Foéljande projekt har under aret finansierats, dar det huvudsakliga malet ar atergang till ar-
betsmarknaden:

s SARA - modell for samverkan dar representanter fér alla myndigheterna sitter i sam-
ma lokaler. Malgruppen &r individer med sammansatt problematik i behov av sam-
ordnad rehabilitering dar malet ar att fa arbete/6ka arbetsférmagan, individer som har
eller beddms fa lang tid utan egen férsérining och som star langt fran arbetsmarkna-
den. Huvudprojektagare ar Enképings och Habo kommuner. Projektet har férlangts till
november 2013.

e United Action - anvander motiverande samtal och I6sningsfokuserat arbetssatt for
persaoner som har eller riskerar ett langvarigt utanforskap. Malgruppen bland annat
individer mellan 16 och 64 ar som har behov av samordnade insatser fran minst tva
av projektdgarna samt unga mellan 16 och 29 ar som pa grund av psykisk ohalsa,
social eller socialmedicinsk problematik samt lag utbildningsbakgrund riskerar ett
langvarigt utanférskap. Projektagare ar Osthammars kommun. Projektet har férldngts

till maj 2013.

e Tierpsmodellen — Projektet syftar till amverkan kring ungdomar i aldern 18 - 29 ar
som har eller kan antas ha nagon form av social problematik samt kontakt med minst
tva olika myndigheter dar behov av samverkan foreligger. De flesta deltagarna har ti-
digare anvisats till arbetsmarknadsatgarder men har anda inte kommit vidare och
uppnatt egen forsérjning. Projektet ags av Tierps kommun.

e STIG - Stéttar personer 18-29 ar som har komplexa behov och &r i behov av samord-
nade insatser med hjalp av metoden coachning. Praktikplatser ska anvandas som
bas till 6vrig problemlésning. Projektet vander sig till individer med medicinska dia-
gnoser, psykosociala problem samt individer med kompetensbrister, framst i form av
arbetslivserfarenhet och sprakliga brister, som har varit bidragsberoende i minst 6
manader. Heby kommun &r projektadgare. Projektet avslutades i december 2012. En
slutrapport kammer att tas fram under varen 2013.

e Jobbstudion — Samarbete mellan Knivsta kommun och Arbetsférmedlingen som vén-
der sig till ungdomar mellan 18 och 30 ar som har svart att fa faste pa arbetsmarkna-
den och som under en langre tid statt utanfor arbetsmarknad och utbildningssystem.
Individerna ar i behov av samordnade insatser fran medverkande myndigheter. Pro-
jektet startade i december 2011.

Ovan kort beskrivna projekt har samtliga som huvudmal att férma individerna att ta sig tillba-
ka till arbetsmarknaden.

Foljande projekt har fokus pa férberedelse for fortsatt rehabilitering av deltagarna, och har
under aret finansierats av samordningsférbundet:
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e Vitalis — Projektet ar lansévergripande och har det dvergripande syftet att de kvinnor
som far behandling med ACT (Acceptance and Commitment Therapy) snabbare och
mer kostnadseffektivt kommer ut i arbete jamfort med kontrollgruppen. Fran och med
juli 2011 vander sig ocksa projektet mot man. Malgruppen &r de individer som riskerar
att bli utférsakrade och vars sjukfranvaro beror pa psykisk ohélsa, stress eller smarta.
Projektet avsiutades under 2012. Projektet agdes av landstinget.

e Hikikomori — Samarbete mellan Uppsala kommun, Knivsta kommun samt landstinget.
Projektet riktar sig mot personer mellan 18 — 25 ar och syftar sarskilt att na fram till
dem som har ett undvikande/passificerat beteende mot myndigheter. Projektagare ar
Uppsala kommun.

e Gron Rehab — Samverksansprojekt melian Arbetsformedlingen, Férsakringskassan
och Landstinget som vander sig mot individer som ar aktuella fér handlingsplanesam-
verkan och har minst atta manader kvar inom sjukférsakringen, individer med en dia-
gnos som motsvarar psykisk ohadlsa och smartproblematik samt individer som har
minst 25 procents arbetsoférmaga. Arbetsférmedlingen ar dgare av projektet.

Tva projekt beskrivs som vidareutvecklad samverkan med en hoég grad av medfinansiering
direkt fran forbundets medlemmar.

» 344 - Projektet ar lansovergripande och ska bidra till att de som blir utférsakrade pa
grund av att antalet ersattningsdagar tar slut ska fa ett samordnat stéd i sin rehabili-
tering, framférallt vad galler information. Malgruppen &r personer boende i Heby,
Habo och Uppsala kommuner. Projektagare ar dock Uppsala kommun.

e Véxthuset [I- riktar sig mot individer mellan 16 och 40 ar som &r aktuella hos projek-
tets samverkansparter och befinner sig i eller riskerar att hamna i en rundgang av at-
géarder hos tva eller flera av parterna. Malgruppen har vidare en kénd historik hos en
eller flera av samverkansparterna och har under minst fyra manader haft ett bidrags-
eller ersattningsberoende. | huvudsak prioriteras i malgruppen individer melian 16 och
25 ar. Alvkarleby kommun ar projektagare.

Uttver dessa projekt har ocksa samordningsforbundet bidragit med medel for medfinansie-
ring till ESF-projekt. Romane Buca 4r ett projekt som riktar sig mot arbetsféra individer med
romskt ursprung i aldern 16-65 ar som saknar egen forsérjning. Gemensamt fér malgruppen
&r en hog grad av marginalisering och utanforskap dar fa av deltagarna har tidigare arbets-
livserfarenhet eller férankring pa arbetsmarknaden. Samordningsforbundet finansierar pro-

jektledaren.

Ett annat ESF-projekt som samordningsférbundet finansierar ar Athena som riktar sig till ar-
betsldsa sedan minst ett ar tillbaka. Fokus &r riktat mot individer med utlandsk bakgrund, helt
eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader, personer med ekonomiskt bistand eller intro-
duktionsersattning. Samordningsférbundet finansierar projektledaren samt del av Arbetsfér-

medlingens handlaggare i projektet.

3.4. Besluta pa vilket sitt de medel som star till forfogande for finansiell samord-
ning skall anvidndas

Styrelsen har beslutat om en budget for 2012 som anger hur forbundets medel ska anvan-
das. Férbundets tilldelning har infér 2012 6kat med 1 miljon kr, jamfért med féregaende ar.

10
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Medlen anvands till stérsta delen (for 2012 95 %) till att finansiera verksamheter som syftar
till att samordna rehabiliteringsinsatser och som syftar till att individer uppnar eller férbattrar
sin férmaga att utféra férvarvsarbete.

En liten del av budgeten ar avsatt for forvaltning och drift av forbundet, och en an mindre del
avser kostnader fér de fértroendevalda. Det finns ocksa en post i den évergripande budgeten
som ar avsatt for "6vriga samverkansinsatser”. Dessa rér bland annat kostnader for utbild-
ning och seminarier, kostnad for konsultstdd samt kostnader for utvardering av forbundet.

3.5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

I policyn for samverkansprojekt anges férbundets krav pa projekten géallande uppféljning och
utvardering.

Projekten som finansieras av samordningsférbundet i Uppsala 1an ska foljas upp och utvar-
deras med féljande system:

e SUS, Sektorsovergripande system for Uppfoljning av Samverkan inom rehabiliter-
ingsomradet. Syftet med systemet ar att underlatta lokal, regional och nationell upp-
foljning av samverkan samt ge mojlighet att kunna leda och styra inom ramen for
samverkan. | systemet féljs deltagarna upp pa individniva. Det ar staten som har
alagt samtliga samordningsférbund att rapportera i detta system.

SUS-verktyget uppges fungera battre nu an tidigare. | samband med traffar inom ra-
men for projektledarnatverket som traffas var tredje vecka diskuteras bland annat
SUS-relaterade fragor.

¢ Kompletterande utvérdering kring samverkan, ska upphandlas och genomféras
for att folja effekterna av samverkan. Alla projekt ska anvanda en sjélvvarderingsmo-
dell. Sjalvvarderingsmodellen bygger pa tre syften; kontroll, frdmjande och att vara ett
underlag for kunskapsspridning. Sjélvvarderingen &r upprattad enligt en nioféaltig mo-
dell med syfte att pa ett systematiskt satt tacka in projektets férutsattningar, genomfeé-
rande samt resultat och effekter fér brukare, personal och de samverkande organisa-
tionerna.

| férbundets arsredovisning presenteras vid den kortare presentationen av respektive projekt
projektets resultat och maluppfyllelse per 31 december i relation till projektets mal. Antalet
individer som atergatt till arbetsmarknaden presenteras.

Forbundet har bérjat mata antalet avhopp fran insatserna. Det konstateras att det inte ar helt
enkelt att méata detta eftersom ett avhopp eller ett bortfall kan definieras pa olika satt. Resul-
tatet hoppas dock ge en indikation pa projektens kvalitet.

3.6. Kommentarer och bedémning

Vi bedémer att forbundet finansierar projekt som ligger inom de samverkande parternas
samlade omraden.

Forbundets styrelse har beslutat om mal och riktlinjer fér verksamheten. Malen bér dock pe-
riodiseras foér att underlatta bedomningen av maluppfyllelse. Denna bedémning &r aterkom-
mande fran féregaende ar. Férbundet presenterar i arsredovisningen dock maluppfylielse i
forhallande till projektets mal vid projektavsiut. Detta ser vi som positivt, men kan samtidigt
leda till en missvisande bild av hur projektet fortioper, vilket beror pa att projektmalen inte
periodiseras.

|
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Nagon djupgaende analys av maluppfyllelsen gérs inte i samband med arsredovisningen.
For att styrelsen ska kunna bedéma férbundets arbete ur ett helhets- och andamalsenlig-
hetsperspektiv krévs att projekten kontinuerligt foljs upp och utvarderas. Utan analyser av de
specifika projektens maluppfyllelse kan inte en évergripande analys genomféras. Denna be-
démning kvarstar fran féregaende ar.

Vi ser det som positivt att férbundet har pabérjat ett arbete med att mata antalet avhopp fran
insatserna samt analyserar bakomliggande anledningar till avhoppen. Detta kan framgent
komma att ge viktig input till hur val projekten fungerar.

Av vad som framkommit vid var granskning anvands medlen som star till férbundets forfoga-
de pa ett for uppdraget &ndamalsenligt satt. Balansen mellan direkta insatser mot malgrup-
pen, stéttande insatser mot parterna och verkstallande insatser férefaller vara god.

Férbundet fortsatter arbeta bort de ackumulerade overskottet, vilket vi ser som positivt.

12
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Ordforanden har ordet

Samordningsforbundet har under aret som gatt fortsatt sin
mognadsprocess. Da vi nu successivt betar av vart
ackumulerade 6verskott sa har medlemmarna for forsta
gangen ansdkt om insatser i en omfattning som Gverstiger
tillgdngliga medel. Styrelsen har ddrigenom tvingats att
skapa en prioritering bland mycket bra och fullgoda
insatser. For att ytterligare forstirka den grund forbundet ir
byggt pa s deltog forbundsberedningen i samband med ett
av hostens styreselmoéten. Tillsammans med styrelsen
diskuterades ingaende forbundets mal, visioner och syfte
for att skapa en samsyn. Detta framatsyftande arbete
kommer att fortsatta under 2013.

For att battre kunna méta upp medlemmarnas olika behov har forbundet genom #gar-
och medlemsdialoger haft konstruktiva samtal med samtliga parter. Dessa har
tidsmassigt dgt rum i god tid fore respektive kommuns budgetprocesser. Dialogerna
har utmynnat i resonemang kring vara prioriterade malgrupper samt att det
budgetéskande forbundet lamnade till staten for verksamhetséret 2013 skulle vara vil
forankrat hos alla medlemmar. Medlemmarna har dven klart uttryckt att
Samordningsforbundet gor mycket stor nytta som kommer individer med
samordnade behov till godo.

For att bevaka medlemmarnas mojligheter att séka medel ur de europeiska
strukturfonderna har vart samordningsférbund tillsammans med fyra andra forbund
anordnat en gemensam konferens under hésten. Forbunden utreder nu olika sitt att
tillsammans organisera sina resurser i syfte att anséka om monetdra medel men dven
att sprida kunskaper om ESF-fonderna och sttta arbetet kring dessa.

Forbundet bedriver idag arbete bade i och mellan kommuner och andra aktérer, pa
lansniva och pa nationell niva genom NNS (Nationella niatverket for
samordningsférbund). Dessa olika plattformar gor att vi kan sitta in véra resurser pa
bista limplig nivé, for att £a ut s& mycket nytta som mojligt av varje insatt krona.

I syfte att skapa underlag infor diskussioner om eventuell implementering av
genomforda insatser i ordinarie verksamhet har forbundet utvecklat en tydlig modell
for att analysera effekterna av en insats under projekttiden. I borjan av ret
arrangerades en workshop for de deltagande parterna i projekt SARA med syfte att
fortydliga respektive parts forutsittningar i den fortsatta samverkan. Workshopen
fick ett mycket lyckat resultat med en forlangning av projektet diir parterna stir for i
en implementeringsfas tagit 6ver storre delen av kostnaden och forbundet gar in med
resterande understddjande del.

De vilbesokta och uppskattade spridnings- och slutseminarierna har fortsatt under
aret. Vi har haft seminarier dér projekten Hikikomori, Vixthuset, Tierpsmodellen,
Vitalis och Gron rehab har formedlat sina erfarenheter frin de olika projekten.
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Tid har dven édgnats 4t att planera infor arets Almedalsvecka som genomfordes i
borjan av juli, ddr Samordningsforbundet Uppsala ldn stod som vird for ett
frukostseminarium om socioekonomiska bokslut. Undertecknad agerade ocksa som
moderator och ansvarig for veckans olika NNS-aktiviteter. Arrangemanget var enligt
alla deltagare mycket lyckat med drygt 800 deltagare.

Under védren har NNS och Iftk (Ideella féreningen for frimjande av kunskap om
sociala forsakringar) gatt ssmman och bildat en ekonomisk forening.
(www.nnsfinsam.se) Samgaendet innebdr att Sveriges alla samordningsférbund nu
far en starkare rost som tydligare kan péverka i viktiga strategiska frigor. Vi finns
representerade genom att undertecknad sitter i styrelsen och AU. NNS arbetsutskott
traffade i maj statssekreterare Anna Pettersson Westerberg pa socialdepartementet
for att prata om FINSAM och NNS langsiktiga ekonomi. Aven om métet inte
utmynnade i konkreta besked blev det en tydlig och bra dialog. AU har #ven triffat
SKL for att 6ka paverkan pa och kunskapen kring finansiell samverkan.

En betydande del av vart ackumulerade dverskott har forbrukats under 2012, vilket dr
enligt plan och helt i linje med lagstiftarnas intentioner men innebir ocksé en
begrinsning 1 vira kommande satsningar. Vi kommer under 2013 édven att genomfora
en utvirdering av vart hela forbund for att pavisa nyttan av véra insatser.

Jag kan konstatera att vi i samarbete med vara medlemmar nu lagt en gemensam
grund for vart forbunds fortsatta utveckling sa att de individer som har storst behov
av samordnade insatser verkligen far det.

Karl-Henrik Nanning
Ordférande i Samordningsforbundet Uppsala ldn

1.2 Sammanfattning

- Samordningsforbundet har under 2012 beviljat fyra forlingningar av befintliga
projekt.

- Vid utgingen av 2012 bidrar férbundet med stod till 12 olika
projekt/verksamheter (varav tvé dr ESF-projekt), samt fortsétter ge startbidrag till
bildandet av sociala foretag.

- De flesta av véra projekt har som maél att fa ut deltagarna pa arbetsmarknaden.
Under éret har ca 106 personer av de 193 som avslutat ett projekt kommit i ndgon
form av arbete/utbildning/eget foretagande, vilket gor ca 55%. Sedan forbundet
startade dr motsvarande siffror 357 individer totalt, 197 personer till
arbete/utbildning, vilket utgér 54%.

- Andra projekt/verksamheter har fokus pa att hjélpa individerna vidare i deras
rehabiliteringsprocess. Dessa har under éret bistatt ca 700 personer med sadant
stod.

- Projekten Vixthuset, Hikikomori, Tierpsmodellen och Vitalis har under aret
inbjudit till spridnings- och avslutningsseminarier med sammanlagt ca 400
besokare.
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- Forbundet har stottat medlemmarna i olika utbildnings/informationsinsatser for
att berdrda tjdnstemans kunskap om 6vriga organisationer skall 8ka. Frimst
giller detta de olika organisationernas uppdrag och arbetssitt, och hur man kan
forbéttra eller utdka ett samarbete dem emellan. Totalt har ca 430 personer
deltagit 1 sddana aktiviteter under aret.

- Under 2012 har fyra sociala foretag ansdkt om utbetalning av hela eller delar av
sitt beviljade startbidrag. De foretag som forbundet har beviljat bidrag till har gett
ca 200 arbetstraningsplatser och ca 20 personer har kommit i nigon form av
arbete.

- Under 2012 har forbundet haft medlemsdialoger med varje medlem samt tvé
dgardialoger, en under véaren och en under hosten.

- For dr 2012 visar Samordningsforbundet ett underskott pa 3,0 mkr. En visentlig
del av tidigare ars ansamlade Gverskott har planenligt forbrukats under &ret.
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1.3  Syftet med Samordningsforbundets verksamhet

Samordningsférbundets uppgift 4r att underlétta for medlemmarna att skapa
aktiviteter vars syfte &r att individer som &r i behov av samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser ska aterf eller 6ka sin arbetsforméga.
Forbundet ska ocksé frimja samverkan mellan medlemmarna samt bidra till en
effektiv resursanvindning inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering.

Samordningsférbundet verkar med st6d av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210).

Forbundets medlemmar 4r:

- Arbetsférmedlingen

- Forsidkringskassan

- Landstinget i Uppsala lén

- Léanets 8 kommuner; Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby samt Osthammar.

Forbundet bildades i september 2008 och kom igédng med verksamhet ett halvt ir
senare. Det tar tid att bygga upp en verksamhet med god kvalitet och erfarenheter
frdn andra samordningsforbund visar att hastigt paskyndade projekt inte 1angsiktigt
gynnar den samverkan man vill strdva efter.

Foérankring lokalt och utveckling av nya samverkansformer &r exempel pd nigra
saker som dr nddvindiga och som tar tid.

[ framtiden ser forbundet vikten av att inte endast "Att samverkan mellan de olika
bidra till projekt utan dven arbeta externt med instanserna maste bli battre éver
konferenser och seminarier som medlemmarna har lag dr en SJALVKLARHET!”
behov av for att stirka samverkan. Deltagare projekt SARA

Under éaret haller forbundsordférande och forbundschef medlemsdialoger ute hos
medlemmarna. Detta forum har utvecklats till konstruktiva diskussioner som ger
medlemmarna méjlighet att framfGra sina forvintningar pa verksamheten och beritta
om sina behov. Forbundets foretridare far ocksa ett tillfille att diskutera
verksamhetens resultat och redogéora for de forutsattningar som finns.

Ett annat forum dir medlemmarna kan ge sin syn pa forbundets verksamhet och
péaverka dess inriktning r de tva arliga dgardialogerna dit alla forbundets
medlemmar bjuds in. Den forsta av 2012 ars dgardialoger holls i mars och den andra
i november.
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1.4 Styrelsens arbete

Samordningsforbundets styrelse har under 2012 sammantritt vid 4 tillfillen medan
arbetsutskottet har haft 7 sammantriden.

Sammantridena foregas av drendeberedning i forbundsberedningen bestiende av i
huvudsak social- och IFO-chefer frain kommunerna samt tjinstemannarepresentanter
fran Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan och Landstinget.

Sammantradesdatum 2012

Férbundsberedning_ 2 mar 11 maj 21 sept 1 nov
Arbetsutskott 14 mar 29 mar* 24 apr* 31 maj 5 sept* 4 okt 12 nov
Forbundsstyrelse 29 mar 15jun 17 okt 29 nov

*extrainsatt

Styrelsens protokoll publiceras pa forbundets hemsida: www.finsamuppsala.se och
blir dér tillgéngliga for samverkansaktorer och allménheten.

Styrelsen har under 2012 bestatt av

Medlemsorganisation Ordinarie ledamot Ersattare

Landstinget Uppsala Ian Kar-Henrik Nanning (M) Soéren Bergqgvist (V)

Uppsala kommun Mohamad Hassan (FP) Ulrik Warnsberg (S)

Knivsta kommun AIf Ahlstedt (M) Kristina Osteriund (S)

Enkopings kommun Monica Landén (KD) Marié Karlstrém (S)

Habo kommun Gunilla Gustavsson (S) Bertil Brifors (M)

Heby kommun Annika Krispinsson (C) Jan Albinsson (S)

Osthammars kommun Kerstin Bjorck-Jansson (C) Mona Lundin (M)

Tierps kommun Pia Wardsater (S) Per Davidsson (M)

Alvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Staffan Nygren (M) till 27 nov
Lena Holmstrém (M) fran 28 nov

Forsakringskassan Ann-Sofi Wallén Marika Soderberg

Arbetsférmedlingen Jan-Erik Nystrom Hakan Hillerstig

I syfte att halla styrelsen informerad om férbundets och projektens verksamheter
bjuds representanter for projekten in for presentationer i samband med styrelsens
moten. Under 2012 har projekten Vixthuset, Tierpsmodellen, Gron rehab och
Hikikomori presenterats.

I samband med styrelsemétet i oktober bjdds forbundsberedningen ¢« fsn proiclidetiagaze:
in for att tillsammans med styrelsen diskutera och skapa en samsyn ~ » Jag fick jobbet”

av forbundets mal och visioner. Professor Runo Axelsson frén

Sahlgrenska akademien inledde formiddagen med att berdtta om

sin forskning kring samverkan. Det framatsyftande arbetet med mal, visioner och
virdegrund fortsatter under 2013.

Under varje styrelsemdte far styrelsen uppdaterad ekonomisk information om
verksamheten. Pa styrelsemdtet den 15 juni fattades beslut om att aterfora medel fran
pagdende projekt. Detta skedde i samradd med projekten och handlade endast om
medel som projekten inte skulle komma att forbruka.

I oktober bjdds styrelsemedlemmarna in till en konferens om de europeiska
strukturfonderna. Konferensen anordnades av Samordningsforbundet Uppsala lidn
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tillsammans med fyra andra samordningsforbund i syfte att 6ka kunskapen om ESF-
fonderna samt medlemmarnas majligheter att anséka om medel fran dem.

Samordningsférbundet & medlem av Nationella nitverket for samordningsforbund
(NNS) och forbundets ordférande &r ledamot av dess styrelse. NNS har under varen
gatt samman med Iffk (Ideella foreningen for frimjande av kunskap om sociala
forsakringar) och bildat ekonomisk forening.

NNS har under dret beviljats medel fran Socialdepartementet for tva projekt:
"Berittelser om finansiell samordning - tre samordningsforbund som goda exempel"
och "Kunskapsbanken”. I Kunskapsbanken finns slutrapporter fran projekt som
genomforts av samordningsforbunden.

http://www.nnsfinsam.se/kunskapsbank.aspx

Under Almedalsveckan i borjan av juli anordnades foreldsningar och andra
aktiviteter genom NNS. Samordningsforbundets ordférande Karl-Henrik Nanning
hade funktionen som moderator och ansvarig. En av dagarna stod
Samordningsforbundet Uppsala ldn som vird for ett frukostseminarium om
socioekonomiska bokslut.

1.5 Forvaltningens arbete

P& Samordningsforbundets kansli arbetar en forbundschef, en processledare och en
ekonomiansvarig, sammanlagt tre heltidstjanster. Utover dessa koper forbundet in en
administrativ resurs motsvarande 70 procent fran Uppsala kommun. Kansliet
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagstiftningens intentioner och
inom de ramar som forbundsstyrelsen har beslutat om.

Utviarderingen av forbundet ir sd omfattande att "En funktionsnedsdttning
kansliet behovde gora en regelritt upphandling. Infor forsvinner inte men man lér sig
denna behdvde kansliets kompetens tillfalligt '
forstarkas med juridisk kompetens avseende
upphandlingsfragor. Fragan stélldes till medlemmarna
om hjalp men trots seridsa forsok gick det inte att
uppbringa den expertis som behovdes. Néagra
medlemmar hade mdjlighet att bistd med vissa delar
men for att garantera att hela upphandlingen skéttes korrekt fick en sirskild konsult i
upphandlingsfragor engageras. Detta tog mycket tid i ansprak men i mitten pa
december kunde en anbudsforfrigan annonseras ut.

att hantera den bdttre och se till

sin friska sida.”
Fran verksamheten i projekt Jobbstudion

Att kommunicera vad férbundet och medlemmarna tillsammans astadkommer ir
viktigt. Under aret har forbundet skickat ut fyra nyhetsbrev. Samordningsforbundet
Uppsala lén har ocksd blivit inbjudna att yttra sig 6ver Regionforbundets forslag till
Uppléndsk Drivkraft 3.0. Forbundet lyfte bland annat fram vikten av att anviinda
forsorjningsmattet som matt pa den ersatta franvaron, i stéllet for sjukpenningtalet,
eftersom forsorjningsmattet ger en bittre totalbild av den ersitta frinvaron.

Férbundet finns ocksa pa Facebook med en egen sida.

Forbundet har ytterligare fordjupat samarbetet med Lénsstyrelsen Uppsala lin for
informationsutbyte och hantering av integrationsfragor.
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[ syfte att ta del av andras arbete och erfarenheter har medarbetare och
fortroendevalda deltagit i konferenser med andra samordningsforbund. Detta ger stod
och nya infallsvinklar i arbetet med att utveckla forbundet och hitta nya
samverkansomraden. Under 2012 har representanter fran Samordningsforbundet
deltagit 1:

- Regional nitverkskonferens mellan Samordningsférbunden i Ostra Mellansverige
1 Uppsala 13-14 mars samt i Hedemora 23-24 oktober.

- Nationell Nétverkskonferens, Karlstad 18-19 april

- Nordiska Vilfardskonferensen 2012, Goéteborg 14-16 november

- Arsredovisningsgrupp, nitverket Ostra Mellansverige

- Processledarnétverk

Genom medlemskapet i NNS ingér forbundschefen i nitverkets tjinstemannagrupp.
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1.6  Aterkoppling till verksamhetsplan, budget, beslut under aret

1.6.1 Uppfoljning VP

Samordningsforbundets har under aret arbetat med

den av styrelsen beslutade verksamhetsplanen. "Coachsamtalen har varit brénslet
Verksamhetsplanen var omfattande och till stor del till att komma ut i arbetstrdning.”
inriktad p att starta processer for att g fran ett Deltagare projekt SARA

uppstartsskede, dér det gillde att fa igdng bra

verksamheter i hela ldnet, till att utveckla mer langsiktig samverkan. Resultaten fran

projekten dr dverlag goda samtidigt som behoven av att samverka, bade runt

individer och mellan organisationer, kvarstar. Detta gor att det finns god grund for

fortsatt utveckling.

Arbetet med budgeten under varen och upphandlingen under hosten har gjort att vi

inte ligger helt i fas med det som planerades infoér 2012. Mycket ar pdborjat och

manga processer startade, men vi har inte kommit sé langt i alla delar som det var

tinkt. Mycket av arbetet kommer att fortsitta 2013.

Arbetet med samverkansplattform och med att ta fram en gemensam bild av
forbundet har paborjats under 2012. Kontakter har tagits med andra forbund for att
skaffa information om hur de har tankt eftersom fragorna dr gemensamma.

Prioriteringsdiskussioner har forts pd ett gemensamt méte med styrelse och
forbundsberedning och vi har ett grundmaterial att arbeta vidare med.

Vi har borjat att utveckla forbundets motesformer. Forbundsstyrelsen och
forbundsberedningen har som ndmnts ovan haft en haft en gemensam halvdag i
oktober. Métet inleddes med en extern foreldsare, professor Runo Axelsson fran
Goteborg. Han pratade om framgéngsrik samverkan och hans féreldsning var mycket
uppskattad. Fortsattning foljer under 2013 med ett internat i mars dér styrelse och
forbundsberedning deltar. En strédvan finns ocksa att utveckla forbundsberedningen
till en mer strategisk ledningsgrupp for samverkansfragor i lanet.

Vi har fortsatt utveckla samverkan med Landstinget sivil i enskilda projekt som
centralt. Diskussioner har forts om vad som ar ett bra resultat for landstinget och
deras mojligheter till implementering.

Nir det giller samverkansutvecklande aktiviteter har vi fortsatt stodja dessa. Se dven
under 1.6.3.

Totalt sett har dessa aktiviteter utvecklats vildigt vil och varit vildigt uppskattade.
Vi kan se att kontakterna mellan myndigheterna behover fordjupas avseende
forstaelse for varandras uppdrag och forutséttningar for samverkan.

Diskussioner har inletts med ett flertal av projektledarna for att undersoka om dessa
samverkansutvecklande aktiviteter kan ske med koppling till respektive projekt.

Avseende mal och métt méiter manga av de projekt som forbundet finansierar
sjdlvskattad hilsa, vilket kan ses som en indikator pa att komma nirmare
arbetsmarknaden. Alla projekt diar malet ar atergéing till arbetsmarknaden miter dven
detta. De flesta projekt miter aterging i arbete/studier/eget foretag och ngra
forsoker folja upp hur det gér for individen dven senare. Arbetet har paborjats och vi
har ett material att arbeta vidare med.



& . 4
& @ SAMORDNINGSFORBUNDET el
@® UPPSALALAN

1.6.2 Uppfoljning budget

Under forsta halvéret 2012 arbetade kansliet mycket med att gd igenom projektens
budgetar, vilket ledde till att medel kunde aterforas, se mer nedan. Arbetet gav
virdefulla erfarenheter och en tydligare styrning och ekonomisk kontroll. I stora
komplexa projekt som loper 6ver lang tid dr det svart att gora precisa budgetar fran
borjan och utifrdn vara vunna erfarenheter diskuterar vi nu hur regelbundna
budgetgenomgangar kan bli en del av forbundets rutiner.

Samordningsforbundets styrelse har infor 2012 fattat
beslut om att fordela medel till samverkansinsatser enligt
indelningen: tidiga och samordnade insatser, sena och
samordnade insatser, sociala foretag samt Gvriga
utvecklingsinsatser.

"Relationer dr metoden”
Projektledare Tierpsmodellen

Utfallet visas i tabellen nedan. Férbrukad andel av budget visar hur mycket som
anvints inom respektive insatskategori jamfort med arsbudgeten. Férbrukade medel
for samtliga samverkansinsatser uppgar till 99% av érets budget.

Projektinriktning 2012 - budgetfordelning

belopp i tkr
Forbrukad
Forbrukning Budget andel av
2012 2012 budget

Tidiga och samordnade insatser med syfte att
motverka behovet av omfattande rehabilitering 2 804 2 363 119%

Sena och samordnade insatser som syftar till att
rehabilitera individer som stéar langt ifran

arbetsmarknaden 17 323 16 050 108%
Sociala foretag 279 1057 26%
Ovriga utvecklingsinsatser 522 1764 30%
SUMMA 20 928 21 234 99%

Styrelsen beslutade 1 juni att ta bort aktiviteten

Samverkansméten ur érets Verksamhetsp]an, ”An‘ Samla a[[a myndjghe[spersoyzer runt
vilket frigjorde 650 tkr att anvinda till mer en individ, for att minska risken att
efterfrigade insatser. Bakgrunden till beslutet hamna mellan stolarna, dr oviirderlig i
var att forbundet under forsta halvéret fatt sddana hér grupper av deltagare med

projektansdkningar som dverstiger tillgéngliga stort behov av st6d och uppmuntran, Av

medel. Utéver revideringen av g5 : o
verksamhetsplanen har styrelsen dven fattat detta skal ,l_mrdf' samverkan i liknande
form fortsdtta.

beslut om att aterfora budgetmedel fran b Ao heion et Jolbei
pagédende projekt som dnda inte hade anvants i NEESSE SHS R b SO
projekten.
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1.6.3 Framjande av samverkan
Samverkansinsatser under forsta halvaret 2012 som férbundet sédrskilt vill lyfta fram

KUR-projektet

- Forbundet har stéttat genomférande av KUR-projektet (Kunskapsutveckling om Rehabilitering), ett
regeringsuppdrag till Férsakringskassan angaende att stimulera gemensam kunskapsutveckling om
rehabilitering fér personer med psykisk sjukdom och psykisk funktionsnedséttning. Alla l1anets kommuner
blev inbjudna, men bara Uppsala kommun valde att delta. Sammanlagt har drygt 200 tjgnsteman fran
Uppsala kommun, Férsakringskassan, Landsting och Arbetsformedling deltagit.

Gemensam halvdag FK-AF

- Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen har med hjélp av forbundet vid flera tiliféllen samarrangerat
en gemensam halvdag med syfte att 6ka kunskapen om varandras organisationer. Totalt deltog ca 170
handl&ggare.

Granskning uppdrag

- Under hosten har Arbetsformedlingen, socialtjénst- socialbidrag Uppsala kommun, Férsékringskassan
samt Landstinget arrangerat ett seminarium om totalt tva dagar, riktat till handlaggare. Underrubriken 16d:
Vad gbr vi? Vem gor vad? Hur kan vi jobba tillsammans? Man fick da presenterat respektive myndighets
uppdrag och arbete, samt mojlighet att diskutera dessa med varandra. Bade Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har fatt &ndrade uppdrag under 2012. Totalt berdknas drygt 60 deltagare ha deltagit.
Betyget blev 4,5 av 5.

Denna typ av verksamhet ser forbundet garna sprids dver lanet.

Statistikkallor

- Férbundet har fortsatt arbetet med att se over tillgangliga statistikkallor. Syftet &r att skapa storre
tydlighet kring behov av samverkan och att statistiken skall kunna utgdra beslutsunderlag vid
prioriteringar. Arbetet sker tillsammans med Regionforbundet.

Alla vara samverkansprojekt uppmuntras ocksa att hélla bdde halvtidsseminarier och

slutseminarier. Projektet Véaxthuset hade 38 besokare pa sitt avslutande seminarium,

och projektet Hikikomori har haft ett spridningsseminarium (medelbetyg 4,1 av 5),

dit det kom 150 besokare, och projektet har synts en del i media. Aven

Tierpsmodellen hade sitt slutseminarie under hdsten da bl a Ingvar Nilsson berittade

om sin socioekonomiska utvérdering, vilket fick betyget 4,6 av de ca 50 besokare

som var dar. Vidare hade Vitalis sitt avslutningsseminarie dit 120 personer kom (ca

4,0 1 betyg), och Gron Rehab hade sitt och lockade ca 40

personer med betyget 4,5. "Manga deltagare uppger att de
har en mer positiv instdllning till

Projektledarna fran forbundets projekt traffas i ett nétverk  pyin myndighet efier deltagande i

under ledning av processledaren, dar ocksa forbundschef

och ekonomiansvarig finns med nér behov finns. Syftet ar

att underldtta erfarenhets- och informationsutbyte med

fokus péa praktiska fragor inom ramen for givna projekt-

och styrgruppsbeslut. Dér far projekten mojlighet att

prova nya tankar mot varandra och forbundet, och

erfarenheter fran den praktiska verkligheten hjilper till att och regelver k )

utveckla var gemensamma verksamhet. Menarbetre projskt S AR A,

projektet. Arbetet i projektet
underldttar samverkan mellan de
[fvra organisationer, vi sjdlva lir
oss ocksa mer om varandras
organisationer, verksamheter
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1.6.4 Insatsredovisning

Under 2012 har inga helt nya projekt beviljats, men flera projekt &r eller har varit i
forlangningsdiskussioner. Inriktningen fran tidigare har kvarstatt; att parterna, med
de underlag som befintliga projekt skapat, skall kunna bedéma en egen rimlig
implementeringskostnad i forldngningsansdkan.

Under hosten har det samtidigt visat sig mojligt att till flera projekt soka finansiering
via Arbetsformedlingens anslag for Arbetsmarknadspolitiska projektmedel, vilket tva
projekt fatt beviljat (Tierpsmodellen samt projektet STIG i Heby). United Action i
Gimo &r pé god vig att fa igenom sin anskan. Férbundets finansiering i dessa
projekt har darfor minskat, men vi finns fortfarande med, samtidigt som lanet totalt
sett tillforts medel for forbundets malgrupper.

End?r varen I:zevi}jaie styrelsen en “Jag har alltid blivit bemétt med respekt fran
trisatmng pa. Vexthuset Lalvlaulehy g, parter i projektet. Utan Gron Rehab hade

llflcgggll?(l)]r-nlnfﬁl:rp;l;rﬁiiipéﬁggclgng Jjag gatt under. ldag dr mitt motto hellre 50
mygg dn 50 mail .

tid fort diskussioner om ; :
; ; i Projektdeltagare Grén rehab
implementering och finansiering.

Under 4ret har dven de tre

socioekonomiska utvirderingarna via Ingvar Nilsson (gjorda pa Tierpsmodellen,
STIG och United Action) genomforts. Resultaten presenteras under hosten 2012 och
varen 2013. Sammanfattningsvis visar resultaten pa en samhiéllsekonomisk
lénsamhet redan pa kort tid.

Enligt rapporten frin Tierpsmodellen kan mélgruppens fortsatta utanforskap med
rimliga antaganden som grund langsiktig berdknas kosta cirka 750 Mkr varav 350
Mkr utgors av offentliga kostnader. Den kommunala delen av detta uppgar till 140
Mkr

Med den framgdngsniva Tierpsmodellen uppvisar idag ér de langsiktiga
socioekonomiska vinsterna totalt cirka 200 Mkr varav 95 utgors av uteblivna
offentliga kostnader. Kommunens langsiktiga vinst uppgar till 38 Mkr

Med négra olika pessimistiska antaganden som grund har utvérderarna gjort en
kinslighetsanalys av resultaten. Aven i dessa fall uppgar den langsiktiga vinsten till
mellan 55 och 115 Mkr

Om projektet endast leder till att 4% av deltagarna eller 2.4 personer kommer in pa
arbetsmarknaden passerar man break even under mandatperioden och skapar en
langsiktig vinst pa 26 Mkr

Om projektet endast leder till att en enda person erhéller arbete uppgar den
langsiktiga vinsten till strax under 10 Mkr.

Négra citat fran rapporten fran Tierpsmodellen kan tjana som belysning av resultatet:

“Tierpsprojektet d4r med alla rimliga matt kring samverkansprojekt ett entydigt
framgangsrikt projekt bide vad avser metod, organisation, virdegrund och
resultat. Om vi studerar figuren nedan kan man sdga att man bade uppnatt
anmarkningsviarda resultat for malgruppen som sddan. Man har ocksa utvecklat och
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tillimpat en metodik som ligger mycket nira kunskapsfronten inom detta omrade.
Framgéngen &r betydande i detta avseende. Men om vi tittar pa figurens andra steg —
att tillimpa metoden och fa genomslag i linjeorganisationen (en uppgift fraimst for
styrgruppen) - kan man nog siga att framgangen varit hdgst mattlig.
Implementeringsarbetet har inte riktigt skjutit fart. Ddrmed finns en betydande risk att de
goda erfarenheter och kunskaper man byggt upp i projektet gradvis kommer att eroderar
bort.

Och 1 én hogre grad handlar det om pyramidens tredje steg — paverkan pa system och
organisationer. Ett skdl till att man har just samverkansprojekt 4r att de olika
moderorganisationerna inte kan 16sa uppdraget pa egen hand. Ett strategiskt
perspektiv pa ett projekt av detta slag vore naturligtvis att fundera 6ver vilka
systemslutsatser man drar. En uppgift bade for den lokala styrgruppen och
samordningsforbundet som helhet.

Var bild 4r att man inte ens tagit i denna fraga.”

TRE NIVAER AV FRAMGANG I SAMVERKAN

Tredje graden
Systemeffekter &
Forindra organisationerna

Andra graden
Genomslag i linjeorganisation
Utyttjat metoden

Forsta graden _
Uppnatt resultat och/eller utvecklat metod

Sammantaget kan konstateras att Samordningsforbundet enligt utvarderarna bedriver
framgéangsrik projektverksamhet for individer, men behover utveckla arbetet med
implementering och med mer langsiktiga och strukturpaverkande insatser.

De lokala projektens tidigare rapporterade behov av samverkan med priméarvérd eller
lokal psykiatri har inte kommit ndrmare en 16sning. Det verkar fortfarande saknas en
incitamentsstrukur for lokala vardutforare att dgna tid at tex samverkansprojekt och
de deltagare som Gvriga parter enats om att forsoka hjilpa i dessa. Det skulle med
stor sannolikhet vara effektivt utnyttjande av resurser bade for samhaéllet och
Landstinget sjdlvt om man sa gjorde.

Det har dven blivit allt tydligare att for att forbundet skall kunna fylla sin strategiska
roll som mojliggorare av samverkan inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen pa
ratt sitt sd behdver vi helst fora diskussioner med representanter for den strategiska
bestillarsidan (motsvarande) hos medlemsorganisationerna. Dessa bor i sin tur ha
god kontakt med utforare inom den egna organisationen for att fa en god helhetsbild.

En strategisk fraga for projekten ar att tidigt lyfta frigan om vilka fragor respektive
organisation behdver svar pa for att kunna ta stéllning till en (medfinansierad)
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fortsattning av projekten. Ett sddant underlag kan behdva processas till beslutsfattare
inom varje organisation, och i tid for att vid behov lyftas i berdrt politiskt forum. For
att dessa processer skall ligga rétt i tid i forhallande till varandra behéver en god

planering goras i varje projekt, oftast i dialog just med den strategiska bestéllarsidan.

De nu pagaende deltagarna ser for tillféllet i genomsnitt ut sa hér:

- 53 % kvinnor

- 62 % &r yngre dn 30 ar

- 44 % har haft offentlig forsorjning 1 mer &n 3 &r.

- 55 % har som sin hogsta avslutade utbildningsniva en grundskoleexamen eller
lagre.

74 av 257 (29%) av de deltagare som registrerats i SUS, "Att ha alla myndigheter under
och som avslutat en av vara insatser under 2012 har fatt ett tak ar GULD vdrt!”
jobb eller gétt till utbildning. 54% av dessa ar kvinnor. Deltagare projekt SARA

Pagaende projekt dar ett av malen ar atergang till arbetsmarknaden

* = Huvudprojektégare i projektet

Samverkansparter Enkdpings och Habo kommuner*, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Landstinget
Malgrupp - Individer med sammansatt problematik i behov av samordnad

rehabilitering dér malet ar att fa eller 6ka arbetsformagan.

- Individen har eller bedéms fa lang tid utan egen forsorjning och star
langt fran arbetsmarknaden.

- Remitterande myndighet har uttémt den egna organisationens
majligheter for individen att komma vidare mot arbete och behov av
samverkan med andra myndigheter finns.

- 20-50 ar (unga vuxna 20-29 ar prioriteras vid stort inflode)

Mal och resultat individ
24 av 70 till arbete/utbildning/eget foretag hittills

Nulage: 120 personer

- 140 individer ha deltagit i projektet, 45 inskrivna (73%
personer per ar ska vara aktuella i projektet. kvinnor), 67 utskrivha
- 75 % av deltagarna ha fatt okad

arbetsférmaga med minst 25%. Nulage: 49 %

- minst 30% av deltagarna ha fatt en
anstalining, startat eget foretag eller paborjat

studier inom maximalt 2 ar. Nulage: 31 %
- 15 % av deltagarna ha aterfatt hel
arbetsformaga Nuldge: 15 %.
- Bortfall: 4%
Resultat samverkan mm Under hela 2012 har implementeringsfragan varit hogst aktuell i SARA.

Under processens gang har hittills 3 av de ingdende organisationerna
sagt sig villiga att implementeringsfinansiera en del av sina kostnader.
Landstinget har @annu inte tagit slutlig stalining. En summeringsrapport
kommer att skrivas under vintern 2013 for att ge organisationerna
ytterligare beslutsunderlag till varen.

Projektperiod December 2009 — november 2012, forldngt tom 2013-11-30.

United Action
Samverkansparter Osthammars kommun*, Arbetsférmedlingen, Landstinget (primarvarden)
Malgrupp - Personer 16-64 ar som har behov av samordnade insatser fran minst tva

av projektagarna.
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Resultat individ

Resultat samverkan mm

Projektperiod

17 (34)

- Personer 16-64 ar som ar arbetslosa samt erhaller stdd fran
sjukférsakring, arbetsloshetsforsakring eller ekonomiskt bistand fran
kommunen och har behov av férdjupad vagledning och kartlaggning samt
behdver fa sin arbetsformaga provad.

- Unga 16-29 ar som p.g.a. psykisk ohélsa, social eller socialmedicinsk
problematik samt lag utbildningsbakgrund riskerar langvarigt utanférskap.

- Projektet skall under projekttiden erbjuda 50 Nulage:

personer fordjupad vagledning, kartlaggning, PFGJERt'?t har

arbetsformagebedomning samt coachning under upp  totalt natt 110

till 8 manader. Ee)rsoner (47%
v

- Projektet skall under projekttiden erbjuda 70
ungdomar social trning, praktik med handledning,
fordjupad vagledning samt kartlaggning

- Av dem som genomfdr projektet skall minst 70 %, av
malgruppen 20-64 ar ha paborjat arbete eller studier Nulége: 55 av
inom 90 dagar efter projekttidens slut. 80 (69%)

- Av dem som genomfort projektet skall minst 70 %,
av malgruppen 20-64 ar, minskat sitt beroende av

forstrjningsstod, arbetsloshetsersattning eller Nulage: Ingen
sjukforsakringsférman. uppgift

- Av dem som genomfor projektet skall minst 70 %, av  Nulédge: Ingen
malgruppen 16-19 &r pabérjat studier. uppgift
Bortfall: 5%

Projektet arbetar samiokaliserat. Under senare halvan av 2012 och bérjan
pa 2013 har projektet arbetat fram en gemensam ansokan om
férlangning. Avsikten &r att huvudsakligen finansiera verksamheten via
arbetsmarknadspolitiska projektmedel, men att kompletteringsfinansiera
vissa delar via forbundet. Aven detta projekt rapporterar en 6kande andel
deltagare med komplex problematik, med mycket psykisk ohéalsa.

September 2010 — augusti 2012. Darefter fatt forlangningar tom maj 2013,

Tierps_médgllen 2.0

Samverkansparter

Malgrupp

Mal och resultat individ

Tierps kommun* och Arbetsférmedlingen &r huvudaktorer i denna
samverkan, huvudsakligen med stdd av arbetsmarknadspolitiska
projektmedel, men férbundet ger visst ekonomiskt stod.
Forsakringskassan respektive Landstinget medverkar dock ocksa delvis.

Malgruppen for projektet ar arbetsltsa unga vuxna i aldern 18 — 35 som
har levt manga ar i utanforskap och som &r i behov av nya eller utékade
resurskravande insatser for att bli sjalvférsorjande. De allra flesta av
personerna har tidigare anvisats till arbetsmarknadsatgérder men har trots
det inte komma vidare och uppnéa egen férsérjning. For individerna medfér
detta ett langvarigt bidragsmottagande med konsekvenser i form av 6kat
utanférskap och i ménga fall férsdmrad hélsa. Hos de flesta av dessa
individer &r bristen pa arbete endast en del i en sammansatt problembild.
Kénnetecknade for gruppen ar lag utbildningsniva, identifierad eller
oidentifierad kognitiv funktionsnedséattning, Ias eller skrivsvarigheter,
psykisk ohélsa eller annan social problematik. Kriterier r:

- Arbetsldsa personer mellan 18-35 &r, med eller utan arbetslivserfarenhet

- Psykisk ohélsa eller annan social problematik (kan vara egenupplevd
eller av handldggare bedémd)

- Har en sammansatt problembild som inte fatt sin I16sning i tidigare insats
- Det finns ett behov av samverkan mellan flera myndigheter
Nulage: 28 deltagare

- Projektet har tillhandahallit upp till 35 (56% kv) sedan
deltagarplatser per ar augusti.

- Max 10% av deltagarna har avbrutit sin

medverkan i projektet utan att ha uppnatt de

individuella uppsatta malen. Nuldge: 0%

- Minst 50% av deltagarna har efter avslut i

projektet gatt vidare till studier, anstallning pa Nul&ge: 1 person har
hel- eller deltid eller start av egen verksamhet.  fatt timanstalining.
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Bortfall: 0%

Resultat samverkan mm Samverkan har i Tierpsmodellen 2.0 koncentrerats till att ske mellan AF
och kommunen, dven om Férsakringskassan och HATO (nyligen) finns
med i nagon omfattning.

Projektperiod Augusti 2010 — Augusti 2014.

Samverkansparter Heby kommun* Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan.

Malgrupp -18-29 ar
- Varit bidragsberoende under minst 6 man eller [6per avsevérd risk att
hamna i ett langvarigt utanférskap
- Har komplexa behov
- Vara i behov av samordnade insatser i form av coaching dar fler an en
samverkande myndighet ar delaktig.

Fdljande undergrupper beddms finnas:

- personer med medicinska diagnoser

- psykosociala problem

- personer med kompetensbrister (framst arbetslivserfarenhet eller
sprakliga)

Mal och resultat individ Efter projektets avslutande beréknas 40% av 27 av 34 (79%)
deltagarna helt ha uppnatt en sjalvforsorjning avslutade
genom arbete, féretagande eller studier med projektdeltagare till
studiebidrag. arbete/utbildning/eget
Yiterligare 30% beréknas ha uppnatt partiell foretag hittills. Av de
sjélvférsérjning. 34 &r 40% kvinnor.
Bortfall: Ingen uppgift

Ytterligare information kommer i projektets
slutrapport under varen 2012.

Resultat samverkan mm Fler deltagare med psykisk ohélsa &n beraknat finns i projektet, ca 80%.
Projektet &r forst ut bland vara lokalt baserade samverkansprojekt med att
arbeta i samverkan Landstingets enhet ArbetsRehab, och man anser
samarbetet vara lyckosamt i det avseendet.

Aven i detta projekt har man under 2013 — 2014 valt att ga vidare till en
finansiering via arbetsmarknadspolitiska projektmedel. Férbundet
kompletterar denna finansiering.

Projektperiod januari 2011 — december 2012. Slutrapport kommer under varen 2013.

Jobbstudion
Samverkansparter Knivsta kommun*, Arbetsformedlingen.
Malgrupp - Ungdomar 18 — 30 &r som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden och

som under langre tid statt utanfor arbetsmarknaden och
utbildningssystemet och har kontakt med socialtjansten och/eller
arbetsformedlingen.

- Personerna &r i behov av samordnade insatser fran medverkande

myndigheter
Mal och resultat individ - Malsattningen &r att projektet skall omfatta 50 Nuldge: 35
personer under tva ar. deltagare (37% kv)

- Minst 90 % fullféljer projektet med en fardig
individuell planering, dar den enskilde har fatt en
medvetenhet om vad han eller hon vill arbeta med i

framtiden. Nuladge: 100 %
- Minst 60 % av dessa 90 % gar vidare till arbete Nulage: Ingen
eller studier senast 3 manader efter avslutat projekt.  uppgift.

- 95 % av de som fullfdljer skall uppleva en Nuldge: Ingen

forbattrad hélsa som en folid av projektdeltagandet.  uppgift.

- 17 har gatt till arbete/utbildning/eget foretag hittills.
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Resultat samverkan mm

Projektperiod

Bortfall: 3%

En hel del byten av organisationernas representation i styrgruppen har
pagétt under aret. Projektet rapporterar aven att fler i malgruppen &an
forvantat har en stdrre problematik, och att det dven tar Iangre tid att na
onskvarda resultat.

december 2011 - januari 2014

Pagaende projekt med fokus pa forberedelse for fortsatt rehabilitering

Samverkansparter
Malgrupp

Mal och resultat individ

Resultat samverkan mm

Projektperiod

Uppsala kommun* samt Knivsta kommun, Landstinget (psykiatrin)
| férlangningsansodkan beskrivs malgruppen enligt nedan:
- Personer 18-30 ar bosatta i Uppsala och Knivsta kommun.

- Aktuella inom Landstinget eller kommuns socialtjanst alternativt bedéms
ha behov av att aktualiseras.

- Personer med undvikande beteende och som trots behov undviker
kontakt med myndigheter. Behov finns att soka upp dessa personer i
hemmet for att etablera kontakt.

- Personer med svar allmanpsykiatrisk problematik och som inte klarar av
att skota kontakten med berdrda myndigheter.

- Personer som beddms sta langt fran arbetsmarknaden och som har ett
uttalat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Till exempel
personer som har behov av diagnos for rétt stéd och behandling.
Deltagarna kan ha en diagnos eller inte.

- Befintliga resurser inom myndigheterna beddms inte vara tillrackliga,
samverkan och ékade resurser ar forutsattningar for effektivt arbete med
malgruppen.

35 individer har fatt samordnat stod i sitt rehabiliteringsarbete hittills

- 100 % av deltagarna ska ha ratt stéd och

behandling Nuldge: 100 %
- 90 % ska ha brutit sin isolering. Nulage: 80 %

- 50 % ska ha pabdrjat en planering mot arbete eller

studier. Nulage: 33 %

- 80 % ska ha en sjalvupplevd forbéttrad hélsa. Nulége: 70 %
Bortfall: 4 av 14 (28%).

Projektet har ett tydligt forebyggande och uppsékande perspektiv i relation
till malgruppen.

Malgruppen behdver mer initialt motivationsarbete for att Gverhuvudtaget
ga med i projektet an vad man trodde i projektplanen.

Projektet sitter samlokaliserat och uppfattar det som mycket positivt,
liksom att sitta i en egen avskild lokal. Aven att ha tillgang till mer
information tack vare samverkan anses viktigt.

Projektet har dven fatt en roll i att fa individer med behov av psykiatrins
mottagning fér unga vuxna att etablera en relation till dem om den saknats
forut. Projektet har nu fler ansdkningar &n projektplatser, med kéer som
folid.

Foriangt from april 2012 t.o.m. mars 2014. | forlangningen betalar bade
Uppsala kommun och Landstinget 50% av en heltidstjanst.

Vitalis (lansprojekt)

Samverkansparter

Malgrupp

Resultat individ

Lansprojekt baserat pa insatser fran: Landstinget*, Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan och Uppsala kommun.

Kvinnor som riskerade att bli utfors@krade ur sjukférsakringen och vars
sjukfranvaro beror pa psykisk ohélsa, stress eller smarta.

Fran och med juli -11 ingick &ven mén i malgruppen.
235 individer har fatt samordnat stdd i sitt rehabiliteringsarbete.

19 (34)
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Resultat samverkan mm Fran borjan ett projekt med inbyggd forskning finansierat via
Forsakringskassan centralt. Slutrapport om projektet skickades till
Forsakringskassan i oktober 2011. Metoden ACT har under hela tiden
funnits som ett viktigt inslag i arbetssattet. Kompetensen finns tiligénglig
fér tex Samordningsforbundet via Kompetenscentrum for arbetslivsinriktad
rehabilitering inom Landstinget.

Projektperiod Avslutat under 2012,

Gron Rehab
Samverkansparter Arbetsférmedlingen*, Férsakringskassan, Landstinget

Malgrupp - Personer som &r aktuella fér handlingsplanesamverkan och har minst
atta manader kvar inom sjukforsékringen.

- Personer som har minst 8 veckor kvar innan det &r aktuellt med
omférsakring och inskrivning i arbetslivsintroduktionen.

- Personer med en diagnos som motsvarar psykisk ohélsa och
smartproblematik

- Personer som har minst 25% arbetsoférmaga

Mal och resultat individ 75 personer har hittills fatt samordnat stod i sitt rehabiliteringsarbete.
- 70 % av deltagarna ska ga vidare till fortsatt
rehabilitering. Nulage: 77%.
Bortfall: 14 %

Resultat samverkan mm Forutom en samordnad insats pa 8 veckor i skoglig miljs finns méjlighet
att tréffa en ACT-psykolog.

Projektperiod september 2011 ~ september 2013

Rubriken Vidareutvecklad samverkan syftar pa verksamheter som limnat eller
hoppat dver ett rent projektstadie med hel finansiering frén forbundet, dir parterna nu
ctablerat en fastare form av samverkan, mer i egen regi och finansiering.
Samordningsférbundet finns fortfarande med, och har tagit pa sig att st for viss
finansiering, antingen for att det har nira koppling till samverkan mellan
organisationerna, eller for att sdkra att samverkan faktiskt blir av genom att
finansiera det som aterstér for att verksamheten skall komma till stind.

| 3..4.4 (Iansprojekt)

Samverkansparter Uppsala kommun (huvudprojektégare), Heby och Habo kommuner,
Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen.
Malgrupp Malgruppen under forsta halvaret 2012, och &ven i den implementerade

verksamheten, &r personer som beddms vara i behov av ett
kompletterande stéd av kontaktperson eller samordnare for att klara av att
delta i eller forberedas for samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering inom
nagon av samverkansparterna. Stédet bedéms nédvandigt for att minska
risken att dessa individer faller mellan stolarna eller att inte klara av
planerad eller pagaende insats. Malgruppen &r inte alla individer som
deltar i arbetslivsinriktad rehabilitering, utan de i behov av extra stéd.
Malgruppen &r personer boende i Heby, Habo och Uppsala kommuner.

Resultat individ Ca 124 personer har pa olika satt fatt stod i sitt rehabiliteringsarbete under
hésten 2012.
Resultat samverkan mm Drivs sedan halvarsskiftet 2012 som en partgemensam verksamhet med i

huvudsak en implementeringsfinansiering frén parterna, och med en
stodfinansiering fran forbundet. Majligheten for Gvriga medlemmar i
forbundet att g& med igen &r Sppen.

Projektperiod Startade 2010. Drivs sedan halvarsskiftet 2012 som en partgemensam
verksamhet tom 2013-12-31. Samordningsforbundet stéttar verksamheten
med knappt 30 % av budgeterade kostnader
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Vaxthuset Il

Samverkansparter Alvkarleby kommun*, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget (primarvarden)

Malgrupp Man och kvinnor i aldern 16 — 40 ar som ar aktuella hos projektets

samverkansparter och befinner sig i eller riskerar att hamna i en rundgang
av atgérder hos tva eller flera av parterna. Dessutom:

- mélgruppen har en kand historik hos en eller flera av
samverkansparterna och har under minst fyra (4) manader haft ett
bidrags- eller ersattningsberoende

eller

- malgruppen har dokumenterad ohélsa hos en eller flera av
samverkansparterna och har under minst fyra (4) manader haft ett
bidrags- eller ersattningsberoende.

eller

- malgruppen har en kand historik hos en eller flera av
samverkansparterna

eller

- malgruppen har en kénd historik hos en eller flera av
samverkansparterna med dokumenterad ohélsa

eller

- malgruppen har dokumenterad ohéalsa hos en eller flera av
samverkansparterna

Ur malgruppen prioriterar projektet unga vuxna i aldern 16-25 ar.

Mal och resultat individ
Deltagare hittills: 15 st (20 % kv)

- Minst 35 % av deltagarna har gatt till

anstallning/eget foretag eller utbildning. Nulage: 27 %
- Minst 20 % av deltagarna per grupp har inom fyra

veckor efter avslut i projektet gatt vidare till

anstallning/eget foretag eller utbildning. Nulage: 27%
- Minst 25 % av deltagarna per grupp har inom fyra  Nuldge: Ingen
manader efter avslut i projektet gatt vidare till uppgift da projektet
anstéllning/eget féretag eller utbildning. ar nystartat.
- Minst 85 % av deltagarna har fullfoljt projektets
innehall och upplagg. Nuldge: 100%.
Bortfall: 0%

Resultat samverkan mm Projektet arbetar mycket medvetet med samverkansfragorna, dar en

komplikation &r att kommunen tillhér ett annat arbetsmarknadsomrade &n
ovriga kommuner | Uppsala l&n. Projektet har ett sérskilt
utredningsuppdrag att granska situationen for ungdomar i aldern 16 — 19
ar, eftersom kommunen har haft en ovanligt stor andel av dessa som
saknar kand aktivitet.

Projektperiod Startade i januari 2010, foriangdes for perioden augusti 2012 — aug 2014.
| denna forlangning star mediemsorganisationerna for ca 36 % av
finansieringen och forbundet for aterstaende 64%.

Samordningsforbundet har ocksa bidragit till att skapa samverkan mellan
organisationerna genom att sta for viss del av medlemmarnas medfinansiering till
ESF-projekt. Det poster vi valt att stodja har sin tyngdpunkt pa samverkansskapande
arbetsuppgifter.

Romane Buca

Samverkansparter Uppsala kommun*, Arbetsférmedlingen, Landstinget.
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Malgrupp Maigruppen i projektet dr arbetsfora individer med romskt ursprung i
aldern 16 - 65 ar och som saknar egen férsorjning. Gemensamt for
projektets malgrupp ar hog grad av marginalisering och utanférskap.
Tidigare erfarenheter séger om malgruppen bland annat att:

- Fa har tidigare arbetslivserfarenhet eller forankring pa arbetsmarknaden.
- De flesta har langvarigt socialbidragsberoende i flera generationer och
délig forankring i samhaéllet i Gvrigt.
- | nagra fall finns paborjade men oftast oavslutade vuxenstudier
- Manga har ohélsa

Mal och resultat individ 50 deltagare skall befinna sig i anstélining eller studier efter projektets slut.
Nulage: 6 personer

Samverkan mm Samordningsforbundet finansierar projektledaren for projektet, da ett
viktigt inslag i hennes arbete &r att samordna de olika myndigheternas
arbete.

Period Projektet finansieras i 6vrigt via en ansdkan till ESF under perioden 2011-
11-01 - 2014-06-30.

Samverkansparter Uppsala kommun*, Arbetsférmedlingen och Landstinget.

Malgrupp Helt arbetsldsa sedan minst ett &r med sarskilt fokus pa personer med
utlandsk bakgrund (minst 3 man for personer i aldern 16 — 24), helt eller
delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader, personer med ekonomiskt
bistand enligt socialtjanstlagen eller introduktionsersattning enligt lag om
introduktionserséattning for flyktingar och vissa andra utldnningar.

Flertalet av kvinnorna har ocksa avbrutit sina svenskastudier (SF1) utan
att uppna B-niva. Skolan har signalerat att de inte bedomer det
meningsfullt att de fortsatter att studera.

Mal och resultat individ 40% av deltagarna ska komma ut i egen forsérjning genom
arbete eller studier. Nulage: 0%
Samverkan mm Samordningsférbundet finansierar projektledaren samt del av

Arbetsférmedlingens handldggare i projektet, med hanvisning till
samverkansarbete for projektet. Forbundet finansierar &ven en halv tjdnst
fran Landstinget for att de skall kunna delta i studiecirkelarbetet.

Period Projektet finansieras i dvrigt via en ansdkan till ESF. Da projektstarten
blev férsenad kommer projektet att paga 2012-06-01 — 2014-06-30. Man
pabdrjade genomfirandefasen den 19/11 2012,

For ytterligare kommentarer kring samverkanserfarenheterna, se avsnitt Frimjande av samverkan. For mer
information om status i varje projekt hanvisas till de rapporter som projekten halvérsvis skriver till styrelsen.

1.6.5 Startbidrag for sociala féretag

Da projektet Sociala foretag avslutades i augusti 2011 har forbundet fortsatt stodja
socialt foretagande genom att bevilja startbidrag. Under 2012 har fyra foretag ansokt
om utbetalning av hela eller delar av sitt beviljade startbidrag. Sammanlagt har

1,5 miljoner kr i startbidrag beviljats till sociala foretag fran starten. De foretag som
forbundet har beviljat bidrag till har gett ca 200 arbetstrianingsplatser och ca 20
personer har kommit ut 1 ndgon form av arbete. Individerna har remitterats fran savil
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan som fran kommunerna.

Samordningsforbundets medlemmar stottar ocksa socialt foretagande. Hadbo och
Tierps kommuner har traffat 6verenskommelser med sociala féretag om att kopa
praktikplatser.
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"Det var forsta gangen nagon faktiskt

lyssnade pa mig”
Deltagare Tierpsmodellen
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1.7 Ekonomisk redogorelse

1.7.1  Kommentar till arsredovisning 2012

Under 2012 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lan ett underskott pa 3 017 tkr

(underskott 5 138 tkr per 2011-12-31). Frén att ha varit i en uppstartsfas har

forbundets verksamhet under det sista dret préglats av en utdkad grad av mognad. De

samlade Overskotten fran tidigare ar mojliggor att

forbundet bedriver en verksamhet som &r storre dn den "Samlokaliseringen dr viktig, da

arliga tilldelningen. det annars skulle ga mycket
langsammare. Den ger ndrhet,

Kostnaderna for samverkansinsatser ér lagre dn smidighet och man far snabba

foregdende ar. Orsaken till det &r att medlemmarna gar svar.”

in och finansierar betydande delar av ett kat antal Deltagare projekt SARA

projektbudgetar. For de fortroendevalda och

forvaltningen ér forbrukningen lagre dn budgeterat, men négot hogre &dn 2011.
Intdkterna har minskat, vilket beror pa att Forsiakringskassans finansiering av Vitalis-
projektet ar slut.

Ekonomisk oversikt av verksamheten 2012

Utfall 2012 Utfall 2011 Budget 2012

Intakter 22 000 23 491 22 000
Samverkansinsatser -20 928 -24 692 -21 234
Fortroendevalda -828 -825 -1 120
Forvaltning -3 261 -3112 -3 710
Resultat -3 017 -5138 -4 064

Forbundsstyrelsen avser att anvénda Overskottskapitalet fran tidigare ar till att
utveckla samverkansformer och starta upp nya kvalitativa insatser. Prognosen dr nu
att det samlade 6verskottet successivt betas av under de ndrmaste aren. Férbundet
arbetar for att fdnga upp behov och idéer om insatser fran medlemmarna. Det &r
viktigt att inflodet av projektansokningar fortsitter for att sékerstilla att den arliga
tilldelningen forbrukas.

Merparten av Samordningsforbundets tilldelning anvinds till samverkansinsatser-
Under 2012 har ca 95% av drets tilldelning anvénts till insatser som kommer
malgruppen tillgodo, se uppstéllningen nedan. P4 grund av det ackumulerade
overskottet kan mer @n den érliga tilldelningen forbrukas.

Forbrukning i forhallande till medlemsintakt

Samverkans- Kostnad Administrations-
insatser fortroendevalda kostnad Tilldelning i tkr  Kommentar
2009 43,3% 1.7% 12,3% 24 000 uppstartsfas
2010 78,8% 3.9% 14,4% 22 000 uppstartsfas
fler projekt &n som ryms i arets
2011 117.6% 3.9% 14,8% 21000 tilldelning

mognadsfas, fler projekt an som
2012 95,1% 3,8% 14,8% 22 000 ryms i tilldelningen
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1.7.2 Samverkansinsatser

Samverkansprojekt och &vriga insatser har ar 2012 forbrukat 20 928 tkr, att jaimf{ora
med 24 616 tkr under 2011. (Totalsumman for ar 2011 i tabellen nedan skiljer sig &t
fran den ekonomiska oversikten ovan. Detta beror pa att kostnader for NNS-
konferensen inte finns med i nedanstdende uppstéllning. Dessa har jdmnats ut genom
motsvarande intdkt.) Under véren 2012 fick forbundet in ans6kningar om projekt
som skulle Overstiga tillgingliga medel. Med anledning av detta gjorde kansliet
tillsammans med projekten en 6versyn av projektens budgetar som resulterade i att

2 960 tkr aterfordes till kansliet. Som en f6ljd av budgetéversynen ligger projektens
faktiska forbrukning néra den budgeterade.

Tre av de projekt som finansieras av Samordningsforbundet har i sina forlangningar
blivit beviljade arbetsmarknadspolitiska projektmedel fran Arbetsformedlingen.
Totalt ror det sig om 12,5 milj kr under 2012 till 2014 som forbundet istéllet kan
fordela till andra insatser for malgruppen.

Samverkansinsatser

belopp itkr
Hikikomori 436 1607 99%
Hikikomori 2 900 0 79%
Tierpsmodellen 1268 1504 97 %
Tierpsmodellen 2 60 0 55%
Kartldggning unga till aktivitet 40 0 62%
Kartlaggning unga till aktivitet férlangn 101 0 88%
MOA 0 1079 80%
3.4.4 version 2011 0 4178 76%
3.4.4 forlangn 2012 1365 0 85%
3.4.4 tom 131231 193 0 59%
Vaxthuset 1048 1 866 93%
Vaxthuset 2 630 0 86%
Sara 2111 2 313 97%
Sara 2 98 0 100%
Vitalis 0 2 829 100%
Vitalis 2 548 2613 99%
Vitalis 3 154 0 69%
United Action/Tva steg framéat 1648 2 041 97%
United Action férlangn 572 0 71%
Stig 2 256 1768 96%
Grén rehab 4 400 1475 87%
Jobbstudion 1274 53 77%
Romane buca 427 0 66%
Athena 600 0 94%
20 127 23 326
Sociala foretag
Projekt Sociala foretag 488
Startbidrag till sociala fdretag 279 376
Ovriga utvecklingsinsatser
Ekonomi projektstod 335 331
Socioekonomiska bokslut 80
Samverkansdagar FK-AF 21 15
KUR-projektet 59
Hélsa i Uppland, statistik RF 81
Granskning uppdrag 26

Samverkansinsatser totalt 20 928 24 616
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Forbrukningskvoten i ovanstaende tabell visar samverkansinsatsens forbrukade
medel 1 jamforelse med en linjér forbrukning dver tid. Malvérdet &r 100 procent.
Virden over 100 procent innebdr att projektet har forbrukat mer dn vad som ar
rimligt och syftar till att ge signal om extra uppmirksamhet. Tabellen visar att med
nagot undantag ir projektens verkliga forbrukning nagot ligre dn den budgeterade.

1.7.3 Fortroendevalda

Utgifterna for fortroendemannastyrningen uppgick till 828 tkr for 2012, vilket ar pa
samma niva som 2011 (825 tkr). Den faktiska forbrukningen ar ldgre 4n budgeterat
vilket frdmst beror pé ldgre kostnader for konferenser, revisionskostnader och
arvoden.

Fortroendevalda

Foérbrukning 2012 Forbrukning 2011 Budget 2012
825 tk
828 tkr r 1120 tkr
100% 74%

*Forbrukning 2012 jamfort med fg ar och budget

1.7.4 Forvaltning

Kansliets utgifter for 2012 uppgick till 88% av budgeten och var 5% hogre dn samma
period foregéende ar. Skillnaden mot budget beror pd hogre ranteintikter samt nagot
ldgre personalkostnader och kostnader for lokalhyra.

Forvaltning

Férbrukning 2012 Forbrukning 2011 Budget 2012
3112tk 3710tk
3 261 tkr ' thr
105% 88%

*Forbrukning 2012 jamfort med fg ar och budget

1.7.5 Moms for samordningsférbund

Oklarheterna 1 lagen om samordningsforbundet ska inga bland dem som har ritt till
momsersittning under samma forutséttningar som kommuner, landsting och
kommunalférbund har tydliggjorts. Fran juli 2012 far forbunden aterigen ersittning
for ingdende moms med retroaktiv verkan fran och med 2011.

[ samband med ovanstdende lagidndring har samordningsférbund dven fatt méjlighet
att hyra lokaler som annars far hyras ut endast

till organisationer med momspliktig verksamhet.  "Fungerar myndighetskontakterna och
Forbunden likstélls ocksé i det ssmmanhanget samarbetet vdl, dr framgangspotentialen i
med stat, kommuner och kommunalférbund. processen mot arbete storre.”

Rést fran ordinarie verksamhet

1.7.6 God ekonomisk hushalining och
finansiella mal

En utgdngspunkt for forbundet &r att ha en god ekonomisk hushallning. For att
forsdkra sig om detta har forbundsstyrelsen 2010-09-16 fattat beslut om finansiella



% ; 26 (34
& @ SAMORDNINGSFORBUNDET (34)
@® UPPSALA LAN

mal. Dessa ér; att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram,
att forbundet ska forbruka sitt 6verskott och darefter visa ett balanserat resultat samt
att forbundet ska vara sjélvfinansierat.

Under viren har styrelsen fattat beslut om att minska den bundna reservfonden fran
1 700 tkr till 1 000 tkr. Aven syftet med reservfonden fordandrades fran att ticka en
eventuell avveckling av forbundet till att istéllet sidkerstilla en god likviditet.

Finansiella risker har identifierats och for att moéta dessa har atgarder tagits fram.
Eventuellt 6verskott av kapital ska placeras i sikra virdepapper med liten risk for
virdeminskning samt dirigenom ge ett skydd mot inflation. Resultatuppf6ljning ska
goras for att ge styrelse och forbundschef méjlighet att agera om budgeten riskerar
att dverskridas.

Overskott i verksamheten #r avsett att anvindas i medlemmarnas samverkansarbete
kring individer med samordnade rehabiliteringsbehov.

1.7.7 Budget 2013

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststéllas i november dret innan
rikenskapsaret. Budget for 2012 har faststillts av forbundsstyrelsen den 29
november 2012. De totala medlemsavgifterna fér 2013 ar 22 000 tkr. Staten stér for
hélften av medlemsavgiften genom Forsidkringskassan och Arbetsformedlingen. Frin
Landstinget Uppsala 1dn kommer 25% medan ldnets atta kommuner delar pa
resterande 25%.

Till budgeten for 2013 har dven 6verskott fran tidigare ar forts. Detta Gverskott ska
anvindas for fortsatt utveckling av samverkan till stod for individen. Ett verskott
ger konsekvenser vid medelstilldelningen infor ndstkommande ar. Nér forbundet
startades var medlemsintikterna 24 mkr pé arsbasis. De har successivt minskat till 21
mkr fOr att ar 2012 ater 6ka till 22 mkr.

1.7.8 Kapitalforvaltning

Under 2011 forde Samordningsforbundet 6ver kapital fran likvidkontot till ett
nyOppnat sparkonto i syfte att fa bittre rinta. Delar av detta kapital har darefter
anviénts for att tdcka upp vid utbetalningar.

Sedan tidigare har verksamhetens 6verskott fran ar 2008 och 2009 placerats i
Nordeas institutionella penningmarknadsfond, totalt 20 000 tkr. Ovanstaende
placeringar f6ljer den av styrelsen beslutade finanspolicyn.

Virdet av penningmarknadsfonden uppgar 2012-12-31 till 21 322 tkr. I védrdet ingar
orealiserad viardedkning med 1 322 tkr,

Kommande ar planerar forbundet att sélja av delar av fonden for att aterfora medel
till samverkansinsatser.
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Resultatrikning - Arsbokslut 2012-12-31
Samordningsférbundet Uppsala ldn, 222000-2576
2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Verksamhetens intdkter
Sidointakter ™' 0 75 598
Rorelseintakter "°'2 22 000 000 23 415 486
‘Summa verksamhetens intikter 22 000 000 23 491 084
Verksamhetens kostnader
Kostnader for externa projekt N°t® -20 126 922 -23 326 077
Kostnader for dvriga samverkansinsatser thatt -465 430 -470 972
Ovriga driftskostnader N° -1227 059 -1 302 230
Kostnader for lokaler -129 375 -214 705
Kostnader for personal **'® -3 182 660 -3 505 206
Avskrivningar inventarier -50 901 -23 642
Summa verksamhetens kostnader o -25 182 346 -28 842 831
Verksamhetens rorelseresultat -3182 346 -5 351 747
Finansiella poster
Réanteintakter 165 802 217 670
Réntekostnader -499 -3 441
Resultat efter finansiella poster -3017 043 -5 137 518

ARETS RESULTAT -3 017 043 -5 137 518
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Balansrikning - Arsbokslut 2012-12-31
Samordningsforbundet Uppsala ldan, 222000-2576
2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar "7 141 585 56 189
Finansiella anldggningstillgangar 0 0
Summa anléggningstillgangar 141 585 56 189
Omsittningstillgangar
Fordringar
Kundfordringar 49623 108 498
Ovriga kortfristiga fordringar "°'® 330 402 444 372
Interimsfordringar 91 053 36 310
Summa fordringar 471078 589 180
Kortfristiga placeringar "*® 20 000 000 20 000 000
Kassa och bank "° ' 5777 865 7 117 318
Summa omsiéttningstillgangar 26 248 943 27 706 498
SUMMA TILLGANGAR 26 390 528 27 762 687
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bunden reservfond 1000 000 1 700 000
Overskott fran tidigare ar 23 696 269 18 199 288
Redovisat resultat fg ar -5 137 518 4 796 981
Periodens resultat -3017 043 -5 137 518
Summa eget kapital 16 541 708 19 558 751
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8203 162 6 594 413
Ovriga kortfristiga skulder ™" 161117 161 038
interimsskulder N 1? 1 484 542 1 448 484
Summa kortfristiga skulder 9 848 820 8 203 936
SUMMAEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 26 390 528 27 762 687
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Finansieringsanalys - Arsbokslut 2012-12-31
Samordningsférbundet Uppsala ldn, 222000-2576
2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
Den |6pande verksamheten
Arets resultat -3017 043 -5 137 518
Justering fér poster som ej ingar i kassaflddet
Avskrivningar 50 901 23 642
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital -2 966 143 -5 113 877
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 118 102 -298 303
Okning / minskning av kortfristiga skulder 1644885 1165 330
Kassaflode fran den lépande verksamheten -1203 156 -4 246 850
Investeringsverksamhet =136 297 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 297 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1 339 454 -4 246 850
Likvida medel vid arets borjan 27117 318 31 364 168
Likvida medel vid arets slut 25777 865 27 117 318
Forandring i likvida medel -1 339 454 -4 246 850
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kiénda intékter och kostnader har periodiserats och &nnu ej uttagna semesterdagar har
skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvéntad livsldngd dver 3 ar gors med 1/5-del av
anskaffningsvérdet per dr under 5 ér frén och med inkdpséret.

Uppfoljning av budget har gt rum pé resultatenhetsniva.
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Noter till resultatrakning per 2012-12-31

Not 1. Sidointdkter
NNS medlemskonferens 18 nov 2011
Summa sidointakter

Not 2. Rorelseintakter

Enképings kommun

Heby kommun

Habo kommun

Knivsta kommun

Tierps kommun

Uppsala kommun

Alvkarleby kommun

Osthammars kommun

Uppsala l&ns landsting
Forséakringskassan/Arbetsformedlingen

Summa medlemsavgifter

Férsakringskassan, projektet Vitalis
Férsdkringskassan, UNP-medel

Summa rorelseintdkter
Not 3. Kostnader for externa projekt

Hikikomori

Hikikomori 2

Tierpsmodellen
Tierpsmodellen 2
Kartldggning unga till aktivitet
Kartlaggning unga till aktivitet forlangn
MOA

3.4.4 version 2011

3.4.4 forlangn 2012
3.4.4tom 131231

Vaxthuset

Vaxthuset 2

Sara

Sara 2

Vitalis

Vitalis 2

Vitalis 3

United Action/Tva steg framat
United Action férlangn

Stig

Gron rehab

Jobbstudion

Romane buca

Athena

Summa kostnader externa projekt

31 (34)
2012-01-01 2011-01-01
2012-12-31 2011-12-31
0 75 598
0 75 598
Helar 2012 Helar 2011 Helar 2010 Helar 2009
650 414 620 477 652 357 3 480 824
217 341 208 547 221 844 719 547
320 039 306 985 321 997 250 416
242 398 230 024 239 747 351 366
326 247 314 337 332 865 258 991
3 248 300 3091 688 3226 192 372 469
147 613 142 457 150 031 397 581
347 648 334 485 354 967 168 806
5 500 000 5 250 000 5 500 000 6 000 000
11 000 000 10 500 000 11 000 000 12 000 000
22 000 000 21 000 000 22 000 000 24 000 000
2 304 666 4162 984
110 820
22 000 000 23 415 486 26 162 984 24 000 000
-435 589 -1 606 709
-899 967 0
-1 267 845 -1 503 558
-60 000 0
-39 525 0
-100 923 0
0 -1 078 613
0 -4 178 395
-1 364 863 0
-192 536 0
-1 047 605 -1 866 391
-629 713 0
-2 110 536 -2 312 970
-97 758 0
0 -2 829 189
-548 108 -2 613 237
-154 382 0
-1 648 444 -2 041 055
-571 868 0
-2 255 943 -1 767 756
-4 399 568 -1 475 033
-1274 382 -53 171
-427 357 0
-600 000 0
-20 126 922 -23 326 077
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Not 4. Kostnader for 6vriga samverkansinsatser

Startbidrag till sociala foretag
Socioekonomiska bokslut
Samverkansdagar FK-AF
KUR-projektet

Halsa i Uppland, statistik RF
Granskning uppdrag

Summa Gvriga samverkansinsatser
Not 5. Ovriga driftskostnader

Annons, reklam, information
Férbrukningsinventarier

IT-tjanster, programvaror och datorhyra
Konsultarvoden

Inhyrd personal

Ovriga kostnader

Ores- och kronutjamning
Ovr driftskostnader proj Sociala foretag
Summa dvriga driftskostnader

Not 6. Kostnader for personal
Arvoden till ledamoter
Lon tjansteman
Pensionsforsakringar och dvr gruppférsakr
Kompetensutveckling
Férandring av semesteridneskuld
Arbetsgivaravgifter

Ovr personalkostn, férmaner, representation

Summa kostnader f6r personal

-278 573
0

-20 940
-58 861
-81 000
-26 056

-465 430

-36 791
-12 436
-137 039
-110 643
-479 998
-450 166

14

0

-1 227 059

-477 432
-1701 976
=217 213
-38 724
-41 487
-681 643
-24 186

-3 182 660

32 (34)

-376 172
-79 800
-15 000

0
0

-470 972

-53 218
-2 035
-123 442
-41 497
-479 998
-497 144

15
-104 911

-1 302 230

-466 241
-1 901 570
-238 338
-3 000

-37 239
-757 053
-101 764

-3 505 206
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Noter till balansrékning per 2012-12-31

Not 7.

Not 8.

Not 9.

Not 10.

Not 11.

Not 12.

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier
Ackumulerade avskrivningar inventarier

Summa materiella anldaggningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar

Momsfordringar

Ovr kortfristiga fordr

Summa ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Nordea Inst penningmarknadsfond*

*marknadsvarde 21 322 237 kr per 2012-12-31
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Plusgirokonto
Sparkonto Nordea

Summa kassa och bank
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt

Avrakning sarskild Idneskatt pa pensioner

Ovriga kortfristiga skulder

Avrakning VISA-kort

Upplupna arbetsgivaravgifter

Summa ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

Upplupna semesterléner

Berakn upplupna sociala avg semesterskuld

Ovriga uppl kostnader / frutbet intakter

Summa interimsskulder

2012-12-31

254 505
-112 920

141 585

114 363
188 838
27 201

330 402

20 000 000

20000 000

4030 829
1747 036

5777 865

63 150
39452
0
2333
56 182

161117

125188
39 335
1320020

1484 542

33 (34)

2011-12-31

118 208
-62 019

56 189

96 757
297 172
50 443

444 372

20 000 000

20 000000

475020
6 642 299

7 117 318

62 606
38211

0
4 886
55 335

161038

83701
26 299
1338 485

1 448 484
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