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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkanna delarshokslutet och faststélla resultat- och balansrakning per 31 mars samt
verksamhetsuppféljning per 30 april 2017.
Kommunstyrelsen foreslas for egen del besluta

att godkanna periodbokslut och arsprognos per 31 mars 2017 fér kommunstyrelsen enligt
arendets bilaga 1 kapitel 1,

att godkénna verksamhetsuppféljning per 30 april 2017 for kommunstyrelsen enligt drendets
bilaga 1 kapitel 2,

att godkéanna delarsrapportering av internkontrollplan 2017 enligt arendets bilaga 1 kapitel 3,

att uppdra till utskottet for gemensam service att se dver forutsattningar for en positiv
utveckling av ekonomin for produktionsstaben,

att anmala helarsprognos for 2017 till kommunfullméktige, samt
att uppdra till arbetsmarknadsnamnden, omsorgsndmnden, socialndmnden och &ldrendmnden att

vidta nodvandiga atgarder for att uppna ekonomi i balans 2017 som ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen i augusti.

Postadress: Uppsala kommun, kommunledningskontoret, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
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Arendet

Arendet avser deldrsbokslut per mars och heldrsprognos for Uppsala kommun, exklusive
kommunkoncernen. Arendet innehaller dven uppféljning per april av de nio inriktningsmal med
tillhérande 81uppdrag samt indikatorer som kommunfullméktige har beslut om i Mal och budget
2017 med plan for 2018-19. Uppfoljningen redogér dven for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Foredragning

Heldrsprognosen fér Uppsala kommun per mars 2017 &r 279 (381)* 2 miljoner kronor.
Namnderna prognostiserar ett samlat resultat pa -171 (184) miljoner kronor medan
finansforvaltningen prognostisera ett resultat pa 449 (191) miljoner kronor. Pa
kommunhelhetsniva uppnas darmed det finansiella malet om att resultatet ska vara minst 2,0
procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning da resultatet utgér 2,5 procent av
skatter och kommunalekonomisk utjdmning. Sex ndmnder prognostiserar att 6verskrida
kommunfullmaktiges ekonomiska ramar och uppnar darmed inte ekonomi i balans.
N&mnderna utrycker osakerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 200 miljoner
kronor utifran basta och samsta scenario for utvecklingen. Osékerheterna innebar att
helarsresultatet for kommunen kan ligga i spannet 180 till 380 miljoner kronor. Overgéngen
av egenregi inom vard och omsorgsverksamheten till nya namnder utgor en stor osakerhet i
dessa namnders prognoser. Dértill finns det en osakerhet kring effekterna av de vidtagna
effektivitetsatgarderna. | likhet med 2016 finns det ocksa en stor osékerhet kring antalet
anvisade flyktingar och de statsbidrag som Uppsala kommer att fa for flyktingmottagandet.
Namnderna tenderar dock att vara forsiktiga i sin prognos vid arets forsta uppfoljningstillfalle
som dessutom i ar har tidigarelagts.

Jamfort med 2016 prognostiseras ndmndernas samlade nettokostnader att 6ka med 5,8 procent
medan skatterna samtidigt beraknas 6ka med 5,1 procent. Detta innebar att malet om att
nettokostnaderna ska 6ka i samma eller lagre takt an skatter och kommunalekonomisk
utjamning inte kommer att uppnas.

Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019 har sammanlagt nio mal och 81 uppdrag. Det
ar 22 uppdrag som riktar sig till alla ndmnder och bolag. Resterande 59 uppdrag riktar sig till
en enskild eller flera namnder och/eller bolag. Statusen for varje mal bedoms utifran dels
vilka atgarder och utvecklingsinsatser samt resultat namnderna rapporterar, dels utifran hur
kommunfullmé&ktiges indikatorer har utvecklats éver tid. For att kunna bedéma hur Uppsala
kommun ligger till gors bland annat jamforelser med andra kommuner, normalt sétt
genomsnittet for de kommuner som ingér i jamforelsenatverket R9*. Inga vérden pa
indikatorer har annu uppdaterats under 2017 och darfor ror samtliga varden i maluppfyllelse-
analysen nedan 2016 eller i vissa fall tidigare &r*. De kan darfor inte anvandas for att bedéma
namndernas arbete under aret, men de kan ge en bild av utvecklingen over tid.

L varden i parantes avser motsvarande period 2016.

2 Produktionsstyrelserna redovisade ett samlat resultat pa 6 miljoner kronor i bokslut 2016.

% Eskilstuna, Gévle, Jonkoping, Norrkoping, Linkoping, Sodertalje, Uppsala, Viésteras och Orebro.
* For indikatorernas kélla samt uppdateringsfrekvens se bilaga 3.



Den samlade bedémningen av namndernas arbete &r att det 16per pa enligt plan i riktning mot
maluppfyllelse. Bedomningen grundar sig pa att samtliga namnder per april rapporterar att
man kommer att kunna bidra till maluppfyllelse for inriktningsmalen och de uppdrag man
arbetar mot. For fyra uppdrag kommer berérda namnder att kunna bidra till maluppfyllelse,
men behdéver gora mer eller annorlunda jamfort med plan. For en 6versikt av maluppfyllelse
per namnd for inriktningsmal och uppdrag se bilaga 2.
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Utover inriktningsmal och uppdrag i gdllande Mal och budget rapporteras i denna uppféljning
aven statusen for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Av de 59 kvarvarande uppdragen ar 11
genomforda, 45 pagar enligt plan och av dem ar det 12 som berdknas vara gemomférda under
2017. Tre uppdrag ar annu ej paborjade/pagar inte enligt plan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt de kommungemensamma anvisningarna for apriluppféljningen
kommentera periodbokslutet i forhallande till kommunfullméaktiges budget, bilaga 1 kapitel
1. Handlingen omfattar aven investeringsbudget och sammanstélining dver
exploateringsprojekt.

Periodbokslutet visar ett resultat pa -17,8 miljoner kronor. Exklusive de jamforelsestérande
posterna om 15,1 miljoner kronor uppgar resultatet till -2,7 miljoner kronor. Prognosen for
helaret visar ett resultat pa -107,0 miljoner kronor. Exklusive de jamforelsestérande posterna
uppgar helarsprognosen till -79,9 miljoner kronor. De jamforelsestérande posterna i resultat
och prognos utgdrs av forséljningar, utrangeringar, omstallningskostnader, korrigering
reanetto fran 2013 och markarbeten for flytt av ledningar vid stadshuset.

Den storsta forklaringen till det prognostiserade resultatet ar Ullerakersprojektet hdgre
nettokostnader, forandring fran stabskostnad till kommunledningskostnad samt att
kommunstyrelsen bar stabskostnader for raddningsndmnden och dverférmyndarndmnden
under 2017. I kommande ombudgeteringséarende for att anpassa budget till ny ekonomimodell
foreslas att kommunstyrelsen forstarks med 64,6 miljoner kronor. Stab gemensam service
prognostiserar ett resultat pa -8,6 miljoner kronor exklusive jamforelsestérande poster vilket
forklaras av lagre intdkter i kombination med 6kade kostnader.

Kommunstyrelsens verksamhetsuppfoljning per april 2017
Kommunstyrelsen ska per april redovisa status for arbetet enligt ndmndens verksamhetsplan,
bilaga 1 kapitel 2. Har ingar aven en uppfoljning av aterstaende uppdrag fran 2016.



Kommunstyrelsen avser att arbeta med samtliga 9 av kommunfullméktiges inriktningsmal.
Arbetet med inriktningsmal sju, i Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod,
vard och omsorg utifran sina behov, paborjas under andra tertialet 2017. For dvriga atta
inriktningsmal ar bedomningen att kommunstyrelsen bidrar till maluppfyllelse enligt plan.
Arbetet har pabdrjats med 39 av kommunfullméktiges 49 uppdrag till kommunstyrelsen. 13
av uppdragen bedoms bli klara under 2017. Av de 11 namndmal som kommunstyrelsen har
riktat till forvaltningen &r 9 paborjade. Arbetet med ett av dessa bedoms slutforas under 2017,

| uppfoljningen per april ingar dven en bedémning av kvarvarande uppdrag och riktade
satsningar fran tidigare ar som inte &r slutférda. Av de 15 kvarvarande uppdragen och riktade
satsningarna fran 2016 ar tva klara, elva pagar och tva &r inte paborjade.

Uppfdljning av kommunstyrelsens internkontrollplan

Tva kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan f6ljs upp per april och redovisas i
bilaga 1 kapitel 3: omvérldsrisker och hdga kostnads- och investeringsnivaer. Granskningen
ar i bada fallen genomford utan anmarkning. Kontinuerlig bevakning av omvarldsfaktorer har
skett under aret och flera insatser har gjorts for att mota dessa, framfarallt inom
sakerhetsomradet. Nettokostnadsutvecklingen foljs I6pande genom manadsrapporter och
prognoser. Vid avvikelser fran budget tas atgardsplaner fram. Flera atgarder har genomforts
och planeras for att ytterligare starka den ekonomiska styrningen.

Justering av atgarder i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017

Enligt tidigare beslut (KSN-2016-1300) har atgarder i Kommunstyrelsens verksamhetsplan
2017 justerats i enlighet med revideringar av berdrda program, bilaga 1 kapitel 4.

| arbetet med att ta fram kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017 gjordes en genomlysning
av beslutade program och handlingsplaner. Atgarder dar kommunstyrelsen har ett
huvudansvar for genomfdrandet inarbetades i verksamhetsplanen. Enligt notering i missivet
infor beslutet om kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017, ska verksamhetsplanen revideras
i linje med eventuella &ndringar av dessa program och handlingsplaner i samband med
apriluppfoljningen. Under perioden har naringslivsprogrammet, landsbygdsprogrammet och
programmet for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning reviderats. Justering
har gjorts av Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017 i enlighet med dessa andringar.

Ekonomiska konsekvenser

N&mnderna utrycker osakerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 200 miljoner
kronor utifran basta och samsta scenario for utvecklingen. Osakerheterna innebar att
helérsresultatet for kommunen kan ligga i spannet 180 till 380 miljoner kronor. Overgéngen
av egenregi inom vard och omsorgsverksamheten till nya namnder utgor en stor osékerhet i
dessa namnders prognoser. Dartill finns det en osékerhet kring effekterna av de vidtagna
effektivitetsatgarderna. | likhet med 2016 finns det ocksa en stor osékerhet kring antalet
anvisade flyktingar och de statsbidrag som Uppsala kommer att fa for flyktingmottagandet.
Namnderna tenderar dock att vara forsiktiga i sin prognos vid arets forsta uppfoljningstillfalle
som dessutom i ar har tidigarelagts.



Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Christoffer Nilsson
Stadsdirektor Chef kommunledningskontoret
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Ekonomisk uppfoljning per mars och
verksamhetsuppfoljning per april 2017

Ett redovisande dokument som kommunfullméktige fattade beslut om 2017-06-21.
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Sammanfattning

Hel&rsprognosen fér Uppsala kommun per mars 2017 &r 279 (381)" 2 miljoner kronor. Ndmnderna
prognostiserar ett samlat resultat pa -171 (184) miljoner kronor medan finansforvaltningen
prognostisera ett resultat pa 449 (191) miljoner kronor. P& kommunhelhetsniva uppnas darmed det
finansiella malet om att resultatet ska vara minst 2,0 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning da resultatet utgor 2,5 procent av skatter och kommunalekonomis utjamning. Sex namnder
prognostiserar att dverskrida kommunfullmaktiges ekonomiska ramar och uppnar darmed inte
ekonomi i balans.

N&mnderna utrycker osdkerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 200 miljoner kronor
utifran basta och samsta scenario for utvecklingen. Osékerheterna innebér att helarsresultatet for
kommunen kan ligga i spannet 180 till 380 miljoner kronor. Overgangen av egenregi inom vard och
omsorgsverksamheten till nya ndmnder utgor en stor osékerhet i dessa ndmnders prognoser. Dartill
finns det en osakerhet kring effekterna av de vidtagna effektivitetsatgarderna. | likhet med 2016 finns
det ocksa en stor osakerhet kring antalet anvisade flyktingar och de statshidrag som Uppsala kommer
att fa for flyktingmottagandet. Namnderna tenderar dock att vara forsiktiga i sin prognos vid arets
forsta uppfoljningstillfalle som dessutom i ar har tidigarelagts.

Jamfort med 2016 prognostiseras namndernas samlade nettokostnader att 6ka med 5,8 procent medan
skatterna samtidigt beraknas 6ka med 5,1 procent. Detta innebar att malet om att nettokostnaderna ska
oka i samma eller lagre takt &n skatter och kommunalekonomisk utjamning inte kommer att uppnas.

Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019 innehaller nio inriktningsmal och till dem 81 uppdrag.
Det ar 22 uppdrag som riktar sig till alla namnder och bolag. Resterande 59 uppdrag riktar sig till en
enskild eller flera namnder och/eller bolag. Statusen for varje mal bedéms utifran dels vilka
atgarder och utvecklingsinsatser samt resultat namnderna rapporterar, dels utifran hur
kommunfullmaktiges indikatorer har utvecklats éver tid. | uppfdljningen per april féljs dessutom 59
uppdrag som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen fattat beslut om under tidigare ar upp.

Den samlade bedémningen av namndernas arbete &r att det 16per pa enligt plan i riktning mot
maluppfyllelse. Bedémningen grundar sig pa att samtliga namnder per april rapporterar att man
kommer att kunna bidra till maluppfyllelse for inriktningsmalen och de uppdrag man arbetar mot. For
fyra uppdrag kommer berdrda namnder att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver gora mer eller
annorlunda jamfort med plan. Vid redogordelse for respektive inriktningsmal nedan finns uppdrag och
indikatorer kommenterade.

! Virden i parantes avser motsvarande period 2016.
2 Produktionsstyrelserna redovisade ett samlat resultat pd 6 miljoner kronor i bokslut 2016..
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Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner: raddningsnamnden
och overférmyndarndmnden. Uppsala ar vardkommun fér dessa ndamnder, men de styrs gemensamt av
de kommuner som samarbetar. De gemensamma namnderna knyter an till de mal och uppdrag i Mal
och budget som stdmmer 6verens med vad samarbetskommunerna kommit éverens om.
Raddningsnamnden och 6verformyndarndgmnden bedémer att de bidrar till att uppfylla inriktningsmal
1 (jamstalld och hallbar ekonomi), inriktningsmal 3 (véxa smart och hallbart), inriktningsmal 7 (stod,
vard och omsorg) samt inriktningsmal 9 (bra arbetsvillkor och hog kompetens). Utéver det har
raddningsnamnden dven atta inriktningsmal i samarbetskommunernas gemensamma
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjénst 2016-2019.

Av de 59 kvarvarande uppdragen ar 11 genomforda, 45 pagar enligt plan och av dem &r det 12 som
beréknas vara gemomfarda under 2017. Tre uppdrag ar annu ej paborjade/pagar inte enligt plan.

11
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Status for kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag

Mal och budget 2017 med plan fér 2018-2019 har sammanlagt nio mal och 81 uppdrag. Statusen for
varje mal bedoms utifran dels vilka atgarder och utvecklingsinsatser samt resultat namnderna
rapporterar, dels utifran hur kommunfullméktiges indikatorer har utvecklats 6ver tid. For att kunna
bedéma hur Uppsala kommun ligger till gérs bland annat jamférelser med andra kommuner, normalt
satt genomsnittet for de kommuner som ingdr i jamforelsenatverket R9®. Inga vérden pé indikatorer
har annu uppdaterats under 2017 och darfor rér samtliga varden i maluppfyllelseanalysen nedan 2016
eller i vissa fall tidigare &r*. De kan darfér inte anvandas for att bedéma namndernas arbete under &ret,
men de kan ge en bild av utvecklingen 6ver tid. I tabellerna for respektive inriktningsmal tydliggors
bedémningen av maluppfyllelse for uppdragen enligt fargmarkering:

Blatt Uppdraget dr genomfort

Gron Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Gul Arbetet med uppdraget ar inte pabérjat eller I6per inte pa enligt plan
Réd Uppdraget genomfors ej

Avrtalet som terfinns i tabellerna i samband med fargmarkeringen 4r namndernas sammanvagda
bedémning om nar uppdraget beraknas vara genomfort. Utdver inriktningsmal och uppdrag i géllande
Mal och budget rapporteras i denna uppféljning aven statusen for kvarvarande uppdrag fran tidigare
ar.

Sammanvagd beddmning av maluppfyllelse

Den samlade bedémningen av namndernas arbete &r att det 16per pa enligt plan i riktning mot
maluppfyllelse. Beddmningen grundar sig pa att samtliga namnder per april rapporterar att man
kommer att kunna bidra till maluppfyllelse for inriktningsmalen och de uppdrag man arbetar mot. Vid
redogordelse for respektive inriktningsmal nedan finns samtliga uppdrag och indikatorer
kommenterade. FOr en 6versikt av maluppfyllelse per namnd for inriktningsmal och uppdrag se
bilaga 2.
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For fyra uppdrag kommer berérda namnder att kunna bidra till maluppfyllelse, men behover gora mer
eller annorlunda jamfort med plan:

e FOr uppdraget att Genomféra jamstélldhetsanalyser i samband med kommande investeringar
(Alla) behover sju namnder stérka arbetet och kommunstyrelsen rapporterar att man utbildat
medarbetare for att kunna stodja forvaltningarna i arbetet.

3 Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Norrképing, Linképing, Sédertalje, Uppsala, Véster&s och Orebro.
* For indikatorernas kalla samt uppdateringsfrekvens se bilaga 3.



o Arbetet med att ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i
Sodra staden (IFN och KTN)ser kulturnamnden som att uppdraget ingar som en del i arbetet
med namndens framtagande av en infrastrukturplan for kultur- och fritidsomradet. Idrotts- och
fritidsnamnden har inte paborjat arbetet.

e Vid upphandling av den sarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander
de fossilfria drivmedel som béast uppfyller gallande hallbarhetskriterier och som bygger pa
narproducerade energiresurser (KS och GSN). Kommunstyrelsen genomfor en forstudie
géllande kriterier for planerad upphandling. Gatu- och samhéllsmiljonamnden har inte
paborjat arbetet.

e Arbetet med att ta fram kriterier for en rékna-skriva-lasa-garanti och metod for uppféljning i
grundskolans lagre arskurser (UBN) har annu inte pabdrjats men pabarjas inom kort.

Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner: raddningsnamnden
och dverformyndarndmnden. Uppsala ar vardkommun for dessa ndmnder, men de styrs gemensamt av
de kommuner som samarbetar. De gemensamma namnderna knyter an till de mal och uppdrag i Mal
och budget som stdmmer éverens med vad samarbetskommunerna kommit éverens om.

Raddningsnamnden bedémer att den bidrar till att uppfylla inriktningsmal 1 (jamstalld och héllbar
ekonomi), inriktningsmal 3 (vaxa smart och hallbart) och inriktningsmal 9 (bra arbetsvillkor och hog
kompetens). Till exempel sa ar uppdraget om heltidsreformen &r fardigt och uppdraget om att skapa
attraktiva villkor for bristyrken ar paborjat. Utover det har namnden aven atta inriktningsmal i
samarbetskommunernas gemensamma handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
réddningstjénst 2016-2019.

Overformyndarnamnden bedémer att den bidrar till att uppfylla inriktningsmal 1 (jamstalld och hallbar
ekonomi) och inriktningsmal 7 (stod, vard och omsorg) dven om tar det for lang tid for invanare att fa
stallforetradare. Uppdraget om att oka mojligheten till inflytande och egenmakt ar paborjat med
inriktningen att 6ka mojligheten att valja mellan stallforetradare. Inom inriktningsmal 9 har
forvaltningen forandrat sin organisation for att forbattra samordningen av det operativa arbetet.

Inriktningsmal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Ett battre resultat an budgeterat

Kommunens resultat for arets forsta kvartal uppgar till 126 miljoner kronor. Motsvarande period
foregaende ar uppgick resultatet till 18 miljoner kronor. Samtliga namnder redovisar hogre resultat
jamfort med motsvarande period 2016.

For heldret 2017 uppgar det prognostiserade resultatet for Uppsala kommun till 279 miljoner kronor.
Namnderna prognostiserar ett samlat underskott pa 171 miljoner kronor medan finansforvaltningen
prognostiserar ett positivt resultat pa 449 miljoner kronor. Prognosen kan jamforas med utfallet for
2016 da namnderna redovisade ett samlat 6verskott pa 184 miljoner och finansforvaltningen ett
resultat pa 191 miljoner kronor.

Indikatorer

Utfall 2016 Malsattning 2017 Prognos 2017

1. Ekonomiskt resultat, kommun (mnkr) 381 280 279
a. Procent av skatter och kommunalekonomisk

utjdamning (Skatter och kommunalekonomisk

utidmning 2016 justerat for hojd skattesats) 4,2% 2,6% 2,5%




Prognostiserat resultat motsvarar 2,5 procent av intékter fran skatter och kommunalekonomisk
utjamning. Kommunfullmaktiges finansiella mal om ett resultat pa minst 2,0 procent av intékterna fran
skatter och kommunalekonomisk utjamning kommer darmed att uppnas. Samtidigt prognostiserar
ndmnderna ett samlat underskott om 171 miljoner kronor motsvarande 1,5 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning. Kommunen uppnar malet men nagra namnder nar inte ekonomi i
balans.

Ombudgeteringsarendet

| Mal och budget 2017-2019 fick kommunstyrelsen i uppdrag att aterkomma till kommunfullmaktige
med forslag pa att omférdela kommunbidraget som féljd av ny namndorganisation och inférande av
ny ekonomimodell, att omfordela kommunstyrelsens kommunbidrag fér 6kade kostnader for
flyktingmottagandet, samt att finansiera projekt Ulleréker. Arendet i sin helhet beskrivs i d&rende KSN-
2017-2005.

Kommunstyrelsens forslag till ombudgetering férdndrar resultatprognosen for samtliga ndmnder.
Totalt sett innebér arendet en forbattring av kommunstyrelsens och ndmndernas samlade
resultatprognos med 30 miljoner kronor medan finansférvaltningens resultatprognos férsémras med 34
miljoner kronor. Dartill tillkommer ett avkastningskrav pa kommunstyresen pa 6,5 miljoner kronor.
For att fa en battre forstaelse for namndernas prognos kommer ombudgeteringsarendet att inkluderas i
analysen.

De sociala namnderna har svarast att nd ekonomi i balans

Kommunstyrelsen och de sociala ndmnderna aldrenamnden, arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden,
omsorgsnamnden samt éverférmyndarnamnden éverskrider kommunfullméktiges tilldelade
omfordelade budget med sammanlagt 189 miljoner kronor. Samtidigt prognostiserar
utbildningsndmnden, gatu- och samhéllsmiljéndmnden, idrotts- och fritidsndmnden, plan och
byggnadsnamnden samt raddningsndmnden att underskrida kommunfullméktiges omfordelade
tilldeladebudget med 48 miljoner kronor, den stdrsta avvikelsen, 32 miljoner kronor, avser gatu- och
samhallsbyggarndmnden som har motsvarande lagre kapitalkostnader &n tilldelad budget vilket &r en
effekt av att utrangeringar av anlédggningar skett mot eget kapital i kommunen.

Samtliga namnder arbetar aktivt med att na en ekonomi i balans och har paborjat arbetet med att
identifiera atgarder for att minska kostnaderna.

Arbetsmarknadsnamndens negativa avvikelse pa 12 miljoner kronor beror pa att kostnaderna for
Svenska for invandrare och flyktingmottagandet inte tacks fullt ut av schablonersattningen och ramen i
kommunfullméktiges budget. Dyra boendeldsningar ar den frdmsta orsaken for de 6kande kostnaderna
inom flyktingmottagandet.

Socialnamndens negativa avvikelse pa 30 miljoner kronor forklaras till stor del av 6kade kostnader for
kommunens resurscentrum for vald i nara relationer, och mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn och ungdomar. Det senare beror pa svarigheter att halla full belaggning da ungdomar i
asyl maste flytta nar de fyller 18 ar och forekomst av dubbla boendekostnader vid akuta
omhandertaganden.

Aldrendgmnden prognostiserar att éverskrida kommunfullméktiges budget med 86 miljoner kronor,
merparten avser omstallningskostnader i egen regi i samband med omorganisationen, 6kade kostnader
for utskrivningsklara patienter samt en effekt av 6kade antal timmar i den delegerade delen av
hemsjukvarden,.

Overformyndarnamnden prognostiserar ett samlat dverskrida tilldelad budget med 6 miljoner kronor
dar Uppsalas del uppgar till pa 3,7 miljoner kronor. Séankt statlig ersattning till insatser for
ensamkommande barn och ungdomar &r den huvudsakliga orsaken till de 6kade kostnaderna.



Omsorgsndmnden prognostiserar att dverskrida kommunfullmaktiges omfordelade budget med 13
miljoner kronor, omstéllningskostnader i samband med omorganisationen och Forsékringskassans mer
restriktiva bedémning av grundlédggande behov innebér att kommunens kostnader for personlig
assistans okar.

Kommunstyrelsens prognostiserar att dverskrida kommunfullméktiges omférdelade budget med 42
miljoner kronor forklaras bland annat av 27 miljoner kronor i jamforelsestérande engangsposter och 9
miljoner kronor i underskott inom gemensam service.

De étgarder som redan satts in och planeras for dessa namnder indikerar en forbattring pa 85 miljoner
kronor.

Fortsatt hog skatteunderlagstillvaxt

Finansforvaltningen prognostiserar ett positivt resultat pa 415 miljoner kronor efter ombudgeteringen.
Prognosen &r 179 miljoner kronor hogre an det budgeterade resultat pa 263 miljoner kronor.
Merparten av budgetavvikelsen forklaras av 6kade intakter fran skatter och kommunalekonomisk
utjamning pa sammanlagt 158 miljoner kronor. | intédkterna inrdknas Uppsalas del av
valfardsmiljarderna pa 130 miljoner kronor och en férvantad byggbonus pa 42 miljoner kronor.

Enligt februariprognosen fran SKL forvantas intdkterna fran skatter och kommunalekonomisk
utjamning uppga till 11 117 miljoner kronor. Skatterna beréknas uppga till 10 175, vilket ar 47
miljoner hogre &n budgeterat. Den gynnsamma utvecklingen beror pa en stark utveckling i
sysselsattning aren 2015 och 2016. Kommunalekonomisk utjamning uppgar totalt till 942 miljoner
kronor, viket &r 111 miljoner kronor hdgre an budgeterat huvudsakligen till foljd av 6kat
inkomstutjamningsbidrag, minskad avgift till kostnadsutjamningen och byggbonusen.

Hogre nettokostnadsutveckling &n budgeterat

For perioden januari till mars uppgar namndernas samlade nettokostnader till 2 646 miljoner kronor,
vilket &r 54 miljoner lagre &n ndmnderna budgeterat for perioden. Nettokostnaden for perioden &r
samtidigt 50 miljoner kronor eller 1,9 procent hégre dan motsvarande period 2016.

For heldret 2017 prognostiserar namnderna nettokostnader pa 10 830 miljoner kronor vilket innebar en
nettokostnadsokning pa 5,8 procent jamfort med 2016 eller 1,6 procentenheter hogre an de 4,2 procent
som kommunfullméktigesram tillat. De storsta negativa budgetavvikelserna prognostiseras for
aldreomsorgen och flyktingmottagandet.

Indikatorer

Utfall 2016 Malséattning 2017 Prognos 2017
b. A skatt och kommunalekonomisk utjémning:L >
A Nettokostnad egentlig verksamhet 7,1% > 2,5% 3,6% <4,2% 5,1% < 5,8%

(Skatter och kommunalekonomisk utjéimning 2016 justerat fér héjd skattesats)

Kommunfullméktiges finansiella mal om att nettokostnaderna for egentlig verksamhet, samtliga
verksamheter exkl. affarsverksamhet, ska dka i en lagre eller lika hdg takt &n skatter och
kommunalekonomisk utjamning kommer inte att uppnas enligt foreliggande prognos. Namndernas
nettokostnader berdknas 6ka med 5,8 procent.

En betydande osékerhet i prognosen
Néamnderna utrycker osdkerheten i sina prognoser som ett resultatspann om cirka 200 miljoner kronor
utifran basta och samsta scenario for utvecklingen. Osékerheterna innebdr att helarsresultatet for



kommunen kan ligga i spannet 180 till 380 miljoner kronor. Overgéngen av egenregi inom vérd och
omsorgsverksamheten till nya ndmnder utgor en stor osékerhet i dessa ndmnders prognoser. Dartill
finns det en osakerhet kring effekterna av de vidtagna effektivitetsatgarderna. | likhet med 2016 finns
det ocksa en stor osakerhet kring antalet anvisade flyktingar och de statshidrag som Uppsala kommer
att fa for flyktingmottagandet. Namnderna tenderar dock att vara forsiktiga i sin prognos vid arets
forsta uppfoljningstillfalle som dessutom i ar har tidigarelagts.

Resultatrakning

(miljoner kronor)

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens intakter

KOMMUNEN

Bokslut
201703

Budget
2017

Bokslut
201603

Verksamhetens kostnader -12 742 -3312 -3 163
Av- och nedskrivningar -257 -50 -58
Verksamhetens nettokostnader -10 665 -2 662 -2 598
Skatteintakter 10 128 2550 2423
Kommunalekonomisk utjdmning 831 225 175
Finansiella intékter 106 34 43
Finansiella kostnader -121 -21 -23
Resultat 281 126 18

Balansrakning

(miljoner kronor)

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar och bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstiligangar

Prognos
2017

5435
311
5746

3054
8900
11 954

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad och lager
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

17708

17
-380
2000
700

Summa omsattningstillgangar

2338

SUMMA TILLGANGAR

20 046

Prognos
2017

2634
-13 266
-200
-10 831

Utfall
201703

Utfall
2016

19

5880
338
6219

3054
6 506
9 560
15798

18
-401
2681
751
3049

18 847

|

Bokslut
2016



EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital exkl. arets resultat 7174 7032

Arets resultat 279 381
Summa eget kapital 7 452 7413
Avsattningar

Pensioner och séarskild I6neskatt 906 897

Ovriga avsattningar 9 9
Summa avsattningar 915 906
Skulder

Langfristiga skulder

Obligationslan och skulder till kreditinstitut 6 856 5106

Ovriga langfristiga skulder 1303 1707

Summa langfristiga skulder 8159 6 813

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 1600 1500

Exploateringsfastigheter 0 0

Ovriga kortfristiga skulder 1919 2203

Summa kortfristiga skulder 3519 3703
Summa skulder 11 679 10 517

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20 046 18 836

Namndernas nettokostnader
Netto- Netto- Netto- Netto- Kommun- Avvikelse Beraknad
kostnad kostnad kostnad kostnad bidrag nettokostnad- avvik. efter
mars 2016 mars 2017 2016 2017 2017 kommun- ombudgetering

bidrag 2017

Utbildningsndmnden (UBN) -1135 -1159 4431 -4631 4643 13 3
Arbetsmarknadsnamnden( AMN) -134 -150 -563 -649 622 -27 -12
Socialnédmnden (SCN) -163 -153 -612 -658 640 -18 -30
Omsorgsnamnden (OSN) -379 -382 -1519 -1533 1551 18 -13
Aldrendmnden (ALN) -420 428 -1689 -1780 1708 -72 -86
Kulturnédmnden (KTN) -67 -73 -275 -307 298 -9 0
Idrotts och fritidsnamnden (IFN) -47 -51 -202 -209 215 6 7
Gatu- och samhallsmiljonéamnden (GSN) -113 -108 -423 411 447 36 34
Plan- och byggnadsnamnden (PBN) -9 -13 -51 -67 66 -1 3
Namngivningsné@mnden (NGN) 0 0 -1 -2 1 0 0
R&ddningsnamnden (RAN) -36 -36 -139 -143 145 2 2
Miljé- och halsoskyddsnamnden (MHN) 5 -6 -18 -22 19 -3 0
Overférmyndarnamnden (OFN) -4 2 -14 -23 17 -6 -6
Kommunstyrelsen (KS) -94 -89 -294 -393 286 -107 -42
Valndmnden (VLN) 0 0 0 0 0 0 0

Summa namnder -2646 -10233 -10830



Sammanfattande bedémning av uppdragen

Elva av 14 namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetsmarknads-, &ldre- och
namngivningsndamnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan.

Arbetet med uppdragen lper i de flesta fall pa enligt plan. Socialnamnden arbetar till exempel for att
overfora verksamhet i egen regi. Overférmyndarnamnden kommer att se 6ver sina kostnader men
bortfallet av statliga ersattningar kommer inte helt kunna atgardas genom effektiviseringar.
Omsorgsnamnden bedomer att ytterligare atgarder behover arbetas fram for att na en jamstalld och
hallbar ekonomi och har darfor paborjat en dversyn av kostnader inom halso- och sjukvardsomradet.
Idrotts- och fritidsndmnden koordinerar lokalforsorjningsplanering av idrotts- och fritidsanldggningar
med planen for pedagogiska lokaler géllande idrottshallar och Allaktivitetsplatser. Flera nd&mnder
soker extern finansiering och arbetet med jamstélldhetsbudgetering I6per pa. Kommunstyrelsen har
utbildat medarbetare for att kunna stédja forvaltningarna i arbetet.

Indikatorerna visar att trenden ndr det galler kommunens ekonomiska resultat &r positiv.
Kommunkoncernens soliditet (hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital)
forsdmras dock over tid och Uppsala ligger samre till &n R9-kommunerna.

Uppdrag Ansvarig Status

Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering
| de flesta fall gar arbetet enligt plan. Flera namnder beskriver sitt arbete och ger exempel pa Alla 2019
sOkt finansiering.

Genomfora analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade
arligen, samt att utifran analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet

Alla ndmnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Idrotts- och fritidsnamnden kartlagger hur
namndens medel férdelas. Flera namnder har utbildat medarbetare.

Alla 2019

Genomfdra jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar
Sju av 13 namnder meddelar att arbetet gar enligt plan. Kommunstyrelsen rapporterar att man Alla 2019
utbildat medarbetare for att kunna stddja forvaltningarna i arbetet.

Ta fram en langsiktig investeringsplan

Atta av 13 namnder meddelar att arbetet gar enligt plan. Namnderna beskriver inte arbetet

utforligt men kommunstyrelsen meddelar bland annat att en modell fér att berakna Alla 2019
konsekvenser for Uppsala kommun ar framtagen och att den samordnade

planeringsprocessen sakrar extern finansiering dar sa ar mojligt.

Genomfora en éversyn och ta fram atgarder for att sdnka kostnaderna inom barn- och
ungdomsomradet

Omsorgsnamnden har tagit fram en ny ersattningsmodell fér korttidstillsyn/korttidsvistelse
inom upphandlad verksamhet.

OSN, SCN -

Samordna anvéandning och marknadsféring av lokaler, mark och anlaggningar
Sju néamnder meddelar att arbetet gar enligt plan. Olika atgarder beskrivs och manga Alla 2019
samarbetar med stadsbyggnadsforvaltningen.




Kommunfullméktiges indikatorer

1. UPPSALA KOMMUN SKA HA EN JAMSTALLD OCH HALLBAR EKONOMI

NUVARDE o .
INDIKATORER NARDE  sitime  TREND
TOTALT

1. Ekonomiskt resultat, kommun
a) Procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning

; S a) 3,6% - a) 2,0% a)?

>
b) A Sl_<att och kommunalekonomisk utjdmning > A Nettokostnad b) 7,1% > 2,5% ) b) 20 b) A
egentlig verksamhet
- a) 32

2. Soliditet, kommunkoncern 27 32 b) 39 N
3. Soliditet kommunkoncern, inklusive pensionsataganden 12 17 17 A




Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i
Sammanfattande bedémning

Alla utom en namnd (namngivningsnamnden) bidrar till maluppfyllelse enligt plan.
Namngivningsnamnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan. Arbetet med uppdragen I6per i de flesta fall pa enligt plan.

Arbetsmarknadsnamnden arbetar for att skapa fler kontakter med naringslivet och har ingatt
partnerskap med tre sociala féretag. Namnden arbetar ocksa med att infora en idésluss for att fanga
upp och utveckla idéer. Gatu- och samhéllsmiljonamnden underlattar innovationer i den egna
verksamheten i samarbete med Uppsala universitet. Miljo- och hélsoskyddsnamndens tillsyn bidrar till
attraktiva och tillgangliga strandomraden och minskad risk for utslapp och negativ miljopaverkan fran
miljofarliga verksamheter. Idrotts- och fritidsnamnden pekar pa vikten att sakerstélla att offentliga
platser blir flexibla och mangfunktionella sa att de kan anvandas pa olika satt av olika malgrupper och
under olika tider pa dygnet. Kommunstyrelsen samverkar i olika former for att framja innovationer.
Almedalsveckan kommer att vara en viktig del i arbetet med att implementera platsvarumérket
Uppsala. For att framja bestksnaringen stédjer man bland annat arbete kring Hammarskog och Ulva
kvarn. En lageshild 6ver situationen géllande valdsbejakande extremism i Uppsala kommun tas
regelbundet fram pa olika nivaer och manga samverkansgrupper inom omradet har identifierats infor
det fortsatta arbetet.

Jamforelsetalen for indikatorerna visar att Uppsala ligger i niva med andra kommuner i de flesta fall.
Kommunen ligger béttre till nar det galler valdsbrott och samre till nar det galler foretagsklimat.
Trenderna for vissa indikatorer ar spretiga éver tid och stabila for andra.

Uppdrag Ansvarig Status

Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och utgora testbadd for ny teknik, smarta
tjdnster och klimatsmarta innovationer

13 av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden arbetar
med att infora en idésluss som ska fanga upp och utveckla idéer som kan testas i ndmndens
verksamheter. Socialnéamnden deltar i nationella utvecklingsprojekt. Kommunstyrelsen
rapporterar att Uppsala ar aktivt inom Eurocitites knowledge society forum for internationellt
kunskapsutbyte inom digital utveckling och kommer i oktober 2017 att vara vard for ett
forummdéte i Uppsala.

Alla 2019

Ta fram en plan for infrastruktur fér kultur-, idrott- och fritidsverksamhet i S6dra staden
Kulturndmnden meddelar att uppdraget ingar som en del i arbetet med néamndens
framtagande av en infrastrukturplan for kultur- och fritidsomradet. Idrotts- och fritidsnamnden
har inte paborjat arbetet och ldmnar ingen kommentar.

IFN, KTN =

Implementera varumarkesplattformen fér platsvarumarket Uppsala

11 av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Flera ndmnder rapporterar om olika
atgarder. Kommunstyrelsen har tillsatt en samverkansgrupp for arbetet och planerar bland
annat deltagande i Aimedalen.

Alla 2019

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet

Kulturndmnden rapporterar att ndmnden inlett dialog med andra berérda namnder. Gatu- och

samhallsmiljondmnden meddelar att arbetet med Hammarskog och Ulva &r pabérjat och KS, GSN, PBN, KTN 2019
kommunstyrelsen att rekrytering av ny stadsantikvarie pagar. Plan- och byggnadsnamnden har

inte paborjat arbetet.

Fortsétta arbetet med att skapa férutsattningar for jamlik, jamstalld och tillganglig kultur, idrott
och fritid

Kulturnamnden rapporterar att revideringen av det kulturpolitiska programmet kan leda till

mer jamstallt och tillgangligt kultur- och fritidsutbud. Namnden samarbetar med
utbildningsnamnden for att utveckla en modell for kulturgaranti fér barn och unga. Idrotts- och
fritidsnamnden fokuserar lokalforsorjningsfragor i arbetet med uppdraget.

IFN, KTN 2019




Uppdrag

Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de nordostra stadsdelarna

Dialog har forts med boende och besokare. Pa grund av bland annat osakerhet

gallande elevantal i Granbyskolan har projektet forsenats. Lokalerna ar slitna och hanger inte
samman pa ett bra satt. Skolan ser 6kat behov av lokaler for egen verksamhet vilket medfor

Ansvarig

KTN

svarigheter att utveckla verksamhet for kultur- och fritidsverksamhet. Trolig start fér att dppna

upp ett kulturcentrum i befintliga lokaler ar nagon gang under 2018.

Status

2019

Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan inom the "Rise of systematic
biology" for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike

Fyris

Sju av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan, men manga avvaktar ocksa initiativ
fran lansstyrelsen. Samordning fran kommunstyrelsen 6nskas ocksa. Rekryteringen av ny

stadsantikvarie paverkar ocksa arbetet.

Alla

2019

Uppmarksamma och samordna Stadsodlingsaret samt Linnéjubileet ur ett barnperspektiv i

biblioteks- och fritidsverksamheter

Arbetet gar enligt plan. Gatu- och samhallsmiljonamnden rapporterar att man forbereder
stadsodling med Place Making och Linnés fodelsedag; tema atbara vaxter i offentliga

planteringar.

KS, GSN, KTN

Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala

produkter
Bada namnderna rapporterar om olika atgarder. Kulturnamnden mojliggor

att kulturaktorer kan och vagar satsa pa stora evenemang och deltar i olika utvecklingsprojekt.
Kommunstyrelsen har inlett samverkan med Destination Uppsala AB, Regionen och

kulturnéamnden infor framtida evenemang.

KS, KTN

2019

Utveckla arbetet med synsétt gallande nedskrapning och forstoérelse och i samverkan med

andra aktorer verka for att uppréatthalla en trygg, vacker och saker kommun

Atta av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Utbildningsnamnden rapporterar att
alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tavla i

Sopkampen. Malet med tavlingen ar att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till

kommunens mal om minskat matsvinn, minskad nedskrapning och béttre sopsortering.

Arbetsmarknadsnamnden avser att tillnandahalla minst 12 valfardsjobbare och minst 300

feriearbetare som arbetar med att uppréatthalla en trygg, vacker och sdker kommun och

socialndmnden utvecklar omradesarbetet i utsatta stadsdelar, samt forstarker resurserna for

socialt utsatta EU-migranter med fokus pa barnens situation.

Alla

2019

Genomfora en dversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden

Analyser pagar i samarbete mellan berdérda bolag och namnder. Planering sker och en forsta

atgard ar att marka ut alla kulturlokaler som star 6ppna for allmanheten.

KS, PBN, KTN

2019

Kommunfullmaktiges indikatorer
2. UPPSALA SKA VARA ATTRAKTIVT ATT LEVA, VERKA OCH VISTAS |

NUVARDE o )
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER “ S ARoE e TREND
TOTALT KVINNOR MAN
2.1. Medbgrgaf_nas he_lhetsbedomnmg av kommunen som en plats att bo 61 63 60 60 Oka -
och leva pa (N6jd Region-Index)
2.2. Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner 1 - - 2 Topp 3 >
2.3. Medborgarnas uppfattning om majligheterna till fritidsaktiviteter i 66 69 64 68 Oka >
kommunen
2.4. Antal foretag, skillnad mot foregadende ar -* - - 535 Oka -*
2.5. Féretagarnas sammanfattade omddéme av foretagsklimatet i 32 . . 38 Oka .

kommunen, andel positiva svar.




2.6. Plats i ICCA:s ranking ver stader i Sverige dér det arrangeras flest Plats 3av Plats 3 av Behalla

konferenser (med bl.a. minst 50 deltagare och en natts dvernattning). s:;%ia ) ) S:f;j:f “es"j";ﬂ'gf‘ >
2.7. Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv 941 - - 1149 Minska ~

* Pa grund av att Bolagsverket gjort en storre registervardande insats har antalet foretag i officiell statistik drastiskt minskat 2016. Det gar darfor inte att anvanda indikatorn for
att visa skillnader mellan 2016 och 2015. En ny tidsserie inleds fran och med skillnaden mellan 2016 och 2017.



Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart
Sammanfattande beddomning

Alla namnder utom tva bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Det tva namnderna kommer att kunna
bidra till maluppfyllelse, men behdver géra mer eller annorlunda jamfort med plan. Arbetet med
uppdragen I6per i de flesta fall pa enligt plan.

Arbetsmarknadsnamnden stravar efter att inte erbjuda nyanlénda flyktingar boende i utsatta
bostadsomraden eftersom detta ger samre forutsattningar for bade sprakinlarning och etablering i
samhallet. Dock paverkar bostadsbristen i Uppsala vilket omrade kommunen far tillgang till bostader
i. Gatu- och samhéallsmiljondmnden hanterar trafik, mobilitet och infrastruktur ur ett
hallbarhetsperspektiv och namnden har tagit fram metoder for att ta hansyn till vattentakter och
vattenresurser i samband med exploatering. Kommunstyrelsen rapporterar att samarbetet inom
klimatprotokollet utvecklas enligt plan och att ett projekt for energirddgivning har inletts. Arbete pagar
ocksa med att byta till fossilbranslefria fordon. Handlingsplanen for ekologisk mat utvecklas for att
Oka andelen néarproducerade ravaror. Under aret kommer information om bredbandsutbyggnad att
publiceras pa kommunens hemsida.

Uppsala ligger i niva med R9 i de allra flesta fall. Uppsala ligger battre till nar det géller installerad
solenergi och betydligt samre till n&r det géller andel ekologisk mat som serveras i den egna regin.
Trenden ar negativ for endast tva indikatorer.

Uppdrag Ansvarig Status

Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling

11 av 13 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Utbildningsnamnden rapporterar att
processen for lokalférsorjningen forstarkts vilket forvantas leda till en battre samverkan och
att utbildningsndmndens behov kan tydliggéras i ett tidigare skede. Aldrendmnden har tagit
kontakter for att etablera en 6kad kommunikation kring behovsinventeringar ifraga om
aldreboende. Kommunstyrelsen rapporter ar att de stora strategiska projekten ar varderade
och att en prioriteringsordning ar klar. Kommunen lyfter landsbygdsfragorna kontinuerligt med
Trafikverket och arbetar aktivt for cykelvagar och for pendlarparkeringar i Knutby och i
Storvreta.

Alla 2019

Utveckla strategin for markférvarvning

En strategi for markforvarv ar framtagen med tillhérande tidplan. KS, PBN )

Stark arbetet med stadsutveckling for att férebygga och forhindra social oro

Tio av 13 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden stravar
efter att i arbetet med bosattning av nyanlanda, att sa langt som maéjligt inte erbjuda boende i
utsatta omraden da detta ger samre forutsattningar for bade sprakinlarning och etablering i
samhallet. Den begransade tillgangen till bostader férsvarar arbetet. Socialnamnden arbetar
for en trygg och séker kommun genom utveckling av omradesarbetet i utsatta stadsdelar, samt Alla 2019
forstarkning med en sarskild uppsokande resurs for socialt utsatta EU-migranter med fokus pa
barnens situation. Kulturndmnden ger stdd till fristaende fritidsverksamhet och samverkar
med andra aktorer i utsatta omraden for att minska social oro. Fritid Uppsala deltar i det
omradesbaserade arbetet i samverkan med skola, polis, socialtjanst, féreningar och andra
organisationer.

Ta fram en lokalforsorjningsplan for rdddningstjansten KS. RAN
En behovsanalys for raddningsnamnden ar paborjad. !

Oka atervinningen och en séker &teranvandning

Nio av 13 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Utbildningsndmnden rapporterar att

alla barn och elever i Uppsalas forskolor, skolor och fritidshem kan vara med och tévla i

Sopkampen. Malet med tavlingen &r att uppmuntra barn, elever och personal att bidra till Alla 2019
kommunens mal om minskat matsvinn, minskad nedskrapning och béttre sopsortering.

Socialnamnden berattar om att ett forvaltningsgemensamt arbete med kartlaggning och

samordning av miljé- och klimatfragor pabdrjas senare under aret.




Uppdrag Ansvarig Status

Oka andelen férnybar energi och férdubbla férbattringstakten vad géller energieffektivitet
Nio av 13 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Kommunstyrelsen arbetar med att
fram en energiplan pagar. Nya samordnade losningar for samhallstekniska forsorjningsystem
kopplas pa arbetet med 6versiktsplanen. Ett projekt for energiradgivning har inletts och
insatser genomfors for att minska energiforbrukningen fran tjansteresor med kommunens
fordon. Idrotts- och fritidsnamnden byter ut armaturer till LED-belysning i elljusspar.

Alla 2019

Vid upphandling av den sarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvander

de fossilfria drivmedel som bast uppfyller gallande hallbarhetskriterier och som bygger pa

narproducerade energiresurser KS, GSN 2019
Kommunstyrelsen genomfor en forstudie gallande kriterier for planerad upphandling. Gatu-

och samhallsmiljonamnden har inte pabérjat arbetet.

Samordna den sarskilda kollektivtrafiken
For att samordna den sarskilda kollektivtrafiken har en styr- och arbetsgrupp bildats dar

omsorgs-, gatu- och samhallsmiljé-, och utbildningsnamnden finns representerade. Ett GSN, UBN, OSN :
projektdirektiv har framarbetats gallande fortsatt arbete.

Ta fram en strategisk plan for att vaxla till nérodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens

verksamhet

Kommunstyrelsen arbetar med att utveckla handlingsplanen for ekologisk mat for att 6ka KTN, ALN, OSN,

andelen narproducerade ravaror. Utbildningsnamnden meddelar att andelen ekologisk mat i 2019
samtliga skolformer i kommunal regi arligen ska 6ka mot malet 100 procent ar 2023.
Kulturnamnden har en plan for 6vergang till ekologiska livsmedel och aldrenamnden uppréttar

avtal med krav som stddjer arbetet for ekologisk mat.

SCN, UBN och KS

Utred for- och nackdelar med att lata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler
Arbetet ar paborjat och leds fran stadsbyggnadsforvaltningen tillsammans med KS, UBN, KTN, IFN 2019
upphandlingsenheten.

Samordna vintervaghallningen med fokus pa stadens ytteromraden och kransorter
Namnden har pabérjat arbetet att samordna arbetet med vintervaghallning och 6vrig GSN -
markskotsel och genomfort ett startmote.

Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar

Namnderna har genomfort ett startmote for att fa en gemensam malbild. En utredning pagar. GSN, UBN AU

Utveckla arbetet for att nd klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050

Elva av 12 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden har tagit
fram matvarden for miljdarbetet att anvandas i uppfoljning verksamhetsplan. Namndens
arbete med miljofragor blir darmed lattare att styra och folja upp. Socialndmnden beréttar om
att ett forvaltningsgemensamt arbete med kartlaggning och samordning av miljé- och
klimatfragor paborjas senare under aret. Kommunstyrelsen tar fram en handlingsplan och
kommunen deltar aktivt ibland annat regeringens samarbete "Fossilfritt Sverige". Kommunens
personbilar och latta lastbilar byts successivt ut till fossilbranslefria alternativ. Ny
linjestrackning for bussar bidrar till att 6ka kollektivt resande och det finns ett fortsatt fokus pa
utveckling av cykelstaden Uppsala.

Alla =

Ta fram program for klimatanpassning
Program och handlingsplan for klimatanpassning haller pa att tas fram. Implementering KS 2018
genomfors 2018.

Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom férbattrad samordning

Ett reviderat bredbandsprogram ska tas fram som understalls kommunfullmaktige for beslut
under hosten 2017. Det bidrar till att fler har méjlighet att félja utvecklingen av utbyggnaden
samt fa tips och rad kring hur man kan installera fiber. Medborgare som aktivt arbetar med
bredbandsutbyggnaden och efterfragar stod fran kommunen erbjuds information och hjalp.

KS 2020




Kommunfullmaktiges indikatorer

3. UPPSALAS STAD OCH LANDSBYGD SKA VAXA SMART OCH HALLBART

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER S ARoE G TREND
TOTALT KVINNOR MAN
3.1. Medbgrgaf_nas he_lhetsbedomnmg av kommunen som en plats att bo 61 63 60 60 Oka -
och leva pa (N6jd Region-Index)
3.1a. Boende i centralort a. 62 a. 67 (66) Minska Skillnad
3.1b. Boende i annan tatort b. 64 - b. 60 (63) skillnad vaxlar éver
3.1c. Boende utanfor tatort c. 57 c.63(62) tid
3.2. Medborgarnas helhetsbeddémning av kommunens verksamheter = -
(N&jd Medborgar-Index) 54 53 56 56 Oka
3.2a. Boende i centralort a. 54 a. 60 (56) Minska Skillnad
3.2b. Boende i annan tatort b. 59 - b. 61 (58) skillnad Okar Gver
3.2c. Boende utanfor tatort c. 52 c. 57 (55) tid
3.3. Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar 59 57 61 58 Oka 7
3.3a. Boende i centralort a. 58 a. 60 (55) Minska Skillnad
3.3b. Boende i annan tatort b. 64 - b. 58 (55) skillnad Okar 6ver
3.3c. Boende utanfor tatort c. 58 c. 56 (52) tid
3.4. Medborgarnas uppfattning om kommunikationer 66 67 65 67 Oka >
3.4a. Boende i centralort a. 67 a. 71 (68) Minska Skillnad
3.4b. Boende i annan tatort b. 74 - b. 69 (68) skillnad Okar 6ver
3.4c. Boende utanfor tatort c. 57 c. 66 (62) tid
3.5. Cykel som andel av fardmedel fér resor som boérjar och slutar i 30 39 08 . Oka 2
Uppsala kommun
3.6. Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden 75 76 74 7.9 Oka >
och natur
3._7_.“K9m_munens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva 57 54 60 62 Oka -
miljévanligt
3.8. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala #
kommun gér med kollektivtrafik 36 42 30 ) Oka 2
3.9. Andel anva'nd fornybar energi - egna personbilar/latta lastbilar 32 . ) } 2020: 100 2
(kommunorganisatoriskt)
3.10. Utslapp av vaxthusgaser per invanare [ton CO2ekc/inv] 5,9 . . 2020: 4.6 a
(kommungeografiskt) (prel) Y
3.10. Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt) 162 - - - Minska 3
3.11. Solenergi - installerad effekt (MW) (kommunorganisatoriskt) 1,1 - - 0,4 Oka ?
3.12. Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) 35 - - 72 2023: 100 7




Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for

invanarna

Sammanfattande bedomning

Alla namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetet med uppdragen Iéper i de flesta fall pa
enligt plan.

Arbetsmarknadsnamnden prioriterar personer med rehabiliteringsbehov vid
arbetsmarknadsanstallningar. De subventionerade anstéllningarna som riktar sig till malgrupper med
rehabiliteringsbehov har okat. Stor kraft laggs pa att arbeta forebyggande gentemot ungdomar och
barn som finns i familjer med langvarigt forsorjningsstod och stora satsningar gors pa att fler
ungdomar ska erbjudas feriearbete. Idrotts- och fritidsnamnden fokuserar fem prioriterade omraden i
Uppsala for atgarder, insatser, projekt och planering for att kunna astadkomma en nodvandig
utveckling och positiv férandring dar behoven &r som storst. Gatu- och samhallsmiljondmnden samt
utbildningsnamnden samarbetar for att utveckla trafiksékerheten vid férskolor och skolor.

Kulturndmnden har fortsatt utvecklingen av kulturskola och kulturgaranti for att ge barn och unga mer
likvardiga mojligheter att ta del av kulturverksamhet. Namnden har utokat oppethallandet inom
fritidsverksamheten for att ge fler barn och unga méjlighet att ta del av verksamheten. Milj6- och
hélsoskyddsndmnden arbetar med att utveckla sin tillsynsmetodik for halsoskyddstillsyn av bostader
utifran kunskap om skillnader ur halsosynpunkt mellan olika bostadsomraden och for att minska
anvéndningen av kemikalier i barns vardag. Socialndmnden genomfor i samarbete med civilsamhéllet
en kartlaggning av forekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck i grundskolan i arskurs 9.

Over tid tycks skillnaderna i ohélsa (ohalsotal) och arbetsléshet minska mellan omréden inom
kommunen. Invanarnas halsotillstand tycks daremot inte forandras namnvart 6ver tid. Invanarna i
Uppsala har ocksa en nagot battre halsa an jamforbara kommuner.

Uppdrag Ansvarig Status

Implementera handlingsplan for WHO:s aldrevanlig stad

Nio av 14 ndmnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Aldrendmnden meddelar att man nu

arbetar med att gora en baslinjematning. Steget darefter ar att ta fram en handlingsplan och Alla 2019
forst darefter ar det aktuellt med implementering av handlingsplanen. Arbetet med etablering

av samarbetspartners inleds under varen.

Ta fram ett ramverk for styrdokument inom social hallbarhet i syfte att skapa en gemensam

struktur och samstammighet fér de olika programmen och planerna inom omradet

Det finns en planering for arbetet finns som genomférs under aret och redovisas i slutet av KS 2017
2017, eventuellt med forslag pa uppdrag om revidering eller upphavande av befintliga

styrdokument.

Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar

Nio av 14 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Utbildningsnamnden ska undersoka

mojligheten till social investering i arbetet med att framja skolnarvaro och socialndmnden Alla 2019
tanker utveckla stdd till biologiska foraldrar till placerade barn, vilket har en valkand

foérebyggande effekt. Idrotts- och fritidsnamnden samverkar med utbildningsndmnden och har

gjort en projektplan om mer fysisk aktivitet i skolan.




Uppdrag Ansvarig Status

Fortsétta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser fér barn och unga
Utbildningsnamnden arbetar med skolnérvaro utveckling av 6ppna férskolor inom ramen for
familjecentraler, samt program for foraldravagledning inom forskolan.
Arbetsmarknadsnamnden lagger stor kraft pa att arbeta forebyggande gentemot ungdomar
och barn som finns i familjer med langvarigt forsorjningsstéd. Stora satsningar gors pa att fler

ungdomar ska erbjudas feriearbete. Socialnamnden har starkt omradesarbetet med fler KS, SCN, OSN,
resurser och en sarskild funktion for socialt utsatta EU-migranter med séarskilt fokus pa AMN, UBN, KTN, 2019
barnens situation. Kulturndamnden rapporterar att kulturcentrumverksamheten som finns i IFN

olika stadsdelar fyller en viktig funktion i det framjande och férebyggande arbetet riktat till
barn och unga. Namnden genomfér en mangd aktiviteter under skollov fér barn och unga som
bidrar till att de far en meningsfull fritid. Fritid Uppsala har forstarkt bemanning pa enheter
med manga asylsokande. Informationsmaterial om fritidsverksamheten har dversatts till olika
sprak och information om fritidsaktiviteter ges till elever i forberedelseklass och SPRINT.

Utveckla barn- och ungas méjligheter att utéva och uppleva kultur i skolan och under den fria 2018
tiden. Bland annat genom kulturell allemansratt/kulturgaranti KTN, UBN
Kultur- och utbildningsnédmnderna har inlett ett samarbete.

Utifran framtagen ECCAR-handlingsplan starka kommunens engagemang mot rasism och

diskriminering

Kommunstyrelsen har arbetat med utbildning av medarbetare och detta fortsatter ocksa. KS 2018
Namnden har dessutom inlett deltagande i utvecklingsarbete lett av Sveriges kommuner och

landsting och ans6kt om vardskap for MR-dagar 2019.

Samverka med Regjon géllande ett utvecklat féraldrastdd, tobaksfri skoltid och 6kad fysisk

aktivitet pa jamlika villkor

Kommunen medverkar i regionalt arbete och har beslutat om stallningstagande for Rokfritt KS 2018
Sverige. Ansdkan om Arets folkhalskommun gjordes i mars 2017. Utredning om tobaksfri

arbets- och skoltid planeras.

Stodja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att utfora tillsyn av skolgardar och

handlare
Namnden genomfor tillsyn pa skolor samt hos handlare och arbetar med information och MHN 2

radgivning.

Utveckla trafikséakerhetsarbetet kring forskolor och skolor

Namnderna synliggor vilket stdd som finns for att utveckla trafiksékerhet vid férskolor och
skolor. Inventering av skolvagar runt skolor med klasser F-4 i Uppsala tatort har resulterat i en
rapport per skola som ocksa bjudits in till dialog kring amnet trafiksékerhet i skolans narhet.
Goda exempel och information om vad man kan goéra for att 6ka medvetenheten bland
foraldrar nar det galler trafiken runt skolorna ska spridas till alla skolor.

UBN, GSN -

Kommunfullmaktiges indikatorer

4. UPPSALA SKA VARA JAMLIKT, MED GODA LEVNADSVILLKOR FOR INVANARNA

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RO GG TREND
TOTALT KVINNOR MAN

1. Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar. 22 26 18 27 Minska >

1a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med I&gst ohélsotal a. 8 . ) . Minska Skillnad

1b. Genomsnitt fér den fiardedel bostadsomraden med hogst ohalsotal b. 37 skillnad minskar
2. Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel 76 74 78 73 Oka >
3. Ande! ungdomaf som uppger att de mar bra eller mycket bra, 73 62 82 73 Oka N
gymnasieskolans ak 2
4. Skillnad mellan omraden avseende andel arbetslosa

4a. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med lagst arbetsléshet a. 13 Minska Skillnad

4b. Genomsnitt for den fjardedel bostadsomraden med hogst arbetsloshet b. 8,7 skillnad minskar




Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete
Sammanfattande bedémning

Alla utom tre namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden, aldrenamnden
och namngivningsnamnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller
annorlunda jamfort med plan. Arbetet med uppdragen I6per i de flesta fall pa enligt plan.

Byggtakten i Uppsala ar fortsatt hog dar malsattningen ar att 3000 nya bostader ska byggas arligen.
Kommunen ar ocksa tydlig gentemot naringslivet om var det finns byggbar mark. Arbete med att
forbattra foretagsservice vid myndighetsutévning och i all 6vrig kontakt med naringslivet pagar.
Kommunstyrelsen bidrar till att framja Uppsalas néringsliv och skapa forutsattningar for fler
arbetstillfallen genom att utveckla samarbetet inom Naringslivsprotokollet. Arbetsmarknadsndamnden
har ett fordndrat arbetssatt inom forsorjningsstod som forbattrar mojligheten att hitta vagar till egen
forsorjning. Namnden har majliggjort for fler personer att lasa yrkesutbildningar pa gymnasial niva
inom alla yrkeskategorier och har i samarbete med arbetsgivare inom varden gett cirka 50 personer
mojlighet att lasa vard- och omsorgskurser. Forutsattningarna har ocksa forbattrats for att nyanlandas
forsta tid vid ankomst ska bli lyckad genom att olika myndigheters roller och ansvar effektiviserats
och tydliggjorts.

Over tid ar det patagligt att byggandet okar kraftigt och i hogre grad &n i jamforbara kommuner.
Fardigstallda bostader dkar och forvantas vara fortsatt manga, eftersom antalet bygglov och antalet
paborjade bostader dr hoga. Andelen hyresrétter i bostadsbestandet ligger kvar pa drygt en tredjedel.
Den genomsnittliga véntetiden till sarskilt boende for aldre har sjunkit. Jamfért med liknande
kommuner har Uppsala en fortsatt lagre andel invanare med ekonomiskt bistand och en hogre andel
personer som kommit till Uppsala som flyktingar som arbetar eller studerar.

Uppdrag Ansvarig Status

Utred forutsattningar for 6kat byggande av flerfamiljshus i kransorter

Arbete pabdrjas inom Kort. KS 2018

Kommunen introducerar ett naringslivsprotokoll | syfte att tillsammans med naringslivets olika

aktdrer skapa forutsattningar fér 70 000 nya jobb till 2050

En styrgrupp for har bildats. Scifest och UF-massa genomfoérdes i mars. For att synliggéra de

kunskapsintensiva branscherna genomférs Eurocities-konferens i host. Bidrag har beviljats till KS 2018
flera aktiviteter som handlar om kvinnors féretagande. Samverkansavtal ar tecknade och

dialogméten med flera branscher sasom livsmedel och bygg och anlaggning ar planerade

under varen.

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for féretag som behdver
véxa eller dnskar etablera sig i Uppsala

Kommunstyrelsen samverkar med foretagsframjande organisationer for att bidra till utveckling
av arbetsplatser och innovationsmiljéer av hog klass. Det interna arbetet utvecklas for att
verka for mer byggbar mark i olika lagen. For att mojliggora tillvaxt och nyetableringar
kontaktas foretag med paketerade erbjudanden om mark och lokaler.

PBN, KS =

Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar fér nyanléanda att fa egen forsérjning

Utveckling pagar av 6verlamnande och mottagning av SPRINT-elever. Fortsatt arbete for

nyanlanda inom etableringen med akademisk kompetens, till exempel med tekniskt basar. AMN -
Planering av hur studie- och yrkesvagledare och handlaggare for att kunna vagleda och

matcha mot yrken inom varden.

Vasentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller studerar

Under varen kartlagger arbetsmarknadsnamnden pagaende arbete med unga vuxna som
varken arbetar eller studerar. Det ska mynna ut i férslag for att i storre omfattning na
malgruppen och fa dem i arbete eller studier. Omsorgsnamnden har en testverksamhet med
stod till unga personer med aktivitetsersattning for att 6ka maojligheten till
arbete/sysselsattning. Namnden undersoker ocksa mojligheten att anpassa vard- och
stédsamordning till unga.

UBN, AMN, SCN

och OSN 2l




Uppdrag

Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska
utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala foretag

Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att man inlett dialoger och samarbete. Behovet av en
mikrofond som kan leda till férbattrade mojligheter till finansiering, etablering och utveckling
av sociala foretag har borjat identifieras.

Ansvarig

AMN, SCN, OSN,

KTN

och KS

Status

2019

Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, kontakter och natverk infér
kommande yrkesliv

Namnden forsoker fa ungdomar i familjer med forsorjningsstod och romska ungdomar att
ans6ka om sommarjobb. Ungefar 2 000 ungdomar har ansokt om feriearbete och sommarjobb
via kommunen.

2017

Utveckla metod for att stélla sociala krav | upphandling
Reviderad upphandlingspolicy samt riktlinje dar sociala krav ingar foreslas for
kommunstyrelsen i juni och for fullmaktige i september.

2017

Kommunfullmaktiges indikatorer

5. UPPSALAS INVANARE SKA HA BOSTAD OCH ARBETE

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RASEE FoE TREND
TOTALT KVINNOR MAN

1. Aptal fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste 55 . ) 3.6 Oka 2
tre aren)
2. Andel hyresrétter i bostadsbestandet 36 - - 47 Oka >
3. Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende fér 65- ar, antal dagar 48 48 48 56 Minska
4. Sysselsatta pa dagarbetsmarknaden 16- ar per 1000 invanare 484 490 479 493 Oka >
5. Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, 42 . ) 6.0 Minska >
andel
6. Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar

6a. som forvarvsarbetar 59,1 - - 52,5 Oka 2

6b. som studerar 14,4 - - 13,4 Oka -




Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och

utmanas i sitt larande

Sammanfattande bedomning

Alla utom tva namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Tva namnder avstar fran att avstar fran
att bidra till maluppfyllelse — namngivningsnamnden och aldreniamnden. Ovriga namnder rapporterar
annars om olika pagaende eller planerade atgarder. Arbetet med uppdragen loper i de flesta fall pa
enligt plan.

Utbildningsn@mnden har [amnat in en statsbidragsansokan for minskade barngrupper i forskolan och
ska dven soka statshidrag for att anstalla mer personal i de lagre arskurserna for att ge larare mer tid
for varje elev. Namnden forvantar sig ocksa att den forstarkta processen och samverkan kring
lokalforsorjning ska leda till béttre forutsattningar att tydliggtra behov i ett tidigt skede.
Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att nya avtal inom vuxenutbildningen skapar battre mojligheter
for studerande att hos en och samma utbildningsanordnare kunna kombinera studier i SFI med annan
vuxenutbildning. Individanpassade studier pagar ocksa genom den sérskilt riktade satsningen med SFI
kombinerat med yrkessvenska for legitimerade yrken inom varden. Kulturnamnden har utvecklat en
kulturskola samt fattat beslut om en biblioteksplan som ska implementeras i samverkan med
utbildningsnamnden. Kulturnamnden har ocksa genomfort fler satsningar sasom till exempel stod till
pedagoger och sa kallade kapprumsbibliotek for att stodja barns lasutveckling.

Over tid forbattras studieresultaten i grundskolan och gymnasieskolan, medan resultaten i
vuxenutbildningen varierar. Pojkar/man har fortfarande patagligt lagre studieresultat &n
flickor/kvinnor i alla skolformer. Forskoleforaldrarna ar fortsatt ndjda med barnets forskola. Jamfort
med liknande kommuner har Uppsala en hogre andel personer, som kommit till Uppsala som
flyktingar, som arbetar eller studerar.

Uppdrag Ansvarig Status

Fortsétta arbetet med att minska barngrupperna i forskolan UBN 2017
| april ldmnade namnden in en statsbidragsansokan for minskade barngrupper.

Fortsatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre arskurser

Namnden deltar i den statliga lagstadiesatsningen dér statsbidrag kan sokas for att anstélla
mer personal i de lagre arskurserna och ge larare i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for
varje elev.

UBN 2017

Ta fram kriterier for en rakna-skriva-lasa-garanti och metod for uppféljning i grundskolans lagre
arskurser UBN 2017
Arbetet paborjas inom kort.

Se till att legitimerade férskollarare och larare inom férskola, grund och gymnasieskolan samt

utbildade fritidspedagoger, modersmalslarare och yrkeslarare far en fortsatt positiv

I6neutveckling UBN 2017
Namnden fortséatter satsningen pa férskollarar- och lararloner genom en faststalld I6nestrategi

och lararlonelyftet.

Bygga och férbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade fér barn och personer med

funktionsnedséttning, samt tar hansyn till jamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en

trygg, inkluderande och andamalsenlig larandemiljo for alla

Processen och samverkan kring lokalférsérjning har férstérkts. Utbildningsnéamnden férvantar KS, UBN 2019
sig att det ska leda till battre forutsattningar att tydliggdra sina behov i ett tidigt skede.

Kommunstyrelsen ska besoka skolor som kommit langt inom tillganglighet och for en

kontinuerlig dialog for att utveckla miljén i kommunens skolrestauranger

Utveckla en individanpassad vuxenutbildning

Ett arbete har pagatt med att féorenkla upprattandet av individuell studieplan. Nya avtal inom
vuxenutbildningen skapar battre mdjligheter for att hos en och samma utbildningsanordnare
kunna kombinera studier i SFI med annan vuxenutbildning. Individanpassade studier pagar
ocksa genom den sarskilt riktade satsningen med SFl kombinerat med yrkessvenska for
legitimerade yrken inom medicin.

AMN 2017




Uppdrag Ansvarig Status
Fortsétta utvecklingen av kulturskolan

Kulturskolan har utékat utbudet med kurser inom drama och dans och breddat verksamheten KTN 2018
med nya &mnen och utékad gruppundervisning. El Sistema-projektet i Stenhagen nar cirka

180 barn med musik under skoldagen.

Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan

En plan ar under utarbetande. Diskussioner om utveckling av Hammarskogs fastigheter och KS. UBN 2017
kringliggande rekreationsomrade pagar och i samband med dessa tas ocksa utveckling av ’

Naturskolan upp.

Implementera biblioteksplan for att starka barns egna sprak

Kultur- och utbildningsnédmnderna kommer att samverka kring implementeringen av UBN, KTN 2019

biblioteksplanen néar den faststallts i kommunfullmaktige.

Kommunfullméktiges indikatorer

6. UPPSALAS ALLA BARN OCH ELEVER SKA KLARA SIN UTBILDNING OCH UTMANAS | SITT LARANDE

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RATOE AT TREND
TOTALT KVINNOR MAN

:I:. Medelvarget for andel positiva svar pa samtliga fragor i 87 87 86 . Oka >
foraldraenkaten
?. Andel grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i 82 85 80 76 Oka >
arskurs 9
3. Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9, 17 amnen 241 255 228 227 Oka ?
4. Andel elever med minst B i samtliga @mnen arskurs 9 1,8 2,9 0,9 - Oka 7
5. Andel gymnasieelever med examen inom tre ar 66 69 64 64 Oka 2
6. Andel skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar

6a. som forvarvsarbetar 59 - - 53 Oka 2

6b. som studerar 14 - - 13 Oka -
7. Ande! elever med minst E i samtliga kurser (avgangselever 64 71 58 . Oka )
gymnasieskolan)
8. Ande_l elever som inte klarat E i samtliga kurser (avgangselever 36 29 42 } Minska )
gymnasieskolan)
9. Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkanda 80 83 76 - Oka ~
10. Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda 78 80 75 - Oka >

11. Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda 89 90 88 - Oka




Inriktningsmal 7 Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod,

vard och omsorg utifran sina behov

Sammanfattande bedomning

Alla utom fyra namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Namngivningsnamnden avstar fran att
bidra till maluppfyllelse medan kommunstyrelsen, dldrendmnden och dverformyndarnamnden
kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda jamfort med plan.
Arbetet med uppdragen lper i de flesta fall pa enligt plan.

Arbetsmarknadsnamndens samtliga handlaggare ska genomga en utbildning inom vald i nara
relationer. Tillsammans med andra atgarder bidrar detta till att flera olika grupper av personer i behov
av stddinsatser kan leva ett oberoende liv. Utdver detta arbetar avdelningen foérsorjningsstdd och
nyanlanda med kénsneutrala drendedragningar och genushanden for en jamstalld bistandsbedémning.
Omsorgsnamnden har under varen haft fokus pa att samordna insatser. Behovet av samverkan mellan
olika huvudman ar tydligt for att uppna god kvalitet for den enskilde samt for att tydliggéra ansvar och
kostnader. Overférmyndarnamnden har svarigheter med att rekrytera stallforetradare till de svaraste
uppdragen vilket gor att en del medborgare far vanta for lange med att fa stod.

Over tid gér det inte att se nagra tydliga forandringar. Uppsalas vérden liknar véardena i liknande
kommuner nér det galler brukarnojdhet i aldreomsorgen, ateraktualiseringar inom socialtjansten och
medborganas uppfattning om kommunens stéd till utsatta. Uppsala har en lagre personalkontinuitet
inom hemtjénsten &n liknande kommuner. Daremot har Uppsala en hogre andel av maxpoéang for
sadant som har betydelse for kvalitet inom sarskilt boende for aldre, till exempel maéjligheten for de
boende att sjalv valja nar de ska ga och lagga sig eller ga upp pa morgonen och i vilken man boendet
erbjuder utevistelse och gemensamma aktiviteter.

Uppdrag Ansvarig Status

Utred villkor samt finansiering for, méjliga partnerskap och tiliganglighet till anpassad friskvard )
Omsorgsnamnden arbetar tillsammans med plan- och byggnadsnamnden samt med Region ALN, OSN och IFN -
Uppsala for att mojliggora ett 6kat utbud av anpassad friskvard.

Oka méjligheten till inflytande och egenmakt s& att stdd och insatser battre motsvarar
behoven

Omsorgsnamnden rapporterar att den arbetar aktivt for att fordjupa sig i programmet for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning och de prioriterade malen, sa att detta
genomsyrar némndens arbete. Overférmyndarndmnden meddelar att rekrytering &r valdigt
viktig for att det ska finns ett brett urval av stallféretradare med olika kompetenser att matcha
mot de medborgare som behdver hjalp.

ALN, OSN, SCN och

AFN 2019

Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns fér personer med komplexa

behov utifran social problematik och funktionsnedsattning for att na battre effekt

Omsorgsnamnden samverkar med Region Uppsala for att kunna erbjuda samordnade insatser ~ OSN, AMN och SCN -
inom halso- och sjukvard och social omsorg. Arbetsmarknadsnamnden arbetar med att

utveckla samverkan kring malgruppen.

Utveckla fler aktiviteter till unga vuxna i kommunens stadsdelar

Kulturndmndens deltar i det omradesbaserade arbetet i samverkan med skola, polis,

socialtjanst, féreningar och andra organisationer. Tillsammans med 6vriga parter inventeras SCN och KTN 2018
behov och utvecklas idéer for nya verksamheter fér unga vuxna. Socialnéamnden tanker inleda

samarbete med kulturndmnden senare under aret.

Utveckla det forbyggande arbetet fér psykisk halsa

Socialnamnden arbetar tillsammans med &évriga berérda namnder med att utveckla
ungdomsmottagningarna, 6ka skolnarvaron samt med insatser fér ensamkommande barn och
ungdomar. Omsorgsnamnden arbetar for bland annat psykisk halsa, suicidprevention,
delaktighet och inflytande samt samordning av stéd for utsatta grupper. Aldrenamnden
genomfor regelbundna utbildningar om psykisk hélsa och aldre och missbruk.

OSN, SCN, ALN 2019




Uppdrag Ansvarig Status

Starka insatserna for att férebygga och behandla drogmissbruk, inklusive narkotikamissbruk

och skadligt alkoholbruk

Socialnamnden har genomfort insatser tillsammans med polis med syfte att komma tillratta ALN, OSN, SCN -
med drogmissbruket bland ensamkommande ungdomar. Aldrendmnden har en arbetsgrupp

for att forebygga hot, vald och missbruk.

Utveckla samverkan med landstinget kring hemldsa personer

Namnden kommer under aret att utreda och foresla former fér utvecklad samverkan med
landstinget kring hemldsa personer, samt satsa pa samordnade individuella planer i
samverkan med landstinget.

SCN 2017

Utveckla de sarskilda boendeformerna

Socialndmnden ar forberedd for att starta sa kallade halvvagshus men lokaler for
verksamheten saknas. En stor omstallning av verksamhet och boendeldsningar pagar for
ensamkommande ungdomar utifrn férandrade férutsattningar. Aldrendmnden utreder
mojligheterna att 6ppna ett HBTQ-certifierat boende.

KS, AMN, OSN, SCN
och ALN

Kartlagg behovet av vard- och omsorgsboende for personer i bostad med sarskild service
enligt SoL och LSS OSN -
Utveckling av IT-stod och kartlaggning pagar inom ramen for boendeprocesskedjan.

Utveckla metoder for att sékra en jamstalld bistdndsbedomning

Alla namnderna arbetar med att utveckla och sakerstalla jamstalld beddmning i arenden och SCN, AMN, OSN
myndighetsutévning. Arbetsmarknadsnamnden underséker ocksa mojligheten att paborja och ALN
arbetet mot HBTQ-certifiering.

Utvardera och vid behov revidera program for individ- och familjeomsorgen
Utvéardering av program for individ- och familjeomsorgen samordnas med uppféljning av 6vriga SCN 2017
program och handlingsplaner i samband med augustibokslutet.

Kommunfullmaktiges indikatorer

7.1 UPPSALA SKA INVANARE LEVA ETT OBEROENDE LIV OCH FA STOD, VARD OCH OMSORG UTIFRAN SINA BEHOV

NUVARDE L .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER RAFOE RTINS TREND
TOTALT KVINNOR MAN
1. Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjalp som utsatta 48 51 45 49 Oka >
personer far i kommunen
2. Andel ej ateraktualiserade ett ar efter avslutad utredning eller insats
a. barn 0-12 &r 72 70 75 74 Oka >
b. ungdomar 13-20 ar 77 76 68 78 Oka >
¢. vuxna med missbruksproblem 75 72 77 75 Oka >
3. Andel brukare inom LSS som besvarat SKL:s enkat som kanner sig . . ) } Oka }
trygg med personalen
4. Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med R
a. sitt sérskilda boende 80 80 80 82 Oka >
b. sin hemtjanst 88 88 88 89 Oka >
5. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter 19 19 19 15 Minska >

under 14 dagar, medelvarde

6. Kvalitetsaspekter, andel av maxpoang )
a. LSS grupp- och serviceboende 70 - - 73 Oka -
b. sarskilt boende aldreomsorg 7 71 Oka -




Inriktningsmal 8 Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i
att utforma samhallet
Sammanfattande bedomning

Alla namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Arbetet med uppdragen Iéper i de flesta fall pa
enligt plan.

Kulturndamnden ger barn och unga mojlighet att soka stod for att forverkliga egna idéer och sedan
synliggodra projekten. Inom fritidverksamheten utbildas medarbetare for att ytterligare méjliggora
ungas delaktighet. Samverkan med foreningslivet sker inom ramen for lokal 6verenskommelse med
foreningslivet. Arbetsmarknadsnamnden fangar upp ungdomars synpunkter och behov och deltar
aktivt i samverkan med foreningslivet. Namnden har arbetat fram idéburna offentliga partnerskap med
tre organisationer. Kommunstyrelsen har tagit fram forslag till kommungemensamma riktlinjer for
medborgardialog. En riktlinje for samordnad hantering av kommunens synpunktshantering,
felanmalan samt avvikelsehantering haller ocksa pa att tas fram. For att 6ka engagemanget bland
Uppsalas foreningar har en konferens anordnats och en samordnartjénst beviljats bidrag for att i
samverkan med kommunen utveckla arbetet med Lokal 6verenskommelse med foreningslivet.
Omsorgsndmnden har fortsatt arbeta med metoder, modeller och forum for att 6ka delaktighet, stérka
inflytande och darmed méjliggdra stérre egenmakt for den enskilde. En brukarombudsman ska
tillsattas under aret. Socialnamnden tar fram planering for hur brukarsynpunkter ska samlas in och tas
till vara for forbattring av verksamheten. Aldreniamnden rapporterar om att den inlett en mycket
omfattande medborgardialog i arbetet med aldrevanlig stad.

Uppsala ligger i niva med jamforelsekommunerna och trenderna ar 6vervagande positiva for
indikatorerna. Till exempel okar antalet foreningar som anslutit sig till Lokal Gverenskommelse med
foreningslivet (LOK) samt antalet ideella-offentliga partnerskap (10P).

Uppdrag Ansvarig Status

Oka valdeltagande i omraden med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt
valdeltagande KS, VLN 2017
En 6versyn av aktuella projekt som syftar till 6kat valdeltagande ar pabdrjad.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan

En utredning for att sla fast nulaget ar paborjad. Darefter paborjas arbete med att ta fram
arbetssatt. Uppdraget ska ocksa resultera i en riktlinje for samordnad hantering av
kommunens synpunktshantering, felanmalan samt avvikelsehantering.

KS 2019

Utveckla effektiva och innovativa former fér medborgar- och brukardialog
Forslag till kommungemensamma riktlinjer ar framtagna och understélls kommunstyrelsen for KS 2017
beslut varen 2017. Darefter ska ett digitalt verktyg tas fram.

Tillampa modellen fér medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s
delaktighetstrappa, inom fler omraden

Namnderna invantar beslut om nya riktlinjer fér medborgardialog innan genomférande
paborjas.

KS 2018

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal éverenskommelse med
féreningslivet - LOK

Atta av 12 namnder rapporterar att arbetet gar enligt plan. Kommunstyrelsen rapporterar att
kommunen bidrar till en samordnartjanst for att utveckla arbetet med LOK och hitta sétt att
engagera fler féreningar. | april anordnades en konferens med foéreningslivet med fokus pa att
involvera sa manga foreningar som mojligt. Arbetsmarknadsnamnden presenterade da
kommunens nya 6vergripande riktlinjer for socialt féretagande. Namnden har arbetat fram
I0P:er (idéburet offentligt partnerskap) med tre organisationer. Utbildningsnamnden har flera
pagaende samarbeten med féreningslivet i syfte att bidra till 6kad maluppfyllelse for eleverna,
till exempel dialoger med elever som Barnombudsmannen i Uppsala genomfor i sitt arbete.

Alla 2019




Kommunfullméktiges indikatorer

8. UPPSALAS INVANARE OCH ORGANISATIONER SKA VARA DELAKTIGA | ATT UTFORMA SAMHALLET

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER SRRoE G TREND
TOTALT KVINNOR MAN
1. Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 85,2 - - 82,4 Oka >
2. .Medborgarnas uppfattning om majligheter till insyn och inflytande 39 39 39 38 Oka -
(Nojd-Inflytande-Index)
3. Andel ungdomar som uppger att de har mojlighet att framféra sina x
asikter till de som bestammer i kommunen (gymnasieskolans ak 2) 7 13 20 16 Oka »
4. Antal féreningar som anslutit sig till Lokal éverenskommelse med =
foreningslivet (LOK) 105 - : : Oka »
5. Antal ideella-offentliga partnerskap (IOP) 3 - - - Oka ?




Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor

och kan med ho6g kompetens moéta Uppsala

Sammanfattande bedomning

Alla namnder bidrar till maluppfyllelse enligt plan. Forutsattningarna for maluppfyllelse ar generellt
sett goda. Den enhetliga styrningen av kommunen som implementerats under de senaste aren kommer
att ge goda forutséattningar att arbeta strukturerat med kompetensforsérjning, arbetsmiljé och
arbetsvillkor. Delar av verksamheten har storre utmaningar &n andra, framforallt de verksamheter som
har svart att rekrytera, behalla och utveckla kompetens éver tid. Svarigheter av det slaget ger ofta
negativa aterverkningar, till exempel 6kad arbetsbelastning for de medarbetare som ar kvar i
verksamheten. Ytterligare en aspekt som paverkar maluppfyllelsen &r att vad som &r rétt och hog
kompetens forandras i samklang med hur servicebehoven hos kommuninnevanarna forandras.

Uppdragen inom malomradet kommer att hanteras under hela planeringsperioden. Férandringar i
kompetens, kompetensforsorjning och lonestruktur kréaver i regel systematiska atgarder som stracker
sig Gver mer an ett verksamhetsar.

Uppsala ligger i niva, om &n strax under for de flesta indikatorerna, med jamférelsekommunerna.
Trenderna dr 6vervagande positiva i de fall de gar att identifiera. Uppsala ligger nagot battre till nar
det géller attraktiva arbetsvillkor och sjukfranvaro for kommunalt anstallda.

Uppdrag Ansvarig Status

Fortsédtta genomférandet av heltidsreformen

Uppdraget I6per enligt plan. Atta namnder kommer att genomfora heltidsreformen under 2017

och en namnd kommer att paborja arbetet under 2017 och fardigstalla reformen under 2018. Alla 2018
Sex namnder ar redan klara. Tre av dessa har endast haft enstaka deltidsanstéallda, medan tre

namnder har haft stora volymer deltidsanstallda, framférallt omsorgsnamnden, aldrenamnden.

Genomfora atgarder for att inom vard och omsorg behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare i en hallbar arbetsmiljo

Aldrendmnden bedémer sig bli klara under 2017, medan omsorgsndmnden och
socialndmnden kommer behova langre tid pa sig. Kompetensforsoérjande atgarder ar alltid
verksamhetsspecifika, men en gemensam namnare ar att namnderna satsar en hel del pa
komptensutveckling och kontakter med externa utbildningsanordnare.

OSN, SCN, ALN 2019

pelade turer ska motverkas )
Aldrenamnden och omsorgsnamnden beddmer att de kommer ha stabila principer, arbetssatt OSN, ALN 2017
och systemstdd klara under ar 2017.

Atgarda strukturella [6neskillnader pa grund av kén
En némnd har uppnatt malet och ytterligare fyra namnder kommer att uppna malet under ar Alla 2019
2017. Ovriga nio namnder jobbar vidare med atgarder under 2018 och 2019.

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor for nuvarande och kommande bristyrken
Tre namnder bedémer att de kommer ha fullféljt uppdraget under 2017. Elva namnder blir
klara under intervallet 2018 och 2019. En namnd - namngivningsnamnden - har inte for
avsikt att genomféra uppdraget, men hanvisar till att man valjer att jobbar tillsammans med
gatu- och samhallsmiljonamnden i fragan, da man ar en for liten enhet for att kunna hantera
uppdraget pa egen hand.

Alla 2019

Utveckla former fér upphandling av tjanster och entreprenader for att sékra

kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och genomféra "Vita jobb”-modellen

Reviderad policy med tillhérande riktlinjer for upphandling och inkdp presenteras for KS 2017
kommunstyrelsen for beslut i september 2017. En pilotupphandling avseende stadtjanster

som omfattar kollektivavtalsliknande villkor &r genomford och en utvardering av utfallet pagar.




Uppdrag Ansvarig Status

| 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséttning arbete

Uppdraget I6per enligt plan. Arbetsmarknadsnamnden rapporterar att uppdraget ar en del av
deras karnuppdrag och nagot de I6pande arbetar med. Flera ndmnder hanvisar till att man
avvaktar vad kommunstyrelsen kan gora for att stddja ndmnderna i uppdraget eftersom att
erbjuda praktikplatser och pa sikt ordinarie anstélining fér personer med funktionsnedséattning
kan krava kortsiktiga eller langsiktiga anpassningar av olika slag i arbetsmiljo och
arbetsfordelning. Miljo- och halsoskyddsnamnden avstar darfor fran att bidra. En namnd -
namngivningsnamnden hanvisar till att man valjer att jobbar tillsammans med gatu- och
samhallsmiljonamnden i fragan, da man ar en for liten enhet for att kunna hantera uppdraget
pa egen hand.

Alla 2019

Kommunfullméktiges indikatorer

9. UPPSALA KOMMUNS MEDARBETARE SKA HA BRA ARBETSVILLKOR OCH KAN MED HOG KOMPETENS MOTA UPPSALA

NUVARDE o .
JAMFOR- MAL-
INDIKATORER SRRoE G TREND
TOTALT KVINNOR MAN
1. Medborgarnas uppfattning om kommunens bemoétande och =
tillganglighet 52 49 56 53 Oka >
2. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 67 - - 71 Oka ?
3. Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex 76 76 73 78 Oka -
4. Index dver attraktiva arbetsvillkor 12_2(?\/ - - 99 Oka >
5. Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent 7,0 7,0 4,6 7,2 Minska ?
6. Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de 9.1 . ) } Minska 2
senaste 12 manaderna (6 eller fler) ’
7. Andel avslutade arbetsskador och tillbud i forhallande till antal 37 . ) } Oka )

anmalda

8. Lénegap median kvinnor-median man anstallda av kommunen, kr -293 - - 12 0 Minskar




Kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran tidigare ar

Av de 59 kvarvarande uppdragen ar 11 genomforda, 45 pagar enligt plan och av dem &r det 12 som
beréknas vara gemomforda under 2017. Tre uppdrag ar &nnu ej paborjade/pagar inte enligt plan.

Gatu- och samhallsmiljéndmnden har i arbetet med Att anldgga en storre utflyktslekplats i varije
stadsdel och storre tatort i kommunen anlagt lekplatser men inte i den omfattning som uppdraget
anger och medel saknas for att genomfdra uppdraget i sin helhet. Namnden byggde under 2016 en
lekplats for personer med autism, utflyktslekparken Svankérrsparken och temalekparken High
Chaparall i Vange. Arbetet med upprustning av Flogstaparken har pabdrjats. Arbetet med att anlagga
lekparker fortsatter under 2017.

Socialndmnden har uppdrag att inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen
och arbetet med Bostad forst for att skapa goda forutsattningar for manniskor att lamna missbruk och
beroendeproblematik bakom sig. Uppdraget har paborjats tidigare ar, samtliga forberedelser ar klara,
men det ar inte mojligt att starta halvvagshus pa grund av att lamplig lokal saknas for verksamheten.
Lokaltillgangen &r avgorande for nar uppdraget kan verkstallas.

Aldrenamnden har i uppdrag att se dver och eventuellt fornya hjalpmedlen i syfte att sakerstalla att de
svarar mot brukarnas behov, men uppdraget ar inte paborjat pa grund av oklarheter i
ansvarsfoérdelningen.

Forklaring till fargmarkeringar:

- BIla fargmarkering betyder att uppdraget/satsningen ar genomfort.

- Gron fargmarkering betyder att uppdraget/satsningen ar paborjat.

- Gul fargmarkering betyder att uppdraget/satsningen annu inte ar paborjat eller att arbetet inte I6per pa enligt
plan.

KVARVARANDE UPPDRAG FRAN 2015

Uppdrag riktade till flera namnder

Férbattra mojligheterna for Uppsalaborna att komma ut i naturen genom att utveckla och férvalta gamla och nya
naturreservat
Namnder som har uppdraget: GSN, PBN

Kommentar: Reservatsbildningen i Ornsétra &r ute pa samrad och pa vag mot ett beslut om bildande. Beslut om reservatsbildning i Kronparken
togs 2016. Beslut om Hammarskog tas 2017. Utmaningen ligger i att utveckla kollektivtrafik till exempel Hammarskog och Fjallnora och inte i
reservatens skotsel. Forberedelse har startat for reservatsbildning av A-rike Fyris.

Premier och priser i Uppsala kommun KSN-2016-2192 (KF 2016-12-12) 2017
N@mnder som har uppdraget: OSN, KS

Kommentar: Omsorgsnamnden har tillsammans med aldrenamnden och socialnéamnden paborjat ett arbete med att ta fram kriterier for ett
omsorgspris. Priset kommer att tilldelas en enskild person och inte till en verksamhet. Underlag for namndbeslut planeras vara klart till
namndsammantrade i juni.

Riktlinje for stdd till sociala foretag KSN-2016-1923 (KF 2016-12-12) 2018
Namnder som har uppdraget: AMN, KS

Kommentar: Arbetet med att identifiera strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska omraden utgar fran Uppsala kommuns
riktlinjer kring socialt foretagande. Forvaltningen har inlett en dialog med kommunledningskontoret utifran deras uppdrag att skapa och samordna
former och forum med berérda namnder, sociala féretag och myndigheter, med syftet att implementera riktlinje for stod till sociala féretag. En
dialog med samordningsférbundet har inletts gallande mgjlig finansiering av en deltidsprocessledartjanst for de sociala féretagens samordning i
syfte att 6ka deras méjligheter att vara en aktiv part i framtagandet av handlingsplan.




Strategisk forsorjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57) 2017
N@mnder som har uppdraget: KTN, IFN, KS

Kommentar: Kulturndmnden integrerar uppdraget i arbetet med plan for infrastruktur fér kultur och fritid som kommer att tas fram under 2017.
Idrotts- och fritidsnamnden rapporterar att det finns ett langsiktigt lokalforsérjningsunderlag som ska styra investeringsbehovet och
kommunstyrelsen att en lokalfdrsérjningsplan for pedagogiska lokaler 2016-2020 ska beslutas i maj.

Ta fram ett framkomlighetspaket for kollektivtrafiken i Uppsalas centrala delar
Namnder som har uppdraget: GSN, PBN

Kommentar: Ett framkomlighetsprojekt for kollektivtrafiken har genomforts. Busskorfalt planeras pa huvudstrak. Gatu- och samhallsmiljonédmnden
rapporterar darmed att uppdraget ar genomfoért. Plan- och byggnadsnamnden fortsatter arbetet med var busskorfalten ska placeras i gaturummen.

Uppdrag och riktade satsningar till kommunstyrelsen

Ansokan om ekonomiskt stod for verksamhetsaret 2016 fran Rasbo i samverkan, Utvecklingsradet for 2017
Storvretabygden och Knutby i samverkan, KSN-2016-0538 (KS 2016-05-25 § 106)

Kommentar: Arbetet med att ta fram ett forslag till riktlinjer for kommunens bidrag till samverkanféreningar/byalag ar paborjat och beraknas bli
klart under varen.

Antagande av 6versiktsplan for Uppsala kommun KSN-2014-1327 (KS 2016-11-23)

Kommentar: Arbetet med att utreda en naturreservatsbildning av Stabby Backe ingar i programarbetet for Stabbyfaltet och Flogsta. Arbetet med
att prova forutsattningarna for utbyggnad med bostader pa kommunal mark i Vange upp till kapacitetstaket for vatten- och avloppsanlaggningen
prioriteras mot annat i den évergripande prioriteringen av stora projekt.

Arbetet med ny dversiktsplan, fordjupad dversiktsplan for sédra staden och innerstadsstrategi som ska beslutas 2017
under 2016

Kommentar: Oversiktsplanen och innerstadsstrategin beslutades av kommunfullméktige i december 2016. Den férdjupade dversiktsplanen for
Sddra staden ar utstalld for granskning och understalls kommunfullmaktige fér beslut innan sommaren.

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsarenden

Kommentar: Hallbarhetspolicyn &r beslutad av kommunfullmaktige. Vagledning kring hur man ska lyfta in hallbarhetsperspektiven i beredningen
av arenden tas fram som ska integreras i utbildningarna i &rendeskrivning och i den handbok som ska publiceras pa Insidan. Utarbetat verktyg for
sociala konsekvensanalyser ar ett bra underlag.

Justerad ansvarsférdelning for lokalforsorjning av utbildningslokaler samt ramavtal med Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB

Kommentar: Ramavtal framarbetat for att klargdra processen samt beskriva alla projektsteg.

Medborgardialoger och konsultstdd inom ramen fér Planprogram for Gottsunda med social inriktning 2015-2017.
Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsnamnden

Kommentar: Samarbete gallande utveckling av medborgardialog sker med SKL. Senast genomférda medborgardialog fokuserade pa social
hallbarhet och dess identifierade omraden, trygghet, hallbar renoveringsprocess samt attraktivitet och arbetstillfallen.

Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019 samt faststallande av skattesats for 2017 KSN-2015-1920 (KS 2016- = 2047
10-19, KF 2016-11-07/08)

Kommentar: | samband med ombudgeteringsarendet som understalls kommunfullméktige for beslut i juni 2017 kommer hanteringen av Ulleraker
samt konsekvenserna av omorganisationen (47,5 miljoner kronor) att hanteras.

Rapportering av internkontroll 2016 och internkontrollplan 2017 kommunstyrelsen KSN-2016-2160 (KS 2016-12-
14)

Kommentar: Riskanalys och internkontrollplan for verksamheten inom gemensam service ar framtagen och har aterrapporterats till
kommunstyrelsens utskott for gemensam service vid utskottets forsta sammantrade under 2017.

Revidering av riktlinjer for sociala investeringar KSN-2016-2186 (KS 2016-12-14) -

Kommentar: Den finansiella modellen foér sociala investeringar ar framtagen och inkluderad for beslut i arsredovisningen.

Utstallning av forslag till férdjupad 6versiktsplan for Sédra staden KSN-2012-0452 (KS 2016-11-23) 2017

Kommentar: En utredning kring mark- och dagvattenplan for Sédra staden pagar. Utredningen genomférs under 2017 och understélls
kommunfullméktige for beslut efter sommaren.




Verksamhetsanpassning av delar av Samariterhemmet for att kunna ta emot 70 ensamstaende personer, KSN-2016-
1648 (KS 2016-09-14)

Kommentar: Arbetet ar paborjat.

Oversyn av besittningsratt inom det kommunala bostadsrattsbestandet KSN-2016-2315 (KS 2016-11-23)

Kommentar: Arbetet ar paborjat.

Stadsbyggnad

Uppdrag till gatu- och samhallsmiljonamnden

Att anlagga en storre utflyktslekplats i varje stadsdel och storre tatort i kommunen

Kommentar: Lekplatser har anlagts men inte i den omfattning som uppdraget anger och medel saknas for att genomféra uppdraget i sin helhet.
Namnden byggde under 2016 en lekplats for personer med autism, utflyktslekparken Svankarrsparken och temalekparken High Chaparall i Vange.
Arbetet med upprustning av Flogstaparken har pabdrjats. Arbetet med att anlagga lekparker fortsétter under 2017.

Genomfdrande av investeringsplanen for skattefinansierade infrastrukturinvesteringar, kraver att namnden
kompenseras for 6kade drift- och kapitalkostnader

Kommentar: Arbetet behdver utvecklas. Infér varje upphandlingsbeslut i ndmnden finns en investerings- och driftskalkyl. Driftskalkylerna ska dock
ligga till grund for askande av driftsmedel i samband med budgetprocessen.

Riktlinjer och avgift for street food, KSN-2016-2044 (KF 2016-12-12) -

Kommentar Namnden beslutade i mars 2017 om upplatelseavgifter for testperioden som innebar att kommunen far kostnadstéckning.

Som i ett led i att framja hallbara transporter ska Uppsala bli Sveriges framsta cykelstad. For att na denna malsattning
kravs investeringar i anlaggande samt drift av cykelvagar, liksom pa information och kommunikation

Kommentar: Uppsala ar nu nummer 2 i Sverige enligt Cykelframjandet.

Uppdrag till miljé- och halsoskyddsndmnden

Skolor, férskolor och omvardnadslokaler ska vara halsosamma, funktionella och ekonomiskt hallbara 2017

Kommentar: Uppdraget foljs upp och slutférs med utvecklingsméten mellan utbildningsforvaltningen och miljéforvaltningen under varen.

Uppdrag till plan- och byggnadsnamnden

Att utarbeta och inféra ett uppféljnings- och utvarderingssystem for bostadsbyggande

Kommentar: Nyckeltalsuppfoljning pa antal bostader beviljade i bygglov och detaljplaner har inforts som del i manadsuppféljning och
delarsrapport. Arbetet med att stimma av planreserven pagar.

En handlingsplan utifran 6versiktsplanen for framtida tillvaxtomraden

Kommentar: Prioritering av utpekade framtida tillvaxtomraden sker i den planeringsprocess som leds av programkontoret for férvaltningen. Den
pekar nu ut att Stabby, Flogsta och Syddstra staden kommer att startas som projekt under 2017.

| en starkt expanderande kommun kravs atgarder for bland annat den langsiktiga vattenforsorjningen. Foreskrifter for
vattenskyddsomradet behover darfor forstarkas

Kommentar: Inom den fordjupade dversiktsplanen for Sédra staden och i arbetet med Ullerdker har riskfaktorer identifierats och vattenfragan har
pekats ut som ett av de viktigaste fokusomradena. | den foérdjupade dversiktsplanen for Sédra staden pekas pa utredningar som maste goras i det
fortsatta arbetet for att sékra vattenskyddsomradet. Arbetet med en asstrategi har pabdrjats med en fordjupning éver Ulleraker. en
kompletterande dagvattenutredning har bestallts fro saval Sédra staden som Gottsunda.

Uppdrag till rdddningsndmnden

Forandringar i attityder och rutiner som bidrar till att forbattra arbetsmiljon ska genomféras

Kommentar: Namnden bidrar till maluppfyllelsen enligt plan.




Utbildning och arbete

Uppdrag till arbetsmarknadsnamnden

Genom en val fungerande utbildning i svenska for invandrare med méjlighet till att parallellt kunna ta del av praktik,
arbetsmarknadsinsatser och 6vrig vuxenutbildning ska fler av kommunens nyanlanda kunna konkurrera om jobben

Kommentar: Det finns mojlighet att parallellt till utbildning fér svenska for invandrare (SFI) ta del av praktik, arbetsmarknadsinsatser och 6vrig
vuxenutbildning. Individanpassning inom vuxenutbildningen har utvecklats vidare genom nya avtal, dar SFl och yrkeskurser kan kombineras. Ett
koncept med svenska for yrkesutbildade grupper inom medicin pagar och planer finns att utveckla konceptet till fler yrkesgrupper.

| samarbete med Omsorgsnamnden, Arbetsformedlingen, Landstinget, Forsakringskassan och brukarorganisationer
utveckla insatser for personer med psykiska funktionshinder sa att fler far arbete eller meningsfull sysselsattning

Kommentar: Det pagar en rad olika atgarder genom langsiktig samverkan som syftar till att skapa ett battre organiserat stod till individer i behov
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Genom samarbete med de namnda parterna far individer stod av
samverkanskoordinator/stédpersoner. Samverkanskoordinatorernas arbete syftar till att identifiera personer som kan vara i behov av stédperson
for att inte hamna mellan olika myndigheters ansvar. Néamnden representeras i samverkansprojektet "battre brukarinflytande" som &r en satsning
for att 6ka inflytandet fér de brukare/klienter som har drabbats av psykisk ohalsa. Namnden ar aven involverad i arbetet kring individer
(ungdomar) som ar i behov av arbetsférberedande rehabilitering innan de kan bli aktuella for det forstarkta samarbetet mellan Férsakringskassan
och Arbetsformedlingen.

Revidera det befintliga arbetsmarknadsprogrammet 2017

Kommentar: Némnden beslutade i februari om godkadnnande av forslag till nytt Program fér Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik. Fortsatt
beredning mot ett beslut av kommunfullmaktige ansvarar kommunstyrelsen fér. Namnden medverkar i beredningen och i framtagandet av
tillhérande handlingsplan. Planen ar att kommunfullméaktige ska besluta om nytt program i augusti eller september.

Uppdrag till utbildningsnamnden

Initiera HBTQ-certifiering av utbildningsverksamhet.

Kommentar: Tva satsningar har pabérjats under 2016. Dels genomfors en certifiering pa en kommunal grundskola under lasaret 16-17 och dels
genomfors en bred satsning pa skolornas elevhalsoteam. Bada satsningarna har mottagits val. Att arbeta normkritiskt lyfts fram som en
framgangsfaktor i arbetet.

Minska snedférdelningen vad galler anstéallda forskollarare i syfte att alla barn ska ha tillgang till pedagogisk
verksamhet under ledning av férskollarare varje dag

Kommentar: Omfordelning av forskollarare mellan enheter sker genom motiverande atgarder. De tjugo forskolor som har lagst antal forskollarare
per barn prioriteras for sarskilda insatser.

Ta fram mal for arbetet med att 6ka attraktiviteten for yrkesutbildningarna

Kommentar: Malet &r att 6ka andelen s6kande. Fokus under hosten 2016 var strategiskt arbete i samverkan mellan gymnasieskolor och
grundskolor - saval kommunala som fristaende. Utifran en dialog med grundskolan har de arliga grundskolebeséken omvandlats till
yrkesinformation istéllet fér skolinformation. En serie workshopar har ocksa hallits dels mellan gymnasieskolans och grundskolans rektorer och
dels med gymnasieskolans och grundskolans studie- och yrkesvagledare. Ett pilotféréaldramote med medverkan fran yrkesprogram har hallits pa
Granbyskolan. En delegation med yrkeslarare besokte Yrkes-VM i Goteborg infor Uppsalas vardskap for Yrkes-SM. Inriktningen ar att starta ett
Yrkes-expo varterminen 2019 som en fortsattning pa Yrkes-SM.

Utveckla samarbetet mellan huvudman och rektor for att starka det pedagogiska ledarskapet utifran
laroplansuppdraget

Kommentar: Under hosten 2016 har samtliga rektorer och férskolechefer intervjuats utifran en fragemall kring hur de arbetar med ledning och
styrning av sin verksamhet. Resultatet redovisas hésten 2017 och kan anvandas som underlag for fortsatt utveckling av det pedagogiska
ledarskapet. Studien sker i ett samarbete med Henrik Jordahl vid Institutet fér naringslivsforskning.

Vard och omsorg

Uppdrag till omsorgsndmnden

Rattsaker och effektiv myndighetsutovning ska fortsatta utvecklas for att kunna ge en god service till medborgare och
for att sakerstalla kvaliteten i myndighetsutévningen

Kommentar: Inférandet av Socialstyrelsens modell Individens behov i centrum (IBIC) fortgar och kommer att mojliggora att kvaliteten inom
myndighetsutdvningen hojs. Beslut har tagits att driva arbetet i ett tvaarigt projekt. Rekryteringsprocess ar startad gallande projektledare.

Utveckla metoder for uppféljning och utvardering for att sékerstalla att offentligt finansierade verksamheter anvander
tilldelade medel pa ett korrekt satt samt att enskilda personer far sina behov tillgodosedda

Kommentar: Omsorgsnamnden arbetar kontinuerligt med att férbattra uppféljning, utvardering och utveckling for att sakerstalla att offentligt




finansierade verksamheter anvander tilldelade medel pa ett korrekt satt samt att enskilda personer far sina behov tillgodosedda.

Vidta atgarder utifran genomford kartlaggning under 2015 avseende boendeprocessen, det vill sdga hur beslut om
bostad med sarskild service ska erbjudas till enskilda med beslut om insats

Kommentar: Oversyn av boendeprocessen dar alla berérda professioner samverkar fér att utarbeta en gemensam riktning och systematik kring
fragor som rér boenden inom namndens ansvarsomrade. Ett forarbete pagar. Arbete kommer att ske utifran kartldggning av nuldge och analys av
borlage.

Vidta atgarder utifran genomford utredning under 2015 avseende vilket stod som ska erbjudas inom socialpsykiatrin
med syfte att ge ratt insatser i ratt omfattning till personer med psykiska funktionsnedsattningar

Kommentar: Uppdraget ar delvis genomfort. Omsorgsnamnden samverkar med socialndmnden, dldrendamnden och Region Uppsala for att
tydliggdra gransdragning och for att hitta former for samarbete. Arbetet med att arbeta framriktlinjer eller motsvarande dokument for
myndighetsutdvningen fortgar i samverkan med intresseorganisationerna. En plan fér uppsékande arbete arbetas fram tillsammans med
socialférvaltningen.

Uppdrag till socialnaAmnden

Fortsatta utveckla det férebyggande arbetet i syfte att motverka vrakningar och avhysningar 2018

Kommentar: Avdelning Vuxen arbetar med att utveckla metoder och redskap i det vrakningsférebyggande arbetet.

Handlingsplan mot kvinnofridskrankningar och vald i nara relationer, KSN-2016-0315 (KF 2016-09-05) 2019

Kommentar: Socialnamnden har paborjat ett flertal atgarder enligt handlingsplanen bland annat en kartlaggning i skolan, arskurs 9, av
hedersrelaterat vald och utveckling av valdsforebyggande arbete i samarbete med civilsamhallet. | samarbete med kommunstyrelsen planeras
bland annat frukostseminarier till hosten.

Inleda arbetet med att etablera sa kallade halvvagshus i kommunen och arbetet med Bostad forst for att skapa goda 2018
forutsattningar for manniskor att ldmna missbruk och beroendeproblematik bakom sig

Kommentar: Uppdraget har paborjats tidigare ar, samtliga forberedelser ar klara, men det ar inte mojligt att starta halvvagshus pa grund av att
lamplig lokal saknas for verksamheten. Lokaltillgangen ar avgérande for nar uppdraget kan verkstéllas. Kommunstyrelsen ansvarar for lokalerna.

Under 2016 se éver kommunens och namndens mottagande av ensamkommande barn som séker asyl i syfte att 2018
forbattra mottagandet

Kommentar: Namnden paborjade flera atgarder under 2016 och ytterligare atgarder vidtas under 2017. En stor omstélining mot 6kad kvalitet och
sankta kostnader pagar utifran forandrade forutsattningar avseende erséattningar och ungdomarnas behov av adekvata boendeldsningar som
framjar sjalvstandighet. Fortsatt utveckling av ungdomsrad for 6kad delaktighet och fortsatt utveckling av insatser mot trauma pagar.

Uppdrag till &ldrenamnden

Att se 6ver och eventuellt fornya hjalpmedlen i syfte att sakerstélla att de svarar mot brukarnas behov

2017
Kommentar: Uppdraget ar inte paborjat pa grund av oklarheter i ansvarsférdelningen.
En fortsatt satsning pa rehabiliteringsteam for att langsiktigt minska behovet av dldreomsorgsinsatser 2017
Kommentar: En integrering av Rehabiliteringsteam med rehabiliteringsfunktioner inom egenregin ar pabérjad.
En fortsatt utveckling av tydlig information och relevanta jamforelsematt baserade pa kvalitetsmatningar, med syftet 2017

att underlatta for medborgaren att géra informerade val

Kommentar: Oversyn av informationsmaterial pagar och ett uppdaterat informationsmaterial blir klart under varen. Férslag pa kvalitetsmatt for
jamforelser ar framtaget for publicering pa Internet.

Uppdrag till verformyndarnamnden

Fortsatta arbetet med att hitta nya vagar att rekrytera gode man och forvaltare som startades under 2015

Kommentar: Arbetet med rekrytering pagar.




Kultur, idrott och fritid

Uppdrag till idrotts- och fritidsnamnden

Ersatt kvicksilverarmatur med LED for energieffektivisering

Kommentar: Under 2016 atgardades fem av de 22 spar som omfattas av satsningen. Arbetet fortsatter under 2017.

Forstarkning av féreningsstod till aktiviteter for barn och unga 2017

Kommentar: Under 2016 gjordes en genomgang av hur aktivitetsstodet och lokalsubventionen fordelas pa kon och idrott har gjorts. En forandring
av bidragen har utarbetats under aret innebarande att bidragen 6kas for ssmmankomster samt att foreningar med egna anlaggningar kan fa ett
utdkat driftbidrag.

Kvalitetshojning av motionsspar inklusive utvecklad information for forbattrad tillgéanglighet till enskilda spar och
mojligheter att ta sig mellan olika spar

Kommentar: Tva elljusspar har fick ny belysning under 2016 och ett nytt utegym har installerats vid sparet i Stabby. Nya informationsskyltar har
satts upp vid sparen i staden. Under 2017 ska nya skyltar séattas upp vid sparen pa landsbygden.

Realisera ombyggnad av Studenternas med ny fotbollsarena inom nuvarande omrade samt utveckling av anslutande
omrade till en attraktiv aktivitetsanlaggning for anvandning hela aret, inklusive isbanor med huvudinriktning bandy,
hastighetsakning och allmanhetens akning

Kommentar: Beslutsunderlag togs fram under aret avseende helheten pa Studenternas. Beslut med forslag till utformning for fotbollsarenan finns.
For bandy finns ett forslag att fortsatta pa befintlig arena och att endast nédvandiga underhallsinsatser gors for att skapa mer tid till en utredning
av vad som ar mojligt att astadkomma med Relitahalllen.

Rusta befintliga anlaggningar sa de far full funktionalitet

Kommentar: Anlaggningar rustas och inventarier ersatts successivt.

Upprustning av Léten

Kommentar: Under 2016 fick Lotens traningsanlaggning for fotboll nytt konstgras av elitkvalitet och en Gversyn av omkladningskapaciteten
genomfoérdes. Oversynen resulterade i ett forslag pa nya omkladningsrum.

Utomhusarena for traning och tavling i friidrott pa Granby sportfalt

Kommentar: Bygget startades upp under slutet av 2016.

Osteréngens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa elitniva

Kommentar: Planering och berdkning &r genomford for sa investeringen halls inom beslutad ram.

Uppdrag till kulturndmnden

Fortsatta utvecklingen av Uppsala konstmuseum 2018

Kommentar: Under 2015 utokades konstmuseets utbud med kafé och horsal. Den verksamheten har utvecklats vidare under 2016. Utvecklingen
av konstmuseet har ocksa praglats av utatriktade satsningar pa ett aktivt bemétande av besokare och aktiviteter pa andra platser. Bland annat
har konstmuseet deltagit i Gottsunda Hiphop-festival och haft ett konst/musik-utbyte med Uppsala Konsert & Kongress. Fri entré till museet har
ocksa bidragit till att verksamhetens besoksantal dkat. | november 2016 beslutade kulturndmnden att under 2017 genomfora en forstudie for
framtida konstverksamhet. Utredningen ska undersoka forutsattningarna for saval verksamheten i sig som dess lokalisering. | maj 2017 upphor
samarbetet inom Uppsala konstmuseum mellan Uppsala kommun och Uppsala universitet. Kulturnamnden har darfor tillskjutit extra resurser for
att mojliggora en utdkad verksamhet i egen regi under 2017.

Handlingsplan for strategiskt forbattringsarbete avseende mottagande av nyanlanda och asylsékande, KSN-2016-
0068 (KS 2016-02-10 § 4)

Kommentar: Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i Gréanbyskolan &ar pabdrjat. En svarighet
namnden vill uppméarksamma &r de begransningar som finns i lokalerna idag, de ar slitna, och hanger inte ihop pa ett bra satt. For att fa ett
fungerande kulturcentrum behover darmed atgérder ske, men Kulturnamnden &ger inte fragan om lokalen, och vad som ska goras ar darmed
komplex, men dialogen med stadsbyggnadsforvaltningen och enheten for lokalférsorjning har paborjats. Skolans behov av en trygg skolmiljé maste
dessutom beaktas. Férvaltningen har tagit fram en handlingsplan for hur kulturndamnden ska erbjuda ensamkommande barn och nyanlanda en
meningsfull fritid 2016-2017.




Hoja kvaliteten i fritidsklubbar och fritidsgardar och utreda behoven av att etablera nya fritidsklubbar i omraden med
brist pa 6ppen fritidsverksamhet 2017

Kommentar: Arbetet med att utreda behovet av nya fritidsklubbar ingar som en del i arbetet med att ta fram en strategi for infrastruktur inom
kultur- och fritidsomradet och ska presenteras for kulturnamnden i maj. Namndens verksamhet i egenregi, Fritid Uppsala har genomfort ett
kontinuerligt utvecklingsarbete inom verksamheten.

Tidiga insatser pa barn och ungas fria tid 2018

Kommentar: | december 2016 inleddes utredningsarbetet om ett kulturcentrum i Granby som kommer att aterrapporteras till kulturndmnden vid
sammantradet i maj. Kulturndmnden vill uppmarksamma de begransningar som finns i lokalerna. Lokalerna &r slitna och hanger inte samman pa
ett bra satt. Skolan ser 6kat behov av lokaler for egen verksamhet vilket medfor svarigheter att utveckla verksamhet for kultur- och
fritidsverksamhet. Skolans behov, trygg skolmiljé dar bes6k anmals, éverensstammer inte med de behov kulturnéamnden ser, 6ppenhet for
civilsamhallet. Arbetet med att 6ka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter i Granby med ett kulturcentrum i Granbyskolan &ar paborjat. For att fa ett
fungerande kulturcentrum behover déarmed atgérder ske, men Kulturnamnden &ger inte fragan om lokalen, och vad som kan goras ar darmed
komplex, men dialogen med stadsbyggnadsforvaltningen och enheten for lokalférsorjning har paborjats. Skolans behov av en trygg skolmiljé maste
dessutom beaktas.

Utveckla kulturkvarteret Karin med Walmstedtska garden 2019

Kommentar: Diskussioner om ombyggnation och lokalanpassningar har inletts och dialog férs med olika parter som berdrs av utvecklingen. En
workshop om utvecklingen av kvarteret har genomforts under perioden och ytterligare en planeras till hdsten. Kulturndmnden har 6kat stodet till
Konstnarsklubben for att mojliggora ett starkare engagemang fran dem i det gemensamma utvecklingsarbetet. For att kunna genomféra
satsningen behdver en projektledare tillsattas.

Utveckla marknadsféringen av kultur- och fritidsutbudet och darmed synliggdra kulturevenemang i hogre utstrackning

Kommentar: Efter att BUS-avtalet blev klart under varen 2017 pagar arbetet med kommunikation av offentlig konst pa uppsala.se samt byggsidor.
Information publiceras I6pande och féljer kommunikationsplanen. Namnden vidareutvecklar Kubik Uppsala, kommunens hemsida med aktiviteter
for barn och unga. Namnden synliggor ocksa aktiviteter for barn och unga under loven genom annonser och trycksaker. Namnden arbetar med att
synliggora och lyfta fram bibliotekets mindre kdnda sidor. Under perioden har en ny programtidning presenterats. Den har ocksa delats ut i vissa
utvalda omraden, dér det finns anledning att anta att kdinnedomen om bibliotekets utbud ar begransad. Ndamnden arbetar med att 6ka
informationen lovaktiviteter. Sarskilt sommarens aktiviteter och skolavslutningsevenemang. De program som samarbetet mellan Uppsala
konstmuseum och Uppsala Konsert & Kongress samt Upplandsmuseet har lett till har marknadsforts gemensamt. Reginateater har utvecklat nya
plattformer fér kommunikation i media och deltar som utstallare i massor. Namndens verksamheter har utvecklat flera poddar och appar som
bidrar till utvecklad marknadsférning av kultur- och fritidsutbudet.




“%% uPPK(?N%I!J% KSN-2017-2065

Bilaga 1 - Kommunstyrelsens
uppfoljning per mars/april 2017

Ett redovisande dokument som kommunstyrelsen fattade beslut om 2017-05-31




Innehallsférteckning

1. Kommunstyrelsens analys av ekonomiskt utfall............cccoooeiiiiiiiiicii e, 2
Resultat 0Ch Prognos = KLK ........coiiiiiiiiie ettt st sne e e 3
Resultat 0Ch ProgN0S = SBF .........o ittt ettt sae e aesneeneenees 4

POLItISK VEIKSAMANEL.........eiiieiee et 5
Infrastruktur, stadsutveckling, SKYdd M.m. ..o s 5
FRITI OCN KUITUE .. bbbt 6
Barn- och ungdomsvard (sociala inVESTENINGAr) ..........ccccvevevrvereeieeeieeeeee e, 6
SArSKIIt FKEAAR INSALSEN ... .c.viieii ittt ene s 7
ATTAISVEIKSAMNEL.......eieee et bbb e es 7
Kommunledning och gemensam verkSamhet.............oooiiiiiiinnienee e 7
LONEKOSINAASULVECKIING ...t et 8
RISKKAIIOr 0CH 0SAKEINEL .......oviiiiiiicce e 9
LY (=] T T SRR 9
(0] (o= (=1 1o USSR 10
2. Status for kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag.........ccccoeeue.... 11
Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi.................... 12
Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i .............ccccccevueeee. 13
Inriktningsmal 3: Uppsala stad och landsbygd ska véxa smart och hallbart........................ 15
Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna.......... 18
Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete................cccceveveveeccecenennnee. 19
Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt
FEFBNTE ... bbbttt bbbt 20
Inriktningsmal 7: | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard och
OMSOrg ULITraN SINADENOV .....c.cviiiciiic e 20
Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att utforma
SAMMNEAIIET ... bbbttt b bbb bbb 21
Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hdg
Kompetens MOta UPPSAIA........cccviiiiieiieie e aa e e 22
Bedomning av arbetet med kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran 2016............ 24
3. Uppfoljning av intern kontroll 2017 per april...........cooieiiiiiiiiiiiiii s 26
Kontrollmoment: OmVArTASIISKET .........couiiieiiie e 26
Kontrollmoment: For hoga kostnads- och investeringSnivaer............ccccoceveveeeeeveeveverenennan, 26
4. Justering av Kommunstyrelsens verksamhetsplan .........cccccvviiiiiiniiiiinieiiinns 28

Genomforda andringar PA ALGANET ...........coveveviveeeceeeeieeeeee ettt 28



1. Kommunstyrelsens analys av ekonomiskt utfall

Fel! Ogiltig lank.
Kommunstyrelsens resultat per mars uppgar till -17,8 miljoner kronor och prognosen visar ett
resultat pa -107,0 miljoner kronor. | resultatet finns jamforelsestérande poster pa 15,1
miljoner kronor och i prognosen 27,7 miljoner kronor. De jamforelsestérande posterna i utfall
och prognos ér:

Utfall 201703 Helarsprognos
Jamforelsestdrande poster 15,1 21,7
Forséljning fordon -0,0 -0,5
Utrangering inom IT 6,3 6,3
Omstiliningskosntader p& grund av omorganisation 4,9 4,4
Nedskrivning av reningsverk, Hammarskog 3,9 3,9
Forsaljning Balingsta skola 0,0 1,6
Utrangering inom Ulleraker 0,0 54
Markarbete, fiytt av ledningar mm - stadshus 2020 0,0 6,5

Nar resultatet exkluderas fran jamforelsestorande poster uppgar resultatet till -2,7 miljoner
kronor, varav +3,3 miljoner kronor aterfinns inom kommunledningskontorets (KLKs)
verksamheter och -6,0 miljoner kronor aterfinns inom stadsbyggnadsforvaltningens (SBFs)
verksamheter.

Nar prognosen exkluderas fran jamforelsestorande poster uppgar det prognostiserade
resultatet till -79,4 miljoner kronor, varav -29,1 miljoner kronor avser verksamheter inom
KLK och -50,3 miljoner kronor avser verksamheter inom SBF. Prognosen tar inte hansyn till
det kommande ombudgeteringsarendet dar kommunstyrelsen foreslas forstarkas med 64,6
miljoner kronor. Nar det inkluderas prognostiseras ett resultat pa -14,8 miljoner kronor.

Fortsattningsvis forklaras resultat och prognos utifran uppdelning pa KLKs verksamheter och
SBFs verksamheter.

KF-budget
Belopp i miljoner kronor UTFALL nettokostnad HELARSPROGNOS
201703 exkl 201603 Netto- Resultat exkl
jmfstdrande kostnad jmfstérande
Kommunstyrelsen - totalt alla verksamheter -17.8 2,7 117 286,3 3934 -107,0 -79,4
-KLK -6,7 3.3 85| 2541 292,3 -38,2 -29,1
- SBF -11,0 -6,0 202| 322 101,0 -68,8 -50,3

Resultat och prognos - KLK

KLKs verksamheter har ett resultat pa +3,3 miljoner kronor exklusive jamforelsestérande
poster pa 10,1 miljoner kronor.

Ledning, avdelningar och KS-avgifter och bidrag har ett resultat pa 8,2 miljoner kronor vilket
ar 6,3 miljoner kronor béattre &n periodens budget. Resultatet forklaras framst av KS-
forfogandemedel och medel for sociala investeringar som har lagre kostnader an budgeterat i



perioden. Stabsorganisationen har ett resultat pa -4,9 miljoner kronor exklusive
jamforelsestorande poster pa 10,1 miljoner vilket &r 3,8 miljoner béattre &n periodens budget.
Det forklaras bland annat av att kostnader for utvecklingsarbete kommer senare &n vad som
budgeterats eftersom arbetet just har paborjats. Fran 2017 har KLK utokats med stab
gemensam service. Resultatet per mars visar att gemensam service har lagre intakter och
hogre kostnader &n vad som budgeterats i perioden. Till foljd av den ekonomiska
utvecklingen har insatser satts in och transporttjénster ska se dver sin finansieringsmodell fér
fordonsadministration. Maltidsservice har 6kade kostnader for ekologiska livsmedel,
stddservice har under perioden haft hogre sjuklénekostnader och samtidigt vikariekostnader.

Inom KLK prognostiseras ett resultat pa -29,1 miljoner kronor exklusive jamforelsestérande
poster pa 9,1 miljoner kronor. Ledning, avdelningar och KS-avgifter och bidrag forvéantas ha
ett resultat pa 2,7 miljoner kronor. | prognosen for sociala investeringar har hansyn tagits till
det pagaende projektet som bedrivs av omsorgsnamnden och att ytterligare projekt kan
komma igang under aret. | 6vrigt prognostiseras rekryteringar att senarelaggas.
Stabsorganisationens resultat, exklusive jamforelsestorande poster pa 9,1 miljoner kronor,
prognostiseras till -32,0 miljoner kronor. I kommande ombudgeteringsarende redovisas hur
budget anpassas till den nya organisationen och ny ekonomimodell. Fér KLKs del innebér
forslaget att stabsorganisationen forstarks med 17,7 miljoner kronor, dels pa grund av att
kommunstyrelsen bér 5,1 miljoner kronor i stabskostnader for rdddningsnd@mnden och
éverformyndarnamnden och dels for att stabskostnader pa 12,6 miljoner kronor har
omfordelats till kommunledningskostnader. Prognosen fér gemensam service visar ett resultat
pa -8,6 miljoner, exklusive jamforelsestérande poster, varav -7,3 miljoner kronor avser stad,
transport och servicecenter och -1,3 miljoner kronor avser maltidsservice. Inom maltid och
stad ger volymokningar hogre intékter, samtidigt prognostiseras lagre intakter inom
transporttjanster och service. Kostnaderna prognostiseras 6ka med 9,5 miljoner kronor.
Kostnadsokningen forklaras bland annat av en 6kad bemanning inom transporttjanster for att
hantera utbytet av leasingbilar, hogre livsmedelskostnader, hogre arbetsplatskostnader och
hdogre kommungemensamma kostnader.

Resultat och prognos - SBF

For SBF uppgar periodens resultat till -6,0 miljoner kronor, exklusive jamforelsestorande
poster pa 5,0 miljoner kronor. Prognosen beraknas till -50,3 miljoner kronor exklusive
jamforelsestorande poster.

Prognosavvikelsen forklaras framst av Ullerakersprojektet som foregaende ar hade ett riktat
kommunbidrag pa for att tdcka nettokostnaderna. Detta kommunbidrag finns inte i budget
2017 vilket innebar ett prognostiserat resultat pa -45 miljoner kronor inklusive
jamforelsestorande poster, -39,3 miljoner kronor exklusive jamforelsestérande poster.
Eftersom detaljplanerna annu inte vunnit laga kraft och omradets fastighetsforvaltning aven
under kommande ar beréknas drivas med underskott infor framtida exploatering, foreslas att
kommunbidrag tilldelas verksamheten i kommande ombudgeteringsarende for 2017.
Periodens resultat for Ulleraker uppgar till +1,6 miljoner kronor. | detta ingar felaktigt
uppbokade hyresintdkter om 9,7 miljoner kronor, vilket kommer att korrigeras i april. Med
korrigering for detta uppgar resultatet i stallet till -8 miljoner kronor. Ovriga driftkostnader &r
2,6 miljoner kronor lagre &n budgeterat i perioden, men ingen storre avvikelse forvéantas for
helaret.



Mark- och exploateringsverksamhetens driftresultat uppgar till -0,9 miljoner kronor for
perioden, for heldret prognostiseras ett resultat pa -3,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror dels
pa hogre gemensamma kostnader, dels pa hogre kostnader inom jordbruks- och
skogsforvaltning. Enligt kommunstyrelsens beslut kommer inga avgifter att tas ut fér tomt-
och smahuskon. Bortfallet av dessa intakter kompenseras av ej budgeterade intakter fran
forsaljningar.

Resultatet for fastighetsavdelningen inom stadsbyggnadsforvaltningen uppgar i perioden till -
12,9 miljoner kronor inklusive jamforelsestorande poster, -7,9 miljoner kronor exklusive
jamforelsestorande poster. For helaret beraknas resultatet till -18,4 miljoner kronor inklusive
jamforelsestorande poster. De jamforelsestorande posterna beraknas uppga till 13 miljoner
kronor dar 5,5 miljoner kronor avser korrigering av reanetto fran 2013 och reaforluster i
samband med fastighetsforsaljning, 6,5 miljoner avser omstéllningskostnader for stadshuset
dar ledningar och anlaggningar maste flyttas ur huset infor kommande omdaning av
fastigheten. Prognostiserat resultat exklusive jamforelsestérande poster uppgar till -5,3
miljoner kronor. Utifran att verksamheten omorganiserats och nu ar en samlad organisation
inklusive egen regi som tidigare var en del av Styrelsen for teknik och service, kommer
effektiviseringskrav att riktas mot verksamheten i samband med ombudgeteringsarendet.
Verksamheten bar ocksa 6kade gemensamma kostnader. Sammantaget innebar det att
kostnaderna bor reduceras med ca 5,4 miljoner kronor netto, utdver prognostiserat underskott.
Sett till resultatet per mars, finns risk att dessa effektiviseringar inte far ekonomisk effekt
under innevarande ar. Flera osakerheter finns i fastighetsavdelningens resultat och prognos pa
grund av den ej avslutade migreringen till nytt fastighetssystem och fléden av fakturor i den
nya organisationen. Utdver dessa osakerheter finns kostnader for bostadsforsorjning for
nyanlanda (ca 4 miljoner kronor for helaret) som féregaende ar finansierades med extra
kommunbidrag.

Resultatet for verksamheten strategisk och dversiktlig planering, uppgar i perioden till +1,0
miljoner kronor. Konsultkostnaderna &r an sa lange laga inom verksamheten,
medarbetarkostnaderna foljer budget. Vissa kostnader fér medarbetare och konsulter inom
stadsbyggnadsforvaltningens nyinréttade programkontor finansieras inom verksamheten. Det
prognostiserade resultatet beréknas till -2,0 miljoner kronor, vilket beror pa att verksamheten
bér 6kade kommungemensamma kostnader vilket forvantas regleras mot ékat kommunbidrag
I kommande ombudgeteringsarende.

Politisk verksamhet

KF-budget
Belopp i miljoner kronor UTFALL nettokostnad HELARSPROGNOS
201703 201603 Netto- Resultat
kostnad
Politisk verksamhet 21 L7 617 57,7 39
- KLK 2,1 1,7 61,7 57,7 39
- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatet per mars for politisk verksamhet uppgar till 2,1 miljoner kronor. De storsta
posterna som forklarar resultatet ar lagre kostnader i perioden fér sammantradesarvoden,



administrationskostnader inom kommunfullméktige, 16nekostnader for politiska sekreterare
och att medaljmiddagens kostnader uppstar forst i slutet av aret.

For aret prognostiseras ett resultat pa 3,9 miljoner kronor varav 1,5 miljoner kronor utgor
prognosen for politiska sekreterare vars resultat fors inom mandatperioden for att anvandas
under valaret 2018. Resterande 2,4 miljoner kronor forklaras sammantaget av lagre kostnader
I samband med sammantréden och lagre kostnader for medaljmiddagen.

Infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

KF-budget
Belopp i miljoner kronor UTFALL nettokostnad HELARSPROGNOS
201703 exkl 201603 Netto- Resultat exkl
jmfstorande kostnad jmfstorande
Infrastruktur, skydd m.m. 12,2 12,2 -45( 1377 179,5 -41,6 -36,2
- KLK 11,0 11,0 0,0 1089 105,1 41 41
- SBF 12 12 45 287 74,4 -45,7 -40,3

Verksamhetsomradet infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m., har ett resultat i perioden
som uppgar till 12,2 miljoner kronor. Av det aterfinns 11,0 miljoner kronor inom KLKs
verksamheter och 1,2 miljoner kronor inom SBFs verksamheter.

Inom KLK forklaras 6,0 miljoner kronor av det kommunbidrag som lagts pa
kommunstyrelsen och som i kommande ombudgeteringsérende ska omférdelas till ratt namnd
och verksamhet. I 6vrigt har KLK 5,0 miljoner kronor i lagre kostnader &n vad som
budgeterats i perioden for beredskapsarbete, naringslivsframjande atgarder och hallbarhet.

KLK prognostiseras ha nettokostnader som uppgar till 105,1 miljoner kronor vilket ger ett
resultat pa 4,1 miljoner kronor. Av det prognostiserade resultatet forklaras merparten av att
kommunbidrag erhallits inom verksamhetsomradet medan kostnaderna aterfinns inom
kommunledning och avser samordning kring sakerhetsarbete.

SBFs resultat inom infrastruktur, skydd m.m. pa 1,2 miljoner kronor forklaras av strategisk
planering +1,0 miljoner kronor, Ulleraker +1,0 miljoner kronor, Markférvaltning -0,8
miljoner kronor.

SBFs verksamheter prognostiserar ett resultat pa -40,3 miljoner kronor exklusive
jamforelsestorande post pa 5,4 miljoner kronor: strategisk planering -2,1 miljoner kronor,
Ulleraker -40,2 miljoner kronor samt markforvaltning -3,5 miljoner kronor. Merparten av
Ullerakers prognostiserade underskott aterfinns under denna verksamhete, resterande delar
under affarsverksamhet.

Fritid och kultur

KF-budget
Belopp i miljoner kronor UTFALL nettokostnad HELARSPROGNOS
201703 201603 Netto- Resultat
kostnad
Fritid och kultur 0.3 0.3 89 88 0.1
- KLK 0,3 0,2 8,9 8,8 01
- SBF 0,0 01 0,0 0,0 0,0




Inom fritid och kultur uppgar periodens resultat till 0,3 miljoner kronor. Det forklaras av lagre
kostnader for bidrag till foreningar och att verksamhetsomradet har ett kommunbidrag vars
kostnader hor till verksamhet infrastruktur, stadsutveckling, skydd m.m.

Prognosen visar ett resultat pa 0,1 miljoner kronor.

Barn- och ungdomsvard (sociala investeringar)

KF-budget
Belopp i miljoner kronor UTFALL nettokostnad HELARSPROGNOS
201703 201603 Netto- Resultat
kostnad
Vard och omsorg 19 67 100 89 11
- KLK 1,9 6,7 10,0 8,9 11
- SBF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sociala investeringar har ett resultat pa 2,0 miljoner kronor. Det pagar ett projekt riktat till
personer med psykisk funktionsnedsattning som bedrivs av omsorgsnamnden, kostnaderna
per mars uppgar till 0,4 miljoner kronor och arets kostnad for atgarden ar prognostiserad till
2,2 miljoner kronor. Det invantas beslut om inkomna &renden, per mars sétts en prognos om
att anvanda ytterligare 5,9 miljoner kronor vilket ger ett prognostiserat resultat pa 1,1 miljoner
kronor.

Sarskilt riktade insatser

KF-budget
Belopp i miljoner kronor UTFALL nettokostnad HELARSPROGNOS
201703 201603 Netto- Resultat
kostnad
Sérskilt riktade insatser 01 L7 0,0 0.6 06
- KLK -0,1 0,7 0,0 0,6 -0,6
- SBF 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0

Resultatet pa -0,1 miljoner kronor inom sérskilt riktade insatser avser projektet Agata.

Projektets malsattning ar bland annat att kvalitetssékra verksamhetssystem for att under latta
framtida planering av insatser och resurser. Det bedrivs fram till halvaret 2018 och tacks med
tre fjardedelar av bidrag fran EU. For aret prognostiseras ett resultat pa -0,6 miljoner kronor.



Affarsverksamhet

KF-budget
Belopp i miljoner kronor UTFALL nettokostnad HELARSPROGNOS
201703 201603 Netto- Resultat
kostnad
Afférsverksamhet 8 3.7 0.0 -38,0 38,0
- KLK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- SBF 78 3,7 0,0 -38,0 38,0

Per mars uppgar resultatet inom affarsverksamhet till 7,8 miljoner kronor.
Prognosen visar pa ett resultat pa +38,0 miljoner kronor.

Avvikelsen avser fastighetsavdelningen dar kostnader frdmst inom bostadsverksamheten
aterfinns inom verksamhetskod gemensam verksamhet, samt prognostiserat underskott inom
Ullerakers fastighetsforvaltning.

Kommunledning och gemensam verksamhet

KF-budget
Belopp i miljoner kronor UTFALL nettokostnad HELARSPROGNOS
201703 exkl 201603 Netto- Resultat exkl
jmfstorande kostnad jmfstorande
Kommunledning och gememsamma verksamheter -42,0 -26,9 21,3 681 1758 -108,0 -85,7
-KLK 219 -119 08 646 111,2 -46,9 -37,7
-SBF -20,1 -15,0 -20,5 35 64,6 61,1 -48,0

Resultatet inom kommunledning och gemensam verksamhet uppgar per mars till -42,0
miljoner kronor. | det aterfinns jamforelsestorande poster pa 15,1 miljoner kronor for
utrangeringar, korrigering av reanetto, omstallningskostnader och forsaljningar. Nar det
exkluderas uppgar resultatet inom KLK till -11,9 miljoner kronor och inom SBF till -15,0
miljoner kronor.

Inom KLK belastas resultatet bland annat av poster som ingar i kommande
ombudgeteringsérende. Stab gemensam service har lagre intékter och hogre kostnader &n vad
som budgeterats i perioden. Till f6ljd av den ekonomiska utvecklingen har insatser satts in
och transporttjanster dver sin finansieringsmodell for fordonsadministration. Maltidsservice
har 6kade kostnader for ekologiska livsmedel, stadservice har i perioden hégre
sjuklénekostnader och samtidigt vikariekostnader.

KLK prognostiserar ett resultat pa -37,7 miljoner kronor, exklusive jamforelsestorande poster
pa 9,1 miljoner kronor. | kommande ombudgeteringsarende redovisas hur budget anpassas till
den nya organisationen och for stabsorganisationen innebar det att verksamhetsomradet
forstarks med 17,7 miljoner kronor, dels pa grund av att kommunstyrelsen béar 5,1 miljoner
kronor i stabskostnader for raddningsnamnden och éverférmyndarnamnden och dels for att
stabskostnader pa 12,6 miljoner kronor har omfordelats till kommunledningskostnader.
Prognosen for gemensam service visar ett resultat pa -8,6 miljoner, exklusive
jamforelsestorande poster, varav -7,3 miljoner kronor avser stad, transport och servicecenter



och -1,3 miljoner kronor avser maltidsservice. Inom maltid och stad star volymékningar for
hogre intakter, samtidigt prognostiseras lagre intékter inom transporttjanster och service.
Kostnaderna prognostiseras 6ka med 9,5 miljoner kronor. Kostnadsokningen forklaras bland
annat av en 0kad bemanning inom transporttjanster for att hantera utbytet av leasingbilar,
hdgre livsmedelskostnader, hdgre arbetsplatskostnader och hégre kommungemensamma
kostnader.

Inom SBF forklaras resultatet i perioden och prognosen framst av fastighetsavdelningen dar
intakter avseende bostader aterfinns under verksamhetskod affarsverksamhet (-23,9 miljoner
kronor i perioden, -68,3 miljoner kronor). Avvikelserna mellan verksamhetskoderna forklaras
till stor del av att de ekonomiska fl6dena i den nya organisationen, inte korrigerats till
korrekta verksamhetskoder.

Resultat for Ulledker inom verksamhetskoden uppgar till +7,4 miljoner kronor i perioden och
prognosen.

Lonekostnadsutveckling

Fel! Ogiltig lank.

Lonekostnaderna mellan aren ar inte jamfaérbara med varandra pa grund av omorganisation.
Foregaende ar inryms lonekostnader for medarbetare som under 2017 tillhér andra namnder
hela eller delar av aret vilket gor att volymférandringen blir missvisande for namnden.

Riskkéallor och osékerhet

Kommunstyrelsen bedémer att osékerheten kring prognosen ligger mellan -10,0 miljoner
kronor till +11,0 miljoner kronor. Férsamringar kring resultatet kan finnas kring
stadsbyggnadsforvaltningens verksamheter. Forbattringar kan komma kring strategisk
planering. | beddmningen ingar inte effekter av eventuella projektavslut inom
exploateringsverksamheten, det gors i samband med augustiuppféljning. Inom KLK ar
prognosen dels beroende av vilka beslut som fattas inom sociala investeringar och som
innebéar kostnad under innevarande ar och dels av beslut som belastar KS-forfogandemedel.
Stabsorganisationen bedoms ha fangat upp de kostnader som kan komma under aret.



Investeringar

Investeringsmedel (mnkr)

Kommunstyrelsen

varav:
KLK - nettoinvesteringar
Vindkraft
E - forvaltning
IT - investeringar
IT - utrangeringar
Gemensam senice

SBF - nettoinvesteringar
Markfonérv
Bostad

Fonarv éwriga verksamhetsfastigheter

Ombyggnation i fastigheter
Underhall inkl energidtgarder
Stadshus 2020

Exploatering

Korrigering reanetto, Hammarskog

Utfall 201703

-47,6

-0,5
0,3
0,1
4,3

-6,3
1,1

-47,1
3,0
0,1
0,0
51
0,0
0,0

-51,5

-3,9

Fran M&B
2017

146,0

58,0
0,0
0,0

58,0
0,0
0,0

88,0
40,0
20,0
10,0
0,0
15,0
3,0
0,0
0,0

Pagaende fran

216
91,9

77,2
44,9
13,4
17,8
0,0
1,2

14,7
0,0
0,0
0,0

14,7
0,0
0,0
0,0
0,0

Total
budget 2017

237,9

135,2
44,9
13,4
75,8

0,0
1,2

102,7
40,0
20,0
10,0
14,7
15,0

3,0
0,0
0,0

Prognos per
mars 2017

219,9

117,2
44,9
3,3
66,0
0,0
3,0

102,7
37,0
4,5
0,0
34,7
23,5
3,0
0,0
0,0,

Kommunstyrelsens investeringsmedel for 2017 uppgar till 237,9 miljoner kronor varav 91,9
miljoner kronor avser investeringsmedel som éverforts fran 2016. Per mars har 14,0 miljoner
kronor anvants varav 5,8 miljoner inom KLK och 8,2 miljoner kronor inom SBF.

KLKs investeringsutgifter i perioden avser till storsta del IT-investeringar och inkdp av
fordon. For aret beraknas KLKs investeringsutgifter att uppga till 117,2 miljoner kronor. De
storsta posterna &r projekt inom IT och det planerade forvérvet av vindkraftverk.

SBF:s investeringsutgifter i perioden avser ombyggnationer i fastigheter dar Kronparken &r
storsta objekt, samt markforvarv inom Valsatra som ombokats fran exploateringsmark.

| prognosen beddms att hela investeringsramen kommer att anvandas. Stora behov finns inom
Ulleraker i samband med att fler lokaler hyrs ut. Det innebér att delar av budgeten som avsatts
for markférvérv och bostad kan komma att behéva omférdelas till ombyggnation och

underhall.

Korrigering av reanetto pa -3,9 miljoner kronor avser en justering av Hammarskogs

reningsverk.

De negativa investeringarna kopplade till exploatering avser teknisk justering som moter

anlaggningskostnader inom exploateringsverksamheten.

Exploatering
Fel! Ogiltig lank.

Inom exploateringsverksamheten drivs for narvarande 149 exploateringsprojekt. |
kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2017 gjordes en beddmning av omfattningen pa

utgifter och inkomster (kassaflodet) inom de projekt som var aktuella infor aret. Da manga
projekt sedan tidigare saknar faststallda kalkyler gjordes bedémningen utifran
forsiktighetsprinciper och pekade pa att inkomster och utgifter skulle vara i balans for 2017.



Arbete pagar for att i Mal och budget 2018 kunna ta beslut om en exploateringsbudget, totalt
och med specifikation for ett antal storre projekt. Kommunstyrelsens mark- och
exploateringsutskott har tagit och kommer att ta beslut om projektkalkyler for stérre projekt,
vilket blir grund for exploateringsbudgeten. Kalkyler lyfts fram for beslut om revidering vid
behov. Vidare fortgar arbetet med ordning i exploateringsprojekt, med bland annat tydligare
dokumentation kring projekthéndelser samt upprattande av projektdirektiv och projektplaner
for att tydliggora malstyrning av projekten.

Utfallet per sista mars ar i niva med forvantat. FOr helaret prognostiseras nagot hogre
inkomster och betydligt lagre utgifter &n den beddmning som gjordes i kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Avvikelsen beror framst pa forskjutningar mellan aren. Se tabell nedan.
Prognosen for exploateringsverksamheten visar pa ett 6verskott pa ca 400 miljoner kronor.

| budget- och prognosarbetet sarredovisas fran och med i ar de allmanna anlaggningarna,
gator och torg. Det ger en mer kvalitativ uppfoljning av exploateringsprojekten. Arbetet med
granskning av dldre exploateringsprojekt och urskiljning av tillhérande anlaggningstillgangar
genomfors med avrapportering i delarsrapport per augusti. En dversyn av avtalen for att
sakerstalla finansieringen av allméan plats pagar. | prognosen har inga projekt bedéms ge
nagon resultateffekt i samband med projektavslut under innevarande ar.

Bedémning i KS VP Prognos per mars
Exploatering -
kassaflode Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto
Inkomster och utgifter
under ar 2017 (mnkr) 870 -840 30 937 -504 433
varav:
Ulleraker 4 -66 -62 4 -65 -61
Ostra Salabacke 136 -107 29 107 -96 11
Norra Rosendal 282 -200 82 368 -122 246
Gunsta 115 -24 91 11 -12 -1
Ostra Fyrislund 60 -88 -28 90 -42 48
Kapellgardet 22 -41 -19 12 0 12

Ovriga 251 -314 -63 345 -167 178



2. Status for kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017 ar trearig och visar hur namnden ska forverkliga
kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument Mal och budget 2017-2019. |
verksamhetsplanen finns kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag. Dar finns dven
namndmal och atgarder som kommunstyrelsen har valt att lagga till.

Beddmning av status per mal och uppdrag

| verksamhetsuppfoljningen beddmer kommunstyrelsen i vilken man den bidragit till att
forverkliga kommunfullmaktiges uppdrag och kommunstyrelsens egna mal. Denna
bedomning baseras pa uppféljningen av kommunstyrelsens atgarder. Beddmningen avseende
maluppfyllinad baseras pa den del av maluppfyllnaden som kommunstyrelsen kan rada over.

Status for inriktningsmalen redovisas utifran en kommungemensam modell. For varje mal
anges om:
e Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.
e Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behdver géra mer eller
annorlunda jamfért med plan.
e Namnden kommer inte att kunna bidra till maluppfyllelse.
e Namnden avstar fran att bidra till maluppfyllelse.

| uppfoljningen per april ingar en planering av vilka uppdrag, namndmal och atgarder som
kommer att genomféras under 2017 respektive 2018 och 2019. For varje uppdrag anges nér
arbetet beddms vara klart.

Status for uppdragen redovisas enligt foljande fargmarkeringar:
e Gron fargmarkering betyder att arbetet med uppdraget gar enligt plan
e Gul fargmarkering betyder att arbetet med uppdraget inte &r paborijat eller inte I6per pa
enligt plan.

Bedomningen av kommunstyrelsens egna mal gors — dar det ar mojligt — d&ven med stod av
indikatorer.

Teckenforklaring for beskrivning av trend

2 Okar
2> Stabil
] Minskar

~ Vaxlande

Underlag for att beddma trend saknas

Sammanfattad status

Kommunstyrelsen avser att arbeta med samtliga 9 av kommunfullméktiges inriktningsmal.
Arbetet med inriktningsmal sju, i Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod,



vard och omsorg utifran sina behov, paborjas under andra tertialet 2017. For dvriga atta
inriktningsmal ar bedomningen att kommunstyrelsen bidrar till maluppfyllelse enligt plan.
Arbetet har pabdrjats med 39 av kommunfullméktiges 49 uppdrag till kommunstyrelsen. 13
av uppdragen bedoms bli klara under 2017. Av de 11 namndmal som kommunstyrelsen har
riktat till forvaltningen &r 9 paborjade. Arbetet med ett av dessa bedoms slutforas under 2017

Inriktningsmal 1: Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kommentar: Den nya mal och budgetprocessen sakerstéller ett systematiskt arbete med att
mota framtidens utmaningar inom hela Uppsala kommun. En investeringsplan fram till 2027
och en modell for att berdkna konsekvenser for Uppsala kommun har tagits fram for att
sakerstalla en hallbar finansiering och soliditet dver tid. En ny ekonomimodell &r till storsta
del implementerad som ger en transparent och tydlig uppféljning och darmed maojliggér en
mer effektiv styrning av resurser. Lokalforsorjningsprocessen ses over i syfte att minska
kommunens totala kostnader och sakra andamalsenliga lokaler. En éversyn av modellerna for
hur exploateringsavgifterna tas ut pagar och ett forslag pa ny riktlinje for extern finansiering
haller pa att tas fram. Forvaltningarna erbjuds stod for jamstalldhetsbudgetering och
bevakning av investeringar 6éver 50 miljoner kronor ar implementerad.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Aktivt och strategiskt sdka extern finansiering. 2017

Forslag till ny riktlinje fér extern finansiering beraknas foreslas kommunstyrelsen hosten 2017. Arbetet med att aktivt och strategiskt soka
extern finansiering inom identifierade omraden kommer att véxlas upp under andra tertialet 2017. Ett 6kat fokus kommer att laggas pa extern
finansiering av utvecklingsprojekt inom stadsbyggnad och héllbarhet samt pa dialog med kommunala bolag kring arbete med extern
finansiering i utvecklingsprojekt. En éversyn av modellerna for hur exploateringsavgifterna tas ut pagar.

Genomféra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst ett nytt utvecklingsomrade arligen,

samt att utifrdn analys ta fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet. AT

Under aret kommer tjansteman pa forvaltningar och kommunala bolag att erbjudas utbildning. Hittills har tva tillfallen i grundkursen i
jamstalldhetsintegrering och ett i den fordjupade processutbildningen i jamstalldhetsanalys hallits. Jamstalldhetsanalyser genomfors sedan
lange inom I6nebildningsprocessen och inom flera andra HR-omraden. Kommunstyrelsen deltar i SKL:s projekt om modellkommuner dar fyra
benchmarkingtraffar har hallits under 2017. Uppsala kommun deltar &ven i SKL:s projekt for att 6ka tryggheten for fortroendevalda. Som ett
led i arbetet genomfors en enkatstudie for att identifiera behov av &tgarder som kommer att jamstalldhetsbudgeteras. For att méjliggora
framtida jamstéalldhetsanalyser samlas sedan arsskiftet information om kon in i samband med felanmalningar av offentlig milj6 fran
medborgare.

Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med kommande investeringar. | 2019

Bevakning av investeringar éver 50 miljoner kronor ar implementerad. Controllers har fatt utbildning for att stddja férvaltningarna i
jamstalldhetsbudgetering. Utbildningsinsatser och handledning erbjuds till de arbetsgrupper som kommer att genomféra jamstalldhetsanalyser
infor kommande investeringar, bland annat i utvecklingen av Studenternas.

Ta fram en langsiktig investeringsplan. | 2019

En investeringsplan fram till 2027 ar framtagen och har synkroniserats med Mal och budget-processen. En modell for att beréakna
konsekvenser for Uppsala kommun ar framtagen. Méjligheter till medfinansiering av kommunala investeringar utreds i varje projekt. Den
samordnade planeringsprocessen sékrar extern finansiering dar sa ar mojligt. Férberedelser pagar for ansékan om statsbidrag féor kommande
kollektivtrafiksatsningar, liksom mojligheter till finansiering frdn byggherrar i utbyggnadsomréaden. En utvardering av olika alternativ for en grén
finansiering har pabdérjats.

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar. 2018

Arbetet med uppdraget pabérjas under tredje tertialet 2017. Multihallen i Rosendal &r ett exempel pa flerutnyttjande mellan skola, idrott och
bibliotek som har genomforts i samarbete med idrotts- och fritidsnamnden och kulturndmnden.




KOMMUNSTYRELSENS NAMNDMAL

Namndmal: Uppsala kommun ska ha en héllbar ekonomi med utrymme fér bade

kvalitetsforbattringar och nédvandiga investeringar i den véxande kommunen. AT

Den nya mal och budgetprocessen sakerstéller ett systematiskt arbete med att méta framtidens utmaningar pa alla nivaer i Uppsala kommun.
Arligen gérs kostnads- och kvalitetsjamforelser med andra jamférbara kommuner fér att identifiera behov av &tgarder. En ny
investeringsprocess har inforts som ger kontroll éver vilken finansiering och soliditet som &r hallbar for Uppsala kommun.
Lokalférsorjningsprocessen ses 6ver i syfte att minska kommunens totala kostnader och sakra &ndamalsenliga lokaler. En ny ekonomimodell
ar till storsta del implementerad som méjliggér en enklare, tydligare och mer transparent uppféljning. Det mojliggér i sin tur att verksamheterna
kan styra resurser pa ett effektivare satt. Férvaltningsmodellen PM3 ar implementerad i syfte att sékra ett systematiskt arbete for att fanga
verksamheternas behov av IT-utveckling. Ett kommungemensamt system for styrning och ledning &r implementerat for att kvalitetssakra
planering och uppféljning samt analys, vilket framjar ekonomisk styrning samt underléttar i det dagliga arbetet.

KOMMUNSTYRELSENS INDIKATORER

Namndmal: Uppsala kommun ska ha en hallbar ekonomi med utrymme fér bade kvalitetsférbattringar och
nddvandiga investeringar i den vaxande kommunen.

Indikatorer NG Js;;g:— Sé]l;/lt;é::-n ’ Trend
1. Soliditet inklusive pensionsataganden for kommunkoncernen 12,0 - - A}
2. Kapitalkostnadsandel (procent) 8,3 - 8,0 >
3. Skulder totalt for kommunkoncernen (tkr per invanare) 86,7 - <80 2

For respektive indikatorers kalla se Mal och budget bilaga 11.

Inriktningsmal 2: Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kommentar: Kommunstyrelsen samverkar i olika former med féretagsframjande
organisationer for att framja innovationer. | storre exploateringsprojekt tas hallbarhetsprogram
fram som bidrar till utveckling av kommunens markanvisningstavlingar. Flera loT-projekt
(internet of things) pagar dar innovativa I6sningar utvecklas tillsammans med naringslivet.
Almedalsveckan kommer att vara en viktig del i arbetet med att implementera
platsvarumarket Uppsala. Samordning av arbetet med Stadsodlingsaret och Linnéjubileet
pagar enligt plan. Arbetet med att ta fram en gemensam strategi for utveckling av
kulturmiljoarbetet samt att forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansokan ar
paborjat. For att fraimja besoksnaringen stodjer KS bland annat arbete kring Hammarskog och
Ulva kvarn. Behoven av samlings- och kulturlokaler ses 6ver i samarbete med berdrda
namnder och bolag och en forsta atgérd ar att marka ut alla kulturlokaler som star 6ppna for
allménheten. Revidering av sékerhetspolicyn med sarskilt fokus pa informationssakerhet ar
paborjad och darefter ska ett forslag pa reviderad krisledningsplan tas fram. En lagesbild dver
situationen gallande valdsbejakande extremism i Uppsala kommun tas regelbundet fram pa
olika nivaer och de flesta samverkansgrupperna inom omradet har identifierats infor det
fortsatta arbetet.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Underlétta for innovationer i den egna verksamheten och utgdra testbadd for ny teknik, smarta

tjdnster och klimatsmarta innovationer. AL

Arbetet med att framja samarbetet mellan de innovations- och féretagsstddjande organisationerna p&gar l6pande genom att teckna avtal,
anordna samverkansmoten och folja upp. | de stérre exploateringsprojekten tas hallbarhetsprogram fram som ligger till grund for
vidareutveckling av kvalitéts- och hallbarhetsmalen i kommunens markanvisningstavlingar. Flera loT-projekt (internet of things) pagar dar




innovativa I6sningar utvecklas tillsammans med néringslivet och 6ppna geodata forbattras fér externt anvandande. For ett fa internationellt
kunskapsutbyte inom digital utveckling ar Uppsala kommun aktiva inom Eurocitites knowledge society forum och kommer i oktober 2017 att
vara vard for ett forummote i Uppsala. En férnyad ansokan till Vinnova i syfte att fortsétta det externa samarbetet for innovation och miljé- och
klimatdriven foretagsutveckling inom livsmedelskedjan 1dmnas in i augusti 2017. Arbetet med att underlétta for féretag att erbjuda klimatsmart
konsumtion samt minska kemikalieanvandning i varor och tjanster genomfors under 2018.

Implementera varumarkesplattformen for platsvarumérket Uppsala. 2017

Presentation av platsvarumarket genomférs i olika sammanhang, till exempel pd Marknadsféreningen. En samverkansgrupp for arbetet med
platsvarumarket &r tillsatt och moten genomférs I6pande under aret. Tva stora initiativ ar identifierade; verktygsladan och Almedalen. Fokus
for Almedalsveckan ar "Mer méjligheter, Mer Uppsala - den nya bilden av Uppsala". Bada initiativen ar startade och féljer tidplan. Ett program
ar sjosatt for kartlaggning och marknadsféring mot utvalda nationella samt internationella féretag och investerare med budskap som férmedlar
fordelarna med att bedriva verksamhet i Sverige, vilket &r prioriterat i nulaget mot bakgrund av Brexit.

Ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet. (KS, KTN, GSN och PBN) 2019

Uppdraget att ta fram en gemensam strategi for utveckling av kulturmiljdarbetet planeras i samarbete mellan stadbyggnadsforvaltningen och
kulturférvaltningen. Genomférandet invéntar rekrytering av ny stadsantikvarie under 2017.

Forbereda kommunens atagande avseende véarldsarvsansdkan inom the Rise of systematic

biology for Linnés vetenskapliga garning, exempelvis genom att inrétta naturreservatet Arike Fyris. AT

Att forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsansékan ar ett 1angsiktigt arbete som leds av lansstyrelsen och som har en osaker
tidplan. Detsamma galler utredningen av méjligheterna att inratta naturreservatet Arike Fyris. Insatser for att 6ka kunskapen om och bredda
kvalitéer i kulturmiljoer invantar rekrytering av ny stadsantikvarie under 2017.

Uppmarksamma och samordna Stadsodlingsaret samt Linnéjubileet ur ett barnperspektiv i

biblioteks- och fritidsverksamheter. (GSN, KTN och KS). AT

Samordning av arbetet med Stadsodlingsaret och Linnéjubileet pagar och foljer tidplan. Uppféljning av Linnéjubileet rapporteras per tertial 2
2017 och uppféljining av Stadsodlingsaret och barnperspektivet per helar 2017.

Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala produkter.
(KTN, KS och USAB)

For att framja fler foretagare inom besoksnéringen ansoker kommunstyrelsen om projektmedel for olika initiativ och ger bidrag till
foéretagsframjande organisationer. Bland annat pagar arbete kring Hammarskog och Ulva kvarn. Kommunstyrelsen har inlett samverkan med
Destination Uppsala AB, Regionen och kulturnamnden infor framtida evenemang. Arbetet inom klimatprotokollet bidrar till att stodja miljo- och
klimatdriven affars- och verksamhetsutveckling i det lokala naringslivet dar projekt for energirddgivning finns sedan arsskiftet.

2018

Utveckla arbetet med synsatt gallande nedskrapning och forstérelse och i samverkan med andra 2019
aktorer verka for att uppratthalla en trygg, vacker och saker kommun.

Analys for fortsatt arbete tas fram 2017. Arbete med férandrat synséatt pabérjas 2018.

Genomféra en éversyn av behoven av samlings- och kulturlokaler i befintliga och nya omraden. 2019
(KTN, KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

Analyser pagér i samarbete mellan berorda bolag och namnder. Rapportering av dversyn av behov sker 2019. En forsta atgard &r att marka ut
alla kulturlokaler som star 6ppna for allmanheten. Ekonomisk hallbarhet kommer att sékerstéllas genom lokalforsérjningsplanen.

KOMMUNSTYRELSENS NAMNDMAL

Invénare och besokare ges mojlighet till en néra, trygg och inspirerande miljo. 2018

Revidering av sékerhetspolicyn ar pabdrjad med sarskilt fokus pa informationssakerhet. Forslag till reviderad policy understalls
kommunfullméktige for beslut i december 2017. Forslag till reviderad krisledningsplan lyfts fram under 2018. Forberedelser pagar for att
sakerstalla IT-I6sningar som starker sékerheten och méjliggér effektiv krisledning. Genomférandet avvaktar revidering av krisledningsplan. En
lagesbild dver situationen gallande valdsbejakande extremism i Uppsala kommun tas regelbundet fram pa olika nivaer. Utifran dessa har de
flesta samverkansgrupperna identifierats infor det fortsatta arbetet.

KOMMUNSTYRELSENS INDIKATORER

Invanare och bescékare ges méjlighet till en néra, trygg och inspirerande miljo.

Féljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.




Inriktningsmal 3: Uppsala stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kommentar: | all stadsutveckling stélls hallbarhetskrav baserat pa tidigare projekt och
riktlinjerna i 6versiktsplanen. De storre projekten &r varderade och en prioriteringsordning ar
Klar. En strategi och tidplan for markférvérv ar framtagen. Antalet verksamhetslokaler och
bostader balanseras 6ver tid och i geografi. Ett verktyg for sociala konsekvensanalyser samt
ny plattform for geografisk information haller pa att implementeras. For att férhindra social
oro genomfors ett pilotprojekt med omradesvardar i Gottsunda/Valsatra. Forsta delen i
riskbeddmning och strategi for Uppsalaasen som vattenreservoar slutfors i maj 2017.
Samarbetet inom klimatprotokollet utvecklas enligt plan och ett projekt for energiradgivning
har inletts. Arbete pagar med att ta fram handlingsplan till milj6- och klimatprogrammets
klimatmal, program och handlingsplan fér klimatanpassning samt energiplan inklusive
utvecklingsplan for energidistribution. Kommunens fordonsflotta byts successivt ut till
fossilbranslefria fordon och insatser gos for att minska kemikalieforbrukningen inom
stddverksamheten. Samverkan for landsbygdsutveckling ur ett naringslivsperspektiv &r inledd
och handlingsplanen for ekologisk mat utvecklas for att 6ka andelen narproducerade ravaror.
Under aret kommer information om bredbandsutbyggnaden att publiceras pa kommunens
hemsida for att medborgare enkelt ska kunna folja utvecklingen samt fa tips och rad kring hur
man far fiber.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Fortsétt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och

landsbygdsutveckling. AT

De stora strategiska projekten &r varderade och en prioriteringsordning &r klar. En bedémning av samtliga pagaende projekt genomfors och
antalet verksamhetslokaler och bostader balanseras over tid och i geografi. Verktyget for sociala konsekvensanalyser haller pa att
implementeras. Ett natverk har bildats och rutiner och checklistor kommer att ses dver for att sakerstalla tillgdngligheten och anvandbarheten
av nyproducerade bostader. Ett av de tre direktiven for arbeten med program for Stabby-Flogsta, fordjupad éversiktsplan for syddstra
stadsdelarna samt trafikstrategi ar fardigt och godként i kommunstyrelsen. Utveckling av ekosystemtjanster som metod for att férbattra
luftkvalitet pagar bland annat inom Ullerdker samt genom Citylab och c/o City. Inforande av en ny plattform fér geografisk information pagar.

Samverkan for landsbygdsutveckling ur ett naringslivsperspektiv ar inledd med néaringsliv och Almi och en ansékan om projektmedel ar gjord.
Under mars anordnades en landsbygdsméssa med fokus bygglov och nu utformas ett koncept for hur vi ska samla aktorer ortsvis. Kommunen
lyfter landsbygdsfragorna kontinuerligt med Trafikverket och arbetar aktivt for cykelvagar och for pendlarparkeringar i Knutby och i Storvreta.

Utveckla strategin for markforvéarv. (KS, PBN och bolag) 2018

En strategi for markforvarv ar framtagen med tillhérande tidplan. En prissattningsmodell kommer att tas fram och understéllas
kommunstyrelsen for beslut. Verksamhetslokaler utgér en del i prioriteringen av projekten for att sékerstalla malet om antal arbetsplatser per
&r. Byggbar mark finns till exempel i Ostra Fyrislund och Framre Bolanderna. Kontakt tas med de som finns p& intresselistan for Ostra
Fyrislund i syfte att paketera erbjudanden. Initiativ for 6kad samverkan vid planering och utveckling av nya omraden har pabérjats i Framre
Bolanderna och Ullerdker.

Stark arbetet med stadsutveckling for att forebygga och férhindra social oro. 2019

Arbetet kring &andring av handlingsplaner och utvarderingsmodell inom samverkansavtalet mellan kommun och polis pagar. En forsta
rapportering av sakerhetsanalysen gors per augusti 2017. Verktyget for sociala konsekvensanalyser anvénds vid planering och genomférande
av stadsutvecklingsprojekt. Ett pilotprojekt med omradesvardar pagar med fastighetsagare i Gottsunda/Valsatra. Kommunstyrelsen samordnar
kommunens arbete mot valdsbejakande extremism. Ett férslag om inrattande av forum fér samverkan mellan kommun och religiosa samfund
understalls kommunstyrelsen for beslut i april. En kartlaggning av skillnader i levnadsvillkor och halsa mellan kommunens olika stadsdelar och
bygder &r framtagen. Placemaking-projekt pgar i Lina Sandells park, Granbyparken, Fyristorg och Hospitalparken.

Ta fram en lokalférsorjningsplan fér raddningstjansten. (KS och RAN) | 2017

En behovsanalys fér Raddningsnamnden ar pabérjad.

Oka atervinningen och en séker ateranvandning. | 2019

Genomforande paborjas 2018.

Oka andelen fornybar energi och férdubbla forbattringstakten vad géller energieffektivitet | 2019




Framtagande av energiplan pagar men ligger nagot efter i tidplanen. En utvecklingsplan fér energidistribution ingar som en del i energiplanen.
Nya samordnade losningar for samhallstekniska forsorjningsystem kopplas pa arbetet med éversiktsplanen. Ett projekt for energirddgivning
har inletts inom ramen for klimatprotokollet och fyra nya energi- och klimatradgivare finns pa plats fran april 2017. Lokaliseringsstudien for nytt
reningsverk invantar direktiv som tas fram under aret.

Insatser genomfors dven for att minska energiférbrukningen fran tjansteresor med kommunens fordon genom en optimerad fordonshantering.
Projektdirektiv tas fram for att infora GPS, ruttoptimering och elektroniska kérjournaler. Aven modellen for hallbara varutransporter utvecklas
genom upphandling av systemstdd for e-handel, lagerhantering och ruttoptimering. Implementering planeras under 2018.

Vid upphandling av den séarskilda kollektivtrafiken ska krav stéllas pa att fordonen anvéander de
fossilfria drivmedel som bast uppfyller gallande hallbarhetskriterier och som bygger pa 2019
narproducerade energiresurser. (KS och GSN)

En forstudie genomfors gallande kriterier for planerad upphandling.

Ta fram en strategisk plan for att vaxla till narodlade ravaror och ekologisk mat i kommunens

verksamhet. (KTN, ALN, OSN, SCN, UBN och KS) A

Utveckling av handlingsplanen for ekologisk mat for att 6ka andelen néarproducerade ravaror pagar men kommer inte att bli klar under 2017
som planerat. Ett projekt for dialog med berdrda aktorer har startats och en ansékan om projektmedel gors i augusti 2017. Ett samarbete med
Region Uppsala och Lansstyrelsen har inletts. Utredning av Jéallaskolans roll som producent av narproducerad mat till kommunen &r klar.

Utred for- och nackdelar med att Iata andra aktorer investera, bygga och drifta lokaler. (KS, UBN, 2018
KTN, IFN, Sport- och rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och Skolfastigheter)

Planering av uppdraget ar paborjad.

Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och klimatpositivt 2050. 2019

En handlingsplan till miljo- och klimatprogrammets langsiktiga kommungeografiska klimatmal framarbetas men ligger nagot efter tidplan.
Kommunen deltar aktivt i regeringens samarbete "Fossilfritt Sverige" och i Klimatkommunerna. Arbetet med klimatprotokollet fortsatter i
enlighet med plan. En forstudie om narproducerade energiresurser &r klar och eventuellt genomférs en testbadd inom omradet under 2018.
Kommunens personbilar och latta lastbilar byts successivt ut till fossilbranslefria alternativ, under 2017 och 2018 planeras cirka 240 fordon per
ar att bytas ut. Exempel pa insatser for att framja hallbar arbetspendling ar kampanjer for fyrspar bland annat i Almedalen, ny linjestrackning
fér UL som bidrar till att 6ka kollektivt resande samt fortsatt fokus pa utveckling av cykelstaden Uppsala. Ett projekt for klimatdriven
affarsutveckling pagar inom restaurangbranschen. Inom IT-omradet gors val av miljovanlig teknik samt konsoliderad och flexibel serverdrift i
kombination med molntjanster for en hallbar produktion. Stadverksamheten testar olika moppar som bidrar till att minska
kemikalieférbrukningen och planerar att succesivt byta ut samtliga moppar under en tredrsperiod.

Ta fram program for klimatanpassning. (KS) | 2018

Program och handlingsplan for klimatanpassning haller pa att tas fram. Implementering genomfors 2018.

Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom forbattrad samordning. (KS) | 2020

Arbetet med att paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden pagar. Ett reviderat bredbandsprogram ska tas fram som understalls
kommunfullméktige fér beslut under hosten 2017. P& Uppsala kommuns hemsida utformas en sida om bredband som kommer att publiceras
under 2017. Har kommer bland annat statistik fran tillvaxtanalys att tillgangliggéras. Det bidrar till att fler har mojlighet att félja utvecklingen av
utbyggnaden samt f& tips och r&d kring hur man far fiber. En mobiltackningsmatning forbereds som kommer att genomféras under 2017 och
vars resultat kommer att tillgangliggéras pa den nya webbsidan. Medborgare som aktivt arbetar med bredbandsutbyggnaden och efterfragar
stod frAn kommunen erbjuds information och hjalp. En prissattningsmodell for nyttjande av kommunal mark ska ses 6ver tillsammans med de
kommunala bolagen.

KOMMUNSTYRELSENS NAMNDMAL

Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra beredskapen for ett

forandrat klimat. 2019

Arbetet med klimatprotokollet fortsatter i enlighet med plan. Utvecklingen av staden féljer beslutad dversiktsplan och dess strategiska
inriktning. Generella hallbarhetskrav vid stadsutvecklingsprojekt i Uppsala tas fram utifrén tidigare projekt (Rosendal, Ostra Salabacke,
Ullerdker) och de generella riktlinjerna i 6versiktsplanen. Insatser for ett hallbart byggande sker &ven inom ramen for projekt sdsom
Varmeplanering tidiga skeden och Solar charge 2020, Citylab, energiprogram, marksanvisningstavlingar och omvarldsbevakning av bland
annat materialval. Enligt reviderad upphandlingspolicy som understélls kommunfullmaktige for beslut i december 2017 kommer miljokrav vid
upphandling av maskiner och entreprenader att vara norm. Etapp 1 i riskbedémning och strategi for Uppsaladsen som vattenreservoar ar klar i
maj 2017 och upphandling av konsultstod for etapp 2 pagér. Diskussioner férs med berdrda parter infor arbetet med handlingsplaner for att
klara miljokvalitetsnormerna for vara sjoar och vattendrag.

Uppsala kommun ska bidra till den regionala utvecklingsstrategins genomférande genom

ataganden dar Uppsala kommun &r beredd att inga och férdjupa samarbetet kring. 207

Arbetet inleds under varen 2017 tillsammans med Region Uppsala.




KOMMUNSTYRELSENS INDIKATORER

forandrat klimat.

Namndmal: Uppsala ska vara i framkant i miljo- och klimatomstallningen samt férbattra beredskapen for ett

Indikatorer Nuvérde Jég:gg’ Malsattning Trend
1. Utslapp av vaxthusgaser (kommungeografiskt, ton CO2ekv)

a. totalt 1239 (prel) 1265 2020: 1030 A
b. totalt per invanare 5,9 (prel) 6,1 2020: 4,6 Y]
c. fran trafikarbete och arbetsmaskiner per invanare 1,5 1,6 2020: 1,2 A]
2. Andel fossnfr'la forgon - egna personbilar/latta lastbilar 18.3 141 2020: 100 2
(kommunorganisatoriskt)

3. Total energianvandning for motoriserade transporter (GWh) 8.1 79 2020: oforandrat mot 2
(kommunorganisatoriskt) ! ! 2014 (6,6)

4. Andel anvand férnybar energi - egna personbilar och latta X

lastbilar (kommunorganisatoriskt) 32 32 2020: 100 2
5. Overskridande normvérde partiklar (antal tillfallen, avser

matpunkt i centrala staden)

a. PM10 12 11 Under norm (35) A
b. kvavedioxid 1 1 Under norm (7) 3N
6. Solenergi - installerad effekt (MW)

a. Kommunorganisatoriskt 1,1 0,35 Qka r
b. Kommungeografiskt 2,0 i.u. Oka -
7. Andel klimatneutral fjarrvarme (kommunorganisatoriskt) 7,7 0,2 2020: 100 2
8. Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) 2020: ofoérandrat mot
(kommunorganisatoriskt) 435 (prel) 433 2014 (454 GWh) 3
9. Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt)

a. totalt 163 174 Minska A}
b. for lokaler 147 160 Minska AN
c. fér bostader 177 187 Minska 3
10. Andel anvand férnybar energi - stationdra andamal exkl. VA- X

verksamhet, gatubelysning, markvarme (kommunorganisatoriskt) 61 (prel) 63 2020: 100 >
11. Antal arter vid provfiske i Fyrisan 12 10 Oka r
12. Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (matpunkt

Flottsund, mikrogram per liter)

a. Halt av fosfor 60,8 54,5 50 (arsmedel) 7
b. Halt av zink 8,1 7,7 5,5 (arsmedel) b |
c¢. Halt av koppar 2,8 2,9 0,5 (arsmedel) r
13. Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen verksamhet 35 72 2023: 100 |

Namndmal: Uppsala kommun ska bidra till den regionala utvecklingsstrategins genomférande genom ataganden
dar Uppsala kommun &r beredd att ingd och férdjupa samarbetet kring

Foljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.

For respektive indikatorers kalla se Mal och budget bilaga 11.




Inriktningsmal 4: Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for
invanarna

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kommentar: Kommunstyrelsen deltar aktivt i flera olika natverk och forum inom omradet.
Utbildningar genomfoérs inom barnratt, HBTQ och ménskliga rattigheter. Ett ramverk for
styrdokument inom social hallbarhet samt indikatorer inom omradet haller pa att tas fram. Ett
barnrattsperspektiv sékerstélls i alla beslutsarenden och styrdokument. Framtagen
kartlaggning av skillnader i levnadsvillkor och halsa mellan kommunens olika stadsdelar och
bygder analyseras i samarbete med akademin. Arbetet med sociala investeringar fortsatter och
ett projekt har startats genom SKL for fortsatt utveckling. Ett 60-tal kontaktpersoner har
utsetts i arbetet mot valdsbejakande extremism. Kommunstyrelsen har beslutat om
stallningstagande for ROkfritt Sverige. Forutsattningar for att implementera handlingsplan for
WHO:s aldrevanlig stad utreds under aret 2017.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Implementera handlingsplan fér WHO:s aldrevéanlig stad. 2019

Forutsattningar utreds tertial 2-3 2017 och beslut tas 2018-2019.

Ta fram ett ramverk for styrdokument inom social hallbarhet i syfte att skapa en gemensam

struktur och samstammighet for de olika programmen och planerna inom omradet. (KS) Ay

Inventering av befintliga styrdokument som sétts i sitt sammanhang i var styrmodell. Koppling till implementering av riktlinje for styrdokument
och implementering av hallbarhetspolicyn. Utvardering av befintliga styrdokument sker i samband med augustiuppféljningen 2017. Redovisas
genom arende i slutet av 2017 med forslag pa eventuellt uppdrag om revidering eller upphdvande av befintliga styrdokument.

Stéarka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar. 2018

En kartlaggning av skillnader i levnadsvillkor och halsa mellan kommunens olika stadsdelar och bygder ar framtagen. Analys och férdjupning
av underlaget pagar bland annat i samarbete med akademin. Ett frukostseminarium ar planerat i maj 2017. En sammanstéllning av insatser
och verksamheter redovisas i slutet av 2017.

Fortsatta utvecklingen av frimjande, férbyggande och tidiga insatser fér barn och unga. (KS, SCN,

OSN, AMN, UBN, KTN och IFN) AL

Deltar i Barnombudsmannens kunskapslyft och i Partnerskapet for barns rattigheter i praktiken. Inom kommunorganisationen genomférs
utbildningsinsatser och ett barnrattsperspektiv sakerstélls i alla beslutsarenden och styrdokument inom ramen for det sociala ramverket.
Arbetet med sociala investeringar fortsatter med en ny styrgrupp och ny ansoékningsprocess. Beslut om ny social investering understélls
kommunstyrelsen for beslut tidigast december 2017. Overenskommelse har ingatts med SKL om ett intensivt utvecklingsarbete av sociala
investeringar med 300 000 kronor i beviljade projektmedel. Ett dvergripande arbete pagér med att ta fram indikatorer inom omradet social
hallbarhet. Exempel pa férebyggande insatser ar deltagande i kommunens "trygg ute-grupp”, samarbeten med polis och med fastighetsagare i
Gottsunda/Valsatra. Jamstélldhetsanalys kring tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning planeras efter att kontakt
tagits med omsorgsforvaltningen under varen som slutfors under hosten 2017. | arbetet mot valdsbejakande extremism har cirka 60
kontaktpersoner utsetts i olika verksamheter for att bevaka frdgan och dokumentet "Ska vi ringa polisen" ar framtaget och implementerat.

Utifran framtagen ECCAR-handlingsplan starka kommunens engagemang mot rasism och

diskriminering. (KS) 2018

En utbildning inom manskliga rattigheter och att motverka diskriminering genomférdes i mars 2017 och internationella dagen mot
rasdiskriminering uppméarksammades genom arrangemang. Deltagande i SKL:s utvecklingsarbete Human Right city ar inlett och en workshop
om indikatorer planeras. | juni 2017 genomférs en testutbildning inom ménskliga rattigheter (MR) genom SKL. Ansdkan om vardskap for MR-
dagar 2019. En grundutbildning och diplomeringsmodell inom HBTQ tas fram och pilotverksamheter kommer att diplomeras i juni 2017.

Samverka med Region Uppsala géllande ett utvecklat foraldrastéd, tobaksfri skoltid och dkad

fysisk aktivitet p& jamlika villkor. (KS) A

Kommunen medverkar i regional styrgrupp for ANDT-L och i lansstyrelsens natverk. Kommunstyrelsen har beslutat om stéllningstagande for
Rokfritt Sverige. Ansokan om Arets folkhélskommun gjordes i mars 2017. Utveckling av nya metoder for att kommunicera med olika
malgrupper paborjas tidigast 2018. Utredning om tobaksfri arbetstid inleds tidigast hosten 2017 och lyfts for beslut 2018. Projekt for tobaksfri
skoltid planeras i samarbete med lansstyrelsen, Region Uppsala, utbildningsnéamnden, miljstnamnden och socialnamnden.




Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kommentar: Kommunstyrelsen bidrar till att framja Uppsalas naringsliv och skapa
forutsattningar for fler arbetstillfallen genom att utveckla samarbetet inom
Néringslivsprotokollet. En webbapplikation kommer att utvecklas under hésten 2017 dar
kommande markomraden ska annonseras for naringslivet. Foretag kontaktas med paketerade
erbjudanden om mark och lokaler i Ostra Fyrislund och samarbeten har initierats med
byggbolag och naringsliv i Ulleraker och Rosendal. Flera insatser planeras for att synliggora
de kunskapsintensiva branscherna samt kvinnors foretagande. Nya samverkansavtal har
slutits, bidrag har beviljats for olika motesplatser och under varen planeras dialogméten med
flera branscher. For att 6ka sysselsattningsgraden inkluderas sociala krav vid framtagande av
reviderad upphandlingspolicy. Ett samverkansprojekt for snabb etablering av nyanlanda pa
arbetsmarknaden &r inlett med néringslivet. Handlingsplanen for 6kat flyktingmottagande och
integration har utvarderats tillsammans med berdrda forvaltningar och kommer att utgéra
underlag for framtida insatser. Ett projekt for att ta fram en forenklad och sakerstalld process
for atersokning av statliga medel pagar.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Utred forutsattningar for 6kat byggande av flerfamiljshus i kransorter. (KS och USAB) 2018

Arbetet paborjas andra tertialet 2017.

Kommunen introducerar ett naringslivsprotokoll i syfte att tilsammans med néaringslivets olika

aktorer skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. (KS) AT

En styrgrupp for Naringslivsprotokollet har bildats. Fokusgrupper &r utvalda och kommunikation tas fram. Scifest och UF-méassa (ung
foretagsamhet) genomfordes i mars. Inom det strategiska samarbetsavtalet med Uppsala Universitet pagar prioritering av projekt. For att
synliggdra de kunskapsintensiva branscherna genomfors Eurocities-konferens i host, féretagargalan lyfter kunskapsintensiva féretag, Base 10
och Uppsala Innovation Center lyfter féretagande. Bidrag har beviljats till flera aktiviteter som handlar om kvinnors féretagande.
Samverkansavtal ar tecknat med Entrepreneurs academy, Vera och Entreprendrd. Bidrag har beviljats till flera métesplatser sdsom
féretagargalan, relationsdagen och vakna Uppsala. Dialogméten med flera branscher sdsom livsmedel och bygg och anlaggning &r planerade
under varen. Deltagande pa bland annat SKL:s landsbygdskonferens och i landsbygdsnéatverkets arsmote.

Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for féretag som behover

véaxa eller 6nskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS) A

Kommunstyrelsen samverkar med foretagsframjande organisationer, till exempel Green innovation park, for att bidra till utveckling av
arbetsplatser och innovationsmiljéer av hég klass. En webbapplikation kommer att utvecklas under hsten 2017 dar kvarstdende mark i Ostra
Fyrislund och Librob&ck samt kommande markomraden for verksamhetslokaler ska annonseras for naringslivet. De interna processerna infor
beslut om markforvérvsstrategi samt planprioritering utvecklas for att verka fér mer byggbar mark i olika lagen och under hésten 2017 vidtar
ett arbete med en uppdatering av efterfrdge- och utbudsanalys infor 2030. For att mojliggora tillvaxt och nyetableringar kontaktas foretag med
paketerade erbjudanden om mark och lokaler i Ostra Fyrislund. Samarbeten med byggbolag och naringsliv har initierats i Ulleraker och
Rosendal i beaktande av verksamhetslokaler i nya bostadsomraden.

Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska utvecklingsomraden

utveckla stodet till sociala foretag. (AMN, SCN, OSN, KTN och KS) A
Arbetet paborjas 2018. En forsta uppfoljning av riktlinjen for stod till sociala foretag sker i samband med augustiuppféljningen 2017.
Utveckla metod for att stélla sociala krav i upphandling. (KS) 2017

Reviderad upphandlingspolicy samt riktlinje dar sociala krav ingar foreslas kommunstyrelsen i juni och fullméktige i september 2017.

KOMMUNSTYRELSENS NAMNDMAL

Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende mottagande av nyanlanda for en

framgangsrik integration (sarskilt avseende ensamkommande barn.) AT

Uppfdljning av handlingsplanen for dkat flyktingmottagande och integration, utvardering av samordningsarbetet samt identifiering av framtida
behov genomférdes i mars 2017 genom en tvadagars workshop med samtliga berérda forvaltningar. Resultatet kommer att utgéra underlag
for framtida insatser. Rapportering av aktiviteter kopplade till handlingsplanen fér mottagande av nyanlédnda och asylsékande i Uppsala
kommun sker i samband med augustiuppfoljningen 2017. Genom ett delvis EU-finansierat projekt utformas en foérenklad och sakerstalld
process for atersokning av statliga medel. Ett samverkansprojekt fér snabb etablering av nyanldnda pa arbetsmarknaden &r inlett med
naringslivet. Platser for arbete och praktik tillhandahalls i den egna produktionen inom staben fér gemensam service.




KOMMUNSTYRELSENS INDIKATORER

Namndmal: Uppsala ar en 6ppen och solidarisk kommun avseende mottagande av nyanlanda for en framgéngsrik
integration (sarskilt avseende ensamkommande barn.)

. « Jamfor- Mal-
Indikatorer e varde sattning VRS
1. Andel mottagna flyktingar av det antal som kommunen ar skyldig att 141 ) 561 Tagit emot fler
ta emot enligt Bosattningslagen (kommuntalet) an arsplanering

For respektive indikatorers kalla se Mal och budget bilaga 11.

Inriktningsmal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och
utmanas i sitt larande

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kommentar: Kommunstyrelsen bidrar till maluppfyllelse genom att verka for forbattrade
utbildningsmiljéer och utveckling av Naturskolan. Under aret kommer ett antal skolor att
besokas som har kommit langt i arbetet med att forbattra tillgangligheten i
utbildningslokalerna for att dra lardom. | samband med utveckling av Hammarskogs
fastigheter och kringliggande rekreationsomrade inkluderas aven en utveckling av
Naturskolan.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Bygga och forbattra utbildningsmiljoer som &ar anpassade for barn och personer med
funktionsnedsattning, samt tar hénsyn till jamstélldhetsaspekter och darmed erbjuder en trygg, 2017
inkluderande och andamalsenlig larandemiljo for alla. (KS, UBN och Skolfastigheter)

Plan att boka upp ett antal besok hos skolor som kommit langt inom tillganglighet under andra tertialet 2017. En kontinuerlig dialog férs mellan
maltidsverksamheten, lokalférsorjningen, Skolfastigheter och utbildningsférvaltningen for att utveckla miljon i kommunens skolrestauranger.

Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan. (KS och UBN) 2017

Diskussion p&gér om utveckling av Hammarskogs fastigheter och kringliggande rekreationsomréade. | samband med detta kommer ocks&
diskussion om utveckling av Naturskolan ske.

Inriktningsmal 7: | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod,
vard och omsorg utifrdn sina behov

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behéver géra mer eller annorlunda
jamfort med plan.

Kommentar: Arbetet med att utveckla de sarskilda boendeformerna pabérjas under andra
tertialet 2017.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Utveckla de sarskilda boendeformerna. (KS, AMN, OSN, SCN och ALN) 2018

Arbetet paborjas under andra tertialet 2017.




Inriktningsmal 8: Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kommentar: Forslag till kommungemensamma riktlinjer fér medborgardialog ar framtagna
och undersalls kommunstyrelsen for beslut under varen 2017. En riktlinje fér samordnad
hantering av kommunens synpunktshantering, felanmalan samt avvikelsehantering haller pa
att tas fram och understélls kommunstyrelsen for beslut i november 2017.
Barnréattsperspektivet sakerstalls genom det sociala ramverket och verktyget for sociala
konsekvensanalyser. Flera placemaking-event kopplade till stadsodlingsaret 2017 planeras i
syfte att 6ka medskapandet i den egna narmiljon. For att 6ka engagemanget bland Uppsalas
foreningar har en dialogkonferens anordnats och en samordnartjanst beviljats foreningsbidrag
for att i samverkan med kommunen utveckla arbetet med Lokal 6verenskommelse med
foreningslivet (LOK). En éversyn av aktuella projekt som syftar till 6kat valdeltagande &r
inledd gallande foreningar.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Oka valdeltagande i omraden med |agt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. 2017
(KS och VLN)

En dversyn av aktuella projekt som syftar till 6kat valdeltagande ar inlett gallande féreningar.

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och felanmélan. (KS) | 2019

Uppdraget ska resultera i en riktlinje for samordnad hantering av kommunens synpunktshantering, felanméalan samt avvikelsehantering.
Riktlinjen understalls kommunstyrelsen for beslut i november 2017. Darefter sker implementering av det arbetssatt som tagits fram inom
&tgarden for att 6ka interaktiviteten.

Utveckla effektiva och innovativa former for medborgar- och brukardialog. (KS) | 2017

Forslag till kommungemensamma riktlinjer ar framtagna och understalls kommunstyrelsen for beslut under varen 2017. Darefter ska ett digitalt
verktyg tas fram. Arbettet foljer tidsplanen. Barnrattsperspektivet sékerstalls genom det sociala ramverket och verktyget for sociala
konsekvensanalyser. Planerade placemaking-event kopplade till stadsodlingsaret 2017 bidrar till 6kat medskapande i den egna narmiljon.

Tillampa modellen f6r medborgardialog och demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s 2018
delaktighetstrappa, inom fler omraden. (KS)

Genomforandet invantar beslut om nya riktlinjer for medborgardialog. Paborjas 2018.

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom Lokal 6verenskommelse med 2017
foreningslivet — LOK.

Uppsala kommun har beviljat ett féreningsbidrag till en samordnartjanst pa féreningssidan som i samverkan med kommunen ska utveckla
arbetet med LOK och hitta sétt att engagera fler féreningar. | april 2017 anordnades en dialogkonferens med féreningslivet med fokus pa att
involvera s& manga féreningar som mdjligt. Konferensen innebar startskottet fér revideringen av LOK och synpunkter fran féreningarna
samlades in genom workshops. Deltagarna fick aven information om méjlighet och riktlinjer fér partnerskap som finansieringsform. For att
forbéttra informationen om vad som gérs i LOK-arbetet planeras bland annat ett nyhetsbrev.




Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hdg kompetens moéta Uppsala

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan.

Kommentar: Genomforandet av heltidsreformen foljer tidplan och en utredning &r paborjad
om mojligheterna att skapa kombinerade servicetjanster. Ett atgarsprogram for att ratta till
strukturella lI6neskillnader och léneanalys planeras. For att sékerstalla tillgang till ratt framtida
kompetens tar kommunstyrelsen ett 6kat ansvar for att utbilda medarbetare inom stad-
maltids- och kundtjanstverksamheterna. Reviderad policy och riktlinjer for upphandling och
inkdp kommer att inkludera former for att sdkra kollektivavtalsenliga villkor.
Pilotupphandling avseende stadtjanster ar genomford och utvardering pagar. Under
inledningen av 2017 har en analys av befintlig metod och framtida metodikbehov for
kompetensplanering genomforts. En etablerad uppféljning av arbetsmiljon inklusive
indikatorer berdknas fungera 2018. Kommungemensam styrning for ledarskap,
medarbetarskap och chefsforsorjning haller pa att tas fram. Som ett led i att skapa en modern
och attraktiv arbetsplats infors en ny plattform for digitalt samarbete. Ett projekt for att infora
nya IT-losningar for HR och 16n pagar. Modeller for projekt-, process- och
forandringsledning ar framtagna och implementeras under 2017.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

Fortsatta genomférandet av heltidsreformen. 2019

Genomforandet av heltidsreformen foljer framtagen tidplan. Nu pagar projektforberedelser. En utredning &r pabérjad om méjligheterna att
skapa kombinerade servicetjanster.

Atgarda strukturella Ioneskillnader pa grund av kén. | 2019

Planering av ett atgarsprogram for att ratta till strukturella I6neskillnader och loneanalys pagar. Lonedversynen har presenterats for
jamstalldhetsradets ledamoter. En féredragning har genomforts i alla forvaltningars ledningsgrupper om resultat av 2016 ars lIonedversyn
avseende jamstallda loner. Malet foljs upp 2018.

Intensifiera arbetet med att skapa attraktiva villkor fér nuvarande och kommande bristyrken. | 2019

Omvarldsbevakning och analys av forskning inom oradet for att identifiera attraktiva villkor startas inom HR-staben under 2017 och utvecklas
som en del i mal och budgetprocessen fér namndorganisationen under 2018. Malet foljs upp 2019.

For att sakerstélla tillgang till ratt framtida kompetens inom den egna produktionen tar staben for gemensam service ett 6kat ansvar for att
utbilda medarbetare. Stadservice har en egen stadinstruktor som certifierar medarbetare enligt servicebranschens yrkesbevis (SRY), inom
Servicecenter certifieras medarbetare i kundbemotande och Maltidsservice ser 6ver utbudet av internutbildningar.

2016 paborjades ett projekt for att inféra en ny plattform for digitalt samarbete. Losningen gor det lattare att dela dokument mellan anvandare
inom och utanfér kommunen. Anvandarna kan komma at sina dokument fran olika enheter (datorer, plattor, mobiltelefoner) och far utékade
postlador. En ny modern epostlésning for larare och elever ingar ocksa i projektet.

I maj 2017 infors smartphones for alla lokalvardare for att digitalisera och effektivisera inom ett flertal omraden sdsom epost, stadinstruktioner,
ritningar, kvalitetskontroller, tidrapportering, felanmalan etcetera.

Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader for att sakra kollektivavtalsenliga

villkor, samt utveckla och genomféra " Vita jobb”-modellen. (KS) AT

Reviderad policy samt tillhdrande riktlinjer for upphandling och inkdp understélls kommunstyrelsen fér beslut i september 2017. En
pilotupphandling avseende stadtjanster som omfattar kollektivavtalsliknande villkor & genomférd och en utvardering av utfallet pagar.

| 6kad utstrackning erbjuda personer med funktionsnedséttning arbete. 2018

Arbetet med att ta fram kommungemensam styrning inom omradet och samordning av arbetet paborjas i slutet av 2017. Arbetet med att
revidera det arbetsmarknadspolitiska programmet pagdr i samarbete med arbetsmarknadsnamnden som &r huvudansvarig. En
remisskonferens infor framtagning av handlingsplan ar planerad i maj 2017.

KOMMUNSTYRELSENS NAMNDMAL

Kompetensforsérjningen ska vara normkritisk och andamalsenlig 2019

Under inledningen av 2017 har genomgang och analys av befintlig metod och framtida metodikbehov for kompetensplanering genomforts.
Forberedelser infor en pilotutbildning riktad till medarbetare som arbetar med funktionsnedsatta genomférs under hosten 2017. Under 2017
ska metodstod och underlag till kompetensforsorjningsanalyser per férvaltning vara framtagen. Under varen 2017 genomférs en pilotutbildning




i bemotande och vardegrundsfragor for fortroendevalda inom valnamnden.

Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra, vaxer

och utvecklas tillsammans. A

En forsta uppféljning av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete sker under forsta halvaret 2017. Metoden forfinas under senare delen av
2017. En etablerad uppfdljning av arbetsmiljon inklusive indikatorer beréknas fungera 2018. Kommungemensam styrning for dialogen
chef/medarbetare pabdrjas andra tertialet 2017 med analys av befintliga behov, befintliga initiativ och goda exempel. Samordnas med
vardegrundsarbetet.

Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbérare i forbattring, férandring och medskapande. | 2019

Arbetet med att ta fram kommungemensam styrning for ledarskap, medarbetarskap och chefsférsorjning pagar enligt plan. Analys av behov
och befintliga initiativ, sortering och prioritering i forhallande till implementering av vardegrunden, tidplan och intern kommunikation &r klart. Ett
projekt for att inféra nya IT-Iésningar fér chefer och medarbetare inom HR och 16n och att stddja verksamheterna att etablera nya effektiva HR-
arbetssatt pagar. Avtal tecknas under 2017. | ett kortare perspektiv fortgar utveckling av befintliga losningar enligt verksamhetens behov.

Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar. | 2018

Modeller for projekt-, process- och férandringsledning &r framtagna och implementeras under 2017 samt utvarderas och utvecklas under
2018.

Kommunen ska erbjuda rattvisa, jaAmstéllda och attraktiva villkor. | 2019

Huvuddelen av uppdraget pabdrjas 2019. Under 2017 genomfors omvarldsbevakning och forstudie kring 6 timmars arbetsdag inom
socialférvaltningen Barn och ungdom som ett led i att skapa attraktiva arbetsvillkor.

Klart: 2019

Kommunen k&nnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet. | 2019

Uppdraget bestar av tva delar; starkt styrnings- och ledningsforméga dar en del riktar sig mot digitalisering samt starkt utveckling av
kommunala servicetjanster pa landsbygden och fér naringslivet.

Vad géller styrnings- och ledningsférmaga ar grunden lagd inom flertalet atgarder. Bland annat har erforderliga styrdokument och organisation
for digitaliseringsutveckling framtagits. Ovriga atgérder gallande styrnings- och ledningsférmaga kommer att slutféras under 2107.

De atgarder som géller utveckling av kommunala servicetjanster kommer i storre utstrackning att fa genomslag under senare delen av
planeringsperioden. Under 2017 kommer framférallt planering av atgarderna att ske.

Totalt beraknas drygt halften (20) av de 37 atgarderna slutféras under 2017.

KOMMUNSTYRELSENS INDIKATORER

Namndmal: Kompetensforsérjningen ska vara normkritisk och andamailsenlig.

Foljs upp genom en sammanvagd bedémning av atgarderna.

Namndmal: Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv dar alla medarbetare mar bra, vaxer och
utvecklas tillsammans.

Nuvarde Jamfor- Mal-
Indikatorer x e Trend
Totalt Kvinnor Mén vérde sattning
1. Hallbart medarbetarengagemang (HME) avseende meningsfullt 77 78 75 79 Ak
arbete, larande i arbetet och positiv syn pa arbetet (motivationsindex) a .
Namndmal: Ledarskapet ska fungera som en stark kulturbarare i forbattring, féorandring och medskapande.
Nuvarde Jamfor- | Mal- T
= e rend
Totalt Kvinnor Mén véarde sattning
:I:. Hallbart meda}‘rbetqren_gageméng (HME) avseende; uppskattning, 74 74 73 76 Oka .
fortroende och forutsattningar fran chef (ledarskapsindex)
Namndmal: Kommunens medarbetare ska fa, kunna och vilja ta ansvar.
Nuvarde Jamfor- | Mal- T
= e rend
Totalt Kvinnor Man varde sattning
1. Min ndrmaste ch_ef g"er mig férutsattningar att ta ansvar i mitt 74 74 73 } Oka }
arbete (andel som instdammer)
2. Jég vet vad som férvantas av mig i mitt arbete (andel som 81 82 77 } Oka .
instdmmer)
Namndmal: Kommunen ska erbjuda rattvisa, jamstallda och attraktiva villkor.
Nuvéarde Hrr g
Jamfors WL Trend
Totalt Kvinnor Mén varde sattning
1. Index dver attraktiva arbetsvillkor 105 - - 99 Oka >
2. Konsskillnad i hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex 3 - - 2 Minska -




(skillnad i procentenheter kvinnor-man) | | | |
Namndmal: Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet.
Nuvarde Jamfor- | Mak- T
= e rend
Totalt Kvinnor Mén véarde sattning

1. Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter -
(N&jo-Medborgar-Index) 54 | 53 | 56 56 Oka >
2. Féretagarnas uppfattning om attityder till féretagande
a. hos politiker 25 - - 33 Oka ]
b. hos tjanstepersoner 20 - - 30 Oka 3
3. Foretagarnas uppfattning av kommunens service 69 - - 70 Oka ~

For respektive indikatorers kalla se Mal och budget bilaga 11.

Bedomning av arbetet med kvarvarande uppdrag och riktade satsningar fran
2016

| uppfdljningen per april ingar en bedémning av status for de uppdrag och riktade satsningar i
Mal och budget 2016-2018 som ar riktade till kommunstyrelsen och inte slutfordes under
2016. Det ingar dven en bedémning av status for de uppdrag som kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen gav kommunstyrelsen l6pande under 2016 som inte slutfordes under aret.
Ovriga uppdrag och atgarder som inte var klara 2016 fortsétter i nya uppdrag i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017.

Forklaring till fargmarkeringar:
e Bla fargmarkering betyder att uppdraget/satsningen ar genomfort.
e Gron fargmarkering betyder att uppdraget/satsningen ar paborjat.
e Gul fargmarkering betyder att uppdraget/satsningen annu inte ar pabdrjat eller att
arbetet inte 16per pa enligt plan.

Av de 15 kvarvarande uppdragen och riktade satsningarna fran 2016 &r tva genomforda
medan elva pagar. Tva uppdrag har inte paborijats varav ett forvantas vara klart under 2017
och det andra planeras att starta under 2018.

KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG FRAN 2016

Implementera jamstalldhets- och barnperspektivet i styrdokument och beslutsérenden.

Hallbarhetspolicyn &r beslutad av kommunfullméktige. Vagledning kring hur man ska lyfta in hallbarhetsperspektiven i beredningen av
arenden tas fram som ska integreras i utbildningarna i &rendeskrivning och i den handbok som ska publiceras pé Insidan. Utarbetat verktyg
for sociala konsekvensanalyser ar ett bra underlag.

KOMMUNFULLMAKTIGES RIKTADE SATSNINGAR FRAN 2016
Arbetet med ny 6versiktsplan, fordjupad oversiktsplan for s6dra staden och innerstadsstrategi som ska
beslutas under 2016.

Oversiktsplanen och innerstadsstrategin beslutades av kommunfullmaktige i december 2016. Den fordjupade dversiktsplanen fér Sodra
staden ar utstalld for granskning och understélls kommunfullméaktige fér beslut innan sommaren.

Medborgardialoger och konsultstéd inom ramen fér Planprogram for Gottsunda med social inriktning
2015-2017. Arbetet sker i samarbete med plan- och byggnadsnamnden.

Samarbete gallande utveckling av medborgardialog sker med SKL. Senast genomfiérda medborgardialog fokuserade pa social hallbarhet
och dess identifierade omraden, trygghet, hallbar renoveringsprocess samt attraktivitet och arbetstillfallen.




TILLKOMMANDE UPPDRAG FRAN 2016

Justerad ansvarsfordelning for lokalférsérjning av utbildningslokaler samt ramavtal med Uppsala
Kommun Skolfastigheter AB, KSN-2016-0531 (KS 2016-04-06 § 56)

Ramavtal framarbetat for att klargéra processen samt beskriva alla projektsteg.

Strategisk forsdrjning av utbildningslokaler 2016-2020, KSN-2016-0536 (KS 2016-04-06 § 57)

Lokalférsorjningsplan for pedagogiska lokaler &r framtagen for 2016 till 2020 och ska beslutas under maj 2017.

AnsGkan om ekonomiskt stod for verksamhetsaret 2016 fran Rasbo i samverkan, Utvecklingsradet for
Storvretabygden och Knutby i samverkan, KSN-2016-0538 (KS 2016-05-25 § 106)

Arbetet med att ta fram ett forslag till riktlinjer for kommunens bidrag till samverkanféreningar/byalag ar paborjat och beraknas bli klart under
varen 2017.

Verksamhetsanpassning av delar av Samariterhemmet for att kunna ta emot 70 ensamstaende personer
KSN-2016-1648 (KS 14 september)

Arbetet har paborjats.

Antagande av dversiktsplan for Uppsala kommun KSN-2014-1327 (KS 23 november) ‘

Arbetet med att utreda en naturreservatsbildning av Stabby Backe ingdr i programarbetet for Stabbyféltet och Flogsta. Arbetet med att prova
forutsattningarna for utbyggnad med bostader pa kommunal mark i Vange upp till kapacitetstaket for vatten- och avlioppsanlaggningen
prioriteras mot annat i den dvergripande prioriteringen av stora projekt.

Utstallning av forslag till fordjupad oversiktsplan for Sédra staden KSN-2012-0452 (KS 23 november) ‘

En utredning kring mark- och dagvattenplan for Sédra staden pagar. Utredningen genomfors under 2017 och understalls
kommunfullméktige for beslut efter sommaren.

Riktlinje for stod till sociala foretag KSN-2016-1923 (KF 12 december) ‘

Inkluderas i uppdraget om att utifr&n strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt strategiska utvecklingsomraden utveckla
stodet till sociala foretag i KSVP2017. Arbetet pabérjas 2018. Information om riktlinjen och om sociala féretag delgavs Uppsalas foreningar i
samband med dialogkonferensen i april 2017.

Oversyn av besittningsrétt inom det kommunala bostadsrattsbestandet KSN-2016-2315 (KS 23
november)

Arbetet ar paborjat.

Mal och budget 2017 med plan for 2018-2019 samt faststallande av skattesats for 2017 KSN-2015-1920
(KS 19 oktober, KF 7-8 november)

| samband med ombudgeteringsarendet som understalls kommunfullmaktige for beslut i juni 2017 kommer hanteringen av Ullerker samt
konsekvenserna av omorganisationen (47,5 miljoner kronor) att hanteras.

Premier och priser i Uppsala kommun KSN-2016-2192 (KF 12 december) ‘

Ett forslag till modell for ett jamstalldhets-, kvalitets- och omsorgspris i Uppsala kommun i enlighet med de foreslagna riktlinjerna tas fram
under 2017.

Rapportering av internkontroll 2016 och internkontrollplan 2017 kommunstyrelsen KSN-2016-2160 (KS
14 december)

Riskanalys och internkontrollplan for verksamheten inom gemensam service ar framtagen och har &terrapporterats till kommunstyrelsens
utskott for gemensam service vid utskottets forsta sammantrade under 2017.

Revidering av riktlinjer for sociala investeringar KSN-2016-2186 (KS 14 december)

Den finansiella modellen for sociala investeringar ar framtagen och inkluderad for beslut i rsredovisningen.




3. Uppfoljning av intern kontroll 2017 per april

Kommunstyrelsen beslutade i december 2016 om plan for intern kontroll for 2017 for den
egna verksamheten. Enligt internkontrollplanen ska tva kontrollomraden féljas upp per april.
Nedan redovisas resultatet av granskningen.

Kontrollmoment: Omvarldsrisker

Inledning

Den riskanalys som fungerar som grund for internkontrollplanen har identifierat behovet av
kontinuerlig bevakning av omvarldsfaktorer som kan paverka kommunens prioriteringar samt
strategier for att mota dessa.

Metod
Kontinuerlig bevakning av omvarldsfaktorer har skett under aret.

Resultat av kontrollen
Granskningen ar genomférd utan anmarkning.

Organisationen har tillracklig formaga att fanga samt méta kommande utmaningar inom ett
flertal omraden. Under arets forsta manader har sakerhetsfragorna uppmarksammats sarskilt.

Atgarder for att mota omvarldsfaktorerna ar bland annat:
e att en dvning med krisledningsndmnden genomforts,
e att arbetet med ett gemensamt kunskapscenter har intensifierats under aret,
e att kommunen deltar i SKL’s projekt for att 6ka tryggheten for fortroendevalda och
e att kommunen aktivt deltar i férberedelserna for forsvarmaktens 6vning Aurora.

Forutom dessa aktiviteter har &ven kommunens formaga att se signaler pa, forebygga och
hantera social oro forstarkts.

Forslag pa atgarder

Granskningen visar att det finns god formaga att fanga och méta omvaérldsfaktorer. Daremot
bor formégan till scenariohantering forstarkas. Atgarder for att stirka scenarioarbetet
genomfors under 2017 och 2018 och rapporteras till n&mnden i samband med uppf6ljning av
internkontrollplanen 2018.

Kontrollmoment: For héga kostnads- och investeringsnivaer

Inledning

Kommunen har en hog kostnads- och investeringsniva. Risken &r att verksamhetens kostnader
okar utver det som budgeterats i Mal och budget. For att minska risken kravs aktiva
prioriteringar mellan olika verksamheter och initiativ samt att I6pande préva ambitionsnivaer
i verksamheten.

Metod
Nettokostnadsutvecklingen foljs lépande genom en manadsrapport dar forvaltningarna
kommenterar utvecklingen. Prognoser for helaret tas fram tva ganger per ar.



Resultat av kontrollen
Granskningen ar genomford utan anmarkning.

Avvikelser mot budgeterad nettokostnadsutveckling identifieras i samband med
manadsrapporter och prognoser. Ekonomistaben stéttar forvaltningarna for att successivt 6ka
kvaliteten i kommentarerna och pa sa satt forbattra kommunens analysunderlag. Vid
avvikelser tas atgardsplaner fram eller sa lyfts fragor till politiken for beslut.

Den nya ekonomimodellen tydliggor att kommunfullméktige i budgeten tar beslut om
nettokostnad per verksamhet, inte om en ram per ndmnd. Detta medfor dels en tydligare
styrning dar pengarna anvands for det de ar avsedda. Dels tydliggdrs om verksamhet inte ar
finansierad. Detta har identifierats nér det géller flyktingkostnader som ska finansieras genom
statliga ersattningar och vid behov tackas upp med kommunbidrag. Avvikelsen synliggor ett
behov av att utreda om staten underfinansierar eller om kommunens ambitionsniva ar for hog.

For att utveckla budgetarbetet och identifiera omraden dar kommunens nettokostnader ar for
hoga genomfors varje ar olika jamforelser med omvarlden. Dels med andra liknande
kommuner, dels med den i utjdmningssystemet fastsallda referenskostnaden. Jamforelser gors
av alla typer av kostnader inklusive stabskostnader.

For att undvika for hoga kostnader ar det viktigt att kommunen har en investeringsniva som ar
langsiktigt hallbar. Om investeringsnivan ar for hog medfor det dven hoga kostnader i form av
drift och underhall. Darfor har fokus pa investeringsnivan starkts i mal och budgetprocessen.

Forslag pa atgarder

Granskningen visar att befintliga rutiner for att folja nettokostnadsutvecklingen fungerar.
Samtidigt finns potential att ytterligare forbattra analysen for att sékerstélla att kommunens
kostnader inte dverstiger budget.

Uppfdljningen av verksamhet och ekonomi bor hanga ihop pa ett tydligare satt. For att
snabbare kunna identifiera vilka atgarder som behover sattas in kommer manadsrapporterna
att utvecklas vidare med fler styrande nyckeltal utéver de ekonomiska. Atgarden genomfors
under 2017 och rapporteras till nAmnden i samband med uppféljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan per december.

I kommunens handlingar till politiken anges ibland bristfalliga eller inga ekonomiska
konsekvenser. Processen for hur arenden kvalitetssékras haller pa att ses 6ver och rapporteras
till ndmnden i samband med uppféljning av internkontrollplanen per december.



4. Justering av Kommunstyrelsens verksamhetsplan

| arbetet med att ta fram kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017 gjordes en genomlysning
av beslutade program och handlingsplaner. Atgarder dar kommunstyrelsen har ett
huvudansvar for genomférandet inarbetades i verksamhetsplanen. Syftet var dels att uppna en
storre genomslagskraft utifran beslutade program och planer istéllet for att lagga till nya
atgarder och dels att i samband med augustiuppféljningen 2017 fa en samlad bild 6ver status
pa befintliga handlingsplaner och en bedomning av programmens aktualitet.

Revidering av program

Enligt notering i missivet infor beslutet om Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2017, ska
verksamhetsplanen revideras i linje med eventuella &ndringar relaterade till dessa program
och handlingsplaner i samband med apriluppféljningen.

Efter att verksamhetsplanen togs fram har revidering gjorts av tre berdrda program,
naringslivsprogrammet, landsbygdsprogrammet och programmet for full delaktighet for
personer med funktionsnedsattning. Justering har gjorts av Kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2017 i enlighet med genomfdrda revideringar.

Genomforda andringar pa atgarder

Inriktningsmal 3: Uppsala stad och landsbygd ska véxa smart och hallbart

Uppdrag: Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for hallbar stads- och
landsbygdsutveckling.

Ny atgard: Skapa en delgeografisk grundstruktur for kommunala utvecklingsfragor.

Fran: Landsbygdsprogrammet

Uppdrag: Utveckla strategin for markforvarv. (KS, PBN och bolag)

Tidigare atgard: Okad samverkan mellan kommun, byggbolag och néringslivet nar nya
omraden planeras med sarskilt beaktande av verksamhetslokaler i
bostadsomraden.

Andrad atgard: Okad samverkan mellan naringslivet, kommunen och andra berérda vid
planering och utveckling av nya omraden med sarskilt beaktande av
verksamhetslokaler.

Fran: Né&ringslivsprogrammet

Inriktningsmal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppdrag: Kommunen introducerar ett naringslivsprotokoll i syfte att tillsammans med
néringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050. (KS)

Tidigare atgard: Bilda ett gemensamt Naringslivsprotokoll for att tillsammans med
offentliga organisationer, akademi och naringslivet sétta upp mal for ett
forbéattrat foretagsklimat.

Andrad atgard: Synliggora det arbete som gors tillsammans i naringslivsprotokollet och
uppfoljning av de matbara mal som dar sétts upp.

Fran: Néaringslivsprogrammet




Tidigare atgard: Oka samverkan och métesplatser mellan grund- och gymnasieskolor,
vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar och néringslivet.

Andrad atgard: Oka samverkan och métesplatser mellan naringslivet och grund- och
gymnasieskolor, vuxen- och arbetsmarknadsutbildningar.
Fran: Néringslivsprogrammet

Inriktningsmal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hdg
kompetens mota Uppsala

Uppdrag: | 6kad utstrédckning erbjuda personer med funktionsnedsattning arbete.

Ny atgard: Tillgangen till praktikplatser for personer med funktionsnedsattning,
exempelvis gymnasiesarskolans elever, ska tka.

Fran: Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning




Bilaga 2 Oversikt av maluppfyllelse for inriktningsmal och uppdrag per ndmnd

Oversikten visar hur kommunens olika namnder bedémt statusen fér kommunfullméktiges inriktningsmal och uppdrag ur Mal och budget 2017
med plan for 2018-2019. Maluppfyllelsen for de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med andra kommuner (raddningsnamnden
och dverformyndarndmnden) presenteras langst bak i bilagan.

Forkortningar som anvands i tabellen

KS
GSN
MHN
NGN
PBN
AMN

Kommunstyrelsen

Gatu- och samhallsmiljonamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Namngivningsnamnden

Plan- och byggnadsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden

Forklaringar for bedomningen av mal

Gron
Gul

Réd

Namnden bidrar till maluppfyllelse enligt plan

Namnden kommer att kunna bidra till maluppfyllelse, men behover

gora mer eller annorlunda jamfort med plan

Namnden kommer inte att kunna bidra till maluppfyllelse eller avstar

fran att bidra till maluppfyllelse

DDRA

UBN
OSN
SCN
ALN
IFN

KTN

Utbildningsnamnden
Omsorgsnamnden
Socialnéamnden
Aldrendmnden

Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturnamnden

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

Bla
Gron
Gul
Réd

Uppdraget ar genomfort

Arbetet med uppdraget gar enligt plan

Arbetet med uppdraget ar inte pabdrjat eller [6per inte pa enligt plan
Uppdraget genomfors ej

Mal 1 Uppsala kommun ska ha en jamstalld och hallbar ekonomi
1.1 Aktivt och strategiskt soka extern finansiering 2017 2017 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 2019 | 2019
1.2 Genomfdra analyser for jamstalldhetsbudgetering inom minst
ett nytt utvecklingsomrade arligen, samt att utifran analys ta 2019 2019 2019 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 2017 | 2019
fram atgarder i syfte att minska ojamstalldhet
1.3 Genomfora jamstalldhetsanalyser i samband med kommande
investeringar 2019 2018 | 2017 | 2018 2018 | 2019
1.4 Ta fram en langsiktig investeringsplan 2019 2017 | 2019 | 2019 | 2018 2017 | 2019
1.5 Genomfora en Gversyn och ta fram atgarder for att sénka V V V 2018 | 2017 y V )
kostnaderna inom barn- och ungdomsomradet (SCN och OSN) A /ﬁ A /j
1.6 Samorq_na apvandnlng och marknadsféring av lokaler, mark 2018 2019 | 2019 2019 | 2017 2019 | 2019
och anlaggningar




MAL OCH UPPDRAG KS GSN MHN NGN PBN AMN UBN  OSN SCN ALN IFN | KIN

Mal 2 Uppsala ska vara attraktivt att leva, verka och vistas i

2.1 Underlatta for innovationer i den egna verksamheten och
utgora testbadd for ny teknik, smarta tjanster och klimatsmarta | 2018
innovationer

2.2 Ta fram en plan for infrastruktur for kultur-, idrott- och ?"’
fritidsverksamhet i S6dra staden (KTN och IFN) ﬂ

2.3 Implementera varumarkesplattformen for platsvarumarket
Uppsala

2019 | 2019

2017 =

2017 2019 | 2019

2.4 Ta fram en gemensam strategi for utveckling av
kulturmiljoarbetet (KS, KTN, GSN och PBN)

2.5 Fortsatta arbetet med att skapa foérutsattningar for jamlik, ;‘/
jamstalld och tillganglig kultur, idrott och fritid (KTN, IFN,
Sportfastigheter, Fyrishov, UKK och Stadsteatern) A

2.6 Utveckla kulturcentrum i Granbyomradet som forsorjer de ?/
]

norddstra stadsdelarna (KTN)

2019 2018 | 2019

2019 | 2019

2019 | 2019

2.7 Forbereda kommunens atagande avseende varldsarvsanstkan
inom the "Rise of systematic biology" for Linnés vetenskapliga
garning, exempelvis genom att inratta naturreservatet Arike
Fyris

2018 | 2019

2.8 Uppmarksamma och samordna Stadsodlingsaret samt
Linnéjubileet ur ett barnperspektiv i biblioteks- och 2017
fritidsverksamheter (GSN, KTN och KS)

2017 -

2.9 Utveckla hallbar turism som skapar arbetstillfallen och framjar

lokal kultur och lokala produkter (KTN, KS och USAB) 2l

2019 | 2019

2.10 Utveckla arbetet med synsatt gallande nedskrapning och
forstorelse och i samverkan med andra aktorer verka for att 2019 2017 2017 | 2017 | 2019 | 2017 | 2019 2017 | 2019

uppréatthalla en trygg, vacker och séaker kommun
2.11 Genomfora en dversyn av behoven av samlings- och y V V :.-""' V
kulturlokaler i befintliga och nya omraden (KTN, KS, PBN och de | 2019 / / / / / 2017 | 2019

kommunala fastighetsbolagen)




MAL OCH UPPDRAG KS GSN MHN NGN PBN AMN UBN  OSN SCN ALN IFN | KIN

Mal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa smart och hallbart

3.1 Fortsatt utveckla den samordnade planeringsprocessen for

ha . 2017 2018 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2018 2018 | 2019
allbar stads- och landsbygdsutveckling

3.2 Utveckla strategin for markférvarvning (KS, PBN och bolag) 2018 /},.- ;'/ W;/A-': /f-'"% /},.-'7/},.:7/}, 2018
3.3 Stark arbetet med stadsutveckling for att férebygga och 2019 2019 | 2019 | 2018 | 2017 | 2017 2019 | 2019

forhindra social oro

\
\

2017 | 2019 | 2019 | 2019 2019 | 2019

3.4 Ta fram en lokalférsorjningsplan for raddningstjansten (KS och 2017 V
i 7 7

3.5 Oka atervinningen och en saker ateranvandning 2019 2018

3.6 Oka andelen fornybar energi och férdubbla férbattringstakten

vad galler energieffektivitet 2l 2l

2019 | 2019 2019 2019 | 2019

3.7 Vid upphandling av den sarskilda kollektivtrafiken ska krav V V V y V y V
stéllas pa att fordonen anvander de fossilfria drivmedel som 2019 2019
bast uppfyller gallande hallbarhetskriterier och som bygger pa
narproducerade energiresurser (KS och GSN) /': ’..-': ’..-"; A ,.-"": A ’..-j A

3.8  Samordna den sérskilda kollektivtrafiken (OSN, UBN och GSN) e ] ] 2017 | 2007 [/l Wl ) 2017

3.9 Ta fram en strategisk plan for att vaxla till nérodladq ravaror
och ekologisk mat i kommunens verksamhet (KTN, ALN, OSN, 2018
SCN, UBN och KS)

?
,4
3.10 Utred for- och nackdelar med att lata andra aktérer investera, ?

2019 | 2019 | 2019 /

2019
- 7.

2017 | 2019

bygga och drifta lokaler (KS, UBN, KTN, IFN, Sport- och
rekreationsfastigheter, Uppsalahem, IHUS, UKFAB och
Skolfastigheter)

2019

3.11 Samordna vintervaghallningen med fokus pa stadens

?-"
ytteromraden och kransorter (GSN, Skolfastigheter, /
Parkeringsbolaget, Sport- och rekreationsbolaget, IHUS och /

_

7/

Uppsalahem)

3.12  Utveckla och samordna drift och underhall av skolgardar (GSN,
UBN och Skolfastigheter)

3.13  Utveckla arbetet for att na klimatmalen for fossilfritt 2030 och
klimatpositivt 2050

3.14  Ta fram program for klimatanpassning (KS) 2018 A-: /J,.- ;..-: /},
3.15 Paskynda utbyggnaden av bredband pa landsbygden genom 2020 VA
2

2019 2019

NN

N
o
=
©

2019 2019

# WA A S A | 2018
I

%% 2020

\
\

forbattrad samordning (KS)

o
\
X
N
\

N

%




MAL OCH UPPDRAG KS GSN MHN NGN PBN AMN UBN OSN SCN ALN IFN | KTN  Total

Mal 4 Uppsala ska vara jamlikt, med goda levnadsvillkor for invanarna
4.1 Implementera handlingsplan for WHO:s aldrevanlig stad 2019 2019 | 2017 | 2019 2018 | 2019
4.2 Ta fram ett ramverk for styrdokument inom social hallbarhet i V :.-""" V o V :':.-'"'"
syfte att skapa en gemensam struktur och samstdmmighet fér 2017
de olika programmen och planerna inom omradet (KS) ..-"'i A ..-'"': A ..-'"': A
4.3 Starka det forebyggande arbetet genom sociala investeringar 2018 19 | 2019 | 2017 | 2019 | 2018 2019 | 2019
4.4 Fortsatta utvecklingen av framjande, férbyggande och tidiga V f.-""’
insatser for barn och unga (KS, SCN, OSN, AMN, UBN, KTN och | 2018 / A / / 2019 | 2019 | 2019 // 2019 | 2019
IFN) /
45 Ut Bjli 6 ey ;-"" . f,.--’ ‘I{:" iy !..-""

. veckla barn- och ungas mdjligheter att utdva och uppleva 2018
kultur i skolan och under den fria tiden. Bland annat genom // // }/_ 2018 / / 2018
kulturell allemansratt/kulturgaranti. (KTN och UBN) / / / / /

T ' 0 J,..-"" ,-"'"{ ,-"; ,-""f ,-'?, ,-""f % ,-""f ;? ,-'"'f ;?

4.6 Utifran framtagen ECCAR-handlingsplan starka kommunens 2018 / / / / / / / / / / / 2018
engagemang mot rasism och diskriminering (KS) é J..-' "f;r A ‘I,.-';r " ‘I,.-""I:r A "#j.r A "'{:.r A

4.7 Samverka med Region gallande ett utvecklat foraldrastod, 2018 y ? V V y V V V y V y 2018
tobaksfri skoltid och dkad fysisk aktivitet pa jamlika villkor (KS) o A A oy A o A 7 A N

4.8 Stddja det tobakspreventiva arbetet inom skolan genom att y y 2018 V V V V V V y V y 2018
utféra tillsyn av skolgardar och handlare (MHN) ﬁ o A 7 A o A o A o A

4.9 Utveckla trafiksdkerhetsarbetet kring férskolor och skolor (UBN V// V//V V/V 2017 V V/? V/? o1
och GSN) i’ i’ A /s A A oy A s A




Mal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

5.1 Utred forutsattningar for 6kat byggande av flerfamiljshus i

kransorter (KS och USAB) 2l

@ 2018

5.2 Kommunen introducerar ett naringslivsprotokoll i syfte att
tillsammans med naringslivets olika aktdrer skapa 2018
forutsattningar for 70 000 nya jobb till 2050 (KS)

‘Ch\\\\‘: N
NN

e

//A 2018

7/
7

sig i Uppsala (PBN och KS)

att fa egen forsorjning (AMN)

7
//A 2018

5.4 Genom 6kad samordning forkorta den tid det tar for nyanlanda y/
W

Vé% 2018JI

5.5 Vasentligt minska andelen ungdomar som varken arbetar eller V
studerar (UBN, AMN, SCN och OSN) A

% 2019

5.6 Utifran strukturella hinder, behov av stéd och samordning samt

L
V/y/ 2018 | 2019 | 2019 | 2019 V//
A vy
strategiska utvecklingsomraden utveckla stodet till sociala 2019

2019 | 2019

7
VA
5.3 Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser V
och lagen for foretag som behdver véaxa eller dnskar etablera 2018 /
]
V
]
W
]
7
7

N\

A

F...-"" #
foretag (AMN, SCN, OSN, KTN och KS) /A;//A o e é/
7.

5.7 Fler ungdomar ska erbjudas feriearbete for att fa erfarenheter, y V 2017 V 2017
kontakter och natverk infér kommande yrkesliv (AMN) A /': A ,.-"'j

!

N

]
5.8 Utveckla metod for att stélla sociala krav i upphandling 2017 ‘I,..-":.-"';-" f},ﬁ"'}"’}"’? f},ﬂ"'}"’}"? ,.-""??f"f J,,.-"':..-"';-' f},f?f} 2017




MAL OCH UPPDRAG

Mal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning och

utmanas i sitt larande

KS GSN MHN NGN PBN AMN UBN OSN SCN ALN IFN | KIN

Fortsatta arbetet med att minska barngrupperna i férskolan
(UBN)

N\

2017

N
N

2017

Fortséatt satsningen pa tidiga insatser i grundskolans lagre
arskurser (UBN)

N

2017

2017

Ta fram kriterier for en rdkna-skriva-lasa-garanti och metod for
uppféljning i grundskolans lagre arskurser (UBN)

2017

2017

Se till att legitimerade férskollarare och larare inom férskola,
grund och gymnasieskolan samt utbildade fritidspedagoger,
modersmalslarare och yrkeslarare far en fortsatt positiv
I6neutveckling (UBN)

2017

2017

Bygga och forbattra utbildningsmiljéer som ar anpassade for
barn och personer med funktionsnedsattning, samt tar hansyn
till jamstalldhetsaspekter och darmed erbjuder en trygg,
inkluderande och d&ndamalsenlig larandemiljo for alla (KS, UBN
och Skolfastigheter)

2019

2019

Utveckla en individanpassad vuxenutbildning (AMN)

2017

Fortsatta utvecklingen av kulturskolan (KTN)

ANAN
"N

7

2018

Ta fram forslag pa utveckling av Naturskolan (KS och UBN)

N
"N

2017

N ~ N NN xk‘a
MMM

N

2017

Implementera biblioteksplan for att starka barns egna sprak
(UBN och KTN)

N\

h \\
NAmnnit

2019

NATHNnnntti
NIHHnwk

2019




Mal 7 | Uppsala ska invanare leva ett oberoende liv och fa stod, vard

och omsorg utifran sina behov

i g y//géy//# ///A:’(///// ) Z/""
T e pova o S S s o) ?%&%Z%ﬁ? = ? {A
7.3 Vidareutveckla samverkan och de befintliga resurser som finns
oo funkionanedsatinng o ZE‘)Xé“S;ﬁ‘fZ"f?éi't?S’é’&e?&“Nk %/%%/%% 2017 % 2019 | 2018 %%Z 2010
och SCN) ’ ’ ’ A,/f ,.--"",'F ] ’ " ,.-""::{ A
7.4 (Ust(\éeNCglcahfllfTrl\?)ktiViteterti” unga vuxna i kommunens stadsdelar ?%?%?%?VA 2018 VA;A;; 2018
7.5 Utveckla det forbyggande arbetet for psykisk halsa (OSN, SCN, 2019 120191 | 2017 .
)gg( ﬁj%yj%y/é%ﬁ/é yj%
OSN, SCN) HA / HA JA’*’A EA;{A y f ?AHA
7.7 Utveckla samverkan med landstinget kring hemlésa personer
= A e
7.8 g(t)\éegt:\?)de sarskilda boendeformerna (KS, AMN, OSN, SCN 2018 %%%% 2017 % 2019 12013 | 2017 %% 019
W el
7.10 EJSt(\;eN(?LXiAm’eg)Sd'\?:)fcohrgith)akra en jamstélld bistandsbeddmning /}#//A//;'//ﬁ@ 2018 ?A 2019 12013 | 2017 :#;A//A .
7.11 ;J;:’;lziiﬁsocrggri]d(ggr&c))v revidera program for individ- och a%a%@%@% 5017 VA@VA 017




MAL OCH UPPDRAG

Mal 8 Uppsalas invanare och organisationer ska vara delaktiga i att

utforma samhallet

KS

GSN | MHN NGN

PBN AMN UBN OSN

IFN | KTN | Total

8.1

Oka valdeltagande i omraden med lagt valdeltagande samt
verka for ett mer jamlikt valdeltagande (KS och VLN)

2017

7

N

2017

8.2

Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering och
felanmalan (KS)

2019

2%

\

2019

8.3

Utveckla effektiva och innovativa former for medborgar- och
brukardialog (KS)

2017

Y

2017

8.4

Tillampa modellen fér medborgardialog och

demokratiutveckling, i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa,

inom fler omraden (KS)

2018

8.5

Oka samverkan mellan kommunen och féreningslivet genom
Lokal éverenskommelse med foreningslivet - LOK

2017

/W

N

7

) ‘\\‘\
NN

2018

2019

2019




Mal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och
kan med hég kompetens méta Uppsala

9.1 Fortsatta genomfdrandet av heltidsreformen 2019 2019 2017 2019 | 2019

9.2 Genomfora atgarder for att inom vard och omsorg behalla och V V V v
rekrytera kompetenta medarbetare i en hallbar 2018 | 2019 | 2017 2019
arbetsmiljp (OSN, SCN och ALN) ‘,..--j A ] A ’ A

e

",
- L I ¥

93  Delade turer ska motverkas (ALN och OSN) A A AN 2007 [/ ) 2011
9.4 Atgérda strukturella I6neskillnader pa grund av kén 2019 2017 | 2019 2017 2017 | 2019
9.5 Intensifiera arbetet med att slfapa attraktiva villkor for 2019 2018 | 2017 | 2017 | 2019 | 2017 2017 | 2019

nuvarande och kommande bristyrken
9.6 Utveckla former for upphandling av tjanster och entreprenader ::""’ V ::"'" V ::"'" V ::-""{ V "":-""{

for att sakra kollektivavtalsenliga villkor, samt utveckla och 2017 2017

genomféra 'Vita jobb-modellen (KS) A ] /j,.a > /j,.a 4 /j,.- ) A
9.7 ;?!::39 utstrackning erbjuda personer med funktionsnedsattning 2018 2017 | 2019 | 2018 | 2018 | 2018 2019 | 2019

Gemensamma namnder - raddningsnamnden och overformyndarnamnden

Uppsala kommun har tva namnder som ar gemensamma med andra kommuner: raddningsnamnden och 6verformyndarnamnden. Uppsala &r
vardkommun for dessa ndmnder, men de styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar. De gemensamma ndmnderna knyter an till de
mal och uppdrag i Mal och budget som stammer dverens med vad samarbetskommunerna kommit dverens om.

Raddningsnamnden beddmer att den bidrar till att uppfylla inriktningsmal 1 (jamstalld och hallbar ekonomi) enligt plan. En langsiktig
investeringsplan ar framtagen och arbete med jamstalldhetsbudgetering och jamstalldhetsanalyser ar pabdrjat. Aven inriktningsmal 3 (vaxa
smart och hallbart) l16per pa enligt plan. Uppdragen om en samordnad planeringsprocess, férebygga social oro och ta fram en
lokalforsorjningsplan &r paborjade. Uppdragen om att dka atervinning och andelen fornybar energi ar planerade att paborjas senare under
2017. Inriktningsmal 9 (bra arbetsvillkor och hog kompetens) l6per pa enligt plan. Uppdraget om heltidsreformen &r fardigt och uppdraget
om att skapa attraktiva villkor for bristyrken ar pabdrjat. Daremot har namnden &nnu inte genomfort nagon analys av strukturella
I6neskillnader utifran kon eller genomfort insatser for att erbjuda personer med funktionsnedsattning arbete. Ut6ver det har namnden &ven
atta inriktningsmal i samarbetskommunernas gemensamma handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst 2016-2019.
For fem av dessa mal pagar arbetet enligt plan. For malen om att starka formagan till krisberedskap, att ateruppta planering for civilforsvar
och raddningstjanst under forhojd beredskap och att utveckla férmagan att forebygga och hantera brander och olyckor behéver det daremot
goras mer for att uppna malen.



Overformyndarnamnden beddmer att den bidrar till att uppfylla inriktningsmél 1 (jamstalld och hallbar ekonomi) enligt plan. Nar det galler
inriktningsmal 7 (stod, vard och omsorg) tar det for lang tid for invanare att fa stallforetradare. Uppdraget om att 6ka majligheten till
inflytande och egenmakt ar paborjat med inriktningen att 6ka mojligheten att valja mellan stallforetradare. Inom inriktningsmal 9 har
forvaltningen forandrat sin organisation for att forbattra samordningen av det operativa arbetet.



Bilaga 2 Kalla for KF:s indikatorer samt uppdateringsfrekvens

1.1. Kalla: Egen uppf6ljning (se arsredovisning fér 2016). Nuvérde avser 2016. For b) &r resultat och nettokostnader justerat fér
jamférelsestérande poster och skatter justerat for skattesatshdjning. Uppdatering sker en gang per ar (fér Uppsalas del i februari).

1.2. Kélla: Egen uppfoljning, sedan Kolada (NO3110). Jamférvérde: genomsnitt R9-kommuner (2015). Malséttning: a) Minst i niva
med genomsnittet f6r liknande kommuner (R9-kommunerna, senaste varde ar fran 2015), b) | niva med béasta kvartilen for liknande
kommuner (R9-kommunerna, senaste varde &r fran 2015). Nuvédrde avser 2016. Uppdatering sker en gang per ar (for Uppsalas del i
februari).

1.3. Kélla: Egen uppfélining, sedan Kolada (NO3034). Jamférvérde: genomsnitt R9-kommuner (2015). Malsattning: Minst i niva med
genomesnittet for liknande kommuner (R9-kommunerna, senaste vérde ar fran 2015) Nuvérde avser 2016. Uppdatering sker en gang
per ar (fér Uppsalas del i februari).

2.1. Kélla: SCB Medborgarundersdkning, Kolada (U00402). Nuvérde avser 2016. Jamférvarde: genomsnitt bland deltagande R9-
kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.2. Kélla: Tidningen Fokus unders6kning BéastAttBo. Nuvérde avser 2016. Jadmfdrvarde avser Uppsalas varde for 2015. Uppdateras
en gang per ar (maj).

2.3. Kélla: SCB Medborgarundersdkning, Kolada (U09408). Nuvérde avser 2016. Jamforvarde: genomsnitt bland deltagande R9-
kommuner. Uppdateras en gang per ar (januari).

2.4. Kélla: Bolagsverket. Pa grund av att Bolagsverket gjort en stérre registervardande insats har antalet féretag i officiell statistik
drastiskt minskat 2016. Det gar darfor inte att anvanda indikatorn fér att visa skillnader mellan 2016 och 2015. En ny tidsserie
inleds frén och med skillnaden mellan 2016 och 2017. Uppdateras en gang per ar (februari).

2.5. Kélla: Svenskt néringsliv. Nuvérde avser 2016. Jadmférvérde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras i maj.

2.6. Kalla: ICCA Statistics Report. Nuvérde avser 2015. Jamférvérde avser Uppsala 2014. Uppdateras i maj.

2.7. Kélla: Kolada (NO7403). Nuvérde avser 2016. Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Uppdateras en gang per ar (preliminart i
februari, definitivt i april)

2.8. Kélla: Egen uppfélining. Nuvédrde avser 2016. Jamférvarde avser Uppsalas varde fér 2015. Malvérde avser arsmedelvérde.
Uppdaterias en gang per ar (host).

3.1. Kélla: Kolada (U00402). Nuvarde avser 2016. Jamférvarde: Deltagande R9-kommuner (Eskilstuna, Gavle, Uppsala, Vésteras och
Orebro) 2016. Uppdatering en gang per ar (januari).

3.1a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvéarde avser 2016. Jamfdrvarde: Uppsala 2015 (Uppsala 2012 inom parentes).
Uppdatering en gang per ar (januari).

3.2. Kélla: Kolada (U00401). Se 3.1 for detaljer.

3.2a-c. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.3. Kélla: Kolada (U07401). Se 3.1 for detaljer.

3.3a-c SCB:s Medborgarundersékning. Se 3.1a-c for detaljer.3.4.

3.4. Kalla: Kolada (U45400). Se 3.1 for detaljer.

3.4a-c SCB:s Medborgarundersdkning. Se 3.1a-c for detaljer.

3.5. Kélla: Kollektivtrafikbarometern. Jamférelse fér resor inom kommuner saknas. Nuvérde avser alla resor som bérjar och slutar i
Uppsala kommun 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

3.6. Kélla: SCB:s Medborgarundersokning. Nuvérde avser 2016. Jamforvédrde: Samtliga deltagande kommuner 2016. Uppdateras en
gang per ar (januari).

3.7. Kalla: Kolada (U07402). Se 3.1 for detaljer.

3.8. Kalla: Kollektivtrafikbarometern. Jdmfdrelse saknas. Nuvédrde avser alla resor som bérjar i Uppsala kommun 2016. Uppdateras
en gang per ar (januari).

3.9. Kélla: Egen uppfélining (Hallbarhetsportalen). Nuvarde avser 2016-12-31. Uppdateras varje tertial med en manads efterslapning.

3.10. Kélla: Olika kéllor. Kombineras av Uppsala kommun. Jamférvarde: genomsnitt Idnet och kommunerna i ldnet, pa sikt. Nuvérde
avser preliminéra uppgifter for 2015. Uppdateras en gang per ar.

3.10. Kélla: Egen uppfélining (Hallbarhetsportalen). Nuvédrde avser 2015. Uppdateras en gang per ar.
3.11. Kélla: Energikontoret i Malardalen. Nuvérde avser 2016. Jamférvarde: Uppsala 2015. Uppdateras en gang per ar.

3.12. Kalla: Arlig enkat frén Ekomatcentrum, "Ekologiskt i offentliga storhushall". Jamforvarde: kommun med hégst andel (Vellinge
2015). Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (februari fér Uppsala, juni samtliga).

4.1. Kélla: Kolada (NO0957). Jamforvérde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.

4.1a-b. Kalla: SCB. Redovisningen &r gjord utifran resultat pa nyckelkodsniva 5, som &r omraden som i genomsnitt innehaller ca 500
boenden. 1a visar medelvérdet for de 25 procent av dessa omraden som har de ldgsta vardena. 1b visar medelvérdet fér de 25
procent av dessa omraden som har de hégsta vérdena. Nuvdrde avser 2015. Uppdateras en gang per ar.

4.2. Kélla: Kolada (U01405). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras fran och med 2016
vartannat ar.

4.3. Kélla: Liv och hélsa ung. Jamforvarde: ldnet totalt. Nuvédrde avser 2015. Uppdateras vartannat ar (maj).
4.4. Kélla: SCB per nyckelkodsomrade 5. Nuvérde avser 2015-10-31.

5.1. Kélla: SCB. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner 2015. Nuldge avser 2016. Uppdateras en gang per ar (mars for
Uppsala, maj for jamférelsekommuner).

5.2. Kélla: SCB. Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nulage avser 2015. Uppdateras en gang per ar (maj).

5.3. Kélla: Kolada (U23401). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuldge avser 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).
5.4. Kélla: SCB, Forvarvsarbetande 16+ ar med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) (RAMS). Jamforvarde: genomsnitt R9-
kommuner. Nulage avser 2015. Uppdateras en gang per &r med ca 23 manaders efterslapning (december).

5.5. Kélla: Kolada (N31807). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nulage avser 2015. Uppdateras en gang per ar med ca
18 méanaders efterslapning (juni).



5.6a. Kalla: Kolada (N00700). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuldge avser 2015 Uppdateras en gang per ar med ca
15 manaders efterslapning (mars).

5.6b. Kalla: Kolada (N00701). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuldge avser 2015. Mattet ar sa nytt att det inte gar att
utlasa trend. Uppdateras en gang per ar med ca 15 manaders efterslapning (mars).

6.1. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (maj).

6.2. Kalla: Kolada (N15418). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (preliminért
augusti, definitivt november).

6.3. Kalla: Egen uppfoljning. Jamférvarde saknas. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (prelimindrt augusti, definitivt
november).

6.4. Kalla: Kolada (N15504). Jamforvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (augusti).
6.5. Kalla: Kolada (N17448). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (preliminért
juni, definitivt november).

6.6a. Kalla: Kolada (NO0700). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuldge avser 2015 Uppdateras en gang per ar med ca
15 manaders efterslapning (mars).

6.6b. Kalla: Kolada (N0O0701). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommuner. Nuldge avser 2015. Mattet dr s& nytt att det inte gar att
utlasa trend. Uppdateras en gang per ar med ca 15 manaders efterslapning (mars).

6.7. Kalla: Egen uppfoljning. Jamférvarde saknas. Nuvérde avser 2016. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras
en gang per ar (augusti).

6.8. Kalla: Egen uppfoljning. Jamférvarde saknas. Nuvérde avser 2016. Mattet &r sa nytt att det inte gar att utldsa trend. Uppdateras
en gang per ar (augusti).

6.9. Kélla: Egen uppfélining. Nuvédrde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

6.10. Kalla: Egen uppfoljning. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

6.11. Kalla: Egen uppfdljining. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (januari).

7.1. Kélla: Kolada (U30400). Jamférvarde: genomsnitt bland deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang
per ar (januari).

7.2. Kélla: Kolada (U33461, U33400, U35409). Jamférvarde: R9-kommunerna. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar.
7.3. Ny nationell enkdtundersékning. Nuvérde saknas.

7.4. Kolada (U23471, U21468). Jamférvérde: genomsnitt R9-kommunerna. Nuvadrde avser 2016. Uppdateras en gang per ar
(oktober).

7.5. Kolada (U21401). Jdmférvérde: genomsnitt R9-kommunerna (férutom Gévle och Norrkdping som inte Idmnat uppgift). Nuvérde
avser 2016.

7.6. Kolada (U28423, U23432). Jamférvarde: genomsnitt R9-kommunerna (forutom Norrk6ping som inte ldmnat uppgift). Fér
Uppsala saknas tidsserie. Nuvérde avser 2016.

8.1. Kélla: Kolada (NO5401). Jamforvérde: genomsnitt R9-kommunerna. Nuvérde avser valet 2014. Uppdateras vart fjarde ar.

8.2. Kélla: Kolada (UO0408). Jamférvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar
(januari).

8.3. Kdélla: Liv och hélsa ung. Jamférvarde: ldnet totalt. Nuvédrde avser 2015. Uppdateras vartannat ar (maj).

8.4. Kalla: Egen uppfdljning. Nuvérde avser augusti 2016.

8.5. Kélla: Egen uppfélining. Nuvadrde avser augusti 2016. Mattet &r for nytt for att visa pa en trend.

9.1. Kélla: Kolada (U0O0400). Jamférvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar
(januari).

9.2. Kélla: Kolada (U07451). Jamférvarde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar
(april)

9.3. Kélla: Kolada (U00200). Jédmfdrvérde: genomsnitt deltagande R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppsala har annu inte
genomfort undersékningen tillrackligt ofta for att det ska ga att se en trend. Uppdateras en gang per ar.

9.4. Kélla: Skandinaviska nyckeltalsinstitutet. Jamférvarde: median av deltagande kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en
gang per ar (april).

9.5. Kélla: Kolada (NO0090). Jamforvérde: genomsnitt R9-kommuner. Nuvérde avser 2016. Uppdateras en gang per ar (mars).

9.6. Kélla: Egen uppfdljning. Jdmforvarde saknas. Nuvédrde avser sep 2015-augusti 2016. Kénsuppdelad statistik kommer att finnas
léangre fram. Uppdateras per augusti och per helar.

9.7. Kélla: Egen uppféljning. Jamférvérde saknas. Nuvérde avser juni 2015-maj 2016. Mattet &r for nytt for att visa pa en trend.
Kénsuppdelad statistik kommer att finnas langre fram. Uppdateras per augusti och per helar.

9.8. Kélla: Kolada (NO0951). Jamforvérde: R9-kommun med minst skillnad (Gévle 2015). Nuldge avser 2015. Uppdateras en gang
per ar (maj).
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