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Uppsala kommunfullméktige kallas héarmed att
sammantrada i Uppsala Konsert & Kongress, Sa
B, Vaksala torg 1, mandagen den 10 december
2012 kl 16.30 — fragor och interpellationer
besvaras efter eventuella anmalningsdrenden
och senast kl 17.30 bérjar behandlingen av
beslutsarenden — for behandling av &renden enligt
nedan.

313. Va av justerare och bestammande av tid for
justering av protokollet

314. Eventuella anmél ningsdrenden
Beslutsarenden
315. Vaérenden

316. Ombildande av fastighetsholag och forsalj-
ning av fastigheter

317. Budget 2013 for gemensamma namnder,
justering av kommunbidrag 2013 avseende
kommunstyrelsens uppdrag med krisbe-
redskap samt tekniska justeringar inom ra-
men for IVE 2013-2016

318. Andring av avgifter for trygghetslarm, mat-
|&dor och matavgift vid sérskilt boende

319. Bildande av gemensam pensionsstiftelse for
kommunerna och landstinget i Uppsalalén

320. Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk
forening

321. Utokning av verksamhetsomradet for den
allménna vatten- och avloppsanlaggningen i
Uppsala kommun till att omfatta Starbo

322. Finansrapport avseende perioden 1 januari-
30 september 2012

323. Fordag till arvode for kommunstyrelsens ut-
skott for mark- och exploateringsfragor
(MEX-utskottet)

324. Motion av Maria Gardfjell och Eva Adler
(bdda MP) om bostadsko till trygghetsboen-
den (bordlagd KF 2012-11-26)

325. Motion av Johan Lundqvist (MP) om cykel-
formaner for kommunens medarbetare (bord-
lagd KF 2012-11-26)

326. Motion av Pavel Gamov (SD) om traditio-
nella skolavslutningar (bordlagd KF 2012-
11-26

327. Motion av Pavel Gamov (SD) om att avskaf-
fastodet till utlandska forfattare bordlagd KF
2012-11-26)

328. Motion av Elnaz Alizadeh (S) om att befolk-
ningsgruppen analfabeter dkar i Uppsala
(bordlagd KF 2012-11-26)

329. Motion av Robert Damberg och Maria Gard-
fiell (badda MP) om att skapa ett gront strak
mellan Funbo och Fjdlnora (bordlagd KF
2012-11-26)

330. Motion av Maria Gardfjell (MP) om att barn
i forskolan maste fa vistasi en " giftfri” miljo
(bordlagd KF 2012-11-26)

331. Motion av llona Szatmari Waldau, Kjell
Haglund (b&da V) och Rickard Mamstrém
(MP) om mgjlighet for ideella féreningar att
léamna grovavfal

332. Motion av Maena Ranch (MP) om under-
tecknande av den europeiska jamstald-
hetsdeklarationen

Fragor

333. Fréga av Jeannette Escanilla (V) om biblio-
tekets uppsdkande verksamhet inom &dre-
omsorgen (bordlagd KF 2012-11-26) besva-
ras muntligt

334. Fraga avJeannette Escanilla (V) om barns
sakerhet pa fritids i Uppsala kommun (bord-
lagd KF 2012-11-26) besvar as muntligt

335. Fraga av Maria Gardfjell (MP) om atgarder
for att hjdlpa barn som utnyttjas (bordlagd
KF 2012-11-26)



336. Fragaav Stefan Lundkvist (SD) om hur mal-
séttningar i Uppsala kommuns 6versikts-
plan 2010 tillvaratas (bordlagd KF 2012-11-
26) svar separ at

Inter pellationer

337. Interpellation av Daniel Fredriksson (V) om
Uppsalahems renoveringar och hyreshgj-
ningar (bordlagd KF 2012-11-26)

338. Interpellation av Maena Ranch (MP) om
behandling av mén som utévar vad i néra
relationer (bordlagd KF 2012-11-26)

339. Interpellation av Johan Lundgvist (MP) om
tillsyn av forsdljning av receptfria lakemedel
utanfor apotek (bordlagd KF 2012-11-26)

340. Interpellation av Erik Pelling (S) om vad
som gors for basketens framtid i Uppsala
(bordlagd KF 2012-11-26)

341. Interpellation av Edip Akay (V) om hopp-
torn i Lyssnadngsbadet (bordlagd KF 2012-
11-26)

342. Interpellation av Marlene Burwick (S) om
vad som gors & hygienbristerna i forskolan
(bordlagd KF 2012-11-26)

343. Interpellation av Caroline Andersson (S) om
bostader for seniorer (bordlagd KF 2012-11-
26)

344. Interpellation av Caroline Andersson (S) om
socialstyrelsens nya riktlinjer for bemanning
(bordlagd KF 2012-11-26)

345. Interpellation av Huseyin Alpergin (V) om
barnsakerhet pa skolgardar (bordlagd KF
2012-11-26)

346. Interpellation av Elnaz Alizadeh (S) om fler
praktikplatser inom offentligt finansierad
verksamhet (bordlagd KF 2012-11-26)

347. Interpellation av Kristin Lilieqvist (MP) om
ungas mojligheter att spela dataspel pa fri-
tidsgardar (bordlagd KF 2012-11-26)

2(2)

348. Interpellation av Elvira Caselunghe (MP) om
informationshantering med anledning av
forekomsten av perflourerade akylsyror i
Uppsalas dricksvatten (bordlagd KF 2012-
11-26)

349. Interpellation av Ilona Szatmari Waldau (V)
om detaljplan for bostadsrétter i park (bord-
lagd KF 2012-11-26)

Handlingarna till ssmmantradet finns tillgangliga i
Stadshuset, kommunledningskontoret och kom-
muninformationen, stadshiblioteket, Svartbdcks-
gatan 17, samt pa uppsala.se

Kommunfullméktiges sammantréde direktsands i
TV Uppsala och pa uppsala.se

Uppsaladen 27 november 2012

Vas Ralu-d  vae! ko
Lars Backlund Astrid Anker
ordférande sekreterare
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Nr 316. Ombildande av fastighets-
bolag och forséljning av
fastigheter

K SN-2012-1143

Kommunfullmaktige

Fordlag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
bedluta

att godkanna agardirektiv, fordag till bolags-
ordning med namnandring, afférsplan samt
budget och plan enligt drendets bilaga 1 for
ombildade GUC AB dternativt forvérvat

lagerbolag,

att godkanna agardirektiv, fordag till bolags-
ordning med namnandring, afférsplan samt
budget och plan enligt bilaga 2 fér ombildade
GUC TEKNIK AB dternativt forvarvat

lagerbolag,

att godkanna agardirektiv, fordag till bolags-
ordning med namnandring, afférsplan samt
budget och plan enligt bilaga 3 fér ombildade
GUC MEDIA AB dternativt forvéarvat

lagerbolag,

att forsdlja samtliga skolfastigheter i enlighet
med bilaga 4 till GUC AB dlternativt férvarvat
lagerbolag, under namnandring till Uppsaa
Kommun Skolfastigheter AB, fér 3 568 miljo-
ner kronor,

att forsdja samtliga sport- och rekreations-
fastigheter i enlighet med bilaga 5 till GUC
TEKNIK AB adternativt forvarvat lagerbolag,
under namnandring till Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigheter AB, for 222
miljoner kronor,

att forsdlja samtliga forvaltningsfastigheter i
enlighet med bilaga 6 till GUC MEDIA AB
aternativt forvarvat lagerbolag, under namn-
andring till Uppsala Kommun Forvaltnings-
fastigheter AB, for 285 miljoner kronor,

att forrétta val for styrelse, agarombud och lek-
mannarevisorer till Uppsala Kommun Skol-
fastigheter AB, Uppsdla Kommun Foérvalt-
ningsfastigheter AB samt Uppsala Kommun
Sport- och Rekreationsfastigheter AB

att bemyndiga kommunstyrelsen att fatta nod-
vandiga beslut for att verkstélla férsdjningarna
i linje med foredragningen i &rendet,

att uppdra till kommunstyrelsens mark- och
exploateringsutskott att fore férséljning saker-
stélla att avstyckning av fastigheter sker dér
det finns mark som inte & hanférlig till den
kommunal a verksamheten,

att fastighetsdgarnamnden upphor fran och
med 1 april 2013,

att ansvaret for den strategiska lokalfor-
sorjningen (tillhandahdlla) ska foras till kom-
munstyrelsen, samt

att faststélla andringar i reglemente for kom-
munstyrelsen och ndmnderna i Uppsala
kommun enligt bilaga 7.

Anméls att kommunstyrelsen for egen del
beslutat

att uppdra till kommunledningskontoret att
infor 2014 utvérdera och utveckla &gar-
direktiven till de berdrda bolagen.

Reservationer

Stefan Hanna (C) reserverar sig i form av
sarskilt yttrande enligt bilaga A

Maria Gardfjell och Frida Johnsson (bada MP)
reserverar sig enligt bilaga B.

llona Szatmari Waldau (V) reserverar sig till
forman for att arendet ska aterremitteras for att

utvardera fastighetsdgarndmndes arbete och,
om behov foreligger, foresa forandringar for
en effektivare fastighetsforvaltning,

ndrmare jamfOra resultatet av utvérderingen
och fordag om effektivare fastighetsfor-
valtning med forslag om bolagisering, samt

remittera detta till ber6rda namnder, dvs.
fastighetsdgarndmnden och dem som hyr kom-
munala fastigheter.




Uppsala den 21 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgorandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander
(ala M), Mohamad Hassan, Peter Nordgren
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Warnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Simone Falk (M), Karin
Ericsson (C), Irene Zetterberg och Milischia
Rezai (bada S).

Arendet

Bakgrund

Kommunfullméktige gav i februari 2008 (846),
i samband med en stdrre bolagsbversyn, kom-
munstyrelsen i uppdrag att utreda forutsatt-
ningarna for en bolagisering avkommunens
verksamhetslokaler. En utredning inleddes av
kommunledningskontoret men avstannade dels
i vantan pa att ett nytt internhyressystem for
lokaler respektive en ersattningsmodell for
utbildning skulle utredas, dels i avvaktan pa att
en dversyn av kommunens organisation for
samhallsbyggnadsverksamhet skulle genom-
foras.

Styrgruppen fér organisationsutveckling av
samhal I sbyggnadsverksamheten, bestdende av
kommunstyrelsens arbetsutskott, faststéllde
den 11 april 2011 en projektplan for det fort-
satta arbetet med ett nytt kontor och en ny
ndmndorganisation. | projektplanen gavs ett
antal utredningsuppdrag med anknytning till
den nya samhéllsbyggnadsorganisationen. Ett
av utredningsuppdragen var att genomféra en
forstudie av for- och nackdelar med en bola
gisering av kommunens fastigheter inne-
hallandes verksamhetslokaler. Utredningsupp-
draget redovisades for kommunfullmaktige i
ma 2011 (865) i samband med att besluten
togs att inrdtta en ny organisation for sasmhélls-
byggnadsverksamheten i Uppsala kommun.

Synsdttet for uppdragen var att skapa en mer
effektiv fastighetsforvaltning genom en ren-
odling av fastighetsbestanden mellan de for-
valtande organisationerna, som i dagslget sker

bade i bolags- och namndform. Sedan 2008 har
de fastighetsdgande bolagen arbetat struk-

turerat med att mellan sig renodla fastighets-
bestanden och &ven avyttra fastigheter som an-
tingen varit fardigutvecklade eller disparata
utifran de &gardirektiv eller andama som kom-
munfullmaktige faststallt for respektive bolag.

En férstudie om for- och nackdelar genom-
fordes under perioden mgj till och med oktober
2011. Under foérstudien Overlades det tre
ganger i styrgruppen for organisationsutveck-
ling. Fragan hanskots darefter till kommun-
styrelsens arbetsutskott dér en Overlaggning
genomfdrdes den 6 februari 2012.

Forstudien visade att en bolagisering av kom-
munens verksamhetslokaler & majlig utifran
saval ekonomiska som legala perspektiv, men
fordjupade utredningar borde genomforas for
att astadkomma ett mer kvalificerat besluts-
underlag &n vad forstudie erbjod.

Forstudien redovisades den 23 mag 2012 foér
kommunstyrel sen som beslutade;

att i samrdd med fastighetsagarnamnden och
Uppsala Stadshus AB (USAB) genomféra en
fordjupad utredning av férutséttningarna for en
bolagisering av kommunens skolfastigheter,

att i samrdd med Fastighetsdgarndmnden
(FSN) och Idrotts- och fritidsnéamnden (IFN)
utreda foérutsdttningarna for en mer effektiv
drift av kommunens sporthallar dér bolags-
bildning inom koncernen utgor ett alternativ
samt

att i samradd med FSN och USAB genomlysa
kommunkoncernens samlade fastighetsinnehav
och aterkomma med forslag till en renodling
av fastighetsbestandet mellan ndmnder och
bolag.

Kommunledningskontoret fick aven uppdraget
att |amna en lagesrapport till kommunstyrelsen
senast den 1 oktober.

Vid kommunstyrelsens sammantréade den 10
oktober redovisades den férdjupade utred-
ningen som belyser de ekonomiska och juri-
diska forutséttningarna fér en bolagisering av
samtliga av Uppsala kommun &gda fastigheter
med undantag av bostadsrétter, sarskilda
boenden och mark- och exploateringsfastig-
heter. Utredningen konstaterade att en bola-



gisering & mdjlig och att den kan forvantas
vara kostnadsneutral i s3 motto att en total
hyresnivad for det samlade bestandet av
verksamhetslokaler inte forandras i relation till
den totala kostnad som kommunen idag har for
sinafastigheter.

For att skapa forutsdttningar att véaga dagens
organisation mot ett aternativ dar fastighets-
dgande Overgdtt i bolag bed6t kommun-
styrelsen att i samrad med USAB och FSN
bilda ett eller flera bolag och utarbeta bolags-
ordningar samt i samréd med Uppsala Stads-
hus AB utarbeta férdlag till affarsplaner. Kom-
munledningskontoret fick dven i uppdrag att i
den fortsatta handléggningen anvanda sig av
en extern " second opinion”.

Under hela utredningstiden fran 2008 och fram
till 2012 har kontoret for samhallsutveckling
(KSU) (fram till och med 2011 davarande
fastighetskontoret), kommunledningskontoret
och Uppsala Stadshus AB arbetat tillsammans
med utredningarnai deras olika skeden.

Forutsattningar

Utgangspunkten for en bolagisering har varit
att i ett forsta steg beddma de ekonomiska
effekterna av att Overfora fastigheterna fran
namnd till bolag. Kommunledningskontorets
beddémning har varit och &r, efter en férdjupad
undersdkning, att de samlade hyreskostnaderna
efter en bolagisering inte kommer att dverstiga
kommunens kostnader for fastigheterna utifran
dagens férvaltningsorgani sation och styrning.

Inriktningen fér en bolagisering har fokuserat
pa KSU:s process som hanterar fastighets-
dgande och forvaltning. Existerande grans-
dragningar har under utredningen behdllits
gentemot KSU:s process som ansvarar for att
tillhandahalla andamal senliga lokaler for kom-
munens verksamheter liksom gentemot Teknik
och Service som i mycket stor utstrackning
ansvarar for |opande drift och underhdl av
FSN:s fastigheter. En utgangspunkt har varit
att FSN:s roll att sakerstdlla dndamalsenliga
verksamhetslokaler tydliggors samt att intern-
hyressystemet inte forandras genom en bola
gisering.

Konsekvensen av den aktuella inriktningen
medfér att FSN:s ansvar for att &ga och
forvalta fastigheter flyttas till heldgda kom-
munala bolag. Vidare tydliggérs relationen
mellan FSN:s kvarstdende ansvarsomréde att
sakerstalla andamalsenliga lokaler till den

kommunala verksamheten och nya fastighets-
dgare. PA samma sitt flyttas uppdragsrela-
tionen som Teknik och Service har avseende
drift och underhall frén FSN till de bolag som
foredas bli dgare av kommunens fastigheter.
Verksamheternas relation till FSN som lokal-
forsorjare, tillhandahdllaprocessen, paverkas
inte av den aktuellainriktningen.

Synsétt vid en bolagisering

Synséttet i samband med att utredningsupp-
dragen gavs var att hitta effektivare fastighets-
forvaltningen genom en renodling av fastig-
hetsbestanden mellan de forvaltande organi-
sationerna, som for nérvarande & bade i
bolags- och ndmndform. En bolagisering av
verksamhetslokaler syftar darmed till att skapa
en mer ekonomiskt effektiv forvaltning och en
mer rationell hantering av kommunens sam-
lade fastighetsinnehav.

Organisatoriska for- och nackdelar

En bolagisering av kommunens verksamhets-
lokaler innebér att ett tydligt tvapartsfor-
hallande skapas mellan kommunen och bolag.
Tvapartsforhdllandet innebar att bade affars-
massigheten i relationen och effektiviteten
Okar hos béda parter.

For fastighetsforvaltningen i bolag uppstar en
tydligare styrning genom d&garstyrning fran
kommunfullméktige vilket ger ett tydligt
ansvar for en bolagsstyrelse, vd och medarbe-
tare. Det innebar att syfte och ma anges i
bolagsordning samt att &gardirektiv i IVE kan
styra bolaget avseende inriktning, malupp-
fyllelse och effektivitet. Sammantaget foku-
seras forvaltningsverksamheten vilket leder till
en resultatmassig effektivare verksamhet.

Formméssigt skiljer sig bolagsformen fran
namndformen da bolaget ags utifran kommu-
naréttsiga principer men verkar under aktie-
bolagslagen vilket innebér att rollerna mellan
agare (kommun) och bolagsstyrelse &r tydliga
liksom for vd. Aktiebolagslagen ger forutsatt-
ning for en effektiv beslutsprocess med tydligt
ansvar och rollférdelning mellan styrelse och
verksamhetsledning vilket skapar forutsatt-
ningar for snabbare och effektivare férvaltning
an i némndform.

Ett strikt tvapartsforhallande som regleras med
avtal innebar minskade mojligheter for den
kommunala bestéllaren att paverka detaljbeslut



i fastighetsforvaltningen. Avtalsrelationen kan
aven minska mdjligheterna for kommunens
verksamheter att |6pande paverka utvecklingen
av fastigheterna. For att sékerstédlla att ett bolag
som ager kommunens fastigheter foljer agarens
intentioner och arbetar i samklang med den
demokratiska viljan krévs en aktiv &garstyr-
ning med tydliga agardirektiv. Risken finns
annars att insyn och kontroll av verksamheten
forsdmras ur ett demokrati skt perspektiv.

En bolagisering av verksamhetslokaler kan
vidare innebdra en risk for att verksamheter
suboptimeras ur ett helhetsperspektiv da bo-
lagsformen innebdr en fokusering och viss
savstandighet. For att motverka en sadan sub-
optimering bor ett koncernperspektiv hdllas sa
att synergier mellan dels bolag dels kommu-
nens produktion tillvaratas.

Sammantaget innebér en bolagisering ur ett
organisatoriskt perspektiv en tydligare rollfér-
delning mellan den kommunala verksamhetens
lokalforsorjning och ett eller flera bolag som
forvaltar och tillhandahdller lokaler. Da tva
partforhallandet tydliggors samtidigt som kom-
munen fortsatt &r dgare kravs ett val funge-
rande management i sdval fastighetsbolag som
moderbolag fér att minimera suboptimering
och att hdlla dgarstyrningen fokuserad pa hel-
hetsperspektivet for kommunen.

Erfarenheter frén andra kommuner

Organisationen  Sveriges kommuner och
landsting (SKL) gav 2011 ut skriften Fastig-
heter i bolag — Steg for steg i bolagisering av
kommunal fastighetsférvaltning. Ett léngre
referat av skriften & sammanstéllt i en PM,
bilaga 8. Skriften beskriver bland annat
erfarenheter och lardomar av bolagisering av
kommunal fastighetsforvaltning. SKL  har
studerat sex olika kommuners erfarenheter av
bolagisering av verksamhetslokaler, Staffans-
torp, Gnesta, Alvesta, Soder-téljde, Gavle och
Trollhé&ttan.

Motiven for en bolagisering i de sex kom-
munerna & likartad och det har i samtliga fall
funnits behov av att skapa tydligare styrning
och ansvarsférdelning. Ett ytterligare motiv
har i flera fal varit en strévan att tka effek-
tiviteten i verksamheten. Bolagiseringen har
aven fungerat som ett verktyg for att astad-
komma en nystart av en verksamhet som be-
funnit sig i kris och inte fungerat tillrackligt
effektivt.

Erfarenheterna fran kommunerna har varit att
bolagisering av verksamhetslokaler skapar en
tydligare organisation dér styrningen av verk-
samheten blir battre och mer langsiktig. Det
framgédr ocksa att beslutsprocessen blir kortare
och effektivare. Nar bolaget va &r pa plats ar
det viktigt att det finns en tydlig motpart i
kommunen som har ansvar fér den strategiska
lokalforsdrjningen.

For att ett tydligt samspel ska fungera mellan
kommunal verksamhet och fastighetsbolag
kravs en aktiv och tydlig styrning av bolaget
via &gardirektiv, samt att den kommunala verk-
samheten har utvecklade hyressystem gente-
mot fastighetsbolaget. Flera kommuner beto-
nade vikten av att ha en strategisk lokalfor-
sbrjning som kan vara en stark motpart till
fastighetsbolag men som ocksa kan ta ansvar
for en langsiktig lokalforsorjning av kommu-
nens verksamheter.

Roller och ansvar

Vid en bolagisering forandras inte uppdrags-
namndernas roll med undantag for i férsta
hand fastighetsdgarndmnden och aven i viss
man gatu- och samhallsmiljéndamnden samt
idrotts- och fritidsnamnden utifran det fordag
som léggs. Den stora skillnaden & att kom-
munens verksamhetsokaler som tidigare har
hanterats i FSN och vars kostnadsmassa hante-
ras inom namndens ansvar vid en bolagisering
hyrs in pa samma villkor som de lokaler som
ags av externa fastighetségare.

Den ansvariga ndmndens arbete tydliggors dar-
med till att ha tydligt fokus pa den strategiska
lokalforsdrjning samt sakerstélla att intern-
hyressystemet &r vél avpassat for att sékerstalla
rétt incitament till verksamheterna att ha en
effektiv lokalforsorjning.
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Fastighetsindelning

For att fa val avgransade bolag som kan verka
géavstandigt foreslds att kommunens fastig-
heter overldts till de tre bolag som tillférts
USAB genom overldtelsen av GUC AB med
dotterbolag fran Uppsala kommun alternativt
till tre forvarvade lagerbolag. Alternativet med
lagerbolag kan bli aktuellt om det visar sig att
Uppsala kommun inte med fullsténdig sékerhet
kan pavisa att kommunen innehar samtliga
aktiebrev i GUC AB med dotterbolag. Det an-
kommer da pa USAB att forvarva tre sadana

lagerbolag.

Dessa tre bolag, GUC-bolagen eller lager-
bolagen, foresdas bilda grund for ett skolfastig-
hetsholag, ett forvaltningsfastighetsbolag res-
pektive ett sport- och rekreationsfastighets-
bolag. | &@rendet redovisas Oversiktligt hur
dessa tre bolag kommer att konstitueras, vilka
typer av fastigheter som fors till respektive
bolag, de agardirektiv som ska styra bolaget
utifrén bolagets andamal, den affarsplan som
fangar uppdraget samt slutligen hur bolagets
ekonomiska stéllning kan férvantas bli med
utgangspunkten att fastigheterna forvarvas till
marknadsvérde, den kapitalisering som gors
samt en niva pa underhdll som langsiktigt ska
kunna forsvara fastigheternas varden.

M edarbetarperspektivet

Overforing av fastigheterna frén Uppsala kom-
mun till tre kommunala fastighetsbolag paver-
kar arbetet inom kontoret for samhallsutveck-
ling. Den process som ansvarat for realisering
och forvaltning av de égda fastigheterna kom-
mer att ligga pa vartdera bolaget. Medarbetare
som arbetat inom realiseraprocessen kan er-
bjudas majlighet att folja med sin process Gver
till bolagen. Detsamma kan komma att gélla
for del av de medarbetare som idag aterfinns
inom fastighetsdrift och underhal inom Teknik
och Service. Genom att det inte & en hel verk-
samhet som 6verfors till ett bolag, vilket sétts
upp med nytt fokus, blir det inte frdga om en
regelratt verksamhetsdvergang. Vilka medar-
betare som kommer att féras Gver till bolaget
maste darfor belysasi sarskild ordning.

Second opinion

Kommunstyrelsen uppdrog till kommunled-
ningskontoret den 10 oktober 2012 att i den
fortsatta beredningen anvénda sig av en extern
"second opinion”. Uppdraget har inneburit att
en styrgrupp kopplades till utformningen av
saval affarsplaner som ekonomisk analys av
forutséttningarna for fastighetsbolag.

Styrgruppen har i sin tur anvant sig av externa
konsulter som utifran givna antaganden model-
lerat fram resultatrékningar, balansrakningar
och kassaflodesanalyser for en 4-arsperiod.
Styrgruppen har bestétt av vd for Uppsalahem
AB och vd for AB Uppsala kommuns Industri-
hus. Kontoret for samhéllsutvecklingen har i
arbetet bistétt med faktauppgifter till styr-

gruppen.

Modelleringarna har sedan anvants for att be-
doma bolagens forméaga att klara bedomt ata-
gande utifran existerande kunskap om fastig-
heternas driftsekonomi, underhdlsnivd och
behov av kommande investeringar. Kommun-
ledningskontoret har tagit stéllning till behovet
av kapitalisering i respektive bolag.

Skolfastighetsholag

Skolfastighetsbolaget foresas forvarva 171
vardeenheter fran Uppsala kommun. Den to-
tala lokalytan uppgar till 405 945 kvadratmeter
och vérderastill 3 568 miljoner kronor.

Syftet med bolaget &r att skapa béttre organi-
satoriska och forvaltningsmassiga forutsatt-
ningar for en langsiktigt uthdllig forvaltning av
skolfastigheterna med en standard som
matchar de pedagogiska kraven i skollagen och
som uppfyller réttméatiga krav pa en god ut-
bildnings- och arbetsmiljo for elever och
lérare.

For att sdkerstdlla att fastigheterna utvecklas
enligt de krav som kan stéllas pa moderna och
valfungerande pedagogiska lokaler bor ett stor-
re arbete ske tillsasmmans med Styrelsen for
Vérd och bildning och den ndmnd som &r
ansvarig for den strategiska |okalférsorjningen
for att forma langsiktiga underhalls-, skotsel-
och investeringsplaner for samtliga fastigheter.
En utmaning for bolaget & att skapa flexibla



lokaler som kan méta barn och elever i olika
ddersgrupper och darmed bredda anvand-
ningen av lokaler till flera pedagogiska nivaer i
for-, grund-, och gymnasieskola.

Bolaget bor vidare genomlysa fastigheternas
skick och mdjlighet till utveckling och till-
sammans med namnder och styrelser tydlig-
gora prioriteringar i eftersatt underhal som
kan korrespondera med kontraktstider for hy-
resavtal for.

Forutsdttningar beddéms finnas for att optimera
dagens driftss och underhdlskostnader och
darmed Oka nivan av underhdl och &ven an-
gripa ett bedomt eftersatt underhall.

Bolaget ska Over tid ha ett resultat fore av-
skrivningar, rantor och skatt som minst uppgar
till 45 procent av totala hyresintakter. Avkast-
ningskravet baseras pa att bolaget genomfor ett
planerat underhdl i den omfattning som lang-
siktigt sékerstdller kvaliteten i fastigheterna
utifrén de krav som medborgare och hyres-
gaster har.

P4 kort sikt, under de tre forsta &ren, far bola-
get ha ett resultat som motsvarar ett varde om
40 procent métt pa samma satt.

| arendets bilaga 1, dterges forutséttningarna
for ett fastighetsédgande i bolagsform. Bilagan
omfattar fordag till bolagsordning, agardirek-
tiv, afférsplan och budget/plan for 2013-2016.
| en separat fastighetsforteckning anges vilka
fastigheter som bertrs av en forsdljning, bilaga
4.

Bolagsordning, &gardirektiv, afféarsplan och
budget/plan fdljer den struktur som anvands
for Uppsala Stadshus AB:s dotterbolag och det
format som bolagen rapporterar i till moder-
bolaget.

Soort- och rekreationsfastighetsholag

Sport- och rekreationsfastighetsholaget fore-
sas forvarva 85 stycken sport- och rekrea-
tionsfastigheter fran Uppsala kommun. Bland
fastigheterna aterfinns bland annat Studen-
ternas IP, Motorstadion Rorken, friluftsom-
raden och idrottsplatser. Den totala lokalytan
ar 49211 kvadratmeter och vérderas till 222
miljoner kronor.

Syftet med bolaget & att samla kommunens
rekreations-, evenemangs- och sportanl&gg-
ningar i ett bolag, att skapa en storre
effektivitet och ett béttre resursutnyttjande av
anléggningarnalfastigheterna och for vissa
objekt skapa storre mojligheter till kapitali-
sering av sdval det ekonomiska som humana
kapitalet.

En koncentration av dessa fastigheter och an-
l&ggningar till i huvudsak ett bolag skapar ock-
sa betydligt storre maéjligheter att utveckla
bade elit- och breddidrotten i Uppsaa samt
kvalitetsutveckla anléggningarnal/fastigheterna
som motesplatser for medborgarna. Mang-
falden och 6kad mdjlighet till samordningen av
de aktiviteter som bedrivs i dessa anlégg-
ningar/fastigheter kommer &ven att skapa
synergieffekter utifran ett folkhal soperspektiv.

Magjoriteten av bolagets fastigheter bor fortsatt-
ningsvis férhyras av uppdragsnamnder som i
olika grader ansvarar for innehdl, verksamhet,
kvalité och drift. For flera fastigheter finns det
mojligheter att forandra gransdragningen
mellan bolaget och uppdragsndmnder, i syn-
nerhet idrotts- och fritidsnamnden, som pa hel-
heten skapar béttre forutséttningar att a ena
sidan utveckla verksamheten som ndmnderna
ansvarar for ur ett medborgarperspektiv och &
andra sidan utveckla fastigheterna.

Under 2013 bor bolaget tillssmmans med
berérda uppdragsnédmnder genomlysa samtliga
fastigheter och se 6ver gransdragningar for an-
svar i syfte att sdkerstdlla en god kvalité i
fastigheterna som méter ndmndernas behov.

Avkastningskravet baseras pa att bolaget
genomfor ett planerat underhdl i den om-
fattning som langsiktigt sakerstéller kvaliteten
i fastigheterna utifran de krav som medborgare
och hyresgéster har. Bolaget ska Over tid ha ett
resultat fore avskrivningar, rantor och skatt
som minst uppgdr till 40 procent av totala
hyresintakter.

P4 kort sikt, under de tre forsta &ren, far bola-
get ha ett resultat som motsvarar ett varde om
35 procent métt pd samma Ssétt.



| bilaga 2, dterges forutséttningarna for ett
fastighetsagande i bolagsform. Bilagan omfat-
tar fordag till bolagsordning, &gardirektiv,
affarsplan och budget/plan for 2013-2016. | en
separat  fastighetsforteckning  anges  vilka
fastig-heter som berérs av en férsdljning,
bilaga 5.

Bolagsordning, &gardirektiv, afféarsplan och
budget/plan foljer den struktur som anvands
for Uppsala Stadshus AB:s dotterbolag och det
format som bolagen rapporterar i till moder-
bolaget.

Forvaltningsfastighetsbolag
Forvaltningsfastighetsbol aget foresas forvarva
21 stycken specidfastigheter fran Uppsala
kommun. Bland fastigheterna dterfinns Stads-
huset, Uppsala Konsert och Kongress, Walm-
stedtska garden men &dven brandstationerna i
Almunge, Bjorklinge, Storvreta och Skyttorp.
Den totala lokaytan ar 33382 kvadratmeter
och fastigheterna varderas till 285 miljoner
kronor.

Syftet med bolaget & att samla kommunens
olika specialfastigheter i ett bolag for att skapa
en Okad effektivitet, béttre resursutnyttjande av
fastigheterna och former for fastighets-
forvaltning som & mer féljsamma till de en-
skilda fastigheternas specifika anvandnings-
omréde. Bolaget ska bidra till basta mdjliga
nyttiande av den samlade fasta egendom,
tomtrétter och lokaler som anvéands i ala de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Avkastningskraven bor utga fran att bolaget
genomfor ett planerat underhdll i den omfatt-
ning som langsiktigt sakerstaller kvaliteten i
fastigheterna utifran de krav som medborgare
och hyresgaster har. Bolaget bor darfor Gver
tid ha ett resultat fére avskrivningar, rantor och
skatt som minst uppgar till 45 procent av totala
hyresintakter.

Kortsiktigt under en startperiod pa tre ar be-
réknas bolaget inte n& denna niva pa avkast-
ning utan bor istéllet ha ett krav som motsvarar
ett varde om 25 procent métt pa samma sétt.

| bilaga 3, dterges forutsdttningarna for ett
fastighetségande i bolagsform. Bilagan omf-
attar forslag till bolagsordning, &gardirektiv,
afférsplan och budget/plan for 2013-2016. | en
separat  fastighetsforteckning anges  vilka
fastigheter som berdrs av en forsdljning, bilaga
6.

Bolagsordning, &agardirektiv, afférsplan och
budget/plan féljer den struktur som anvands
for Uppsala Stadshus AB:s dotterbolag och det
format som bolagen rapporterar i till moder-
bolaget.

Resterande fastigheter

Utover de fastigheter som har fordelats pa de
tre ovanstdende bolagen finns drygt 60 fas-
tigheter som till stérre delen klassificeras som
bostader. | ndgra fall finns fastigheter som bor
flyttas Over till kommunens markreserv som
hanteras av kommunstyrelsens mark- och
exploateringsverksamhet. Bostaderna foreslés
aven fortséttningsvis dgas av ansvarig namnd
och forvaltas pa samma sétt som tidigare inom
kommunen. De fastigheter som inte utgors av
bostader foreslas flyttas till mark- och exploa-
teringsverksamheten.

Utgangspunkter for transaktionerna

For att kunna skapa ett eller flera fastighets-
forvaltande bolag till vilka Uppsala kommun
overfort sina verksamhetsfastigheter erfordras
ett antal &garder som ska utféras i viss ord-
ning. | det féljande beskrivs dessa steg dler
transaktioner oversiktligt. En fordjupning av
dessa transaktionssteg finns i bilaga 9.

Seg 1: Uppsala kommun overldter GUC AB
med dotterbolag till Uppsala Stadshus AB
(USAB), vilket det redan beslutats om i kom-
munfullméktige och nu genomférs genom
beslut i USAB.

Seg 2. GUC AB overldter aktierna i sina
respektive dotterbolag pa Uppsala Stadshus
AB.



Atgérderna i steg 2 bereds just nu i ett drende
som nadde styrelsen i USAB samt kom-
munstyrelsen den 7 november. Av arendet
framgér att bolagsordningarna i USAB:s tre
nya dotterbolag ska &ndras sa bolagen kan
fungera som fastighetsférvaltningsbolag. | det
fall att Uppsala kommun inte med fullstandig
sékerhet kan visa att kommunen innehar samt-
liga aktiebrev i GUC AB med dotterbolag ska
dessa bolag vara vilande och istéllet forvarvar
USAB tre stycken lagerbolag som fér fore-
slagna bolagsordningar och blir fastighets-
forvaltningsbol ag inom bolagskoncernen.

Seg 3: Uppsala kommuns fastighetsbestand
sdljs over till USAB:s tre nya dotterbolag. Fas-
tighetsbestandet fordelas pa ett skolfastighets-
bolag, ett forvaltningsfastighetsholag respek-
tive ett sport- och rekreationsfastighetsbol ag.

Seg 4: De forvarvande fastighetsbolagen be-
hover kapitaliseras vilket innebér att bolagens
egna kapital ska Okas till en niva som ger bo-
lagen en stabil soliditet (relationen mellan egna
kapitalet och balansomslutningen i bolagen).

Seg 5: Fordelningen av fastigheter enligt steg
3 har gjortsi sin helhet men det kan i den fort-
satta analysen kring renodling av fastighets-
bestandet i hela kommunkoncernen visa sig att
ett antal fastigheter borde ligga i annat bolag.
Sédana fastigheter ska med ett sk transportkdp
foras dver till dlutgiltigt &gandebolag.

Sampel skatt och transportkopsatgar der

Forsaljning av fastigheter leder till att stampel-
skatt utldses motsvarande 4,25 % av forsdlj-
ningspriset. For att undvika att stampelskatt
utgar pa ineffektiva fastighetsindelningar bor
ett arbete inledas omedelbart efter beslut om
forsdljning for att reglera samman fastigheter
till nya funktionella fastighetsbildningar.

Vid en eventuell vidareférsdljning av fastig-
heter till andra bolag inom bolagskoncernen
bor detta ske genom transportkdp. Transport-
kop innebar att kdparen inom tre manader fran
sitt forvarv pa oforandrade villkor Overlater
den del av fastigheten som forvérvats till en ny
kopare. Under forutséttning att vidareforsdlj-
ningen avser hela kopet, att overldtelsen sker
pa oforandrade villkor och att lagfart soks for
samtliga kop inom tre manader fran forsta
kopets fullbordande, ska stdmpelskatt betalas

endast for det senaste kopet. Genom att arbeta
med transportkop skapas saledes en majlighet
att se O6ver och renodla fastighetsbestanden
mellan USAB:s fastighetsbolag dér stédmpel-
skatt endast utgar pa det senare kopet.
Fastigheter dér forvarvet skett genom fastig-
hetsreglering kan dock inte tillémpa transport-
k&psmodellen.

Fastighetsbildningsatgarder

Det finns ett antal fastigheter som har
Overskottsmark som inte anvands for den
kommunala verksamheten utan utgor kom-
munens markreserv. Betréffande sddana fastig-
heter sdljs endast marken som &r direkt han-
forlig till verksamheten. For att sékerstélla det-
a maste fastighetsbildningar genomforas dar
Overskottsmarken avstyckas. Kommunstyrel-
sen bor fa mandat att hantera detta sa att Gver-
skottsmark overfoérs till kommunstyrelsens
mark- och expl oateringsutskott.

Foredragning

Kommunstyrelsen har sedan 2008 haft i
uppdrag att se Over forutsdttningarna for att
bolagisera de kommunala verksamhetsloka-
lerna. Uppdraget accentuerades i samband med
Oversynen av kommunens samhallsbygg-
nadsverksamhet. Redan 2011 bedémde kom-
munledningskontoret att det fanns forutsétt-
ningar for att genomféra en bolagisering som
var kostnadsneutral for kommunens olika
verksamheter. Samtidigt noterades att det sak-
nades viktig information for att pa ett korrekt
séitt arbeta med fastigheterna utifran ett drifts-
ekonomiskt perspektiv.

Under 2011 och 2012 har det tidigare fastig-
hetskontoret och nuvarande kontoret for sam-
héallsutveckling arbetat med att ta fram infor-
mation om fastigheterna och skapa ett funge-
rande anl&ggningsregister. Detta arbete har sti-
mulerats av. kommunledningskontoret genom
det uppdrag som kommunstyrelsen erhdllit fran
kommunfullméktige.

Kommunledningskontorets utredning, vilken
skett i samarbete med kontoret for sam-
hallsutveckling, har fokuserat pa en bolagi-
sering av det fastighetségande som idag finnsi
namndform. Den bolagisering som redovisats i
dendet paverkar roller och ansvar i den
kommunala organisationen och skapar forut-
séttningar for en dkad fokusering av fastighet-



sagande och forvaltande a ena sidan och a
andra sidan en fokus pa en strategisk lokal-
forsorjning.

Vid en bolagisering forlorar fastighetsagar-
namnden ett av sina tva huvuduppdrag,
fastighetsdgandet. Kvar & tillhandahdlla-
processen som ska fungera som en strategisk
lokalforsorjningsverksamhet och tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for verksamheten. En
strategisk lokalforsorjning som har som ansvar
att forsorja den kommunala verksamheten och
foretrada dess behov gentemot fastighetsagare
ar central, men samtidigt kan det bedémas vara
en for begransad uppgift for att upprétthdlla en
enskild namnds arbete. Férdlaget i denna del &r
att tillfoéra kommunstyrelsen detta ansvar.

Fordaget leder till att fastighetsdgarndmnden
upphor efter en Gvergangsperiod pa tre mana-
der frén en bolagisering. Ansvaret som fastig-
hetsdgarnamnden haft for bade att redisera
fastigheter och att tillhandahdla lokaler for
verksamheten upphtr dock redan vid ars-
skiftet. Under forsta kvartalet 2013 har fastig-
hetsdgarndmnden som uppgift att avveckla
ndmnden och upprétta bokslut fér verksam-
hetsaret 2012.

For att genomfor en bolagisering av kom-
munens verksamhetslokaer foresas att de av
USAB fdrvarvade bolagen anvénds. Totalt
sdljs fastigheter for ett marknadsvdrde om
4 075 miljoner kronor till de tre bolagen. |
samband med foérsdjningen goér Uppsaa
kommun en vinst i sA motto att marknads-
vardet dverstiger det bokfdrda vardet med 904
miljoner kronor. For att stérka de forvarvande
bolagen och samtidigt minska behovet av att
lanefinansiera hela forvarven foredds att
Uppsala kommun via USAB ska tillféra bola-
gen ett eget kapital som ger vardera bolag en
soliditet om minst 17 procent. For forvalt-
ningsbolaget foreslas en kapitalisering pa en
hogre niva som ger en soliditet om nara 50
procent.

| samband med att férsajningarna sker till de
tre bolagen krévs att bolagens bolagsordningar
andras, att kommunfullméktige faststéller
&gardirektiv till bolagen samt antar afférs
planer och budgetar for bolagen. Bolagsord-
ningar reglerar vilket verksamhetsféremal som
&garen Uppsala kommun har for respektive

bolag. Agardirektiven tydliggor Uppsala kom-
muns uppdrag och syfte fér bolagen. Affars-
planer med budget och plan for de néarmaste
aren foljer den standard som &r faststalld for de
heldgda kommunal a bolagen.

Da kunskapen om fastigheterna ar relativt be-
grénsad i flerafall kan det efter forvérven bli
aktuellt med en vidareférsaljning av fastigheter
till annat bolag inom bolagskoncernen. Dessa
vidareforsdljningar kan ske i form av transport-
kop. Transportkbp & mojliga att genomfdra
inom tre manader efter att det forsta forvarvet
gjorts. Med ett transportkdp undviks att stam-
pelskatt maste betalas for det ursprungliga
kopet. For att f& en relativt snabb hantering i
forséljningsprocessen bér kommunstyrelsen
bemyndigas att genomféra de &tgarder som
kravs for att genomféra en forsdljning enligt
arendets intentioner.

Vidare bor kommunstyrelsens mark- och
exploateringsutskott sékerstalla att vardefull
exploateringsmark inte évergar till kommunala
bolag utan kan bli en del av kommunens
markreserv. Mark- och exploateringsutskottet
bor darfor fa i uppdrag att sakerstélla att av-
styckningar av fastigheter sker enligt @rendets
intentioner.

Sammanfattningsvis foreslds en omfattande
bolagisering av kommunens fastighetsdgande.
En bolagisering kommer att innebéra att nya
grénssnitt mellan bolag och Uppsala kommun
av nddvandighet kommer att utvecklas.
Utgangspunkten bor vara att pd kommunhel-
heten optimera fastighetsforvaltningen och
soka effektiva driftsformer som har férmaga
att skapa bade accepterade hyreskostnader for
verksamheten och méta en forvantad kvalité
och funktionalitet i lokaler. Detta arbete bor
ske 2013 under kommunstyrelsens uppsikts-
plikt och déarefter I[6pande fdljas och ut-
vérderas.

Ekonomiska konsekvenser

Forsdjningen av fastigheterna till marknads-
véarde ger Uppsala kommun en redlisations
vinst om 904 mnkr. Uppsala kommun ska som
en del i transaktionen kapitalisera respektive
bolag vilket innebdr att kommunen till USAB
skjuter till ett belopp om 885 mkr. USAB gor
darefter en fordelning av detta belopp mellan
de tre bolagen dar utgangspunkten & att



bolagen med skolfastigheter respektive sport-
och rekreationsfastigheter ska fa ett eget
kapital som ger dem en soliditet pa 17-18
procent. For forvaltningsfastighetsbolaget har
dock en soliditet pa denna niva visat sig
otillracklig varfor detta bolag initialt foreslas
far en soliditet pa nara 50 procent. Tillskottet
som Uppsala kommun léamnar ger kommunen
en okning av andelsvérdet for USAB vilket
innebar att tillskottet inte ger nagon kostnad
for kommunen utan endast avser att tillfora
bolagen kapital.
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Sarskilt yttrande KSN-2012-1143

Centerpartiet tycker inte att frigan om hur kommunens forvaltning av befintliga fastigheter
béttre kan drivas har utretts pa ett tillfredstdllande sitt. Vi tycker att beslutsunderlaget borde
ha inkluderat tva alternativa forslag pa hur lokalforsorjning, fastighetsdgande, drift och
underhall avsevirt kan forbéttras. Ett forslag i fovaltningsform och ett forslag som
inkluderade bolagsbildningar. Det rader dock ingen tvekan om att kommunen betydligt battre
maste sikerstilla tillgang till nodvindiga verksamhetslokaler samt att battre 16pande
underhélla fastighetsbestandet. Det dr ocksa ohéllbart att som nu ha en s bristfillig ordning
runt fastighetsforsorjningen att ménga Uppsalabor drabbas av brist pa barnomsorgsplatser.

En bolagisering av fastighetsbestandet bedémer vi kommer att kosta kommunen dver 150
miljoner kronor. Bolagiseringen innebér ocksé att fastighetsverksamheten i sin helhet eller i
delar blir skattepliktig. Vid framtida eventuella avyttringar av fastigheter kommer ocksa
reavinster att beskattas. Enligt drendet skall detta dver tiden dock vara konstandsneutralt for
kommunen. Det #r ett dyrt pris att betala for att snabbt forsoka 16sa ett problem som existerat
under manga Ar. '

Centerpartiet anser inte att den “second opinion” som har genomforts ar tillrdckligt bra. Vi
onskade fa alternativa viigval belysta och inte enbart valet att bolagisera berort
fastighetsbestand.

Det #r av stor vikt att relevanta verksamheter anvénder sig av ett professionellt
fastighetsforvaltningssystem. Samtliga underleverantérer som utfor 16pande underhall och
drift av kommunens fastigheter skall vid upphandling av forvaltningstjédnster acceptera att
uppdatera relevant del av registret for kommunens fastighetsbestdnd med drifts och

underhallsatgérder.

Centerpartiet vill att en tydlig implementationsplan av ny organisation for lokalforsérjning
och fastighetsforvaltning inom kommunen skall upprittas. Vi vill ocksa att Kommunstyrelsen
under innevarande mandatperiod regelbundet far ta del av hur implementationsplanen
efterlevs och fa avvikelserapporteringar samt forslag pa atgérder for att uppfylla relevanta

uppdrag.




Bilaga B

MP-reservation

Bolagsordningen Uppsala kommuns skolfastigheter
§6 Styrelse

Styrelsen ska besta av 11 ledamoter.

Styrelsen utses av Uppsala kommunfullmiktige for tiden fran den arsstimma som foljer
nirmast efter det att ett allmént val till kommunfullméktige forrittats intill slutet av den
arsstimma som foljer nista val till kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige utser dven ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse

Agardirektiven

Att dgardirektiven for samiliga bolag om att stodja tillampningen av energiteknik dndras till:
Att bolagen ska systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik, investera i
fornybar energi, energisnila uppvirmningslosningar och gora materialval med hog
miljoprestanda.

Att dgardirektivet for skolfastigheter ang. Géllande hyresnivaer ska vara oférdndrade under
2013 #ndras till: Gillande hyresniviaer ska vara oférindrade under 2013. Diirefter ska
bolaget verka for att skolornas kostnader for lokaler ska kunna sénkas genom att
organisera sin verksamhet sa att ett mer effektivt lokalutnyttjande samt ligre kostnader
pa andra sitt kan astadkommas.

Ovrigt beslut

Att KS for egen del ger uppdrag till kommunledningskontoret att utveckla skolbolagets
dgardirektiv och sirskilt beakta utveckling som friimjar tysta matsalar, skolgardar som
frimjar aktivitet, lektionssalar som ir indamalsenliga samt att skolorna har lokaler
som fungerar som skolbibliotek.



Bilaga 1 Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Agardirektiv

Bolagsordning

Afférsplan

Budget 2013, Plan 2014-2016



AGARDIREKTIV
Uppsala kommunfullméktige har i IVE 2013-2016 faststillt f6ljande dgardirektiv:

Uppsala kommuns styrmodell — De heldgda bolagens ansvar

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets andamal samt de dgardirektiv och krav som beslutas av
kommunfullméiktige.

[VE-processen — Uppfoljning - De heligda bolagens ansvar

Uppfoljning av de heldgda bolagen sker genom den rapportering som gors till Uppsala
Stadshus AB vilken sedan bildar grund for kommunens arsredovisning dédr de kommunala
bolagen utgér en delméngd. Uppsala Stadshus AB f6ljer upp dotterbolagens verksamhet
utifran kommunfullmaktiges direktiv samt de affarsplaner och budgetar som faststills for
respektive bolag. I de direktiv som kommunfullméktige anger f6r moderbolaget ingér:

e att leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen.

e att utdva ekonomisk kontroll och uppféljning

e att utveckla effektivare styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Bolagens styrelser och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att

kommunfullméktiges beslut verkstills. Koncernens bolag revideras av auktoriserade revisorer
och avseende dndamaélsenlighet av lekmannarevisorer utsedda av kommunfullméktige.

Agardirektiv. avkastningskrav och utdelningsprinciper fér Uppsala Stadshus AB och

dotterbolagen i stadshuskoncernen

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga ndimnder och
bolag. Som exempel kan nimnas policy for hallbar utveckling och arbetsgivarpolicy. De av
kommunstyrelsen fattade riktlinjerna f6r sponsring och sociala medier ska tillampas i bolagen.
Det ingar i1 varje bolags ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Samtliga bolag ska prova administrativ utveckling med andra verksamheter.

Dotterbolags affdrsplaner och férandringar av grundldaggande affdrsidé ska godkdnnas av
Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga fordndringar dven av kommunfullméktige.

Dotterbolagen i koncernen ska folja faststidllda redovisningsprinciper f6r koncernen och
kommunens finanspolicy. Sarskilda vérderingsfragor ska 16sas i samrad med Uppsala
Stadshus AB. Uppsalahem AB dr undantagna fran kravet att folja Uppsala kommuns
finanspolicy da en egen finanspolicy finns.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun ska
godkinnas av Uppsala Stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullméktige.



Rekryteringsprocess och férhandling av anstéllningsvillkor fér vd och ledande
befattningshavare i dotterbolagen ska ske 1 samforstand med Uppsala Stadshus AB.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska vara kommunens redskap for att forvédrva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun och dérvid bidra till basta mdjliga nyttjande av
den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvinds av de verksamheter som
Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska sérskilt fokusera pa att utarbeta planer for att genom
underhall och erforderliga investeringar forbéttra standarden pa fastighetsbestandet.

Gillande hyresnivéer ska vara ofordndrade under 2013.
Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska f6lja det generella lokalprogrammet for funktions- och kvalitetskrav f6r
kommunala verksamhetslokaler.

Bolaget ska systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik.

Avkastningskrav

Bolaget ska 6ver tid ha ett resultat fére avskrivningar, rintor och skatt som minst uppgér till
45 procent av totala hyresintikter.

Pa kort sikt, under de tre forsta aren, far bolaget ha ett resultat som motsvarar ett virde om 40
procent métt pa samma sétt.

Béda dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktigt sdkerstéller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som
medborgare och hyresgister har.

Utdelningsprincip

Enligt huvudprincipen, dock ska bolaget maximalt utdela ett belopp berdknat som
statslanerdntan med tilldgg av en procentenhet multiplicerat med det kapital som dgaren
tillskjutit bolaget.



BOLAGSORDNING

FOR UPPSALA KOMMUN SKOLFASTIGHETER AB
(tidigare Grafiskt Utbildningscentrum i Uppsala AB)
Org.nr 556351-0659

Antagen pa extrastimma [e]

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Uppsala Kommun Skolfastigheter AB.

§ 2 Siite

Styrelsen ska ha sitt séte 1 Uppsala.

§ 3 Syfte och verksamhetsforemal

Bolaget ska, med tillimpning av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢
kommunallagen (1991:900), tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler for skol-, férskole-
och barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun samt ddrmed jam{orlig verksambhet.
Foremalet for bolagets verksamhet dr att forvdrva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtritt f6r uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun, samt till Gvrig verksamhet som ar forenlig
med dessa verksamheter och ddrvid bidra till biasta mojliga nyttjande av den samlade
fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvinds av i alla de verksamheter som
Uppsala kommun bedriver.

Uppsala kommuns verksambheter.

Efter erhallande av Uppsala kommunfullmiktiges godkdnnande kan bolaget, for att
framja ovan angivna dndamal, dga aktier eller andelar 1 andra foretag.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ldgst [tiomiljoner (10 000 000) kronor och hogst fyrtiomiljoner
(40 000 000) kronor.|

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier far 1agst vara 10 000 och hogst 40 000 stycken.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst fem (5) och hogst nio (9) ledamoter med hogst (5)
suppleanter.




Styrelseledamoéter och suppleanter utses av Uppsala kommunfullméktige for tiden frén
den arsstimma som foljer nirmast efter det att allmént val till kommunfullmaktige
forrittats intill slutet av den arsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullmzktige.

Kommunfullmiktige utser dven ordforande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforingen, samt i forekommande fall
koncernredovisning, samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning, ska
bolagsstimman utse en (1) revisor och, om bolagsstimman finner sa lampligt, en (1)
revisorssuppleant. Till revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses. Av
bolagsstimman utsedd revisor och revisorssuppleant ska vara auktoriserade revisorer.

Revisorn eller revisionsbolaget, och i forekommande fall suppleantens, uppdrag giller till
slutet av den arsstimma som halls under det fjdrde rdkenskapsaret efter det d& revisorn
utsags.

§ 8 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller f6r bolagets revisorer ska kommunfullméktige 1
Uppsala kommun utse en (1) av de revisorer som enligt 9 kap. 1 § kommunallagen
(1991:900) valts for granskning av kommunstyrelsen och 6vriga ndmnders verksamhet
att vara lekmannarevisor och, om bolagsstimman finner sa l[ampligt, en (1)
revisorssuppleant.

§ 9 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten eller elektroniskt (e-post) till
aktiedgarna tidigast fyra och senast tvéa veckor fore stimman.

§ 10 Arenden pi arsstimma

Pa arsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling.

1. Stimmans 6ppnande.

Val av ordforande vid stimman samt utseende av protokollforare.
Upprittande av och godkidnnande av rostlangd.

Val av en person jamte ordféranden att justera protokollet.
Godkéannande av dagordning.

Prévning om stimman blivit behorigen sammankallad.

A A o

Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och

lekmannarevisorns granskningsrapport samt i férekommande fall
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.




8. Beslut om:
a) faststillelse av resultat- och balansrdkningen samt i fdrekommande fall av

koncernresultat- och koncernbalansridkning;

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrikningen samt i forekommande fall koncernbalansrakningen; och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
9. Anteckning om Uppsala kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och
suppleanter.
10. Val av en revisor och en revisorssuppleant.
11. Anteckning om Uppsala kommunfullmiktiges val av lekmannarevisor och suppleant.
12. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
13. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 11 Rikenskapsar

Bolagets rdkenskapsar ska vara kalenderar.

§ 12 Fullmiiktiges riitt att ta stillning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Uppsala kommun mgjlighet att ta stdllning
innan siddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas.

Ett beslut om avyttring och forvérv av en fastighet, lokal eller tomtrétt och, 1
forekommande fall, aktier eller andel i dotterbolag, &r vid beaktande av denna § 12 alltid
att anse som ett beslut av storre vikt.

§ 13 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullméktige 1 Uppsala
kommun.
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Uppsala Kommun Skolfastigheter AB:s affirsplan [med
Budget] 2013 och plan 2014-2016

1. Kommunens krav

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska vara kommunens redskap for att forvirva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtrétt f6r uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
férskoleverksamhet inom Uppsala kommun och dérvid bidra till bdsta mdjliga nyttjande av
den samlade fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvinds av de verksamheter som
Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska sarskilt fokusera pa att utarbeta planer f6r att genom
underhall och erforderliga investeringar forbéttra standarden pa fastighetsbestandet.

Gillande hyresnivaer ska vara oforidndrade under 2013.
Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Bolaget ska folja det generella lokalprogrammet.

Bolaget ska systematiskt stédja tillimpningen av ny energiteknik.

2. Nulige

Bolaget har den 1 januari 2013 6vertagit skolfastigheterna fran Uppsala kommun.
Bolagiseringen av skolfastigheterna ingar som en del i en samlad bolagisering av kommunens
fastighetsbestand. Det 6vergripande syftet med denna bolagisering &r att skapa en effektiv
forvaltning med fokus pa att utveckla kvaliteten i fastigheterna pé ett sadant sétt att
medborgarnas, de kommunala verksamheternas och berérda namndernas behov sékerstélls.

Specifikt for bolaget &r syftet att skapa bittre organisatoriska och forvaltningsméssiga
forutsittningar for en langsiktigt uthéllig forvaltning av skolfastigheterna med en standard
som matchar de pedagogiska kraven i skollagen och som uppfyller rittmétiga krav pa en god
utbildnings- och arbetsmiljo for elever och larare.

Det dvergripande verksamhetsforemalet dr att langsiktigt fortsitta forvaltningen av
fastigheterna och kommer att utgoras av forvarva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till skol- och
forskoleverksamhet inom Uppsala kommun och dédrvid bidra till biasta méjliga nyttjande av
den samlade fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvénds av i alla de verksamheter som
Uppsala kommun bedriver.



3. Antaganden om framtiden och maéjligheter till utveckling

Majoriteten av bolagets fastigheter férhyrs av fastighetsdgarndmnden som vidareuthyr dem
inom ett internhyressystem till framforallt Styrelsen for vard och bildning som bedriver
verksambhet i fastigheterna.

For att sikerstilla att fastigheterna utvecklas enligt de krav som kan stéllas pd moderna och
vilfungerande pedagogiska lokaler bor ett strre arbete ske tillsammans med
Fastighetsdgarnimnden, som foretrddare for verksamheternas behov, for att forma langsiktiga
underhalls-, skdtsel- och investeringsplaner for samtliga fastigheter. En utmaning f6r bolaget
ar att skapa flexibla lokaler som kan méta barn och elever 1 olika dldersgrupper och ddrmed
bredda anvindningen till flera pedagogiska nivaer i for-, grund-, och gymnasieskola.

Bolaget bor vidare genomlysa fastigheternas skick och mojlighet till utveckling och
tillsammans med fastighetsdgarnimnden tydliggéra prioriteringar i eftersatt underhall som
kan korrespondera med kontraktstider for hyresavtal.

Forutsittningar bedoms finnas for att optimera dagens drifts- och underhéllskostnader och
ddrmed 6ka nivéan av underhéll och dven angripa ett bedomt eftersatt underhall.

4. Affirsidé

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB dr kommunens bolag som ska langsiktigt och uthalligt
forvalta skolfastigheterna pé ett sitt som uppfyller de pedagogiska kraven 1 skollagen och
rittmétiga krav pa en god utbildnings- och arbetsmiljé for elever och ldrare och ddrmed bidra
till Uppsala kommuns hallbara utveckling och tillvixt.

5. Kortsiktiga mal — budget 2013 (1 ar)

Bolagets budget for 2013 har upprittats i form av resultatrakning, balansrdkning samt
kassaflodesanalys enligt bilaga. Utgangspunkten for denna budget 4r att bolaget redan under
ar 2013 upprittar en underhallsplan och genomf6r ett planerat underhéll som innebdr att del

av det eftersatta underhallet aterhdmtas.

Tillsammans med hyresgésterna ska skapas en funktionsorienterad plan 6ver hur lokalerna
ska anpassas for att framja den pedagogiska verksamheten.

6. Langsiktiga mal — plan 2014 - 2016 (3 ar)

Bolagets har upprittat en langsiktig plan vars ekonomiska perspektiv framgar av
resultatrikning, balansrdkning samt kassaflédesanalys enligt bilaga.

Langsiktigt ska bolaget verka for att

- skapa en med verksamheterna gemensam syn pa hur lokaler kan stodja den pedagogiska
verksamheten i férskola och grundskola

- skapa lokaler som kan nyttjas av bade forskola och grundskola utan stérre



anpassningsatgirder

- skapa lokaler som mgjliggor for verksamheterna att organisera sig i olika antal grupper och
gruppstorlekar oberoende av alder.

Ekonomibilagor: Resultatrdkning, balansridkning samt kassaflodesanalys.



Resultatrakning

Arsslut: 31 december

Valuta: Mkr , 2013 2014 2015 2016
Hyresintakter - Kommun 4420 450,9 4599 4691
Hyresintakter - Extern 19,0 19,4 19,7 20,1
Hyresintékter - Nyinvesteringar 6,0 18,3 31,2 445
Vakanser (23,3) (24,4) (25,5) (26,7)
Total hyresintakter 443,6 4641 485,3 5071
D&U - Ovrigt (107,2) (109,3) (111,5) (113,8)
D&U - Media (71,5) (72,9) (74,4) (75,8)
D&U - Nyinvesteringar (1,3) (4,1) (7,0) (10,0)
Tilkommande underhallspengar (64,2) (64,2) (64,2) (64,2)
Fastighetsskatt - - - -
Driftnetto 199,4 213,5 2281 243,2
Administrativa kostnader (21,3) (15,3) (15,6) (15,9)
EBITDA 178,1 198,2 2125 227,3
Avskrivningar (89,2) (93,7) (98,3) (102,8)
EBIT 88,9 104,5 114,3 124,5
Rantekostnader (113,5) (114,2) (115,0) (115,5)
EBT (24,6) (9,7) (0,7) 9,0
Skatt - - - (2,0)
Nettoresultat (24,6) (9,7) (0,7) 7,0
Lokalyta 411 940 kvm 417 935 kvm 423 930 kvm 429 925 kvm
Tillvaxt hyresintakter n.a. 4,6% 4,6% 4,5%
Vakansniva 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Hyresintakter per kvm 1077 kr/kvm 1111 kr/kvm 1 145 kr/kvm 1179 kr/kvm
D&U per kvm 593 kr/kvm 600 kr/kvm 607 kr/kvm 614 kr/kvm
Driftnetto per kvm 484 kr/lkvm 511 kr/kvm 538 kr/kvm 566 kr/kvm
EBITDA-marginal 40,1% 42.7% 43,8% 44,8%
EBIT-marginal 20,0% 22,5% 23,5% 24.5%
EBT-marginal -5,5% -2.1% -0,2% 1,8%
Vinstmarginal -5,5% -2,1% -0.2% 1,4%

Uppsala Fastighetsmodell v.2.001 Skolor Utkast

Sammanfattning 2012-11-15 10:04



Balansrdkning

Arsslut: 31 december

Valuta: Mkr o 2013 2014 2015 2016
Mark ‘ 7751 775,1 775,1 775,1
Byggnader 2 856,3 29147 2 968,6 30179
Anlaggningstillgangar 36315 3689,9 3743,8 37931
Investeringsmoms 206,0 164,7 1291 96,6
Stampelskatt 96,7 94 4 92,2 89,9
Finansiella tillgangar 302,6 2591 221,3 186,5
Kassa 0,5 0,9 2,7 3,7
Kortfristiga fordringar 0,5 0,9 2,7 3,7
Totala tillgangar 39346 3949,8 3967,7 3 983,2
Eget kapital 685,5 661,0 651,2 650,5
Arets resultat (24,6) (9,7) (0,7) 7,0
Totalt Eget Kapital 661,0 651,2 650,5 657,5
Leverantérsskulder 21,8 21,9 22,4 229
Kortfristiga skulder 21,8 21,9 22,4 22,9
Externt 1an 32518 3276,8 32948 3302,8
Langfristiga skulder 3251,8 3276,8 3294,8 3302,8
Skulder och Eget kapital 3934,6 3949,8 3967,7 3 983,2
Nettoskuld 32513 32759 32921 3299,1
Soliditet 16,8% 16,5% 16,4% 16,5%
Nettorérelsekapital, i % av omséattningen -4.9% -4,7% -4.6% -4.5%
Investeringar, i % av omsattningen 33,8% 32,3% 30,9% 29,6%
Investeringar, i % av anlaggningstillgangar 4,1% 4.1% 4,0% 4,0%

Uppsala Fastighetsmodell v.2.001 Skolor Utkast
Sammanfattning 2012-11-15 10:04



Kassaflodesanalys

Arsslut: 31 december

Valuta: Mkr ... 2013 2014 2015 2016
EBITDA 1781 198,2 2125 227,3
Rantekostnader (113,5) (114,2) (115,0) (115,5)
Skatt - - - (2,0)
Foérandring rérelsekapital 21,8 0,0 0,6 0,5
Aterforing investeringsmoms 43,9 41,3 35,6 32,5
Investeringar (149,9) (149,9) (149,9) (149,9)
Foérandring externt lan 20,0 250 18,0 8,0
Nyemission - - - -
Arets kassafléde 0,5 0,4 1,8 1,0
Kassa vid arets borjan - 0,5 0,9 2,7
Arets kassafléde 0,5 0.4 1,8 1.0
Kassa vid arets slut 0,5 0,9 2,7 3,7

Uppsala Fastighetsmodell v.2.001 Skolor Utkast
Sammanfattning 2012-11-1510:04



Bilaga 2 Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB
Agardirektiv

Bolagsordning

Affédrsplan

Budget 2013, Plan 2014-2016



AGARDIREKTIV
Uppsala kommunfullméktige har 1 IVE 2013-2016 faststéllt f6ljande dgardirektiv:

Uppsala kommuns styrmodell — De heldada bolagens ansvar

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets &ndamal samt de dgardirektiv och krav som beslutas av
kommunfullméiktige.

[VE-processen — Uppf6lining - De heldgda bolagens ansvar

Uppf6ljning av de heldgda bolagen sker genom den rapportering som gors till Uppsala
Stadshus AB vilken sedan bildar grund for kommunens arsredovisning ddr de kommunala
bolagen utgor en delméngd. Uppsala Stadshus AB foljer upp dotterbolagens verksamhet
utifran kommunfullmiktiges direktiv samt de affdarsplaner och budgetar som faststills for
respektive bolag. I de direktiv som kommunfullméktige anger f6r moderbolaget ingér:

e att leda och samordna verksamheten i bolagskoncernen.

e att utdva ekonomisk kontroll och uppfoljning

e att utveckla effektivare styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Bolagens styrelser och verkstillande ledningar har det operativa ansvaret for att

kommunfullméktiges beslut verkstills. Koncernens bolag revideras av auktoriserade revisorer
och avseende dndamalsenlighet av lekmannarevisorer utsedda av kommunfullmaktige.

Agardirektiv, avkastningskrav och utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen i stadshuskoncernen

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméiktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga nimnder och
bolag. Som exempel kan ndmnas policy for hallbar utveckling och arbetsgivarpolicy. De av
kommunstyrelsen fattade riktlinjerna for sponsring och sociala medier ska tilldimpas 1 bolagen.
Det ingér i varje bolags ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Samtliga bolag ska préva administrativ utveckling med andra verksamheter.

Dotterbolags affédrsplaner och fordndringar av grundldggande affdrsidé ska godkédnnas av
Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga fordndringar dven av kommunfullméktige.

Dotterbolagen i koncernen ska folja faststdllda redovisningsprinciper for koncernen och
kommunens finanspolicy. Sarskilda virderingsfragor ska 16sas 1 samrad med Uppsala
Stadshus AB. Uppsalahem AB #r undantagna fran kravet att f6lja Uppsala kommuns
finanspolicy da en egen finanspolicy finns.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun ska
godkdnnas av Uppsala Stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmiktige.



Rekryteringsprocess och forhandling av anstéllningsvillkor for vd och ledande
befattningshavare i dotterbolagen ska ske i samforstand med Uppsala Stadshus AB.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska vara kommunens redskap for att forvdrva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
férvalta fast egendom och tomtrétt f6r uthyrning av lokaler och mark f6r huvudsakligen
fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet, och dérvid bidra till bista mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvénds 1 alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska sérskilt fokusera pa att genom
underhall och erforderliga investeringar forbittra standarden pa fastighetsbestandet samt
ytterligare forbittra tillgdngligheten och samordningen av anvidndningen av lokaler, mark och
anldggningar.

Vid uthyrning inom kommunen ska bolaget tillimpa det system for internférhyrning som
beslutats av Uppsala kommun. Gillande hyresnivaer ska vara oférdndrade under 2013.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Bolaget ska systematiskt stédja tillimpningen av ny energiteknik.
Avkastningskrav

Bolaget ska dver tid ha ett resultat fore avskrivningar, rantor och skatt som minst uppgar till
40 procent av totala hyresintdkter.

Pa kort sikt, under de tre forsta aren, far bolaget ha ett resultat som motsvarar ett virde om 35
procent métt pa samma sitt.

Béada dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktigt sidkerstdller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som
medborgare och hyresgister har.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen for Uppsala Stadshuskoncern.




BOLAGSORDNING
FOR UPPSALA KOMMUN SPORT- OCH REKREATIONSFASTIGHETER AB
(tidigare Grafiskt Utbildningscentrum Teknik i Uppsala AB)

Org.nr 556457-1460

Antagen pa extrastimma [e]

§ 1 Firma

Bolagets firma dr Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB.
§ 2 Siite

Styrelsen ska ha sitt séte 1 Uppsala.

§ 3 Syfte och verksamhetsforemal

Bolaget ska, med tillimpning av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢
kommunallagen (1991:900), tillhandahélla dndamélsenliga lokaler och mark for de fritids-,
sport-, evenemangs- och rekreationsverksamheter och anldggningar som bedrivs inom
Uppsala kommun samt ddrmed jamforlig verksamhet. Namnda kommunalrittsliga principer
utgdr inget hinder for att verksamheten ska bedrivas pa affirsmissiga grunder vid
tillimpningen av 3 kap. 6§ lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter. Féremalet for
bolagets verksamhet dr att forvirva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter
och tomtritt f6r uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen fritids-, sport-, evenemangs-
egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Efter erhallande av Uppsala kommunfullmiktiges godkdnnande kan bolaget, for att frémja
ovan angivna dndamal, dga aktier eller andelar i andra foretag.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ldgst [tiomiljoner (10 000 000) kronor och hogst fyrtiomiljoner
(40 000 000) kronor.]

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier far ldgst vara 10 000 och hogst 40 000 stycken.



§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av ldgst fem (5) och hogst sju (7) ledaméter med hogst (5) suppleanter.

Styrelseledamoéter och suppleanter utses av Uppsala kommunfullméktige for tiden frédn den
arsstimma som foljer nidrmast efter det att allmént val till kommunfullméktige forrattats intill
slutet av den arsstimma som f6ljer efter nésta val till kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige utser dven ordférande och vice ordférande 1 bolagets styrelse.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforingen, samt i forekommande fall
koncernredovisning, samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, ska
bolagsstimman utse en (1) revisor och, om bolagsstimman finner sa ldmpligt, en (1)
revisorssuppleant. Till revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses. Av bolagsstimman
utsedd revisor och revisorssuppleant ska vara auktoriserade revisorer.

Revisorn eller revisionsbolaget, och i forekommande fall suppleantens, uppdrag giller till
slutet av den drsstimma som halls under det fjarde rikenskapsaret efter det da revisorn utsags.

§ 8 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisorer ska kommunfullmiktige 1 Uppsala
kommun utse en (1) av de revisorer som enligt 9 kap. 1 § kommunallagen (1991:900) valts {6r
granskning av kommunstyrelsen och 6vriga nimnders verksamhet att vara lekmannarevisor
och, om bolagsstimman finner sa lampligt, en (1) revisorssuppleant.

§ 9 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten eller elektroniskt (e-post) till
aktiedgarna tidigast fyra och senast tva veckor fore stimman.

§ 10 Arenden pa arsstimma

Pa arsstimma ska foljande drenden férekomma till behandling.

Stammans dppnande.

Val av ordforande vid stimman samt utseende av protokollforare.
Upprittande av och godkdnnande av rostlangd.

Val av en person jamte ordféranden att justera protokollet.
Godkédnnande av dagordning.

Prévning om stimman blivit behorigen sammankallad.

NS RN -

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och

lekmannarevisorns granskningsrapport samt i forekommande fall koncernredovisningen

och koncernrevisionsberittelsen.



8. Beslut om:
a) faststillelse av resultat- och balansrdkningen samt i forekommande fall av

koncernresultat- och koncernbalansrikning;

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansridkningen samt i forekommande fall koncernbalansrdkningen; och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.
9. Anteckning om Uppsala kommunfullmiktiges val av styrelseledaméter och suppleanter.
10. Val av en revisor och en revisorssuppleant.
11. Anteckning om Uppsala kommunfullméiktiges val av lekmannarevisor och suppleant.
12. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
13. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 11 Riikenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 12 Fullmiiktiges riitt att ta stiillning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Uppsala kommun mgjlighet att ta stidllning innan
sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Ett beslut om avyttring och forvirv av en fastighet, lokal eller tomtrétt och, 1 férekommande
fall, aktier eller andel i dotterbolag, 4r vid beaktande av denna § 12 alltid att anse som ett
beslut av storre vikt.

§ 13 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkidnnande av kommunfullméktige 1 Uppsala
kommun.




FORSATTSBLAD TILL RAPPORTPAKET SOM ATERSANDS TILL UPPSALA KOMMUN

ATERTILL UPPSALA KOMMUN
KLK
Johan Lambe

753 75 UPPSALA

RAPPORTPAKET inkl AFFARSPLAN

BUDGET 2013
och

PLANER 2014-2016

UPPSALA STADSHUSKONCERNEN

BOLAG/KONCERN Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB

UPPSALA DEN 12 november 2012

EKONOMICHEF/EKONOMIANSVARIG Ej tillsatt

(UNDERSKRIFT)

VERKSTALLANDE DIREKTOR Ej tillsatt

(UNDERSKRIFT)



Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB:s
affirsplan [med
Budget] 2013 och plan 2014-2016

1. Kommunens krav

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska vara kommunens redskap for att férvirva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtrétt for uthyrning av lokaler och mark f6r huvudsakligen
fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet, och dérvid bidra till basta mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvénds i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska sarskilt fokusera pa att genom
underhall och erforderliga investeringar forbéttra standarden pa fastighetsbestdndet samt
ytterligare forbattra tillgdngligheten och samordningen av anvéndningen av lokaler, mark och
anldggningar.

Vid uthyrning inom kommunen ska bolaget tillimpa det system for internférhyrning som
beslutats av Uppsala kommun. Géllande hyresnivéer ska vara oférdndrade under 2013.

Bolaget ska verka for vardeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.

Bolaget ska systematiskt stodja tillampningen av ny energiteknik.

2. Nulige

Bolaget har den 1 januari 2013 6vertagit fastigheter fran Uppsala kommun for fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anldggningar. Bolagiseringen av dessa
“rekreationsfastigheter” ingar som en del 1 en samlad bolagisering av kommunens
fastighetsbestand. Det 6vergripande syftet med denna bolagisering 4r att skapa en effektiv
torvaltning med fokus pa att utveckla kvaliteten i fastigheterna pa ett sadant sétt att
medborgarnas, de kommunala verksamheternas och berérda ndmndernas behov sikerstélls.

Specifikt for bolaget &r syftet med att samla kommunens rekreations-, evenemangs- och
sportanlaggningar 1 huvudsak 1 ett bolag, att skapa en storre effektivitet och ett battre
resursutnyttjande av anldggningarna/fastigheterna och for vissa objekt skapa storre
mojligheter till kapitalisering av bade savil det ekonomiska som humana kapitalet. En
koncentration av dessa fastigheter och anldggningar till i huvudsak ett bolag skapar ocksa
betydligt storre mojligheter att utveckla bade elit- och breddidrotten 1 Uppsala samt
kvalitetsutveckla anldggningarna/fastigheterna som motesplatser for medborgarna.
Mangfalden och 6kad mojlighet till samordningen av de aktiviteter som bedrivs i1 dessa
anldggningar/fastigheter kommer dven att skapa synergieffekter utifran bl. a ett
folkhalsoperspektiv.

Det 6vergripande verksamhetsforemalet dr att langsiktigt fortsdtta forvaltningen av
fastigheterna vilket innebdr att forvirva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och forvalta



fastigheter och tomtrétt for uthyrning av lokaler och mark fér huvudsakligen fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Forvaltningen ska bidra till basta mojliga nyttjande
av den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som anvinds 1 alla de verksamheter som
Uppsala kommun bedriver.

3. Antaganden om framtiden och méjligheter till utveckling

Majoriteten av bolagets fastigheter forhyrs av fastighetsdgarnamnden som vidareuthyr till
idrotts- och fritidsndmnden samt gatu- och samhéllsmiljéndmnden vilka dven ansvarar i olika
grader for innehall, verksamhet, kvalité och drift. I enskilda fastigheter finns dven for
uppdragsndmnderna ett ansvar for visst l16pande underhall. De fastigheter som bolaget per 1
januari 2013 forvérvat fran den tidigare fastighetsdgaren har hanterats relativt passivt med
undantag for fastigheter under utveckling.

For flera fastigheter finns det mgjligheter att forandra gransdragningen mellan bolaget och
uppdragsndmnder som pa helheten skapar béttre forutsittningar att & ena sidan utveckla
verksamheten och & andra sidan utveckla fastigheterna.

Under 2013 ska bolaget tillsammans med berdrda uppdragsndmnder genomlysa samtliga
fastigheter och se 6ver gransdragningar for ansvar i syfte att sékerstélla en god kvalité i
fastigheter och som méter nimndernas behov.

4. Affarsidé

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB &r kommunens bolag som ska
langsiktigt och uthalligt forvalta rekreationsfastigheter pa bésta sitt for att pa ett
resurseffektivt sétt framja saval bredd- och elitidrott som folkhélsan i kommunen och darmed
bidra till Uppsala kommuns hallbara utveckling och tillvéxt.

5. Kortsiktiga mal — budget 2013 (1 ar)

Bolagets budget for 2013 har upprittats i form av resultatrdkning, balansrakning samt
kassaflodesanalys enligt bilaga. Utgangspunkten for denna budget &r att bolaget redan under
ar 2013 upprittar en underhallsplan och genomfor ett planerat underhall som innebdr att del
av det eftersatta underhéllet aterhdmtas.

6. Langsiktiga mal — plan 2014 - 2016 (3 ar)
Bolagets har upprittat en langsiktig plan vars ekonomiska perspektiv framgar av
resultatrdkning, balansrakning samt kassaflodesanalys enligt bilaga.

Langsiktigt ska bolaget verka for att skapa en med verksamheterna gemensam syn pa hur
fastigheterna kan stddja den verksamheten som bedrivs pa dem.

Ekonomibilagor: Resultatrikning, balansrikning samt kassaflddesanalys.



Resultatrakning

Arsslut: 31 december

Valuta: Mkr - 2013 2014 2015 2016
Hyresintakter - Kommun 34,2 34,9 35,6 36,3
Hyresintakter - Extern 0,5 0,5 0,5 0,5
Hyresintakter - Nyinvesteringar 0,4 1,1 1,9 2,8
Vakanser (2,5) (2,6) (2,7) (2,8)
Total hyresintikter 32,6 34,0 35,4 36,8
D&U - Ovrigt (8,9) 9,1) (9,2) (9,4)
D&U - Media (5,9) (6,0) (6,2) (6,3)
D&U - Nyinvesteringar (0,1 (0,3) (0,4) (0,6)
Tilkommande underhallspengar (4,0) (4,0) (4,0) (4,0)
Fastighetsskatt - - - -
Driftnetto 13,7 14,6 15,6 16,5
Administrativa kostnader (3,0 (2,0) (2,1 (2,1)
EBITDA 10,7 12,6 13,5 14,4
Avskrivningar (5,4) (5,7) (6,0) (6,2)
EBIT 53 6,9 7,5 8,1
Rantekostnader (7,0 (7,0) (7,0) (7,0)
EBT (1,7) (0,1) 0,5 1,1
Skatt - - (0,1) (0,2)
Nettoresultat (1,7) (0,1) 0,4 0,9
Lokalyta 49 585 kvm 49 958 kvm 50 332 kvm 50 705 kvm
Tillvaxt hyresintakter n.a. 4.2% 4.1% 4.1%
Vakansniva 7,0% 7,0% 7,0% 7.0%
Hyresintakter per kvm 658 krikvm 680 kr/kvm 703 kr/kvm 726 kr/kvm
D&U per kvm 381 kr/kvm 387 kr/kvm 394 kr/kvm 401 kr/kvm
Driftnetto per kvm 277 kr/kvm 293 kr/kvm 309 kr/kvm 326 kr/kvm
EBITDA-marginal 32,9% 37,1% 38,1% 39,1%
EBIT-marginal 16,4% 20,4% 21.2% 22,1%
EBT-marginal -5,1% -0,3% 1,4% 3,0%
Vinstmarginal -5,1% -0,3% 1,1% 2,4%

Sammanfattning

Uppsala Fastighetsmodell v.2.001 Rekreation Utkast
2012-11-15 09:40



Balansrakning

Arsslut: 31 december

Valuta: Mkr e ..2013 2014 2015 2016
Mark 53,5 53,5 53,5 53,5
Byggnader 172,8 176,6 180,1 183,3
Anlaggningstillgangar 226,2 230,0 2335 236,8
Investeringsmoms 12,2 9,5 7,4 54
Stampelskatt 6,0 59 57 56
Finansiella tillgangar 18,3 15,4 13,1 11,0
Kassa (1,1 (2,1 (3,0) (3,2)
Kortfristiga fordringar (1,1) (2,1) (3,0) (3,2)
Totala tillgangar 243 .4 243,3 243,7 244.6
Eget kapital 426 40,9 40,8 41,2
Arets resultat (1,7) (0,1 0,4 0,9
Totalt Eget Kapital 40,9 40,8 41,2 42,0
Leverantérsskulder 1,8 1,8 1,8 1,8
Kortfristiga skulder 1,8 1,8 1,8 1,8
Externt Ian 200,7 200,7 200,7 200,7
Langfristiga skulder 200,7 200,7 200,7 200,7
Skulder och Eget kapital 243 .4 243,3 243,7 244.6
Nettoskuld 201,8 202,9 203,7 203,9
Soliditet 16,8% 16,8% 16,9% 17,2%
Nettorérelsekapital, i % av omsattningen -5,5% -5.2% -5,1% -5,0%
investeringar, i % av omséattningen 28,6% 27,5% 26,4% 25,3%
Investeringar, i % av anlaggningstillgangar 4.1% 4,1% 4,0% 3,9%

Uppsala Fastighetsmodell v.2.001 Rekreation Utkast
Sammanfattning 2012-11-15 09:40



Kassaflédesanalys

Arsslut: 31 december

Valuta: Mkr B 2013 2014 2015 2016
EBITDA 10,7 12,6 13,5 14,4
Rantekostnader (7,0) (7,0) (7,0) (7,0)
Skatt - - (0,1) 0,2)
Forandring rérelsekapital 1,8 (0,0 0,0 0,0
Aterféring investeringsmoms 2,8 2,7 2,1 2,0
Investeringar (9,3) (9,3) (9,3) (9,3)
Forandring externt 1an - - - -
Nyemission - - - -
Arets kassaflode (1,1) (1,1) (0,9) (0,2)
Kassa vid arets borjan - (1.1) 2,1 (3,0)
Arets kassaflode (1,1) (1,1 0,9) (0,2)
Kassa vid arets slut .1 21 (3.0) (3.2)

Uppsala Fastighetsmodell v.2.001 Rekreation Utkast
Sammanfattning 2012-11-15 09:40



Bilaga 3 Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB
Agardirektiv

Bolagsordning

Afférsplan

Budget 2013, Plan 2014-2016



AGARDIREKTIV
Uppsala kommunfullméktige har i IVE 2013-2016 faststéllt foljande dgardirektiv:

Uppsala kommuns styrmodell — De heldgda bolagens ansvar

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i1 respektive
bolag bedrivs i enlighet med bolagets &ndamal samt de dgardirektiv och krav som beslutas av
kommunfullmaktige.

IVE-processen — Uppf6lining - De heldgda bolagens ansvar

Uppf6ljning av de heldgda bolagen sker genom den rapportering som gors till Uppsala
Stadshus AB vilken sedan bildar grund f6r kommunens arsredovisning dar de kommunala
bolagen utgdr en delmingd. Uppsala Stadshus AB foljer upp dotterbolagens verksamhet
utifran kommunfullmaktiges direktiv samt de affidrsplaner och budgetar som faststélls for
respektive bolag. I de direktiv som kommunfullméktige anger for moderbolaget ingar:

o att leda och samordna verksamheten i1 bolagskoncernen.

e att utdva ekonomisk kontroll och uppfdljning

e att utveckla effektivare styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Bolagens styrelser och verkstédllande ledningar har det operativa ansvaret {or att

kommunfullméktiges beslut verkstélls. Koncernens bolag revideras av auktoriserade revisorer
och avseende dndamalsenlighet av lekmannarevisorer utsedda av kommunfullméktige.

Agardirektiv, avkastningskrav och utdelningsprinciper for Uppsala Stadshus AB och
dotterbolagen 1 stadshuskoncernen

Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal policyer. Dessa omfattar samtliga nimnder och
bolag. Som exempel kan nimnas policy for hallbar utveckling och arbetsgivarpolicy. De av
kommunstyrelsen fattade riktlinjerna for sponsring och sociala medier ska tilldmpas i1 bolagen.
Det ingar i varje bolags ansvar att arbeta i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Samtliga bolag ska préva administrativ utveckling med andra verksamheter.

Dotterbolags afférsplaner och fordndringar av grundldggande affdrsidé ska godkédnnas av
Uppsala Stadshus AB och vid principiellt viktiga férandringar &ven av kommunfullméktige.

Dotterbolagen i koncernen ska folja faststdllda redovisningsprinciper for koncernen och
kommunens finanspolicy. Sdrskilda varderingsfragor ska I6sas 1 samrad med Uppsala
Stadshus AB. Uppsalahem AB 4r undantagna fran kravet att f6lja Uppsala kommuns
finanspolicy da en egen finanspolicy finns.

Investeringar som paverkar annat kommunalt bolag eller nimnd inom Uppsala kommun ska
godkidnnas av Uppsala Stadshus AB och vid principiell beskaffenhet av kommunfullmiktige.



Rekryteringsprocess och férhandling av anstillningsvillkor for vd och ledande
befattningshavare i dotterbolagen ska ske i samforstand med Uppsala Stadshus AB.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget skall vara kommunens redskap for att forvérva, avyttra, d4ga, 1 egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtrétt f6r uthyrning av lokaler och mark for huvudsakligen de
specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet, och darvid
bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som
anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska sérskilt fokusera
pa att hitta rétt och lamplig forvaltningsform for var och en av de olikartade specialfastigheter
som ingar i bestandet.

Vid uthyrning inom kommunen ska bolaget tillimpa det system for internférhyrning som
beslutats av Uppsala kommun. Géllande hyresnivéer ska vara of6randrade under 2013.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Bolaget ska systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik.
Avkastningskrav

Bolaget ska 6ver tid ha ett resultat fore avskrivningar, rantor och skatt som minst uppgar till
45 procent av totala hyresintikter.

Pa kort sikt, under de tre forsta aren, far bolaget ha ett resultat som motsvarar ett virde om 25
procent métt pa samma sétt.

Bada dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktigt sdkerstéller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som
medborgare och hyresgdster har. Bolaget har dven kapitaliserats pa en hdgre niva dn vad som
giller for de tva 6vriga nya fastighetsbolagen.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen for Uppsala Stadshuskoncern.




BOLAGSORDNING

FOR UPPSALA KOMMUN FORVALTNINGSFASTIGHETER AB
(tidigare Grafiskt Utbildningscentrum Media i Uppsala AB)

Org.nr 556457-1452

Antagen pa extrastimma [e]

§ 1 Firma

Bolagets firma dr Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB.
§ 2 Siite

Styrelsen ska ha sitt sdte 1 Uppsala.

§ 3 Syfte och verksamhetsforemal

Bolaget ska, med tillimpning av de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3¢
kommunallagen (1991:900), tillhandahélla indaméalsenliga lokaler f6r de olika verksamheter
som Uppsala kommun bedriver samt ddrmed jamtorlig verksamhet. Ndmnda
kommunalrittsliga principer utgor inget hinder for att verksamheten ska bedrivas pa
affirsmissiga grunder vid tillimpningen av 3 kap. 6§ lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter. Foremalet for bolagets verksamhet 4r att forvdrva, avyttra, dga, i egen regi
bebygga och forvalta fastigheter och tomtrétt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till de
specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet, och dédrvid
bidra till bista méjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som
anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Efter erhallande av Uppsala kommunfullmiktiges godkédnnande kan bolaget, for att frdmja
ovan angivna dndamal, 4ga aktier eller andelar i andra foretag.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lidgst [tiomiljoner (10 000 000) kronor och hogst fyrtiomiljoner
(40 000 000) kronor.]

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier far lagst vara 10 000 och hogst 40 000 stycken.



§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av ldgst fem (5) och hogst sju (7) ledaméter med hogst (5) suppleanter.

Styrelseledamdter och suppleanter utses av Uppsala kommunfullmiktige for tiden fran den
arsstimma som foljer ndrmast efter det att allmint val till kommunfullméktige forréttats intill
slutet av den &rsstimma som foljer efter ndsta val till kommunfullméktige.

Kommunfullméiktige utser dven ordférande och vice ordforande i bolagets styrelse.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte bokforingen, samt i férekommande fall
koncernredovisning, samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, ska
bolagsstimman utse en (1) revisor och, om bolagsstimman finner s& lampligt, en (1)
revisorssuppleant. Till revisor far dven ett registrerat revisionsbolag utses. Av bolagsstimman
utsedd revisor och revisorssuppleant ska vara auktoriserade revisorer.

Revisorn eller revisionsbolaget, och i forekommande fall suppleantens, uppdrag géller till
slutet av den drsstimma som halls under det fjarde rikenskapsaret efter det da revisorn utsags.

§ 8 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisorer ska kommunfullméktige 1 Uppsala
kommun utse en (1) av de revisorer som enligt 9 kap. 1 § kommunallagen (1991:900) valts for
granskning av kommunstyrelsen och évriga namnders verksamhet att vara lekmannarevisor
och, om bolagsstimman finner sa ldmpligt, en (1) revisorssuppleant.

§ 9 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten eller elektroniskt (e-post) till
aktiedigarna tidigast fyra och senast tva veckor fore stimman.

§ 10 Arenden pa arsstimma

P4 arsstimma ska f6ljande drenden forekomma till behandling.

Stdimmans 6ppnande.

Val av ordftrande vid stimman samt utseende av protokollforare.
Upprittande av och godkédnnande av rostlangd.

Val av en person jimte ordféranden att justera protokollet.
Godkénnande av dagordning.

Provning om stimman blivit behdrigen sammankallad.

NS AL D=

Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och

lekmannarevisorns granskningsrapport samt i forekommande fall koncernredovisningen

och koncernrevisionsberittelsen.



8. Beslut om:
a) faststillelse av resultat- och balansridkningen samt i forekommande fall av

koncernresultat- och koncernbalansrikning;

b) dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen samt i férekommande fall koncernbalansrékningen; och

¢) ansvarsfrihet {or styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.
9. Anteckning om Uppsala kommunfullmiktiges val av styrelseledaméter och suppleanter.
10. Val av en revisor och en revisorssuppleant.
11. Anteckning om Uppsala kommunfullméktiges val av lekmannarevisor och suppleant.
12. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
13. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen cller

bolagsordningen.

§ 11 Riikenskapsar

Bolagets ridkenskapsar ska vara kalenderar.

§ 12 Fullmiiktiges riitt att ta stiillning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Uppsala kommun mgjlighet att ta stéllning innan
sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskatfenhet eller annars av stérre vikt
fattas.

Ett beslut om avyttring och forvirv av en fastighet, lokal eller tomtrétt och, i férekommande
fall, aktier eller andel i dotterbolag, dr vid beaktande av denna § 12 alltid att anse som ett
beslut av storre vikt.

§ 13 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fér inte dndras utan godkdnnande av kommunfullméktige 1 Uppsala
kommun.
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Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB:s affidrsplan [med
Budget] 2013 och plan 2014-2016

1. Kommunens krav

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget skall vara kommunens redskap for att forvérva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och
forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning av lokaler och mark for huvudsakligen de
specialverksamheter som Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och
forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet, och darvid
bidra till basta mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtrétter och lokaler som
anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolaget ska sérskilt fokusera
pa att hitta rétt och lamplig férvaltningsform f6r var och en av de olikartade specialfastigheter
som ingar i bestindet.

Vid uthyrning inom kommunen ska bolaget tillimpa det system for internférhyrning som
beslutats av Uppsala kommun. Géllande hyresnivaer ska vara oférdndrade under 2013.

Bolaget ska verka for virdeskapande samarbeten med andra bolag inom stadshuskoncernen.
Bolaget ska systematiskt stodja tillimpningen av ny energiteknik.
Avkastningskray

Bolaget ska ¢ver tid ha ett resultat fore avskrivningar, rdntor och skatt som minst uppgar till
45 procent av totala hyresintékter.

Pa kort sikt, under de tre forsta aren, far bolaget ha ett resultat som motsvarar ett varde om 25
procent mitt pa samma sitt.

Bada dessa avkastningskrav baseras pa att bolaget genomfor ett planerat underhall i den
omfattning som langsiktigt sdkerstiller kvaliteten i fastigheterna utifran de krav som
medborgare och hyresgéster har. Bolaget har dven kapitaliserats pa en hogre niva &n vad som
giller for de tva 6vriga nya fastighetsbolagen.

Utdelningsprincip
Enligt huvudprincipen f6r Uppsala Stadshuskoncern.

2. Nulige

Bolaget har den 1 januari 2013 &vertagit fastigheter och tomtritter fran Uppsala kommun for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till de olika specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver. Bolagiseringen av dessa forvaltningsfastigheter ingar som en del 1 en samlad
bolagisering av kommunens fastighetsbestand. Det vergripande syftet med denna
bolagisering #r att skapa en effektiv férvaltning med fokus pa att utveckla kvaliteten i
fastigheterna pa ett sddant sétt att medborgarnas, de kommunala verksamheternas och berérda
nimndernas behov sikerstlls.



Specifikt for bolaget dr syftet med att samla kommunens olika specialfastigheter i huvudsak i
ett bolag, att skapa en dkad effektivitet, béttre resursutnyttjande av fastigheterna och former
for fastighetsforvaltning som &r mer foljsamma till de enskilda fastigheternas specifika
anvandningsomrade.

Det 6vergripande verksamhetsforemalet dr att langsiktigt fortsdtta forvaltningen av fastigheter
vilket innebdr att forvérva, avyttra, dga, i egen regi bebygga och f6rvalta fastigheter och
tomtratt for uthyming av lokaler och mark huvudsakligen till de specialverksamheter som
Uppsala kommun bedriver, med undantag for skol- och forskoleverksamhet samt fritids-,
sport-, evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget ska dérvid bidra till basta mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

3. Antaganden om framtiden och mdojligheter till utveckling

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB har ett mindre bestand av
forvaltningsfastigheter. Bedomningen fran bolaget 4r att bestandet bor utdkas for att skapa
en mer homogen f6rvaltning i kommunkoncernen.

Bolaget star infor en stérre ombyggnad av stadshuset. Dessutom forvéntas ett antal forvirv
inom stadshuskoncernen i syfte att renodla fastighetsdgandet mellan dotterbolagen.

4. Affiarsidé

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 4r kommunens bolag som ska langsiktigt och
uthalligt forvalta olika specialfastigheter med iakttagande av de olika specialverksamheternas
sarskilda behov och ddrmed bidra till Uppsala kommuns hallbara utveckling och tillvéxt.

5. Kortsiktiga mal — budget 2013 (1 ar)

Bolagets budget for 2013 har upprittats i form av resultatrdkning, balansrikning samt
kassaflodesanalys enligt bilaga. Utgangspunkten for denna budget 4r att bolaget redan under
ar 2013 uppréttar en underhallsplan och genom{or ett planerat underhéll som innebér att del
av det eftersatta underhallet aterhdmtas.

6. Langsiktiga mal — plan 2014 - 2016 (3 ar)
Bolagets har upprittat en langsiktig plan vars ekonomiska perspektiv framgér av
resultatrikning, balansrakning samt kassaflodesanalys enligt bilaga.

Langsiktigt ska bolaget verka for att skapa en med verksamheterna gemensam syn pa hur
lokaler kan bidra till effektiva verksamhetsformer.

Ekonomibilagor: Resultatrikning, balansrikning samt kassaflgdesanalys.



Resultatrakning

Arsslut: 31 december

Valuta: Mkr 2013 2014 L2015 2016
Hyresintakter - Kommun 28,7 29,3 29,9 30,5
Hyresintakter - Extern 1,0 1,0 1,0 1,0
Hyresintakter - Nyinvesteringar 0,5 9,1 23,9 31,2
Vakanser (2,1) (2,8) (3,8) (4,4)
Total hyresintakter 281 36,7 51,0 58,4
D&U - Ovrigt (8,6) (8,8) (8,9) (9,1)
D&U - Media (5,7) (5,8) (6,0) (6,1)
D&U - Nyinvesteringar (0,1) (2,1) (5,4) (7,0
Tillkommande underhallspengar (5,1 (5,1) (5,1 (100,0)
Fastighetsskatt (1,8) (1,8) (1,9) (1,9)
Driftnetto 6,7 13,1 23,7 (65,8)
Administrativa kostnader (3,0) (2,0 (2,1 (2,1)
EBITDA 3,7 11,0 21,6 (67,9)
Avskrivningar (6,9) (10,1) (15,4) (17,9)
EBIT (3,2) 0,9 6,2 (85,8)
Réantekostnader (6,5) (9,8) (15,3) (18,9)
EBT (9,7) (8,9) (9,1) (104,7)
Skatt - - - -
Nettoresultat (9,7) (8,9) (9,1) (104,7)
Lokalyta 33 861 kvm 41 861 kvm 47 861 kvm 48 340 kvm
Tillvaxt hyresintakter n.a. 30,6% 38,9% 14,5%
Vakansniva 7,0% 7,0% 7,.0% 7,0%
Hyresintakter per kvm 829 kr/kvm 876 kr/kvm 1 065 kr/kvm 1208 kr/kvm
D&U per kvm 578 kr/kvm 521 kr/kvm 531 kr/kvm 2 528 kr/kvm
Driftnetto per kvm 198 kr/kvm 312 kr/kvm 495 kr/kvm (1 360) kr/kvm
EBITDA-marginal 13.2% 30,0% 42.4% -116,3%
EBIT-marginal -11,4% 2,4% 12,1% -146,9%
EBT-marginal -34,7% -24,3% -17,9% -179,3%
Vinstmarginal -34.7% -24,3% -17,9% -179,3%

Sammanfattning

Uppsala Fastighetsmodell v.2.001 Férvaltning Utkast
2012-11-156 10:05



Balansrakning

Arsslut: 31 december

Vajuta: Mkr . .........213 2014 2015 2016
Mark 68,7 68,7 68,7 68,7
Byggnader 221,8 411,8 546,6 540,8
Anlaggningstillgangar 290,5 480,5 615,3 609,5
Investeringsmoms 65,2 496 341 18,7
Stampelskatt 7,7 7.5 7,4 7,2
Finansiella tillgangar 72,9 57,2 41,5 25,9
Kassa 2,6 45 6,6 6.2
Kortfristiga fordringar 2,6 4,5 6,6 6,2
Totala tillgangar 366,0 542,2 663,4 641,7
Eget kapital 186,9 177,2 168,3 159,2
Arets resultat (9,7) (8,9) 9,1 (104,7)
Totalt Eget Kapital 177,2 168,3 159,2 54,5
Leverantdrsskulder 1,9 2.0 2,3 10,2
Kortfristiga skulder 1,9 2,0 2,3 10,2
Externt lan 186,9 3719 501,9 576,9
Langfristiga skulder 186,9 371,9 501,9 576,9
Skulder och Eget kapital 366,0 542,2 663,4 641,7
Nettoskuld 184,3 367,5 4953 570,8
Soliditet 48,4% 31,0% 24,0% 8,5%
Nettororelsekapital, i % av omsattningen -6,6% -5,3% -4, 4% -17,5%
Investeringar, i % av omsattningen 42 7% 545,2% 294 3% 20,5%
Investeringar, i % av anlaggningstillgangar 4,1% 41,6% 24,4% 2,0%

Uppsala Fastighetsmodell v.2.001 Férvaltning Utkast
Sammanfattning 2012-11-1510:05



Kassaflodesanalys

Arsslut: 31 december

Valuta:Mkr 2013 2014 2015 2016
EBITDA 3,7 11,0 21,6 (67,9)
Rantekostnader (8,5) (9,8) (15,3) (18,9)
Skatt - - - -
Forandring rorelsekapital 1,9 0,1 0,3 7,9
Aterféring investeringsmoms 15,6 15,5 15,5 15,4
Investeringar (12,0) (200,0) (150,0) (12,0
Forandring externt lan - 185,0 130,0 75,0
Nyemission - - - -
Arets kassafléde 2,6 1,9 2,2 (0,4)
Kassa vid arets bérjan - 2,6 45 6,6
Arets kassafléde 2,6 1,9 22 (0,4)
Kassa vid arets slut 26 4.5 6,6 6,2

Uppsala Fastighetsmodell v.2.001 Foérvaltning Utkast
Sammanfattning 2012-11-1510:05



Fastigheter i ett
skolfastighetsbolag

1. Almunge Hogstskola o Kyrkskola
Almungeberg 1:6

2. Almunge Fritids
Almungeberg 1:6

3. Lillgardets Forskola
Almunge-Lovsta 3:4

4, STENHAGENSKOL O GYMNASTIK
BERTHAGA 22:3

5. Forskola och Fritidsverksamhet
Berthaga 22:3

6. GRUNDSTENENS SKOLA
BERTHAGA 22:4

7. STENHALLEN FORSKOLA
BERTHAGA 25:2

8.  STENROSETS FORSKOLA
BERTHAGA 31:2

9. OPALENS FORSKOLA
BERTHAGA 42:3

10. Bildnings- & Kulturcentrum
Berthaga 60:1

11. BJORKVALLSSKOLAN (HOGST)
BJORKLINGE 2:33

12. Ramsjo Forskola
Bjorklinge 2:33

13. Boldndernas Forskoia
Bolanderna 1:28

14. BOLANDSSKOLAN
BOLANDERNA 4:1

15. SKOLA | BALINGE
BALINGE 1:34

16. BALINGEBY SKOLA
BALINGE 3:1

17. Klockarbol Forskola
Béalinge-Ekeby 1:177

18. HAGMARKEN FORSKOLA
BALINGE-EKEBY 2:288

19. Dalby Resursskola
Dalby 6:1

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Bilaga 4

DANMARKS SKOLA o FORSKOLA
DANMARK 3:3
NANNASKOLAN
DRAGARBRUNN 13:1
BREDABLICK, CEDERBLADSKOLAN
DRAGARBRUNN 5:4
BALDERSKOLAN
DRAGARBRUNN 9:1
Knutby Skola

Ellsta 2:30

Glimmern Forskola
Eriksberg 18:2
ERIKSBERGSSKOLAN
ERIKSBERG 24:1
ERIKSBERG 25:1
ERIKSBERG 26:1
HAGADALSSKOLAN
ERIKSBERG 35:1
Taljstenens forskola
Eriksberg 37:2
MAGDEBURG/LINNE
FJARDINGEN 7:11
Ekebygymnasiet A-huset HR
Flogsta 11:14

FLOGSTA LAGSTADIESKOLA
FLOGSTA 19:1

Kullens Forskola
FLOGSTA 19:2

Flogsta Forskola

Flogsta 23:6
VOKSENASENS FORSKOLA
FLOGSTA 36:1

FULLERO FORSKOLA
FULLERO 29:1

Lyckebo Forskola
FULLERO 40:3

Funbo Skola
Funbo-Sundby 2:19
Funbo Férskola
Funbo-Sundby 2:22
Almtuna Forskola
Falhagen 1:34
VAKSALASKOLAN
FALHAGEN 12:1



41.

42,

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

ALMTUNASKOLAN
FALHAGEN 25:18
Celsiusskolan

Falhagen 26:1
Petterslunds Forskola 1
Falhagen 7:1

Yrsa Forskola (Laxen, Bamse)
Gamla Uppsala 102:1
Kastellet Forskola

Gamla Uppsala 21:20
Gamla Uppsalaskolan
Gamla Uppsala 21:48
Nyby Forskola

Gamla Uppsala 94:2
FREDRIKA BREMERSKOLAN
GAMLA UPPSALA 94:3

VAXTHUSET SKOLA O FORSKOLA

GOTTSUNDA 11:21
GOTTSUNDA 11:22
Berwald Forskola
Gottsunda 33:1
STENHAMMARSSKOLAN
GOTTSUNDA 35:1
Sopranens Forskola
Gottsunda 39:2
MUSIKLADAN
GOTTSUNDA 44:2
Dirigentens forskola
Gottsunda 45:2
STENHAMMARS FORSKOLA
GOTTSUNDA 46:1
LILJEFORSSKOLAN
GRANBY 20:1
GRANBYSKOLAN
GRANBY 20:1
Solskenets Forskola, Skola
Granby 22:1

Parken Forskola

Granby 23:1

Gavsta Forskola

Gavsta 2:31

JUMKILS SKOLA
JUMKIL1:11:2
JALLASKOLAN

talla 1:4

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

Jalla 1:7
Jalla 2:18

Lustigkullens forskola, brandstation

Knutby 1:16

Ekudden Skola och férskola
Kronasen 1:25
KVARNGARDESSKOLAN
KVARNGARDET 1:20
Hogands Forskola
Kvarngardet 14:3

Botulv Forskola
Kvarngardet 14:6
RINGAREN FORSKOLA
KVARNGARDET 59:1
Bergaskolan, Smulan Fritid
Kdbo 21:10

JARLASA SKOLA

LILLA SLASSBO 1:35
Jarlasa Forskola

Lilla Sldssbo 1:35

Brune Forskola

Luthagen 1:23

Luthagen Forsk, o Montessori
Luthagen 15:1

KIM FORSKOLA
LUTHAGEN 29:13
Tiundaskolan

Luthagen 35:10
Sverkerskolan, Nypan Fritid
Luthagen 39:1

Luthagen 39:2

Luthagen 39:3

Luthagen 39:4

Luthagen 39:5

Luthagen 39:6

Luthagen 39:7

Fyrisskolan

Luthagen 50:1

Hemming Forskola
Luthagen 53:2
KARLAVAGNEN FORSKOLA
LUTHAGEN 62:6
KATEDRALSKOLAN
LUTHAGEN 74:1



81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

REKTORSGARDEN ("KATTE")
LUTHAGEN 75:1

Lanna Forskola

Lot 1:18

Ldanna Skola

Lot 3:1

Bellmansskolan

Loten 11:16

Lagerlofs Forskola

Loten 6:7

von Bahrs skola

Loten 9:2

Loten Forskola

Loten 9:2
TRADGARDSSTADENS FORSKOLA
NORBY 115:1

Silikatet Forskola

Norby 31:74

SMAFOLKETS FORSKOLA F-KOOP
NORBY 49:1

MYGGANS FORSKOLA F-KOOP
NORBY 63:1

HUMLANS FORSKOLA F-KOOP
NORBY 63:36
MALMASKOLAN

NORBY 68:1
NANTUNASKOLAN

NANTUNA 26:1

Myrgangen Forskola

Nantuna 27:1

GLADER F-KOOP, KOJANS F-KOOP
NANTUNA 36:1

BOLLPLAN, JUMKIL

NASET 1:10

Grénangens Forskola

Ramsjo 3:67

RAMSTA SKOLA O FORSKOLA
RAMSTA 2:1

RAMSTA 2:2

Gavsta skola

Rasbo 3:1

Gavsta 1:24

Eriksskolan

Rickomberga 9:7

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122,

123.
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Uven gymnasium, Bibl, Fritids
Sala Backe 10:2

Sala Backe forskola

Sala Backe 10:2
BRANTINGSSKOLAN

SALA BACKE 15:1
Johannesbacksskolan

Sala Backe 24:2
RODMYRANS FORSKOLA F-KOOP
SALA BACKE 35:4
Kallparken Forskola

Sala Backe 39:1
SKUTTUNGE SKOLA
SKUTTUNGE 1:5
LILLSKUTTS FORSKOLA
SKUTTUNGE 5:4
SKUTTUNGE SKOLA
SKUTTUNGE 5:7

Stavby skola

Stavby 9:1

Vretens forskola

Storvreta 3:29
Pluggparadiset

Storvreta 4:70
STORVRETASKOLAN
STORVRETA 44:2
Astrakanen Forskola
Storvreta 47:267
ARENTUNASKOLAN
STORVRETA 47:439
SKOGSBACKENS FORSKOLA
STORVRETA 47:506
VIDEUNGENS MONTESSORIFORSKOLA
SUNNERSTA 104:15
KOHAGEN FORSKOLA
SUNNERSTA 123:4
ORRPARKEN FORSKOLA
SUNNERSTA 183:1
TALGOXEN SKOLA
SUNNERSTA 51:61
PILFINKENS MONTESSORIFORSKOLA
SUNNERSTA 56:26
SUNNERSTASKOLAN
SUNNERSTA 80:7



124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144,

145.

MOLLY’S FARM
SUNNERSTA 84:18
DOMARRINGENS SKOLA
SVARTBACKEN 3:3
SVARTBACKENS FORSKOLA
SVARTBACKEN 30:3
SAVJASKOLAN

SAVJA 1:55
UPPSAVJASKOLAN
SAVJA 1:55

UPPSAVIJA FORSKOLA
SAVJA 1:55
STORDAMMSSKOLAN
SAVJA 1:55

SAVJA FORSKOLA
SAVJA 51:1

SKYTTORPS SKOLA
TENSTA-ASBY 3:27
JALLASKOLAN

Torkarby 2:6

TUNA SKOLA, O D T FORSKOLA
TUNA 11:10
TUNABERGSSKOLAN
TUNA BACKAR 34:4
Alléns Forskola

Tuna Backar 38:2
Vaksala kyrkskola
Vaksala 3:1

Stugans Forskola F-Koop
Valsatra 1:23
BACKLOSASKOLAN
VALSATRA 34:2
Backlosa Forskola
Valsatra 34:2

STACKEN SKOLDAGHEM, LAGSTADIET

VALSATRA 5:10

STACKEN SKOLA

VALSATRA 5:9
VALSATRASKOLAN
VALSATRA 55:1

VALSATRA FORSKOLA
VALSATRA 59:2
Fritidsverksamhet Vattholma
Vattholma 5:213

146.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.

154.

155.

156.

157.
158.

159.
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VATTHOLMASKOLAN
VATTHOLMA 5:213
MALMVAGEN FORSKOLA
VATTHOLMA 5:217

VANGE SKOLA

VANGE 3:2

VANGE FORSKOLA

VANGE 3:2

AKERLANNA SKOLA
AKERLANNA 8:1
AKERLANNAS FRITIDS
AKERLANNA 8:3

Fasanens Forskola

Arsta 17:2

ARSTASKOLAN

ARSTA 27:1
APPELLUNDENS FORSKOLA
ARSTA 39:18

ANGELSTA FORSKOLA
ARSTA 59:1
ANGELSTASKOLAN

ARSTA 59:2

KAMOMILLEN FORSKOLAARSTA 6:1
Slavsta forskola

Arsta 81:1

Sjumilaskogens Forskola
Arnevi 1:26



Fastigheter i ett Sport- och
rekreationsfastighetsbolag

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Almunge Sim & Sporthall
Almungeberg 1:6

FOTBOLLS/BANDYPLAN VATTHOLM

BACKA 1:11
VATTHOLMA IP

BACKA 2:1

BERTHAGA IP
BERTHAGA 13:1
SANDVIKSBADET LANGSION
BJORKLINGE-TIBBLE 2:3
BALINGE IP
BALINGE-EKEBY 1:18
BALINGEBADET
BALINGE-EKEBY 1:4
EKEBYBODA SKJUTBANA
EKEBYBODA 1:2 + 1:3
Fjallnora Fritid

Fiadllnora 2:1

Gula Villan Stadstradgarden
Fiardingen 1:2
PARKSNACKAN TEATER
FIARDINGEN 1:2
STADSTRADGARDEN
FIARDINGEN 1:5

UIF:s KLUBBLOKAL
FLOGSTA 11:12
FALHAGENS IP

OSTERANGENS IP
FALHAGEN 1:34

Dagl verks, Lagdepa
Gamla Uppsala 21:20
ROBO TEGELBRUK
GAMLA UPPSALA 21:29
SANDA ROBO

GAMLA UPPSALA 21:8
SPORTHALL GAMLA UPPSALA
GAMLA UPPSALA 27:1
ROBOFORRADET
GAMLA UPPSALA 80:8

MOTORSTADION RORKEN(MARK)

GRAN 1:4

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.
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4H-GARD GRANBY
GRANBY 11:20

ISHALLEN

GRANBY 11:29

4H-GARD GRANBY
GRANBY 11:6

4H-GARD GRANBY
GRANBY 11:6
MOTORSTADION RORKEN D A
GRONVIKEN 1:4
Gavstagarden

Gavsta 1:24

Hammarskog Reningsverk
Hammarskog 1:1
Naturskolan
Hammarskog 1:1

BASTUBYGGNAD, HAMMARSKOG

HAMMARSKOG 1:1
Hammarskogs Herrgard
Hammarskog 1:1
Blackhornet, Hammarskog
Hammarskog 1:1
Ostbergstorpet, Hammarskog
Hammarskog 1:1

Fyris Torp, Hammarskog
Hammarskog 1:1
STUDENTERNAS IP, BANDYPL
KRONASEN 1:14

ANDERS DIOSHALLEN
KVARNGARDET 1:4
TRANSFORMATOR FD
KVARNGARDET 1:7
EKEBYVALLENS IP

KABO 1:1

JARLASA SPORTHALL

LILLA SLASSBO 1:35

PELLETS, VARMEANLAGGNING
LILLA SLASSBO 1:35
Gullhagens IP, Aimunge

Lilla Vasby 1:35

TIUNDA IF KLUBBLOKAL
LUTHAGEN 1:38
GARAGE/FORRAD

LOTEN 1:12



44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

LOTEN 1:4

LOTEN 1:4

P-OMRADE AROSSKOLAN
LOTEN 5:4

LAGDEPA O SCOUTLOKAL
NORBY 31:74

PILSBO FRILUFTSANLAGGNING

PILSBO 1:1

JARLASA 1P

ROSENBACKA 2:2
MOTORSTADION RORKEN
RORKEN 1:2
BJORKVALLEN [P
SNUGGA 1:27

FOTBOLLSPLAN, STORVRETA

STORVRETA 36:4

FORENINGSLOKAL,STORVRETA

STORVRETA 46:22

VILLA FRISTADEN
SUNNERSTA 168:2
SUNNERSTA RASTSTUGA
SUNNERSTA 51:26
SUNNERSTA IP
SUNNERSTA 51:61
KANOTHUS, KLUBBHUS
SUNNERSTA 51:92
Granebergs Camping mm
Sunnersta 51:92
LYSSNAANGSBADET
SUNNERSTA 51:92
FORENINGSSTUGA, KFUM
SUNNERSTA 51:92

SUNNERSTA IDROTTSPAV.

SUNNERSTA 80:7
Sunnersta Butik
SUNNERSTA 86:6
Savja IP

Savja 1:55
SCOUTGARDEN
SAVJA 1:55
LILLSKOGEN TORP
SAVJA 1:55

LOGE (FD RODA LADAN)
SAVJA 1:55

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

SKOGSVIKSTORPET DAGL VERKS

SAVJA 1:55
LINNEGARDEN
SAVJA 1:55

ULVA KVARN

ULVA 1:2
VALSATRA IP
VALSATRA 57:1
VALSATRAPLAN IP
VALSATRA 57:2
Vattholma sporthall
Vattholma 5:321
VIKSTA IP

VIKSTA 1:3

LURBO RIDANLAGGNING
VARDSATRA 11:21
VANGE IP
VANGE-VASBY 1:4
AKERLANNA [P
AKERLANNA 8:1
ARSTA IP DEL AV
ARSTA 11:132
Arsta IP del av, Lagdep3
Arsta 11:133
ARSTA IP DEL AV
ARSTA 11:134
ARSTA IP DEL AV
ARSTA 11:192

ARSTA IP OMKLADN-BARACK

ARSTA 11:197
ARSTA IP DEL AV
ARSTA 11:229
4H-Gard Bolstaby
Arsta 11:235
4H-Gard Bolstaby
Arsta 11:4
4H-Gard Bolstaby
Arsta 35:1
TESTENBADET
OSTER-EDINGE 4:21



Fastigheter i ett

Forvaltningsfastighetsbolag

1.

10.

11.

12.

13.

14.

[SEY
w

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Brandstation Almunge
Almunge-Lovsta 3:2
BRANDSTATION BJORKLINGE
BJORKLINGE 2:33

BIBLIOTEK OCH FAMILIEDAGHEM
BJORKLINGE-TIBBLE 5:31
UNGDOMENS HUS
DRAGARBRUNN 3:1
WALMSTEDTSKA GARDEN
FJARDINGEN 16:2

GRAND

FJARDINGEN 27:11
ARBETSTRAN CAFE VERKSAMH
FLOGSTA 11:12
EKEBYVAG/TERAPILOK
FLOGSTA 11:12

EKEBY VERKSTAD MASSEN DAGL VER

FLOGSTA 11:12
SARUK TERAPILOKAL

FLOGSTA 11:14
DISPONENTVILLAN DAGL VERKS
FLOGSTA 11:14

STORGARDEN

GAMLA UPPSALA 20:1

BRANDSTATIONSMUSEUM G:LA U-A

GAMLA UPPSALA 24:17
SKOGHALL
KABO 1:36

. BRANDSTATION, JARLASA NYA

LILLA SLASSBO 1:180
BIOLOGISKA MUSEET,
LUTHAGEN 1:5

Brandstation Skyttorps Nya
Skyttorp 8:2

Uppsala Konsert och Kongress
Falhagen 4:6

Stadshuset

DRAGARBRUNN 25:1
BRANDSTATION STORVRETA
STORVRETA 47:277
CYKELVERKSTAD

SAVIA 8:17

Bilaga 6
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Andringar (kursiv text) i reglemente fé6r kommunstyrelsen och nimnderna i
Uppsala kommun

15 § Kommunstyrelsen ansvarar for

Ledning och samordning av férvaltningen av kommunens angel genheter och att ha uppsikt dver
Ovriga ndmnders verk-samhet nér dennainte sérskilt reglerasi lag,

1. bedlut i fragor om samordning mellan namnderna och gransdragning mellan némndernas
kompetens nér nagot &r oklart eller tvistigt,

2. fordag till regelreformering (reglementen, stadgar, fore-skrifter),

3. sérskilda direktiv for produktionsstyrel sernas verksam-het,

4. 6vergripande samordning och planering av fysiska, sociala och ekonomiska omraden avseende
hallbar utveckling, inkluderande

- den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon, (6versiktsplan fordjupad 6versiktsplan) och
utveckling av komplexa strategiskt viktiga omraden

- milj6-, klimat-, mangfalds-, jamstalldhets- och folkhél so-

frégor

- natur- och vattenvard

- bostads- och boendefragor

- energi

- statistik och samhéllsanalys

- trafik och kommunikation inklusive storre infrastruktur-proj ekt

- naringslivsutveckling

- kommunens attraktivitet

5. kommunens mark- och exploateringsverksamhet

6. planering samt fragor om forvéarv, dverlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtrétter och
andra nyttjanderdatter vad avser kommunen fasta egendom

7. fragor som ror forhallandet mellan kommunen som ar-betsgivare och dess arbetstagare

8. central information och utveckling av kommungemen-samma informationssystem

9. att folja upp kommunfullméaktiges faststallda mal och planer for verksamheten f6ljs och
aterrapporteratill fullmaktige

10. att verksamheten i de kommunala foretagen, bedrivs en-ligt andamdl och givna direktiv
11. medel sférvaltning innebérande placering och upplaning av medel, bevakning av in- och
utbetal ningar, forsakrings-skydd och donationsfdérvaltning och tecknande av kommun-
gemensamma ramavtal

12. yttranden som ankommer pd kommunfullmaktige

- nér dessainte &r av principiell betydelse

- nér tiden inte medger att yttrandet behandlas av fullméaktige

13. s&dana uppgifter som inte lagts pa annan namnd

14. kommunens anslagstavlia

15. planering av den kommunala lokalférsériningen,

16. inhyrning och uthyrning av lokaler till kommunala verksamheter utom idrotts- och
fritidsanléggningar,

17. inhyrning, uthyrning och férvaltning av kommunens bostdder fér personer som omfattas
av socialtjdnstlagen (2001:453) och lagen (1993:387) om stéd och service till vissa
funktionshindrade
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Kommunstyrelsen skall fore den 1 april varje & 1amna kom-munfullmaktige en redovisning éver
motioner som kommit in till fullméktige t.o.m. &ret dessforinnan och som inte dlutligt handlagts
av fullmaktige.

Kommunstyrelsen foéretrader arbetsgivaren for alla arbetstagare hos kommunstyrelsen och hos
valnamnden.

21 § Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for

planering och utveckling av idrotts- och fritidsverksamheten,

inhyrning och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar,

samverkan med férenings- och folkrérelser inom namndens verksamhetsomrade,
riktlinjer och mal for féreningsbidrag inom namndens verksamhetsomrade,

vk iR

bokning av lokaler och anldaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet.
23 § Fastighetsdgarndmnden upphér.

Ndmndens ansvar flyttas till bolag inom Uppsala Stadshus AB-koncernen, kommunstyrelsen
samt gatu- och samhdllsmiljondmnden

24 § Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for

1. planering, utbyggnad och forvaltning av gator, torg, parkering, parker, hamn och farled,
samt ovrig allméan platsmark, gang- och cykelvagar och kommunala trafikanlaggningar,

2. upplatelse av allmén plats,

forvaltning och vidareutveckling av naturreservat och ovriga friluftsomraden samt

friluftsbad,

férvaltning av kommunens fasta egendom,

uppgifter enligt lagen (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor,

planering av fardtjanst och skolskjutsverksamhet,

uppgifter enligt lagen (1997:735) om riksfardtjanst och lagen (1997:736) om fardtjanst,

trafikplanering,

kommunal parkeringsévervakning och flyttning av fordon,

10. kommunens uppgifter enligt lagen (1998:814) med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning,

11. tillganglighet och framkomlighet for kollektivtrafiken samt trafiksamordning med andra
instanser,

12. trafiksdkerhetsarbete,

w

Lo N A

Namnden foretrader arbetsgivaren for alla arbetstagare hos namnden samt hos Idrotts- och
fritidsnamnden, Plan- och byggnadsnamnden och Namngivningsnamnden.
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PM angaende skriften ”"Fastigheter i bolag, Steg for steg i bolagise-
ring av kommunal fastighetsférvaltning”, Sveriges Kommuner och
landsting (SKL), 2011

Syfte

Syftet med SKL:s skrift dr att lyfta fram erfarenheter och lardomar betrdffande bolagisering
av kommunal fastighetsforvaltning for verksamhetslokaler. En generell erfarenhet dr att en
separation av dgande och kontroll, som bolagisering innebir, medfor tydligare ansvar och
styrning. I skriften beskrivs ocksa olika fallstudier i vilka sex kommuner beskriver bolagise-
ringsprocesserna och erfarenheterna av dessa. Promemorian behandlar inte de fragor som tas
upp 1 andra bilagor i drendet.

Tidigare dokumentation

Det finns flera studier kring fragorna bl.a. "Organisationsutveckling 1 offentliga fastighetsfo-
retag av A Edstrdm och S Gullander, 2002. I denna studie lyfts tre perspektiv pa framgang
som dr viktiga att tdnka pa i samband med val av ny organisationsform. Det f6rsta perspekti-
vet dr fragan om effektivitet och hur detta skapas utifran sévil ett dgarperspektiv som ett
kundperspektiv. De tva resterade perspektiven avser ledningens syn pa vad som kénne-
tecknar en framgéangsrik organisation samt hur verksamheten och hur kompetensférsérjningen
ska ga till.

[ en annan studie ” Ar bra lokaler en formsak?” av M Hellstrom m.fl. 2004, framgar att ett
motiv bakom valet av ny organisationsform var ett behov av att hitta en béttre 16sning for han-
teringen av underhéallet av fastigheterna. I studierna som gjordes var underhallet eftersatt,
framst pa grund av att man valt att prioritera verksamhetens innehall (driften) framfor fastig-
heterna (forvaltningen av kapitalet). De framsta fordelarna med bolagsformen enligt studien
var att beslutsvidgarna blev kortare och att beslut av strategisk art fattades ndrmare verksamhe-
ten. Personal kunde dessutom utnyttjas mer flexibelt och det var dven positivt fér kompetens-
utvecklingen inom bolaget att renodla fastighetsverksamheten fran 6vrig verksamhet dé detta
gav bittre mojlighet till fortbildning. En annan slutsats 4r att bolagisering skapar ett tydligare
ansvar for ekonomin eftersom verksamhetens resultat- och balansrékning skiljs fran ovriga
verksamheter. En annan aspekt dr att bolagisering skiljer bestdllare och utforare at. Erfarenhe-
terna visar dirvid att det dr viktigt att férvaltningarna dr bra bestdllare samt att det finns en
fastighetsstrateg i kommunen. Framf6rhallning och planering pé bestéllarsidan lyfts fram néir
det géller lokalbehovet under kommande ar. Detta for att underlétta utférande organisationens

Postadress: Uppsala kommun, Kommunledningskontoret * 753 75 Uppsala
Besoksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15« Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) « Fax: 018 — 727 00 01
E-post: kommunledningskontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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planering av kapacitets utnyttjande. Detta &r sarskilt viktigt om en verksamhet binder mycket
kapital och dven da det r6r sig om “f6rvaltningsintensiva” fastigheter.

Fallstudier - andra kommuners erfarenheter

SKL har studerat sex olika kommuners erfarenheter av bolagisering av verksamhetslokaler.
Kommunerna dr Staffanstorp, Gnesta, Alvesta, Sodertdljde, Gédvle och Trollhattan. Det kan
konstateras att det finns manga likheter bakom motiven till bolagisering i kommunerna. Bola-
gisering gors ndr det finns behov av att skapa tydligare styrning och ansvarsférdelning. Ett
ytterligare motiv 4r en stravan att 6ka effektiviteten i verksamheten. Vidare att bolagisering i
en del fall anvants som ett verktyg for att astadkomma en nystart av en verksamhet som &r i
kris och som inte fungerar, t.ex. tillfdlle att reglera det eftersatta underhallet. Nedan beskrivs
studierna i fem av kommunerna.

Agardirektiv och bolagets utformning

Av fallstudierna framgar att det finns vissa aspekter som dr betydelsefulla for att fa bolagise-
ringsprocessen att fungera. En aspekt dr att ge bolaget utrymme att agera sjalvstandigt. Ge-
nom att ge bolaget de rétta forutsittningarna for att hantera underhall och investeringar ges de
bista forutsdttningarna for att utveckla verksamheten langsiktigt. Det kravs da handlingsfrihet
for bolaget och att dgarnas styrning inte blir for omfattande. Det avgorande forefaller dessut-
om vara att bolaget har mojlighet att paverka hyresséttningen utifran verksamhetens inriktning
och kundernas behov. Relaterad till detta dr fragan om vilka dgardirektiv och ddarmed vilka
villkor som bolaget ska verka under. I flertalet fall har det betonats att det &r viktigt att dgaren
ger bolaget mojlighet att forvalta och utveckla kapitalet. P4 sikt betyder det att bolaget méste
ga med vinst for att sdkerstélla att vardet i balansrdkningen inte urholkas. Vinst ger en sund
ekonomi som &r en forutsittning for att bolaget ska kunna utveckla verksamheten och genom-
fora underhall/investeringar i savil befintligt bestdnd som 1 nyproduktion.

Styrelsens sammansdtining

Styrelsens sammansittning har samband med 4gardirektivet och &dgarstyrningen. Det finns
olika alternativ. Styrelsen kan besta enbart av politiker eller vara blandad eller bestd savil av
politiker som av representanter fran néringslivet. | flertalet fall har en blandad styrelse foror-
dats d& uppfattningen #r att diskussionerna i styrelsen blir mer professionella och ocksa mer
fokuserade pa sjidlva verksamheten och dess villkor.

Bolagsbildandet

I flera fall framhalls betydelsen av att bolaget redan fanns pa plats. Det handlar inte bara om
att kommunen ska ha en motpart rent juridiskt och forhandlingsmassigt, utan ocksa om att det
ska finnas en organisation som kan ta 6ver verksamheten och personalen. Om inte organisa-

tionsstrukturen och kompetensbehovet ses over pa ett tidigt stadium kommer arbetet med det-
ta paga samtidigt som bolaget ska skota den dagliga verksamheten, vilket tar tid fran och kraft
frén organisationen och skapar turbulens bland personalen. De strategiska beslut som maste
fattas infor bolagsbildning dr dimensionering av personalstyrkan, vilken kompetens som be-
hévs och hur organisationsstrukturen ska se ut. Enligt fallstudierna 4r det - utdver fragor om
fastigheternas virde, behovet av underhall, driftkostnader, hyresséttningsmodell - viktigt att
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utreda hur underhallet ska finansieras och pa vilken niva det ska vara. Nar det géller praktiska
aspekter dr det viktigt att vid §vertagandet av fastigheter fundera pa stdmpelskatter, moms och
andra skattefragor, men ocksa att vilja ledningssystem och datasystem och fundera pa i vilken
utstriackning de behdver vara kompatibla med kommunens system.

Vad sdger “kunderna”?

Fallstudierna innehaller dven intervjuer av kunder i Gévle, Staffanstorp och Trollhdttan som
kan sammanfattas enligt foljande. Det 4r svart att entydigt pasta att de upplevda effekterna var
en konsekvens av sjilva bolagiseringen och ddrmed om det var positivt eller negativt. Ingen
upplever dock att det fungerar daligt idag eller simre @n forut. Om bolagsformen leder till
tydliga fordelar for de verksamheter som hyr in lokaler tycks variera. Bilden av effekten av
bolagiseringen 4r inte entydig. Det dr ddaremot tydligt att effekterna dr olika for olika nivéer i
kommunen och dven for olika typer av kunder.

I de studerade kommunerna har en av de frimsta férdelarna och effekterna av en bolagisering
som lyfts fram varit att verksamheten nu utgor en tydligt avgransad enhet med egen ekonomi
och eget kapital. Styrningen har ddrmed blivit tydligare och mer transparent. Vidare har det
upplevts som att det &r ldttare att fa en helhetsbild av bestdndet och dess behov av underhéll
och utveckling samt fa en effektivare drifts- och kostnadskontroll. Liksom i studierna som
gjorts i tidigare dokumentation (se ovan) framgar att en langsiktig planering av verksamheten
har blivit ldttare med kortare beslutsvdgar samt att bolagiseringen mojliggér kompetensut-
veckling bland personal. Det dr dven lattare att rekrytera ny personal da verksamheten upplevs
som tydligare och mer i fokus.

Genomgang av kommunernas bolagiseringsprocesser

Staffanstorp

I Staffanstorp dgs de kommunala fastighetslokalerna av tva dotterbolag; Staffanstorps kom-
munfastigheter AB som bl.a. dger skolor och férskolor och Stanstad II KB som &ger dldrebo-
ende och en del specialfastigheter.

Motiven bakom inforandet av modellen

Kommunens verksamhetslokaler var misskotta och pa obestand och bolagiseringen tjédnade
som en mdjlighet till nystart. Genom bolagiseringen kunde man fordela det eftersatta under-
hallet pa 20-25-ariga hyresavtal istillet for att ta det pa resultatrdkningen. I den tidigare orga-
nisationen var budgeten for fastighetsunderhallet inte prioriterad i den kommunala budgeten
och rektorerna som svarade for det 16pande underhallet valde att prioritera sjidlva verksamhe-
ten. Det saknades ocksé ett dvergripande ansvar for fastighetsverksamheten och man brast i
kontrollen av de totala kostnaderna for fastighetsunderhallet eftersom ansvaret var férdelat pa
olika omréden.

Lérdomar och erfarenheter

De kanske frimsta fordelarna med bolagiseringen bedémdes vara att man fick
(1) en samlad bild av hyror, kostnader, underhall och nyinvesteringar,
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(2) en mojlighet att battre ta till vara och forddla kapitalet genom t.ex. samordning av uthyr-
ning av fastigheter,

(3) kortare beslutsvégar,

(4) en mer langsiktig planering av verksamheten,

(5) mojliggjort att skapa synergier och utveckla bestandet. Som exempel kan ndmnas att om
en lokal star tom eller 1dmnas av en hyresgést kan Staffanstorpshus hyra ut delar av fastighe-
ten till en verksamhet och andra delar till nagon annan verksamhet, alternativt kombinera bo-
stdder och verksamhetslokaler i samma fastighet,

(6) en 6kad kunskap och ett kat intresse for driften av fastigheterna samt att det gar att uppna
synergieffekter mellan drift av bostader och drift av verksamhetslokaler.

Nagra viktiga ldrdomar bedomdes vara

(1) vikten av att det mottagande bolaget redan var etablerat samt att bolaget ldmnar ett anbud
till kommunen avseende Gvertagandet. I och med detta har kommunen nagot att ta stéllning
till.

(2) det forhallandet att politikerna hade ett konkret anbud att ta stdllning underlittade och
snabbade pa processen.

(3) att det i samband med ombildningen dr viktigt att fundera 6ver hyressattningen pé det be-
fintliga bestandet eftersom dessa hyror priset pa nybyggnationer och att det 4r viktigt att si-
kerstilla att nybyggnationer kan genomf6ras utan att hyrorna blir orimligt hoga,

(4) att ha tydliga riktlinjer for vad som ingar i hyran och vad som inte gér det,

(5) att bolaget tar Gver alla lan med hjélp av extern finansiering, vilket innebér att kommunen
inte ldngre har nagra lan pa fastigheterna.

Vidare betonades vikten av

(6) att skapa en tydlig relation mellan bolaget och kommunen. Enligt representanter for bola-
get hade det varit bittre med enbart en kontaktperson och att denna person har ett tydligt
mandat att till exempel gora en bestdllning av en ny skola,

(7) att gora en korrekt bedémning och att sedan ldgga in den berdknade kostnaden for eftersatt
underhall i hyran samt att utarbeta en plan for genomférande av underhallet,

(8) att skota all hyresforhandling centralt med kommunen och inte med de enskilda forvalt-
ningarna,

(9) att det finns kvar en kompetens i kommunen som maste ha den strategiska dverblicken och
kunna beslut om att bygga nya lokaler {or t.ex. skola, men behdver ddremot inte ha det teknis-
ka kunnandet.

Gnesta
Beskrivning av modellen

Agandet av alla kommunala fastigheter ligger i tre dotterbolag inom kommunkoncernen; Gne-
stahem AB, Gnesta forvaltnings AB och Gnesta stadsnidt AB. Gnesta hem AB 4ger forvaltar
kommunala bostidder och Gnesta Forvaltnings AB &dger och forvaltar verksamhetslokaler i
kommunen. Gnesta forvaltnings AB har ingen egen personal, utan koper tjénster av Gnesta-
hem AB. Bolagen har en gemensam VD och en stor del av verksamheterna samordnas bola-
gen emellan. Moderbolagets roll 4r av mer 6vergripande strategisk karaktir varemot dotterbo-
lagens styrelser fokuserar pa respektive verksamhetsomréade. I praktiken &r verksamheterna
samordnade avseende bade administration och sjdlva férvaltningen av fastigheterna.
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Motiven bakom inforandet av modellen

Det frimsta motivet bakom inforandet av denna modell var att

(1) forbittra styrningen av verksamheten. Tidigare var Gnesta forvaltnings AB ett dotterbolag
till Gnestahem AB och alla fragor rérande verksamhetslokalerna som skulle fattas pa styrel-
seniva maste ga igenom styrelsen for Gnestahem. Foridndringen innebér att det istdllet finns
tva jaimstéllda dotterbolag,

(2) gora styrningen av verksamheterna tydligare genom att separera forvaltning av bostdder
fran forvaltning av verksamhetslokaler i tva skilda bolag. Forutsdttningara for att forvalta
verksamhetslokaler och bostdder dr olika. Intressenterna ser olika ut, kunderna har olika be-
hov och de strategiska beslut som ska fattas dr av olika karaktir. Daremot ar det rent forvalt-
ningstekniskt ingen storre skillnad. Daremot samordnas savil administration som skotsel av
fastigheterna eftersom det inte 4r ekonomiskt forsvarbart eller mojligt att ha tva separata ad-
ministrationer for tva mindre bolag,

(3) fa fragor om verksamhetslokaler att 4gas i en rak linje hela vdgen fran dgaren via styrelsen
1 moderbolaget ned till dotterbolaget.

(4) slippa fa underhallsbudgeten att hamna 1 skuggan av 6vriga verksamheter. Efter beslutad
budget avgor bolagets VD och personal underhéllsbehovet samt gor en prioritering utifran
framtagen underhallsplan. Darmed sdkerstéller man en jimn niva pa underhéllet.

Lérdomar och erfarenheter fran overtagandet

(1) Man fick en tydlig styrning av verksamheterna med en tydlig beslutskedja for bostider
och en for verksamhetslokaler.

(2) Det 4r viktigt att fa fram tydliga delegationsordningar och dokument f6r hur drenden ska
skotas. Delegationsordning reglerar ansvaret vid bestédllningar av nya uppdrag och det behdvs
ocksa en policy for hur bestdllningar hanteras och for vem som har rétt att géra bestéllningar
samt en lista som reglerar relationen mellan hyresgésterna och bolagen.

Enligt VD &r det viktigt att

(1) man 1 budgeten ldgger till en post for utveckling av fastighetsférvaltning vilket gor att dga-
ren kan kridva mer av sitt bolag vilket dr positivt for verksamheten,

(2) man som #gare tillater sitt bolag att ga med vinst vilket mojliggodr uppbyggnad av en sund
ekonomi och en buffert for oforutsedda utgifter eller akuta behov,

(3) man viljer in externa ledamdéter i styrelserna utifran deras kunskaper inom fastighetsom-
radet. Detta beddms vara en stor tillgang eftersom diskussionerna pa styrelsemétena blir mer
inriktade pa det som bor avhandlas pa styrelseniva.

Sodertilje
Beskrivning av modellen

Agande och forvaltning av bostdder respektive verksamhetslokaler har lagts i tvd separata
bolag i kommunkoncernen. Telge Bostdder ansvarar for allminnyttiga bostdder och Telge
Fastigheter dger och forvaltar lokaler. Telge Fastigheter ansvarar ocksa for uthyrning och
skotsel av de verksamhetslokaler som finns inom Telge Bostdders bestdnd. Telge Fastigheter
och kommunen bestiller och hyr lokaler av Telge fastigheter. Lokalfragorna har centraliserats
och det 4r enbart kommunchefen som skriver under hyresavtal. Samarbetet mellan Telge Fas-
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tigheter och kommunen sker framst i tva forum; dels i1 en lokalstyrgrupp och dels i en lokalbe-
redningsgrupp. Lokalstyrgruppen star for de strategiska besluten och lokalberedningsgruppen
bereder och utreder fragor at lokalstyrgruppen samt for en dialog mellan bolaget och verk-
samheterna avseende anvindning av lokaler och hur lediga lokaler ska hanteras. Varje verk-
samhet har ocksa mojlighet att signalera om behov av lokaler uppstar vilket de dven ska gora
om de viljer att limna nagon lokal pa grund av férdndringar 1 verksamheten. Om verksamhe-
terna har behov av fler lokaler/nya lokaler eller om byggnation av befintliga lokaler, far de en
offert fran Telge Fastigheter. Denna offert behandlas sedan enligt den demokratiska processen
i kommunen (det vill sdga den gar via nimnd och kommunfullmiktige) och om offerten god-
kdnns landar drendet i en bestéllning till Telge Fastigheter. Kostnaderna for allt underhall in-
gar 1 hyresavtalet.

Bildandet av Telge Fastigheter

Telge Fastigheter bildades genom ombildning av ett befintligt heldgt bolag som gjordes till
dotterbolag inom kommunkoncernen. Infor dvertagandet av dgandet virderades kommunens
samtliga fastigheter. Virdet jamfordes med fastigheternas bokforda vérde. Kopeskillingen
landade mellan marknadsvérdet och det bokforda vérdet. Bolaget bemannades av genom ny-
rekryteringar samt av forvaltare fran den kommunala verksamheten som avvecklades 1 och
med bolagiseringen. Underhallskostnaderna finansierades genom l&n och har hittills ingatt i
den hyra som bolaget tagit ut av verksamheterna 1.

Motiven bakom inforandet av modellen

Det frimsta motivet bakom inférandet av denna modell var att

(1) man fran kommunens sida ville hitta en mer rationell dgar- och forvaltningsstruktur och ett
effektivare sitt att organisera verksamheten pa,

(2) genom att renodla verksamheterna tog man hinsyn till att det &r stor skillnad mellan att
forvalta bostidder och att forvalta lokaler. Det finns betydande juridiska skillnader mellan
verksamheterna. Det krdvs ocksa en annan forvaltningsorganisation for lokaler &n for bostader
samt det rader skilda forutséttningar for att bedriva verksamheterna.

Bolagen har samordnat forvaltningen av fastigheterna. Verksamhetslokalerna som fanns inom
Telge Bostédders bestand skots av Telge Fastigheter och de bostdder som finns 1 Telge Fastig-
heters bestand skots kulle skotas av Telge Bostdder. Man undantog dock skogs- och jord-
bruksfastigheter samt exploateringsmark fran bolagiseringen.

Lardomar och erfarenheter

(1) Genom att dverfora fastigheterna till bolaget genom fastighetsreglering slapp man betala
stimpelskatt pa alla de fastigheter som togs 6ver. Till hjélp 1 processen hade man Lantméteriet
1 Sédertilje. :

(2) Vid ett 6vertagande av dgandet kan momsen och hur den ska beréknas utgora ett problem
da denna &r speciell for fastigheter. Detta bor noga utredas och undersékas innan sjélva 6ver-
tagandet sker.

(3) Det bedoms som viktigt att det nya fastighetsbolaget har en tdt dialog med de forvaltningar
som &r kunder till bolaget.
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(4) Vidare &r det viktigt att det inom den kommunala verksamheten finns kompetens i fastig-
hetsfriagor och att bolaget har en tydlig motpart pa kommunen med vilken férhandlingar sker
och avtal skrivs. Det finns ocksa ett vérde i att ta fram en lokalforsérjningsplan som underlét-
tar for bada parter att planera verksamheten.

(5) Inrdttandet av en lokalstyrgrupp och en lokalberedningsgrupp har bedémts som viktigt for
att fa till stand en vil fungerande relation mellan kommunen och bolaget. Den bér finnas pa
plats redan vid tidpunkten for bolagiseringen.

(6) En annan viktig faktor 4r att redan innan bolagiseringen se over vilken typ av organisation
man behover ha i bolaget samt att ta fram ett dokument som reglerar ansvarsfordelningen
mellan hyresgést och hyresvérd.

(7) Fastigheterna bor besiktigas infor 6vertagandet och man bor ta med en berdkning av un-
derhallsbehovet i underlaget for berdkningen av kdpeskillingen. Kostnaderna for att atgérda
det eftersatta underhallet reglerades inte i samband med 6vertagandet, utan dessa kostnader
har bolaget sjdlv fatt bdra.

(8) En annan fraga som bor hanteras ar hur aterkoppling till hyresgésterna ska ske vid atgér-
dandet av fel och vid reparationer samt att man ser dver alla avtal och framforallt hyresavta-
len. Dessutom bor besluten fattas formellt och dokumenteras. Saknas ordentlig dokumentation
saknas och da inte alla beslut fattats formellt av kommunfullméktige kan man l4tt hamna i en
diskussion om vad som egentligen géller.

(9) Det bor finnas en tydlig modell for hyresséttning dér man justerar skillnaderna mellan att
hyra lokaler i &ldre respektive nybyggda fastigheter och skapar ett incitament for verk-
samheterna att anpassa lokalerna efter behov. Vidare bor modellen gora skillnad pa uthyrning
till kommunen och uthyrning till kommersiell verksamhet och med ett hogre avkastningskrav
pa det senare.

Givle
Beskrivning av modellen

Gavlefastigheter AB #r heldgt av Gidvle kommun och dger och forvaltar fastigheter f6r bade
ndringsliv och kommunala verksamheter.

Motiven bakom inforandet

Det framsta motivet bakom inférandet av denna modell var att

(1) det tidigare dgande och forvaltningen var splittrat pa tre olika aktérer, tvd kommunala bo-
lag och kultur- och fritidsforvaltningen, vilket skapade problem och oklarheter. Det fanns
ingen samlad strategi for bestandet dér de olika aktdrerna agerade oberoende av varandra. Det
ansags 6nskvirt att skapa en tydligare och mer genomténkt struktur kring ansvar och uppgif-
ter,

(2) man skulle uppné volymférdelar och ddarmed mgjliggora en hogre generell kompetens i
bolaget och en mer aktiv utveckling,

(3) kommunen enbart skulle dga langsiktiga lokaler medan resten skulle sdljas. Samtliga verk-
samhetslokaler (dels Fastighetskontorets, dels de i det kommunala bolaget Brynds Byggnads
AB) samlades i ett separat bolag med huvudfokus pa sadana lokaler. Kommunen skulle inte
langre sjdlv dga nagra lokaler.
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Lardomar och erfarenheter

(1) Bolaget fick bara sex veckor att forbereda drifttagandet pa vilket ledde till att bolaget den
forsta tiden inte fungerade bra i avsaknad av fungerande rutiner etc. och man fick ta till
mycket extern konsulthjilp.

(2) Det &r viktigt att fundera pa tidpunkten f6r overforandet. Ett beslut 1 slutet av november
kombinerat med en start forsta januari innebar att all ny verksamhet skulle byggas upp samti-
digt som bokslut skulle géras i tre gamla organisationer och en ny gemensam verksamhets-
plan och budget skulle upprittas. Med ldngre framforhéllning kunde ockséd momsfragan ha
hanterats annorlunda och varit béttre férberedd innan starten. Det géller att avsitta tid for han-
teringen av denna och dialogen med skatteverket.

(3) Det upplevdes som viktigt for bolagets identitet att samla all personal 1 bolaget som tidiga-
re var spridda i organisationen.

(4) Det &r viktigt med tydliga dgardirektiv frain kommunfullméaktige s att styrelsen sedan kan
tolka dessa och sétta malen for verksamheten.

(5) Bolagets hyresmodell har beslutat av kommunfullmiktige. Principen dr en kostnadsbase-
rad hyra som ocksa innehaller en mindre premie for risken att fi tomma lokaler. Avtalen &r
treariga med sex manaders uppsdgningstid. Modellen har som helhet fungerat bra.

(6) Det bedéms som viktigt att kommunen har en funktion som ansvarar f6r samordning och
langsiktig lokalplanering inom de kommunala verksamheterna samt bistar dessa vid utform-
ning av lokaler samt vid diskussioner med bolaget. Risken dr annars att kommunens enskilda
delar 6nskar eller binder upp sig for storre volymer dn vad helheten kréver.

(7) Att tydliggora rollerna och att separera det kommunala beslutsfattandet fran dgande och
drift av fastigheterna 4r centralt och avgoérande fo6r en framgangsrik fastighetsverksambhet.
Inom den kommunala ramen blir verksamheten bortglomd och beslutsfattandet tenderar att bli
ryckigt och nyckfullt. Upprittandet av en sjélvstindig organisation har vidare bidragit till att
bygga upp en egen identitet. Denna har i flera situationer visat sig betydelsefull for att hantera
de utmaningar bolaget star infor.

Trollhiittan
Beskrivning av modellen

Det kommunala bolaget Trollhdttans Tomt AB &dger och forvaltar lokaler for det lokala nér-
ingslivet, hdgskolan i kommunen samt kommunala verksamhetslokaler inom omréadena skola
och barnomsorg. Agardirektiven omfattar bada verksamhetsgrenarna. Dialogen mellan kom-
munen och bolaget sker i en lokalstyrgrupp som bestar av foretrddare for kommunen och bo-
laget. I lokalstyrgruppen tar bolaget upp de fragor man vill att kommunen ska besluta om.
Likasa diskuteras utnyttjandet av lokaler samt behov av nybyggnation. Lokalstyrgruppen ut-
gdr emellertid inget beslutande organ, vilket innebdr att fragorna sedan méste foras vidare till

fullmiktige och ndmnder f6r beslut. Lokalstyrgruppen har inte fungerat sirskilt bra.

Bolagets verksamhet far inte bedrivas med vinst, Relationen mellan kommunen och bolaget
samt budgeten for verksamheten ska ses over vart tredje ar. Overtagandet skedde till fastighe-
ternas bokforda virde utan faktisk hinsyn till det eftersatta underhallet. Utrymmet for under-
hall 6kade emellertid d& avskrivningstiden vid tidpunkten for Gvertagandet enligt géllande
regler riknades lades pa 33 ar for alla fastigheter.
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Motiven bakom inforandet av modellen

Ar 2008 fordes ansvaret for drift och underhall samt dgandet av kommunens verksamhetslo-
kaler inom omrade skola och barnomsorg over till Trollhdttans Tomt AB. Detta innebar i
praktiken att savil personal pa fastighetskontoret som driftspersonal och byggservice skulle
tas Over av bolaget liksom &dgandet av fastigheterna. Anledningen till att kommunledningen
fattade beslutet att overfora dgande och forvaltning av verksamhetslokaler var att verksamhe-
ten i forvaltningsform inte ldngre fungerade. Det var ocksa sa att underhallet var eftersatt och
det fanns behov av att forbéttra styrning och drift av férvaltningen. Det som framforallt efter-
strdvades frdn kommunens sida var en effektivare forvaltning samt att kunna utnyttja det kun-
nande och den kompetens som fanns inom bolaget avseende projektledning.

Lardomar och erfarenheter

(1) Forutsittningar har skapats for att fokusera pa det bestand som finns inom kommunen.
Fastighetsforvaltningen och fragor som ror denna har synliggjorts och blivit tydligare sedan
de lyftes ut fran den kommunala forvaltningen. Tidigare hamnade dessa fragor ofta i skymun-
dan. Vidare har verksamheten blivit mer transparent och den ekonomiska styrningen mer tyd-
lig.

(2) Vidare gor bolagsformen att man arbetar mer foretagsekonomiskt och "jagar" effektivitet 1
verksamheten pa ett sitt som inte sker i en kommunal foérvaltningsform.

(3) Det &r viktigt att se 6ver vilka verksamheter som overtas dé olika verksamheter lyder un-
der olika momsregler. I samband med 6vertagandet i Trollhéttan beslutades det att fritidsan-
laggningar skulle undantas for att undvika eventuella momskostnader for bolaget.

(4) Bolagets styrelse bestar enbart av politiskt tillsatta ledaméter. VD hade gérna sett att sty-
relsen hade varit blandad och dven haft ledaméter som representerar privat nédringsliv. Pa det
sittet kan VD arbetet 1 styrelsen bli mer stringent och fokuserat.

(5) Det dr ocksa viktigt att se 6ver vilka regler inskrivningsmyndigheten har och vad som géll-
er avseende fastighetsreglering samt Gvertagande av fastigheter for att undvika allt for hoga
kostnader i samband med 6vertagandet.

(6) Ytterligare en viktig faktor dr att sékerstilla att en energideklaration dr genomford.

(7) En annan praktisk sak dr att forbereda verksamhetssystemen och hur dessa ska se ut samt
se till att alla dr insatta i de nya systemen. I Trollhittan gick det kort tid mellan beslut om
overtagande och sjilva 6vertagandet vilket innebar att det fanns lite utrymme for forberedel-
ser bl.a. for att fa en klar bild av underhéllsbehovet och vilka behov som fanns inom verk-
samheterna.

(8) Fragor kring organisation och hur den nya personalen skulle inférlivas vicktes 1 samband
med overtagandet och tog mycket tid fran savél bolagsledning som personal. Det finns dér-
med risk att fokus tas fran den dagliga verksamheten.

(9) Ett problem med organisationsformen &r att kommunen styr dver budgeten och inte har
avsatt medel for eftersatt underhall och bolaget har ocksa fatt begransade mdjligheter att ut-
veckla sin verksamhet. I och med att de fastigheter som Gverforts fran kommunen till bolaget
ska bedrivas som en egen resultatenhet som inte far generera vinst, blir det svart att komma
ikapp och i praktiken har kommunen fortfarande stort inflytande och kontroll dver drift och
forvaltning av verksamhetslokalerna.
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Sammanfattning

Av SKL:s skrift kan man konstatera att det savil av tidigare dokumentation som av fallstudi-
erna av kommunerna framgar att bolagisering av verksamhetslokaler skapar en tydligare or-
ganisation dir styrningen av verksamheten blir béttre och mer langsiktig. Det framgar ocksa
att beslutsprocessen blir kortare och effektivare. Nér bolaget vl dr pa plats dr det viktigt att
det finns en tydlig motpart i kommunen som har ansvar for den strategiska lokalférsérjningen.
En genomarbetad hyresséttningsmodell forordas. Slutligen dr det viktigt att t.ex. organisa-
tionsstruktur och kompetensbehov ses 6ver pa ett tidigt stadium i samband med en bolagise-
ringsprocess sa att inte den typen av fragor tar fokus fran den dagliga verksamheten i bolaget
efter bolagiseringen.

Bilaga

Checklista fran SKL:s skrift
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Transaktionen steg for steg

Steg 1: Uppsala kommun verlater GUC AB med dotterbolag till Uppsala Stadshus AB
(USAB), vilket det redan beslutats om i kommunfullmaktige och nu genomfors genom beslut
1 USAB. Kopeskillingen faststélls till det egna kapitalet i GUC AB. Transaktionen genererar
inga skattekonsekvenser utdver att de underskott som finns 1 GUC bortfaller genom att
bolaget erhallit aktiedgartillskott fran Uppsala kommun. Uppsala Stadshus AB finansierar
kopet genom att nyttja koncernkontokrediten.

Steg 2: GUC AB o6verlater aktierna 1 sina respektive dotterbolag pa Uppsala Stadshus AB.
Genom denna transaktion kommer dotterbolagen att bli parallellstdllda med sitt tidigare
moderbolag. USAB har nu tre nya dotterbolag GUC AB, GUC Media AB respektive GUC
Teknik AB. Kopeskillingen foreslas motsvara det synliga egna kapitalet i respektive
dotterbolag. USAB finansierar kopeskillingen genom att nyttja koncernkontokrediten.
Transaktionerna bedéms inte medfora nagra skatteméssiga konsekvenser genom att
transaktionerna genomfors inom en bestaende bolagskoncern.

Atgirderna i steg 2 bereds just nu i ett drende som nadde styrelsen i USAB samt
kommunstyrelsen den 7 november. Av drendet framgar att bolagsordningarna 1 USAB:s tre
nya dotterbolag ska dndras s& bolagen kan fungera som fastighetsforvaltningsbolag.

I det fall att Uppsala kommun inte med fullstandig sékerhet kan visa att kommunen innehar
samtliga aktiebrev i GUC AB med dotterbolag ska dessa bolag vara vilande och istéllet
forvarvar USAB tre stycken lagerbolag som far foreslagna bolagsordningar och blir
fastighetsforvaltningsbolag inom bolagskoncernen.

Steg 3: Uppsala kommuns fastighetsbesténd séljs 6ver till USAB:s tre nya dotterbolag.
Fastighetsbestandet fordelas pa ett skolfastighetsbolag, ett forvaltningsfastighetsbolag
respektive ett rekreationsfastighetsbolag. Forvaltningsfastigheter dr stadshuset och UKK
exempel pa medan Grinby ishallar 4r exempel pa rekreationsfastigheter.

Overlatelsen sker till marknadsvirde pa respektive fastighetsbestand. En indikativ vérdering
finns vilket visar att bestandet har ett samlat marknadsvérde om ca fyra miljarder kronor.
Virdena fordelas sa att ca 3,6 mdkr faller pa skolfastigheterna, ca 0,3 mdkr pa
forvaltningsfastigheter och resterande ca 0,2 mdkr pa rekreationsfastigheter. Forsdljningen ger
Uppsala kommun en sammantagen realisationsvinst pa ca 0,9 mdkr.

Overféringen av fastigheterna sker dels i form av rena kop dels i form av fastighetsreglering.
Fastighetsreglering medfor att dverlatelsen av fastighet som kan regleras ver pa befintlig dgd
fastighet inte utlgser stimpelskatt. Om samtliga 6verlatelser sker som kop, dvs genomfors
utan fastighetsreglering, berdknas stampelskatten uppga till ca 170 mnkr medan
fastighetsreglering kan sidnka stampelskatten véisentligt. Den bedémda nivan pé stdmpelskatt
dr ca 120 mnkr vilket erfordrar ett bra samspel med lantméterimyndigheten for att {2 tillstand
fastighetsregleringar. Den stimpeiskatt som slutligt ska erldggas faller pa forvarvande bolag
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att betala. Stimpelskatten far ldggas till fastighetsvardena och blir ddrmed fordelad som
kostnad 6ver fastigheternas avskrivningstid vilken bedoms bli satt till samma tidsperiod som
den skatteméssiga avskrivningen vilken &r 33 ar.

Vid Gverlatelse av fastigheterna maste den moms som lyfts pa investering i de 6verlatna
fastigheterna under de senaste tio aren aterforas till skattemyndigheten. Det dr Uppsala
kommun som har att berdkna och aterbetala denna moms. En preliminir uppskattning &r att
momsen som ska aterforas kan uppga till drygt 300 mnkr, for investeringar under de senaste
nio aren 4r investeringsmomsen 255 mnkr till vilket kommer 2012-ars investeringsmoms. For
Uppsala kommun &r den aterférda momsen en kostnad. Forvirvande bolag far fran Uppsala
kommun en jdmkningshandling vilket ger bolagen ritten att under tio ar atervinna den
aterforda investeringsmomsen. For bolagen blir denna moms en intikt. For att skapa
kostnadsneutralitet i denna del av transaktionerna ska forvidrvande bolag till Uppsala kommun
betala ett belopp motsvarande den moms som bolagen kan atervinna fran skattemyndigheten.
Denna transaktion gors separat fran fastighetsforvarven.

Genom att bolagen kommer att bedriva uthyrning av lokaler till verksamheter som ar
momsbefriade, utbildning hos fristaende skolor och forskolor, kan inte moms for dessa lokaler
atervinnas. Jamkningshandlingen blir darfor pa ett lagre belopp dn det som kommunen
aterfor. Denna skillnad som uppskattas till 10 mnkr blir en kostnad for Uppsala kommun.

Forvarvande fastighetsbolag finansierar overlatelsen av fastigheterna initialt genom revers
fran Uppsala kommun. ] nésta steg ska dessa reverser ersittas genom att bolagen lanar kapital
pa kapitalmarknaden. Med kapitalmarknaden avses i forsta hand upplaning fran
Kommuninvest vilket dels forutsétter att Uppsala kommun dr medlem i Kommuninvest
ekonomiska forening dels att Uppsala kommun stéller borgen {6r bolagens uppléning fran
Kommuninvest. Parallellt med nu aktuellt drende forbereds ett drende avseende medlemskap i
Kommuninvest ekonomiska férening.

Steg 4: De forvirvande fastighetsbolagen behdver kapitaliseras vilket innebdr att bolagens
egna kapital ska 6kas till en niva som ger bolagen en stabil soliditet (relationen mellan egna
kapitalet och balansomslutningen i bolagen). Kapitaliseringen tjdnar tva syften, dels att
bolagen inte behdver lana till hela képeskillingen, och dirigenom far en l4gre rantekostnad dn
vid full l&nefinansiering, dels att bolagen tal tillfalliga underskott utan att hamna 1
kontrollbalanssituation. For skolfastighetsbolaget respektive rekreationsfastighetsbolaget har
en soliditet om minst femton procent bedomts nédvandig vilket for skolfastighetsbolaget
innebdr ett eget kapital om ca 675 mnkr och for rekreationsfastighetsbolaget ca 30 mnkr. For
forvaltningsfastighetsbolaget har det bedomts att det erfordras en hogre soliditet varfor
kapitaltillskottet ddr foreslas vara ca 180 mnkr. Det ger bolaget en soliditet om nédra 50
procent.

Dessa kapitaltillskott ska tillféras bolagen av Uppsala kommun. F6r
forvaltningsfastighetsbolaget kan en justering av kapitaliseringen bli aktuell beroende pa om
stadshuset ska byggas ut i1 enlighet med befintlig byggritt. En sadan utbyggnad ger bolaget en
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kraftigt hojd balansomslutning, bolaget har relativt fa fastigheter och ddrmed en lag
balansomslutning, varfor en enskild stor fastighetsinvestering sanker soliditeten om hela
investeringen ska lanefinansieras.

Kapitalisering sker genom att Uppsala kommun till Uppsala Stadshus AB ldmnar ett
kapitaltillskott som sedan genom kvittningsemissioner fors ned till respektive bolag med
fordelning enligt ovan.

Steg 5: Fordelningen av fastigheter enligt steg 3 har gjorts i sin helhet men det kan 1 den
fortsatta analysen kring renodling av fastighetsbestandet i hela kommunkoncernen visa sig att
ett antal fastigheter borde ligga i annat bolag. Genom s.k. transportkdp kan de fastigheter som
1 nu aktuell affir forvérvats fran Uppsala kommun vidaresiljas inom tre manader till annat
bolag utan att stampelskatt behdver betalas vid bada transaktionerna. Skattebefrielse for det
forsta kopet erhalls dock endast om lagfart for samtliga kop soks inom den tre manader fran
det att fangeshandlingen f6r det forsta kopet uppréttades. Fastigheter som har reglerats dver
till férvarvande bolag kan inte omfattas av transportk6p utan det dr endast aktuellt for de
fastigheter for vilka overlatelsen skett genom kop och dér stdmpelskatt ska erldggas.
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Nr 317. Budget 2013 for gemen-
samma namnder, justering av
kommunbidrag 2013 avseende
kommunstyrelsens uppdrag med
krisberedskap samt tekniska jus-
teringar inom ramen for [VE
2013-2016

K SN-2012-1142

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut

Kommunstyrelsen foredar kommunfullméktige
beduta

att faststélla budget 2013 samt plan 2014-2016
for den gemensamma namnden for radd-
ningstjanst i Uppsala, Tierp och Osthammars
kommuner enligt &rendets bilaga 1,

att faststélla budget 2013 samt plan 2014-2016
for den gemensamma namnden for Over-
formyndarverksamheten i Uppsala, Knivsta,
Heby, Tierp, Alvkarleby och Osthammars
kommuner enligt &rendets bilaga 1,

att faststélla ett justerat kommunbidrag for
kommunstyrelsen enligt bilaga 2,

att godkénna tekniska justeringar enligt bilaga
3, samt

att faststdlla justerad budget for finansfor-
valtningen 2013 samt justerad resultatrakning
for 2013 enligt bilaga 4 respektive 5.

Uppsala den 21 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgdrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander
(ala M), Mohamad Hassan, Peter Nordgren
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Waérnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (b&da MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Simone Falk (M), Karin
Ericsson (C), Irene Zetterberg och Milischia
Rezai (bada S).

Arendet
Kommunfullméktige har i juni 2012 tagit
beslut om 1VE 2013-2016.

From 2012 bedrivs bade oOverformyndar-
verksamhet och raddningstjanst i form av
gemensamma namnder déar Uppsala & vérd-
kommun. Véardkommunen ska fér en gemen-
sam namnd faststalla némndens totala budget. |
nu aktuellt &ende aterfinns dessa tva bedut.

Kommunstyrelsen har from 2012 ansvaret for
krisberedskapen inom Uppsala kommun. For
att from 2013 skapa forutséttningar for ett pro-
aktivt arbete fordas att kommunbidraget jus-
terasi dennadel.

Ovriga forandringar som foresl&s i drendet &r
tekniska justeringar for att skapa en mer kor-
rekt bild av kostnaden for olika delar av kom-
munens verksamhet.

Foredragning

From 2012 inréttades en gemensam namnd,
raddningsnamnden, for raddningstjanst i Upp-
sdla, Tierp samt Osthammars kommuner med
Uppsala kommun som vardkommun. Det inne-
béar att Uppsala kommunfullméktige ska fast-
stélla budget for den gemensamma namnden.
Budgeten ska bl.a. redovisa namndens ersait-
ning fran de tre samverkande kommunerna.
Uppsala kommuns del av ersédttningen till
namnden baseras pa beslutet om IVE 2013-
2016. Utifran den erséttning som Uppsala be-
slutat om och det avtal som finns mellan de tre
samverkande kommunerna har erséttningen for
de tva 6vriga kommunerna kunnat faststéllas
(bilaga 1).

Sedan 2011 finns en gemensam namnd for
overformyndarverksamhet i Uppsala lan. |
namnden ingar samtliga kommuner i |anet med
undantag for Habo och Enkoping. Uppsala
kommun & véardkommun foér den gemen-
samma néamnden och ska darfor faststélla bud-
get for namnden. Utifran den ersdttning som
Uppsala beslutat om och det avtal som finns
mellan de samverkande kommunerna har er-
séttningen for ovriga kommunerna kunnat
faststédllas (bilaga 1).




For bada de tva gemensamma namnderna har
under hosten hallits dgarsamrad dar de nu ak-
tuella ersittningsbeloppen redovisats. Agar-
samraden har uttalat att beloppen kan rymmas
inom respektive kommuns ekonomiska planer
for 2013. Vid &garsamraden har aven redo-
visats forslag till en ordning dér de gemen-
samma namndernas verksamhet och eko-
nomiska erséttningar kommer att beredas som
en del i arbetet med IVE 2014-2017. Det be-
tyder att budget for de gemensamma ndmn-
derna kommer att dterfinnas som en komp-
lettering till IVE 2014-2017 och faststéllas vid
samma tidpunkt som IVE. Denna ordning &r
inarbetad i fordaget till tidsplan och aktiviteter
for IVE 2014-2017.

Kommunstyrelsen ansvarar fran 2012 for det
samlade beredskaps- och sdkerhetsarbetet
inom Uppsala kommun. Vid 6verforing av be-
redskapsverksamheten fran davarande radd-
ningss och beredskapsndmnden fick kom-
munstyrelsen en justering av Sitt kom-
munbidrag med ett belopp som tacker kost-
naderna for det administrativa arbetet. For att
kunna genomfora atgarder som ska stérka be-
redskapen och hdja sdkerheten inom kom-
munen boér kommunbidraget hdjas. Hjningen
foreslds vara 640 tkr och finansieras inom
finansforvaltningen. | finansférvaltningen lig-
ger det statsbidrag som Uppsala kommun far
for sitt beredskapsarbete vilket innebér att det
ytterst finns en extern finansiering av arbetet.
Statsbidraget har nu i finansforvaltningen jus-
terats till det belopp med vilket det beréknas
uppga till for 2013. Det utokade kommun-
bidraget for kommunstyrelsen finansieras till
del med hojningen av statsbidraget och
utokningen paverkar darfor endast marginellt
resultatet for 2013. | bilaga 2 redovisas jus-
teringen av kommunbidrag fér kommun-
styrelsen och den justering det medfér i verk-
samhetstermer.

Inom ramen for beslutad 1VE 2013-2016 finns
behov att gora ndgra justeringar som &r av tek-
nisk karaktar dvs. de paverkar inte kommun-
bidragen for ndmnd utan & endast flyttningar
mellan verksamheter inom en och samma
namnd. Den mer substantiella justering som
gors & en flyttning av kostnaden for hyra av
fritidsgardar fran Pedagogisk verksamhet till
Kultur- och fritidsverksamhet. Denna justering
gors for att fa en mer rattvisande bild av var

sadana kostnader hér hemma. | bilaga 3 fram-
gar denna och Gvriga justeringar som gors
mellan verksamheter.

Det bedut som foredds avseende justerat
kommunbidrag for kommunstyrelsen har
tillssmmans med en uppdaterad skatte-
intaktsprognos, baserad pa SKL:s prognos Gver
skatteunderlagets utveckling fran oktober
2012, inarbetats i en uppdaterad budget for
finansforvaltningen, bilaga 4. Utifran budget
for finansférvaltningen har aven en ny resul-
tatrakning for 2013 tagits fram vilken &terfinns
i bilaga 5.

| bilaga 6 aterfinns en specifikation Gver hur
de nu gjorda kompletteringarna och juste-
ringarna ger nytt kommunbidrag for kom-
munstyrelsen samt forandringar mellan verk-
samheter i Gvrig.

Ekonomiska konsekvenser

Det fordlag till justeringar som nu presenteras
paverkar kostnaden for 2013 i mindre omfatt-
ning. Genom att forslaget aven har beaktat den
senaste  skatteunderlagsprognosen har  en
uppdatering gjorts av resultatrékningen for
2013. Det resultat som nu redovisas & 141
mnkr och inneb&r att resultatet utgdr 1,5
procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning. Genom att skatteunderlaget stérkts
under 2012 s ger det hogre skatteintakter for
2013 &n vad IVE 2013-2016 angav trots att
okningstakten i skatteunderlagen for 2013 &
l&gre nu @ni tidigare prognos.



Budget gemensamma namnder 2013, plan 2014-2016

Réddningsnamnden

Kommunbidrag fran Uppsala kommun
Ersattning fran Tierps kommun
Ersattning fran Osthammars kommun
Summa

Overférmyndarniamnden
Kommunbidrag fran Uppsala kommun
Ersattning fran Heby kommun
Ersattning fran Tierps kommun
Erséttning fran Knivsta kommun
Ersattning fran Alvkarleby kommun
Ersattning fran Osthammars kommun
Summa

Budget
2012

130 560
18 364
19 084

168 008

10134
1506
1248
590
662
1503

15 643

Budget
2013

130739
20 859
21631

173 229

10 463
1538
1272
610
677
1534

16 094

Plan
2014

134 204
21225
22 048

177 477

10617
1570
1293
616
690
1562

16 349

Plan
2015

138 848
21737
22616

183 201

10 859
1610
1323
630
706
15699

16 728

Bilaga 1

Plan
2016

144 351
22 408
23371

190 130

11 168
1654
1361
648
726
1644

17 202



Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade 2013

Bilaga 2

2) 3) 4) KF KF 12 juni Rev.
(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Forandring
2009 2010 2011 2012 2013 2013 2013
Kommunstyrelse 245 657 254 779 243 237 279 186 272978 273618 640
Valnamnd 1125 2 442 261 603 263 263 0
Namngivningsnamnd 151 181 295 250 297 297 0
UPPDRAGSNAMNDER: 0
Barn- o ungdomsnamnd 4) 2989503 3087459 3247981 3346678 3464514 3464514 0
Utbildn o arb marknadsnamnd 1283707 1321428 1356798 1302063 1315384 1315384 0
N&mnden fér halsa och omsorg 972134 1003304 1026923 1061896 1088761 1088761 0
Socialndmnd for barn och ungdom 403 838 406 274 426 556 424 173 437 173 437 173 0
Aldrendmnd 1414219 1529351 1632154 1715510 1805306 1805306 0
Kulturnamnd 155022 155 969 159 512 164 645 170 559 170 559 0
Idrotts- och fritidsnamnd 179 369 182 670 182 670 0
Gatu- och samhallsmiljenamnd 299 461 319973 319 973 0
Fastighetsagarnamnd 59 711 21029 21029 0
Plan- och byggnadsnamnd 17 260 23 607 23 607 0
Milj6- o halsoskyddsnamnd 15 006 16 338 17 104 19025 18 976 18 976 ]
Namnd f serv tillstand o lotterier -559 -159 -94 0 0
Raddningsnamnd 119 445 116 299 124 850 130 560 130 739 130 739 0
Overférmyndarnamnd 9 406 9736 10378 10 134 10 463 10 463 0
Fritid- o naturvardsnamnd 188 933 190 250 197 391
Gatu- o trafiknamnd 426 854 462 587 284 306
Fastighetsnamnd 1) 25947 -14 188 73715
Byggnadsnamnd 15 961 17 102 20593
Summa kommunbidrag 8266348 8559152 8821961 9010524 9262694 9263334 640
Procentuell férandring 2.1% 3,5% 3.7% 2.1% 2.8% 2,8% 0.01%
KF KF 12 juni REV
Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Budget Férandring
VERKSAMHETSOMRADE 2009 2010 2011 2012 2013 2013 2013
Politisk verksamhet 70 651 74 857 78 621 78 917 79 582 79 579 -3
Infrastruktur, skydd mm 1) 385876 388390 499 420 458 081 491 833 496 290 4 457
Fritid och kultur 355 360 360 391 369 249 424722 434 619 438 344 3726
Pedagogisk verksamhet 3686618 3795735 3949574 4022118 4137318 4133593 -3726
Vard och omsorg 3263808 3430067 3591581 3678455 3806466 3806466 ]
Sérskilt riktade insatser  4) 94 105 108 353 126 375 133 447 140 338 140 338 0
Affarsverksamhet 4) 190 142 178 858 3401 3481 3475 3475 0
Kommunledn o gm verksamhet 219790 222 502 203 740 211 304 169 063 165 249 -3 814
Summa KB verksamhetsomrade 8266348 8559152 8821961 9010524 9262694 9263334 640
Procentuell férandring 2.1% 3,5% 3,7% 2.1% 2,.8% 2,8% 0,01%
Befolkning per 31/12 194 751 197 787 200 001 202 700 204 800 204 800 204 800
Kronor per invanare;
Politisk verksamhet 363 378 393 389 389 389 0
Infrastruktur, skydd mm 1981 1964 2497 2 260 2401 2423 22
Fritid och kultur 1825 1822 1846 2095 2117 2140 18
Pedagogisk verksamhet 18 930 19 191 19748 19 843 20 201 20 184 -18
Véard och omsorg 16 759 17 342 17 958 18 147 18 390 18 586 0
Saérskilt riktade insatser 483 548 632 658 685 685 0
Affarsverksamhet 976 904 17 17 17 17 0
Kommunledn o gm verksamhet 1129 1125 1019 1042 825 807 -19
Summa KB verksamhetsomrade 42 446 43 275 44110 44 453 45 228 45 231 3
Féréndring per invanare i procent -0,1% 2,0% 1,9% 0,8% 1,7% 1,8% 0,0%

1) | Fastighetsndmndens resultat for boksiut 2009 ingér kapitalvinst med 48 mnkr samt i bokslut 2010 ingar kapitalvinst med 74 mnkr

2) 1 bokslut och budget 2009 ingar under &ret besiutade kommunbidragsjusteringar med 32 mnkr.
3) I bokslut och budget 2010 ingar under aret beslutade kommunbidragsjusteringar med 52 mnkr.
4) Bokslut 2011 &r exklusive realisationsvinster och fériuster. Verksamhet 6: Korrigering av éverskott fér statsbidrag fér ensamkommande barn

4) Bokslut 2011. Verksamhet 7: ExkI. kollektivtrafik. Exkl. Externa intékter fér mark- och exploateringsverksamheten




Specifikation - Pedagogisk verksamhet 2013 underbilaga till bilaga 2

KF 12 juni Rev
(belopp i tkr) Bokslut Bokslut Budget Budget | Budget | Féréndring

VERKSAMHETSOMRADE 2010 2011 2012 2013 2013 2013

Pedagogisk verksamhet:

Forskola/barnomsorg 1058278 1162420 1220661 1249779 1249779 0
Skolbarnsomsorg 166 958 186 375 147575 204 567 204 567 0
Férskoleklass 124 066 129667 120330 146 562 146 562 0
Grundskola 1424367 1451112 1528424 1531360 1527634 -3726
Obligatorisk sé&rskola 86 992 82 526 82 205 87127 87127 0
Gymnasieskola 746322 749761 718517 719509 719509 0
Gymnasieséarskola 64 348 68 674 72333 64 274 64 274 0
Kommunal vuxenutbildning 114393 110600 122619 125467 125467 0
Vardnadsbidrag 10 011 8 439 9455 8674 8674 0
Summa pedagogisk verksamhet 3795735 3949574 4022118 4137318 4133 593 -3726
Procentuell forandring 3.0% 4.1% 1,0% 2,9% 2,8% -0,1%
Befolkning per 31/12 197 787 200001 200200 202801 202801 0
Kronor per invanare 19,2 19,7 20,1 20,4 20,383 0

’Vo/ymer/snittpris, kr

Fsk/b-sorg 1-5 ar, servgrad 88% - 10192 ~ 10596 = 11021 11218 11218 0,0
serv grad 2013: 89% 2014: 90% 1038 1097 110,8 1114 111,4 0.0
Grundskola 6-15 ar exkl sar gr sk 19672 19705 19950 20337 20337 0,0
87,2 89,7 90,0 92,6 92,4 0,2

Obligatorisk sarskola 6-154ar 248 ~ 200 = 210~ 185 185 0,0
, 350,8 4126 391,5 471,0 4710 0,0

Gy skola 16-19 &r, servgrad ca77% 7775 - 7572 7289 - 7016 7016 0,0
o 96,0 99,0 98,6 1026 102,6 0,0
Gysarskola. : V 202 1927 210 180 180 0,0
318.6 3577 3444 357,1 357,1 0,0

Procentuell féréndring per barn/elev

Fsk/bg 1-5 ar : 4.3% 5.7% 1,4% 0.6% 0.6% 0,0%
Grundskola 6-15 ar 1,9% 2.8% 0.7% 28% 2,6% -0,2%
Grundsérskola 6-15 ar -1,8% 17.6% 1,9% 20,3% 20,3% 0,0%
Gy skola 16-19 ar, serv grad ca 77% 1.1% 3.2% 2.9% 4.0% 4,0% 0,0%
Gy sarskola 1,5% 12,3% 1,8% 3,7% 3.7% 0,0%

Befolkning per 31/12
Alder 1-5 &r 11913 12 304 12715 12673 12673
Alder 6-15 ar 19 882 19 945 20318 20778 20778
Alder 16-19 ar 10 365 9990 9524 9 156 9 156




Justeringar mellan verksamhetsomraden inom namnd 2013

(Belopp i tkr)

Bilaga 3

Fran Till
Verksamhets- Verksamhets-
Namnd omrade omrade Summa
BUN Overféring av hyreskontrakt 6.4 Pedagogisk verks -3726
6.3 Fritid och kultur 3726
Gemensam
KS Teknisk justering 6.8 verksamhet -3 827
Infrastruktur och
6.2 skydd mm 3827
Gemensam
PBN Teknisk justering 6.8 verksamhet 11
Infrastruktur och
6.2 skydd mm -11
Gemensam
MHN Teknisk justering 6.8 verksamhet -4
Infrastruktur och
6.2 skydd mm 4
Gemensam
RBN Teknisk justering 6.8 verksamhet 3
Infrastruktur och
6.2 skydd mm -3
Gemensam
OFN Teknisk justering 6.8  verksamhet 3
Politisk
6.1 verksamhet -3




Finansférvaltningens justerade budget fér 2013

Bilaga 4

Skatt och utjamning
Riktade statsbidrag

Internt debiterade PO-péslag

-avgar arbetsgivareavgift

-avgar betalning ansvarsférbindelsen

-avgar garantipensioner och p-administration
NETTO arbetsgivareavgift och pensioner

Effektiviseringskrav pa produktionsstyrelserna per ar

Finansiella poster
-internranta anlaggningstillgangar
-ranteintakter utlning/placering
-rantekostnad upplaning
-réanta pa pensionsskuld
-utdelning fran bolagen
-utdelning fran produktionsstyreiserna
FINANSNETTO

Handel med elterminer
-kopt el via elterminer
-vidareférsaljning av el

SUMMA DISPONIBLA MEDEL

Kommunbidrag
Forvantat behov hos bestallarnamnder och KS

Reserverade medel for kvalitet i férskolan
Reserverade medel hos KS och KF

ARETS RESULTAT

2012 2013 2013

8746] 9141 9144
87 87 88
1417| 1348 1348
1300 1327 1327
171 180 180

4 4 4

-58 -162 -162
57 94 94
214 186 186
103 116 116
77 94 94
29 23 23
20 0 0

0 59 59
230 245 245
24 25 25
24 25 25
9062| 9404 9 408
9012| 9263 9263
11 11 11

4 4 4
46] 137] 141]

Effektiviseringskrav riktat till produktionsstyrelserna
2013
1,6 procent



JUSTERAD RESULTATRAKNING 2013 Bilaga 5

(Belopp i mnkr)
KF 12 juni Justerad
Budget Budget Budget
2012 2013 2013

Verksamhetens intékter 1680 2030 2030
Verksamhetens kostnader -9 975 -10 627 -10 626
Avskrivningar -414 -406 -406
[Verksamhetens nettokostnad | -8709] -9003] -9002]
Kommunalskatt 7 922 8 242 8 308
Kommunalekonomisk utjamning 532 613 553
Kommunal fastighetsavgift 287 286 283
Summa skatter o kommunalekonomisk utjamning 8741 9141 9144
[Resultat efter skatter och keu 1) ] 32| 138| 142|
Finansiella intakter 103 116 116
Finansiella kostnader -106 -116 -116
varav ranta pensionsskuldsférandring -29 -23 -23
[Finansnetto ] -3] 0| 0|
|[Resultat efter ordinira poster | 29| 137| 141|
Extraordindra poster 20 0 0
|ARETS RESULTAT | 49| 137/ 141|
UPPLANING SBEHOV/AMORT -721 -740 -709

KOMMUNENS EGET BALANSKRAV 2) 175 183 183

Skillnad mellan Eget balanskrav och Arets resultat -126 -45 -41

1) keu = kommunalekonomisk utjdmning
2) 2 procent av skatter o keu

RESULTAT SOM ANDEL AV SKATTER OCH KEU | 0,6% 1,5% 1,5%)|
Befolkning per 31/12 202 400 204 800 204 800

Resultatmal kronor per invanare 864 893 893

Resultat kronor per invanare (exkl extraordinéra poster) 242 671 690

Sjalvfinansieringsgrad fér investeringar, snitt 2013-2016

2012-11-27



Specifikation - Kommunbidrag per naimnd och verksamhetsomrade

Bilaga 6

Rev.
2013 KS VLN NGN BUN UAN NHO SBN ALN KTN IFN GSN FHN PBN MHN RAN OFN Summa
1. Politisk verks 50 325 263 297 1651 1948 1666 3 665 1587 931 1256 938 1502 1299 928 856 10 464 79 579
2. Infrastruktur 64 428 0 0 0 4151 0 1] 0 0 1823 253582 2068 22 307 18 048 129 882 0 496 290
3. Kultur och fritid 6 664 0 0 78 402 1598 0 650 0 160308 179591 3000 8 131 0 0 0 0 438 344

v
* Forskola 0 0 0 1258452 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1258452
Skolverksamhet 6-1574r =" 00 o 0 1877857 0 a4 0 0 0. T 907 g 00 ik 1878764
* Skolbarnsomsorg 0 0 0 204567 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 204567
* Forskoleklass 0 0 0 146 562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 146 562
* Grundskola 0 0 0 1526727 0 0 0 0 0 0 907 0 0 0 0 0 1527634
* Obl.Sarskola 0 0 0 87 127 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87 127
* Gymnasieskola 0 0 0 0 719 145 0 0 0 0 0 364 0 0 0 0 0 719 509
* Gymnasiesarskola 0 0 0 0 64 274 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64 274
* Kom. vuxenutbildning 0 0 0 0 125 467 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 125 467
S:a ped. Verksamhet 0 0 0 3223436 908 886 0 0 0 0 0 1271 0 0 0 0 0 4133593
5. Vard och omsorg
*vard o oms. &ldre " Yo o 0 0 0 .0 01794156 0 20 0 0 TOT TN 07 1794/ 156
*Enl. SoL o HSL 0 0 0 0 0 0 0 1633830 0 0 0 0 0 0 0 1633830
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 0 0 0 0 111 842 0 0 0 0 0 0 0 111 842
* Férebyggande 0 0 0 0 0 0 0 48 484 0 0 0 0 0 0 0 48 484
*vard o 'oms. funktionsh.. - 0: 20 00 161025 0. 7/969'763 0T 0 0 g g 0! 0 0710771130789
* Enl. SoL o HSL 0 0 0 13 958 0 315925 0 0 0 0 0 0 0 0 0 329 884
*Ins. enl. LSS o LASS 0 0 0 147 067 0 628 366 0 0 0 0 0 0 0 0 0 775434
* Férebyggande 0 0 0 0 0 25472 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25472
* Fardtjanst/riksfardtjanst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58 117
Individ och familjeoms.
* Missbrukar- o évr vard f vuxna 0 0 0 0 0 115752 0 9 562 0 0 0 0 0 0 0 125314
* Barn och ungdomsvard 0 0 0 0 0 424 548 0 0 0 0 0 0 0 0 0 424 548
* Ekonomiskt bistand 0 0 0 0 263 653 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 263 653
Familjeritt 0 0 0 0 0 1580 8 310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 889
S:a vdrd och omsorg 0 0 0 161 025 263653 1087095 432858 1803719 0 0 58 117 0 0 0 0 0 3806 467
6. Sarskilt riktade ins.
* Flyktingmottagning 0 0 0 0 15 974 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15974
* Arbetsmarknadsatg. 5190 0 0 0 119174 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 124 364
S:a sdrskilt riktade ins. 5190 0 0 0 135 148 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 140 338
7. Affarsverksamhet v
*Ovrig affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 065 409 0 0 0 0 3475
7. Affarsverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3065 409 0 0 0 0 3475
8.Kommunledn. gem.verks 147 011 0 0 0 0 0 0 0 9 320 0 0 8918 0 0 0 0 165 249
SUMMA 273618 263 297 3464514 1315384 1088761 437173 1805306 170559 182670 319973 21029 23607 18976 130739 10463 9263334
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Nr 318. Andring av avgifter for
trygghetslarm, matlador samt
matavgift i sérskilt boende

K SN-2012-1081

Kommunfullméaktige

Fordag till beslut

Kommunstyrelsen foredar kommunfullméaktige
besluta

att andra avgiften for trygghetslarm till 200
kr/man med borjan 1 januari 2013 for att sedan
arligen justeras med prisbasbel oppet,

att andra avgiften for matlador till 50 kr/lada
med borjan 1 januari 2013 for att sedan arligen
justeras med prishasbel oppet, samt

att andra avgiften for mat i sarskilt boende till
3000 kr/man med borjan 1 januari 2013 for att
sedan arligen justeras med prisbasbel oppet.

llona Szatmari Waldau (V) reserverar sig till
forman for avsag pa kommunstyrelsens
forslag.

Uppsala den 21 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgorandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander
(ala M), Mohamad Hassan, Peter Nordgren
(badda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Waérnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (b&da MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Simone Falk (M), Karin
Ericsson (C), Irene Zetterberg och Milischia
Rezai (bada S).

Arendet

Aldrenamnden begér att fa hoja sina avgifter
for trygghetsarm, matlédor samt avgiften for
mat i sdrskilt boende. Anledningen till att
namnden foresldr kommunfullméaktige att be-
dluta & att ndmnderna endast bemyndigats att

faststélla avgifter som inte & av stérre eko-
nomisk betydelse eller av principiell vikt. For-
slaget fran &drenamnden avser att justera
grundvardenai befintlig taxa.

Foredragning

Nu géllande principer for bestamning av av-
gifter inom a@ldreomsorgen faststélldes av kom-
munfullméktige ar 2008. Baserat pa kom-
munfullmaktiges beslut har &drenamnden
gjort justeringar av avgifterna for att anpassa
dem till respektive ars prisniva samt justerat
avgiftsbestamningen for matlador i ordinart
boende sa aft den kan tillampas per styck
istallet for som manads- eller halvmanads-
abonnemang. Den styckeavgift som 1ag i abon-
nemanget kan berdknas till 35 kronor per mat-
l&da att gallafrom 1 juli 2008.

Prisbashel oppet for taxeforslaget 2008 var 40
300 kronor och &r for 2012 satt till 44 000 kro-
nor. Med dessa varden som grund och baserad
pa taxan fran 2008 har priset pa matladan hojts
med 3 kronor till dagens 38 kronor.

| underlaget for 2008-ars 6versyn av avgifterna
fanns fordag att justera avgiften for trygg-
hetslarm fran 100 kronor per manad till 150
kronor. Detta férdag antogs inte utan avgiften
blev fortsatt 100 kronor per manad, vilket
darefter justerats till att idag vara 107 kronor.

Betraffande avgift for matservice sa har den
foljt galande taxa och endast justerats med
forandringen i prisbasbeloppet. | nuvarande
taxa anges dels ett hogsta belopp som kan tas
ut for en manads matservice dels det lagsta
belopp som ska tas ut med hénsyn till den
enskilde brukarens avgiftsutrymme. Om av-
giftsutrymmet inte racker for att betala hela
avgiften blir den nedsatt, dock inte |agre én be-
loppet for livsmedelskostnaden som den en-
skilde alltid ska betala med medel som ingar i
forbehallsbel oppet.

Med avgiftsutrymme avses det belopp som den
enskilde brukaren ska férfoga over for att be-
tala sina omvardnadsavgifter inom &dreom-
sorgen. Utrymmet berdknas genom att fran
disponibel inkomst dra av boendekostnader
samt ett sk. forbehdlsbelopp. Forbehdls-
beloppet & det belopp som ska técka normala
levnadskostnader enligt socidtjanstlagens be-
stammelse. FOr en ensamstdende & beloppet




for narvarande 4 967 kronor per manad. Med
forbehallsbeloppet ska brukaren betala mat-
avgift.

Avgiften for matlador foreslas bli hojt fran 38
till 50 kr per lada. Den faktiska kostnaden for
att producera och distribuera matladorna &r 58
kr vilket alltsd & hogre an den nu foreslagna
avgiften. Avgiften for mat i ordindrt boende
kan justeras for den som har ett varaktigt
behov av matleveranser till hemmet genom att
avgiften ska rymmas inom forbehall sbel oppet.

Debiteringen for instalerade trygghetdarm
foredas bli hojt fran 107 kr per manad till 200
kr per manad. Av ca 3550 personer med larm
har ca 1600 inget beslut om hemtjanst. For de
som har hemtjanstinsatser ska den avgiften
samt avgiften for trygghetslarm rymmas inom
det avgiftsutrymme som den enskilde har samt
att avgiften inte far dverstiga det tak som finns
for avgiftsuttag, maxtaxan. De av brukarna
som idag har en jdmkning av avgifterna kom-
mer inte att paverkas av den avgiftshdjning
som nu foredas.

Kommunens kostnad fér trygghetslarm ar 276
kronor per manad exklusive utryckningskost-
nader. Aldrenamnden inférde nuvarande
nyckelfritt system 2009 for att snabbare och
sékrare hantera tillgangligheten hos brukarna.

Avgiften for mat i sarskilt boenden &r
maximalt 2750 kronor per manad baserat pa
taxan fran 2008. Denna avgift motsvarar 91,67
kronor per dag och kund. | avgiften ingar
samtliga maltider. Namnden har jamfort avgif-
ter i andra kommuner och konstaterar att ett
genomsnitt for gruppen stérre kommuner &r
2910 kr per manad medan kommunernai lanet
har ett nagot htgre genomsnitt med 3091 kr
per manad. Utifran dessa jamforelser kan det
liggande forslaget beddémas vara skaligt.

Av de 1500 boende i sarskilt boende far ca 580
en full effekt av avgiftshtjningen. Resterande
boende kommer att paverkas till viss del eller
inte als. Det férslag som namnden nu har av-
ser en hdjning av det hogsta belopp som kan
debiteras. Fortfarande kvarstar att en jamkning
ska goras utifran det avgiftsutrymme som
brukaren har.

Namnden foredar att de justerade avgifterna
ska fdlja prisbasbeloppets utveckling, dvs.
justeras éarligen i forhdlande till kostnads-
utvecklingen.

Mot bakgrund av de jamforelser 8 drenamnden
gjort med andra kommuner samt det faktum att
grundavgiften endast justerats med prisbas-
beloppet sedan 2008 & den foreslagna for-
andringen rimlig. Forslaget innebér inte heller
nagra negativa konsekvenser for de personer
som har l&gst inkomst eftersom deras kostna-
der inte kommer ait 6ka genom de begrans-
ningar som finns genom forbehdllsbel oppet
och avgiftsutrymmet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

En hojning av avgifterna innebér en dkad in-
takt om ca 4,6 mnkr per ar. De Okade intak-
terna fordelar sig pa de tre avgiftshéjningarna
sa att matlddorna ger 1,9 mnkr, trygghets-
larmet ger 1,5 mnkr medan avgiften for mat i
sarskilt boende ger 1,2 mnkr per &r.
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o . - Kommunfullmiktige

Aldrenéimnden forslar Kommunfullméktige att indra avgifter for trygg-
hetslarm, matlador och matavgift sirskilt boende

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta,

att dndra avgiften for trygghetslarm till 200 kr/méan med bdrjan 1 januari 2013 {6r att sedan
arligen justeras med prisbasbeloppet.

att indra avgifter for matlador till 50 kr/ldda med borjan 1 januari 2013 for att sedan arligen
justeras med prisbasbeloppet.

att dndra avgiften for mat i sdrskilt boende till 3 000 kr/man med bérjan 1 januari 2013 for att
sedan arligen justeras med prisbasbeloppet.

Arendet

Forutsiattningar for andring av egenavgifter for trygghetslarm

Uppsala Kommun debiterar idag 107 kr/ménad for installerade trygghetslarm hos vara kun-
der/brukare/medborgare. Antalet kunder med trygghetslarm per junt 2012 dr ca 3 550 stycken
varav ca 1 600 stycken inte har beslut om hemtjdnst.

Aldrenimnden implementerade 2009 ett system for att sikrare och snabbare hantera tillging-
ligheten hos kund. Nyckelhanteringen avskaffades vilket innebir kortare restid vid exempel-
vis larm dé personalen inte behover dka till sitt kontor for att himta nycklarna. Detta Okade
nimndens kostnader men det har tidigare inte paverkat avgifterna. Kontorets kostnader for
trygghetslarm 4r ca 276 kr per ménad exklusive uttryckningskostnader.




En jimforelse med ett urval av andra storstadskommuner visar att de debiterar mellan 88 kr
(Géteborg) per manad upp till 300 kr (Norrk&ping) per ménad. Ett genomsnitt ger ca 150
kr/manad.

Samma jimférelse men med ett urval av kommuner i Uppsala ldn visar att de debiterar mellan
147 kr (Osthammar) per ménad upp till 257 kr (Tierp) per manad. Ett genomsnitt pa ca 205
kr/manad.

Aldrenimnden rekommenderar kommunfullmiktige att hoja avgiften for trygghetslarm fran
107 kr per manad till 200 kr per manad enligt 2013 ars niva for att dérefter arligen dndras en-

ligt prisbasbelopp.

Denna justering dkar intikterna med ca 1,5 Mkr per dr. Andring péaverkar endast de kunder
som har avgiftsutrymme och som inte kommit upp i maxtaxa. Dvs de kunder som inte har
hemtjanst.

Forutsittningar for ett annat system och avgift for matlador

Uppsala Kommun startade med distributionen av matlader till kunderna 1 mitten av 90-talet.
Vi debiterar idag vara kunder 38 kr per portion. Under 2012 beréknar vi en distribution till ca
650 personer pé ca 158 000 matlador. Aldrendmndens intikter berdknas vara ca 6 Mkr och
kostnaderna ca 9,2 Mkr, dvs en nettokostnad om ca 3,2 Mkr.

En omvirldsanalys visar att Knivsta debiterar 44 kr per matldda samt 300 kr per méanad for
distributionen. Osthammar och Nacka debiterar 49 kr per matlida.
Denna service erbjuds inte av alla kommuner, exempelvis Alvkarleby som enbart erbjuder
denna service nir seniorrestaurangerna har stangt 3 veckor under sommaren.
Aldrenimnden ser fyra olika forslag till atgérd;
1) Hoja avgifterna for brukaren till motsvarande restaurangpriserna, dvs 50 kr per port-
ion. Det skulle tka intikterna med ca 1,9 Mkr

Sénka ersattning till utférarna

Infora Ostersundsmodellen, vilket kort innebir att brukaren betalar vad respektive
matlada kostar (varierar beroende pa vad de sjdlva viljer) med ett paslag for hante-
ringen eventuellt att Uppsala kommun subventionerar distributionen.

4) Ta bort denna service helt och 6verléta till den privata sektorn att hantera servicen.
Detta forslag innebdr troligvis att vara insatser for inkdp och mathantering dkar, samt

att besoken pa vara seniorrestauranger okar.

LI
S e

Aldrenimnden rekommenderar kommunfullmiktige att hoja avgiften till 50 kr per matlada
med borjan 1 januari 2013 och dérefter arligen justera avgiften enligt prisbasbeloppet.



Matavgiften i sarskilt boende
Uppsala Kommun debiterar idag 2 750 kr per manad vilket motsvarar 91,67 kr per dag.

En jimforelse med ett urval av andra storstadskommuner visar att de debiterar mellan 2 812
kr (Goteborg) per manad upp till 3 007 kr (Solna) per méanad. Ett genomsnitt ger ca 2 907
kr/manad.

Samma jamforelse men med ett urval av kommuner 1 Uppsala ldn visar att de debiterar mellan
2 772 kr (Knivsta) per manad upp till 3 516 kr (Tierp) per manad. Ett genomsnitt pa ca 3 091
kr/manad.

Uppsala kommun har ca 1 500 kunder som bor pa sérskilt boende. Av dessa dr det ca 390
kunder som inte kommer att paverkas av en h6jning av matavgiften pa grund av for laga in-
komster, ca 580 kunder kommer att fa full effekt av en hdjning av avgiften resterande ca 530
kunder kommer att paverkas till del.

Aldrenimnden rekommenderar kommunfullméktige att hoja avgiften fran 2 750 kr per manad
till 3 000 kr per manad med borjan 1 januari 2013 och dérefter arligen justeras enligt prisbas-
beloppet. Andringen tkar intikterna med ca 1,2 Mkr per ar. Beroende pa jamkning s& kom-
mer denna hojning inte att piverka personer med lag pension.

Y,

7 7 oy /i _
U%e /%Kég[ a%ﬁ@w

Ebba Busch Aﬁnie Arkebick-Morén
Ordforande Niamndsekreterare
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Sammantridesdatum: 2012-09-26

§ 156

Forslag till kommunfullmiktige att indra avgifter for trygghetslarm, matlador
och matavgift pa siirskilt boende
ALN-2011-0258.10

l}eslut
Aldrenimnden beslutar

att efter redaktionell dndring godkédnna foreliggande forslag till kommunfullmiktige att dndra
avgiften for trygghetslarm, matlador och matavgift pa sarskilt boende.

Reservationer
Jeannette Escanilla (V) reserverar sig skriftligen mot beslutet enligt bilaga 5.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2012-09-26 fran kontoret for hilsa, vard och omsorg.

Aldrenimnden har vid sitt méte 2012-08-30 beslutat att limna {orslag till kommunfullmiiktige om
att dndra avgifter for trygghetslarm, matlador och matavgift pa sérskilt boende.

Yrkande
Ordféranden yrkar bifall till foreliggande skrivelse med redaktionell dndring 1 sista stycket pa sidan
tva 1 yttrandet till kommunfullmiaktige, punkt sétts efter prisbasbeloppet, resten av meningen utgar.

Jeannette Escanilla (V) yrkar avslag pa foreliggande skrivelse.
Beslutsgang

Ordféranden stiller proposition pé eget bifallsyrkande med redaktionell dndring och Jeannette
Fscanillas avslagsyrkande och finner bifall for eget yrkande.

Juste1andes sign } Utdxags?yrkamde

Yy | /)
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Vansterpartiet Uppsala

RESERVATION FRAN VANSTERPARTIET

Gillande Forslag till kommunfullmiktige att iindra avgifter for
trygghetslarm, matlador och matavgift pa sirskilt boende

ALN -2011-0 258.10.

Beslut

Vinsterpartiet yrkar avslag pé {oreliggande forslag och reserverar sig mot
dldrendmndens beslut till skrivelsen till KIF om att dndra avgifter {or
trygghetslarm, matlador och matavgifter pé sérskilt boende.

Vinsterpartiet anser att

Avgifthojningar for trygghetslarm och matlador slar hart mot det
fattigaste pensionérera.

I kronor rdknat ser inte hojningen sa drastisk ut, men mot bakgrund av
den allt simre ekonomi som ménga pensionérer har sa blir det en tung
belastning for manga av véra dldre.

Alt htja flera viktiga saker samtidigt kan sl& hart.

Konsekvensen kan bli att fler véljer bort exempelvis trygghetslarmet och
det skulle innebidra en stor otrygghet for manga.

Dirfor yrkar Vansterpartiet avslag.

Jeannette Escanilla
ledamot i ALN

Uppsala 10 -10 - 12

N
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§167

Rapportering till kommunfullmiktige av ej verkstidllda gynnande beslut enligt
socialtjiinstlagen (SoL) och lagen om stéd och service for vissa
funktionshindrade (L.SS) som inte verkstiillts inom 3 manader
ALN-2012-0125.30

Beslut
Aldrendmnden beslutar

att godkinna upprittad rapport om ej verkstéllda gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL och 9 §
LSS som 2012-06-30 inte verkstallts inom tre manader, i enlighet med nimndens
rapporteringsskyldighet jamlikt 16 kap. 6 f-h §§ SoL. och 28 f-h §§ LSS,

att tillsammans med foreslaget missiv fran ndmnden avge rapporten till kommunfullmaktige, och

att lata expediera rapport och missiv till kommunstyrelsen for beredning till kommunfullmaktige.

Arendet
Forslag till skrivelse foreligger 2012-09-03 fran kontoret for hilsa, vard och omsorg.

Aldrenamnden har jamiikt 16 kap 6 £ —h §§ SoL och 28 f-h §§ LSS skyldighet att kvartalsvis
rapportera till Socialstyrelsen, kommunens revisorer och kommunfullméktige gynnande beslut om
bistand enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som ¢j verkstillts inom tre méanader fran dagen for
respektive beslut. Rapporten ska ange vilka typer av bistdnd besluten géller och hur lang tid som
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
)

= A
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Nr 319. Bildande av en gemensam
pensionsstiftelse for kommunerna
och landstinget i Uppsala Lan

K SN-2012-0855

Kommunfullméaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
besluta

att Uppsala kommun ska bilda stiftelsen
"Uppsaa lans pensionsstiftelse” med andaméa-
let att trygga utfastelser av dlders- och efter-
levandepension, som givits av respektive kom-
mun i Uppsala |én som beviljats anslutning till
stiftelsen, for dess arbetstagare, tidigare arbets-
tagare eller deras efterlevande,

att anta stadgar for stiftelsen enligt arendets
bilaga 1,

att godkanna konsortieavtal enligt bilaga 2 for
stiftelsen samt att bemyndiga kommun-
styrelsen att besluta om foréndring i kon-
sortieavtal avseende att anduta nya med-
lemmar,

att utse kommunstyrelsens presidium till
Uppsala kommuns representanter i konsortiet,

att rekommendera stiftelsens styrelse att anta
placeringsriktlinjerna for stiftelsen i enlighet
med bilaga 3,

att rekommendera stiftelsens styrelse att som
stod for styrelsens arbete tillsdtta ett place-
ringsrad for stiftelsen, samt

att uppdra & kommunstyrelsen att foresla
konsortiet vem som ska utses som Uppsaa
kommuns arbetsgivarrepresentant i stiftelsens
styrelse, att besluta vilket belopp som initialt
ska avséttas till stiftelsen samt att utse aukto-
riserad revisor till stiftelsen.

Uppsala den 21 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander

(ala M), Mohamad Hassan, Peter Nordgren
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Waérnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Simone Falk (M), Karin
Ericsson (C), Irene Zetterberg och Milischia
Rezai (bada S).

Arendet
Bakgrund

Inom ramen for effektiviseringsberedningen
diskuteras omraden dar kommuner i lanet och
Uppsala lans landsting kan na effektivise-
ringsvinster genom samverkan. Beredningen
har bl.a. resulterat i att det bildats gemensam
namnd for dverformyndarverksamhet for sex
kommuner i lanet samt att en gemensam
namnd fér réddningstjanst har skapats for Upp-
sala, Tierp och Osthammars kommuner. En
ytterligare fraga som aktualiserats & om det
kan skapas synergier for lanets kommuner
genom att tillsammans finna I6sningar pa hur
utfasta pensionsatagande skatryggas.

Effektiviseringsberedningen gav  kommun-
chefernai uppdrag att tafram forslag pa hur ett
sadant tryggande kan l6sas genom en pen-
sionsstiftelse. Ett forslag utformades och har
darefter delgivits lanets kommuner och
landstinget.

| Uppsala kommun har frégan behandlades av
kommunstyrelsens arbetsutskott vid tre till-
fallen under 2012. Kommunstyrelsen tog den
10 oktober 2012 (8187) ett principbesiut om att
medverka i bildande av en gemensam pen-
sionsstiftelse  for lanets kommuner samt
landstinget.

Ett flertal av lanets dvriga kommuner & posi-
tivatill att bilda en gemensam pensionsstiftelse
inom lanet. | dagslaget har Tierp, Osthammar,
Knivsta och Heby kommuner beslutat eller &r i
beslutsgang med innebdrden att de ska ingd i
stiftelsen. Habo kommun &r positiv till att inga
men avser att dterkomma nér det &r aktuellt for
dem att g& in med kapital i stiftelsen. Alv-
karleby kommun har érendet under beredning
men har dnnu inte nagot stallningstagande.




Enkopings kommun och landstinget i Uppsala
lan har avbajt att ingai stiftelsen.

For att kunnaingdi stiftelsen och da aven vara
en part i konsortialavtalet krévs att kommunen
sitter av kapital i stiftelsen. Detta kan ske sa
fort stiftelsen & bildad eller vid senare tid-
punkt. Det innebéar att det réacker med att en
kommun ingdr i stiftelsen och gor en placering
for att stiftelsen ska vara bildad. Ovriga kom-
muner och landstinget kan anslutas vid senare
tidpunkt. Stiftelsen & sdledes Oppen for ala
kommuner i lanet och landstinget vilket med-
ger att &ven part som idag valt att std utanfor
stiftelsen kan angluta sig vid senare tidpunkt.

Fordaget

Att planera for framtida pensionsutbetal ningar
ar ett satt att skapa stabilare forutséttningar for
att behdlla en ekonomi i balans. Utgangs-
punkten & att varje generation genom sina
skattebetalningar ska técka de kostnader som
ar forenade med produktion av den service
generationen far. | nuvarande pensionskost-
nadsl6sning for kommuner bar framtida gene-
rationer kostnaden for pensioner intjanade fore
1998. Dessa pensioner har inte kostnadsforts
vid intjanandet utan de &rliga utbetalningarna
blir istéllet en kostnad for kommuner. Detta
icke kostnadsforda atagande har bendmningen
ansvarsforbindel se.

Under de nérmaste decennierna kommer
pensionsutbetalningarna pa ansvarsforbindel-
sen att 6ka och darmed vara anstréngande for
manga kommuner och landsting. For att mot-
verka detta forhdllande har forsaget om att
kommunerna bildar en gemensam pensions-
stiftelse tagits fram. Syftet med en pensions-
stiftelse & sdledes dels att sikra, trygga, det
atagande som kommunen gjort avseende med-
arbetarnas pensioner for att underlétta de fram-
tida utbetalningarna dels att fa en jamnare be-
lastning av kostnaden for pensioner mellan
skattebetalande generationer.

En gemensam pensionsstiftelse har beddmts
vara det mest kostnadseffektiva séttet att for-
valta pensionsmedel for flera parter. En pen-
sionsstiftelse  beddms inte medféra admi-
nistrativa kostnader i ndgon storre omfattning.

For att stiftel sens ska kunna verka och forvalta
de medel som de arbetsgivare vilka & anslutna

till stiftelsen har avsatt for att trygga pen-
sionsdtagande maste stiftelsen ha placerings-
riktlinjer och en konsekvensanalys for dessa
riktlinjer. Bade riktlinjer och konsekvensanalys
ska godkannas av finansinspektionen. Aven
styrelsens medlemmar ska vara godkanda av
finansinspektionen.

| bilaga 3 &terfinns de placeringsriktlinjer som
fullmaktige foreslds rekommendera stiftelsens
styrelse att anta. Riktlinjerna ger de ramar som
styrelsen har att verka inom. For att styrelsen
ska kunna fullgora sitt uppdrag pa ett fran
kommunerna betryggande sétt bor styrelsens
skaffa sig ett placeringsrad. R&det ska vagleda
styrelsen i dess beslut om placering av stif-
telsekapital et.

Dérutdver bor radet dven ha uppgiften att bista
styrelsen med successiva riskanalyser av-
seende de placeringar som gjorts och med des-
sa som grund foreslds justeringar i place-
ringarna. Till grund for riskanalysen och for-
dag om foréndringar i de placeringar som
gjorts ska styrelsen dels fatta beslut om vilket
ma som finns avseende avkastning dels fast-
stélla den hogsta risk som far finnas i place-
ringarna. Dessa parametrar bér sedan omvand-
las till en riskhanteringsstrategi. Styrelsen bor
med végledning frén placeringsradet och pa
basis av placeringsriktlinjerna forma en sadan
strategi.

Nagot om stiftelse som form for tryggande av
pensionsfor pliktel ser

En pensionsstiftelse utgdr en sékerhet for de
pensionsforpliktelser som kommunerna har
gentemot sina medarbetare eller dess efter-
levande. Stiftelsen innebér inte att kommunen
befrias frén ansvaret for givna pensions 6ften
utan stiftelsen & endast kommunens verktyg
for att trygga det pensionsatagande som kom-
munen har for sina medarbetare. |1 bilaga 4
finns en PM om pensioner, pensionsskuld,
tryggande av pensionsdtagande samt pensions-
medel sforvaltning.

Tillvagagangsséttet vid tryggande av pensions-
forpliktelser genom pensionsstiftelse & att
arbetsgivaren 6verfor medel till stiftelsen. Pen-
sionsstiftelsen utféster inte pension, det gor
arbetsgivaren. Stiftelsen betalar inte heller ut
pension, det gor arbetsgivaren pa samma sétt
som i dag. Da pensionsutbetalning skett till de



tidigare medarbetare begér kommunen ut-
betalning, gottgorelse, fran stiftelsen mot-
svarande hela eller del av vad som utbetalts i
form av pensioner. Forutsdttningen for att stif-
telsen ska kunna ldmna gottgorelse &ar att
stiftel sens tillgangar minst motsvarar vardet av
den skuld, pensionsatagande, den skatrygga.

Sarskild |6neskatt betalas i dagslaget pa pen-
sionsutbetalningar (24,26 %). Vid stiftelse-
aternativet betalas |6neskatt istéllet redan nér
kapitalet avsattstill stiftelsen. Vardetillvaxten i
stiftel sen |6nebeskattas darmed inte.

Till skillnad fran alternativet att i egen balans-
rakning ha kapitalplaceringar vars avkastning
ska matcha pensionskostnaderna betalar en
stiftelse sa kallad avkastningsskatt. Avkast-
ningsskatten & ca 0,4 procent av pensions-
kapitalet. Avkastningsskatten & den stérsta
nackdelen for alternativet med en pensions-
stiftelse. Denna skatt kan dock till del kompen-
seras av att |1oneskatt inte uppkommer pa den
vardetillvaxt som uppstar pa det kapital som
stiftelsen forvaltar.

| bilaga 5 finns en beskrivning av skatte-
effekterna som & forknippade med en pen-
sionsstiftelse.

Kommentarer till foreslaget konsortieavtal
(bilaga 2) och stadgar for stiftelsen (bilaga 1)

Konsortieavtalet skapar ett forum dar samtliga
kommuner som ingédr i stiftelsen dels far moj-
lighet till insyn och inflytande i stiftelsen dels
utser arbetsgivarrepresentanter till stiftelsens
styrelse. Avtalet har setts som nodvandigt da
det inte & praktiskt att ha samtliga kommuner
representerade i stiftelsens styrelse. Om samt-
liga kommuner och landstinget skulle ingd i
styrelsen for stiftelsen kommer styrelsen att
kunna bli 18 personer da arbetstagarparterna
ska ha en representant per stiftare i styrelsen.
For att konsortiet ska ha en representation som
speglar de ingdende kommunerna foreslas att
varje kommun som & med i stiftelsen ska vara
representerade i konsortiet med en plats per
100 000 pabdrjade invanare.

De stadgar som redovisas i arendet &r att se
som standardstadgar for en pensionsstiftelse.
Det som gjortsi nu aktuella stadgar &r att fora
in hur stiftelsen ska hantera det forhallande att

det ar flera parter som ingar i stiftelsen och att
det &r flera parters kapital som skaforvaltas.

Beslutsgangen for bildande av stiftelse

1. Kommunfullmaktige i respektive kommun
beslutar att bilda/ingai en pensionsstiftelse
innehdllande stadgar och konsortieavtal,
varvid respektive kommun som ska inga i
stiftelsen utser representanter i konsortiet
samt aven far majlighet att 1amna forslag
till konsortiet avseende arbetsgivarrepre-
sentant i stiftelsens styrelse

2. diftelsen registreras hos Lansstyrelsen i
Stockholms léan varvid styrelsens mediem-
mar ska registreras for godkannande av
finansi nspektionen.

3. styrelsen beslutar om placeringsriktlinjerna
och konsekvensanalys dér en redovisning
ska ske av stiftelsens avkastningsma och
hur de ska berdknas, en kvantifiering av
den forvantade avkastningen och de risker
som finns i de kapitalplaceringar som
stiftelsen far gora samt hur rapportering av
befintlig risk i gjorda placeringar ska ske.
Bade placeringsriktlinjerna samt konsek-
vensanalysen ska godkénnas av finans
inspektionen.

Genom att kommuner successivt kan ansluta
sig till stiftelsen behdver konsortieavtalet for-
nyas nér sa sker. Kommunstyrelsen bor darfor
fa ett bemyndigande att svara for under-
tecknande av konsortieavtal s lange det endast
handlar om att ansluta nya medlemmar.

For att respektive stiftare ska kunna gora av-
séttningar till stiftelsen maste de ta fram en
aktuell berdkning pd sin pensionsskuld. Av
denna skuld ska det sedan anges hur stor del av
atagandet som tryggas genom stiftelsen. Denna
berdkning av skulden och den del dérav som
tryggas kommer sedan att utgora en bilaga till
stiftel sestadgan som da blir unik for respektive
stiftare, se fordag till stadgar § 2.

Ekonomiska konsekvenser

Bildande av en pensionsstiftel se ar forknippade
med kostnader for bl.a. framtagning av pla
ceringsriktlinjer dér externa resurser anvands.
Kostnaden for detta uppskattas till hogst 100
tkr och fordelas mellan de kommuner som



medverkar i bildandet av stiftelsen. Uppsaa
kommuns andel av denna kostnad kan be-
réknas till 75 tkr och finansieras inom kom-
munstyrel sens budget.

Kapitalet som finns placerat i pensions
stiftelsen kommer att belastas med avkast-
ningsskatt och vid inbetalningen ska sarskild
|6neskatt betalas. Normalt betalas sérskild
loneskatt pa de faktiska pensionsutbetal-
ningarna dvs. vid en senare tidpunkt. Mot-
vikten till dessa tva belastande faktorer & att
den forrantning som uppkommer pa kapitalet i
stiftelsen blir fri fran sarskild |6neskatt.



Bilaga 1

Stadgar for Uppsala lans Pensionsstiftelse

§ 1 Firma

Stiftelsens namn dr Uppsala lans Pensionsstiftelse.

§ 2 Andamal

Stiftelsen dr en gemensam stiftelse. Stiftelsens uteslutande andamal att trygga utféastelser av
alders och efterlevandepension, som givits av respektive kommun i Uppsala 1dn som beviljats
anslutning till stiftelsen — i fortsattningen bendmnt arbetsgivaren — at dess arbetstagare,
tidigare arbetstagare eller deras efterlevande.

For vardera ingéende arbetsgivare redovisas 1 sdrskild forteckning vilket pensionsidtagande
som stiftelsen ska trygga.

§ 3 Anslutning till stiftelsen

Till stiftelsen ansluts arbetsgivare som beviljats intrdde av styrelsen eller den styrelsen utser.

§ 4 Styrelse

Stiftelsens angeldgenheter handhas av en styrelse, bestdende av lagst fyra och hogst atta
ordinarie ledamoter med lika fordelning mellan arbetsgivarna och de anstillda som omfattas
av stiftelsen. Om styrelsesuppleanter nomineras kan dessa vara minst fyra och hogst atta
stycken och nomineras 1 samma ordning och fordelning som géller for ordinarie ledamaoter.
Ledamoter och suppleanter viljs for en tid av fyra ar till lika antal av arbetsgivaren och de
arbetstagare som omfattas av stiftelsen dndamal.

Styrelsen dr beslutfor, nir antalet narvarande vid sammantrade utgér minst hilften av hela
antalet styrelseledamaéter. Av ledamoterna skall lika manga nirvara fran vardera sidan. Som
styrelsens beslut giller den mening, om vilka de flesta rostande enar sig. Vid lika rostetal
forordnar tillsynsmyndigheten pa styrelsens begiran utomstaende att delta i drendets
avgorande.

Stiftelsen ska ha sitt sdte pa den ort, dér arbetsgivaren med den storsta andelen 1 stiftelsen har
sitt séte, vilken for ndrvarande ar Uppsala.

§ 5 Protokoll

Vid styrelsens sammantridden ska foras protokoll, som ska justeras av ordforanden jaimte den
eller de ytterligare personer, som vid varje sammantridde dartill utses. Protokollen ska foras i
nummerfoljd och ska forvaras pé betryggande satt.

§ 6 Firmateckning

Stiftelsens firma tecknas forutom av styrelsen av den eller dem som styrelsen dartill utser.



§ 7 Rikenskapsar
Stiftelsen rdkenskapsar ar kalenderar.

§ 8 Revision

Styrelsens forvaltning och stiftelsens riakenskaper ska granskas av auktoriserad revisor som
utses av Uppsala kommun.

§ 9 Placeringsriktlinjer

Styrelsen ska faststdlla placeringsriktlinjer med beaktande av vad som stadgasi 10 b §
tryggandelagen. Styrelsen ansvarar for att placeringsriktlinjerna foljs och ska fortlopande
préva om de behover dndras.

Styrelsen ansvarar for att riktlinjerna ldmnas in till Finansinspektion senast nir de borjar
anvindas och ger samtidigt in en redogorelse for de konsekvenser som riktlinjerna far for
stiftelsen och de som omfattas av stiftelsens andamal.

§ 10 Forvaltning

Stiftelsens medel forvaltas av styrelsen med beaktande av vad som stadgas i 10 a § tredje —
femte stycket tryggandelagen och 10 b tryggandelagen.

§ 11 Information

Styrelsen ansvar for den information som det aligger stiftelsen att ge enligt 10 d
tryggandelagen.

§ 12 Gottgorelse

Om respektive kommuns rétt till gottgorelse géller vad som foreskrivs 1 14-15 §§
tryggandelagen.

§ 13 Likvidation

I fraga om likvidation géller vad som stadgas i 19-21 §§ tryggandelagen.

§ 14 Stadgeandring

Andring av stadgarna beslutas av styrelsen, dock att dndring avseende stiftelsens dandamal
forutsitter iakttagande av bestimmelserna i 22 § tryggandelagen.

Stadgarna har faststéllts med styrelsen for Uppsala ldns Pensionsstiftelse den XX 20xx



BILAGA 2

Konsortieavtal

for kommuner som har del i Uppsala lans Pensionsstiftelse



Mellan nedan fértecknade kommuner och kommuner som senare ansluter
sig till detta avtal har denna dag traffas féljande konsortialavtal
("Konsortieavtalet” eller "Avtalet”) om samverkan ("Konsortiet”) i fragor
rérande Uppsala lans Pensionsstiftelse nedan benamnd "Stiftelsen”.
Parterna i Konsortialavtalet benamns nedan gemensamt
"Konsortiemediem/ar”.

Uppsala kommun orgnr xxx adress Xxxx
Heby kommun

Habo kommun

Knivsta Kommun

Tierps kommun

Alvkarleby kommun

Osthammars kommun

1. BAKGRUND M.M.

Konsortiemedlemmarna har fattat besiut om att bilda Uppsala lans
Pensionsstiftelse, org.nr.xxxxxxx, och att avsatta medel till denna stiftelse.
Stiftelsen &r en gemensam pensionsstiftelse med férmégenhetsgemenskap
dvs. sddan pensionsstiftelse dar tva eller flera kommuner har avsatt medel,
som sammanslagits till en gemensam férmégenhetsmassa i vilken
arbetsgivarna ager del i férhallande till sina formégenhetstillskott efter
avdrag fér uttag.

Stiftelsens uteslutande andamal att trygga utfastelser av alders- och
efterlevandepension, som givits av respektive kommun i Uppsala l[&n som
beviljats anslutning till stiftelsen — i fortsattningen benamnt arbetsgivaren — at
dess arbetstagare, tidigare arbetstagare eller deras efterlevande.

Anslutning till konsortiet har skett genom att envar av
Konsortiemedlemmarna patecknat ett originalexemplar av Avtalet.
Avtalet forvaras hos Uppsaia kommun.

Senare anslutning kan ske av ytterligare part genom undertecknande av en
sarskild anslutningshandling som skall férvaras tillsammans med
originalexemplaret av detta Avtal.

Syftet med Konsortiet &r att ge en komplettering tilt Stiftelselagen
(1994:1220) och till lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse
m.m. (Tryggandelagen) regler om gemensamma pensionsstiftelser och skall
vara ett forum foér angeldgenheter som rér Stiftelsen och darvid tillvarata
Konsortiemedlemmarnas intressen. Konsortiets verksamhet bedrivs genom
konsortiesammantrade.

En forutsattning for medlemskap ar att Konsortiemediem tryggar pension
genom stiftelsen.



2. KONSORTIEMEDLEMS SKYLDIGHETER

Konsortiemedlem atar sig att

a) for de pensionsioften Konsortiemedlem avser att trygga i Stiftelsen,
avsatta nédvandiga medel till Stiftelsen, sa att Konsortiemedlems andel av
Stiftelsens férvaltade kapital motsvarar ifragavarande andel av
pensionsskulden och att b) i dvrigt pa basta satt verka for och folja
bestdmmelserna i detta Avtal. Konsortiemedlemmarna ar éverens om att
Konsortiemedlem fran tid till annan kan fa avvika fran ovanstaende, t.ex. full
fondering, om detta anses vara till férdel for Konsortiemediemmen.

3.STYRELSEN I STIFTELSEN

Styrelsen for Stiftelsen skall enligt Stiftelsens stadgar besta av lagst fyra och
hoégst atta ordinarie ledaméter med lika férdelning mellan ledaméter valda av
Konsortiemedlemmarna ("Arbetsgivarledaméter”) och ledaméter valda av de
anstallda som omfattas av Stiftelsen ("Arbetstagarledaméter”).

Om styrelsesuppleanter nomineras skall dessa vara minst fyra och hégst
atta stycken och nomineras i samma ordning och férdelning som galler for
ordinarie ledaméter.

Konsortiemedlemmarna ar éverens om att Arbetsgivarledaméter skall, efter
beaktande av lamnat forslag av respektive Kommun valjas av
konsortiemediemmarna.

Arbetstagarledaméter valjs in i den ordning som framgar av Tryggandelagen.

4. KONSORTIESAMMANTRADE

Beslut inom Konsortiet fattas av konsortiesammantrade. Till
konsortiesammantrade utser varje Konsortiemedlem en representant per
paborjad 100 000 invanare i medlemskommunen. Beslut vid
konsortiesammantrade fattas med enkel majoritet och Konsortiet ar
beslutsfért endast om samtliga Konsortiemedlemmar representeras vid
motet. Vid lika rostetal galler ordférandens rést.

Konsortiesammantrade skall &ga rum minst en gang varje kalenderar senast
under juni manad, varvid féljande dagordning skall foljas:

a) Val av métesordférande

b) Val av protokoliférare vid konsortiesammantradet

c) Val av tva justeringsman

d) Prévning av om konsortiesammantradet sammankallats i féreskriven
ordning

e) Ovriga fragor

Kallelse till konsortiesammantrade skall ske genom Uppsala kommun.
Kallelse med férslag till dagordning samt tid och plats skall sandas till
Konsortiemedlem tidigast fyra och senast tva veckor fére konsortie-
sammantrade.

Konsortiemedlem kan nar som helst pakalla ett konsortiesammantrade.
Kallelse till konsortiesammantrade sker enligt ovanstaende stycke.

Vid alla konsortiesammantraden skall det féras protokoll, vilka skall foras i
paragrafnummerordning. Protokoll skall justeras av minst tva personer
representerande olika Konsortiemediemmar. Protokoll skall férvaras hos
Uppsala kommun.



Skulle behov av firmateckning inom Konsortiet uppkomma, tecknas firman
av konsortiemedlemmarna i férening.

5. BESTAMMELSER FOR IN- OCH UTTRADE

Kommuner i Uppsala tan som avsatter/har avsatt medel till Stiftelsen for
tryggande av pension skall med beaktande av nedan delta i Konsortiet.
Intrade i Konsortiet beviljas enhalligt av Konsortiets mediemmar.

Uttrade kan endast beviljas Konsortiemediem, om denne ej langre har nagra
pensionsutfastelser tryggade i pensionsstiftelsen eller d& Konsortiemedlems
pensionsfond av annat skal skall uppiésas.

6. AVTALSTID OCH AVTALETS UPPHORANDE

Avtalet trader i kraft nar det behérigen undertecknats av
Konsortiemedlemmarna eller fran det att senare ansluten Konsortimedlem
undertecknat sarskild anslutningshandling. Konsortiemedlem férbinder sig
att félja bestammelserna i detta Avtal sa lange som denne tryggar medel i
Stiftelsen.

Upphor Avtalet att galla fér Konsortiemedlem ar denne inte befriad fran
ansvar for brott mot Avtalet begangna fére tidpunkten da Avtalet upphdrde.
Avtalet skall fortsatta aga giltighet mellan kvarvarande Konsortiemedlemmar.

7. MEDDELANDEN

Uppsagning eller andra meddelanden skall ske genom bud eller
rekommenderat brev till Konsortiemedlemmarna. Meddelandet skall anses
ha kommit mottagaren tillhanda

a) om det avlamnats med bud: vid éverlamnandet; och

b) om det skickats med rekommenderat brev: tre dagar efter aviamnande for
postbefordran.

8. ANDRINGAR

Andringar av och tillagg till Avtalet skall, for att vara bindande, vara skriftligen
avfattade och undertecknade av Konsortiemediemmarna.

9. FULLSTANDIG REGLERING

Avtalet med dess bilaga/bilagor utgér Konsortiemedlemmarnas fullstandiga
reglering av alla fragor som Avtalet beror. Alia skriftiiga elier muntiiga
ataganden och utfastelser som foregatt Avtalet ersatts av innehallet i Avtalet.

10. ANDRADE FORHALLANDEN

Om forutsattningarna for Avtalet i vasentlig man skulle andras eller Avtalet till
folid av andring i lag eller annan omstandighet utom
Konsortiemedlemmarnas kontroll inte skulle kunna tillampas i enlighet med
Konsortiemediemmarnas intentioner, skall pa begaran av endera
Konsortiemedlem forhandlingar inledas i syfte att anpassa Avtalet till de
andrade férhallanden som da rader.

11. TVISTFORFARANDE
Tvist rérande tolkningen eller tillampningen av detta avtal liksom tvister harledande ur detta avtal ska
avgoras av Uppsala tingsratt.




Uppsala den xx manad 2012

Detta Avtal har traffats dag som ovan och har upprattats i ett original.
Varje konsortiemediem har erhallit en kopia.

NN Kommun
NN Kommun
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1. INTRODUKTION

1.1. Bakgrund till Uppsala Lins pensionsstiftelse - ”Stiftelsen”

Kommunerna i Uppsala Lin “Kommunerna” har beslutat att gemensamt trygga pensionsataganden i Uppsala
Lins pensionsstiftelse — “Stiftelsen”. Stiftelsen &r en férmégenhetsgemensam pensionsstiftelse fér arbetsgivare
inom kommunerna i Uppsala Lin och har i uppdrag frdn Kommunerna att férvalta Kommunernas pensions-
medel.

Kommunerna har som arbetsgivare lamnat kapitalvirdebestimda temporira eller livsvariga alders- och/eller
efterlevandepensioner. Dessa pensionsitften har tryggats i Stiftelsen. Stiftelseférmégenheten som Gverstiger
stiftelsens pensionsreserv kan anviandas till nya pensionsléften fran arbetsgivaren eller hdmtas som gottgdrelse
fér andra pensionskostnader som arbetsgivaren har.

1.2. Malsattning for placeringsverksamheten i Stiftelsen

Malet for placeringsverksamheten i Stiftelsen dr att uppna en avkastning efter forvaltningsavgifter pa tillgan-
garna som langsiktigt genererar en aterbéring som motsvarar arbetsgivarens pensionskostnader. Stiftelsen ut-
gdr en pant for pensionsutfistelser och ska vid en eventuell konkurs likvideras fér att kunna teckna f6rsakring
fér de pensionsberattigade.

Stiftelsens placeringar skall [angsiktigt kunna skapa en avkastning som 6verstiger de arliga pensionsutbetalnin-
garna och ger méjlighet fér Kommunerna som arbetsgivare att erhalla gottgorelse. Styrelsens uppfattning ar att
detta motsvarar ett langsiktigt &rligt avkastningskrav definierat som Kalkylrdnta + inflationstakt, f n XX% + XX%.
Styrelsen kommer i sin férvaltning tillse att Stiftelsens placeringar dr omsattningsbara fér att skapa ett likvidi-
tetsmassigt gott utgangsldge varje &r. Det dr Styrelsens uppfattning att en balanserad portfélj med ett betydan-
de inslag av reala tillgangar krévs fér att nd totalavkastningsmalen med en kontrollerad risknivd, matt som arlig
standardavvikelse under 10 %.

Malsattningen med placeringsverksamheten dr féljande;

1. Att det placerade kapitalets tillvaxt pa Iang sikt ska mdta pensionskostnadernas utveckiing

Att skapa ett arligt likviditetstillskott f&r att mota méjligheten till gottgorelser

3. Att kontrollera riskerna i placeringsverksamheten sa att den férvantade avkastning uppnas med stor
sannolikhet

N

1.3. Syftet med Placeringsriktlinjerna

For att sakerstalla att den langsiktiga och kortsiktiga malsattningen for placeringsverksamheten uppnas inom
ramen for den risktolerans som accepteras, har Styrelsen for Stiftelsen utfardat dessa Placeringsriktlinjer.
Placeringsriktiinjerna fungerar som en végledning i det dagliga arbetet f6r de personer, inom och eventuelit
utanfér Stiftelsen, som arbetar med portféljen.

Syftet med placeringsriktlinjerna ar att beskriva ett regelverk som ska galla for Stiftelsens kapitalférvaltning och
att ge Styrelsen interna, sdval som externa, riktlinjer for placeringsverksamhetens;

e tillgdngsfordelning,
e  ansvarsorganisation,
e riskuppféljning

e rapportering.
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1.4. Uppdatering av placeringsriktlinjerna

Stiftelsens placeringsriktlinjer ska I6pande hallas uppdaterad, med hansyn till aktuella férhallanden inom
Stiftelsen samt beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Placeringsriktlinjerna ska varje ar i samband med styrelsens undertecknande av arsredovisningen faststallas av
Stiftelsens styrelse. I samband med undertecknandet av arsredovisningen undertecknas aven placeringsrikt-
linjerna.

Eventuella férandringar meddelas Finansinspektionen.
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2. PLACERINGSREGLER

Stiftelsens styrelse ar ansvarig for férvaltningens resultat och dess inriktning. De av statsmakterna beslutade
formella ramarna for placeringsverksamheten finns angivna i;

e Lagen om tryggande av pensionsutfistelse m.m. (1967:531) och de hanvisningar som i den lagen gors
till

Styrande for dessa placeringsriktiinjer dr ocksa;
e stadgarna fér Kommunernas pensionsstiftelse

Placeringarna skall karaktariseras av bevarande av det reala kapitalvérdet, langsiktighet och méjlighet att
arligen erhalla gottgdrelse genom |6pande avkastning.

2.1. Overgripande om placeringsverksamheten

Regler fr placeringsverksamheten kan delas upp i fyra avsnitt:

1. Tillgangsslag som Stiftelsen far nyttja i sin placeringsverksamhet

2. Strategisk tillgdngsfordelning, ger de dvergripande riktlinjerna, bl a normalposition i den langsiktiga
tillgadngsférdelningen, index och limiter fér max- och minposition

3. Taktisk tillgdngsfordelning, syftar till att visa vilken férvaltningsstruktur som galler och styr férvaltningens
avvikelser fran den strategiska normalpositionen, vilka principer som géller vid berakning av portféljens
varde samt eventuella krav pa rebalansering.

4. Val av virdepapper, och vilka limiter som géller vid placering i enskilda vardepapper eller

vardepappersfonder.

2.1.1.Tillatna tillgangsslag
Portféljens medel far placeras i féljande tillgdngsslag

1. Rantebirande virdepapper sasom penningmarknadsinstrument, nomineiia obligationer, realrante-
obligationer, aterlan, virdepappersfonder, FRN (I6pande skuldebrev med rérlig rdnta).

2. Svenska noterade aktier och aktierelaterade instrument, vardepappersfonder, konvertibla skuldebrev,
teckningsratter.

3. Utlindska noterade aktier och aktierelaterande instrument sasom vardepappersfonder

4. Utlandska rantebirande virdepapper sasom penningmarknadsinstrument, nominella obligationer,
realridnteobligationer, viardepappersfonder, FRN{I6pande skuldebrev med rorlig ranta).

5. Alternativa tillgangsklasser, sa som fastigheter, private equity investeringar, hedgefonder, ravaror.
Motpartsrisken maste beaktas enligt p 2.1.4 samt p 2.4.

6. Borshandlade indexfonder, s k Exchange Traded Funds och strukturerade produkter. Motpartsrisken maste
beaktas enligt p 2.1.4 samt p 2.4.
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7. Derivatinstrument och terminskontrakt som &r standardiserade och féremal for clearing

8. Likvida medel i svensk och utldndsk valuta.

Allmant géller att Stiftelsens medel ska forvaltas sa att det langsiktiga avkastningskravet uppnas med sa lag
volatilitet som méjligt. Stiftelsens kapitalférvaltning ska syfta till att Iangsiktigt vardesakra pensionsatagandena
i kommunen, varfér stor vikt ska laggas vid forvaltningsstrategier som;

e vdrdesdkrar kapitalet langsiktigt,

e riskminimerar det kortsiktiga arliga avkastningsmalet om Kalkylrdnta+inflationstakt .

e beaktar hog likviditet och kostnadseffektivitet i den sammantagna férmdégenhetsforvaltningen

Vid placering i utlandska rantebdrande statsobligationer och dito vaxlar samt utldndska likvida medel skal
valutarisken beaktas for att undvika valutakursforluster. Vid placering i utidndska tillgangar fér den
sammanlagda exponeringen i utlindsk valuta inte utgéra mer an 20 procent av portféljens marknadsvarde.
Portfdljens valutarisk far till 80 procent utgdras av antingen USD, EUR, JPY, CHF, GBP, NOK samt DKK
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2.1.2.Strategisk tillgangsallokering

Procenttalen i féljande tabell anger ligsta och hogsta andel, som respektive tillgdngsslag vid varje tidpunkt ska
respektive fa utgdra av Stiftelsens totala marknadsvarde. | tabellen framgar dven den av styrelsen beslutade
langsiktiga strategiska férdelningen mellan tillgangsslagen som bendamns "Normal”.

Normalvikt (andel i Awikelseintervall
referensportfélien)  Min % Max

Tillgangsslag

Léptid max 1 ar 5
Léptid max 15 ar 40 0 90
Ovriga rantebarande tillgangar, non investment grade 0 35
Ovriga rantebarande tillgangar, tillvaxtmarknadsobligatione 0 15

Noterade svenska aktier och aktieindexexponering 15 0 40
Noterade utldndska aktier och aktieindexexponering 10 0 35
Hedge fonder 15 0 25

Fastigheter 0 10

Private Equity 0 10

Ravaror 0 0 10

Kommentar till tabellen ovan:

Den totala andelen riantebirande virdepapper kan totalt variera mellan 25 och 100 procent av stiftelsens
férmogenhet.

Den genomsnittliga Durationen kan variera mellan 30 dagar till 5 ar.

I de fall strukturerade produkter genom sin konstruktion garanterar insatt kapital samt efterstrdvar en
deltagandegrad om 100 % och i 6vrigt bedéms ge stiftelsen den forvantade avkastningen enligt p 1.2, &r det
Styrelsens uppfattning att dessa kan klassificeras som rdntebarande instrument.

Placeringar i s k alternativa tillgangsklasser ska ske med beaktande av likviditetsaspekten. Placeringarna ska
karaktiriseras av god likviditet och med en val fungerande andrahandsmarknad. Det ar Styrelsens uppfattning
att detta kan likstallas med manatlig likviditet fér fonder och fungerande daglig handel i strukturerade
produkter.

Viljer Styrelsen att inom ramen for ”Alternativa placeringar” investera i aktiestrategier som till sin karaktar ar s
k ”Equity Long/Short”, skall den andelen reducera motsvarande utrymmet inom “Noterade aktier och
aktieindexexponering”

2.1.3.Berikning av portfdljens varde samt 6ver- och undervarden av limit

Vid berdkning av portféijens varde och limit, ska portféljens tillgdngar varderas med ledning av géllande
marknadsvirde. Om marknadsvirde saknas far Stiftelsen pa objektiv grund faststalla vardet. Detta kan ske
genom vdrderingsinstituts forsorg.

Om limit dverskrids ska tillgadngar avyttras i motsvarande man sa snart det [ampligen kan ske, varvid skalig
hinsyn ska tas till den risk som dverskridandet innebdr for portféljen som helhet. Motsvarande géller om limit
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underskrids, varvid tillgdngar anskaffas sa snart det lampligen kan ske. Vidare ska dver- respektive underskri-
dandet rapporteras till nirmast hégre instans (se p.4), med beskrivning av orsaken samt f&rslag till atgard.

2.1.4.Motparter
Godkanda motparter vid transaktioner med portfoljens tillgdngar ar

1. virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand fér handel med finansiella instrument fér
kunders rakning, enligt 2kap 1§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.

2. utldndska institutioner som har tillstind liknande det som anges i punkt 1 och som star under tillsyn av
myndighet eller annat behdrigt organ.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran denna princip ar tilldten vid
tillfallen da det normala férfarandet ar ett annat, exempelvis vid nyemissioner.

2.1.5.Forvar
Portféljens tillgdngar ska forvaras hos

1. viardepappersinstitut, som har finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper fér forvaring, enligt
2kap 2 § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden

2. utldndska institutioner som har tillstand liknande det som anges i punkt 1 och som star under
tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

2.2. Taktisk tillgangsfordelning

2.2.1.Forvaltningsstruktur

Styrelsen har tillsvidare beslutat om foljande férvaltningsstruktur:

Stiftelsens férmoégenhet ska forvaltas av styrelsen som till stéd for sitt férvaltningsuppdrag har ett
Placeringsrad. Férmoégenheten forvaltas som en sammanhalien portfélj. Styrelsen dger rétt att dndra
strukturen.

Portféliens alternativa placeringar kan férvaltas som specialistmandat, d v s delportféljer med flera olika
tillgangsslag for att diversifiera riskerna éver olika marknader och instrument.

2.2.2.Krav pa féljsamhet till den strategiska tillgangsfordelningen

Styrelsen har fér sin férvaltning att félja de taktiska allokeringsramar som skall gdlla fér respektive mandat och
period i sarskilda riktlinjer. (se bilaga)

2.2.3.Regler for finansiering av gottgorelse

Det normala férfarandet vid uttag for att ticka stiftelsens utbetalningar ar att finansiera dessa fran den s k
Idpande avkastningen. Utéver detta skall avyttringen framst ske proportionellt mot dvriga tiligdngar.
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2.3. Val av virdepapper

2.3.1.Enhandsengagemang for stiftelsens formogenhet

Finansiella tillgdngar hanférliga till en enskild emittent, eller emittenter inom samma koncern, far utgéra
maximalt 10 procent av stiftelsens férmogenhet. Undantag fran denna huvudregel avser;

1. Aterlan till Kommunerna.
2. Certifikat eller motsvarande reversfordringar utgivna av Kommunerna.
3. Obligationer emitterade av svenska staten som far utgéra 100 procent av de rantebdrande tillgdngarna.

| 6vrigt galler nedanstdaende begransningar

Tillgangsslag Normalwikt (a.r-u.:lel i Awikelseintenrall
referensportfolien)  Min % Max %
AAA/Aaa - A-/A3 15% 5% 100%
BBB+/Baa1 - BBB-/Baa3 40% 5% 90%
BB+/Ba1 - B-/B3 5% 0 10%
iaecg: ¢l D DDA andel g tofalpo Olf -5 &
AAA/Aaa - A-/A3 10%
BBB+/Baa1 - BBB-/Baa3 5%
BB+/Ba1 - B-/B3 5%

2.3.2.Belaning

Stiftelsens tillgdngar far ej beldnas annat dn vid sadan tillfdllig belaning som kan uppkomma pa grund av
gallande likvidschema.

2.4. Rantebarande vardepapper

Kreditrisk definieras som risken att utfirdaren av ett finansiellt kontrakt inte fullgér sina férpliktelser, som att
inte betala tillhaka nominellt belopp vid kontraktets férfall. For att bedéma graden av kreditvdrdighet hos emit-
tenter och motparter tillimpas Standard & Poor’s och/eller Moody’s ratingklassificering.

{ forvaltningen skall Stiftelsen efterstriva en effektiv riskspridning, till exempel genom att placera i manga olika
emittenter och i olika branscher, exempelvis genom placering i virdepappersfond.

Vid investering i enskilda virdepapper med kreditrisk anpassas investeringen till I6ptid med hansyn till gallande

och férvantad rating, lagst BBB-
Foljande limiter géller den rantebdrande portfdljen:

1. Vid investering i enskilt virdepapper med I6ptid dverstigande ett ar fordras en langfristig rating minst
motsvarande BBB-/Baa3 (S&P och/eller Moody’s).

2. Vid investering i enskilt virdepapper med [6ptid understigande ett ar fordras kortfristig rating om minst
motsvarande A3/P-3 (S&P och/eller Moody’s).

3. Vid investering i valdiversifierad fond eller kreditportfélj, skall det kapitalvdgda genomsnittliga kreditbetyget
i fonden motsvara atminstone B-/B3 (S&P och/eller Moody’s).
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2.5. Aktier och aktierelaterade instrument

De féretag, i vars aktier och skuldebrev Stiftelsen investerar, skall bedriva sin verksamhet pa ett langsiktigt och
ansvarsfullt vis i enlighet med internationella lagar och konventioner samt med hansyn till, och lika behandling
av, individer, milj®, hilsa, demokratiska fri- och réttigheter. Investeringar skall darfér undvikas i féretag vars
verksamhet till betydande del utgdrs av vapentillverkning, spel, pornografi, alkohol och tobak.

Portfoljens aktier ska vara noterade pé en fondbérs. Dock far placeringar géras i vardepapper som inom ett ar
fran emission avses bli bérsnoterade.

2.6. Alternativa placeringar

Stiftelsen far férvdrva andelar i s k alternativa placeringar direkt av emittent.

2.7. Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa depakonto, bankrikning och dagsinlaning. Ovrig tidsbunden inlaning
hanfors till tillgdngsslaget rantebirande virdepapper vid berdkning av tiligdngsslagens andelar enligt avsnitt
2.1.2.

2.8. Vardepappersfonder

Placering far ske i virdepappersfonder vars placeringsinriktning i allt vdsentligt dverensstammer med
bestimmelserna i dessa placeringsriktlinjer och som star under tillsyn av myndighet eller annat beh&rigt organi
EU-land.

Vid placering i virdepappersfond ska beaktas portféljens limiter om tillgdngsslagens andelar i avsnitt 2.1.2. Vid
placering i fond som investerar i olika tillgangsslag, s.k. blandad fond, ska fondens placeringar, enligt senast
kidnda férdelning, férdelas pa portféljens tillgangsslag.

virdepappersfonds innehav av enskilda vardepapper ska ej sammanraknas med portféljens innehav enligt
avsnitt 2.1.2

2.9. Derivatinstrument och vardepapperslan

2.9.1.Optioner och andra derivatprodukter

Styrelsen har gjort bedémningen att derivatinstrument far anvandas i Stiftelsens forvaltning. Syftet med att
nyttja derivatinstrument i férvaltningen av Stiftelsens kapital skall minst 2 av nedanstdende kriterier vara
uppfylida;

a. Attreducera den 6vergripande risken matt som standardavvikelse
b. Att kapitalgarantera underliggande investeringens vdrde
c. Attreducera Stiftelsens kostnader i jamf6relse med motsvarande avista-position

2.9.2.Vardepapperslan

virdepapperslan far nyttjas pa stiftelsens innehav i depa. Styrelsen kraver att atertagande av utestdende
virdepappersfordringar kan ske inom 10 bankdagar . Motpartsrisken enligt p. 2.1.4 ska beaktas.
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3. RISKHANTERING

Styrelsen identifierar tre huvudsakliga kallor till risk:

3.1. Marknadsrisken

For att minimera negativ paverkan av marknadsrisken pa stiftelsens kapital ska kapitalférvaltningen tillampa
principerna om matchning respektive diversifiering.

Matchningsprincipen innebir att portféljens tiligadngar ska fordelas pa ett sddant satt att det &r realistiskt att
stiftelsens mal for kapitalfdrvaltning uppnas. Framst att beakta &r kravet pa real vardesdkring och direktavkast-
ning under stiftelsens placeringshorisont.

Diversifieringsprincipen anvands fér att férdela en portféljs placeringar inom och mellan olika tillgangsslag-
/marknader i syfte att minska risken och/eller hoja avkastningen i en portfél].

3.2. Likviditetsrisken

Styrelsen har i dessa Placeringsriktlinjer tydligt betonat vikten av att de placeringar som genomf&rs i Stiftelsen
genomgaende ska karaktiriseras av god likviditet, i betydelsen omséattningsbar till [3ga transaktionskostnader
under kort tid. P4 motsvarande satt har Styrelsen vinnlagt sig om att i Placeringsriktlinjerna krava en risksprid-
ning genom att nyttja flera motparter och motparter med hog kvalitet och operationell sdkerhet.

Styrelsen ska Iépande eller vid behov, bedéma om Stiftelsens placeringar de motparter som nyttjas uppfylter
ovanstdende kriterier avseende god likviditet och operationell kvalitet.

Stiftelsen skall undvika att placera i tillgdngar som utan normala transaktionskostnader kan avyttras inom 1
manad.

3.3. Motpartsrisken

Styrelsen sdker placera stiftelsens kapital i vardepapper och investeringsprodukter fran emittenter av mycket
hog kreditrating.(se p 2.4) Stiftelsen stravar efter att som huvudprincip diversifiera motpartsriskerna 6ver flera
emittenter.

3.4. Mitning av placeringsrisker

Placeringsrisken utgors av de sammantagna riskerna i 3.1, 3.2 samt 3.3.

Styrelsens ansvarar fér att férvaltningen uppnar de férvantade resultaten pé kort- och langsikt som den valda
tillgdngsférdelningen &r avsedd att géra. Styrelsen ska darfor sakerstalla att Placeringsradet férser styrelsen
med portfélj- och avkastningsanalyser I&pande, som belyser och tydliggor dessa risker. Utgangspunkten for
resultatutvirderingen dr den s k moderna portféljteorin, som tar fasta pa att en investerare vid en vald riskniva
alltid b&r erhdlla en given avkastning. En 6kad risk matt som standardavvikelse ska darfor resultera i en hogre
férvantad avkastning. Avkastningen justerat for placeringsrisken bendmns Sharpe-kvot. Styrelsen skall 6vergri-
pande jamfora stiftelsens riskjusterade forvaltningsresultat med motsvarande riskjusterade resultat fér stiftel-
sens referensindex med I6pande 5 ars data.

Styrelsen bér vidta atgiarder om portféljens Sharpe-kvot varaktigt avviker fran referensindex, da avvikelsen
indikerar strukturell “6veravkastning” alternativt “underavkastning” ofta beroende pa felaktig uppfattning om
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den verkliga placeringsrisken.

Styrelsen skall fér varje tillgdngsklass alternativt mandat erhalla I6pande en s k konsekvensanalys av den valda
investeringsstrategin.

Styrelsen skall utse en oberoende part som aggregerat mater och sammanstélier konsekvensanalys for hela
stiftelsens tillgangar. Styrelsens uppfattning ar att detta bor ske arsvis.

3.5. Limit och gransvardeskontroll
Styrelsens I6pande uppféljning av de limiter och allokeringsrestriktioner som redovisas under p. 2.3 ska féljas

upp manadsvis genom Placeringsradets forsorg.

Vid eventuella avvikelser och 6vertridelser skall Placeringsradet underrattas och dvertrddelsen atgardas i rimlig
tid med minsta negativa konsekvens fér stiftelsens formdgenhet.
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4. ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

4. Schematisk bild 6ver organisation, ansvarsfordelning och rapportering

Delegering genom placeringsriktlinjer och avtal

Styrelse AN

Rapportering kvartalsvis

) . eltervid behov
Placeringsrad —

VAN

Motparter / extern forvaltare Rapportering manadsvis

v eller vid behov

4.1. Styrelsens ansvar
I samband med kapitalforvaltningsfragor ar det styrelsens ansvar att

férvaltningen sker i 6verensstammelse med stiftelsens férordnande

faststalia placeringsriktlinjer

faststalla interna kontroller avseende avstamning och rapportering

besluta om upphandling av stiftelsens formdgenhetsférvaltning

besluta om att avveckla férvaltare, som inte uppfyller malen enligt avsnitt 5.6.
forsakra att likvida medel halls tillgéngliga for de utbetalningar som Stiftelsen ska géra

o kW e

4.2. Placeringsradets (tillsvidare Styrelsens) ansvar
Det ar placeringsansvarigs ansvar att

finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen fér dessa placeringsriktlinjer

initiera och utarbeta forslag tilt uppdatering av placeringsriktlinjerna

foresla val, eller i férekommande fall férandringar, av extern(a) forvaltare

foretrada Stiftelsen gentemot extern motpart i [6pande drenden

rapportera om portféljens exponering i relation till de faststallda limiterna i dessa placeringsriktlinjer
I6pande informera stiftelsens revisorer om verksamheten inom kapitalférvaltningen

delegera uppgifter till placeringsansvarig i Placeringsradet

Nouvkwne
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5. FAKTA OCH PROGNOSER OM KOMMUNERNAS PENSIONSSTIFTELSE

5.1. Adress och organisationsnummer

Uppsala Ldns pensionsstiftelse org nr
c/o Uppsala kommun
Kommunledningskontoret

753 75 Uppsala

5.2. Styrelse och sekreterare

Suppleanter

5.3. Revisorer

Utsedda av styrelsen

5.4. Rakenskapsar

Rakenskapsaret dr kalenderar som slutar: 31:a december

5.5. Totala tillgangar

Marknadsvarde per 2012-

5.6. Tillsyn

Stiftelsen ska arligen senast den 1 april till Lansstyrelsen i Stockholms 1dn och Finansinspektionen avge
arsredovisning och konsekvensanalys.
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6. SELEKTIONS- OCH AVVECKLINGSKRITERIER FOR FORVALTARE

6.1. Extern forvaltares behorighet

Forvaltaren ska vara ett virdepappersinstitut som har finansinspektionens tifllstand for férvaltning av ndgon
annans finansiella instrument, enligt 2kap 1§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, eller utlandsk
institution som har tillstand liknande det som anges ovan och som star under tillsyn av myndighet eller annat
behorigt organ.

6.2. Formella handlingar

vid beslut av styrelsen att anlita extern férvaltare av hela eller delar av portféljens tillgangar ska sadant
uppdrag grundas pa skriftligt avtal.

6.3. Andel av extern kapitalforvaltares forvaltade kapital
Stiftelsens placering far inte utgbéra mer dn 10% av forvaltarens totala férvaltade kapital.

Vid placering i fonder far kapitalet inte utgéras med mer dn 20% av fondens totala forvaltade kapital. | de fall
fond utgdrs av flera férvaltare ska de ursprungliga forvaltarnas kapital avses.

6.4. Urvalskriterier

Vid upphandling av férvaltningstjdnster ska urvalet minst omfatta X férvaltare fér vardera uppdrag. Férvaltare
anlitas i enlighet med att féljande kriterier beaktas.

e Beddmning fran Styrelsen att den anlitade férvaltaren med stor sannolikhet har méjlighet att uppna
stiftelsens avkastningsmal med den avsedda risknivan i detta dokument eller speciella placeringsriktlinjer
for specialistmandat.

e Historisk prestanda av befintlig portfélj relativt andra placeringar med liknande placeringsinriktning.
Prestanda i olika tidsperioder, riskjusterad avkastning samt konsistens Gver olika tidsperioder ska tas i
beaktande. Jamférelse ska kunna ske med minst tre ars historik, savida styrelsen inte uttryckligen har
beslutat att acceptera en kortare period.

e Organisation; dgarférhallanden och finansiell styrka

e  Ansvarig férvaltares kompetens och erfarenhet

e  Férvaltningsresurser inom det aktuella placeringsomradet
e Arbetssatt; investeringsfilosofi och investeringsmetodik

e Riskhantering och intern kontroll

e Administration och rapportering

6.5. Forvaltarens ataganden

Forvaltaren ska ata sig att folja dessa placeringsriktlinjer.
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6.6. Avveckling av forvaltare och fonder

| hindelse av att forvaltaren under foregdende trearsperiod har underskridit avkastningskraven eller dverskridit
risknivan ska forvaltaren séttas under sdrskild 6vervakning under den efterféljande tolvmanadersperioden. Om
férvaltarens avkastning eller riskniva dven efter detta ar inte uppfylier kraven ska beslut fattas av styrelsen
huruvida férvaltaren framgent ska fa forvalta en del av portféljen.
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7. RAPPORTERING OCH UPPFOLINING
7.1. Rapportering

7.1.1. Rapporteringens syfte

Rapporteringens syfte dr att informera om portféljens resultat och portféljens exponering i relation
till faststallda limiter i dessa Placeringsriktlinjer.

7.1.2.Ansvar

Samtliga personer och parter delaktiga i arbetet med portféljen ska omedelbart rapportera om hdndelser som
inte kan betraktas som normala i placeringsverksamheten till ndrmast hégre instans enligt p.4.

7.1.3.Manadsrapport
Senast tio bankdagar efter manadens utgéng ska férvaltarna rapportera till Placeringsradet om portfdljens

a) avkastning under manaden och under aret

b) procentuella férdelningen pa olika tillgangsslag

¢) innehav av virdepapper dér respektive vardepapper redovisas med angivande av procentuell
andel av det totala vdrdet for aktuellt tillgangsslag

d) fordndringariinnehavet av vardepapper under manaden

e) genomsnittliga 16ptid och rantekénslighet for innehavet av rantebdrande vardepapper

f) eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i dessa placeringsriktlinjer, avvikelsens orsak samt
vidtagen atgard / forslag till atgard

g) bokféringsunderlag i den man det ar éverenskommet

7.1.4. Kvartalsrapport

Senast femton bankdagar efter kvartalets utgang ska placeringsansvarig rapportera till styrelsen punkterna a-f
enligt avsnitt 7.1.3. Dessutom ska kvartalsrapporten innehalla uppgifter om portféljens

a) prestation relativt index och likvdrdiga konkurrenter

b) riskjusterade nyckeltal (forutsatt > 12 manadsdata)

¢) andrade forutsittningar att uppna och bibehalla god avkastning
d) konsekvensanalys och stresstest

7.2. Uppfoljning

7.2.1.Uppfoljningens syfte

Uppfdljningens syfte ar att I6pande halla sig informerad om portféljens resultat, forandringar i
sammansattningen av tillgangar samt forandringar i riskniva.

Det dr av yttersta vikt att alla parter &r medvetna om att alla placeringar genomgar cykler, varfér det kommer
att finnas tidsperioder nér placeringsmalet ej uppfylls eller ndr enskilda férvaltare misslyckas med att na sina
forvantade avkastningsmal. Férvaltaren har som mal att uppna avkastningsmalet Gver en trearsperiod. En
kortare tidsperiod skulle motsaga principen att forvaltare generelit sett ska ha chansen att kompensera for
eventuella perioder med ldgre avkastning.
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7.3. Jamforelseindex

Tillgangsslag Jamforelseindex Andel, %
Rantebarande vardepapper OMRX Bond 60
Aktier och aktierelaterade instrument OMXS PRX 15
MSCI World NDR SEK 10
Alternativa placeringar OMRX T-Bill + 3% 15

Jamforelseindex skall férandras nar styrelsen sa bedomer lampligt, mot bakgrund av vasentliga férandringar i
tillgangsférdelningen. Malsattningen ar att jamforelseindex pa ett korrekt sétt skall spegla forvaltningens basta
alternativa placerings méjligheter och péa ett sa korrekt satt som majligt utgéra en referens och mattstock.

Jamférelseindex ska utgdra styrelsens mattstock for stiftelsens férvaltningsresultat. Jamférelseindex bér darfor
vara investeringsbart, for att spegla den béasta alternativa placeringsmajligheten.

OMRX Bond &r ett brett obligationsindex bestaende av svenska noterade stats- och bostadsobligationer. OMRX
Bond inkluderar rantekuponger i berdkningen av vardeutvecklingen.

OMXS PRX ar Stockholmsbdrsens vanligaste aktiemarknadsindex fér att mata vardeutvecklingen inklusive
utdelning i de storsta bolagen dar inget bolags andel far 6verstiga 10 % av portfoljens varde.

MSCI World NDR SEK &r ett vanligt férekommande globalt aktieindex inklusive dterinvesterade utdelningar med
avdrag for 25 % schablonskatt.(Net Dividend Return) i svenska kronor.

OMRX T-Bill ar svenska penningmarknadens korta statsvdxelindex.
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8. DEFINITIONER AV VANLIGT FOREKOMMANDE TERMER

Derivatinstrument

Diskretiondr férvaltning

Diversifiering

Duration

Emittent

ETF

Exponering

Finansiell tillgang

FRN - Fioating rate notes

Index

Kalkylranta

Ett instrument vars virde baseras pa och foljer vardet pa ett underlig-
gande virdepapper, t ex statsskuldvéxlar eller aktier. Exempel pa
derivatinstrument &r optioner och terminer.

Férvaltaren genomfér transaktioner fér kunds rakning i den utstrackning och
med de begrdnsningar som faststallts i avtal och fullmakt.

Férdelning av en portféljs placeringar inom och mellan olika tillgangs-
slag/marknader i syfte att minska risken och/eller héja avkastningen i
en portfélj.

Kan beskrivas som en obligations vdgda genomsnittliga aterstdende I6ptid.
Mattet beskriver obligationens rantekanslighet, dvs hur mycket priset pa
obligationen dndras nir rantenivan dndras med en procentenhet.
Durationen bestims av obligationens och kupongernas aterstaende [6ptid,
kupongernas storlek samt rantenivan. Durationen fér en s.k.
nollkupongsobligation &r lika med dess 16ptid och fér en kupongobligation
langre an dess I6ptid.

Utgivare av finansiella instrument.

Exchange Traded Funds, (sv. borshandlade fonder) Vardepapper som ar
féremal fér I6pande handel och prissattning likt en aktie eller rantepapper.
Fondens virdeutveckling féljer ett jimférelseindex och bestar av
underliggande virdepapper i motsvarande proportionerliga andel som
jdmférelseindex. Kostnadsandelen i handel med ETF:s &r lag och likviditeten
mycket hog.

Det vdrde, uttryckt i kronor eller i procent av den totala portféljen, som
férandras p g a férandringar i kursen/rantan pa ett vardepapper.

Tillgdng som ger finansiell avkastning, sdsom ranta, kupong, utdelning, o dy!
Det finns tva huvudtyper av finansiell tillgang; rantebarande tillgangar
obligationer, bankkonto}, vars avkastning bara beror pa valutaenheten,
I8ptiden och kreditrisken. Riskbarande tillgangar (aktier, fastigheter) vars
avkastning kommer fran osékra kassafléden, sasom utdeiningar, och osdker
kapitalvinst, det vill sdga prisdkningar.

Ett skuldebrev, ofta i form av forlagslan med en rantejusteringsklausul.
Rintan justeras i férhallande till exempelvis STIBOR med korta intervaller,
vanligen 3 eller 6 manader. Eventuell marginal i férhallande till STIBOR ar
fast under lanets |6ptid.

Ma&tt p& en marknads eller delmarknads vardeférdndring, i syfte att utgora
ett referensvdrde mot Stiftelsens férvaltningsresultat

Arlig 6kningstakt av pensionskostnaden inklusive avkastningsskatt.
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Likvida medel

Likviditet

Limit

Lopande avkastning

Loptid

Marknadsvarde

Motpartsrisk

Obligation

Option

Placeringshorisont
Portfolj

Rating

Rebalansering

Reporanta

Ranterisk

Sharpe-kvot

Medel pd bankrdkning o dyl.

Matt pa omfattningen av handeln, elier omsattningen, i ett instrument eller
pa en marknad. Aven bendmning fér kassamedel.

Risknivd som begrénsar innehav av finansiella instrument.

Kontant avkastning i form av ranteintakter, kuponger, utdelningar och
optionspremier

Den tid som aterstar till ett vardepapper forfaller till betalning.
Vardet av en tillgang (eller en hel portfolj) till kapitalmarknadens
radande prisniva.

Risken att motpart, t ex fondkommissionar, inte fullfljer erhalina
uppdrag pa avsett satt.

Skuldebrev med l6ptid (ursprungligen) over ett ar.

Avtal som ger innehavaren ratten - men inte skyldigheten - att kdpa
(kdpoption) eller salja (saljoption) en viss tillgang till ett férutbestamt
pris under en viss férutbestdmd tidsperiod. Utfardaren av optionen har
skyldighet att sdlja (k6poption) eller kopa (saljoption) tillgdngen.

Den tidsperiod under vilken de forvaltade medlen ska vara investerade.
En férmogenhet som ar placerad i olika tillgdngar.

Av kreditvarderingsinstitut gjord bedémning av sannolikheten for att en
skuld kommer att regleras pa dverenskommen tidpunkt.

Portfoljens olika tiligangar saljs av och kdps till vid specifika tidpunkter for att
tillgdngsfordelningen ska aterga till normalvikterna

den ranta som marknadens banker kan Idna eller placera till i Riksbanken pa sju
dagar. Fordndringar i reporantan far direkt effekt pd marknadsrantorna och
darfor kallas den ofta styrranta. Ordet reporanta kommer av "repa”, vilket ar
engelsk finansslang for repurchasing agreement, 'aterkopsavtal'.

Hur avkastningen pa ett rantepapper paverkas av en férandring i
marknadsrantan. Graden av rdnterisk 6kar med vardepapperets aterstaende
I6ptid. Kan delas in i prisrisk och aterinvesteringsrisk.

Relationen mellan den avkastning placeringen erhallit efter avdragen
riskfriranta relativt risken i placeringen uttryckt som arlig standard avvikelse.

G _R-R

g
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Standardavvikelse

STIBOR

Teckningsrdtter

Terminskontrakt

Tillgangsslag

Vardepapperslan

Ett statistiskt matt pa hur stor spridningen &r av ett visst antal utfall fran
medelvardet.

o=/ Var(X)

Stockholm Interbank Offered Rate ar en daglig referensranta som berdknas
som ett genomsnitt av de rantor som banker stéller till varandra for utlaning i
svenska kronor. STIBOR anvands som referens for rantesattning eller pris-
sattning av derivatkontrakt. En rdnta pa ett I1an kan exempelvis uttryckas som
STIBOR T/N + 1% och kommer da félja STIBOR T/N-rdntan med ett tilldgg om en
procentenhet. Noteringarna fér STIBOR publiceras varje vardag ki 11:00. De
viktigaste loptiderna for STIBOR ar;

e T/N (Tomorrow/Next), alltsa till ndsta bankdag
e 3 manader (90 dagar)

ett vardepapper som ger innehavaren rétt att teckna aktier vid en nyemission,

d v s att innehavaren av teckningsratterna erbjuds att képa ett visst antal aktier
i ett féretag till ett givet pris pa en given tidpunkt i framtiden

Avtal med skyldigheten att kdpa eller sdlja en viss tillgang till ett
forutbestamt pris vid en forutbestamd tidpunkt.
Rantebarande vardepapper och aktier ar exempel pa tva tiligdngsslag.

Avtal om lan av vardepapper antingen for en viss bestamd tid eller tills
vidare mot ersattning. Lantagaren far fritt férfoga dver vardepapperet.




Placeringsriktlinjer Uppsala Lans pensionsstiftelse 12-11-08

9. PLACERINGSRIKTLINJERNAS FASTSTALLANDE

Dessa placeringsriktlinjer har faststallts vid styrelsens sammantrade den 2012-
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10. APPENDIX

Kassaflodesprognos fran KPA




BILAGA 4

PM OM PENSIONER, PENSIONSSKULD, TRYGGANDE AV
PENSIONSATAGANDE SAMT PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Inledning

Denna PM har tillkommit for att 6ka kunskapen kring de kommunala pensionssystemen. Med en
okad kunskap som grund ska PM:an ge underlag for hur Uppsala kommun ska hanteras sina
pensionsatagande bade avseende kostnadsaspekten och den finansiella aspekten. De beslut som
PM:an ska understddja dr foljande:

- hur ska de pengar som avsatts fran resultaten 2006-2010 anvéndas?

o Till del av ansvarsforbindelsen?

o Till del av den pensionsskuld som beror pa de formansbestdimda pensionerna?
- hur ska tryggandet av pensionsskulden ske?

o Genom forvaltning 1 egen balansrdkning?

o Genom inbetalning till en pensionsstiftelse?

o Genom inbetalning av premie till forsékringsbolag?
- om valet faller pa egen forvaltning eller pensionsstiftelse, hur ska pengarna forvaltas?

Sammanfattning
Pension intjinas av medarbetare i takt med att de uppbér 16n. Kommunen &r garant {or att
pension betalas ut nir pensionsrétten ianspraktas.

Pensionsritten redovisades tom 1997 som ett framtida atagande vilket inte kostnadsférdes da den
intjinades utan nir den langt senare ska utbetalas. Detta bendmnes att kommunen har en
ansvarsforbindelse.

Den pensionsritt som intjdnas from 1998 kostnadsfors ddaremot och redovisas som skuld 1
balansrikningen.. En del av den intjdnade pensionen from 1998 4r en sk individuell del vilken
utbetalas fortlopande till medarbetarna som har att anvisa en forvaltare for pengarna. Viss del av
pensionen &r dock forméansbestdmd och utbetalas forst nar medarbetaren gér i pension. Denna del
redovisas som en langsiktig skuld i kommunens balansrdkning. En pensionsskuld férdndras med
det arliga intjdnandet, utbetalningar till dem som gétt i pension samt virdesdkring av den
pensionsritt som intjanats men dnnu inte utbetalts. Vardesdkring sker med hjilp av en rénta samt
upprakning med prisbasbeloppet.

Utbetalningarna kopplade till ansvarsforbindelsen redovisas som en kostnad vilken ska
finansieras inom varje &rs resultat. Denna utbetalning belastar d&ven kommunens likviditet och
ska ddrfor inga 1 den arliga likviditetsplaneringen.

Utbetalningarna pa den formansbestimda pensionen &r ingen kostnad da de utgér en amortering
av tidigare redovisad skuld. De belastar dock kommunens likviditet och ska dérfor inga i den
arliga likviditetsplaneringen.

Uppsala kommun har satt av 567 mnkr fér pensioner. Detta belopp kan anvindas bade for att
méta kningen av utbetalningen pé ansvarsforbindelsen och att mota del av den finansiella
kostnaden for den pensionsskuld som hérrér fran den férmansbestimda pensionsritten. Bdda
dessa kostnadsposter kan hanteras inom ramen for en pensionsstiftelse, genom fortsatt
forvaltning i egen balansriakning eller genom kop av forsékring.



Inom Uppsala ldn har forts en diskussion om att bilda en gemensam pensionsstiftelse for att
trygga del av de pensionsatagande kommunerna har till sina medarbetare. Med tryggande menas
att alla forpliktelser som avser den del av pensionen som tryggats inte ldngre belastar kommunen.
For att kunna bilda en stiftelse inom ldnet &r Uppsala kommuns medverka avgorande.

PM:an avslutas med ett forslag dar:

- reserverade medel anvinds bade for ansvarsforbindelsen och den redovisade
pensionsskulden
- ett placeringsreglemente ska utarbetas.

1. Allmant om pensionssystem i kommunal sektor

Pension intjdnas i takt med att en medarbetare har anstillning och uppbér 16n. Till och med 1997
fanns ett pensionssystem som byggde pa att intjanad pension inte kostnadsfordes utan kostnaden
uppkommer istillet nir pensionsutbetalningarna sker. 1998 ersattes det gamla pensionsavtalet
PA-KL av PFA-avtalet vilket i sin tur har ersatts av KAP-KL. Detta innebir att kommunens
pensionsatagande gentemot medarbetarna bestar av tva delar - pensionsrétt intjdnad tom 1997
respektive den som intjdnas from 1998. Den nya delen from 1998 kostnadsfors i takt med att
medarbetarna intjdnar pensionsritt och redovisas som en skuld till medarbetarna 1
balansrikningen (KAP-KL) medan den gamla redovisas som ansvarsférbindelse for pensioner
(PA-KL). Tillsammans utgdr dessa tva delar kommunens totala pensionsatagande.

[ KAP-KL avtalet &r storre delen av intjanad pension avgiftsbestamd. Till avgiftsbaserad
alderspension betalar arbetsgivaren en pensionspremie pa mellan 3.4 - 4,5 procent av arsldn upp
till 7,5 basbelopp. Pa lénedelar 6ver den nivan ar pensionspremien mellan 1.1 - 2,1 procent av
arslonen. Vilken procentsats som géller for en medarbetare styrs utifran vilken avtalsomrade
personen tillhér. Hela avgiften avsitts till individuell del. Den anstéllde viljer sjalv hur den
individuella delen ska placeras, i en traditionell forsikring eller i en fondforsikring. Aret efter att
den individuella delen har intjdnats betalar kommunen ut den individuella delen till den
pensionsforvaltare och férsakringsform som den anstéllde valt. Det betyder att den skuld som
redovisats pa balansdagen for intjdnad pensionsritt till del regleras. Varfor regleras inte hela
skulden?

En anstilld har for [6nedelar éver 7,5 prisbasbelopp dven ett intjanande av sk forméansbestdmd
pensionsritt. I liket med den individuella delen s& kostnadsfor kommunen den férmansbestdimda
pensionsrdtten. Da den formansbestdmda delen inte utbetalas till den anstéllde redovisar
kommunen en skuld fér denna pensionsrétt.

Intjinad pensionsritt disponeras av den anstéllde, eller dennes anhdrige om den
pensionsberittigade avlider, enligt f6ljande:

— pensionen kan tas ut tidigast fran 61 &r och senast frén 67 ar

— den intjdnade pensionsritten rdknas varje ar upp med inkomstbasbeloppets fordndring fram tills
pensionen ska betalas ut. Nar utbetalningen borjar, védrdesdkras pensionen med prisbasbeloppet.
— efterlevandepension, ersdttning betalas ut 1 upp till fem ar

~ barnpension, barn far erséttning fram till dess att de fyllt 18 ar.

For att pensionssystemet ska klara av att finansiera pensionsutgifterna s maste risken for
underskott i systemet tas bort. Darfor finns en automatisk balansering, den s kallade bromsen, 1
pensionssystemet som ser till att utgifterna pa lang sikt inte dverstiger intdkterna. Om bromsen



slar in innebar det att pensionerna inte raknas upp med lika mycket som inkomsterna ¢kat under
aret innan.

2. Redovisning av pensionsatagande

Redovisningen av pensionsforpliktelser regleras i den kommunala redovisningslagen. Kortfattat
innebér den kommunala pensionsredovisningsmodellen (blandmodellen) att de
pensionsrittigheter som personalen intjénat fore ar 1998 inte ska skuldredovisas 1
balansrdkningen. Ddremot ska utbetalningar av dessa pensioner redovisas som kostnader.
Pensionsrittigheter som intjénats efter 1998 skuldredovisas dock och periodiseras efter vad som
allmént kan betraktas som redovisning enligt bokféringsméssiga grunder.

Pensionsforpliktelserna dr synliga som:

— ansvarsforbindelse inom linjen i arsredovisningen (i enlighet med de géllande
redovisningsreglerna) for de pensioner som foljer PA-KL (intjdnade tom 1997)

— skulder i balansridkningen for de pensioner som f6ljer pensionsavtalet PFA (intjanade from
1998)

Enligt de prognoser for pensionsutbetalningar som de flesta kommuner har kommer de arliga
utbetalningarna, avseende de pensioner som redovisas i form av ansvarsforbindelse, att 6ka
successivt for att na en kulmen runt 2017-2025. Detta beror pa stora pensionsavgangar under de
kommande &ren och ddrmed 6kat antal medarbetare som ska ha pension baserat pa en ratt intjanad
tom 1997.

[ figuren nedan redovisas hur utbetalningarna kopplade till ansvarsférbindelsen och 6vriga
pensionsforpliktelser ser ut fér Uppsala kommun.

B KPA
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Hur 6kningen av utbetalningarna slér i varje enskild kommun varierar och &r beroende av
aldersprofilen hos medarbetarna - desto hogre medelaldern 4r hos medarbetarna desto tidigare
kommer utbetalningarna. De kommande utbetalningarna kommer att medfora en pafrestning pa
likviditeten samtidigt som de tar 6kat utrymme frén kommunens resurser for verksamheterna
eftersom de ska kostnadsforas vid utbetalningstillféllet.

Bakgrunden till storleken pa den pensionsskuld som redovisas i form av en ansvarsforbindelse &r tre
decenniers kraftig expansion av antalet anstéllda samt att pensionsskulden har byggts upp utifrén ett
formansbestdmt system. [ detta formansbestdmda system har ingen avséttning gjorts varken hos
arbetsgivaren eller hos arbetstagaren.

Vér uppgift dr nu att hitta ett sétt att hantera dels ansvarsforbindelse dels den redovisade
pensionsskuld. Utgangspunkten dérvid 4r att hitta forslag som gor att savil den likviditetsméssiga
som kostnadsmissiga pafrestningen jdmnas ut 6ver tid och generationer. Det innebér att nuvarande
generationer, som mottagit service fran kommunen under intjanande &ren, maste bédra sa stor del
som mdjligt av detta pensionsintjanande. Om detta inte sker far kommande generationer béra bade
de pensionskostnader som &rligen uppstar vid intjdnande och det intjdnande som skedde fram tom
1997.

3. Uppsala kommuns aktuella pensionsatagande
3.1 Ansvarsforbindelsen storlek samt prognos 6ver de arliga betalningarna

Ansvarsforbindelsen dr per den 31 december 2010 néra fyra miljarder kronor. I beloppet ingéar
dven den sdrskilda loneskatt som ska betalas pa varje utbetalning av pension. Loneskatten uppgar
for ndrvarande till 24,26 procent av pensionsbeloppen.

[ nedanstiaende bild redovisas den senaste prognosen dver hur utbetalningarna kopplade till
ansvarsforbindelsen okar:
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Effekt av bromsen pa gamia utbetalningar
B Gamila utbetalningar

Varje ar sker utbetalningar baserat pa den pensionsrétt som intjanats tom 1997 den s.k.
ansvarsférbindelsen. Dessa utbetalningar var for 2010 nédra 137 mnkr inkl den sérskilda
l6neskatten. Betalningarna prognostiseras ¢ka till 161 mnkr for 2011, 172 mnkr {f6r 2012
respektive 183 mnkr for 2013. Dessa utbetalningar kostnadsfors och ska ddrmed finansieras av
respektive ars intikter, lis skatteintikter. Okningen av utbetalningar berdknas 6ka i takt med att
fler medarbetare som intjdnat pensionsrétt fram tom 1997 gar 1 pension.

Pensionsskuld i balansrakningen

Utover ansvarsforbindelsen byggs en ny skuld upp genom det forménsbestdmda

2010 och berdknas 6ka med ca 50 mnkr per ar. Genom att atagandet redovisas som en arlig
kostnad kommer de framtida utbetalningarna att bli en fraga om att ha likviditet for att klara
utbetalningarna. Nér utbetalningarna pé ansvarsforbindelsen 4r pa vdg att minska kommer
betalningarna for den forméansbestdmda pensionen att dka.

3.3 Reservering for att méta ansvarsférbindelisen
Uppsala kommun har under ett antal ar gjort avsattningar fran de positiva resultat som
kommunen redovisat for att skapa ett kapital som kan méta del av de framtida betalningarna pa
ansvarsforbindelsen. Dessa avséttningar dr tagna pa resultatet vilket innebar att del av de
framtida betalningarna inte kommer att ses som kostnader utan endast utbetalningar. Denna
teknik sékerstéller att nuvarande generationer inte skjuter kostnader pa kommande.

Tom 2010 har avsatts 567 mnkr vilka reserverats for att méta kommande betalningar av
pensioner. Av detta belopp var 252 mnkr placerade i form av stats- respektive
bostadsobligationer medan resterande 315 mnkr har aterlanats och ddrmed ingar 1 kommunens
rorelsekapital. Detta kapital ingér 1 de pengar som finansierar kommunens investeringar.

Hur mycket behdver avsattas?



Denna fraga kréver ett berdkningsunderlag dér betalningarna pa ansvarsforbindelsen ar en del
och nivén pa vilken arlig kostnad som ska tas av respektive ars skatteintdkter och hur mycket
som ska tickas av reserverade pengar. Ett sddant underlag har presenterats av kommunens
pensionsforvaltare KPA.

Om vi accepterar dagens nivé pa kostnaden och haller dess andel av de arliga skatteintdkterna
konstant erfordras ett kapital pd ca 200 mnkr. Idag har det reserverats betydligt mer &n detta
belopp vilket ger mdjlighet att antingen minska de arliga kostnaderna som beror pa
ansvarsforbindelsen eller att reservera del av pengarna till att méta den finansiella kostnaden pé
den pensionsskuld som kommer fran intjinade formansbestdmda pensioner.

4. Beskrivning av hur pensionsatagandet kan tryggas

Hir foljer en beskrivning av fordelar och nackdelar med olika alternativ att skapa medel {or att
“matcha” en kommuns pensionsforpliktelser, ett sk tryggande. Inom pensionsférvaltning &r det
viktigt att anvinda sig av den sk. “matchningsprincipen” som sitter placeringarna i relation till de
risker som finns i pensionsatagandet.

Syftet 4r att forebygga den ekonomiska pafrestningen som de kommande 4ren kan innebéra.
Minga kommuner har redan i ndgon form satt av medel f6r detta men langt ifrén alla och langt
ifrén de belopp som svarar mot skulden och ansvarsforbindelsen. Andra har tecknat forsékring
for vissa delar av sitt pensionsatagande.

4.1 Tryggande genom reservering i egen balansrdkning

Innebir att en kommun i den egna balansridkningen skapar ett kapital som avses anvédndas for att
méta framtida pensionskostnader. Kapitalet kan placeras externt eller aterlanas till verksamheten
for att vara del i kommunens finansieringslosningar. Aterlan &r en form av placering som ska
generera rinta till det reserverade kapitalet.

Hur placeringarna ska goéras 4r beroende pa den placeringshorisont som finns samt den risk som
accepteras. Dessas tva faktorer styrs av hur den skuld ser ut som placeringen ska méta och hur
skulden f6randras.

I det foljande gors en kortfattad beskrivning av de for- och nackdelar som finns med att reservera
pengar i egen balansrakning.

Fordelar:

» Tillgdngarna eller den avkastning de ger belastas inte med nagon form av skatt

* Tillgangarna belastas inte av ndgon annan organisations administrativa kostnader eller
vinstkrav

» Kommunen har egen och suverdn kontroll 6ver tillgangarna och placeringen av dessa

» Loneskatt betalas forst nidr pensionsbeloppen betalas ut

Nackdelar:

* Kommunen maste besitta viss kompetens for att styra forvaltningen av tillgdngarna dven om
sjdlva den 16pande forvaltningen lamnas ut till en extern kapitalforvaltare

* Medlen &r inte inlésta, dvs. sdkrade for tid och evighet till pensioner. Tillgdngarna kan 1
framtiden, efter politiskt beslut, omdisponeras till andra dndamal.

Den sista punkten 4r den som oftast diskuteras nar det géller denna form av tryggande. Genom att
tillgdngarna finns i den egna balansrakningen kommer resultatet av férvaltningen, avkastningen,
att redovisas som en del av kommunens resultat. Om det regelméssigt uppkommer plusresultat
kan det uppstd en diskussion huruvida denna avkastning ska tillgodogdras pensionskapitalet eller



anvindas som en finansiering av kommunens l6pande verksamhet. Utgangspunkten maste hérvid
alltid vara att den ska tillgodogéras det kapital som avsatts for att trygga de pensionsforpliktelser
som kommunen har.

4.2 Tryggande genom férsakringslésning
Forsakringslosning innebar att kommunen for en bestimd del av sitt pensionsatagande, vanligen
en arskull av medarbetarna eller del ddrav, tecknar en forsakring hos ett pensionsbolag. Genom
forsdkringen verlater kommunen sitt atagande pa forsakringsbolaget mot en premiebetalning.
Kapitalet forvaltas sedan av forsakringsbolaget som en del i deras vanligen mycket omfattande
kapitalforvaltning.

I det foljande gors en kortfattad beskrivning av de for- och nackdelar som finns med att trygga
atagandet genom en forsakringslosning.

Fordelar:

* Hundraprocentig inlasningseffekt — avsatta medel kan bara anviandas till pensionsdndamal

= Forsdakringsbolaget kan i avtalet garantera avkastning (detta kan 1 sin tur begrdnsa bolagets
placeringsmdjligheter och ddrmed avkastningspotential)

»  Overskott fran kapitalforvaltningen hos bolaget kan avsittas till dverskottsfond avsedd for
kommunen. Overskottsfonden kan disponeras av kommunen till en viss kostnad.

Nackdelar:

»  Forsdkringsbolaget betalar avkastningsskatt pa férsakringskapitalet, denna skatt bar
kommunen genom den ligger i premien

» Kommunen kan inte paverka kapitalplaceringen

= Loneskatt betalas ut det ar premien ska betalas dvs fore (ibland langt fore) det att sjdlva
pensionen betalas ut

*  Administration, omkostnader och avkastning/vinst for bolaget betalas via premien. Det
innebdr hogre kostnader f6r kommunen 4n vid egen administration.

4.3 Tryggande genom avsittning till pensionsstiftelse
En stiftelse dr en egen juridisk enhet avskild fran dess stiftare, kommunen. Stiftelsen har endast
ett &ndamal och det &r att trygga pensioner. Till stiftelsen betalar kommunen in ett kapital for att
ticka ett givet pensionsatagande. Stiftelsen forvaltar kapitalet utifran den instruktion som
stiftaren givit den. Fran stiftelsen kan sedan kommunen begéra sk gottgérelse for att tdcka de
pensionskostnader som kommunen har. Gottgorelse kan kommunen endast fa om stiftelsens
tillgdngar &r storre 4n det pensionsatagande som den ska trygga eller att det finns en avkastning
det ar nédr gottgorelse begirs.

I det foljande gors en kortfattad beskrivning av de for- och nackdelar som finns med att avsitta
pengar i en pensionsstiftelse.

Fordelar:

* Hundraprocentig inlasningseffekt — avsatta medel kan bara anvandas till pensionsdndamal

= Stiftelsen bestimmer sjalv over kapitalforvaltning och placeringar utifran det mandat som
stiftaren givit stiftelsen

= Stiftaren, kommunen, har full insyn 1 stiftelsen verksamhet

* Administration och ddrmed kostnaderna kan hallas relativt laga jamfort med
forsdakringslosning

Nackdelar:
» Stiftelsen betalar avkastningsskatt pa pensionskapitalet
*  Administrationen och kostnaderna kan bli hogre 4n vid en foérvaltning 1 egen regi



* [Oneskatt betalas ut ndr kommunen betalar in sitt kapital till stiftelsen

Inom Uppsala l4n har en diskussion forts mellan kommunerna om att bilda en gemensam
pensionsstiftelse. En sadan stiftelse ska uteslutande anvéndas for att trygga del av de
pensionsatagande som ingdende kommuner har. Inom en stiftelse disponerar respektive kommun
sin andel av stiftelsens kapital baserat pa de inbetalningar som kommunen gjort. En forutsittning
for att kunna bilda en stiftelse i ldnet dr att Uppsala medverkar som en av bildarna da endast
Uppsala har ett mer betydande kapital att sétta in i en stiftelse. Storleken pa det kapital som
stiftelsen forvaltar 4r viktigt for att kunna motivera de kostnader som finns kring stiftelsens
administration. Med ett st6rre kapital blir kostnaderna 1adga métt som andel av stiftelsens kapital.

5. Férvaltning av pengar som reserveras fér att méta ansvarsférbindelsen
For alternativet att tryggande 16ses genom forsakringsmodellen uppkommer inte frdgan om hur
kapitalet ska forvaltas da det sker inom forsakringsbolaget.

I de tva dvriga alternativen, egen balansrakning respektive pensionsstiftelse, maste kommunen ta
stallning till hur forvaltningen ska goras. Ett saddant stillningstagande innehdller flera steg.
Utgangspunkten for férvaltningen 4r en studie av den skuld som ska tryggas och hur den
utvecklas och ska avvecklas. Hur mycket 6kar pensionsitagandet genom upprékning och rénta?
Forandras skulden och betalningarna pa den genom att pensionskollektivet far en ldngre
livslangd? Nir ska utbetalningarna ske? dr frdgor som styr férvaltningen av kapitalet.

Den studie som ligger tillgrund for hur kapitalet ska forvaltas kallas ALM-studie som beskrivs
enligt foljande hos andra AP-fonden:

"Asset Liability Modelling. Analysmodell for att faststdlla fondens strategiska portf6lj. Studien,
som kontinuerligt revideras, syftar till att faststilla den optimala sammanséttningen av fondens
olika tillgangsslag, som bast motsvarar fondens langsiktiga ataganden gentemot det svenska
pensionskollektivet. De bedomningar som ligger till grund for analysen ska ta hénsyn till savél
demografiska fordndringar i samhillet som den allménna ekonomiska utvecklingen.”

En sddan studie maste goras fore det att en placeringsportfolj sétts upp. Med denna studie som
grund kan en strategisk allokering goras f6r en portfolj. Med det avses en beskrivning av vilka
tillgangsslag som dr lampliga och inom vilka limiter dessa ska hallas.

Med en sadan studie kan placeringar géras som skapar en tillgdngsportf6lj som ska matcha den
skuldportf6lj som pensionsforpliktelserna utgdr. I portfoljen maste ske en kontinuerlig bevakning
av hur olika tillgangsslag utvecklas och omplaceringar goras utifran att satta limiter inte innehalls
eller att vissa tillgangsslag inte utvecklas som forvintat. Detta 4r en taktisk allokering av
portfdljen.

Oavsett om det handlar om en forvaltning 1 egen balansrdkning eller genom en pensionsstiftelse
maste beslut fattas om hur den strategiska och taktiska allokeringen ska se ut och skotas. For ett
sadant uppdrag bor extern kompetens anvidndas bade avseende ALM-studierna och
portfoljforvaltningen. Sjédlva forvaltningsuppdraget kan 6verlatas pa annan part helt och hallet,
diskretionirt, eller ske genom att extern part radgiver kommunen om forvaltning.

Rekommendationer

Foljande fragor ska det goras ett stallningstagande i:



o Hur mycket kapital ska reserveras for att mota de 6kande betalningarna pa
ansvarsforbindelsen? For att kunna svara pa fragan maste vi ta stéllning till f6ljande:
=  Nuvarande nominella betalningar ska ej 6ka?
= Nuvarande reala betalningar ska ej cka?
= Nuvarande betalning som andel av skatteintdkterna ska ej 6ka?

o Hur mycket kapital ska reserveras for att méta den finansiella kostnaden pa den
pensionsskuld som kommunen redovisar?
= Den finansiella kostnaden dr idag ca 25 mnkr arligen och dkar till ndra 30 mnkr
per ar om fyra ar

o Hur ska reserverat kapital forvaltas?
= [ egen balansrikning?
* [ en pensionsstiftelse? (endast aktuellt for alternativet dédr pengar reserveras for att
mota den pensionskostnad som ansvarsforbindelsen medfor)

o Hur ska det placeringsreglemente som géller for kapitalférvaltning utformas?
» Avvidgning mellan tillgdngsslag
= Riskniva baserad pa risken i skuldportféljen

ORDLISTA

Balansrikning: 4r en uppstillning av en organisations tillgangar och skulder vid ett givet
tillfalle

Pensionsriitt: i takt med att en medarbetare arbetar i kommunen och fér 16n intjdnar denne &dven
en ritt till pension from 65 ars alder (avvikelser forekommer fran 65 ér), denna rétt brukar ses
som uppskjuten 16n

Sirskild Ioneskatt: Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader pafors med 24,26 %
pa kostnaden for utfist tjanstepension till anstéllda

Ansvarsforbindelse: pensionsritt som intjdnats tom 1997 har inte tagits upp av svenska
kommuner som en skuld till medarbetarna trots att det de facto 4r sa, den pensionsritt som
intjdnats tom 1997 bendmns istéllet for ansvarsforbindelse i den kommunala redovisningen

Pensionsskuld: summan av alla intjdnade pensionsrétter from 1998 &r kommunens
pensionsskuld, redovisas som en skuld i balansrdkningen

Efterlevandepension: Efterlevandepension &r en del av det allménna pensionssystemet.
Efterlevande kan fa efterlevandepension som ett ekonomiskt stod. Den ska tdcka en del av den
forsorjning som den avlidna bidrog med.

Férmansbestimd pension: [ en formansbestimd pension dr du garanterad pension motsvarande

en viss procent av din slutlon vid pensionsaldern.



Tryggande: en strategi for att pa bista sitt trygga pensionsutféstelsen till de anstéllda.

Forsikring: en finansiell riskspridning mellan ett storre antal enheter, eller det affdrsméssiga
erbjudandet av skydd mot de finansiella aspekterna av risk.

Stiftelse: En stiftelse 4r en juridiskperson. En stiftelse har, till skillnad fran foreningar och bolag,
inga medlemmar och ingen 4gare. Stiftelsen dger i princip sig sjélv. Stiftelsen forvaltar en
ekonomisk formdgenhet, som en eller flera fysiska eller juridiska personer (stiftare) har avsatt for
ett sarskilt dndamal, vilket skall vara 6ver en langre tid.



Bilaga 5

Skatteeffekter
Avkastningsskatt

Om pensionsutfistelserna ska tryggas via pensionsstiftelse tillkommer en kostnad i form av
avkastningsskatt Avkastningskatt utgar med 15 procent pa avkastningen. Avkastningen
definieras som den genomsnittliga statslanerdntan under aret fore beskattningsaret
multiplicerat med det kapital som finns i stiftelsen vid beskattningsarets ingang. Detta innebér
att om den faktiska avkastningen &r ldgre 4n statslanerdntan blir skattesatsen hogre dn 15
procent pa faktisk avkastning och om den faktiska avkastningen 4r hogre blir skattesatsen
ldgre dn 15 procent. Schablonmaéssigt kan avkastningsskatten berdknas uppga till 0,6 procent
av vérdet pa de placerade tillgdngarna.

Vid tryggande i forsdkringsbolag inbetalas avkastningsskatten av férsdkringsbolaget.
Sdrskild loneskatt

Sérskild Ioneskatt utgar med 24,26 procent pa pensionskostnaderna. I de fall pensionskapitalet
forvaltas direkt 1 kommuners och landstings balansrikningar betalas skatten ndr pensionerna
betalas ut. Viljer man att istdllet trygga pensionerna i egen stiftelse eller med forsakring tas
loneskatten ut redan vid betalning till stiftelsen eller forsdkringsbolaget. Detta innebér en
tidigareldggning av l6neskatteinbetalningarna. Den tillvixt som sker i stiftelsen eller
forsdkringsbolaget pa det avsatta kapitalet kommer daremot inte att bli féremal for sarskild
loneskatt. Underlaget for 1oneskatten som utgors av den utbetalda pensionen far minska med
det belopp som arbetsgivaren erhaller i gottgorelse.

Nackdelen med att betalning till stiftelse eller forsdkringsbolag medfér en tidigareldggning av
l6neskattebetalningen kan uppvigas av att Ioneskatt inte utgar pa avkastningen. Ar
avkastningen h6g kan det vara en fordel ur skattesynpunkt att betala 16neskatten nér
avsdttningen gors istéllet for ndr pensionen betalas ut. Det beror forstas pa hur avkastningen
utvecklas, nagot som 4dr svart att i f6rvag prognostisera. Vid samma avkastning i de alternativa
losningarna &r 16neskatten kostnadsneutral. Den sérskilda 16neskatten pa pensionskostnader &r
darfor inte avgorande for om kapitalet ska forvaltas direkt i balansrakningen eller via
pensionsstiftelse eller forsdkring.
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Kommunfullmaktige

Fordlag till beslut
Kommunstyrelsen foresar kommunfullméaktige
besluta

att Uppsala kommun skall anta erbjudande
om medlemskap i Kommuninvest ekonomisk
forening,

att till Kommuninvest ekonomisk forening
inbetala kronor 8 440 029, utgdrande Upp-
sala kommuns medlemsinsats i féreningen,

att Uppsala kommun tecknar solidarisk bor-
gen sasom for egen skuld (proprieborgen) for
samtliga forpliktelser som Kommuninvest i
Sverige AB ingétt eller kommer att inga,

att Uppsala kommun, i enlighet med vad som
anges i stadgarna for Kommuninvest ekono-
misk forening, skall ingd som part i det reg-
ressavtal mellan medlemmarna dér deras in-
bordes ansvar for borgensatagandet regleras,

att Uppsala kommun skall inga som part i det
avtal dé&r kommunen tillsammans med 6vriga
medlemmar ansvarar for Kommuninvest i
Sverige AB:s motpartsexponeringar av-
seende derivat,

att bemyndiga kommunstyrel sens ordfrande
i forening med stadsdirektoren att under-
teckna borgensforbindelse, avtal samt dvriga
i rendet férekommande handlingar,

att till ombud pa foreningsstamma i
Kommuninvest ekonomisk forening utse
kommunstyrelsens ordférande med kom-
munstyrelsens andre vice ordférande som
ersittare,

att kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de
atgarder i Gvrigt som erfordras med anled-
ning avkommunens medlemskap i Kom-
muninvest ekonomisk forening, samt

att medge Kommuninvest i Sverige AB réit
att anvanda Uppsala kommuns vapen.

Uppsala den 21 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgorandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander
(ala M), Mohamad Hassan, Peter Nordgren
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Warnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Simone Falk (M), Karin
Ericsson (C), Irene Zetterberg och Milischia
Rezai (bada S).

Arendet

Uppsala kommun har tidigare haft frégan om
medlemskap i Kommuninvest ekonomiska
forening for beredning. Under 2006 |amnades
in en intresseanmaan om medlemskap vilken
foreningen beviljade. Nar fragan sedan be-
handlades i kommunfullméktige bedutades
den 30 oktober 2006 (8 208) att aterremittera
arendet om medlemskap.

Fragan har nu pa nytt aktualiserats och under-
lag for stélningstagande aterfinns i aktuellt
arende.

Foéredragning
Om medlemskap

Medlemskap i den ekonomiska fdreningen
innebér att Uppsala kommun och dess magjo-
ritetsdgda bolag far mojlighet att 1ana pengar
genom Kommuninvest i Sverige AB (Kom-
muninvest). De majoritetsdgda bolagen kan
lana direkt fran Kommuninvest forutsatt att
varje sadant 1an har en borgen fran Uppsala
kommun som sakerhet.

Ett medlemskap i den ekonomiska foreningen
innebdr sdledes att Uppsala kommun och véra
majoritetsagda bolag far ytterligare en kana
for upplaning. Det stérker konkurrensen vid
upplaningstillfalena genom att en part som




normalt "vinner” mer @n 80 procent av dla
upphandlingar som de konkurrerar om blir till-
ganglig for kommun och bolag. Medlemskapet
ger dessutom tillgang till den finansiella kom-
petens och de finansiella tjanster, utéver kapi-
talutlaning, som Kommuninvest har. Stod i fi-
nansfragor kan rora sadana fragor som ut-
formning av finanspolicy, verktyg for att ha
kontroll 6ver Ian och finansiella instrument
(t.ex. swapar).

Uppsala kommunkoncern far dessutom mdj-
lighet att via Kommuninvest sakerstélla finan-
siering i manga lagen nér kapitalmarknaden
inte erbjuder rimliga villkor eler n&r mojlig-
heten att fa finansiering & begransade. Upp-
sala kommun kan som medlem i den eko-
nomiska foreningen utnyttja denna méjlighet
for att undvika eller begransa likviditets-
problem. Kommuninvest & dock inte att se
som den yttersta garantin for att det alltid finns
tillgang pa kapital for kommun och bolag utan
ska mer ses som en ytterligare mojlighet. Det
bor dock ndmnas att under finanskrisen upp-
rétthdll Kommuninvest stabilitet i den kom-
munala sektorn genom att som en av ett be-
gransat antal aktorer kunna erbjuda kommuner
och landsting finansiering.

Medlemskap och risken for rénteavdrags-
begransning

Ett ytterligare argument for att bli medlem i
den ekonomiska foreningen och darigenom ha
tillgang till upplaning fran Kommuninvest &r
att minska den osdkerhet som fran arsskiftet
kommer att finnas kring rénteavdragsbe-
gransningen for de Ian som bolagen tagit upp
genom Uppsala kommun. Det regelverk som
infors fran arsskiftet syftar till att begransa
majligheten for sk rantesnurror som tillkommit
for att undga beskattning. Det innebar att ran-
tan pa koncerninterna |an, dér langivaren be-
finner sig i ett annat skattekollektiv (l&s ett
skattekollektiv med vasentligt 1&gre eller ingen
beskattning av ranteintakter) an lantagaren,
inte med sdkerhet & en avdragsgill kostnad i
|antagarens inkomstdeklaration. | princip finns
denna relation for formedlade 1an, 1an som
kommunen tar upp pa marknaden och vidare-
utlanar till bolagen.

Svenska kommuner, langivaren, ar per defini-
tion befriade fran beskattning medan de kom-
munala aktiebolagen, lantagaren, beskattas.
Frdgan om huruvida de rantor som bolagen
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betalar till kommunen fér de formedlade |anen
ska vara avdragsgilla eller inte kommer att
avgoras av skattemyndigheten som har att
prova det affarsméssigai denna vidareutlaning.
En sddan osdkerhet kan kommunen och bola-
gen inte verka under. Lan frén Kommuninvest
till bolagen, med kommunal borgen som saker-
het, ses dock som externa lan for bolagen var-
for frdgan om ranteavdragsbegrasning inte
uppstar i dessa fall. Medlemskap i den eko-
nomiska foreningen &r darfor ett sétt att minska
osakerheten i denna del.

En ytterligare dtgérd som reducerar osdker-
heten &r att flytta internbanken, den funktion i
kommunen som arbetar med att 1ana upp ka-
pital och vidareutlana det till bolagen, in till
moderbolaget Uppsala Stadshus AB. | ett s&
dant fall ligger bade langivare och lantagare i
samma skattekollektiv med en lika beskattning
varfor nagon ranteavdragsbegrénsning inte
uppstar.

Medlemsinsats

Kommuninvest & kommunsektorns storsta
langivare och hade vid utgangen av 2011 en
utlaning pa 166 miljarder kronor, vilken vid
kommande arsskifte berdknas uppga till ca 190
miljarder kronor. FOr nérvarande & 270 kom-
muner och landsting medlemmar i Kommun-
invest.

Medlemskap erbjuds samtliga svenska kom-
muner och landsting. Varje medlem betalar ett
andelskapital, medlemsinsatsen, berdknat efter
en invanarrelaterad modell. Medlemsinsatsen
skulle for Uppsala kommuns del uppga till
8 440 029 kronor. Detta &r ett engangsbelopp
som aterbetalas vid ett eventuellt uttréde ur
Kommuninvest. Detta belopp kan komma att
Oka genom att de vinster som Kommuninvest
gor overfors som koncernbidrag till den eko-
nomiska foreningen. Foreningen kan sedan be-
sluta om é&terbéring till mediemmarna. Denna
aterbaring kan ses som ranta pa det ur-
sprungligen inbetalda medlemsinsatsen.

For att starka kapitalbasen i Kommuninvest
har bedlutats att medlemmarna ska oka sitt an-
delskapital i den ekonomiska féreningen ge-
nom sk insatsmedel. Dessa medel anvander
foreningen sedan for att kdpa aktier som Kom-
muninvest emitterar. Insatskapitalet i fore-
ningen innebér att varje medlem far en stérre



tillgang i sin egen balansrakning dvs. insats-
kapitalet & ingen kostnad for medlemmen.

Solidarisk borgen

| samband med medlemskapet tecknar mediem
borgen sdsom for egen skuld (proprieborgen)
for samtliga forpliktelser som Kommuninvest i
Sverige AB ingétt eller kommer att ingd. Den
ingangna borgen &r alltsi en borgen for Kom-
muninvest och inte en borgen for 6vriga kom-
muner.

For att reglera ansvaret for det solidariska
borgensatagandet har medlemmarna mellan sig
tecknat ett regressavtal. Avtalet innebér att alla
medlemmar ansvarar for den forfinansiering
(¢ utldnad upplaning), med tillhérande mot-
partsexponering i derivat, i proportion till med-
lemmens andelskapital. Det innebédr att dven
den medlem som inte lanat hos Kommuninvest
bér risk i denna del. Forfinansieringen ska upp-
ga till mellan 20 och 40 procent av Kommun-
invests utlaning till medlemmarna.

For Kommuninvests utlaning, med tillhdrande
motpartsexponering i derivat, fordelas ansvaret
i relation till respektive medlems andel av
Kommuninvests totala utlaning. Detta innebar
att Uppsala kommuns risktagande i Kom-
muninvest utlaning begransas till den upp-
laning man har hos Kommuninvest. Med en
upplaning pa exempelvis 1,5 miljarder kronor
for kommun och bolag hos Kommuninvest
skulle Uppsala kommuns risk i borgen for den
del av Kommuninvests upplaning som &r
vidareutldnad hogst kunna uppga till en
procent.

For att begransa den risk som finns i den soli-
dariska borgen finns ett antal barridrer upp-
réttade hos Kommuninvest. Dels finns det ar-
bete som Kommuninvest gor med att fore-
bygga/undvika risk dels finns de sdkerheter
som motparter i derivatsmarknaden stéller ut
dels finns den ekonomiska bufferten i form av
ackumulerade vinster hos Kommuninvest.
Nedanstdende figur illustrerar dessa barriarer.

3(3)

Kommuninvests kreditvardighet

Kommuninvests kreditvardighet & mycket god
och darfér har bolaget ofta béttre mdojligheter
an bankerna att klara en upplaning pa bade den
nationella och internationella kapitalmark-
naden. Kommuninvest har i likhet med riks-
banken och svenska staten en kreditrating hos
Standard & Poor’s som & AAA (Stabil) jam-
fort med Uppsala kommuns som & AA+
(Positiv).

Ekonomiska konsekvenser

Ett medlemskap i Kommuninvest ger mojlig-
heter till forbéttrade lanevillkor for Uppsala
kommun med magjoritetsdgda bolag och okar
mojligheternatill likviditetsforsorjning.

De ekonomiska konsekvensernai évrigt utgors
av medlemsinsatsen, andelskapital, i den eko-
nomiska foreningen pa ca 8,4 mnkr. Detta be-
lopp far kommunen tillbaka vid eventuellt ut-
trade och det paverkar darfor inte kommunens
resultat utan hanteras i balansrkningen.
Andelskapitalet kan ©kas genom att med-
lemmarna genom foreningen far del av de
vinster som gorsi Kommuninvest.
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Nr 321. Utokning av verksamhet-
somr adet for den allmanna vatten-
och avloppsanlaggningen i Uppsa-
la kommun till att omfatta Starbo
K SN-2012-0981

Kommunfullmaktige

Fordlag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
bedluta

att avsl& motionen.

att utoka verksamhetsomradet for den all-
méanna vatten- och avloppsanlaggningen i Upp-
sala kommun for andamdlen vatten och spill-
vatten till att omfatta Starbo.

Uppsala den 21 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt,
Cecilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman,
(ala M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Warnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom néarvarande: Mats  Gyllander,
Simone Fak (M), Peter Nordgren, Karin
Ericsson (C), Irene Zetterberg och Milischia
Rezai (bada S).

Arendet

Uppsala Vatten och Avfal AB har den 5 sep-
tember 2012 inkommit med skrivelse angaende
utokning av verksamhetsomradet for den all-
méanna vatten- och avloppsanldggningen i Upp-
sala kommun till att omfatta Starbo. Arendets
bilaga 1.

Bolaget har inhamtat miljo- och hélsoskydds-
ndmndens beddmning vilken dverensstammer
med bolagets forslag. Bilaga 2. Namnden an-
ser att det & mycket svart att fatill langsiktiga
och héllbara enskilda vatten- och avloppslos-

ningar pga markforhdllanden och bebyggelse-
struktur i omradet och foresprakar darfor att ett
helhetsgrepp tas.

Foredragning

Kommunfullméktige har att faststalla verksam-
hetsomrade for den allmanna vatten- och av-
loppsanlaggningen. Forslaget innebér att verk-
samhetsomradet utokas till att omfatta aven
den del av Starbo som inte omfattas av detalj-
planen fran 2004 (och darfor inte & ansluten
till det kommunala VV A-nétet).
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Kommunfullméaktige

Utokning av verksamhetsomradet for den allmanna

vatten- och avlioppsanlaggningen i Uppsala kommun till
att omfatta Starbo

Kommunfullmaktige féreslas besluta
att utdka verksamhetsomradet fér den aliménna vatten- och avioppsanlaggningen i Uppsala
kommun f6r &ndamalen vatten och spillvatten till att omfatta Starbo.

Sammanfattning

jEnligt lagen (2006:412) om aliménna vattentjanster (VA-lagen) ska det omrade inom vilket
den allménna vatten- och avioppsanldggningen ar verksam vara faststallt av kommunen.
Omradet Starbo har med undantag fér den del som detaljplanelades 2004 enskilda I6sningar
for vatten och avlopp. Ur milj6- och halsoskyddssynpunkt foreligger déliga forutsattningar for
enskilda vatten- och avloppslésningar i omradet. Uppsala Vatten och Avfall AB féreslar att de
delar av den samlade bebyggelsen i Starbo som har enskilda I6sningar fér vattenférsérjning
och avlopp inférlivas i verksamhetsomradet f6r vatten och avlopp i Uppsala kommun.

Arendet

Enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster (VA-lagen) ska det omrade inom vilket
den allméanna vatten- och avioppsanlaggningen ar verksam vara faststallt av kommunen
oavsett om det & kommunen sjélv eller ett bolag som ar huvudman for verksamheten. |
agardirektiven f6r Uppsala Vatten och Avfall AB uppdras at bolaget att fér beslut i
kommunfullméktige utarbeta forslag till verksamhetsomrade.

Enligt lagen om allménna vattentjdnster ska ett verksamhetsomrade for vatten och aviopp

inrattas om det finns ett behov att 16sa vattenférsérjning eller aviopp i ett storre
sammanhang. Det &r skyddet fér miljdn och ménniskors hdlsa som avgér om det finns ett

Uppsala Vatten och Aviall AB

Besdksadress Postadress Vaxel Kundtjanst Orgnr
Uppsala Business Park Baox 1444 018-727 83 00 018-727 94 00 556025-0051
Rapsgatan 7 751 44 Uppsala Fax Fax Hemsida
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s&dant behov. Aven méjligheten till alternativa I6sningar paverkar om bebyggelsen ska
forsorjas via en allman VA-anlaggning eller pa annat satt.

Den aliméanna VA-anlaggningen &r uppdelad pa de tre &ndamalen vatten, spillvatten och
dagvatten. Vanligen omfattar verksamhetsomradet alla tre &ndamalen, men kan fér
begréansade delar bara omfatta ett eller tvd &ndamal. Férklaringen &r att det i vissa fall inte
har ansetts finnas behov av alla &ndamal. Vanligast ar att behovet att avieda dagvatten inte
finns pa grund av gynnsamma markférhéllanden eller att dagvattenhanteringen har [6sts
inom omradet pa annat satt.

Den nu féreslagna utdkningen galler ett omrade med samlad bebyggelse omedelbart séder
om riksvag 55 i h6jd med Stenhagens handelsplats. Bilaga 1. Omradet Starbo ar ett omrade
med i dagsléget 50 tomter varav 46 ar bebyggda. Bebyggelsen bestar dels av en aldre del
utan detaljplan, dels en nyare del frdn 2004 som &r detaljplanelagd. Den nya bebyggelsen
som omfattar 17 fastigheter samt tva aldre fastigheter har sin VA-férsérining ordnad via en
gemensamhetsanldggning som &r ansluten till kommunens vatten- och avioppsanlaggning.
Den éaldre bebyggelsen har med undantag fér fem fastigheter enskilda 16sningar for
vattenférsdrjning och aviopp.

Uppsala Vatten har inhamtat milj6- och halsoskyddsndmndens bedémning av den nuvarande
situationen fér vattenfdrsérjning och avlopp i Starbo. Milj6- och halsoskyddsnamnden
bedémer i sitt yttrande att det ur miljé- och halsoskyddssynpunkt foreligger daliga
férutsattningar fér enskilda vatten- och avioppsiésningar. Av de fastigheter som i dag har
enskilda aviopp uppfyller 68 procent inte dagens krav pa hég skyddsniva vilket kravs for
omrédet i fraga. Namnden anser vidare att det &r mycket svart att fa till langsiktiga och
hallbara enskilda vatten- och avioppslésningar pa grund av markférhallanden och
bebyggelsestruktur i omradet. Ett helhetsgrepp maste tas fér omradet Starbo i syfte att skapa
en ldngsiktig, robust och hallbar [6sning fér vatten och aviopp.

Uppsala Vatten gér samma bedémning som milj6- och halsoskyddsndmnden av den
nuvarande situationen i Starbo. Om vytterligare ca 10 tomter bebyggs kommer behovet av en
gemensam VA-ldsning att 6ka ytterligare. Statusen pa de enskilda avioppsanlaggningarna
kommer med tiden ocksa att bli allt samre.

| den aldre delen av Starbo som inte ar detaljplanelagd finns inget utbyggt dagvattensystem.
Dagvatten omhandertas lokalt pa respektive fastighet. Nagot behov av en allman
dagvattenanlaggning bedéms inte finnas.



UPPSALA VATTEN

Uppsala Vatten féreslar att de delar av Starbo som inte ingar i den befintliga
gemensamhetsanlaggningen ska inférlivas i verksamhetsomradet fér vatten och aviopp i
Uppsala kommun fér &ndamaélen vatten och spillvatten. Bilaga 2.

Uppsala Vatten och Avfall AB
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Marie Strand 2012-04-24 2012-00259- M1
018-727 43 65

Till milj6- och
halsoskyddsnimnden
sammantride den 15 maj 2012

Adressat:
Uppsala Vatten och Avfall AB

Yttrande angaende status pa vatten- och
avloppsanldggningar i Starbo

Férslag till yttrande:

Miljs- och halsoskyddsndmnden beddmer att det ur milj5- och
halsoskyddssynpunkt foreligger déliga forutsattningar for enskilda vatten- och
avloppslosningar i omrédet Starbo. Av 19 fastigheter med enskilda avlopp &r det
68 % som inte uppfyller dagens krav pé hog skyddsniva for enskilda avlopp vilket
kréivs for omradet i fraga. Det &r mycket svart att f4 till langsiktiga och héllbara
enskilda vatten- och avloppslosningar pa grund av markférhéllandena och
bebyggelsestrukturen i omradet. Ett helhetsgrepp méste tas for omradet Starbo i
syfte att skapa en langsiktig, robust och héllbar 15sning for vatten och avlopp.
Miljs- och hélsoskyddsnémnden konstaterar att omrédet har sédana
forutsittningar att ett kommunalt ansvar for vatten och aviopp inte kan uteslutas.

For miljs- och hilsoskyddsnémnden

w7y éié ] %5 i
Urban Wéstljun‘gj | ! zé%els' on |

ordfrande tf chef for miljokontoret

Bakgrund

Uppsala Vatten utreder behovet om kommunalt vatten och avlopp for Starbo och
har skickat en forfragan till miljo- och hlsoskyddsnémnden for bedSmning av
status for befintliga enskilda avloppsanldggningar i omrédet.

Postadress: Uppsala kommun, Miljokontoret, 753 75 Uppsala =
Bestksadress: Kungstingsvigen 27 * Telefon: 018 - 727 40 00 - Fax: 018 -72743 14
E-post: miljokontoret@uppsala.se
www.uppsala.se
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Det finns 51 fastigheter i Starboomrédet varav 44 i dagsléaget dr bebyggda med
bostadshus. Merparten av husen bebos permanent och endast ett fatal nyttjas for
fritidsboende. Omréadet begrénsas i norr av viag 55 och 1 6st, vist och séder av
naturreservatet Hagadalen-Nésten. Sodra delen av Starbo ligger ca 350 meter frén
Hégaén. Fosforbelastningen p& Hégaan 4r h6g och vattendraget har hog
kénslighet. I Vattenmyndighetens klassificering av Hagaén har an fatt
klassningen, dalig ekologisk status med risk for att god ekologisk status/potential
inte uppnas ar 2015.

Enligt jordartskartan for Starbo bestér marken uteslutande av lera och berg. Det
bekriftas i de markundersékningar som gjorts i samband med tidigare
projekteringar av enskilda avloppsanldggningar som milj6- och
hélsoskyddsndmnden tagit del av. Delar av norra Starbo och centrala delarna av
omradet utgdrs foretrddelsevis av berg med tunna jordlager. Resterande omraden
utgdrs av lera. Infiltration av avloppsvatten i mark 4r ej mojlig vid lera eller berg.
Det innebér att enskilda avloppsanlédggningar som finns i omrédet antingen avleds
till sluten tank eller till anliggningar med utloppsledningar till nirliggande
dike/vattendrag. Nirmaste recipient for fastigheter i sdra Starboomréadet &r
Hégaén. I de norra delarna finns akerdréneringar som i forlingningen ansluter till
Hagain. Akerdrineringarna tjinar sannolikt som mottagare for en del av
avloppsanldggningama med utloppsledningar.

Forekommande vatten- och avloppsldsningar

VA-l6sningarna varierar i omradet och 25 bebyggda fastigheter 4r idag ansluta till
kommunalt avlopp via olika gemensamhetsanldggningar. Av dessa fastigheter har
21 stycken d&ven kommunalt vatten via gemensamhetsanldggningar.

Det finns 19 bebyggda fastigheter som har enskilda vatten- och avloppsldsningar.
De enskilda avloppsanldggningarna som forekommer varierar bade vad giller

alder och typ av anldggning.

De enskilda avloppslésningarna som &r mest forekommande ér:
e Nio fastigheter har allt avloppsvatten till slamavskiljning med
efterfoljande markbédd (gemensam eller enskild) med utloppsledning till

Hagaan.

o Tre fastigheter har allt avloppsvatten till slamavskiljning med nigon typ av
efterféljande infiltration.

s En fastighet har allt avloppsvatten till slamavskiljning med utslépp i
ledning.

* En fastighet har allt avloppsvatten till sluten tank

e Tvé fastigheter har WC-vatten till sluten tank och slamavskiljning for bad,
disk och tvittvatten med utloppsledning till Hagaén.

e En fastighet har WC-vatten till sluten tank och okénd l6sning f6r bad, disk
och tvittvatten

e For tva fastigheter saknas information om avloppslésning. Det gr relativt
enkelt att ta reda p4 men saknar betydelse for helhetsbilden.

Avloppsanldggningarnas alder varierar fran okénd élder till den senast anlagda
avloppsanldggningen frén &r 2005.
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Enligt SGU:s brunnsarkiv finns det 11 borrade brunnar i Starbo. Det finns
sannolikt fler brunnar i omradet d4 grivda brunnar inte rapporteras in till
brunnsregistret. Namnden har via kontakter med boende och via klagomal fatt
uppgifter om att kvalitetsproblem med bakterier i dricksvattnet frekommer i
enskilda vattentikter i omradet. Problemen med bakterier &r inte utredda men
f5rekomst av e.coli indikerar tminstone i ett fall att det kan vara
avloppsrelaterade.

Bedoémning

Miljs- och halsoskyddsnémnden ser positivi pa att det pagér en utredning om
behovet av kommunalt vatten och avlopp i Starbo. For omrédet beddmer

nimnden att hog skyddsniva galler for bade miljs- och halsoskydd enligt
Naturvardsverkets allménna rad (NFS 2006:7). For att klara hog skyddsniva maste
avloppsanliggningarna uppfylla vissa kriterier. Avloppsanliggningen ska bl.a.
klara 90 % reduktion av organiska amnen’ och 90 % reduktion av fosfor’.
Namnden konstaterar att minst 68 % av befintliga enskilda avloppslosningar i
omrédet uppfyller inte kravet pa hog skyddsniva for enskilda avlopp.

Det foreligger déliga forutsitningar for enskilda vatten- och avloppslosningar i
Starbo. Problem med bakterier i dricksvatten frin enskilda vattentikter
fsrekommer och det &r inte uteslutet att det &r avloppsrelaterade bakterier.

Det &r mycket svart att fa till 1angsiktiga och héllbara enskilda vatten- och
avloppslosningar pa grund av markforhéllandena och bebyggelsestrukturen i
omradet. Marken bestar av lera eller berg. Infiltration av avloppsvatten &r inte
mdjlig i dessa marktyper. Den vanligaste fsrekommande avloppsanldggningen &r
slamavskiljning med efterfljande markbadd med utloppsledning till Hagaén som
har délig ekologisk status bl.a. pa grund av hog n#rsaltsbelastning. Enligt
Naturvérdsverkets allminna rad (NFS 2006:7) klarar inte en markbadd atf rena
avloppsvatten till en hog skyddsniva for fosfor. Markb#ddar har ocksé en
begransad livslangd beroende pé byggnadssétt, skotsel och belastning.
Markbadden kan efter en tid bli fosformiittad och forlorar ddrmed en del av sin
fosforbindande formaga vilket resulterar i hogre fosforhalt i utgiende flsde.

Sammanfattningsvis anser milj5- och hilsoskyddsndmnden att nuvarande
utveckling i omradet, att fortsitta med enskilda vatten- och avloppslosningar ér
direkt olampligt ur ett miljé~ och hélsoskyddsperspektiv. Forutsittningama for
enskilt vatten och avlopp &r daliga och ett helhetsgrepp behtvs for omradet Starbo
i syfte att skapa en l&ngsiktig, robust och héllbar 16sning for vatten och avlopp.
Miljo- och hilsoskyddsnimnden konstaterar att omrédet har sddana
forutsitiningar att ett kommunalt ansvar for vatten och avlopp inte kan uteslutas.

! Mitt som BOD,, vilket motsvarar en utslippshalt p& 30 mg/
2 Matt som totalfosfor, vilket motsvarar en utslippshalt pé 1 mg/l.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Datum: 2012-05-15  Sida: 11

§ 61
Arende nr. 2012-259

Yttrande angaende status pa vatten- och avloppsanlaggningar i
Starbo

I drendet ligger forslag till beslut daterat 2012-04-24.

BESLUT:

Milj6- och hilsoskyddsndmnden beslutar att avge yttrande till Uppsala Vatten
enligt forslaget.

Sammanfattning

Milj6- och hilsoskyddsnimnden beddmer att det ur miljé- och
hilsoskyddssynpunkt foreligger daliga forutséttningar for enskilda vatten- och
avloppslésningar i omradet Starbo. Av 19 fastigheter med enskilda avlopp &r det 68
% som inte uppfyller dagens krav p& h6g skyddsniva f6r enskilda avlopp vilket
kriivs for omradet i friga. Det ir mycket svért att {2 till 14ngsiktiga och héllbara
enskilda vatten- och avloppsldsningar pa grund av markf6rhéllandena och
bebyggelsestrukturen 1 omradet. Ett helhetsgrepp méste tas for omradet Starbo i
syfte att skapa en 1&ngsiktig, robust och hallbar 16sning for vatten och avlopp.
Miljs- och hilsoskyddsnimnden konstaterar att omradet har sédana forutsttningar
att ett kommunalt ansvar f6r vatten och avlopp inte kan uteslutas.

Bilaga: Miljokontorets utldtande

Justerandes sign l Utdragsbestyrkande

Va2
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Nr 322. Finansrapport avseende
perioden 1 januari — 30 september
2012

K SN-2012-1136

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
bedluta

att |agga rapporten till handlingarna.
Uppsala den 21 november 2012

Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgorandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander
(adla M), Mohamad Hassan, Peter Nordgren
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Waérnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Simone Falk (M), Karin
Ericsson (C), Irene Zetterberg och Milischia
Rezai (bada S).

Arendet

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens externa bruttoupplaning
var 6,5 mdkr i dutet av september mot 5,8
mdkr vid utgangen av december 2011. Upp-
laningen ligger dock pa samma niva som
foregdende manad. Koncernens nettolaneskuld
har 6kat med 501 mnkr under aret, varav 350
avser Uppsalahem AB:s nettoupplaning och
150 nettot av kommunens och bolagens 6kade
bel astning pa koncernkontot och férandringen i
kommunens placeringar. Av 6kningen i netto-
laneskuld har 40 mnkr tillkommit under sep-
tember manad.

Kommunen

Ingdende nettofordran & 2012 var 411 mnkr.
Utgdende nettofordran i september 2012 & 435
mnkr dvs en forbéttring med 24 mnkr. Jamfort
med foregdende manad & forbattringen 27
mnkr.

Medelsaldot for upplaningen under perioden
januari — september var 3 079 mnkr. Rante-
kostnaderna uppgick till 72,8 mnkr. Det
innebdr en ranta pa 3,15 procent. Avlases ran-
tan for endast september manad finner vi att
den &r lagre an for perioden. De forandringar i
uppléning som skett under aret har successivt
sankt rantan.

Medelsaldot for placeringen/utlaningen var
under perioden 3 481 mnkr. Rénteintakterna
uppgick till 91,2 mnkr, vilket motsvarar en
ranta om 3,49 procent. Aven snittrantan for
utlaning har sankts under aret, per september
var den 3,31 procent.

Den genomsnittliga dterstdende rantebind-
ningstiden for placeringarna/utlaningen steg
till 1,63 &r per den 30 september.
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1. Uppsala kommunkoncerns nettoposition

Nettopositionen 4r skillnaden mellan upplaning, utlaning och placering. Koncernkontot kan antingen
innebdra en placering av likvida medel, positivt saldo, eller att vi anvént den kredit som 4r kopplad till

Kommunledningskontoret

kontot, negativt saldo.

Kommunkoncernens nettoposition var 40 mnkr sdmre vid utgéngen av september. Uppsalahem minskade

sina externa placeringar med 45 mnkr.

Beloppi mnkr dec-11 aug -12 sep-12 forandr %
Saldo pa koncernkontot -169 237 331 -3 -40
Internbankens extema uppléning -2730 -2831 -2729 102 4
Uppsalahem AB's extema upp@ning -2896 -3446 -3449 -3 0
Internbankens extema placerngar 262 273 273 0 0
Uppsalahem AB:s extema placeningar 3 250 205 -45 -18
internbankens extema utléning 28 28 28 0 0
Netioposition Uppsala kommunkoncern -5502 -5963 -6003 -40 -1

M nkr Uppsala kommunkoncerns netbpositon

-4 000

-4 500 -

-5 000 et

\h\\

-5500 \\&A—_W*\\%—&M_*&\\

5,000 A —

6500 -

-7 000

7500

sep- okt- nov- dec- jan-
i 1 " 11 12

feb- mar- apr- ma jun-  jul- aug- sep-
12 12 12 12 12 12 12 12

1(8)



2. Uppsala kommuns internbanks nettoposition

Internbankens nettoposition forbittrades med 27 mnkr i september.

dec-11 aug-12 sep-12 férandr %
Koncernkonto 4 28 -147 -175 625
Kortfris tig extern upplaning -500 -401 -299 102 25
Langfristig extem upplaning 2230 -2430 -2430 0 0
Upplaning -2726|  -2803|  -2876 73 3
Léangfristig extem placering 262 273 273 0 0
Utlning till Upps ala Stadshus AB 995 995 935 0 0
Utning dviga kommunaa boag 1852 1915 2015 100 5
Extern utdning 28 28 28 0 0
Utlaning/Placering 3137 32N 33N 100 3
Intembanken s nettoposition 411 408 435 27 7
Mnkr
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3. In- och utbetalningar i férvaltningsorganisationen

Inbetalningarna dversteg utbetalningarna dven i september.

Mnkr
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Internbankens genomsnittliga upplaning, placering/utlaning och ranta
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Medelsaldot fér internbankens uppléning var 3 184 mnkr under september méanad. Réntekostnaderna
uppgick till 8,1 mnkr. Detta innebar en rinta pd 3,04 %. Foéregadende ménads medeluppléning var 3 209 mnkr

och rintan 3,06 %.

September 2012 Ackulmulerat januari - september 2012

Belopp i mnkr Medelsaldo|Rantenetto  Rénta (%)  Belopp imnkr Medelsaldo| Rantenetto Ranta (%)
Kortfristiga 1an -754 -1.0 1,65% Kortfistiga 1an -722 -10,4 1.93%
Léangfristiga lan -2430 -7.0 3,47%  Langfristigalan -2357 -62,4  3,53%
{Upplaning -3184 -81  304%)| |Upplaning -3079 -72,8  3,15%|
Kortfistig placering 317 0,4 1,59%  Kortfistig placering 292 4.1 1.87%
Léngfristig placering 289 0,9 3,73%  Léngfristig placering 281 80 3,80%
Utaning tilt Upps ala Stadshus AB 995 32 3.91%  Uténing till Uppsda Stadshus AB 985 298 3,9%%
Utiéning till kommunalabolag 2029 55 323%  Uthning till kommunalabolag 1913 494  3,44%
[Placering/ utlaning 3630] 100  3731%| [Placering/utining 3481 91,2 349%
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5. Internbankens genomsnittsrantor

Internbankens genomsnittsrdnta, mitt per ménad, blev ofériandrad i september. Marknadsrintorna fortsatte

att rors sig nedat.
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—@— Internbankens genomsnittsranta —#— 3-man Stibor —— 5-arig bostadsobligation

6. Kreditramar och utnyttjande

sep-12

Internbankens betalningsberedskap &r fortsatt god. | slutet av ménaden var 85 procent av

kreditramarna outnyttjade.

Beloppi mnkr Limit Utnyttjat Kvar att utnyttja %
Checkkrediter* 1650 331 1319 79,9
Certifikatsprogram 1000 200 800 80,0
ECP-program, 150 MUSD 986 0 986 100,0
Kreditramar och utnyttjande 3636 531 3105 85.4

*varav 1000 &r gemensam for komm unkoncemen
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7. Lanestruktur

Internbanken tkade sin uppléning i september Samtidigt 6kade utlaningen till bolagen..

Internbankens lanes truk tur

dec-11 aug -12 sep-12 farandr %

Koncernkonto 4 28 147 -175 625

Ovriga checkkrediter 0 4 1 2 200

Kommuncertifikat 400 400 200 200 50

Ovrig kortfristigupplaning -100 0 400 -100 0

[Kortfristig upplaning 4% 31 446 -73 -20|
Obligationslan -1290 4710 4710 0 0

Ovriga langfristiga lan 940 720 720 0 0

[{Langfristig upplaning 23| 243 243 0 0|
UPPLANING 2126 2803 2876 73 -3

8.1 Forfallostruktur

Grafen nedan visar belopp och de tidpunkter dé dels externt tagna lan, inklusive internbankens belastning pa
koncernkontot, forfatler till betalning, dels d4 externa placeringar och internt utlimnade ldn ska 4terbetalas.

i Forfallostruktur for interbankens fan, placeringar/ uttdmnade lan Placering/

utldmnade lan
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8.2 Forfallostruktur, specifikation

Forfall for internbankens lan, piacering och utlaning

Nr ‘Langivare Mnk  Nr Vidareutianing/Placering Mnkr Férfatlodatum
‘Koncemkonto Swedbank -146 : okt-12
100480 L angfristigt n, Nordea 50 200169 ‘AB Uppsala kommuns industrhus 50 okt -12
100627 Kommuncertfikat SWB 200 | dec -12
100374 Obligationsién MTN 111, Nordea 450 200135 AB Uppsala kommuns Industribus 150 dec -12
100489 Léngfristigt in Nordea 20 ; dec -12
100307 L angfristigt ln, Nordea 70 200264 Uppsala kommuns Fastighets AB 70 mar -13
200139 Uppsala Konsert & Konggress AB 18 maj -13
100360 L angfristigt @ n, Dexia -215 4200129 ‘Uppsala Stadshus AB 215 aug -13
100290 ‘Obligationstan MTN 106, SWB -100 200274 Fyrishov AB 100 sep -13
100624 nObligationsh!n MTN 130 Nordea 100 ; sep -13
100540 ‘Obligationsi&n MTN 120, SEB 100 200200 -Uppsala Vatten och Avfall AB 100 dec -13
100297 tOngationsIén MTN 108, SWB 70 200084 AB Uppsala kommuns Industrhus 70 dec -13
100599 Obligationsién MTN 127, Danske bank -120 200258 Fyrshov AB 120 feb -14
100387 'Léngfr‘stjgt n, Dexia 90 200136 'Up psala kommuns Fastighets AB 90 mar -14
100563 fObligatjonslén MTN 122, SEB -200 mar -14
100458 Langfristigt an, Nordea -100 apr -14
200107 Statsobligation 1041 102 maj 14
200181 SWB Obligation 19 maj -15
100610 Obligationsin MTN 129, SWB -100 200285 Uppsala kommuns Fastighets AB 100 jun -14
100597 ‘Obligationstan MTN 126 SHB -100 1200256 .Uppsala Vatten och Avfall AB 100 feb -15
100508 ?Léngfr'stigt n, Nordea -100 200182 Uppsala kommuns Fastighets AB 100 apr -15
100609  Obligationsén MTN 128 SEB 100 ' apr-15
100276 fOblEgab’onslén MTN 105, SHB -100 maj -15
100571 Obligationsin MTN 123, Danske -100 maj -15
100516 Langfristigt lan Dan ske Bank -100 200190 SEB Obligation 17 jn -15
‘ 200130 Statsobligation 1048 135 aug -15
100533 Obligationsian MTN 118 Nordea 100 nov 15
100546 ‘Obligationsidn MTN 119 Danske Bank 70 200202 'AB Uppsala kommuns Industrihus 70 dec-15
100555 L angfristigt & n, Nordea 75 200221 Uppsala Stadshus AB 75 mar -16
100585 Obligationsién MTN 124, Nordea -100 i sep -16
100588 Obligationsian MTN 125, SHB -100 okt -18
200121 Stiftelsen Jalla Egendom ) 28 aug -16--jul -28
200162 Uppsala Vatten och Avfall AB **) 744 2017, 2022
200213 Uppsala Parkering AB *) 133 dec -14-dec -20
200129 -Uppsala Stadshus AB 705 tv.

Upplaning -2876 Utlaning/ Placering 3

*y Amorteringsian
**1kf 20120528 § 116
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9. Radntebindningstid for lan, placeringar och utldmnade lan

For att begrinsa rdnterisken ska den genomsnittliga rédntebindningstiden i internbankens laneportfslj héllas
mellan 1 och 5 &r enligt Uppsala kommuns finanspolicy. I september 6kade internbankens rantebindningstid
for uppléning till 1,63 ar.

Léan
Ar Genomsnittlig aterstdende rantebindningstid
0 Placering/
utfdmnande
250 lan
2.003 /\____/\_K/
1,50
1,00 ¢
050 « ----- T T T e
0,00
= = = = o o ™ o o P o ™ o

10. Internbankens utlaning till de kommunala aktiebolagen

Utlaning till bolagen inkl koncernkto

Belopp i mnkr dec-11 aug-12 sep-12 forandr
UK:s Industrihus AB 286 291 267 24
UK:s Fastig hets AB 295 402 422 20
Uppsala Parkering AB 126 126 126 0
Uppsala Stadshus AB 1076 1020 1030 10
AB Uppsala Stadsteater 3 -3 -4 -1
Uppsala Konsert och Kongress AB 15 13 10 -3
Uppsalahem AB 38 146 166 20
Fyrishov AB 131 181 186 5
Uppsala Vatten och Avfall AB 949 984 977 -7
Grafskt Uthildnngscenter AB 14 14 14 0
fLan fran internbanken 2933 3174 3194 20

Ovanstéende tabell visar internbankens fordran pa (+) eller skuld till (-) de kommunala bolagen avseende
reverslan och koncernkonto. Utldningen till bolagen i form av reverslan 6kade med 100 mnkr i september
medan bolagens belastning p& koncernkontot minskade med 80 mnkr.
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Nedanstiende graf visar internbankens utl&ning till bolagen i form av reverslan. Beloppen ingdr som en del i

utldningen till bolagen.
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Nr 323. Fordag till arvode for
kommunstyr elsens utskott for
mar k- och exploateringsfragor
(MEX-utskottet)
K SN-2012-1018

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
bedluta

att anta ERS-gruppens férdlag men med ett
fortydligande om en maxima ersdttning
motsvarande 100% av ett kommunalrads-
arvode och tidigare beslutade tillagg.

Cecilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman,
Mats Gyllander och Simone Fak (alla M)
reserverar sig till forman for avdag pa kom-
munstyrelsens férdag.

Stefan Hanna (C) reserverar sig i form av
sarskilt yttrande enligt bilaga 2.

Uppsala den 21 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
M ohamad Hassan/Per Davidsson

| avgérandet deltagande: Cecilia Forss, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander,
Simone Falk (allaM), Mohamad Hassan, Peter
Nordgren (badda FP), Stefan Hanna (C),
Marlene Burwick, Ulrik Waérnsberg, Hilde
Klasson, Irene Zetterberg, Milischia Rezai
(alas) och Frida Johnsson (MP).

Arendet

ERS-gruppen har i skrivelse ( arendets bilaga
1) lagt fordag till arvode for uppdrag i
kommunstyrelsens utskott for mark- och
exploateringsfragor (MEX-utskottet). Reserva-
tion har avgivits av (V)-ledamoten

ERS-gruppen foredar att for uppdraget som
ordférande i kommunstyrelsens utskott for
mark- och exploateringsfrégor utgar fran och
med & 2013 ett manadsarvode motsvarande
grupp 5 i nuvarande ERS och for uppdraget

som ledamot eller ersittare ett manadsarvode
motsvarande grupp 6.

Foredragning

Kommunledningskontoret |&gger inte forslag i
fragor rorande arvoden till fortroendevalda
utan for pa detta sétt fram ERS-gruppens for-

dag.

ERS-gruppen har inte angivit fran nér arvodet
ska utgd. D& ERS-gruppen inte tar upp fraga
om retroaktivitet foreslas att arvodet galler fran
och med &r 2013.

Ekonomiska konsekvenser
Kommunalrédarvodet liksom méanadsarvodena
foljer utvecklingen av arvodet for riksdags-
ledamoter. For innevarande & skulle forand-
ringen innebdra en kostnadstkning med
210 535 kr.

Bilaga 2
C-reservation i form av sarskilt yttrande

Grundl&ggande ersattningsprinciper och regel-
verk & mycket oldmpliga att andra under inne-
varande mandatperiod. Principen att sittande
ledande politiker galva skall besluta om sina
egna arvoden & smaklost och saknar helt stod
bland kommunens invanare.

Om enskilda politiker som erbjuds méjligheten
att inga i ett besutande forum anser att de inte
& beredda att gora s om erséttningen anses
for 1&g bor de inte erbjuda sinatjanster.

Centerpartiet anser att nuvarande erséttnings-
principer och regelverk skall tilldmpas men att
kommunens ersattningssystem fér politiker i
grunden behdver ses Over for att bli mer tids-
enligt. Det nya fordaget pa erséttnings-
principer och regelverk bor faststallas i sa bred
politisk enighet som mdjligt infér ett allmant
val och déarefter tillampas.

Det &r lampligt att vid revideringen av ersétt-
ningsprinciper och regelverk jamféra mot-
svarande principer och regelverk som tillampas
kopplat till rikets gu stérsta kommuner samt
riksdagen.




Bilaga 1
Vs, Uppsala

Handliggare Datum Diarienummer

Per Davidsson 2012-09-24

Kommunstyrelsen S N-e= 2 7% 1oy

Forslag till arvode for mexutskottet

Fran och med 2012 har ansvaret for kommunens mark- och exploateringsfragor flyttats till
kommunstyrelsen frédn tidigare fastighetsndmnden. For detta har ett sérskilt utskott bildats,
kallat MEX-utskottet

ERS-gruppen foreslog att ett manadsarvode skulle utgar till ordféranden respektive vice
ordforanden enligt grupp 5 (fn 2 850 kr) respektive grupp 6 (fn 1 710 kr).

Kommunstyrelsen utsdg ddrefter kommunalrad till presidieposterna i utskottet. Kommunalrid
kan inte fa manadsarvode enligt ERS. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslog att till
kommunalrdd med uppdrag i utskottet som ordférande respektive vice ordférande skulle utgar
ett tilldggsarvode med 3.000 kr respektive 2.000 kr.

Kommunstyrelsen avslog detta forslag och uppdrog till ERS-gruppen att se 6ver gillande
ersattningsbestimmeldser. Gruppen har tolkat uppdraget att avse frigan om ersittning till
mex-utskottet och diskuterat fragan.

ERS-gruppen noterar att uppdraget har tillkommit under mandatperioden och ir ett
betungande uppdrag. Arendemingden kan jamforas med ungefar hilften av det som tidigare
avilade fastighetsndmnden. Det dr darfor rimligt att ett sarskild arvode utgar.

Utskottet har fatt en sammansittning med sex kommunalrad och en fritidspolitiker. De
representerar var sitt parti 1 kommunstyrelsen varfor arbetsbérden kan bedomas vara lika
forutom ordforandens. Det dr darfor rimligt att en sérskild ersattning utgér till samtliga
ledaméter och erséttare i utskottet.

Kommunalrdd kan inte erhalla erséttning enligt ERS. En erséttning méste d4 utformas som ett
tillagg till ersdttningen som kommunalrad. Gruppen anser, liksom tidigare, att uppdraget som
ordforande bor ge en ersdttning motsvarande grupp fem (for ndrvarande 2 850 kr/manad). Det
gruppen tidigare foreslog for vice ordforande bor gélla samtliga dvriga i utskottet, det vill
sdga att ersadttningen for 6vriga i utskottet bér motsvara grupp sex (for ndrvarande 1 710
kr/méanad). Det innebdr att beslutet utformas sé att det for kommunalrdd blir ett tilligg pa

Postadress: Uppsala kommun, Kommunstyrelsen « 753 75 Uppsala
Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 15« Telefon: 018 - 727 00 00 (vixel) « Fax: 018 - 727 00 01
E-post: kommunstyrelsen@uppsala.se
www.uppsala.se
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ménadsarvodet med motsvarande summa som arligen justeras pd samma sétt som
ménadsarvodet.

For ERS-gruppen

i Mot
/Jan Ul d . “F, :
i Umande S,

sekreterare




UPPSALA KOMMUN
Arbetsgruppen for ersiittningsfragor
for kommunens fortroendevalda

MINNESANTECKNINGAR
Sammantriadesdatum
2012-08-29

Plats och tid:

Fortroendevalda:

Gunnar Leche, Stadshuset
k1 09.00 - 10.50

Jan Ulmander (C), ordférande

Anita Berger (S), vice ordférande
Gunnar Hedberg (M)

Anders A Aronsson (FP) t o m punkt 3
Margit Borgstrom (KD)

Johan Edstav (MP

Monica Lindgren Peterson (V)

Per Davidsson
Anna Lind
Agneta Berggren

Tjinstemiin:

1. Vilkommen
Ordféranden hilsar alla vilkomna till sammantridet.
2. Foredragningslistan

Dagordning godkénns med tilligg pa 6vriga fragor: Motion om nérvarokrav for
manadsarvode

3. Anteckningar fran foregiende sammantride

Anteckningar fran sammantride den 8 november 2011 godkinns och lidggs till
handlingarna.

4. Forslag till arvode till utskottet for mark- och exploateringsfrigor (MEX)

Med kallelsen var utsant ordférandens forslag. ERS-gruppen behandlade fragan vid
féregaende sammantride och foreslog att ordforande i utskottet ska fa manadsarvode enligt
grupp 3 och vice ordférande enligt grupp 6. Kommunstyrelsens arbetsutskott lade diretter
forslag om tillagg till manadsarvode for de kommunalrdd som ingar i ERS.
Kommunstyrelsen avslog forslaget den 11 januari 2012 och uppdrog till ERS-gruppen att se
dver arvodesbestidmmelserna.

Fragan diskuteras
Gruppen tolkar forslaget att avse ersittning till MEX-utskottet. Gruppen féreslar att

ersiting utgar till samtliga fortroendevalda i utskottet. Fér ordféranden foreslas ersittning
enligt grupp 3 och fér 6vriga enligt grupp 6. D4 sex av de sju fortroendevalda i utskottet r



kommunalrad formuleras detta som ett tilldgg till ménadsarvodet enligt ERS-H

&

Monika Lindgren anmdler reservation till beslutet (bilaga)
5. Ersiittning for deltagande i siirskild aktivitet med kf-grupp.

Frdga har uppstatt om tillimpning av ERS. Nir det giller sammantride med
kommunfullméktigegrupp kan erséttning utgé till fdrtroendevalda i nimnder, styrelser,
bolag och stiftelser som inte ingar i kommunfullmiktige. For sirskild aktivitet kan
ersdttning endast kan utgér till organets egna fortroendevalda.

Nir en fullmaktigegrupp ordnar en bredare aktivitet som involverar f6rtroendevalda dven
utanfor fullmiktige betyder det att endast de som sitter i fullmiktige far ersédtming. For
andra fortroendevalda som har anledning att delta i aktiviteten utgdr inte ersittning.

Detta har inneburit att fortroendevalde anmaler sirskild aktivitet i sin egen nimnd och far
ersdttning av den egna nimnden. Det innebir att flera nimnder, styrelser eller bolag far
hantera ersittning till fortroendevalda f6r samma aktivitet. Detta till skillnad fran ett vanligt
sammantridde med fullmaktigegruppen dir kommunstyrelsen ansvarar fér ersittning till
samtliga.

ERS-gruppen uppdrar till ordféranden att tillskriva kommunstyrelsen att riitt till ersdtining
for deltagande i sdrskild aktivitet med fullméktigegrupp ocksa ska omfatta fértroendevalda i
namnder, styrelser, bolag eller stiftelser som omfattas av ERS-bestdmmelserna.

6. Barnomsorg vid fértroendeuppdrag

Johan Edstav (MP) hade till sammantridet éverlimnat skrivelse fran en fortroendevald som
haft problem att fa forlangd tid i barnomsorgen.

Anna Lind redogér f6r kontakt med administrationen som uppger att det maste vara fraga
om felaktig handlaggning. Fértroendeuppdrag ska jamstillas med forvirvsarbete i detta
hinseende.

7. Information om 2012:30 Vital kommunaldemokrati

Per Davidsson informerar om utredningens férslag och arbetsutskottet forslag som
behandlas av kommunstyrelsen 5 september

8. Niista sammantride
Beslutas att sammantridda 23 november ki 08.43-11.30 f6r att inleda arbetet med ERS 15

Sammantridet avslutas

Vid anteckningarna Vidimeras
% ’i’ 7 i / I / -~
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ERS-gruppen
2012-08-29
Monica Lindgren Petersson (V)

Reservation
Arvode till ledamdter i mark- och exploateringsutskottet.

Arvode till ordf6rande, vice ordférande och ledaméter i det nyinrittade mark- och
exploateringsutskottet behdver faststdllas och vara en del i 6vriga bestimmelser for arvoden.
Uppdragen kan innehas av bade fritidspolitiker och hel- och deltidsarvoderade kommunalrad.
I nuldget ér ordférande och vide ordfsrande kommunalrdd men lingre fram kan det vara
fritidspolitiker som har uppdragen.

Min uppfattning &r att till ordférande ska utga ett ménadsarvode enligt grupp 5 som for &r
2012 dr 2850 kr och till vice ordf6rande for grupp 6 som dr 1710 kronor. Om dessa uppdrag
innehas av kommunalrad ska inget ménadsarvode utga for kommunalrad som har ett
heltidsarvode. I heltidsarvodet beriéiknas ingé en rad uppdrag och mark- och
exploateringsutskottet kan vara en del av dessa uppdrag.



KF 324 10 DEC 2012

Nr 324. Motion av Maria Gardfjell
och Eva Adler (bada MP) om en
bostadsko till trygghetsboenden
KSN-2012-0677

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
beduta

att avsl& motionen.

Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Warns-
berg, Hilde Klasson (ala S), Maria Gardfjell,
Rickard Mamstrom (bada MP) och Ilona Szat-
mari Waldau (V) reserverar sig till forman for
bifall till motionen.

Uppsala den 10 oktober 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Astrid Anker

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Ce-
cilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman (alla
M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius (b&
da FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch (KD),
Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Warns-
berg, Hilde Klasson (adla S), Maria Gardfjell,
Rickard Mamstrom (bada MP) och |lona Szat-
mari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Mats Gyllander, Chris-
topher Lagerqvist, Simone Fak (alla M), Peter
Nordgren (FP), Karin Ericsson (C), Bengt
Westman och Irene Zetterberg (bada S).

Arende

| motion av Maria Gardfjell och Eva Adler
(bdda MP), vackt den 23 april 2012, yrkar mo-
tiondrerna att kommunfullmaktige beslutar att
uppdra & aldrenamnden att ta initiativ till en
bostadsférmedling for trygghetsboende till-
sammans med bostadsbolagen avseende an-
sokningar till trygghetsboenden, é&rendets
bilaga 1.

Remissbehandling
Motionen har remitterats till aldrendmnden,
bilaga 2 och till Uppsalahem AB, bilaga 3.

Aldrenamnden anser att det & mycket viktigt
att mota de aldres behov av trygga och till-
gangliga bostéder med vélfungerande trygg-
hetsbostéder. | IVE 2012-16 har ndmnden ett
uppdrag att infora ett tydligt system for trygg-
hetsbostéder. Namnden har i samband med
detta uppdrag gjort en genomlysning av fragan
och har ambitionen att bidra till att ett tydligt
och mer enhetligt system fér trygghetsbostader
skapas.

Namnden har dock en viktig reservation kring
fragan i och med att de inte galva forfogar
Over externa hyresvérdars bostader och darfor
inte ensam kan infora éndringar i systemet.
Namndens ambition & dock att bjuda in till
didog med de olika aktérerna som finns pa
marknaden for att pa sa sétt undersoka majlig-
heten till samordning. Namnden planerar att
tillskapa en resurs med uppgift att samordna
ansbkningarna, delta nér bostéader agda av
kommunen visas och informerai fragan.
Uppsalahem stéder motiondrerna i viljan att
det ska vara enkelt och majligt att fa ett pas-
sande boende som &ldre. Motionérernas forslag
|6ser inte avklart de frégestallningar som tas
upp. Enligt Uppsalahem soker endast 20 pro-
cent aktivt bostad av de som stér i ko till deras
reguljéara bostdder, medan resterande & an-
dutna for eventuella framtida behov. En
gemensam k& skulle enligt Uppsalahem leda
till att man som individ maste sta i flera koer
ifall man onskar flytta till en annan hyresréatt
tidigare eller & osdker pa nar i livet man &r i
behov av en ny bostad, da kon till enbart trygg-
hetsbostader inte ger nagon flexibilitet till
andra boenden.

Ett annat argument Uppsalahem framfor ar att
de vid al nyproduktion har hogt fokus pa till--
ganglighet och mdgjligheten till kvarboende
vilket skapar fler mgjligheter utanfér konceptet
trygghetsbostéder.

Foredragning

Uppsalahem och ddrenamnden anser bada att
fragan kan l6sas genom dialog mellan berérd
ndamnd och de olika bostadsbolagen. Eftersom




namnden redan har paborjat detta arbete och
mot bakgrund av att det ar fler aktorer an kom-
munen pa marknaden och en I6sning darfor
kraver samforstand mellan aktorerna foreslas
att motionen avslas.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget som innebér att &ddrendmnden enligt
tidigare uppstdld plan tar initiativ till dialog
med Ovriga bostadsaktOrer for ett vidare-ut-
vecklat gemensamt kdsystem avseende trygg-
hetsbostader beddms rymmas inom befintliga
budgetramar for de olika involverade akto-
rerna.
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Motion till kommunfullmaktige
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En bostadska till trygghetsboenden RSN 2o (2263

Trygghetsboende ar en uppskattad boendeform dar det ska finnas utrymmen f6r de boendes
maltider, samvaro, hobby och rekreation. Trygghetsboende ska bemannas med personal vissa
tider varje dag for att skapa kontakt med de boende, erbjuda gemensamma maéltider och erbjuda
kulturella aktiviteter. Trygghetsbostider ska vara planerade si att det ar méjligt att bo kvar om
man far en funkdonsnedsattning som kriver hjalpmedel {or forflyttning.

I Uppsala ansvarar varje hyresvird sjilvstindigt for uthyrning och kohantering. Enligt
Aldreombudsmannens arsrapport finns ett stort intresse for trygghetsboende 1 Uppsala men det
faktum att det finns flera separata bostadskéer tll trygghetsboende upplevs av manga som ett
problem. Behdver man sta 1 flera koer, eller ricker det med en? Dessutom hanterar
bostadsforetagen sokprocessen pa olika sitt. Det dr viktigt att det finns en gemensam ko for
sokande istillet for att frain kommunens sida hinvisa till de olika bostadsbolagen. Vi hade
formanen att fi ha Sara Engman, prao-elev, hos oss och som inhimtade information frin
aldreombudsmannen och direfrer kontaktade de respektive bostadsforetagen f6r att underscka
vitken information de dldre far. Det var ganska forvirrande. Nigon hinvisade till en hemsida, en
annan kunde ge besked direkt. Bolagen hade lite olika regler och gav samma typ av mnformation
pa s olika satt att det kan uppfattas som svaroverskidligt.

Helsingborgs kommun har ordnat si att vard- och omsorgsforvaltningens kundcenter hanterar
ansOkningar och det dr majligt for alla 6ver 65 ar att soka boende med tilltrade fran 70 ars alder.
En gemensam ko ar vikagt av flera skal. Det blir enklare for den som soker trygghetsboende och
samma regler giller f6r alla. Det blir ocksi enklare for kommunen att battre plancra utifrin ett
matbart behov vilket forsvaras med olika koer.

Miljopartiet anser att det ska vara enkelt f6r de dldre att stalla sig 1 ko for trygghetsboende for att

kunna fi ett boende nar det behovs. Bostadsférmedlingen ska ocksa gora det enklare for de aldre

att kunna valja vilken profil, lige etc. baendet ska ha, dvs. underlitta for de dldre nar de vill gora
ett aktivt val.

Med hinvisning till ovanstiende foreslir vi att kommunfullmiktige beslutar:

att koymmunfullmdakiige uppdrar at Aldrendamnden att ta imitiativ tifl en bostadsformedling for trygghetsboende
tillsammans med bostadsbolagen avseende ansifkningar tifl trygghetsbocnden

Maria Gardfjell (MP) Eva Adler (MP)
kommunalrad ledamot 1 Aldrenamnden

Miljopartiet de Grona t Uppsala e ¢/o Drabanten e BangSrdsgatan 13 e 753 20 Uppsala e G18-727 16 75 e uppsala@mp.se e www.mp.se/uppsala
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Yttrande over motion av Maria Gardfjell och Eva Adler (MP) om
en bostadska till trygghetsboenden, d nr KSN-2012-0677

Kommunstyrelsen hemstdller om ndmndens yttrande 1 rubricerat drende.

Aldrenimnden (ALN) menar att det @r mycket viktigt att méta behovet av tillgingliga och
trygga bostider for dldre med viilfungerande trygghetsbostdder. Utifran nimndens uppdrag i
IVE 2012-2016 att infora ett tydligt system for trygghetsboenden, har nimnden gjort en
genomlysning av fragan. Ndmnden har en ambition att bidra till att skapa ett tydligare och
mer enhetligt system for trygghetsbostidder. En viktig reservation i sammanhanget #r dock att
namnden inte forfogar Gver externa hyresvirdars bostader och dirfor inte ensidigt kan infora
ett forédndrat system.

ALN avser att ta initiativ till en dialog med externa hyresvirdar angdende méjligheten att
infora en central samordning av sokande till trygghetsbostiader oavsett om dessa bostider #gs
av kommunen cller om de hyrs ut av en extern fastighetsiigare. Namnden avser att tillsétta en

ersonalresurs som forutom att samordna ansokningar om trygghetsbostad dven ska, niir det
gdller av kommunen dgda bostédder, medverka vid ldgenhetsvisningar samt ge anpassad
information till malgruppen. Det dr dock ndmndens uppfattning att kontraktstecknande fortsatt
ska ske genom respektive fastighetsdgares forsorg. Detta innebir att fastighetsdagarnamnden
fortsatt blir uthyrare fér de av kommunen idgda trygghetsbostiderna.

Nimnden avser vidare att genom den personalresurs som tillsdtts félja upp och utvirdera de
virdskap som ndmnden beviljat subvention for.

Aldren}éimnden
2 / A y P
/ - %@ 7/) ///4 ’
‘ L 7
Ebba Busch %/i/g/:/g &6 {/{;/ 5/ é%/
Ordférande Annie Arkebick-Morén
Sekreterare

Postadress: Uppsala kommun, dldrendmnden, 753 75 Uppsala
Besoksadress: Strandbodgaatan 1 « Telefon: 018-727 86 00 (vixel) «Tax: 018-727 08 90
E-post: aldrenamnden@uppsala.se
wiww.uppsala.se



Uppsala
% PII’(OMMUN ALDRENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum: 2012-08-30

§ 136

Yttrande 6ver motion av Maria Gardfjell och Eva Adler (bada MP) om en
bostadsko till trygghetsboenden
ALN-2012-0114.30

Beslut
Aldrendmnden beslutar

att avge yttrande till kommunstyrelsen enligt uppréttat {orslag.

Arendet v
Forslag till skrivelse foreligger 2012-08-01 fran kontoret for hélsa, vérd och omsorg.

Kommunstyrelsen hemstéller om ndmndens yttrande i rubricerat drende. I motionen pekas péa
behovet av en gemensam k& for sokande till trygghetsbostider med forslaget att initiativ tas till en

bostadsformedling for trygghetshoende.

Av bifogat forslag till yttrande framgér bl.a. att nimnden har for avsikt att inleda en dialog med
berdrda hyresvirdar for att understka méjligheterna till en samordning av ansokningar om
trygghetsbostad.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign /\/j (o
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Kommunlednmgskontoret
Uppsala Kommun
753 75 Uppsala

Remissyttrande angaende Bostadské till trygghetsbostader

KSN-2012-0677

Uppsalahem genomférde under 2011 en mycket stor fastighetsaffar vilket medfért att vart
bostadsbestand fatt en stérre inriktning mot unga och studenters boende. | denna affar
blev Rikshem den absolut dominerade fastighetsagaren i Uppsala fér dldres boende.
Uppsalahem har for ndrvarande endast 65 seniorbostader (samt 75 i produktion) och 30
trygghetsbostader under produktion.

Var ambition ar dock att félja bostadsbehovet fér Uppsalaborna under alla faser i livet,
vilket sker genom att vi kontinuerligt mater antalet intresseanmainingar for varje ledig
lagenhet som vi hyr ut. | dagsléget ser vi i praktiken en svag efterfragan pa
seniorbostader (+55 ar) och trygghetsbostader (+704ar).

Uppsalahem anser att en gemensam ko for aldre inte sjélvklart I6ser de fragestaliningar
som motionaren tar upp. En gemensam ko ger inte en sjalvklar bild av efterfragan av
aldreboende. Av egen erfarenhet vet vi att endast 20 % av Uppsalahems ko aktivt soker
bostader, resterande ar anslutna fér eventuella framtida bostadsbehov. En gemensam k6
for trygghetsbostader leder till att man som individ méaste stéa i flera kéer i fall man énskar
fiytta till en annan hyresrétt tidigare eller ar oséker pa néar i livet man &r i behov av en ny
bostad, da kén till enbart trygghetsbostader inte ger ngon flexibilitet till andra boenden.

Nar Uppsalahem nyproducerar eller fornyar bostader &r tiligéngligheten och méjligheten
tilt kvarboende generellt sett hog vilket skapar manga bra méjligheter fér didres boende
aven utanfor de sa kallade senior- och trygghetskoncepten. Dessa bostader skulle inte

vara stkbara fran en separat trygghetsbostadsko.

Uppsalahem stéder motionéren i viljian att det skall vara enkelt och méjligt att fa ett
passande boende nér det sa behovs som aldre. Planering fér och bedémning av behoven
av trygghetsbostader sker idag av de olika bostadsaktorer som finns pa bomarknaden i
Uppsala. Vianser darfér att det finns méjlighet att uppn& motiondrens mal genom dialog
och kommunikation mellan de stdrre bostadsaktérerna och kommunens dldrenamnd.
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Uppsala 2012-05-14

Med samma metoder kan vi dven férbattra kunskapen hos de invanare som kan komma
att efterfraga denna typ av senior- eller trygghetsbostader.

Uppsalahems uppfattning ar att motionen inte bér bifallas.

“"Med vanliga hélsningar

Mobil 0708-24 89 01
mikael.radegard@uppsalahem.se

‘S UPPSALAHEM



KF 325

10 DEC 2012

Nr 325. Motion av Johan Lund-
qvist (MP) om cykelformaner for
kommunens medarbetare
KSN-2011-0513

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
beduta

att avsl& motionen.

Maria Gardfjell, Rickard Mamstrom (bada
MP) och llona Szatmari Waldau (V) reserverar
sig till forman for bifall till motionen.

Uppsala den 10 oktober 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Astrid Anker

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Ce-
cilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman (ala
M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius (b&
da FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch (KD),
Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Wérns-
berg, Hilde Klasson (ala S), Maria Gardfjell,
Rickard Mamstrom (bada MP) och llona Szat-
mari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Mats Gyllander, Chris-
topher Lagerqvist, Simone Falk (alla M), Peter
Nordgren (FP), Karin Ericsson (C), Bengt
Westman och Irene Zetterberg (béda S).

Arendet

Johan Lundgvist (MP) har i en motion, vackt
den 26 september 2011, foredagit att kom-
munstyrelsen far i uppdrag att infora cykel-
formaner for kommunens medarbetare.
Cykelformanerna skulle enligt forslaget inne-
fatta exempelvis leasingcyklar aternativt ra
batt pa inkdp av privat cykel, betald service pa
privat cykel upp till ett visst belopp samt rabatt
pa sikerhetsutrustning. Motionen aterges i
arendets bilaga 1.

Remissbehandling

Yttranden i fragan har inkommit fran styrelsen
for Vard och Bildning samt styrelsen for
Teknik och Service.

Styrelsen for Vard och Bildning instammer i
vikten av en omstallning av Uppsalatrafiken i
mer miljovanlig riktning och att fler anvander
cykel som transportmedel till och fran arbetet.
Styrelsen menar att en utgangspunkt for att
locka bilister att Gverga till att borja cykla till
jobbet &r att det finns bra och sékra cykelvégar.
Styrelsen pekar pa att det darfor ar onskvart
med en Oversyn och utveckling av cykel-
vagnatet. Motionens forslag & lovvarda men
behover utredas pa flera punkter, bade nar det
gdler kostnader for inférandet, administration
i befintliga system och utredning av milj6- och
hélsovinster, bilaga 2.

Styrelsen for Teknik och Service anfor att
kommunen redan idag uppmuntrar medar-
betare att anvénda miljévanliga transportsétt.
Detta stods ocksa av kommunens riktlinjer for
resor i tjansten, som anger att "vid korta
tjansteresor gar eller cyklar vi sa ofta det ar
majligt”. Inom styrelsens verksamhetsomraden
finns &ven tjanstecyklar att |ana under arbets-
dagen. Sammantaget menar styrelsen att det
inte & motiverat att infora cykelformaner for
kommunens medarbetare, bilaga 3.

Foredragning

Motiondrer ndamnder att Goéteborgs stad har
infort cykelformaner for medarbetarna inom
Goteborgs stad. Initialt berdknade staden att
formanspaketet skulle kosta staden ungefér 5
miljoner kronor om dret. Det beslut som staden
sedan tog handlar om att erbjuda medarbetare
en cykelforméan till ett varde av 500 kr per
medarbetare. Staden réknar med att om alla
medarbetare (drygt 30000) skulle utnyttja
denna forman skulle det innebara en kostnad
pa cirka 15 miljoner kr pa arsbasis. Den admi-
nistrativa hanteringen av férmanen & da inte
inréknad.

En forman med formanscyklar  for
medarbetarna i Uppsala skulle troligtvis inte
kunna utnyttjas av alla medarbetare. Uppsala,
som en del av en expansiv region, med en om-
fattande in- och utpendling, har ett icke




obetydligt antal medarbetare som pendlar in
till kommunen till sina arbetsplatser. Det finns
manga medarbetare som har sddana rese-
avstand mellan bostad och arbetsplats att det
inte & majligt for dem att cykla till och fran
jobbet. Det skulle innebédra att dessa med-
arbetare inte skulle kunna ta del av en sadan
forman. Att infora en forman som tar fasta pa
att uppmuntra cykling till och fran jobbet
skulle darfor betyda att kommunen inte tillam-
par en enhetlig arbetsgivarpolitik som alla kan
ta del av. Den friskvardsférman som kommu-
nen for narvarande har, mojliggor istélet for
samtliga medarbetare, oavsett bostadsort, att
investerai sin halsa, och att sav vélja, utifran
ett spektrum av aktiviteter och erbjudanden,
hur det ska g till. Friskvardsstodet & dess-
utom skattefritt for medarbetarna.

Att stdlla om Uppsaatrafiken i en miljo-
vanligare riktning & en viktig fraga ur savél
klimatperspektiv. som  folkhé soperspektiv.
Kommunen har darfor gjort manga satsningar
och natt langt i stravandena mot en langsiktig,
hallbar omstéllning. Utvecklingen av trafik-
sakerheten pagar standigt. Nya cykelvéagar och
cykelparkeringar byggs och befintliga for-
béttras. Ett omfattande arbete pagar ocksa med
att sdtta upp nya skyltar och végvisningar ut-
med de cykelvagar som &r tétt trafikerade av
cyklister.

Kommunfullméktige har i IVE 2012-2115
givit gatu- och samhéllsmiljénédmnden uppdrag
att utarbeta en cykelstrategi. Den planeras att
presenteras under hosten.
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Cykelférmaner for kommunens anstillda

Att stilla om Uppsalateafiken 1 miljévinligare riktigt 4r en nyckelfriga ur flera perspektiv; utslipp
av klimatpaverkande gaser, lokal luftkvalité (t.ex. utslipp av kviveoxider och partiklar) och
folkhilsa. Inférande av cykelférmaner for kommunens anstillda skulle kunna utgéra en viktig del
i arbetet med att uppmuntra ett miljanpassat resande till och frén arbetet. Géteborgs kommun
har tidigare i 4r beslutat inf6ra sidana cykelférmaner.

Miljopartiet de Grona anser att Uppsala kommun bés uppmuntra de anstillda som cyklar till och
frin jobbet med ett paket av cykelférmaner. Bland dessa cykelférmaner bér finnas foljande
komponenter:

e [Litt system med leasingeyklar alternativt rabatt p inkop av privat cykel
e  Betald scrvice pa privat cykel till ett visst belopp (exempelvis 1500 kt) varje ar
® Rabatr pi sikerhetsutrustmng som cykelhjilm

Dessa forminer skulle naturligtvis utgora en beskattningsbar férmin, men vi anser inda att ett
system med cykelformaner skulle kunna gora det 2n mer attraktvt att cykla till och frin jobbet.
Systemet med leasingcyklar skulle g6ra det méjligt for anstillda att pa ett formanligt sitt kunna
investera 1 dyrare cykelutrustning (exempelvis elcykel). Satsningen pi betald cykelservice och
rabatterad siakerhetsutrustning skulle dven vara en viktig trafiksikerhetssatsning,

Med hinvisning 1ll detta yrkar jag att kommunfullmaktige beslutar

Att uppdra till kommunstyrelsen att infora cykelfsrmaner for de anstillda i Uppsala kommun.

1

Uppsala den 14 scptember 2011

/\Zk//’/‘/ /’f 44 "(/ [7%/

JJohan Lundqvist (MP)

Milispartiet de Gréna | Uppsala e ¢/o Drabanten e Bang8rdsgatan 13 « 753 20 Uppsala s 018-727 16 75 e uppsala@mp.se & www.mp.se/uppsala
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING

Ink. 2011 -12- 27

Daarienr K -
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Kommunstyr
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Yttrande 6ver motion av Johan Lundqvist (MP) angaende cykelférmaner
for kommunens anstillda KSN-2011-0513

Bakgrund

Johan Lundqvist tar upp att en omstélining av Uppsalatrafiken i miljovinligare riktning ar en
nyckelfrdga bade ur klimatperspektiv, for lokal luftkvalitet och i folkhilsoperspektiv. Som en
vég att paskynda detta foreslas cykelf6rméner for kommunens anstillda, bland annat rabatt pa
inkdp av privata cyklar och sdkerhetsutrustning och betald service pa cykel upp till ett visst
belopp varje ar. Som foregangare nimns G6teborgs kommun, som tagit ett sddant beslut
tidigare 1 ar.

Yttrande

Styrelsen for véard och bildning instimmer 1 vikten av en omstéllning, att flera anvinder cykel
som transportmedel till och fran arbetet. Framst 4r det resor med bil som ska ersittas. Att pa
ett enkelt sétt kunna premiera det 6nskade beteendet dr lovvért, men forslaget behdver utredas
pé flera punkter:

Hur kan de foreslagna atgarderna administreras i befintliga system?

Vilka kostnader kan det medfora for arbetsgivaren?

Vilka miljo- och hilsovinster kan forvintas?

Man bér ocksé ta del av erfarenheter fran liknande insatser pa ndrmare hall. Landstinget i
Uppsala ldn har framgangsrikt drivit cykelprojekt, dar medarbetare uppmuntrats till aktiv
pendling; att byta sina bilresor mot cykelturer. Miljokontoret i Uppsala har inforskaffat fyra
clcyklar som anvinds for tjdnsteresor inom kommunen, hur 4r utfallet av den satsningen?

Forskning visar en koppling mellan hilsa och aktiv pendling. En grund for att locka bilister att
borja cykla till jobbet — och som kan bidra till att de fortsétter och gor det till en vana — &r bra
och sékra cykelvidgar &r en forutséttning. En 6versyn och utveckling av cykelvagnétet dr

Postadress: Uppsala kommun, Styrelsen for vard och bildning, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (reception)
E-post: styrelsen-vard-bildning@uppsala.se
www.uppsala.se



dérfor 6nskvart.

Inom Vard & bildning pagar redan flera andra hilsofrdmjande insatser, exempelvis den
rokfria arbetstiden och Orkidén med ett brett utbud av aktiviteter for en hélsosam livsstil.
Att uppmuntra ett miljé- och halsoanpassat resande till och frén arbetet passar vl ini detta
sammanhang.

Planer finns att under 2012 inom Vard & bildning satsa pa dkad anvindning av cykel i
tjansten. En uppdaterad version av Uppsala kommuns riktlinjer for resor i jénsten kan utgdra
ett bra underlag for den satsningen.

Styrelsen for vard och bildning
|

R S W e R Blete e hase Lol TN

Cecilia Hamenius Anne-Louise Wahlund

ordforande sekreterare



V'S Uppsala

STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING

Plats och tid:

Beslutande:
Cecilia Hamenius (FP)
Christopher Lagerqvist (M)

Agneta Bostrom (S)
Simone Falk (M)
Berthold Lindersten (FP)
Marcus Persson (C)
Maria Patel (S)

Terence Hongslo (MP)
Owe Rubenman (S)

Tjanstgorande erscittare:
Josefine Andersson (M)
Anders Liljegren (M)
Marcus Norlin (MP)
Ersdttare:

Huseyin Alpergin (V)

Utses ait justera:

Justeringens plats och tid:

Sekreterare:

Ordforande:

Justerande:

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2011-12-15

Vérd & bildning, Fyrisborgsgatan 1, kl. 14.15-16.55

Ordforande

1:e vice ordfvrande fr.o.m.
§ 145

2:¢ vice ordforande
ledamot fr.o.m. § 145
Jedamot

ledamot fr. 0. m § 146
ledamot

Jedamot

ledamot

§§ 142-145
§§ 142-144
§§ 142-144

Agneta Bostrom (S)

Cecilia Hamenius (FP)

v

Ovriga deltagare:

Ulla Holmgren, produktionsdirektsr
Per-Ame Backman, vice produktionsdirektor
Johan Férnstrand, vice produktionsdirektor
Laila Olsson, chefsekonom

Pelle Bultmark, HR-chef

Maria Mattsson, kvalitescontroller

Katrin Holmgren, IT-chef

Lars Romanus, affirsomradeschef

Inger Jonsson, affarsomrédeschef

Johan Steinbrecher, affdrsomrédeschef
Barbro Rinander, ekonomichef

Britt Lofgren, samordnare '
Anne-Louise Wahlund, sekreterare

Vard & bildning onsdagen den 21 december 2011 klockan 17.00

5

5 Paragrafer 142-155

Agnet'é Bostrom (S)

Organ:

Sammantrddesdatuin:

Datum for anslags uppsittande:

Sista dag for éverklagande:

Forvaringsplats for protokollet:

Underskrift:

ANSLAG/BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Styrelsen for vard och bildning

2011-12-15

2011-12-22

2012-01-12

Datum fér anslags nedtagande: 2012-0§-13

Vérd & bildning, Fyrisborgsgatan 1

Anne-Louise Wahlund

Utdragsbestyrkande
/
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum
2011-12-15
§149

Gymnasieskolornas handlingsplan mot droger, SVB-2011- 2{

Beslut //

att  anta forvaltningens forslag till handlingsplan‘mot droger inom
gymnasieskolan e

Arendet /

Skolmiljon ska vara fri1 frén gdk"dhol och droger. Alla pd skolan, savil
personal som elever, ska, aktivt bekdmpa och verka mot droganvind-
ning. Droganvindning Ska anses som en allvarlig foreteelse. Ingen ska
g8 ensam med Lnisé%ankar om drogmissbruk, utan ska snarast kontakta
skolans ele/\ghéls&’skolledning.

Be/s,luf@nder]ag
Lirendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-11-18.

§ 150

Remissvar éver motion av Johan Lundqvist (MP) om cykelfor-
méaner for kommunens anstillda,(KSN-2011-0513),
SVB-2011-1460.

Beslut
att till kommunstyrelsen avge yttrande i enlighet med forvaltningens

forslag.

Arendet

Styrelsen for vard och bildning instimmer i vikien av en omstillning,
att flera anvinder cykel som transportmedel till och frén arbetet.
Framst &r det resor med bil som ska erséttas.

Forskning visar en koppling mellan hilsa och aktiv pendling. En grund
for att locka bilister att bérja cykla till jobbet — och som kan bidra till att
de fortsatter och gor det till en vana — &r bra och sikra cykelvigar. En
gversyn och utveckling av cykelvagnitet &r darfor 6nskvart.

Utdragsbestyrkande

I ;
i - {

i e 5
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% UP KOMMUN

STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING SAI\IMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum

2011-12-15

§ 150 (forts.)

Att pa ett enkelt sitt kunna premiera det 6nskade beteendet &r lovvért,
men forslaget behtver utredas pa flera punkter: Hur kan de foreslagna
tgirderna administreras i befintliga system? Vilka kostnader kan det
medfora for arbetsgivaren? Vilka miljé- och hélsovinster kan foérvin-
tas?

Beslutsunderlag
1 drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-12-05.

§ 151

Remissvar angdende motion av Jeanette Escanilla(V) om att /
forbittra bemotandet av iildre hbt-personer genom att mmst,ett

dldreboende i Uppsala kommun hbt-certifieras, (KSN 20L1 0526),
SVB-2011-2011-1461

- /,

Beslut yd

att  till kommunstyrelsen avge yttrande i enhghet rhed ordférandens
forslag. 4

Arendet //

I drendet foreligger tva forslag, forvaltmngens forslag samt
ordforandens forslag. Ordféranden stiller forslagen mot varandra och
finner att styrelsen bifaller ordfér andens forslag.
(8), (V) och (MP) reserverar 51g mot beslutet till férmén for
forvaltningens forslag. yd

/
Styrelsen f6r Vérd och bﬂ'ﬁ/ning avstyrker ett sdrskilt fullméktigebeslut
angéende hbt-certifieriig av dldreomsorgen.
Styrelsen for vard oc{ bildning arbetar utifran uppdrag som ges av
uppdragsndmnderfia samt utifran brukarnas tnskemal. Om uppdrag
ges eller om brdkarna anser att det innebdr ett mervérde for verksam-
heten att blihbt-certifierad s stiller sig styrelsen positiv till det.

BeslutgunderlacI
I dreidet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2011-12-01 samt

o:rd/forandens forslag till beslut 2011-12-15.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE

Handliggare Datum Diarienummer

2011-12-07 STS-2011-0379
UPPSALA KOMMUNSTYRELSE

1
¢
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Kommunstyrelsen

—

Yttrande over remiss: Motion av Johan Lundqvist (MP) ang.
cykelformaner for kommunens anstéillda, dnr KSN-2011-0513

Johan Lundqvist (MP) skriver i en motion att det &r viktigt att stilla om Uppsalatrafiken i en
miljovénligare riktning. Inférande av cykelformaner for kommunens anstillda skulle kunna
utgora en viktig del i arbetet med att uppmuntra till ett miljoanpassat resande till och fran
arbetet.

Styrelsen for teknik och service anser att vi redan idag uppmuntrar véra medarbetare att
anvinda miljovénliga transportsitt. Kommunens riktlinjer for resor i tjdnsten anger t.ex. att
vid korta tjdnsteresor gar eller cyklar vi sé ofta det dr mojligt” samt "av miljoskal viljer vi att
resa med buss eller tdg i forsta hand”. P4 Teknik & service arbetsplatser finns ocksé
tjanstecyklar att lana under arbetsdagen.

Styrelsen for teknik och service anser inte att det d4r motiverat att infora cykelformaner for
kommunens anstillda.

Styrelsen for teknik och service

- ) s - 7\ . 7 . /7 -
M/@W W D cipin,

Ann-Marie Petersson Doris Danielsson
Ordforande Sekreterare

Postadress: Uppsala kommun, Styrelsen for teknik och service, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (vixel) « Fax: 018-727 10 31
E-post: styrelsen-tcknik-service@uppsala.se
www.uppsala.se
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/ KOMMUN STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2011-12-07

Plats och tid: Venus, Verkstadsgatan 3 B, kl. 17.00-18.45
Ledamiter: Ann-Marie Petersson (M), Ersittare:  Roger Elsborg (M)
ordférande Goran Markstrom (M)
Kerstin Westman (S), vice Klas Albertsson (FP), tjg frdn § 108
ordférande ) Jim Lodin (S)
Monica Hedberg (M) Wahid Badki (V)

Agneta Runarsdotter (FP)
Ingmar Jansson (C) t.o.m. § 107
Karin Haggard (KD)

Anders Klang (S)

Marie-Louise Lundberg (S)
Anders Kemi (MP)

Ovriga deltagare:  Erica Lundgren, produktionsdir. Ingemar Carlsson, affirsenhetschef
Therese Hacksell, affdrsstrateg t.om. § 103
Yvonne Modé, chefsekonom Doris Danielsson, sekreterare
Hans-Olov Bylund, HR-chef
Ann-Charlotte Bjérklund, Hakan
Hellstrém och Roger Lindstrém,

affirsomradeschefer
Utses att justera:  Anders Klang (S) Paragrafer: 100-112
Justeringens
plats och tid: Verkstadsgatan 3 B, 2011-12-15, kl. 13.00
Underskrifter:

ANSLAG/BEVIS  Protokollet ér justerat. Justeringen har tiltkinnagivits genom anslag.

Organ: Styrelsen for teknik och service

Datum: 2011-12-07

Datum for 2011-12-19 Datum for anslags nedtagande: 2(012-01-10
anslags uppsittande: Sista dag for 6verklagande: 2012-01-09

Forvaringsplats Teknik & service, Verkstadsgatan 3 B
for protokollet:
T
S S Lt
Underskrift: AL / é"/, ...... SN
Doris Danielsson

Justerandes sign [ % t * Utdragsbestyrkande
2 . / 7 P -
W Do Alamédnion
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STYRELSEN FOR TEKNIK OCH SERVICE

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2011-12-07

§ 104
Remiss: Motion av Johan Lundqvist (MP) ang. cykelformaner for kommunens
anstillda, dnr STS-2011-0379

Bestut
att  godkénna yttrandet att sdndas till kommunstyrelsen.

Arendet

Johan Lindqvist (MP) skriver i en motion att det dr viktigt att stdlla om Uppsalatrafiken in en
miljovénligare riktning. Inférandet av cykelformaéner for kommunens anstillda skulle kunna utgéra
en viktig del i arbetet med att uppmuntra till miljéanpassat resande till och fran arbetet.

Sammanfattning

Styrelsen for teknik och service anser att vi redan idag uppmuntrar vira medarbetare att anvinda
miljovénliga transportsitt. Kommunens riktlinjer for resor i tjdnsten anger t.ex. att ”vid korta
tjansteresor gér eller cyklar vi s ofta det ar mojligt” samt “av miljoskél véljer vi att resa med buss
eller tag i forsta hand”. Pa Teknik & service arbetsplatser finns ocksa tjanstecyklar att 1dna under
arbetsdagen.

Styrelsen for teknik och service anser inte att det dr motiverat att infora cykelformaner for
kommunens anstéllda.

Ordf6randen yrkar bifall till yttrandet.

Beslutsunderlag
Forslag till yttrande daterat 2011-11-30

Justerandes sign } % ‘ . iUtdragsbestyrkande
/ / ) S Y
Y <= “ Wlin Kiimitnin



KF 326 10 DEC 2012

Nr 326. Motion av Pavel Gamov
(SD) om traditionella skolavslut-
ningar

KSN-2012-0764

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
beduta

att avsld motionen.

Uppsala den 10 oktober 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Astrid Anker

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Ce-
cilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman (ala
M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius (b&
da FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch (KD),
Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Warns-
berg, Hilde Klasson (adla S), Maria Gardfjell,
Rickard Malmstrém (bada MP) och Ilona Sza-
mari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Mats Gyllander, Chris-
topher Lagerqvist, Simone Falk (alla M), Peter
Nordgren (FP), Karin Ericsson (C), Bengt
Westman och Irene Zetterberg (bada S).

Arendet

| motion av Pavel Gamov (SD), véckt den 28
maj 2012, foreslas att de kommunala skolorna
ska vara skyldiga att, i samréd med forsam-
lingarna, anordna traditionella, kyrkliga skol-
avslutningar for de elever och foraldrar som sa
onskar. De foreslds ocksa att de kommunala
skolorna ska vara skyldiga att stélla fragan om
man vill hdlla sin avslutning i kyrkan till ele-
verna och samordna kyrkliga avslutningar om
minst 10 procent av eleverna sa 6nskar, aren-
detsbilaga 1.

Remissbehandling
Motionen har remitterats till Styrelsen for vard
och bildning, bilaga 2.

Styrelsen for vard och bildning framfor att
skolorna gélva bedutar om hur skolavsut-
ningarna ska utformas och i den planeringen
ska skollagen och Skolverkets juridiska vag-
ledning fdljas. Skollagen sager att utbildningen
vid en skolenhet eller forskoleenhet med
offentlig huvudman ska vara icke-konfes-
sionell. Skolverket ger rektor juridisk vagled-
ning angdende skolavslutningar och anger
bland annat foljande. Eleverna ska inte behtva
utsdttas for religios paverkan i skolan. Det gal-
ler &ven vid skolavdlutningar eftersom det ar
en del av skolans verksamhet. Det gar bra att
ha skolavslutning i kyrkan om den utformas sa
att tonvikten ligger pa traditioner, hogtidlighet
och den gemensamma samvaron. Det far dock
inte forekomma nagra religiosa insag som
bon, valsignelse eller trosbekannel se.

Foredragning

| 1 kap. 2 8 regeringsformen (RF) stadgas att
den offentliga makten ska utévas med respekt
for ala manniskors lika varde. Det allménna
ska ocksd motverka diskriminering av. man-
niskor, bland annat pa grund av nationellt eller
etniskt ursprung eller religios tillhdrighet.

Enligt 2 kap. 2 8 RF & varje medborgare gen-
temot det allménna skyddad mot tvang att ge
till kanna sin askadning i politiskt, religiost,
kulturellt eller annat sddant hanseende. Med-
borgaren & ocksa gentemot det allménna skyd-
dad mot tvang att delta i sammankomst for
opinionshildning eller annan meningsyttring.

Religionsfriheten, liksom den negativa reli-
gionsfriheten som beskrivs som rétten att avsta
fran religion, skyddas ocksa av artikel 9i lagen
(1994:1219) om den europeiska konventionen
angdende skydd for de ménskliga réttigheterna
och de grundldggande friheterna (Europakon-
ventionen).

I 1 kap. 6-7 88 i skollagen (SFS 2010:800)
finns bestdmmel ser om konfessionellaingdag i
forskole- och skolverksamheten. Den svenska
skolan & icke-konfessionell. Det betyder att
det inte far forekommareligiosainslag i utbild-
ningen och att eleverna inte ska utséttas for re-
ligios paverkan.




Skolverket sager i sin juridiska végledning till
skolorna att det @ acceptabelt med skolav-
slutning i kyrkan om tonvikten ligger pa tra-
ditioner, hogtidlighet och den gemensamma
samvaron. En forskola eller skola bor altid
noga Gvervaga om det & lampligt att hdlla en
avdutning i kyrkan eller en annan religios
lokal. Avslutningen & en betydelsefull del av
skolans verksamhet. Det & darfor viktigt att
skolan utformar avslutningen sa att alla elever
kan delta och att fordldrarna kan |&ta sina barn
delta utan att de kénner att de blir ensidigt
paverkade i ndgon trosriktning.

Det & rektor pa varje enskild kommunal skola
som beslutar och ansvarar for skolavslutningen
liksom verksamheten i 6vrigt. Rektor har att ta
hansyn till skollagen samt skolverkets riktlinjer
vilket gor att traditionella kyrkliga skolav-
dlutningar med exempelvis bon, vésignelse
dler troshekannelse inte & maojlig.

Kommunstyrelsen anser i likhet med styrelsen
for vard och bildning att skolavslutningarna
aven framledes ska fa bedutas av skolorna
sidva utifran svensk lag.

Med hanvisning till féredragningen i arendet
foreslas avslag pa motionen.

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellt med foreliggande forslag till
bedlut



Sy A o 4
z A {‘7 ef/:' - f{'
s
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Motion om traditionella skolavslutningar

I skrivande stund niarmar vi oss skolavslutningar i kommunen, och Sverigedemokraterna vill med
anledning av detta aktualisera en viktig och stundtals flitigt debatterad friga.

SD ir ett icke-konfessionellt parti men virnar de visterlindska, kristna virderingarna och den langa
tradition det kristna arvet har 1 Sverige och i vir kultur. Med den bakgrunden anser vi att skolorna har en
skyldighet 1 form av virdeférmedlande institution att erbjuda eleverna kontinuitet och tradition och
darfor anordna skolavslutning i kyrkan om ett visst antal elever och forildrar si dnskar.

Givetvis innebir inte det att alla elever skall tvingas vara i kyrkan eller att kyrkan skall halla en rebigios
ceremont, utan det handlar om trygghet och tradition f6r dem som anser det vara vikugt. Manga elever
och foraldrar tycker det, och pa flera hall dir rektorer eller politiker tagit beslut om att skolorna inte skall
fira sin avslutning 1 kyrkan har det blivit starka protester ifrin foraldrar, elever och 1 viss mén 4dven larare.

I UNT 2011-06-09 och Upplandsnytt dagen dirpa framkom det exempelvis att man pi de kommunala
grundskolorna Tiundaskolan och Vistra Stenhagenskolan i Uppsala kommun till och med gatt sa lingt

som att man plockat bort nationalsingen fran skolavslutningarna.

Vianser att mojligheten f6r dem som traditionsenligt vill fira skolavslutningen 1 kyrkan bor finnas
samtidigt som méjligheten att avsté givetvis skall beaktas.

Med anledning av ovanstiende yrkar Sverigedemokraterna

® att de kommunala skolorna skall vara skyldiga att, i samrid med férsamlingarna, anordna
traditionella, kyrkliga skolavslutningar for de elever och férildrar som si dnskar

® att de kommunala skolorna skall vara skyldiga att stilla frigan om man vill halla sin avslutning i
kyrkan till eleverna och samordna kyrkliga avslutningar om minst 10 procent av eleverna si
6nskar.

Uppsala den 22 maj 2012

/_.A’\/L() \
gave] Gamov -

Gruppledare (SD) Uppsala kommunfullmaktige
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Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver motion av Pavel Gamov (SD) om traditionella
skolavslutningar, KSN-2012-0764

Bakgrund

Motionédren yrkar att de kommunala skolorna skall vara skyldiga anordna traditionella,
kyrkliga skolavslutningar for de elever och fordldrar som si onskar samt att de kommunala
skolorna skall vara skyldiga att stélla fragan om avslutning i kyrkan till eleverna och anordna
detta om minst 10 % av eleverna sa dnskar.

Yttrande

Ur Skollagenl kap 6§.

”Utbildningen vid en skolenhet eller férskoleenhet med offentlig huvudman ska vara icke-
konfessionell”.

Vidare ger Skolverket rektor juridisk vdgledning angéende skolavslutningar enligt féljande:
”Att skolan ar icke-konfessionell innebér att det inte far forekomma religitsa inslag i
utbildningen. Eleverna ska inte behgva utsittas for religios paverkan i skolan. Det giller dven
vid skolavslutningar eftersom det r en del av skolans verksamhet.

Det gér bra att ha skolavslutning i kyrkan om den utformas sa att tonvikten ligger pé
traditioner, hogtidlighet och den gemensamma samvaron. Det far dock inte férekomma nagra
religidsa inslag som bon, vilsignelse eller trosbekénnelse. Ddremot gér det bra att sjunga
psalmen “Den blomstertid nu kommer”. Den &r sedan ldnge starkt forknippad med
skolavslutningar och &r 1 det sammanhanget snarare ett uttryck for tradition 4n religion.”

Styrelsen {6r vard och bildning anser att skolorna sjalva beslutar om hur skolavslutningarna
ska utformas och i denna planering skall skollagen och Skolverkets juridiska vigledning
foljas.

Styrelsen f01 vérd och bildning

\‘ \K)v\u Kf{; U.)\/\z \Jw\ Wmm %M& M/VC
Cecﬂla Harﬁen Anne-Louise Wahlund
Ordftrande ' Sekreterare
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Postadress: Uppsala kommun, Styrelsen for vard och bildning, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (reception)
E-post: styrelsen-vard-bildning@uppsala.se
www.uppsala.se
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STYREISFN FOR VARTI NCH RILNNING SMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2012-08-30
Plats och tid: Vird & bildning, Fyrisborgsgatan 1, k1. 14.15 - 17.00
Beslutande: Ovriga deltagare:
Cecilia Hamenius (FP) Ordftrande Ulla Holmgren, produktionsdirektdr
Christopher Lagerqvist(M) 1:e vice ordforande Johan Farnstrand, vice produktionsdirektor
Simone Falk (M) ledamot Laila Olsson, chefsekonom
Berthold Lindersten (FP)  ledamot Karin K4llman-Svérd, HR-chef
Marcus Persson (C) ledamot Marie-Louise Riton, affdrsomradeschef
Eshan Nasari (C) ledamot Hékan Sandberg, bitrddande HR-chef
Maria Patel (S) ledamot Lars-Olof Jansson, ekonom
Owe Rubenman (S) ledamot Birgitta Najafi, ekonom
Huseyin Alpergin (V) ledamot , Anne-Louise Wahlund, sekreterare

Terence Hongslo (MP) ledamot
Tjdnstgorande ersittare:
Kristin Liliegvist (MP)

Ersattare:

Anders Liljegren (M)

Rolf Kroon (M)

Trine Wirén (KD)

Utses att justera: Owe Rubenman (S)

Justeringens plats och tid:  Vard & bildning tisdagen den 5 september 2012 klockan 17.15

Sekreterare: Paragrafer 99-112

Ordférande:

Justerande:

Ow e Rubenman (S)

ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Styrelsen for vard och bildning
Sammantrddesdatum: 2012-08-30
Datum for anslags uppsdttande:  2012-09-06 Datum for anslags nedtagande: 2012-09-28
Sista dag for overklagande: 2012-09-27

Férvaringsplats for protokollet:  Vard & bildning, Fyrisborgsgatan 1

Underskrift: /Aouuwv Voo U)ot ool

Anne-Louise Wahlund

Utdragsbestyrkande
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STYRFISEN FAR VARND OCH RITHNING SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2012-08-30

§ 103
Extra sammantride den 18 oktober 2012

Beslut
att  den 18 oktober hélla ett extra styrelsesammantréde.

Arendet
Styrelsen har behov av ett extra sammantride for att behandla
strategiska lokalfragor.

§ 104

Yttrande 6ver motion av Pavel Gamov (SD) om traditionella
skolavslutningar (KSN-2012-0764), SVB-2012-1271

Beslut
att limna yttrande till kommunstyrelsen i enlighet med forvaltning-
ens forslag.

Arendet

Det gér bra att ha skolavslutning i kyrkan om den utformas sa att
tonvikten ligger pa traditioner, hégtidlighet och den gemensamma
samvaron. Det far dock inte férekomma négra religitsa inslag som
bon, vélsignelse eller trosbekénnelse. Daremot gér det bra att sjunga
psalmen ”Den blomstertid nu kommer”. Den 4r sedan ldnge starkt
forknippad med skolavslutningar och &r i det sammanhanget snarare
ett uttryck for tradition &n religion.

Styrelsen for vard och bildning anser att skolorna sjélva beslutar om
hur skolavslutningarna ska utformas och i denna planering skall
skollagen och Skolverkets juridiska viagledning foljas.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2012-08-16.

Utdragsbestyrkande

k| LR
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Nr 327. Motion av Pavel Gamov
(SD) om att avsk affa stodet till

utlindska forfattare
KSN-2012-0462

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
beduta

att avsld motionen.

Uppsala den 10 oktober 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Astrid Anker

| avgbrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Ce-
cilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman (ala
M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius (b&
da FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch (KD),
Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Warns-
berg, Hilde Klasson (adla S), Maria Gardfjell,
Rickard Malmstrém (bada MP) och Ilona Sza-
mari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Mats Gyllander, Chris-
topher Lagerqvist, Simone Falk (alla M), Peter
Nordgren (FP), Karin Ericsson (C), Bengt
Westman och Irene Zetterberg (bada S).

Arendet

| en motion av Pavel Gamov (SD), véckt den
27 februari 2012, foreslas kommunfullmaktige
att uppdra &t kulturnamnden att begéra uttréde
ur organisationen ICORN samt att uppdra &
kulturndmnden att sdga upp avtalet om eko-
nomiskt stod till fristadsforfattare. Anled-
ningen & att Sverigedemokraterna inte anser
det vara Uppsala kommuns eller Uppsaa
bornas ansvar att pa detta sétt finansiera en
graddfil & utlandska forfattare och menar att
ala asylsbkande bor behandlas likvérdigt och
Uppsala kommuns stéd bor darfor avskaffas
arendets bilaga 1.

Remissbehandling
Motionen har remitterats till kulturndmnden.

Kulturnamnden forordar att motionen avslas
med motiveringen att fristadsstipendiet har
kulturpolitisk betydelse. En viktig aspekt av
fristadsarbetet &r, forutom att stérka yttran-
defrihet, att arbetet innebéar maojligheter till nya
moten och ndtverk samt att ett kreativt och
stimulerande litterdrt klimat har skapats i
Uppsala. Nationellt har Kulturradet uttalat en
tydlig vilja att stimulera fristadsarbetet i Sveri-
ge och uppmanar till fler fristdder och inom

EU fors diskussioner om hur man kan utveckla
sa kallade Shelter cities for kulturskapare,
bilaga 2.

Foéredragning

En rad stéader runt om i vérlden har atagit sig
att ge en fristad for forfoljda forfattare. 1dén
vaxte fram efter ett dodshot som riktades mot
den brittiske forfattaren Salman Rushdie av
Irans davarande religiose ledare ayatollah Kho-
meini i dutet av 80-talet. Rushdie anklagades
for att ha smadat isdam i sin bok Satans
verserna.

| dag finns 6ver 40 fristdder i vérlden. De su
svenska fri”stdderna” & Stockholm, Malmo,
Uppsala, Géteborg, Vaxjo, region Skane samt
fran och med i host &ven Sigtuna. Ytterligare
stéder i Sverige ligger i startgroparna. Fri-
stdderna har en egen organisation, Interna-
tional Cities of Refuge Network (ICORN),
med hogkvarter i norska Stavanger. Nétverkets
verksamhet gar ut pa att ge forfoljda och hota-
de eller féngdade forfattare och journalister en
fristad under ett till tva dr i ndgon av sina med-
lemsstader runt om i vérlden. Tanken &r att
forfattaren eller journalisten ska fa en lugn och
trygg plats att bedriva sitt arbete ifran.

Att fristadsarbetet i Uppsala stérker det egna
lokala kulturlivet och framfor alt inom litte-
raturomradet ar viktigt och helt forenligt med
de inriktningsmd som finns i IVE 2013-2016;
Uppsalas kultur & tillganglig for ala och
kénnetecknas av kreativitet, hdg kvalitet och
interkulturella utbyten samt Uppsala &r en stad
for det fria ordet, litteraturen och forfattarna.

En annan aspekt & mojligheten for Uppsaa
kommun att vdrna om ménskliga réattigheter
generellt. Mot bakgrund av foredragningen i
drendet finner kommunstyrelsen, i likhet med
kulturndmnden, ingen anledning att begéra




uttréde ur organisationen ICORN. Detsamma
gdler fordaget att sdga upp avtalet om eko-
nomiskt stod till fristadsforfattare. 1 sam-
manhanget bor tilléaggas att Fristad Uppsala ér
utformat som ett stipendium och inte ett avtal.

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellt med foreliggande fordag till
bedlut.
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Uppsala kommun 4r en av mycket fa av Sveriges 290 kommuner som upplater stod dll si kallade
fristadsforfattare. Ovriga kommuner ir Stockholm, Goteborg och Malmé samt inom kort eventuelle
Umed. I bland annat Landskrona, Lund, Ystad, Simrishamn, Sjobo, Skellefted och Tomelilla har férslaget
lyckligevis avvisats.

Fristadsprojektet dr en verksamhet som fungerar som ett slags stipendium och innebir att kommunens
skattemedel gar till att stédja en utlindsk forfattare med bostad och uppehille — 1 Uppsala kommuns fall
genom Uppsalahem AB. Uppsala kommun, kulturniimnden och kulturkontoret har haft denna
verksamhet sedan 2008 medan projektet funnits sedan 1990-talet och 4r en del av niatverket ICORN,
International Cities of Refuge Network, och PEN. Aven Sikerhetspolisens, Studiefrimjandets och
Uppsala stadsbiblioteks resurser tas 1 ansprik i projektet 1 Uppsala kommun.

Sa kallade fristadsforfattare kan idag fa stanna 1 Sverige 1 ett eller tva ar genom ett tillfalligt
uppehillstillstand f6r besék utan krav pa egen forsérjning innan de maste s6ka asyl. Efter denna period
behéver man séka permanent uppehalls- eller arbetstillstand. For en tid sedan aviserades att
Migrationsverket tillsammans med Statens kulturrdd 4dndrat reglerna si att fristadsforfattare kan fa
uppehalla sig lingre 1 Sverige.

Ar 2008 blev Taslima Nasrin och 2009 Anisur Rahman fristadsférfattare i Uppsala kommun, bada frin
Bangladesh. T april 2008 beslot Uppsala kommun att avsatta minst 150 000 kr till denna verksamhet.
Sedan har kostnaden successivt &kat ar for ar. 1 Gvriga kommuner har verksamheten kostat mellan 300
000 och 400 000 kr per ar. Dessutom tillkommer kostnaden f6r medlemskapet 1 ICORN. Allt detta
utover det ekonomiska stod som Kulturradet erbjuder.

Sverige har redan en mycket liberal massinvandringspolitik och saknar behov av fler sitt for att
asylsokande skall kunna fa uppehillstillstand. Det 4r orimligt att Uppsalabornas skattemedel anvinds till
att finansiera uppehalle at utlindska forfattare pa detta sitt. Istillet bor den nationella
invandringspolitiken géras om sa att samma ekonomiska resurser som anvands for att ta emot ett litet
fatal 1 Sverige anvinds som bistand 1 hemlinderna f6r att hjilpa ménga fler. De som har riktiga
flyktingskil enligt FN:s flykdngkonventon fir redan uppehallstillstind idag. De som anda inte far
uppehallstillstand saknar saledes flyktingskal. Att pa detta sitt kringgé asylprocessen ar olyckligt.

Rimligen ar det varken Uppsala kommuns eller Uppsalabornas ansvar att pa detta satt finansiera en
graddfil at utlindska forfattare. Alla asylsokande, forfattare eller ¢j, bor i forsta hand behandlas likvirdigt.
Sverigedemokraterna menar dirfor att Uppsala kommuns stéd all fristadsforfattare bor avskaffas.

Med anledning av ovanstiende yrkar Sverigedemokraterna pa

e att uppdra at kulturndmnden att begira uttride ur organisationen ICORN
¢ att uppdra at kulturnimnden att séiga upp avtalet om ekonomiskt stod il fristadsforfattare

. / M\
Pavel Gamov (SD)
Gruppledare
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Handldggare Datum Diarienummer
Annika Stromberg 2012-05-24 KTN-2012-0194

Kommunstyrelsen |

Remiss: Motion av Pavel Gamov (SD) om att avskaffa stédet till utlindska
forfattare (KSN-2012-0462)

Yttrande
Kulturndmnden har tagit del av rubricerat drende och en enig kulturndmnd anser att motionen
i sin helhet ska avslés.

Arendet

Situationen for journalister, forfattare och andra skribenter har hardnat pa flera stillen runt om
i virlden. Rapporter kommer fran internationella PEN (Poets, Essayists, Novelists) om
hotade, fingslade, forsvunna och mordade journalister och forfattare. Skrivande personer ofta
dr de som forst rapporterar om och gor missforhéallanden i ett land kénda f6r omvirlden. Pa sé&
sitt dr de ofta extra utsatta for forfoljelser.

Fristadssystemet uppstod 1 Norge i samband med den fatwa som utfidrdades dver Salman
Rushdie efter publiceringen av hans bok Satansverserna. I Norden finns idag 22 fristdder {6r
forfoljda forfattare. I hela vérlden finns det ca 40 stycken. Pa medlemsorganisationen
JCORNSs (International Cities of Refuge Network) vintelista, som utarbetas 1 samarbete med
internationella PEN, finns idag skribenter fran t ex Vitryssland, Kina och Iran.

Uppsala kommun beslot 2008 att bli en av de stdder runt om 1 vérlden som vérnar
yttrandefrihet och demokrati genom att under ett ar med majlighet till ett ars forldngning ta
emot en person som genom sin skriftliga gdrning hotas av forfoljelse eller andra repressalier
som utgdr ett hot mot dennes hilsa och frihet.

Uppsala kommun har under varen bjudit in den tredje 1 raden av fristadsstipendiater.
Fristadsstipendiet har kulturpolitisk betydelse. Till sin storlek och utformning &r
fristadsstipendiet likt de arbetsstipendier {6r kulturarbetare som kulturndmnden beslutar om.
Kulturen ér till sin natur internationell. T ett mer lokalt perspektiv har, i enlighet med mal i
IVE 2011 och 2012, det litterdra Uppsala utvecklats med flera litterira evenemang pa flera
olika scener och mojligheterna for kommuninvanarna att utveckla sitt eget skrivande har
stirkts. Nya moten har uppstatt och kommuninvanarna har fatt mojlighet att ta del av nya
influenser och ldrt kdnna en annan kultur via fristadsforfattaren. En debatt om poesi har forts

Postadress: Uppsala kommun, Kulturndmnden. 753 75 Uppsala
Besoksadress: Strandbodgatan 1« Telefon: 018-727 00 00 (vixel) = Fax: 018-727 86 50
F-post: kulturnamnden@ uppsala.se
www.uppsala.se



pa olika plan, bl.a. i UNT. Nyskrivna pjdser av lokala forfattare ha framforts vid flera
tillfallen.

Eo6r de forfattare som verkar i Uppsala, bide de mer etablerade men ocksé for de som inte &r
lika kdnda, har arbetet med Fristad Uppsala inneburit méjligheter till nya néatverk och méten.
Ett kreativt och stimulerande litterdrt klimat har skapats som kanske t.o.m. kan ségas ha
bidragit till att vi under varen har sett flera poesisamlingar med bra recensioner i massmedia
lanseras 1 Uppsala.

Under arbetet med Fristad Uppsala har olika aktorer sasom Uppsala kommun, framforallt
Uppsala stadsbibliotek, Studiefrdamjandet, Kultur i lanet samt Uppsala universitet utvecklat
och stirkt sitt samarbete inom litteraturomradet. I studieférbundens utbud har kurser med
litterdr anknytning 6kat hos flera organisationer.

Kulturridet har uttalat en tydlig vilja att stimulera fristadsarbetet i Sverige och uppmanar till
fler fristider. Man vill utvidga fristadsverksamheten till att &ven omfatta f6rféljda konstnérer
inom alla konstomraden (pressmeddelande 2012-03-02). I dag finns fem svenska fristdder.
Stockholm och Géteborg var forst i landet, sedan féljde Uppsala och éret dédrpa blev Malmé
fristad. Under 2012 har dven Vixj6 kommit till och blivit medlem i ICORN. Flera kommuner
ligger i startgroparna och kulturkontoret far manga fragor om sitt arbete med fristad, bl.a. fran
Skellefted och Umea dir utredningsarbetet om forutséttningarna for att bli fristad fortsétter.
Kulturradet har fort en dialog med Migrationsverket som har omtolkat sitt regelverk for att
underlitta for fristider att ta emot en forfattare under en period av tvé ar. Kulturradet har dven
inrittat en tjanst som ska arbeta med fristadsfragor pa en nationell nivd. Ett informellt
nationellt nitverk har bildats och den forsta tréiffen holls i Uppsala i februari 2012.

Budgeten for Fristad Uppsala har under 2011 och 2012 varit 250 tkr. D4 ingér &ven
medlemsavgiften till ICORN (International Cities of Refuge Network) i vilken Uppsala
kommun blev medlem 2010. Fristad Uppsala &r utformat som ett stipendium och inte ett avtal.
Fristadsarbetet i Uppsala har fatt goda vitsord av Svenska PEN.

Diskussioner fors inom EU om hur man kan utveckla s.k. Shelter cities for kulturskapare, inte
bara forfattare, for att skydda dem. En dialog har forts med medlemsorganisationen ICORN
med anledning av detta.

Fristadsarbetet uppmuntras p nationell nivd och antalet fristader i Sverige ser ut att ka. En
viktig aspekt av fristadsarbetet &r, férutom att stérka yttrandefrihet, att det pa ett betydande
sitt stirker det egna lokala kulturlivet framfor allt inom litteraturomradet. Med anledning av
detta vill kulturndmnden att motionen avslés.

Kulturndmnden ¢
Eva Edwardsson IngelaAberg C\

Ordforande Nimndsekreterare
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Nr 328. Motion av Elnaz Alizadeh
(S) om befolkningsgruppen
analfabeter okar i Uppsala
KSN-2012-0841

Kommunfullméaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att avsl& motionen.

Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Warns-
berg, Hilde Klasson (adla S), Maria Gardfjéll,
Rickard Mamstrom (bada MP) och |lona Szat-
mari Waldau (V) reserverar sig till forman for
att kommunfullmaktige ska beduta att besvara
motionen.

Uppsaladen 7 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Astrid Anker

| avgorandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander,
(alla M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Waérnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Rickard Mamstrom (béda MP) och
llona Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Christopher Lagergvist,
Simone Fak (bada M), Peter Nordgren (FP),
Bengt Westman, Irene Zetterberg, (bada S),
och EmmaWallrup (V).

| motion av Elnaz Alizadeh (S), vackt den 12
juni 2012, yrkar motiondren att kommun-
fullméktige ger uppdrag att kartlagga utbild-
ningsbakgrunden och déarmed &ven utbred-
ningen av analfabetism bland kvinnliga flyk-
tingar och anhoriginvandrade. Detta gors
lampligen genom samverkan med arbetsfor-
medlingen och berdrda utbildningsanordnare.
Av kartlaggningen bor framgd om utbred-
ningen av analfabetism okar eller minskar.

Vidare yrkas att |amna forslag pa atgéarder som
kan vidtas avkommunens bertrda namnder.
arendets bilaga 1.

Remissbehandling
Motionen har remitterats till utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, bilaga 2.

Utbildnings och  arbetsmarknadsnamnden
(UAN) patalar i sitt yttrande att den kontroll av
utbildningsbakgrund infér svenskundervisning
for invandrare/flyktingar som motionéren
efterlyser redan gors. UAN hanvisar ocksa, vad
gdler motionérens andra fordlag, till att all un-
dervisning redan tar hansyn till individens be-
hov och forutsattningar. Namnden redovisar
vad som gors och att namnden kontinuerligt
foljer upp samtliga verksamheter sa att dessa
ger varje individ det den behover utifran den-
nes behov och forutséttningar.

Foredragning

Formagan att lésa och skriva & en grund-
forutsdttning for delaktighet i det svenska sam-
héllet och ett galvstandigt oberoende liv med
majlighet till egen forsorjning. En av de grup-
per som har svarast att fa arbete & gruppen
med |&g eller ingen utbildning. Dessa behdver
individuellt anpassade och multifacetterade
atgarder for att pa sikt kunna bli sjavfor-
sorjande. Problemen & komplexa och maste
angripas tvarsektoriellt fran flera nivaer dar
kommunen & en av flera aktorer.

Mot bakgrund av att undervisningen i svenska
for nyanlanda invandrare/flyktingar redan
kartldgger individens utbildningsbakgrund och
individuella forutséttningar for inldrning be-
hovs ingen ytterligare kartldggning av Situa-
tionen. Utbildnings- och arbetsmarknads-
namnden som av fullmaktige fatt uppdraget att
ansvara for detta och &ven bland annat for
arbetsmarknadsétgarder har uppdraget att folja
utvecklingen och vidta de atgarder som be-
doéms behovliga ur ett medborgarperspektiv.
Namnden har ocks3, i likhet med alla dvriga
ndmnder och styrelser, uppdraget att vid behov
samverka med andra ndmnder/styrelser i syfte
at tillgodose medborgarnas intressen. Med
anledning hérav foredas darfor avdag pa
motionen.




Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Inte aktuellt med foreliggande forslag till
beslut.
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Motion 11l kommunfullmatktige o

Okar befolkningsgruppen analfabeter i Uppsala?

Statistiska centralbyrin redovisade i en rapport ”Integration — en beskrivaing
av ldget i Sverige 20087 att det foreligger stora skillnader nir det giller
utbildningsbakgrund mellan olika invandrade grupper. I rapporten redovisas
utbildningsbakgrunden for kvinnor och min vid 30 4rs 4lder och som bott i
Sverige mindre 4n fem ar under aren 2002-2006. Enligt rapporten har 23
procent av kvinnorna fran Asien och 21 procent av kvinnorna fran Afrika
enbart forgymnasial utbildning. Dessutom visas att hos 21 procent av
kvinnorna frin Asien var utbildningsbakgrunden okind. Motsvarande siffra
for kvinnorna fran Afrika var 31 procent.

Som dessa siffor antyder har en del kvinnor som kommer till Sverige har en
mycket bristfallig skolgang bakom sig. Far dessa inte tillrackligt bra SFI-
utbildning eller annan utbildning som hjilper dem att etablera sig i samhallet
far de oerhort svart att komma ut pa arbetsmarknaden. Deras mojligheter att
delta i samhallslivet, att delta 1 allmanna val, att hjalpa och stotta sina barn 1
skolan och pa friuden blir oerhort begrinsade. For att kvinnorna ska kunna
leva ett rikt socialt liv utanfor famil) och slakt och inte tvingas leva isolerade 1
bostaden och i bostadsomradet kravs kraftfulla atgarder frin samhallets sida
for att na dessa kvinnor. Om inte ratt resurser satts in fran samhallets sida
finns det kanske till och med skal att tro attt gruppen kvinnliga analfabeter
okar. Ur ett ullvaxtperspektiv ar det darfor viktgt att ha koll pa befolkningens
utbildningsniva.

Problemet med kvinnor som av olika skil inte far en chans till integration ér
allvarligt. Men péa vem ligger det yttersta ansvaret? 'rin kommunens sida
maste det rimligtvis finnas ett intresse av att ha vetskap om vilken
utbildningsniva som kommuninvanarna har. Darfor ankommer det pa oss
politiker i Uppsalas kommunfullmiktige att utreda fragan noggrant. Men
erfarenheten frin olika delar av landet visar att det ar svart att fi en
heltickande bild 6ver hur forhallandena egentligen ser ut, da uppgifter och
statistik ndr det giller utbildningsbakgrund, dels inte ar konsuppdelad, dels inte
anvander samma begrepp.

Fran och med den 1/12-2010 ar det Arbetsférmedlingen (AF) som ansvarar
for mottagandet av flyktingar med uppehiéllsullstind. AF g6r etableringssamtal
och planering utifran arbetsmarknaden. I detta ingar sakerligen en kartlaggning
av individens utbildning. Problemet 4r att anhoriginvandringen inte tacks upp
av denna kartlaggning cftersom dessa individer inte riknas som flyktungar och
darmed inte heller ar AFs ansvar.

Socialdemokraterna i Uppsala
wwwe socialdemokraterna.se/uppsala



Som synes ar uppgiften att kartligga ubildningsniva hos flyktingar och
anhériginvandrade en ganska snarig uppgift. Dock ar den angelagen och nagot
som Uppsala som kommun miste ta ansvar f0r.

Dirfor skulle jag vilja uppdra till kommunen:

- Att kartldgga ubildningsbakgrunden och darmed aven utbredningen av
analfabetism bland kvinaliga flyktingar och anhériginvandrade. Detta
gors limpligen genom samverkan med AF och ber6rda
utbildningsanordnare. Av kartliggningen bor framga om utbredningen

av analfabetism okar eller minskar?
Att limna forslag pa atgirder som kan vidtas av kommunens berdrda

namndet.

Motion inlimnad av:

/%W? ,

Elnaz Alizaé:h ®)
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Yttrande 6ver motion till kommunfullmaktige anééend’e‘
fragan om befolkningsgruppen analfabeter 6kar i Uppsala
kommun

Elnaz Alizadeh (S) har i en motion till kommunfullmiktige (KSN-2012-0841) med rubriken
“angdende fragan om befolkningsgruppen analfabeter 6kar i Uppsala” formulerat féljande
forslag till uppdrag till kommunen:

- Attkartldgga utbildningsbakgrunden och ddrmed dven utbredningen av analfabetism

bland kvinnliga flyktingar och anhériginvandrare. Detta gérs ldampligen genom
samverkan med AF och berorda utbildningsanordnare. Av kartliggningen bor
framga om utbredningen av analfabetismen 6kar eller minskar?

— Att ldmna forslag pa atgirder som kan vidtas av kommunens berérda nimnder.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden (UAN) har tagit del av motionen och anfér
féljande som svar:

1. Samtliga individer som ska delta i utbildning i svenska for invandrare (Sfi) hianvisas
idag till Centrum for vuxnas ldrande (CVL) dér det finns en mottagning for dessa.
Mottagningen genomfor en kartldggning ddr individens utbildningsbakgrund r
avgorande for till vilken utbildningsanordnare denne hédnvisas. De individer som &r
analfabeter hinvisas till Sfi hos Vuxenutbildningen Linné, som organisatoriskt tillhér
Vard & bildning. Nar individerna kommer via Arbetsférmedlingen tar kartldggarna pa
CVL hénsyn till den kartldggning som redan genomférts hos Arbetsférmedlingen.

2. Fér de analfabeter som inte lyckas ga vidare i sina Sfi-studier finns idag méjligheten
att delta 1 verksamhet hos till exempel Nyby vision. UAN vill dock papeka att de allra
flesta av analfabeterna, genom studier hos Vuxenutbildningen Linné, lér sig att ldsa
och skriva och att det ar ett fatal individer, foretradesvis dldre personer, som inte
lvckas fullfélja sina studier.

3. Eftersom alfabetiseringsprocessen ofta dr en léng process leder analfabetismen ofta till
svarigheter att fullt ut delta 1 vidare studier, efter genomgangen Sfi, eller att delta i
arbetslivet. Vid CVL finns en verksamhet som sysslar med lés- och skrivsvérigheter.
Genom denna verksamhet kan individer fa kdnnedom om vilken hjdlp de kan f& for att
dvervinna sina svarigheter. Utbildningsanordnare kan ocksa fa tips om hur de kan
underlétta studierna for denna grupp.

Postadress: Uppsala kommun, Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden « 753 75 Uppsala
Besoksadress: « Telefon: 018 - 727 00 00 (viixel) « Fax: 018 — 727 86 50
E-post: utbildnings-arbetsmarknadsnamnden/@uppsala.se
www uppsala.se s
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6.

Ensamkommande ungdomar tas emot av Centrum for introduktion i skolan (CIS). De
har, enligt rektor, inte noterat nagon Skning av antalet analfabeter Sver &ren.
Ansvarig {or Sfl pd A-niva redovisar ett 6kande antal deltagare med en kortare
utbildningsbakgrund &n sex ér i skola dver tid. 2006 var det 56 av deltagarna som
tillhorde denna grupp och 2011 var det 147 deltagare som tillhorde gruppen. Over
samma tidsperiod har det totala antalet deltagare 1 Sfi 6kat kraftigt.

Nir det géller de invandrare som har forsérjning nir de kommer till Sverige kan viilja
att avsta frdn att delta i utbildning i svenska. Denna grupp, 1 vilken det kan finnas
analfabeter, kan bara nas genom informationsinsatser.

UAN f6ljer kontinuerligt upp samtliga verksamheter sé att dessa ger varje individ det
den behdver utifran dennes behov och forutsittningar.

Motionen anses besvarad da de foreslagna atgiirderna redan genomfors i Uppsala.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
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Mohamad Hassan Lotta von Wowern

Ordf6rande Sekreterare
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Ledaméter:  Mohamad Hassan (FP), ordforande Tjdnstgorande Madeleine Andersson (M)
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Hannes Beckman (M)
Gabriella Lange M)t om § 183 Ersittare: Annc Lennartsson (C)
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Jan-Ake Carlsson (S) Hugo Fiévet (KD)
Kenny Jonsson (C) Inger Sdderberg (M)
Frida Johnsson (MP)

Clemens Lillieskold (V)

Ovriga Lena Winterbom, uppdragschef, uppdragsstrateger: Bjorn Bylund, Eva Egnell, Lena

deltagare: Hjalmarsson-Berg, UIf Lundstrom, Leif Wiklund, Lars Ohman, Jan Sund, Karin Carlsson,
Christer Ojdeby, Nasser Ghazi, Hans-Eric Wikstrom, Tobias .&3(1 ‘tm-Sinisalo, Astrid Nystrom
Hakan Eriksson, Asa Danielsson, myndighetschef, Gunnar Nylén, enhetschef,
Magnus Dah! studentmedarbetare

Utses att
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Sammantridesdatum: 2012-09-13

§ 179

Kommunledningskontoret: Remiss angéende fragan om befolkningsgruppen
analfabeter 6kar i Uppsala
UAN-2012-0365

Beslut
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att till kommunledningskontoret avge upprittat forslag till yttrande.

Sammanfattning
Kommunledningskontoret har hemstillt om yttrande frdn utbildnings- och arbetsmarknadsniamnden
(UAN) gillande rubricerad motion.

Det forslag som motiondren har nar det géller mottagning av invandrare/flyktingar, att en kontroll
av deras utbildningsbakgrund ska gtiras och att denna ska bestimma vilka insatser individen ska f3,
genomfors redan.

Motioniren efterlyser dven forslag pé dtgiirder som kan vidtas av kommunens berérda namnder.
UAN dr sjilvklart berord, eftersom ndmnden ansvarar foér utbildning i svenska for invandrare (Sfi)
och samhillsorientering for deltagare. Vard & bildning (V&B), som ansvarar for den del av Sfi dir
de ftrsta stegen till alfabetisering tas, redovisar Gver tid goda resultat nir det giller undervisningen
av analfabeter. UAN tillser dven, genom kontoret for barn, ungdom och arbetsmarknad (UAK) att
all undervisning tar hinsyn till individens behov och forutsittningar.

Beslutsunderlag
Kontorets tjdnsteskrivelse den 15 augusti 2012.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ‘
%»7’” f (A ;
Y Lt




KF 329 10 DEC 2012

Nr 329. Motion av Robert Dam-
berg och Maria Gardfjell (bada
MP) om att sk apa ett gront strak
mellan Funbo och Fjillnora
KSN-2012-0609

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige
bedluta

att avsla motionen

Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Wéarns-
berg och Hilde Klasson (ala S) reserverar sig
till forman for bifall till motionens andra att-
sats.

Maria Gardfjell, Rickard Mamstrom (bada
MP) och llona Szatmari Waldau (V) reserverar
sig till forman for bifall till motionen.

Uppsala den 7 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Astrid Anker

| avgdrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander,
(ala M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius
(badda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Waérnsberg, Hilde Klasson (dla S), Maria
Gardfjell, Rickard Malmstrom (bada MP) och
Ilona Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Christopher Lagerqvigt,
Simone Fak (ala M), Peter Nordgren (FP),
Bengt Westman, Irene Zetterberg (bada S) och
EmmaWallrup (V).

Arendet

Robert Damberg och Maria Gardfjell (bada
MP) har i motion, vackt den 26 mars 2012, yr-
kat att plan- och byggnadsnamnden far i upp-
drag att uttka omradesbestammelserna kring
Marielund att omfatta ett storre omrade som

stracker sig fran Funbogjon till Trehdrningen
samt att gatu- och samhallsmiljonamnden far i
uppdrag att inleda ett arbete for att skapa en
sammanhdllen cykelvdg fran Uppsaa till
Fjdlnora. Motionen aterges i arendets bilaga
1.

Remissbehandling

Arendet har remitterats till gatu- och samhélls-
miljondmnden och plan- och byggnads-
namnden. Remissvaren aterges i bilaga 2 och
3.

Bada namnderna anfor betréffande forslaget
om att utdka omradesbestammelserna kring
Marielund, att den férdjupade Gversiktsplanen
(FOP) for Funbo i sina riktlinjer redan varnar
det motionarerna vill, med undantag for utred-
ningsomradet for bebyggelse vid Marielund.
Dér har plan- och byggnadsnamnden pabdrjat
ett programarbete i enlighet med intentionerna
i FOP Funbo.

Vad géler uppdraget om en sammanhdlen
cykelvag konstaterar plan- och byggnadsnamn-
den att fordag till stréckning av en rekrea
tionscykelvag redan finns med i FOP:en och
att motionarerna foresldr en aternativ strack-
ning. Gatu- och samhallsmiljéndmnden noterar
samma forhallanden och har beslutat att beakta
den aternativa dragningen i samband med
genomforandet av FOP Funbo.

Foredragning

Kommunstyrelsen instdmmer med ndmnderna
betraffande en utokning av omradesbestam-
melserna kring Marielund att det inte kan moti-
veras och saknar stod i antagen FOP.

FOP Funbo foresldr inget bebyggel setillskott i
det Oppna landskapet kring samt soder om
Funbo. For Marielund sager planen att ny be-
byggelse inom utredningsomradet ska foregas
av planutredning som klargor férutséttningarna
pa lang och kort sikt for bland annat be-
byggelse, rekreation, trafik, service och VA-
anslutningar samt ger anvisningar for hur kul-
turmiljén ska bevaras och utvecklas.

Det programarbete som kommunstyrelsen givit
plan- och byggnadsndmnden i uppdrag att ge-




nomfora far ge svar pa vilken balans som ska
hdllas mellan exploatering och bevarande/-
utveckling av gronstruktur. Detta program-
arbete samt de riktlinjer som finns i FOP:en
bor vara tillréckliga for att sékerstélla att be-
byggelsen utvecklas i samklang med omradets
karaktér.

Vad gdler rekreationscykelvagen anser kom-
munstyrelsen att den i FOP.en skisserade
strackan har hogst prioritet eftersom den pa
delen mellan Marielunds station och vésterut
forenar mojligheten till vardagscyklande
(skola, arbete, service) med rekreationscykling.
Motiondrernas foreslagna aternativ  fran
Spangtorp och Osterut &r inte genaste vag for
stadsbor och tétorten vid Béarby/Gunsta,
men kan tillsammans med FOP:ens foreslagna
strackning ge en mgjlig rundtur med Fjélnora
och Gunsta som noder.

Gatu- och trafikndmnden har dock beslutat att
beakta mdgjligheten i samband med
genomforandet av FOP Funbo. Samtidigt &r
det av vikt att ndmnden beaktar givna eko-
nomiska ramar d& motionérernas foreslagna
alternativ kan innebéra en fordyring.

Av ovanstdende framgdr att behov av ytter-
ligare uppdrag inte féreligger.

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellt med foreliggande fordag till
beslut






























KF 330 10 DEC 2012

Nr 330. Motion av Maria Gardfjell
(MP) om att barn i forsk olan
maste fa vistas i en ”giftfri” miljo
KSN-2012-0434

Kommunfullmaktige

Fordag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige
bedluta

att uppdratill barn- och ungdomsndmnden att i
samverkan med milj6- och halsoskydds-
namnden utreda hur arbetet for att minska ex-
ponering och risker med kemikalier pa for-
skolorna i Uppsala kommun skulle kunna ut-
vecklas, samt

att darmed besvara motionen.
Uppsala den 7 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Astrid Anker

| avgodrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt, Liv
Hahne, Magnus Akerman, Mats Gyllander,
(alla M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Waérnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Rickard Malmstrom (bada MP) och
llona Szatmari Waldau (V).

Dessutom nérvarande: Christopher Lagerqgvist,
Simone Fak (ala M), Peter Nordgren (FP),
Bengt Westman, Irene Zetterberg (bada S) och
EmmaWallrup (V).

Arendet

Maria Gardfjell (MP) har i motion, véckt den
27 februari 2012, yrkat att kommunfullméktige
ger barn- och ungdomsnémnden (BUN) i upp-
gift att tillsammans med milj6- och hélso-
skyddsnamnden (MHN) ta fram miljokrav och
en handlingsplan for hur forskolornai Uppsala
kommun snabbt ska bli mer hdsosamma att
vistasi for barnen. Arendets bilaga 1.

Remissbehandling

Motionen remitterats till BUN, MHN, styrel-
sen for Vard och bildning och fastighetsagar-
namnden. Samtliga remissinstanser anser att
det & angeldget att arbeta for att forskolorna
ska bli mer hélsosamma att visats i for barnen.
Vare sig BUN eller MHN ser dock att det lig-
ger i deras uppdrag att ta fram miljokrav och
en handlingsplan. | BUN har reservation 1am-
nats av (S), (V) och (MP).

Styrelsen for Véard och bildning beskriver att
de idag arbetar for att minska exponering och
risker med kemikalier pa forskolan genom
miljoledningsarbetet samt genom riktade in-
formationsinsatser om exempelvis kemikalier i
barns vardag och ftalater i leksaker.

Fastighetsédgarnamnden har i samband med re-
missen bedlutat att uppdratill kontoret for sam-
hallsutveckling (KSU) i att utarbeta riktlinjer i
syfte att deras (barns) halsa inte paverkas ne-
gativt i Uppsala kommuns pedagogiska lo-
kaler.

Foredragning
Motionen har tolkats som gdllande all for-
skoleverksamhet i den geografiska kommunen,
dvs inte endast rér den kommunat drivna
verksamheten.

Kommunstyrelsen instdmmer med remiss-
instansernai vikten av att forebygga och mins-
ka risken for att barn utsétts for farliga kemi-
kalier pa forskolan och konstaterar att Vard
och bildning fokuserar denna fréga pa ett bra
sétt. Mer aterstér dock att gora. Kemikalier &
en del av var vardag och férekommer i allaty-
per av produkter vi méter. Riskerna & manga
och i stora delar outredda. Barn & sarskilt ut-
satta bade genom sin storlek och genom sitt
beteende.

Det ligger inte i BUN:s uppdrag att formulera
miljokrav och handlingsplan. Daremot kan
BUN i egenskap av uppdragsndmnd utreda hur
ndmndens arbete med att forebygga och mins-
ka barns exponering av kemikalier i forskolan
skulle kunna utvecklas. Ett av de dvergripande
mdlen i det barn- och ungdomspolitiska prog-
rammet & att barn "lever i en god fysisk och




psykisk miljo”. Att arbeta fér att minska de
kemiska riskerna i forskolan ligger val i linje
med detta mal. Darfor foreslas ett uppdrag till
barn- och ungdomsndmnden att i samverkan
med milj6- och hadlsoskyddsnamnden, inom
ramen fOor myndighetens serviceskyldighet,
utreda hur arbetet for att minska exponering
och risker med kemikaier pa forskolorna i
Uppsala kommun skulle kunna utvecklas och
att motionen darmed besvaras.

Ekonomiska konsekvenser
Utredningsuppdraget ska hanteras inom be-
fintlig budgetram.
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De senaste 50 aren har virldens kemikalieproduktion 6kat fria sju miljoner ton till ver 400
muljoner ton per ar. Enligt EU:s sammanstillning anvinds idag 6ver 100 000 kemiska imnen,
varav manga dr skadliga. De finns i allt som omger oss, exempelvis 1 klider, mat, leksaker,
hygienprodukter och byggmaterial. Virldsnaturfonden har latit analysera blod fran tre
generationer. Resultatet visar att barnens blod innehaller hégre halter av vissa kemiska imnen
jaimfort med dldre generationer.

Barn ir sérskilt utsatta och kinsliga f6r skadliga kemikalier. Deras biologiska utveckling, fysiska
aktiviteter och beteende ger upphov till 6kad exponering. Barn dricker mer vatten, iter mer mat
och andas mer luft per kilogram kroppsvikt in vuxna. De biter och suger pa saker, utforskar sin
omvirld och vistas ndra golvet diir kemikalier samlas. Upprepad exponering under de férsta
levnadsiren riskerar att skada nervsystemet, reproduktionssystemet, hormonsystemet och
immunsystemet. Det ir allvar. Det handlar om kommande generationers fertilitet och hilsa.

Diirfor kriivs forsiktighet, en 6kad medvetenhet och ett breddat hilsotinkande, sirskilt fér de
miljéer som barn vistas 1 regelbundet. Det kriiver att vi politiker agerar — att vi lever upp till det
fortroende som forildrar ger oss dagligen.

Géteborgs stad och andra kommuner har gitt fore. De har satt upp malet att miljégifter i barnens
vardag ska minska. En viktig del 1 detta arbete 4r miljédiplomering av férskolor. Arbetet
mnefattar bland annat att endast miljémiirkta hygienprodukter ska anvindas, att kemikalierna i
forskolemiljon kartliggs, att de saker som medfor risk fasas ut, samt en hégre andel ekologiska
produkter 1 maten och att den tillagas lokalt. Skolgardarna ska ha mer grént fn asfalt och
uppmuntra till lek utomhus. 2010 var nistan var tionde férskola i Géteborg miljédiplomerad och
trenden f6r de kommande aren ir fortsatt positiv.

For att kunna uppna malet att vardagen fér barnen ska innebiira firre kemiska risker méste
kommunen ha tydliga och hogst stillda keav pa hur férskolor, lekplatser och idrottsanliggningar
byggs, renoveras och driftas. Som stor inképare har Uppsala kommun makten att genom gron
upphandling kridva att produkter ska vara fria frin imnen som inte uppfyller hirda miljé- och
hillsokrav. Endast produkter som dr bevisat siikra ska anvindas — barnperspektivet och
forsiktighetsprincipen maste gilla.

Samudigt ska staden vidareutveckla informationen till f5rildrar och férskolepersonal. Dirmed
underlittas medvetna val och minskade hillsorisker, bide hemma och 1 férskolan.

Med hinvisning till ovanstiende foreslar jag att kommunfullmiktige beslutar fljande:

Kommunfullnitktige ger Barn och ungdonrsnéimnden i uppgift art tillsammans nred Miljs- och
hdlsoskyddsnanmden ta fram miljskrar och en handlingsplan for bur forskolorna i Uppsala kommun snabbt ska
bli mer hdilsosamma att vistas i for barnen.

Uppsala 24 januact 2012

Maria Gardfiell (MP)

Miljspartiet de Grdna | Uppsala o ¢/o Drabanten , Bangdrdsgatan 13 , 753 20 Uppsala , 018-727 16 75 , uppsala@mp.se , www.mp.se/uppsala
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V'S Uppsal |
KOMMUN STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING

Handldggare Datum Diarienummer

Annalena Stahl 2012-04-12 SYB-2012-0398 . . . . . .. ..

Kommunstyrelsen Ve 5;\;-7_,012,@\19.4

Yttrande 6ver motion av Maria Gardfjell (MP) om att barn i forskolan
maste fa vistas i en giftfri miljo, KSN-2012-0434

Bakgrund

De senaste 50 aren har virldens kemikalieproduktion &kat fran sju miljoner ton till ver 400
miljoner ton per ar. Enligt EU:s sammanstillning anvinds idag 6ver 100 000 kemiska #mnen
varav mdnga dr skadliga. De finns i allt som omger oss, exempelvis i luft, vatten, mat, klider,
leksaker, stdd- och hushallskemikalier, hygienprodukter och byggmaterial.

Barn &r sdrskilt utsatta och kénsliga for skadliga kemikalier och bor dérfor dgnas extra
uppmérksamhet i arbetet for en giftfri miljo. Minskad forekomst av miljogifter i barns vardag
innebdr att barns miljo ska vara s4 giftfri att deras hilsa inte paverkas negativt. Nagot som
uppmérksammas mer och mer 4r kombinationseffekter vid exponering for flera kemikalier.
Samtida exponering for flera reproduktionsstérande och hormonstérande dmnen i vardagen
kan fa allvarliga konsekvenser for barns hélsa. En del av detta utsitts barnet for forst i
moderlivet och sedan i hemmilj6n.

I motionen f&reslas att kommunfullméktige ger Barn och ungdomsnimnden i uppgift att
tillsammans med Milj6- och hilsoskyddsnamnden ta fram miljokrav och en handlingsplan for
hur férskolorna i Uppsala kommun snabbt ska bli mer hilsosamima att vistas i for barnen.

Yttrande
Styrelsen for vérd och bildning instdammer i att det &r angeldget att forskolan erbjuder en s&
giftfri och hilsosam miljé som méjligt och man arbetar darfor redan aktivt med fragan.

I Vard & bildnings miljéledningssystem dr en grund for det konkreta miljéarbetet att varje
enhet/arbetsplats ska ha en minimerad och siker kemikaliehantering. Kemikalieforteckning
och nddvindiga sidkerhetsdatablad ska finnas.

I motionen hénvisas till att Géteborgs kommun gétt fore i det forebyggande arbetet. Kraven
for att fé miljodiplomering i Géteborgs fdrskolor liknar de som stélls i Vard & bildnings

Postadress: Uppsala komimun, Styrelsen for vard och bildning, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (reception)
E-post: styrelsen-vard-bildning@uppsala.se
www.uppsala.se



milj6ledningssystem nér det géller hantering av kemiska produkter.

[ Vérd & bildnings miljopédrm ingar som informationsmaterial for f5rskolor
Kemikalieinspektionens faktablad, bland annat “Ftalater i leksaker” (nov 2011) och
broschyren “"Kemikalier i barns vardag” (2011).

Inom Vérd & bildning svarar 50 % av alla forskolor i Miljéredovisning for 2011 att de 4r
klara; det vill sdga att de har kemikalieforteckning och nédvindiga sidkerhetsdatablad och har
gjort en arlig revidering av forteckningen. De 4r ddrmed godkénda att fa Vard & bildnings
miljodiplom. [ Géteborg var andelen miljédiplomerade forskolor 9,5 % ér 2010.

For de forskolor som inte lamnat redovisning for 2011, kommer riktad uppfsljning att goras.

Utbildning om kemiska hélsorisker i férskolan ska genomftras under 2012 for forskolans
chefer och miljdombud. Pa Vard & bildnings 6ppna forskolor far besokande foréldrar ta del
av bland annat Kemikalieinspektionens information. Forskolorna kan alltid véinda sig till
Miljskontoret for information.

I Checklista for arlig Barnsdkerhetsrond f6r Véard & bildnings forskoleverksamhet finns
kontrollfragor om leksakers beskaffenhet och om att farger, klister etc. &r giftfria. Checklistan
ska kompletteras med frdgor om kemiska halsorisker samt om dversyn av plastleksaker och
barnavardsartiklar.

Affarsomradet Kost & restaurang (K&R) forser Vard & bildnings forskolor med
produktionsunderlag till férskolematen. Dér finns ekologiska alternativ med. For 2012 har
K&R som mal att den ekologiska andelen av maten ska vara 25%.

Fastighetsdgarndmnden har att tillse att hiansyn till kemiska hélsorisker tas nir nya skolor,
lekplatser och idrottsanldggningar for barn planeras och att byggmaterial, utrustning och varor
som inte medfor dessa risker alltid viljs i forsta hand.

Utifrén kommunens Héllbarhetspolicy. inriktningsmélet "Uppsalaborna har ett hilsosamt liv”.
kommer Styrelsen for vard och bildning att formulera effektmal for sin egen verksamhet
kopplad till styrelsens affdrsstrategiska plan.

Styrelsen for vard och,bildning

i
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Cecdla Hkxmus Anne Louise Wahlund

Ordforande ‘ - Sekreterare
‘: z
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2012-04-26

§ 60

Organisationsutveckling, SVB-2012-0520

Beslut

att anta organisering av den forvaltningsgemensamma stddprocessen
f6r kommunikation och marknadsforing i enlighet med forvalt-
ningens forslag.

Arendet

Forvaltningen informerar om arbetet med organisationsutveckling och
redogdr for organiseringen for den gemensamma stodprocessen for
kommunikation och marknadsforing.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2012-04-18.

§ 61

Yttrande 6ver motion av Maria Gardfjell (MP) om att barn i
forskolan maste fa vistas i en giftfri miljo, KSN-2012-0434,
SVB-2012-0398

Beslut

att  godkénna yttrande ver motion av Maria Gardfjell (MP) om att
barn 1 férskolan maste fa vistas i en giftfri milj6 i enlighet med
férvaltningens forslag

Arendet

Styrelsen for vard och bildning instdmmer i att det 4r angeléget att
forskolan erbjuder en sa giftfri och hilsosam miljé som méjligt och
man arbetar déarfor redan aktivt med fragan.

Vérd & bildnings milj6ledningssystem dr en grund for det konkreta
miljdarbetet med bland annat krav pa att varje enhet/arbetsplats ska ha
en minimerad och séker kemikaliehantering.

Utbildning och information om kemiska hélsorisker i forskolan ges till
forskolans chefer och miljoombud.

I Checklista for arlig Barnsakerhetsrond for Vard & bildnings forsko-
leverksamhet finns ocksa kontrollfrégor om kemiska hélsorisker.

Beslutsunderlag
I drendet foreligger forvaltningens forslag till beslut 2012-04-12.

!

Utdragsbestyrkande
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STYRELSEN FOR VARD OCH BILDNING

Plats och tid:

Beslutande:

Cecilia Hamenius (FP)
Christopher Lagerqvist(M)
Agneta Bostrom (S)
Simone Falk (M)

Berthold Lindersten (FP)
Maria Patel (S)

Owe Rubenman (S)
Terence Hongslo (MP)
Marcus Persson (C)

Ersattare:

Anders Liljegren (M)
Karin Juhlin (M)
Trine Wirén (KD)
Marcus Norlin (MP)
Huseyin Alpergin (V)

Ultses att justera:

Justeringens plats och tid:

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2012-04-26
Vérd & bildning, Fyrisborgsgatan 1, kl. 14.15 - 16.15

Ovriga deltagare:

Ulla Holmgren, produktionsdirektér

Johan Farnstrand, vice produktionsdirektor
Laila Olsson, chefsekonom

Ordférande
1:e vice ordfsrande
2:e vice ordforande

ledamot Karin Killman Svird, HR-chef

ledamot Annalena St&hl, miljésamordnare

ledamot Maria Mattsson, kvalitetscontroller
ledamot Kajsa Wejryd, affarsomradeschef

ledamot Barbro Rinander, bitrddande ekonomichef
ledamot Carina Eriksson, affdrsomradeschef

Gunilla Sjoblom affirsomradeschef

UIf Gustin, affirsomrédeschef

Per-Olof Forsblom, kvalitets- och utvecklingschef
Elin Lindberg, enhetschef

Dag Eriksson, enhetschef

Anne-Louise Wahlund, sekreterare

Owe Rubenman (S)

Vérd & bildning torsdagen den 3 maj 2012 klockan 16.30

Sebreterare: . //\\/ C\”‘L\f""& ........ o i\ Faragraer 3771
Anne-Louise Wah}mld /
T / /
Ordférande: bt }\ ; \ = N
] f ‘X ...... ““\’\4 .... ?\,\'&\“/“‘/\ ..... / .........
Cecilia Hamenius (FP)
Justerande: 7, / (
- c« eV e e T
Owe R ibenman (9)
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Styrelsen for vard och bildning

Sanmmantréidesdatum:

Datum for anslags uppscittande:
Sista dag for overklagande:

Forvaringsplats for protokollet:

Underskrift:

2012-04-26

2012-05-04 Datum for anslags nedtagande: 2012-05-28

2012-05-25

Vard & bildning, Fyrisborgsgatan 1

Anne-Louise Wah]und

Utdragsbestyrkande
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Handliggare Datum [ Diarienummer

Per-Arne Westin 2012-05-10 FHN22012:0280

Kommunstyrelsen”

Yttrande dver motion av Maria Gardfjell (MP) om att barn i forskolan
maste fa vistas i en ”giftfri” miljo, KSN-2012-0434

Beslut
Fastighetsdgarndmnden beslutar efter revidering av att:sats

att ge kontoret for samhillsutveckling (KSU) i uppdrag att utarbeta riktlinjer i syfte att deras
hélsa inte pverkas negativt i Uppsala kommuns pedagogiska lokaler och att ddrmed anse
motionen besvarad.

Yrkande

Lars-Gunnar Karlsson (M): Yrkar bifall till férvaltningens férslag med revidering av att:sats.
Stavros Giangozoglou m fl.(alla S), Margareta Inninger (V) och Trond Svendsen (MP): Yrkar
bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordft6rande stiller under proposition forvaltningens forslag med revidering av att:sats mot
S-V-MP:s forslag att bifalla motionen.

Votering

Trond Svendsen (MP) begir votering
1. Reviderad att:sats 1 forvaltningens forslag = JA
2. Bifall till motionen = NEJ

Sammanstéllning av antal roster, 6 st JA och 5 st NEJ.

Néamnden beslutar i enlighet med forvaltningens reviderade att:sats..

Sammanfattning

Fastighetsdgarndmnden instdémmer i vikten av att vara barn ska fa vistas i en sa giftfri miljo
som det dr majligt.

Fastighetsdgarndmnden har att tillse att hansyn till kemiska hélsorisker tas nédr nya skolor,

lekplatser och idrottsplatser for barn planeras och att byggmaterial, utrustning och varor som
inte medfor dessa risker alltid valjs 1 forsta hand.

Postadress: Uppsala kommun, Fastighetsdgarndamnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 40 00 (vixel) « Fax: 018-727 41 11
E-post: fastighetsagarnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se



Uppsala kommuns policy for hallbar utveckling har ett inriktningsméal “Uppsalaborna har ett
hilsosamt liv”, detta Svergripande inriktningsmal kommer forma fastighetségarndmndens
kommande effektmal for sitt miljdarbete.

Arendet

De senaste 50 aren har virldens kemikalieproduktion tkat fran sju miljoner ton till dver 400
miljoner ton per &r. Enligt EU:s sammanstillning anvénds idag dver 100 000 kemiska &mnen
varav ménga ir skadliga. De finns i allt som omger oss, exempelvis i luft, vatten, mat, kléder,
leksaker, stidd- och hushallskemikalier, hygienprodukter och byggmaterial.

Bamn 4r sérskilt utsatta och kénsliga for skadliga kemikalier och bor darfor dgnas extra
uppmirksamhet i arbetet for en giftfri milj6. Minskad forekomst av miljogifter i barns vardag
innebr att barns milj6 ska vara s giftfri att deras hilsa inte paverkas negativt.

Lagar och forordningar med tillhorande fSreskrifter som berér bygg och fastighetssektorn ar
bland annat Miljébalken, Plan- och Bygglagen (PBL), Lagen om Tekniska Krav pa
Byggnadsverk (BVL) samt Socialstyrelsens anvisningar. I dessa sammanhang bdr dven
Boverkets byggnadsregler (BBR) nimnas, de utgér minimikrav.

Aven Kemikalieinspektionens rapporter och dokument bor vara végledande for
verksamheten fastighetsigarndmnden ansvarar for.

Fér att arbeta framéat mot en giftfri milj6 for barnen kan man vid upphandling av
entreprenader stilla krav pa att de material som ingdr i entreprenaden ska vara mérkta som
godkinda eller rekommenderade enligt Byggvarubeddmningen, Sunda hus eller Basta.

Fastighetsédgarndmnden
7

j/ ’7 W ,;Z;JJ

‘-/G"’unnar Karlsson ./ EvaNodling /
Ordf6rande Namndsekreterare
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Ei?%uPPKOMMUN FASTIGHETSAGARNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2012-05-10

Plats och tid: Kungssalen, Kungsporten, 15:00 — 19:00

Ledaméiter: Lars-Gunnar Karlsson (M), Ersittare:  Jakob Envall (M)
Ordfsrande Maria Bylund (C)
Stavros Giangozoglou (S), Vice Ove Johansson (S)
ordférande Eduardo Bachelet (S)
Lars-Olof Mattsson (M) Jonas Andersson (MP)
Tor Bergman (M)
Leif Hillstrom (FP)
Bo Ohlmér (C)

* Simori Westberg (KD)
Andreas Larsson (S)
Helena Ersson (S)

Trond Svendsen (MP)
Margareta Inninger (V)
Tjdnstemin: Bengt Andrén, chef for kontoret Tjansteménnen deltar som féredragande
Asa Nilsson Bjervner vid respektive drende.
Lena Lundqvist Jens Skoglund
Helena Lindblad Catharina Danckwardt-Lilliestrém
Per-Arne Westin Alf Hemlin
Karin Gustafsson
Rolf Sahlgvist
Utses att justera: ~ Margareta Inninger (V) Paragrafer: 60 -75

Justeringens
plats och tid:

4 ,f“ N ,_ P { s e -
Underskrifter: ’ o SRR eV EA ’Jv\’v;\——"\‘»«\ Ly

Eva od ing, sekretcrarc

ANSLAG/BEVIS  Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ: Fastighetsdgarndmnden

Datum: 2012-05-10

Datum for Sista dag for 6verklagande: 2012-06-07
anslags uppsittande: 9419_05.16 Datum for anslags nedtagande: 2(012-06-08

Forvaringsplats Kontoret for samhﬁllsm\!eckling, Kungsingsvigen 27, Kungsporten
for protokollet: 7o N

Underskrift:

Justerandes sign [ I Utdragsbeg}tyrkande




Uppsala
% PPKOMMUN FASTIGHETSAGARNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum: 2012-05-10

§ 68

Remiss: Motion av Maria Gardfjell (MP) om att barn i forskolan maste fa vistas
i en ?giftfri” miljo
FHN-2012-0280

Beslut
Fastighetsdgarnamnden beslutar efter revidering av att:sats

att ge kontoret f6r samhillsutveckling (KSU) i uppdrag att utarbeta riktlinjer i syfte att deras hilsa
inte paverkas negativt i Uppsala kommuns pedagogiska lokaler och att ddrmed anse motionen
besvarad.

Yrkande

Lars-Gunnar Karlsson (M): Yrkar bifall till férvaltningens forslag med revidering av att:sats.
Stavros Giangozoglou m fl.(alla S), Margareta Inninger (V) och Trond Svendsen (MP): Yrkar bifall
till motionen.

Beslutsgang
Ordf6rande stiller under proposition forvaltningens forslag med revidering av att:sats mot
S-V-MP:s forslag att bifalla motionen.

Votering

Trond Svendsen (MP) begir votering
1. Reviderad att:sats i férvaltningens forslag = JA
2. Bifall till motionen = NEJ

Sammanstéllning av antal roster, 6 st JA och 5 st NEJ.

Niamnden beslutar i enlighet med forvaltningens reviderade att:sats.

Sammanfattning
Fastighetsiigarndmnden instimmer i vikten av att vara barn ska fa vistas i en sa giftfri miljé som det

ar mojligt.

Fastighetsdgarndmnden har att tillse att hdnsyn till kemiska hélsorisker tas nér nya skolor, lekplatser
och idrottsplatser for barn planeras och att byggmaterial, utrustning och varor som inte medfér
dessa risker alltid viljs i forsta hand.

Justerandes sign I

v G




Uppsala
% PPKOMMUN FASTIGHETSAGARNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum: 2012-05-10

Uppsala kommuns policy for héllbar utveckling har ett inriktningsméal *Uppsalaborna har ett
hélsosamt liv”, detta 6vergripande inriktningsmal kommer forma fastighetsdgarnimndens
kommande effektmal for sitt miljéarbete.

Beslutsunderlag
Kontorets skrivelse av den 30 april 2012.
Arbetsutskottet har utan eget yttrande §verldmnat drendet till ndmnden.

Justerandes sign
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¥'S Uppsala o _.
KOMMUN MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Handlsggare Datum Diarienummer
Vidmark Hannes 2012-06-05 2012-001921- HS
018- 72743 52

Till milj6- och hilsoskyddsndmndens
sammantrdde den 14 juni 2012

Adressat:

Registrator
Kommunledningskontoret
Vaksalagatan 15

Yttrande 6ver remiss ang. motion av Maria Gardfjell (MIP) om att
barn i forskolan maste fa vistas i en giftfri miljo

Remiss fran kommunstyrelsen, dnr. KSN-2012-0434. Remisstid: 2012-06-21 (forlangd)

Forslag till beslut:

Miljo- och hélsoskyddsndmnden beslutar att tillstyrka motionen i den del som avser att ta
fram en handlingsplan for att uppna en forskola fri fran skadliga kemikalier i varor och
produkter.

Namnden avstyrker forslaget att miljo- och hélsoskyddsndmnden ska ges uppgiften att
delta i arbetet med att ta fram handlingsplanen eftersom uppgiften strider mot nimndens
uppdrag som opartisk myndighet.

For milj6- och hélsoskyddsndmnden
, 4
Urban Wistljung 1a%b<elss 1

ordférande tf chef for nll])OkOIl'[()l‘Ct

Bakgrund

Kommunstyrelsen har begért ndmndens yttrande 6ver en motion om giftfri miljo 1
forskolan fran Maria Gardfjell (MP). I motionen redogérs for hur anvindningen av
kemikalier 1 samhdéllet har utvecklats och att barn dr extra utsatta for exponeringen
jamfort med vuxna. Motionéren foreslar fullméktige att besluta att kommunfullfiktige ger
barn och ungdomsndmnden i uppgift att tillsammans med miljé- och
hélsoskyddsndmnden ta fram miljékrav och en handlingsplan fér hur férskolorna i
Uppsala kommun snabbt ska bli mer hdlsosamina att vistas i f6r barnen.

Postadress: Uppsala kommun, Miljé- och hilsoskyddsnamnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 40 00 (véxel) « Fax: 018-727 43 14
E-post: miljokontoretZuppsala.se
www. uppsala.se



Yttrande

Den redogorelse som gors i motionen &ver utvecklingen och att barn som exponeras for
skadliga kemikalier dr sdrskilt utsatta, stimmer med den bild ndmnden har och stéds
ocksa av Kemikalieinspektionen. Namnden har sedan nagra ar tillbaka hilsoskyddet i
kommunens férskolor som en prioriterad fraga i tillsynen, 1 den tillsynen ingar att
kontrollera kemikalier 1 varor och produkter.

Namnden anser ocksa att det av effektivitetsskal for en s stor organisation som Uppsala
kommun &r viktigt och nédvindigt att ta fram gemensamma kriterier for att kunna hantera
fragan.

Namnden ser darfér mycket positivt pa forslaget att kommunen ska ta fram en
handlingsplan fér att uppna en forskola fri fran skadliga kemikalier. Goda exempel pa
sddana arbeten finns bade 1 och utantor Uppsala kommun. Kemikalieinspektionen har
nyligen tagit fram underlag som ocksa kan ligga till grund for arbetet, till exempel
Kemikalier i varor, Strategier och styrmedel {or att minska riskerna med farliga &mnen i
vardagen KEMI rapport 3/11 (se mer http://www.kemi.se/Start/Handlingsplan-for-en-
oiftfri-vardag/)

I forslaget foreslas att miljé- och hilsoskyddsndmnden ska delta i arbetet med att ta fram
miljokrav och en handlingsplan. Namnden har till uppgift att skota den offentliga
tillsynen av just den hér typen av riskforebyggande arbete pa bland annat forskolor.
Uppgiften att arbeta fram en plan maste darfor laggas pa de delar av kommunen som har
ett verksamhetsansvar som dr skiljt frain myndighetsutévningen. Namnden kommer inom
ramen f6r myndigheters serviceskyldighet att bidra till arbetet.

Bilagor

Remiss: Motion av Maria Gardfjell (MP) om att barn 1 {6rskolan maste fa vistas 1 en
giftfri miljo



MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

§72

Arende nr 2012-1921.

SAI\IMANTRADESPROTOKOLL
Datum: 201{96 1424 leda IQ ETTATT

JiYRELSE
!

w21 ,

Yttrande 6ver remiss ang. motion av Maria Gardfjell (MP) om att barn i
forskolan maste fa vistas i en giftfri miljoé

Remiss fran kommunstyrelsen, dnr. KSN-2012-0434. Remisstid: 2012-06-21

(forlangd)

I arendet ligger forslag till beslut daterat 2012-05-28 och reviderat forslag 2012-06-
05. Miljo- och hilsoskyddsndmnden beslutar enligt det reviderade forslaget.

BESLUT:

Miljs- och hilsoskyddsndmnden beslutar att tillstyrka motionen i den del som avser
att ta fram en handlingsplan for att uppna en férskola fri frén skadliga kemikalier 1

varor och produkter.

Nimnden avstyrker forslaget att miljé- och hilsoskyddsnamnden ska ges uppgiften
att delta i arbetet med att ta fram handlingsplanen eftersom uppgiften strider mot

ndmndens uppdrag som opartisk myndighet.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har begért nimndens yttrande 6ver en motion om giftfri miljo i
forskolan fran Maria Gardfjell (MP). I motionen redogors for hur anvéndningen av
kemikalier i samhillet har utvecklats och att barn 4r extra utsatta for exponeringen
jamfort med vuxna. Motiondren foreslar fullméktige att besluta att
kommunfullmiktige ger barn och ungdomsndmnden i uppgift att tillsammans med
milj6- och hilsoskyddsndmnden ta fram miljokrav och en handlingsplan for hur
forskolorna i Uppsala kommun snabbt ska bli mer hdlsosamma att vistas 1 for

barnen.

Bilaga: Miljokontorets utlatande
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Yttrande 6ver motion, vickt av Maria Gardfjell (MP), angaende att barn i
forskolan maste fa vistas i en ”giftfri” miljo, KSN-2012-0434

Kommunstyrelsen har hemstéllt om Barn- och ungdomsndmndens yttrande éver rubricerad
motion. Med anledning hédrav vill nimnden framfora féljande:

Namnden instimmer 1 motionens innebdrd, det vill sdga att gifter i barns miljo ska vara sa
liten som mdojligt. Ndmnden anser att det ar viktigt att tillse att s& blir fallet och utgar ifran att
gillande lagar, regler och mojligheter till val av giftfria produkter foljs vid kommunal upp-
handling och inkdp av sdvil byggmaterial som inredning och utrustning till férskolor.

Namnden anser inte, som motionéren foreslar, att det &r nimnden som 4r den som ska vara
ansvarig for att ta fram eventuella miljokrav samt en handlingsplan. Om négra riktlinjer eller
dokument behdvs, utéver de som redan finns, foreslas att ansvaret ges till miljé- och hélso-
skyddsnimnden att i sammarbete med kommunens inkdpsavdelning arbeta fram dokument
som kan anvindas av byggherrar och andra som forverkligar lokaler och utemiljéer for for-
skolor, av forskolor savil 1 egen regi som i fristdende forskolor samt av fordldrar.

Barn- och ungdomsndmnden

Cecilia Forss Kerstin Sundgvist
Ordforande Sekreterare

Postadress: Uppsala kommun, Barn- och ungdomsnémnden » 753 75 Uppsala
Besdksadress: Strandbodgatan 1« Telefon: 018 - 727 00 00 (vidxel) « Fax:
E-post: barn-ungdomsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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Barn- och ungdomsndmnden Sammantradesdatum
2012-04-26

§ 107

Motion, viackt av Maria Gardfjell (MP), angaende att barn i férskolan
maste fa vistas i en "giftfri” miljé. Dnr BUN-2012-0131

Beslut

aft som svar pa motion angaende att barn i forskolan maste fa vistas i
en "giftfri" miljo till kommunstyrelsen avge uppréttat férsiag till
yttrande.

Reservationer
Miriam Hollmer (MP), Bengt Sandblad (S), Tomas Lindh (8), Ylva Stadell
(S) och Lisa Skisld (V) reserverar sig enligt bilaga 1.

Arendet
| &rendet foreligger kontorets forslag 2012-03-19 till beslut.

[ motion vackt av Maria Gardfjell (MP) féreslas att kemmunfullmaktige
beslutar att ge barn- och ungdomsnamnden i uppgift att tillsammans med
miljo- och hélsoskyddsndmnden ta fram miljékrav och en handlingsplan fér
hur férskolorna i Uppsala kommun snabbt ska bli mer hilsosamma att
vistas i for barnen. Namnden instdmmer i att barns miljé ska vara sa giftfri
som mdjligt och utgar ifran att géllande lagar et cetera f6ljs vid kommunal
upphandling och inkép. Namnden anser inte att det ar namnden som &r
den som ska vara ansvarig for att ta fram eventuella miljokrav samt en
handlingsplan. Om nagra riktlinjer eller dokument behovs féreslas att
ansvaret ges fill miijo- och hélsoskyddsnamnden i sammarbete med
kommunens inképsavdelning.

Yrkanden
Miriam Hollmer (MP) yrkar med instdmmande av Bengt Sandblad (S) och
Lisa Skidld (V) att motionen ska bifallas.

Cecilia Forss (M) yrkar i enlighet med kontorets férslag.
Beslutsgang

Ordféranden stéaller proposition pa Miriam Hollmers (MP), Bengt Sandblads
(8) och Lisa Skislds (V) yrkande mot eget och finner bifall till eget yrkande.

Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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Yttrande vid avslag pa bifallsyrkande p& Motion véckt av Maria Gardfjell angdende att barn i

forskolan maste fa vistas i en "giftfri“ miljo:

Genom att behandla drendet som en renodlad inkdpsfraga missar ndmndens svar delvis motionens
intentioner. | svaret konstateras att man utgar fran att gillande lagar och regler f6ljs vid upphandling
etc, och att eventuella riktlinjer inte &r BUN:s ansvarsomrade utan bor ligga pa Miljé- och
hilsoskyddsnamnden samt kommunens inkdpsavdelning. Detta dr att tolka mationen for snavt.
Miljdpartiet vill betona att en ldgre utsatthet for kemiska risker for barn aven handlar om att redan
nu genomfora de atgarder som finns inom rackhall for att minska andelen gifter. Det kan t ex handla
om att informera forskolor och fordldrar om hur man kan géra for att undvika gifter. Med andra ord
4r det inte enbart en fraga om riktlinjer vid inkdp i framtiden, utan motionens intention ar aven att
ge i uppdrag att se éver situationen som den ser ut i férskolorna idag for att genomfoéra forandringar
redan nu. En handlingsplan kan dir ses som en hjélp for de forskolor och foraldrar som gdrna ser att

andelen gifter i barnens vardag minimeras.
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Kommunstyrelsen: “*

Yttrande 6ver motion, vickt av Maria Gardfjell (MP), angdende att barn i
forskolan maste fa vistas i en ”giftfri” miljo, KSN-2012-0434

Kommunstyrelsen har hemstéllt om Barn- och ungdomsndmndens yttrande ver rubricerad
motion. Med anledning hirav vill nimnden framfora foljande:

Néamnden instimmer 1 motionens innebord, det vill sdga att gifter i barns miljo ska vara s&
liten som méjligt. Namnden anser att det dr viktigt att tillse att sd blir fallet och utgér ifran att
gillande lagar, regler och mgjligheter till val av giftfria produkter foljs vid kommunal upp-
handling och ink&p av savil byggmaterial som inredning och utrustning till forskolor.

Nimnden anser inte, som motiondren foreslér, att det &r ndimnden som 4r den som ska vara
ansvarig for att ta fram eventuella miljokrav samt en handlingsplan. Om néagra riktlinjer eller
dokument behovs, utéver de som redan finns, foreslés att ansvaret ges till miljé- och hélso-
skyddsndmnden att i sammarbete med kommunens inkdpsavdelning arbeta fram dokument
som kan anvéindas av byggherrar och andra som forverkligar lokaler och utemiljder for for-
skolor, av forskolor savil i egen regi som 1 fristdende forskolor samt av fordldrar.

Barn- och ungdomsndmnden

Cecilia Forss Kerstin Sundqvist
Ordforande Sekreterare

Postadress: Uppsala kommun, Barn- och ungdomsnémnden « 753 75 Uppsala
Bestksadress: Strandbodgatan 1+ Telefon: 018 - 727 00 00 (véxel) « Fax:
E-post: barn-ungdomsnamnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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Barn- och ungdomsnédmnden Sammantradesdatum
2012-04-26

§ 107

Motion, vackt av Maria Gardfjell (MP), angaende aft barn i férskolan
maste fa vistas i en "giftfri*’ miljé. Dnr BUN-2012-0131

Beslut

att som svar pa motion angaende att barn i férskolan maste fa vistas i
en "giftfri” milj6 till kommunstyrelsen avge uppréttat férslag till
yttrande.

Reservationer
Miriam Hollmer (MP), Bengt Sandblad (S), Tomas Lindh (S), Yiva Stadell
(S) och Lisa Skidld (V) reserverar sig enligt hilaga 1.

Arendet
[ drendet foreligger kontorets forslag 2012-03-19 till besiut.

I motion vackt av Maria Gardfjell (MP) féreslas att kommunfullmaktige
beslutar att ge barn- och ungdomsnamnden i uppgift att tillsammans med
miljé- och hélsoskyddsnamnden ta fram miljékrav och en handlingsplan fér
hur férskolorna i Uppsala kommun snabbt ska bli mer halsosamma att
vistas i fér barnen. Namnden instémmer i att barns miljé ska vara sa giftfri
som méjligt och utgar ifran att géllande lagar et cetera f6ljs vid kommunal
upphandling och inkép. Namnden anser inte att det &r namnden som &r
den som ska vara ansvarig fér att ta fram eventuella miljdkrav samt en
handlingsplan. Om nagra riktlinjer eller dokument behtvs féreslas att
ansvaret ges till miljo- och hélsoskyddsnamnden i sammarbete med
kommunens inkdpsavdelning.

Yrkanden
Miriam Hollmer (MP) yrkar med instdmmande av Bengt Sandblad (S) och
Lisa Skidld (V) att motionen ska bifalias.

Cecilia Forss (M) yrkar i enlighet med kontorets férslag.
Beslutsgang

Ordféranden staller proposition pa Miriam Hollmers (MP), Bengt Sandblads
(8) och Lisa Skitlds (V) yrkande mot eget och finner bifall tilf eget yrkande.

Utdragsbestyrkande
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KF 331

10 DEC 2012

Nr 331. Motion av Ilona Szatmari
Waldau, Kjell Haglund (bada V)
och Rickard Malmstrém (MP) om
maj lighet for ideella foreningar att
lamna grovavfall

K SN-2012-0608

Kommunfullmaktige

Fordlag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
bedluta

att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB
att finna former for avtal om mojlighet for
ideellafdreningar att lamna grovavfall, samt

att darmed besvara motionen.
Uppsala den 21 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgdrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt,
Cecilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman,
(ala M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Warnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom néavarande: Mats Gyllander,
Simone Fak (M), Peter Nordgren, Karin
Ericsson (C), Irene Zetterberg och Milischia
Rezai (bada S).

Arendet

llona Szatmari Waldau, Kjell Haglund (V) och
Richard Mamstrém (MP) har i motion, véckt
den 26 mars 2012, yrkat att kommunfull-
méktige (KF) beslutar att ge direktiv till Upp-
sala Vatten och Avfall AB att |dta ideella fore-
ningar fa lamna manniskors grovavfal gratis.
De ideellaforeningar som kan kommaifraga ar
framforallt de som bedriver loppis, dvs om-
héandertar och séljer olika saker i syfte att fain
pengar till den sociala verksamheten. Motio-
nen atergesi arendets bilaga 1.

Remissbehandling
Motionen har remitterats till Uppsala Vatten
och Avfall AB. Yttrandet redovisasi bilaga 2.

Bolaget beskriver forutsétningarna for att 1ata
idedlla foreningar lamna manniskors grov-
avfall gratis. Bolaget redovisar att det enligt
Miljobalken (MB) inte har laglig mdjlighet att
via renhdlningstaxan finansiera hantering av
avfall fran ideella foreningar. Om KF vill fdlja
motionens intentioner kan ett riktat kommun-
bidrag ges till berdrda foreningar. Ett sadant
stod bor hanteras av berérd kommunal ndmnd
dler styrese utsedd av KF. Uppsala Vatten
och Avfal AB anser sig inte vara en lamplig
aktor for att hantera foreningsstod da bolaget
inte har mandat fér myndighetsutévning.

Foéredragning

Att via renhdllningstaxan finansiera hantering
av avfal fran ideella foreningar ar inte majligt
enligt lag. Detta klargjordes aven 2002 da en
liknande motion var uppe i KF (KF 2002-05-
27 § 128) och lagstiftningen har dérefter inte
andrats. FOr att kommunen ska kunna agera i
enlighet med motionens intention s& maste
fragan |6sas pa annat sétt.

2002 avslogs den da aktuella motionen med
motiveringen att fragan bor |6sas pa nationell
nivd KF ansag det inte vara lampligt att Upp-
sdla kommun ensidigt beslutar att undanta
ideella foreningar fran att betala avgift efter-
som det skulle kunna leda till att foreningar
fran andra kommuner da véljer att 1amna sitt
avfall avgiftsfritt i Uppsala.

Ekonomiska konsekvenser
Inte aktuellt med féreliggande férdag till
beslut.
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Motion om mdjlighet for ideella foreningar att ldmna __
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Hushéll i Uppsala kan ldmna grovavfall gratis vid atervinningscentralerna eftersom detta ingér

i den ordinarie avfallstaxan. Féretag och organisationer méste betala en sérskild avgift varje
gang de lamnar grovavfall.

grovavfall

I Uppsala finns ideella foreningar som driver loppis for att fa in pengar till verksamheten eller
som en social verksamhet. F6r Uppsalaborna &r loppisarna ett alternativ till att sjdlv aka till
atervinningscentralerna. Loppisarna far darmed ldgga ned mycket tid pa att sortera det som
ménniskor skénker i séljbart och sléngbart.

I en del fall har man anstéllda som arbetar, i en del fall har man volontérer. Framfor allt de
helt frivilligbaserade loppisarna har tidigare tagit emot allt som ldmnats fran privatpersoner.
Gévorna har gatts igenom och det som varit trasigt eller oanvandbart har korts till
atervinningscentralen. Det innebdr att loppisarnas fungerar som privatpersoners
atervinningscentraler dér en grovsortering gjorts innan det oanvdndbara korts vidare till
kommunens atervinningscentraler.

Trasiga prylar, ointressanta bocker, slitna klader och annat tillhor det som loppisarna far kora
ivdg till dtervinningscentralen. Om den som “skédnkt” sakerna sjilv istéllet hade akt till
atervinningscentralen hade det varit gratis men nér det 4r loppisarna som gér det tvingas de
betala en avgift. Denna avgift kan vara kdnnbar for den loppis som har en liten omsittning.
Avgiften reducerar inkomsterna som anvénds for att ge médnniskor som star utanfor
arbetsmarknaden sysselséttning, till hjdlpverksamhet och for att stodja ungdomsidrotten.

Eftersom varje sak som en loppis ldmnar till atervinningscentralerna egentligen 4r
hushallssopor borde avfallet fa lamnas gratis, eftersom loppisen bara 4r mellanhand mellan
privatpersonen och atervinningscentralen.

Vi foreslar dérfor att kommunfullmaktige beslutar att

Ge direktiv till Uppsala Vatten och Avfall AB att lata ideella foreningar fa ldimna ménniskors
grovavfall gratis

L ) Wardi~

[lona Sz Waldau (V)

Rickard Malmstrom (MP)
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Yttrande 6ver motion av llona Szatmari Waldau, Kjell
Haglund (bada V) Och Richard Malmstrém (MP) om
mojlighet for ideella féreningar att lamna grovavfall
(KSN-2012-0608)

Stalliningstagande
Uppsala Vatten foreslar att kommunfullmaktige besvarar rubricerad motion med uppdrag &t
kommunal ndmnd att inféra ett riktat kommunbidrag till berérda ideella féreningar.

Uppsala Vatten saknar laglig méjlighet att bekosta namnda hantering med renhaliningstaxan.
Om kommunfullméktige véljer att tillstyrka intentionen i rubricerad motion bér
kommunfullmaktige uppdra at lamplig ndmnd/styrelse att ge riktat kommunbidrag samt ansla
medel {Or att tacka kostnader f6r hantering av féreningarnas grovavfall. Om s sker bér
fullmé&ktige besluta om:

¢ Riktlinjer for vilka féreningar som kan anséka om stéd for att 1amna avfall vid
atervinningscentral

¢ Vilken kommunal nAmnd som ska besluta om fdreningsstodet

e Anslag till berérd namnd/styrelse samt riktlinjer om omfattning av maximait
kommunbidrag till enskild térening.

Sammanfattning

Uppsala Vatten saknar laglig méjlighet att via renhaliningstaxan finansiera hantering av avtall
fran ideella féreningar som inldmnas vid atervinningscentraler. Om kommunfullmaktige vill
félja motionens intentioner bdr i stéllet ett riktat kommunbidrag ges till berérda féreningar. En
hantering av ett dylikt stéd bér hanteras av en kommunal ndmnd eller styrelse utsedd av
kommunfullmaktige. Uppsala Vatten ar inte en 1amplig aktér att hantera féreningsstdd da
bolaget inte har mandat fér myndighetsutévning.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Besdéksadress Postadress Vaxel Kundtjénst Orgnr
Uppsala Business Park Box 1444 018-727 33 GO 018-727 84 00 556025-0051
Rapsgatan 7 751 44 Uppsala Fax Fax Hemsida

018-727 93 10 018-727 94 10 www.uppsalavatten.se

S
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uppsalavatten@uppsalavatten.se kundtjanst@ uppsalavatten.se
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Bakgrund

llona Szatmari Waldau och Kjell Haglund bada (V) samt Rickard Maimstrom (MP) har lamnat
in en motion angaende ideella féreningars mojlighet att lamna grovavfall pa
atervinningscentraler. | motionen beskrivs att ideella féreningar samlar in saker fran
privatpersoner som de sedan saljer pa loppmarknad. Det som lamnas in men inte gar att
sélja kors till ndgon atervinningscentral. Motionarerna féreslar att ideella féreningar ska fa
lamna grovavfall kostnadsfritt med motiveringen att det som slangs kommer fran
privatpersoner som inte hade behévt betala om de sjalva lamnat avfallet pa en
atervinningscentral.

Kommunen har i dgardirektiv uppdragit till Uppsala Vatten att hantera kommunmedborgarnas
hushallsavfall. Grovavfall insamlas och hanteras vid atervinningscentraler dar hushéllen far
lamna sitt grovavfall. Insamling av grovavfall vid atervinningscentralerna finansieras genom
den av kommunfullméktige beslutade renhaliningstaxan vilket innebar att alla hushall
solidariskt betalar fér denna service genom en grundavgift. Hushallen i Uppsala kommun kan
darmed ldmna grovavfall pa atervinningscentralerna utan extra kostnad vid besdket eftersom
servicen ingar i renhaliningstaxan. Verksamheter far ocksa lamna grovavfall pa
atervinningscentralerna men behéver da képa ett atervinningskort. Kortet ar ett sa kallat
klippkort och finns i tva kategorier beroende pa avidmningsfordonets storlek. Kunden betalar
med ett "klipp” per ldamningstilifélle, oavsett avfallsmangd.

Avfall fran hushall respektive verksamheter

Miljobalken med férfattningar ger kommunal ensamratt for att samla in och omhanderta
hushallisavfall. Hantering av hushallens avfall finansieras med renhéliningstaxan som
baseras pa sjalvkostnads- och likstallighetsprincipen. Fér verksamhetsavfall ar det fri
konkurrens och prissattning. Verksamheter ansvarar sjélva for att anlita en godkand
avfallsmottagare. Avlamning vid atervinningscentral och betalning med klippkort ar en av

flera mojligheter. Det ar inte tillatet att anvanda renhaliningstaxan fér att finansiera
hanteringen av avfall fran verksamheter.

Juridik

Definitionen av avfall ar enligt Miljébalken (MB) 15:1 varje féremal eller @&mne som
innehavaren gor sig av med eller avser eller &r skyldig att géra sig av med. Enligt MB 15:2 ar
hushallsavfall sadant avfall som kommer fran hushall samt darmed jamférligt avfall fran
annan verksamhet.

| fall da privatpersoner lamnar féremal till en loppmarknad sa ar foremélen inte avfall da
éverlamningen till loppmarknaden sker, utan avfallet uppstar da loppmarknaden behéver
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gbra sig av med det som inte gar att salja. Avfallet uppstar da i loppmarknadens verksamhet
och &r darfér inte ett hushallsavfall utan ett verksamhetsavfall som inte omfattas av det
kommunala avfallsmonopolet (se nedan ang. MB 15:8).

Enligt MB 15:8 ska varje kommun svara fér att hushallsavfall inom kommunen transporteras
till en behandlingsaniaggning, om det behovs for att tillgodose saval skyddet f6r méanniskors
héalsa och miljdn som enskilda intressen, och hushallsavfall fran kommunen atervinns eller
bortskaffas. Kommunen far enligt MB 27:4 meddela féreskrifter om att avgift ska betalas for
insamling, transport, &tervinning och bortskaffande av avfall som enligt denna balk eller enligt
foreskrifter som meddelats med stoéd av denna balk utférs genom kommunens férsorg.

Det innebar att kommunen bara har ratt att meddela féreskrifter om avgift fér det avfall som
omfattas av MB 15:8, hushallsavfall. Enligt MB 27:5 st 2-3 far avgiften bestimmas till hogst
det belopp som behdvs fér att tdcka nédvandiga planerings-, kapital- och driftskostnader for
renhallningen. Avgift far endast tas ut for att tdcka nédvandiga kostnader for den hantering
av hushéllsavfall som kommunen enligt 15:8 ar skyldig att utféra.

Sammanfattningsvis s kan den avgift som kommunen har ratt att ta ut enligt MB 27:4 inte
anvandas for att finansiera omhandertagande av annat avfall &n hushalisavfall. Eftersom
avfallet som kommer frén till exempel en loppmarknad inte kan anses vara hushéllsavfall sa
kan omh&ndertagande av sadant avfall inte finansieras med renhéliningstaxan.

Finansiering

Eftersom det inte &r tillatet att anvanda renhaliningstaxan fér att finansiera hanteringen av
ideella organisationers grovavfall p4 &tervinningscentralen kravs en alternativ finansiering.
Kommunen kan dock gé in med ett riktat kommunbidrag eller féreningsstod.

Ekonomi

Hanteringen av verksamheters grovavfall som lamnas pa atervinningscentraler finansieras
med intakterna fran forséljning av atervinningskort. Enligt prognos férvantas intakterna for
denna forsaljning bli 1 400 000 kr f6r 2012. Det ar svart att sdkert beddéma hur stor del av det
avfall som ldmnas pé atervinningscentraler som kommer fran verksamheter, men de
uppskattningar som gjorts — och som stdmts av mot andra kommuner — visar att kostnaden
for att hantera det lamnade avfallet stammer relativt val 6verens med prognostiserade
intakter.

Under tre veckor pé Libroback atervinningscentral och fyra veckor pa Bolanderna
atervinningscentral genomférdes under perioden februari — mars 2012 en méatning av antal
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bestk av ideella organisationer. Vid varje besdk gjordes en uppskattning av méngden avfall
samt en procentuell férdelning 6ver de avfallsslag som ldmnades. Utifran insamlade
uppgifter berdknades sedan vilka avfallsmangder som kan férvantas lamnas av ideella
féreningar under ett &r. Kostnaden f6r denna méngd ar ca 180 000 kr, varav Réda Korset
star fér ca 90 % och Sirius loppmarknad fér ca 5 %. Méatperioden som ligger till grund f6r
berakningarna ar relativt kort och det ar svar att uttala sig om hur representativa
matveckorna ar for ett helt ar. Kostnadsuppskattningen bér darfér anvéndas med forsiktighet.
Denna kostnad avser bara direkt rérliga kostnader d.v.s. kostnader fér att transportera bort
och behandla avfallet. Gemensamma kostnader sa som personal har inte beaktats.

Hur hanteras ideella organisationer i andra kommuner

En rundringning har gjorts bland &tta andra kommuner och kommunala avfalisbolag. | de
tillfragade kommunerna anvands olika system fér féretag som lamnar grovavfall pa
atervinningscentraler. Vissa kommuner véljer att ge dispens fran betalning fér till exempel
ideella organisationer, medan andra ar restriktiva. Det fdrekommer stora variationer mellan
kommunerna huruvida man har funderat dver finansieringen av dispenser. Generelit kan
sagas att i de kommuner dér fragan varit uppe fér diskussion har det konstaterats att det ar
svart att ge dispenser eftersom kostnaden for dessa skulle finansieras av hushéllens
renhéllningstaxa, vilket inte &r tillatet.

Varifran kommer avfallet

| Uppsala kommun &r det tva aktérer som klart dominerar bland ideella féreningar som
lamnar grovavfall pa atervinningscentralerna; Rdda Korset samt Sirius loppmarknad. Utover
dessa finns ytterligare nagra kanda aktérer. Réda Korset bedriver secondhand-férséljning av
sadant som lamnats in eller hAmtats i privatpersoners hem. De bedriver ocksé stadning och

tomning av dodsbon. Sirius loppmarknad bedriver secondhand-férsaljning av sadant som
lamnats in.

Gransdragning

Dispens fran &tervinningskort fér vissa verksamheter innebéar en gransdragningsproblematik.
Uppsala Vatten har inga befogenheter att &gna sig 4t myndighetsutdvning vilket innebéar att
en myndighetsnamnd behdver genomféra prévning for verksamheter som ansdker om
dispens. Alternativt behdver bestammelserna vara sa tydliga att det inte kréavs nagon
provning.
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Tidigare beslut i kommunfullmaktige

2002 lamnades en motion av Maj-Britt Andersson m. fl. (alla KD) om att ideella
organisationer ska f& slopad avgift fér grovavfall. Argumenten som framférdes var i stort sett
de samma som i den nu aktuella motionen. Tekniska bestallarndmnden féreslog avslag pa
motionen vilket ockséa blev kommunfullméktiges beslut. Motiveringen var att man inte sag
nagot skal till att sdrbehandla ideella organisationer jamfért med féretag och att avgiften fér
verksamheter vid aviamnande av grovavfall utgar fran sjalvkostnads- och
likstallighetsprincipen. Ett eventuellt stod till ideella organisationer féreslogs istallet ske med
kommunala bidrag.

Uppsala Vatten och Avfall AB

v

Kristian P Ljungbe Ann-Marie Pernebro
Ordférande Sekreterare
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Nr 332. Motion av Malena Ranch
(MP) om undertecknande av den
europeiska jamstalldhetsdeklar a-
tionen

K SN-2012-0537

Kommunfullmaktige

Fordlag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
bedluta

att avsl& motionen.

Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik Warns-
berg, Hilde Klasson (ala S), Maria Gardfjéll,
Frida Johnsson (badda MP) och llona Szatmari
Waldau (V) reserverar sig till forman for bifall
till motionen.

Uppsala den 21 november 2012
Pa kommunstyrel sens vagnar
Fredrik Ahlstedt/Per Davidsson

| avgdrandet deltagande: Fredrik Ahlstedt,
Cecilia Forss, Liv Hahne, Magnus Akerman,
(ala M), Mohamad Hassan, Cecilia Hamenius
(bdda FP), Stefan Hanna (C), Ebba Busch
(KD), Marlene Burwick, Erik Pelling, Ulrik
Warnsberg, Hilde Klasson (alla S), Maria
Gardfjell, Frida Johnsson (bada MP) och llona
Szatmari Waldau (V).

Dessutom navarande: Mats Gyllander,
Simone Fak (M), Peter Nordgren, Karin
Ericsson (C), Irene Zetterberg och Milischia
Rezai (bada S).

Arendet

| en motion av Malena Ranch (MP), véackt den
26 mars 2012, foreslas kommunfullmaktige
fatta beslut om att underteckna den europeiska
jamstélldhetsdeklarationen. Anledningen &r att
folk- och centerpartister fran Uppsala lans
landsting har beréttat om positiva effekter av
undertecknandet sedan landstinget skrev under
deklarationen. Motiondren menar att fordelarna
med att underteckna deklarationen handlar
bland annat om att Uppsala far tillgang till
erfarenhetsutbyte och kunskap fran andra som

undertecknat deklarationen, bade nationellt och
internationellt. Det & aven ett sétt att faigang
ett praktiskt och strukturerat arbete med jam-
stélldhet i kommunen.

Motionen atergesi arendets bilaga 1.

Foredragning

Den europeiska jamstalldhetsdeklarationen
(CEMR-deklarationen. CEMR — The Council
of European Municipalities and Regions) &r ett
verktyg for kommuner, landsting och regioner
att integrera jamstalldhetsperspektivet i det po-
litiska bedutsfattandet och i den praktiska
verksamheten. Avsikten &r att se till att diskri-
mineringslagstiftningen efterlevs och att prin-
ciper reglerade i internationella avtal omsétts i
praktik palokal och regiona niva (bilaga 2).

Deklarationen belyser ett stort antal fragor ur
ett jdmstélldhets- och kvalitetsperspektiv och
& utformad for att oavsett verksamhetsomrade
fungera som en vardagschecklista.

Den politiska forsamling som beslutar om ett
undertecknande ansluter sig till deklarationens
sex principer om jamstalldhet och forbinder sig
darmed att verka for ett forverkligande av des-
sa. Principerna handlar om att jamstélldhet
mellan kvinnor och méan & en grundlaggande
réttighet, att for att astadkomma jamstalldhet
mellan kvinnor och mén ar det nédvandigt att
bekémpa flerfaldig diskriminering och andra
hinder, att representativt deltagande av kvinnor
och mén i beslutsprocessen & en férutséttning
for ett demokratiskt samhélle, att avskaffa ste-
reotypa konsroller & avgorande for att uppna
jamstéldhet, att integrera ett jamstéldhets-
perspektiv i alla verksamheter i kommuner och
regioner & nodvandigt for att frémja jam-
stélldhet samt att tillréckligt finansierade hand-
lingsplaner och program & nodvandiga verk-
tyg for att framja jamstélldhet. Dérutéver finns
30 artiklar som fungerar som ett stéd for hur
man gar fran ord till handling. Varje kommun
har rétt att gora en gélvstandig bedémning av
vilken eller vilka fragor i deklarationen man
vill fokusera pa.

Vidare ska undertecknaren utarbeta en hand-
lingsplan for jamstalldhet och tillsétta nbdvan-
diga resurser for att den genomférs. Ett under-
tecknande mojliggor ocksa erfarenhetsutbyte
och jamférelse med andra kommuner, land-




sting och regioner — bade nationellt och inter-
nationellt.

Kommunfullméktige behandlade den 27
februari 2009 en motion av llona Szatmari
Waldau (V) om undertecknande av CEMR-
deklarationen (KSN-2008-0240). Kommun-
fullmaktige besvarade da motionen med att
Uppsala kommun da ansokt om medel fran
SKL for att dstérka jamstalldhetsinteg-
reringsarbetet i kommunen och att SKL sett
positivt pa att Uppsala kommun hade kopplat
sitt jamstalldhetsarbete till hela arbetet med
hallbar utveckling. Samtidigt beslutade kom-
munfullméktige att uppdra till kommun-
styrelsen att driva och leda ett langsiktigt och
systematiskt  arbete med  jamstélldhet-
integrering. Det senare skulle involvera samt-
liga ndmnder och heldgda bolag i kommunen.
Ett undertecknande av CEMR-deklarationen
dler ytterligare politiskt beslut bedémdes inte
behtvas. Istdllet sig kommunfullmaktige det
vara mer angelaget att utveckla jamstélldhet-
sarbetet utifran gélande beslut och kom-
munens policy for hallbar utveckling.

Sedan dess har Uppsala kommun beviljats me-
del fran SKL inom projektet Hallbar jam-
stélldhet fran 2010 till oktober 2013. Arbetet i
projektet fortgar och inbegriper idag sex pilot-
enheter samt kommunledningskontoret. Enligt
IVE 2012-2015 har kommunfullmaktige be-
slutat om inriktningsmalet ” Arbetet med jam-
stélldhetsintegrering inom ala verksamhets-
omraden ska vidareutvecklas. Jamstalldhet ska
vara en naturlig del i verksamhetsutvecklingen
och i alaled av bedutsfattande, planering och
utforande av verksamhet”. IVE 2013-2016 har
inriktningsmalet att " Jamstalldhetsintegrering
ar en naturlig del inom ala verksamhets-
omraden och utvecklas kontinuerligt”. Hallbar-
hetspolicyn har sin utgangspunkt bland annat i
de méanskliga réttigheterna som betonar allas
lika véarde, delaktighet och inflytande. Nod-
vandiga politiska bedut finns sdledes alltjamt
vad géller jamstalldhetsintegrering.

Projektet Hallbar jamstalldhet har arbetat med
jamstélldhetsintegrering och saval arbetet som
verksamheterna har utvecklats och gjort fram-
steg i de piloter som deltar. 2012 pagar inget
strukturerat arbete med jamstélldhetsinteg-
rering utanfor projektet. Intresset fér de uthbild-
ningsinsatser och kontakter i fragan som er-

2(2)

bjudits generellt har hittills métts med ett svalt
intresse.

CEMR-deklarationen skulle kunna fungera
som ytterligare viljeyttring fran kommun-
fullméktige och kommunstyrelsens sida att
arbeta an mer aktivt med jamstdlldhets-
integrering. Men med ett undertecknande foljer
nya &taganden. Men med dagens inrikt-
ningsmd finns redan ett tydligt uppdrag, ett
uppdrag som dock fortjanar att lyftas arligen.
Istéllet for att uppfylla ytterligare ataganden,
som ett undertecknande av deklarationen inne-
bér, behovs att fullfolja redan paborjat arbete
och inriktningen enligt befintliga inriktnings-
mal.

Framgangsfaktorerna for jamstalldhetsinteg-
rering ar, enligt Nationella sekretariatet for
genusforskning, politikers  ansvarstagande
genom styrning och tilldelning av resurser
samt utbildning och kunskap som relateras till
den aktuella verksamheten. Dessutom &r Kkart-
laggningar av verksamheter med fokus pa kon
viktigt. Denna kunskap utgor grunden for de
métbara mal som sétts upp for arbetet. Slut-
ligen namns vikten av att anvanda expertis och
att arbetet & forankrat i aktuell forskning om
jamstédlldhet  och  jamstéldhetsintegrering.
Uppsala kommun behéver darmed |agga fort-
satta resurser pa redan paborjat arbete och sak-
ra att arbetet blir stadigvarande och spritt till
allanéamnder och hel&gda bolag.

Att kontinuerligt efterfraga resultat i arbetet
med jamstalldhetsintegrering, att tillse att arbe-
tet ges tillrackliga resurser och konsekvent pa
minna om och sétta nya mal behovs for att var
medborgarservice ska bli mer jamstalld. Flera
av deklarationens principer och artiklar be-
handlas redan inom var kommunaa orga-
nisation genom befintliga styrdokument och
uppfoljning av desamma. Det erfarenhets-
utbyte som namns i motionen finns ocksa
genom SKLs nationella satsning Halbar
jamstalldhet dar Uppsala kommun ingdr.

Ekonomiska konsekvenser
Jamstélldhetsintegrering  utanfor  projektet
Hallbar jamstalldhet forutsétter att arbetet sker
inom ramen for ordinarie verksamhet med be-
fintligaresurser.
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miljopartiet de gréna

Motion till kommunfullmaktige

Undertecknande av den europeiska

jamstalldhetsdeklarationen

Det ar i vardagen som jamstalldhet skapas eller ojimstalldhet reproduceras. De fragor vi fattar
beslut om i fullmiktige och i Uppsala kommuns nimnder och bolag rér ytterst minniskors
mojlighet till jamlikhet, delaktighet och inflytande. I vart arbete med skola, infrastruktur,
samhillsplanering, vird och omsorg har vi som kommun och beslutsfattare ansvar for att
medverka till beslut som mojliggor att jamstélldhet fir effekt i ménniskors vardag.

CEMR-deklarationen ir ett verktyg f6r kommuner, landsting och regioner att integrera
jamstalldhetsperspektivet 1 det politiska beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten. Syftet
ar att se till att diskrimineringslagstiftningen eftetlevs och att internationella avtal och dokument
omsatts 1 praktik pa lokal och regional nivA.

I samband med uppmirksammandet av internationella kvinnodagen 2012 deltog politiker fran
Uppsala kommun och Uppsala lins landsting i en paneldiskussion arrangerad av Swe Q. Dir
diskuterades hur de olika partierna ser pé ett undertecknande av den europeiska
jamstalldhetsdeklarationen. Landstingspolitiker fran Folkpartiet och Centerpartiet berittade om
positiva effekter av undertecknandet sedan landstinget skrev under deklarationen.

For tvd 4r sedan rostade den borgerliga majoriteten 1 kommunstyrelsen nej ill forslaget att
underteckna deklarationen. Sedan dess har en hel del hint 1 Uppsalas arbete med jamstalldhet.
Uppsala har paborjat ett arbete med jamstilldhetsintegrering inom flera olika
verksamhetsomriden med mél att hela kommunens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras. Den
8 mars skrev Folkpartiet pA UNT debatt att Uppsala borde inf6ra “gender budgeting”, det vill
saga ett jamstallt budgetarbete. Att synliggdra hur ekonomiska resurser fordelas med avseende pa
jamstalldhet 4r en inriktning som linge har foresprikats av bland andra Miljopartiet.

CEMR-deklarationen belyser kommuners och regioners politiska och beslutsfattande roll,
arbetsgivarroll och personalpolitik, ekonomisk verksamhet, utbud av service och tjinster sisom
soctaltjanst, vard, omsorg och utbildning, upphandling av varor och tjanster, samhillsplanering
och hallbar utveckling och konsrelaterat vald och manniskohandel. En del av dem ir omriden
dar Uppsala har paborjat ett atbete 1 och med arbetet med jamstalldhetsintegrering. Andra
omriden ar sidana dér det finns fortsatta behov av insatser for att n4 upp till saval internationella
overenskommelser som svensk diskrimineringslagstiftning och Uppsala kommuns mal om
jamstalldhet i hallbarhetspolicyn.

S4 vad ar fordelarna med att underteckna deklarationen? Forutom att verka for deklarationens
principer om jamstilldhet och arbeta fram en jimstalldhetsplan innebir undertecknandet att
Uppsala fér tillging till erfarenhetsutbyte och kunskap frin andra kommuner, landsting och
regioner bide nationellt och internationell, som har undertecknat deklarationen. Det ir aven ett
satt att fa igang ett praktiskt och strukturerat arbete med jimstalldhet i kommunen. Kommuner
och landsting 1 Sverige som undertecknat deklarationen framhiller bland annat hur den kan
fungera som st6d vid beslutsfattande och konsekvensanalys vid beslut, planering och beredning,
vid férdndringsprocesset, i det praktiska genomférandet och vid uppfdljning och utvirdering av
msatser.

Miljépartiet de Grdna i Uppsala o /o Drabanten o Bangdrdsgatan 13 4 753 20 Uppsala , 018-727 16 75 4 uppsala@mp.se o www.mp.se/uppsala
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Uppsala har som mal att Uppsalaborna ska vara jimstallda. Som hégsta beslutande organ 1
Uppsala har kommunfullmiktige ett stort ansvar 1 att leda arbetet och mojliggéra en sidan
utveckling.

Mot den bakgrunden yrkar jag att Uppsala kommunfullméktige fattar beslut om
att underteckna den europeiska jamstalldhetsdeklarationen CEMR.

Uppsala den 12 mars 2012

ot n. Boadac

Malena Ranch
Miljopartiet de grona

Miljépartiet de Gréna | Uppsala 4 /o Drabanten , Bangdrdsgatan 13 4 753 20 Uppsala o 018-727 16 75 , uppsala@mp.se , www.mp.se/uppsala
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EUROPEISK DEKLARATION OM
JAMSTALLDHET MELLAN KVINNOR OCH
MAN PA LOKAL OCH REGIONAL NIVA

En deklaration som uppmanar Europas kommuner och
regioner att anvinda sina befogenheter och partnerskap for att
uppné jamstilldhet

Upprittad och stéttad av
CEMR



INLEDNING!

Den europeiska deklarationen om jémstélldhet mellan kvinnor och mén p4 lokal och
regional niv4 4r riktad till Europas kommuner och regioner. Dessa uppmanas att
underteckna den, att offentligt ta stéllning for jamstalldhetsprincipen och att inom sina
omréden fullgéra sina dtaganden enligt deklarationen.

For att sikerstilla att dessa dtaganden fullgors forbinder sig varje undertecknare att
uppritta en jamstilldhetsplan dar den redovisar sina prioriteringar och atgérder samt de
resurser som skall tilldelas for dndamalet.

Vidare forbinder sig varje undertecknare att samarbeta med alla institutioner och
organisationer inom sin kommun respektive region i syfte att frimja skapandet av verklig

jamstélldhet.

Deklarationen har utarbetats inom ramen for ett projekt (2005-2006) som genomftrdes av
CEMR?, tillsammans med ett stort antal samarbetspartners, som uppriknas nedan.
Projektet stoddes av Europeiska kommissionen via dess femte handlingsprogram for
jamstalldhet.

® ok ok ok %k kK X

Jamstilldhet mellan kvinnor och mén #r en grundldggande rittighet for alla och ett
omistligt virde i en demokrati. For att denna réttighet skall forverkligas &r det
nddvindigt, inte endast att den erkénns i lag, utan ocksé att den tillampas effektivt pa alla
omraden, sévil politiska, ekonomiska och sociala som kulturella.

Trots att det finns talrika exempel pé formellt erkdnnande av jamstilldhetsprincipen och
trots att framsteg har gjorts pa detta omrade, existerar jamstilldhet &nnu inte i
verkligheten. Kvinnor och mén har inte samma réttigheter i praktiken. Sociala, politiska,
ekonomiska och kulturella skillnader finns fortfarande, till exempel 16neklyftor och
politisk underrepresentation.

Dessa skillnader beror pa en utbredd stereotypisering inom familjen, skolan, kulturlivet,
medierna, arbetslivet, samhillsorganisationen... Det finns manga omraden dar insatser
kan gbras om man anvinder nya metoder och genomfor strukturforandringar.

Kommuner och regioner, som #r de politiska nivéer som star folket nérmast, har de bésta
forutsittningarna for att motverka att skillnaderna blir bestiende och for att verka for ett
jamlikt samhlle. De kan, pa grund av sina befogenheter och genom samarbete med alla
lokala aktorer, gdra konkreta insatser for att frimja jamstilldhet.

! Deklarationen antogs av CEMR:s generalférsamling vid mote i Innsbruck 12 maj 2006. Deklarationen har
dversatts till svenska av Sveriges Kemmuner och Landsting. /6a/

*CEMR, Council of European Municipalities and Regions, r de europeiska kommun- och
regionférbundens samarbetsorganisation



Vidare &r subsidiaritetsprincipen sirskilt betydelsefull for forverkligandet av rétten till
jamstalldhet. Denna princip géller pé alla politiska nivder — den europeiska, den
nationella, den regionala och den lokala. Europas kommuner och regioner har manga
olika ansvarsomraden, men alla kan och maste spela en positiv roll for att frdmja
jamstdlldhet i praktiken pa olika sétt som paverkar deras invanares vardag.

Det finns en nira koppling mellan subsidiaritetsprincipen och principen om kommunal
och regional sjélvstyrelse. Europaradets konvention om kommunal sjdlvstyrelse fran
1985, som har undertecknats och ratificerats av det stora flertalet europeiska stater,
betonar “kommunernas rdtt och mdéjlighet att inom lagens grdnser reglera och skita en
vdsentlig del av de offentliga angeldgenheterna pa eget ansvar och i den lokala
befolkningens intresse.” Att forverkliga och frimja ritten till jaimstalldhet maste sté i
centrum for begreppet kommunal sjélvstyrelse.

Den lokala och regionala demokratin bor géra det mojligt for medborgarna att géra bra
stdllningstaganden nar det giller deras konkreta vardag, till exempel i frdga om boende,
sikerhet, lokaltrafik, arbetsliv och hilsa.

Om kvinnor deltar fullt ut i utvecklingen och genomf6randet av den lokala och regionala
politiken, leder detta dessutom till att deras livserfarenheter, kunnande och kreativitet

tillvaratas.

Om vi skall skapa ett samhille byggt pa jamstilldhet dr det nédvandigt att kommuner och
regioner fullt ut beaktar jamstélldhetsperspektivet i sin politik, sin organisation och sitt
agerande. I dagens och morgondagens virld &r verklig jamstélldhet ocksé nyckeln till
ekonomisk och social framgang - inte endast p& den europeiska eller nationella nivén,
utan ocksa i vara kommuner och regioner.

* ok k %k %k ok % ok ok

CEMR och dess kommitté med folkvalda kvinnor frdn kommuner och regioner har under
ménga &r gett sitt aktiva stod till jamstilldhet pa lokal och regional niva. Ar 2005 tog
CEMR fram ett konkret verktyg f6r europeiska kommuner och regioner: “den jamstillda
europeiska staden” (Town for equality). Genom att identifiera goda exempel fran
europeiska stdder och kommuner erbjuder den jamstéllda europeiska staden en metodik
for att genomfora en jamstilldhetspolicy pé lokal och regional niva. Denna deklaration
bygger pé detta arbete.

Kommunernas och regionernas betydelse for att fraimja jamstélldhet slogs fast i IULA:s
(Internationella kommunftrbundets) Varldsdeklaration om kvinnor i kommunal och
regional forvaltning, som antogs 1998. Den nya virldsomspinnande organisationen
United Cities och Lokal Governments har gjort jimstilldhet mellan kvinnor och mén till
ett av sina huvudmal.
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INGRESS

Europeiska kommuners och regioners rad, CEMR, som foretrider europeiska
kommuner och regioner, i samarbete med foljande samarbetspartners:

Austrian Association of Cities

National Association of Municipalities in the Republic of Bulgaria
Union of Cyprus Municipalities

Union of Towns och Communities of the Czech Republic
Association of Finnish Lokal och Regional Authorities

Franska sektionen av CEMR (AFCCRE)

Tyska sektionen av CEMR (RGRE)

Central Union of Municipalities och Communities of Greece (KEDKE)
Hungarian National Association of Lokal Authorities (TOOSZ)
Italienska sektionen av CEMR (AICCRE)

Tuscan Federation of AICCRE

Association of Luxembourg Towns och Municipalities (SYVICOL)
Association of Polish Cities

Spanish Federation of Municipalities och Provinces (FEMP)
Basque Association of Municipalities

Federation of Municipalities och Provinces of Extremadura (FEMPEX)
City of Vienna (Austria)

City of Saint Jean de la Ruelle (France)

City of Frankfurt am Main (Germany)

City of Burguillos del Cerro (Spain)

City of Cartagena (Spain)

City of Sevilla (Spain)

City of Valencia (Spain)

Standing Committee Euro-Mediterranean Partnership of the Lokal och Regional
Authorities (COPPEM)

Agency of Time och Rorlighet Belfort-Montbéliard (France)

Som erinrar om att Europeiska gemenskapen och Europeiska unionen bygger pa
grundliggande fri- och rittigheter, inbegripet ritten till jamstélldhet mellan kvinnor och



mén och att EU-lagstiftningen har lagt grunden for de framsteg som gjorts i Europa pa
detta omrade,

Som erinrar om Forenta nationernas internationella ménniskorattslagstiftning, sirskilt
Allménna forklaringen om de ménskliga rittigheterna och Konventionen om avskaffande
av alla former av diskriminering av kvinnor, som antogs 1979,

Som framhéller Europaradets viktiga bidrag till frimjandet av jimstilldhet och
kommunal sjdlvstyrelse,

Som noterar att en forutséttning for att uppna jamstélldhet mellan kvinnor och mién &r att
det finns en vilja att 15sa foljande tre komplementira uppgifter: att avskaffa direkta
ojamlikheter, att avskaffa indirekta ojamlikheter och att skapa en politisk, rittslig och
social milj6 som stoder en proaktiv utveckling mot en demokrati dér alla har lika
mojligheter,

Som beklagar att motsdgelsen mellan det rittsliga erkdnnandet av ritten till jamstilldhet
och den faktiska praxisen bestér,

Som konstaterar att kommuner och regioner i Europa spelar och skall spela en
avgtrande roll for sina invanare nér det géller att forverkliga ritten till jimstélldhet,
sdrskilt mellan kvinnor och mén, inom alla ansvarsomraden,

Som anser att en representativ fordelning mellan kvinnor och mén i beslutsprocessen och
1 ledande befattningar &r nédvéndig for demokrati,

Som hidmtar inspiration for vart agerande sarskilt frin Konventionen om avskaffande
av alla former av diskriminering av kvinnor fran 1979, FN:s Beijingdeklaration och
atgérdsplattform frdn 1995 och resolutionerna som antogs vid generalforsamlingens 23:e
extra session ar 2000 (Beijing +5), Europeiska unionens stadga om de

grundldggande rattigheterna, radets rekommendation av december 1996 om en
representativ fordelning mellan kvinnor och mén i beslutsprocessen samt Internationella
kommunfSrbundets Virldsdeklaration om kvinnor i kommunal och regional forvaltning
fran 1998,

Som 6nskar uppméirksamma den tjugofemte arsdagen av ikrafttrddandet i september
1981 av FN:s konvention om avskaffande av alla former av diskriminering av kvinnor,

har utarbetat denna europeiska deklaration om jaimstilldhet mellan kvinnor och
min pa lokal och regional niva och uppmanar Europas kommuner och regioner att
underteckna och genomféra deklarationen.



DELI

PRINCIPER

Undertecknarna av denna deklaration om jamstilldhet mellan kvinnor och mén p4 lokal
och regional niv4 forklarar foljande vara grundliggande principer for vért agerande:

1. Jimstilldhet mellan kvinnor och mén 4r en grundliggande rittighet

Denna rittighet skall forverkligas av kommuner och regioner inom alla deras
ansvarsomraden, vilka dven omfattar skyldigheten att avskaffa alla former av
diskriminering, savil direkta som indirekta.

2. For att astadkomma jimstilldhet mellan kvinnor och mén ir det nodvindigt att
bekimpa flerfaldig diskriminering och andra hinder

Flerfaldig diskriminering och andra hinder som har sin grund, frutom i personens
kon, i ras, hudfirg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska sardrag, sprék, religion
eller dvertygelse, politisk eller annan &skadning, tillhdrighet till nationell minoritet,
formogenhet, bérd, funktionshinder, &lder eller sexuell ldggning, skall beaktas i
jémstélldhetsarbetet.

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och mén i beslutsprocessen ir en
forutsittning for ett demokratiskt samhiille

For att rétten till jaimstélldhet skall forverkligas krévs att kommuner och regioner
vidtar alla ldmpliga &tgirder och antar alla [dmpliga strategier for att frimja en
balanserad fordelning meilan kvinnor och mén pé aila nivéaer i beslutsprocessen.

4. Att avskaffa stereotypa konsroller dr avgﬁrande for att uppna jaimstilldhet

Kommuner och regioner maste stddja avskaffandet av stereotypes och hinder som
utgdr grunden for kvinnors ojdmlika stillning och som ger upphov till den ojdmlika
virderingen av kvinnors och méns roller pa det politiska, ekonomiska, sociala och
kulturella omradet.

Att integrera ett jimstilldhetsperspektiv i alla verksamheter i kommuner och
regioner dr nodvindigt for att frimja jimstilldhet

n



Ett jamstélldhetsperspektiv méste beaktas vid utformningen av politiska atgarder,
metoder och instrument som paverkar ménniskornas vardag — till exempel genom
“jamstélldhetsintegrering” (gender mainstreaming)® och “jamstilldhetsintegrering i
budgetarbetet” (gender budgeting)*. Kvinnors erfarenheter pa lokal och regional niva,
inklusive deras levnads- och arbetsvillkor, skall analyseras och beaktas i detta
sammanhang.

6. Tillrickligt finansierade handlingsplaner och program ir nédvindiga verktyg
for att frimja jimstalldhet

Kommuner och regioner skall uppritta jamstélldhetsplaner och program och tillfora
de ekonomiska och ménskliga resurser som behdvs for att genomfora dem.

Dessa principer utgor grunden for artiklarna i del I1I nedan.

3 Jamstalldhetsintegrering (gender mainstreaming): I juli 1997 gav FN:s ekonomiska och sociala rad (ECOSOC) foljande definition
av begreppet jamstdlldhetsintegrering: "Att integrera ett jamstdlldhetsperspektiv innebdr en process ddr man bedomer foljderna for
kvinnor och mdn av planerade dtgdrder, inklusive lagstiftning, politiska dtgarder eller program, pa alla nivder inom ett visst omride.
Det handlar om en strategi for att integrera sévdl kvinnors som mdns specifika fragor och erfarenheter i utformningen,
genomforandet och uppfSljningen av strategier och program pé alla politiska, ekonomiska och samhdlleliga omrdden, sé att
drgdrderna gagnar kvinnor och méin lika mycket och ojamlikheten inte blir bestdende. Det yttersta mdlet for jamstdlldhetsintegrering
dr att uppnd jamstdlldhet mellan kvinnor och mén.”

* Jamstalldhetsinte grering i budgetarbetet (gender budgeting): " Detta ér an anpassning av jamstdlldhetsintegrering till
budgetprocessen. Det innebdr en kinsrelaterad budgerprévning under vilken ett jamstalldhetsperspektiv integreras pd alla nivder i
budgetprocessen och intdlas- och utgifisstrukturen anpassas i syfte att framja jamstalldhet.”



DEL II

GENOMFORANDE AV DEKLARATIONEN OCH ATAGANDEN
ENLIGT DENNA

Undertecknaren forbinder sig att vidta foljande atgérder for att genomfora
bestdmmelserna i denna deklaration:

1) Varje undertecknare till denna deklaration skall, inom en rimlig tidsram (som inte
skall dverskrida tv4 &r) fran dagen for undertecknandet, utarbeta och anta en
jamstilldhetsplan och skall ddrefter genomfora den.

2) Jamstilldhetsplanen skall inneh&lla undertecknarens mal och prioriteringar, de
atgirder den planerar att vidta och de resurser som skall tilldelas for att uppfylla
deklarationen och ataganden enligt denna. Planen skall ocksa innehalla forslag till
tidsramar for genomforandet. Om en undertecknare redan har antagit en
jamstilldhetsplan, skall den se Sver planen for att forsdkra sig om att den omfattar
alla de fragor som berdrs i denna deklaration.

3) Varje undertecknare skall delta i brett upplagda samrdd innan den antar
jamstilldhetsplanen och skall ocksa ge bred spridning &t planen nér den vél har
antagits. Undertecknaren skall ocksa regelbundet offentliggéra rapporter om hur
genomfSrandet fortskrider.

4y Varje undertecknare skall vid behov revidera jamstélldhetsplanen och skall uppritta
en ny plan for varje efterfsljande period.

5) Varje undertecknare forbinder sig i princip att samarbeta med ett ldimpligt
utvirderingssystem som skall infbras for att géra det mojligt att bedoma hur
genomforandet fortskrider och ge kommuner och regioner i olika delar av Europa
mdjligheter till kunskapsutbyte om effektiva metoder for att uppnd 6kad jamstalldhet.
Undertecknarna skall for detta andamal gora sina jimstélldhetsplaner och annat
relevant offentligt material tillgdngliga.

6) Varje undertecknare skall informera CEMR om att den har undertecknat
deklarationen, med uppgift om tidpunkten, samt ange en kontaktpunkt for framtida

samarbete 1 samband med deklarationen.
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DEL III

DEMOKRATISKT ANSVAR

Artikel 1

Undertecknaren inser att rétten till jamstilldhet mellan kvinnor och mén &r en
nddviéndig forutsittning for demokrati och att ett demokratiskt samhalle inte har rad
att avvara kvinnors fardigheter, kunskaper, erfarenhet och kreativitet. Darfor skall
undertecknaren se till att kvinnor med olika bakgrund och tillhérande olika
aldersgrupper deltar, &r representerade och medverkar pa alla nivderna i den politiska
och offentliga beslutsprocessen i enlighet med jamstalldhetsprincipen.

Undertecknaren, sdsom det demokratiskt valda organ som har ansvaret for att framja
manniskornas och kommunens/regionens vélfard och i egenskap av demokratisk
ledare for kommunen/regionen, utforare och bestillare av tjdnster, planerare,
reglerande instans och arbetsgivare, forbinder sig darfor att frimja och verkar for att
denna réttighet forverkligas inom alla kommunens/regionens verksamhetsomréaden.

DEN POLITISKA ROLLEN

Artikel 2 — Politisk representation

Undertecknaren erkénner kvinnors och méns lika ritt att rosta och att kandidera for
och inneha fortroendeuppdrag.

Undertecknaren erkdnner kvinnors och méns lika ratt att medverka vid utformningen
och genomftrandet av politiska atgdrder, inneha offentliga &mbeten och utdva alla
offentliga funktioner p4 alla politiska nivaer.

Undertecknaren erkénner principen om en representativ kénsfordelning i alla
folkvalda och offentliga beslutande organ.

Undertecknaren forbinder sig att vidta alla rimliga atgérder till stéd f6r ovanndmnda
rittigheter och princip, inklusive:

e att uppmuntra kvinnor att skriva in sig i rostldngden, utdva sin rostrétt och
kandidera for offentliga &mbeten

e att uppmuntra politiska partier och grupper att anta och genomfora principen om
en representativ frdelning mellan kvinnor och mén
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e attidetta syfte uppmuntra politiska partier och grupper att vidta alla lagliga
atgirder, inklusive att i forekommande fall infora kvoter, for att 6ka antalet
kvinnor som utses till kandidater och senare viljs

e att faststilla egna rutiner och uppférandenormer for att undvika att potentiella
kandidater och folkvalda avskricks av stereotypa beteenden och sprakbruk eller

av trakasserier

e att vidta atgdrder for att gora det mojligt for folkvalda att forena privatlivet med
yrkeslivet och offentliga uppdrag, till exempel genom att se till att tidsscheman,
arbetsmetoder och tillgingen p& anh6rigvérd anpassas sa att alla folkvalda kan
delta fullt ut.

Undertecknaren forbinder sig att framja och tillimpa principen om en balanserad
konsfordelning i de egna beslutande och radgivande organen och i samband med

utndmningar till befattningar i externa organ.

Om fordelningen mellan kvinnor och mén hos undertecknaren for nérvarande inte 4r
balanserad, skall undertecknaren dock tillimpa bestimmelsen ovan pé ett satt som
inte dr mindre gynnsamt for minoritetskonet dn den nuvarande fordelningen.

Vidare atar sig undertecknaren att se till att ingen offentlig eller politisk befattning
som besdtts genom utndmning eller val &r, vare sig i princip eller i praktiken,
forbehallen, eller betraktas som i huvudsak passande for, det ena eller andra kénet pa

grund av stereotypa attityder.

Artikel 3 — Deltagande i politik och samhiillsliv

Undertecknaren erkinner att medborgarnas rétt att delta i offentliga angeldgenheter &r
en grundldggande demokratisk princip och att kvinnor och mén har rétt att delta pa
lika villkor i forvaltningen av sin kommun och region och i dess offentliga liv.

av de egna

nda i fRrvaltninoe
i siia

Vad giller de olika formerna for allminhetens deltagande i fSrvaltningen a
angeldgenheterna, till exempel via rddgivande kommittéer, stadsdelsrad, e-deltagande
eller gemensamma planeringar, forbinder sig undertecknaren att se till att kvinnor och
mén verkligen har mojlighet att delta p4 lika villkor. Om de befintliga
deltagandeformerna inte leder till att kvinnor och mén kan delta pa lika villkor,
forbinder sig undertecknaren att utveckla och préva nya metoder.

Undertecknaren forbinder sig att underlitta for kvinnor och mén frén alla
samhillsgrupper, sdrskilt kvinnor och mén frén minoritetsgrupper som annars kanske
skulle st& utanfor, att delta aktivt i kommunens/regionens politiska och samhilleliga

liv.
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Artikel 4 — Offentligt stillningstagande for jimstilldhet

Undertecknaren skall, som demokratiskt vald ledare och representant for
kommunen/regionen och dess invénare, formellt ta stéllning for principen om
jamstilldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional nivéd och skall i det
sammanhanget

¢ tillkdnnage att denna deklaration undertecknats av undertecknaren efter att ha
debatterats i och antagits av kommunens/regionens hdgsta representativa organ

e fSrbinda sig att fullgéra sina dtaganden enligt deklarationen och regelbundet
offentliggtra rapporter om hur genomftrandet av jimstilldhetsplanen fortskrider

o fOrsikra att undertecknaren och kommunens/regionens folkvalda representanter
skall uppfylla hoga krav pa uppforande nir det géller jamstilldhetsfragor.

Undertecknaren skall anvinda sitt demokratiska mandat for att uppmuntra andra
politiska och offentliga institutioner, privata organ och civila samhéllsorganisationer
att vidta &tgdrder for att sékerstilla ritten till jamstélldhet mellan kvinnor och mén.

Artikel 5 — Arbeta med samarbetspartners for att frimja jimstilldhet

Undertecknaren forbinder sig att samarbeta med alla sina samarbetspartners, sévél
organisationer inom den offentliga och privata sektorn som civila
samhdllsorganisationer, for att frimja tkad jamstélldhet pa alla omraden inom
kommunen/regionen. Undertecknaren skall sérskilt stréva efter att samarbeta med
arbetsmarknadens parter 1 detta syfte.

Undertecknaren skall samrdda med sina samarbetsorganisationer, inklusive
arbetsmarknadens parter, ndr det giller utveckling och &versyn av
kommunens/regionens jimstilldhetsplaner och andra viktiga frigor med anknytning
till jamstélldhet.

Artikel 6 — Bekiimpa stereotyper

Undertecknaren forbinder sig att bekdmpa och i mdjligaste mén forebygga fordomar,
beteenden, sprakbruk och bilder som har sin grund i forestéllningen att det ena eller
andra konet dr overldgset eller underldgset eller i stereotypa kvinno- och mansroller.

I detta syfte skall undertecknaren se till att kommunens/regionens egna offentliga och
interna kommunikation Sverensstimmer i alla avseenden med detta dtagande och att
de frimjar positiva genusbilder och exempel.
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Undertecknaren skall ocksd, genom utbildning och pa annat sitt, bidra till att
anstillda i kommunen/regionen kan identifiera och motverka stereotypa
konsrollsmonster och beteenden. UppfSrandenormerna skall ocksa anpassas i detta

avseende.

Undertecknaren skall bedriva aktiviteter och kampanjer i syfte att sprida insikten om
att stereotypa kénsrollsmonster utgdr ett hinder for forverkligandet av jamstélldhet
mellan kvinnor och mén.

Artikel 7 — God forvaltning och samrad

Undertecknaren erkénner kvinnors och méns ritt att i sina angeldgenheter
behandlade lika, opartiskt, rdttvist och inom skilig tid, inbegripet

e ritten att bli horda innan beslut som kan gd dem emot fattas,

e skyldighet for myndigheten att motivera sina beslut och

e ritten att fa relevant information om fragor som beror dem.
Undertecknaren inser att kvalitén p& beslutsfattandet inom alla kommunens/regionens
ansvarsomraden troligen forbittras om alla berrda parter ges tillfille att pa ett tidigt
stadium delta i samrad och att det 4r nodvéindigt att kvinnor och min far lika tillgéng

till relevant information och lika mojligheter att agera ddrefter.

Undertecknaren forbinder sig dérfor att i forekommande fall vidta fSljande &tgérder:

e Attse till att system for informationsutbyte beaktar kvinnors och méns behov,
inklusive badas behov av tillgang till informations- och kommunikationsteknik

e Attisamband med samréd se till att de som annars har samst forutsttningar att
framfbra sina synpunkter kan delta p4 lika villkor i samrddsprocessen och att

tilidten positiv sérbehandling tilidmpas for att sdkerstélla att si sker

e Att hilla sirskilda samréad for kvinnor ddr sé ar lampligt.

ALLMAN RAM FOR JAMSTALLDHET

Artikel 8 — Allm#nt dtagande

Undertecknaren skall inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden erkinna,
respektera och frimja de rittigheter och principer som #r knutna till jimstélldhet
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mellan kvinnor och min och bekdmpa hinder for jamstélldhet och diskriminering pa
grund av kon.

Atagandena enligt denna deklaration 4r tillimpliga p& undertecknarna endast om de
helt eller delvis faller inom ramen for undertecknarens rittsliga befogenheter.

Artikel 9 — Jimstiélldhetsutredningar

Undertecknaren forbinder sig att inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden
lata géra jamstélldhetsutredningar i enlighet med denna artikel.

Undertecknaren forbinder sig i detta syfte att i enlighet med de egna prioriteringarna,
resurserna och tidsramarna uppritta ett program for genomforandet av dessa
jamstilldhetsutredningar, som skall inforlivas med eller beaktas i jamstélldhetsplanen.

Foljande dtgdrder skall i forekommande fall ingd i jimstilldhetsutredningarna:

e Attse ver gillande politik, rutiner, praxis och modeller i syfte att bedéma om
dessa uppvisar exempel pé diskriminering, om de préglas av stereotypa
konsrollsmonster och om de i tillrdcklig utstrickning beaktar kvinnors och méns

sdrskilda behov.

e Attse dver tilldelningen av resurser, savil finansiella som andra, f6r ovanndmnda
dndamal.

e Att faststilla prioriteringar och, i forekommande fall, mal for att ta itu med de
fragor som uppstér med anledning av dessa Gversyner och astadkomma pétagliga
forbattringar nér det géller tillhandahdllandet av tjénster.

e Att pé ett tidigt stadium gora en konsekvensanalys av alla viktigare forslag till
dndringar vad géller politik, rutiner och resursftrdelning, belysa deras potentiella
foljder for kvinnor och mén och fatta slutgiltiga beslut mot bakgrund av denna

analys.

e Att ta hdnsyn till behoven eller intressena hos dem som &r utsatta for flerfaldig
diskriminering eller andra hinder.

Artikel 10 - Flerfaldig diskriminering och andra hinder

Undertecknaren dr medveten om forbudet mot diskriminering pa grund av ras,
hudfirg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska sdrdrag, sprék, religion eller
overtygelse, politisk eller annan 4sk&dning, tillhrighet till nationell minoritet,
formogenhet, bord, funktionshinder, alder eller sexuell liggning.
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Undertecknaren 4r ocksé medveten om att ménga kvinnor och mén trots detta férbud
utsitts for flerfaldig diskriminering eller andra hinder, inklusive socioekonomiska
problem, som direkt inverkar pa deras mojligheter att utdva andra réttigheter som
omnémns i denna deklaration.

Undertecknaren forbinder sig, inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden, att
gora allt som rimligen kan goras for att bekdmpa fSljderna av flerfaldig
diskriminering eller andra hinder, inbegripet

e att se till att problemen med flerfaldig diskriminering och andra hinder behandlas
i kommunens/regionens jamstélldhetsplan och jamstélldhetsutredningar

o - att se till att fragor kring flerfaldig diskriminering eller andra hinder beaktas nér
atgdrder vidtas enligt andra artiklar i denna deklaration

e att organisera upplysningkampanjer for att bekdmpa stereotyper och frémja
likabehandling for de kvinnor och mén som &r utsatta for flerfaldig diskriminering
eller andra hinder

e att vidta sédrskilda atgérder for att tillgodose invandrade kvinnors och méns

sdrskilda behov.

ARBETSGIVARROLLEN

Artikel 11

I sin roll som arbetsgivare erkinner undertecknaren ritten till jamstélldhet mellan
kvinnor och mén nér det giller alla aspekter av anstillning, inklusive
arbetsorganisation och arbetsforhallanden.

Undertecknaren erkénner ritten for de anstéllda att forena yrkeslivet med
samhdllslivet och privatlivet och ritten till virdighet och sikerhet pa arbetsplatsen.

Undertecknaren forbinder sig att vidta alla rimliga atgérder, inklusive positiv
sidrbehandling inom ramen for kommunens/regionens réttsliga befogenheter, till stod

for ovan namnda réttigheter.
De dtgdrder som avses i punkt 3 omfattar bl.a. foljande:

a) Att gbra en 6versyn av de riktlinjer och rutiner som géller for anstillning inom
kommunen/regionen och att utveckla och genomfora anstéllningsavsnittet i
jamstilldhetsplanen i syfte att frebygga ojdmlikhet inom en rimlig tidsperiod
med avseende pa bl.a.
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o lika I6n, inklusive lika 16n for likvardigt arbete
e rutiner for 6versyn av Ioner, avldningsférméner, 16nesystem och pensioner

o Aatgirder for att sikerstilla att det finns ett réttvist, tydligt och 6ppet system for
befordran och karrifrutveckling

o atgidrder for att sikerstilla en balanserad fordelning mellan kvinnor och mén
pa alla nivéer och sérskilt for att rétta till eventuella obalanser pé hogre
chefsniva

e Atgirder for att komma till ritta med arbetssegregering pa grund av kin och
for att uppmuntra de anstéllda att prova pé icke-traditionella yrken

o Aatgérder for att sikerstilla att det finns rittvisa rekryteringsrutiner
e Aatgirder for att sikerstilla skiliga, sunda och sikra arbetsforhéllanden

e rutiner for samradd med de anstillda och deras fackforeningar for att
sdkerstélla att det finns en balanserad fSrdelning mellan kvinnor och mén i
varje samrads- eller forhandlingsorgan,

Att bekdmpa sexuella trakasserier pa arbetsplatsen genom att tydligt klargra att
ett sddant beteende 4r oacceptabelt, stédja offren, inféra och tilldimpa en klar och
tydlig policy gentemot forévarna och sprida kunskap om denna fraga,

Att striva efter att arbetsstyrkan pa alla nivaer inom organisationen speglar den
sociala, ekonomiska och kulturella méngfalden bland kommunens/regionens

invanare,

Att underlatta for de anstillda att forena yrkeslivet med privatlivet och
samhadllslivet genom att

infora bestimmelser som i forekommande fall tilldter anpassning av de anstilldas
arbetstid och stodatgérder for deras anhériga,

uppmuntra mén att utnyttja sin ratt till ledighet for vard av anhériga.
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UPPHANDLING AV VAROR OCH TJANSTER

Artikel 12

Undertecknaren &r medveten om att kommunen/regionen har ansvar for att frimja
jamstilldhet mellan kvinnor och mén nér den fullgdr sina uppgifter och skyldigheter i
samband med upphandling av varor och tjanster, inklusive kontrakt om
varuleveranser, tillhandahéllande av tjdnster eller byggentreprenader.

Undertecknaren inser att detta ansvar &r srskilt viktigt ndr kommunen/regionen har
for avsikt att lgga ut en viktig tjdnst till allménheten, som undertecknaren enligt lag
dr ansvarig for, p4 entreprenad till ett annat réttssubjekt. I sddana fall skall
undertecknaren se till att rittssubjektet som tilldelas kontraktet (oavsett 4gandeform)
har samma ansvar for att sikerstilla eller frimja jamstélldhet som undertecknaren
skulle ha haft om kommunen/regionen sjilv hade tillhandahallit tjdnsten.

Undertecknaren forbinder sig ocksa att genomfbra foljande atgérder, dér s anses
lampligt:

a) att for varje viktigare kontrakt som kommunen/regionen avser att ingé beakta
jamstilldhetsaspekterna och de lagliga méjligheterna som finns att frdmja
jamstdlldhet,

b) att se till att kontraktsvillkoren beaktar de jamstélldhetsmél som uppstilits for
kontraktet,

c) att se till att dessa mal beaktas och avspeglas dven i 6vriga kontraktsvillkor,

d) att utnyttja sina befogenheter enligt EU:s upphandlingslagstiftning for att stélla
krav pé sociala hdnsyn som villkor for fullgérande av kontraktet,

e) att se till att de medarbetare eller konsulter som har ansvar for upphandling och
kontrakt avseende externa tjinster dr medvetna om jamstélldhetsaspekten i arbete,
bl.a. genom lamplig utbildning,

f) att se till att huvudkontraktet innehéller krav pa att d&ven underleverantorer skall
uppfylla skyldigheten att frimja jamstélldhet.
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ROLLEN SOM TJANSTELEVERANTOR

Artikel 13 — Utbildning och livslingt lirande

Undertecknaren erkénner allas ritt till utbildning och erkénner ocksé allas rétt till
tillgéng till yrkesutbildning och vidareutbildning. Undertecknaren &r medveten om
utbildningens avgdrande roll i alla livets skeden nér det géller att skapa lika
mdjligheter for alla, formedla grundldggande kunskaper och firdigheter for bade livet
och arbetslivet och ge nya mojligheter till yrkesutveckling.

Undertecknaren forbinder sig inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden att
garantera eller frimja lika tillgang till utbildning, yrkesutbildning och
vidareutbildning for kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Undertecknaren dr medveten om att det dr nddvéandigt att avskaffa stereotypa
uppfattningar om kvinno- och mansroller i alla former av utbildning. Undertecknaren
forbinder sig att i detta syfte vidta eller frimja foljande &tgirder, alltefter
omstédndigheterna:

e Att se dver ldromedel, utbildningsprogram for skolan och andra
utbildningsinrdttningar och undervisningsmetoder for att forsidkra sig om att de
motverkar stereotypa attityder och beteenden.

e Att genomfbra sidrskilda insatser for att uppmuntra icke-traditionella karridrval.

e Attiundervisningen i samhillsorienterade &mnen ta med moment som betonar
vikten av att kvinnor och mén deltar i den demokratiska processen pa lika villkor.

Undertecknaren dr medveten om att skolans och andra utbildningsinréttningars
ledning och forvaltning utgor viktiga modeller for barn och ungdomar.
Undertecknaren forbinder sig dérfor att frimja en balanserad fordelning mellan
kvinnor och min pa alla nivéer av skolans ledning och forvaltning.

Artikel 14 - Hilsa

Undertecknaren erkdnner allas ritt att &tnjuta god fysisk och mental hélsa och slér fast
att tillgéng till hogkvalitativ hélso- och sjukvard och férebyggande hilsovard for
kvinnor och min &r en forutsittning for forverkligandet av denna réttighet.

Undertecknaren dr medveten om att hilso- och sjukvarden méste ta hénsyn till
kvinnors och mins olika behov for att sikerstilla att de har lika mgjligheter att &tnjuta
god hilsa. Undertecknaren inser ocksé att dessa behov inte endast beror pa biologiska
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skillnader, utan ocksa pa skillnader i levnads- och arbetsforhallanden och pé
stereotypa attityder och antaganden.

Undertecknaren forbinder sig att gora allt som rimligen kan goras, inom ramen for
kommunens/regionens ansvarsomraden, for att verka for och sikerstélla att invdnarna
atnjuter hogsta mojliga hilsoniva. Undertecknaren forbinder sig att i detta syfie vidta
eller frimja f6ljande &tgérder, alltefter omstindigheterna:

e Atttillimpa ett genusperspektiv pa planeringen, finansieringen och
tillhandahéllandet av hélso- och sjukvardstjanster.

e Attse till att hdnsyn tas i samband med friskvardsaktiviteter, inklusive sddana
som har till syfte att stimulera till en sund diet och betonar vikten av motion, till
kvinnors och méns olika behov och attityder.

e Attse till att vardpersonal, inklusive de som arbetar inom friskvarden, dr
medvetna om hur konstillhdrighet paverkar hilso- och sjukvarden och tar hinsyn
till kvinnors och méns olika erfarenheter av sadan vard.

e Attse till att kvinnor och mén har tillgang till korrekt hilsoinformation.

Artikel 15 - Social omsorg och sociala tjinster

Undertecknaren erkdnner att alla har ritt till nddvindiga sociala tjanster och till
socialbidrag vid nod.

Undertecknaren dr medveten om att kvinnor och mén har olika behov som kan bero
pa skillnader i deras social och ekonomiska forhallanden och andra faktorer. For att se
till att kvinnor och mén har lika tillgang till social omsorg och sociala tjénster
kommer undertecknaren dérfor att vidta alla rimliga atgérder i syfte att

o tillimpa ett genusperspektiv pé planeringen, finansieringen och tillhandahallandet
av hdiso- och sjukvardstjanster,

e se till att de som arbetar med social omsorg och sociala tjénster & medvetna om
hur kénstillh6righet paverkar hélso- och sjukvarden och tar hiansyn till kvinnors
och méns olika erfarenheter av sddan vérd.

Artikel 16 - Barnomsorg

Undertecknaren &r medveten om hur viktigt det &r med hogkvalitativ bammomsorg till
en rimlig kostnad, som ér tillgdnglig for alla forédldrar och vardare oavsett deras
ekonomiska situation, for att frimja verklig jamstélldhet mellan kvinnor och mén och
gora det mojligt for dem att forena arbetet med sina privata och offentliga liv.
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Undertecknaren dr ocksé medveten om hur viktig sddan barnomsorg &r for invénarnas
och hela samhillet ekonomiska och sociala liv.

Undertecknaren forbinder sig att prioritera tillhandahéllandet och frédmjandet av sidan
barnomsorg, antingen direkt eller genom andra utforare. Undertecknaren forbinder sig
ocksa att stimulera andra att tillhandahélla sédan barnomsorg och d@ven uppmuntra
lokala arbetsgivare att tillhandahélla eller stédja barnomsorg.

Undertecknaren 4r ocksé medveten om att ansvaret for barnuppfostran maste delas
mellan mén och kvinnor och samhillet som helhet och forbinder sig att motverka den
konsstereotypa uppfattningen att kvinnorna har huvudansvaret for barnen.

Artikel 17 — Vard av andra anhdériga

Undertecknaren dr medveten om att kvinnor och mén har ansvar for att varda andra
anhdriga dn barn och att detta ansvar kan péverka deras mojligheter att delta fullt ut i
det ekonomiska och sociala livet.

Undertecknaren 4r dessutom medveten om att det i oproportionerlig grad blir kvinnor
som far ta detta vardansvar, vilket saledes utgdr ett hinder for jamstélldhet mellan

kvinnor och méin.

Undertecknaren &tar sig att motverka denna ojdmlikhet genom att, alltefter
omstindigheterna,

e prioritera tillhandahéllandet och frimjandet av hogkvalitativ anhdrigvard till en
rimlig kostnad, antingen direkt eller genom andra utforare,

e gestdd till och forbattra mojligheterna for dem som lider av social isolering till
foljd av sitt vardansvar,

e motverka den stereotypa uppfattningen att det i forsta hand &r kvinnorna som har
o Ay Lo

it 7% + ARedn o PO
ansvaret 10r att varaa annorig

a

Artikel 18 — Social integration

Undertecknaren dr medveten om att alla har ratt till skydd mot fattigdom och social
utslagning och dessutom att kvinnor i aliménhet [6per storre risk att drabbas av social
utslagning eftersom de har mindre tillgéng till resurser, varor, tjinster och méjligheter
dn mén.

Undertecknaren forbinder sig ddrfor att inom alla kommunens/regionens
verksamheter och i samarbete med arbetsmarknadens parter vidta atgérder inom
ramen for en samordnad strategi for att
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e skapa forutsittningar for att alla som drabbats eller riskerar att drabbas av social
utslagning eller fattigdom far tillgang till arbete, bostad, utbildning, kultur,
informations- och kommunikationsteknik och social och medicinsk hjélp,

o erkinna socialt utslagna kvinnors sérskilda behov och situation,

e frimja integrationen av invandrare, sivil kvinnor som mén, med beaktande av
deras sérskilda behov.

Artikel 19 - Bostider

Undertecknaren erkénner ritten till bostad och sléar fast att tillgang till en bostad av
god kvalitet 4r ett av méinniskans mest grundliggande behov och avgérande for
individens och hans eller hennes familjs valférd.

Undertecknaren 4r ocks& medveten om att kvinnor och mén ofta har specifika och
olika behov nir det giller bostider som méste beaktas fullt ut, inklusive foljande
omsténdigheter:

. a) Kvinnor har i regel ligre inkomst och mindre resurser &n méin och behdver darfor

3)

4)

bostidder som de har rad med.

b) Kvinnor #r ensamma familjefrsérjare i de flesta familjer med en ensamstdende
forilder och behdver ddrfor tillgang till ett subventionerat boende.

c) Sérbara min 4r ofta Gverrepresenterade bland de hemldsa.
Undertecknaren forbinder sig darfor att, i férekommande fall,

a) sikerstilla eller frimja tillgdng for alla till bostader som &r tillrackligt stora och av
godtagbar standard i en bra livsmiljé med grundliggande samhillsservice i
néarheten,

b) vidta atgérder for att forebygga hemlsshet, bl.a. att hjdlpa de hemldsa i enlighet
med deras behov och sarbarhet och med principen om icke-diskriminering,

¢) medverka, inom ramen for kommunens/regionens befogenheter, till att gra
bostadspriserna dverkomliga f6r ménniskor med smé resurser.

Undertecknaren forbinder sig ocksa att sikerstilla eller frimja kvinnors och méns lika
ritt att hyra, 4ga eller pa annat sitt vara innehavare av sin bostad och dessutom att i
detta syfte utnyttja sina befogenheter eller inflytande for att se till att kvinnor har lika
tillgéng till bostadslan och andra former av ekonomiskt bistand och krediter for
bostadsdndamal. :
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Artikel 20 — Kultur, idrott och fritid
Undertecknaren erkénner allas ritt att delta i kulturlivet och njuta av konsten.

Undertecknaren erkdnner ocksé idrottens bidrag till samhillslivet och till
forverkligandet av ritten till hédlsa enligt artikel 14. Undertecknaren erkdnner ocksa
att kvinnor och mén har ritt till lika tillgang till kultur-, fritids- och idrottsaktiviteter

och anlidggningar.

Undertecknaren dr medveten om att kvinnor och mén kan ha olika erfarenheter och
intressen nér det giller kultur, idrott och fritid och att dessa kan bero pa
konsstereotypa attityder och beteenden och forbinder sig darfor att vidta eller fraimja
atgarder inklusive, ddr sa dr [ampligt,

s attimojligaste méan se till att idrotts-, kultur- och fritidsanldggningar och
verksamheter tillhandahalls och &r tillgdngliga p& samma villkor f6r kvinnor och
mdn, flickor och pojkar,

¢ att uppmuntra kvinnor och mén, pojkar och flickor att delta pé lika villkor i idrott
och kulturaktiviteter, dven sadana som traditionellt betraktas som Svervidgande
"kvinnliga" eller "manliga",

¢ att uppmuntra konstnérer och kultur- och idrottsféreningar att framja kultur- och
idrottsaktiviteter som utmanar en stereotyp syn pa kvinnor och mén,

¢ att uppmuntra folkbiblioteken att utmana stereotypa kdnsrollsménster nér det
giller deras utbud av bdcker och andra material och i deras reklamverksamhet.

Artikel 21 — Sidkerhet och trygghet

Undertecknaren erkénner alla kvinnors och méns ritt till personlig sékerhet och

rorelsefrihet och inser att dessa rittigheter inte kan utdvas fritt eller pa lika villkor,
vare sig i den privata eller den offentliga sfiren, om kvinnor eller mén lever i
otrygghet eller om de kdnner sig otrygga.

Undertecknaren 4r ocksd medveten om att kvinnor och mén, delvis pa grund av olika
skyldigheter eller livsstilar, ofta drabbas av olika otrygghetsproblem, som behover

atgirdas.
Undertecknaren forbinder sig darfor

(a) att i ett konsperspektiv analysera statistiken om omfattningen av och méonstren i
incidenter (inklusive allvarliga brott mot individen) som paverkar kvinnors och
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mins sikerhet eller trygghet och i forekommande fall att méta nivan pé och
karaktiren av rddslan for brott eller andra orsaker till otrygghet,

(b) att utarbeta och genomfora strategier, program och insatser, inklusive vissa
forbittringar av tillstdndet i eller utformningen av den lokala miljon (t.ex. vad
giiller bytespunkter, bilparkeringar, gatubelysning) eller av polisbevakning och
relaterade tjénster, att 6ka kvinnors och méns siakerhet och trygghet och att sdka
minska deras respektive upplevelser av bristande sdkerhet och trygghet.

Artikel 22 — Konsrelaterat vald
Undertecknaren 4r medveten om att kdnsrelaterat vald, som drabbar kvinnor
oproportionerligt hart, &r ett brott mot de grundldggande manskliga rattigheterna och

mot ménniskors virdighet och fysiska och emotionella integritet.

Undertecknaren dr medveten om att kinsrelaterat vald uppstar pa grund av fordvarens
uppfattning, mot bakgrund av de ojdmlika maktforhéllandena, att det ena kdnet dr
overldgset det andra.

Undertecknaren forbinder sig ddrfor att infSra och stdrka program och insatser mot
konsrelaterat vald, inklusive

e att inritta eller stodja sirskilda stodstrukturer for offren,

e att informera allménheten, pé vart och ett av de mest frekventa lokala sprédken, om
den hjilp som finns att fa i omradet,

e att se till att specialistteam har fatt utbildning i att identifiera och stddja offren,

e att se till att de berdrda myndigheterna, t.ex. polisen, hilso- och
sjukvardsmyndigheterna och bostadsmyndigheterna, &r effektivt samordnade,

e att frimja upplysningskampanjer och utbildningsprogram riktade till potentielia
och verkliga offer och forovare.
Artikel 23 - Minniskohandel
Undertecknaren dr medveten om att brottet ménniskohandel, som drabbar kvinnor

och flickor oproportionerligt hart, &r ett brott mot de grundlaggande ménskliga
rittigheterna och mot ménniskors vérdighet och fysiska och emotionella integritet.

Undertecknaren forbinder sig att infora och stdrka program och insatser for att
forebygga minniskohandel, inklusive, i forekommande fall,
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e upplysningskampanjer,

¢ utbildningsprogram for specialistteam som har till uppgift att identifiera och
stédja offren, '

e Atgdrder for att minska efterfragan,
e lampliga atgdrder for att hjilpa offren, inklusive medicinsk behandling, fullgoda

och trygga bostédder och tolkning.

PLANERING OCH HALLBAR UTVECKLING

Artikel 24 - Hallbar utveckling

Undertecknaren 4r medveten om att principen om héllbar utveckling skall foljas fullt
ut ndr strategier for kommunens/regionens framtid planeras och utarbetas, vilket
innebdr en vl avvigd integration av ekonomiska, sociala, miljémassiga och
kulturella aspekter, samtidigt som jamstélldhet mellan kvinnor och min skall frimjas

och uppnas.

Undertecknaren forbinder sig dérfor att beakta principen om jamstélldhet mellan
kvinnor och mén som en grundldggande dimension vid planeringen och utvecklingen
av strategier for en héllbar utveckling av kommunen/regionen.

Artikel 25 - Stadsplanering och lokal planering

Undertecknaren inser vikten av att utveckla den fysiska planeringen,
transportsystemet och ekonomin i kommunen/regionen och dven politiken och
planeringen i friga om markanvindning, for att underlitta forverkligandet av ritten
till jamstéiidhet melian kvinnor och mén pa lokal och regional niva.

Undertecknaren forbinder sig, nir ovanndmnda politik och planering utformas, antas
och genomfors, att se till att

e behovet av att frdmja verklig jamstélldhet i alla livets aspekter i
kommunen/regionen beaktas fullt ut,

¢ kvinnors och méns sdrskilda behov, t.ex. nér det giller arbetslivet, tillgang till
kultur, utbildning och ansvar for familjen, enligt vad som framgér av lokala och
andra uppgifter, inklusive kommunens/regionens jamstilldhetsutredningar,
beaktas fullt ut,
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vdl genomténkta planer antas som beaktar kvinnors och méns sérskilda behov.

Artikel 26 - Rorlighet och transport

Undertecknaren dr medveten om att rorlighet och tillgang till transportmedel dr
nddvindiga forutsittningar for att kvinnor och mén skall kunna utdva manga av
sina rittigheter, t.ex. ritten till arbete, utbildning, kultur och nédvandigt tjdnster,
och utféra manga uppgifter och aktiviteter. Undertecknaren dr ocksé medveten
om att en kommuns eller regions héllbara utveckling och framgéng &r i hog grad
beroende av att det finns en effektiv, hdgkvalitativ transportinfrastruktur och
kollektivtrafiksystem.

Undertecknaren dr ocksd medveten om att kvinnor och min ofta har olika behov
och olika vanor nir det géller rorlighet och transport pa grund av sddana faktorer
som inkomst, vardansvar eller arbetstider och foljaktligen att kvinnor i ménga fall
anvinder kollektivtrafiken mer &n mén.

Undertecknaren forbinder sig darfor

att beakta rorlighetsbehoven och transportvanorna hos kvinnor och mén, med
hénsyn tagen till om de bor i stider eller pa landsbygden,

att se till att de trafiktjinster som invénarna i kommunen/regionen har tillgang till
bidrar till att tillgodose kvinnornas och ménnens sdrskilda och gemensamma
behov och forverkliga jamstélldhet mellan kvinnor och mén.

Undertecknaren forbinder sig ocksé att framja en gradvis forbéttring av
kollektivtrafiken i kommunen/regionen, bl.a. genom intermodala fSrbindelser, for
att tillgodose kvinnornas och ménnens sérskilda och gemensamma behov av
reguljdr, sdker och tillgénglig trafik till en rimlig kostnad och bidra till hallbar

utveckling.

Artikel 27 — Ekonomisk utveckling

Undertecknaren 4r medveten om att en balanserad och hallbar ekonomisk utveckling
ar nyckeln till framgang for en kommun eller region och att verksamheten pé detta
omrade kan ha stor betydelse for att fraimja jamstélldhet mellan kvinnor och mén.

Undertecknaren inser att det 4r nddvindigt att anstélla fler kvinnor och i mer
kvalificerade befattningar och dessutom att risken for fattigdom &r sérskilt hog hos
kvinnor till f6ljd av lanngtidsarbetsloshet och obetalt arbete.

Undertecknaren forbinder sig, nér det géller kommunens/regionens verksamhet med
anknytning till ekonomisk utveckling att till fullo beakta kvinnors och méns behov
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och intressen och méjligheterna att frimja jamstilldhet och att vidta [dmpliga atgérder
i detta syfte, till exempel

att stédja kvinnliga foretagare,

e att se till att det stod, inbegripet ekonomiskt std, som ges till foretag frimjar
jdmstilldhet,

e att uppmuntra kvinnliga praktikanter att skaffa sig firdigheter och behorighet for
yrken som traditionellt ansetts som “manliga” och vice versa,

e att uppmuntra arbetsgivarna att rekrytera kvinnliga larlingar och praktikanter med
kompetenser som traditionellt ansetts som “manliga” och vice versa.

Artikel 28 - Miljé

Undertecknaren dr medveten om kommunens/regionens ansvar for att striva efter en
hog skyddsniva och en pataglig forbittring av den lokala miljokvalitén, bl.a. genom
dess politik i frdga om avfall, buller, luftkvalitet, biologisk méangfald och fSljderna av
klimatforandringarna. Kommunen/regionen erkénner kvinnors och méns lika ritt att
dra nytta av dess tjanster och politik p& miljéomradet.

Undertecknaren dr medveten om att kvinnor och mén har olika livsstilar p4 ménga
platser och att det kan finnas skillnader mellan dem nér det giller att utnyttja lokala
tjanster och allménna eller 6ppna platser eller ndr det géller de miljoproblem som de

har att brottas med.

Undertecknaren forbinder sig darfor vid uformningen av kommunens/regionens
politik och tjanster pd miljdomradet att ta samma hénsyn till bide kvinnornas och
ménnens sdrskilda behov och livsstilar och att dven beakta principen om solidaritet
mellan generationerna.

ROLLEN SOM REGLERANDE INSTANS

Artikel 29 - Kommunen/regionen som reglerande instans

Inom ramen for sina uppgifter och befogenheter som reglerande instans for vissa
verksamhetsomrdden inom kommunen/regionen erkéinner undertecknaren den viktiga
roll som spelas av effektiva regleringar och konsumentskydd for att vdirna om
invanarnas sékerhet och vilfird och &r medveten om att de reglerade verksamheterna
kan paverka kvinnor och mén pé olika siitt.
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2) Undertecknaren forbinder sig att i sin roll som reglerande instans beakta kvinnors och
mins sirskilda behov, intressen och villkor.

VANORTSSAMARBETE OCH INTERNATIONELLT SAMARBETE

Artikel 30

1) Undertecknaren #r medveten om virdet av vinortssamarbete och av kommuners och
regioners europeiska och internationella samarbete for att féra medborgarna ndrmare
varandra och frimja msesidigt lirande och fGrstaelse tvérsover nationsgrénser.

2) Undertecknaren forbinder sig att inom ramen for vanortssamarbetet och det
europeiska och internationella samarbetet

¢ setill att kvinnor och min med olika bakgrund deltar i dessa aktiviteter pd
samma villkor,

e utnyttja vdnortssamarbetet och europeiska och internationella partnerskap som
en plattform for erfarenhetsutbyte och 6msesidigt ldrande nér det géller
jamstalldhetsfragor,

e integrera ett jamstélldhetsperspektiv i det decentraliserade samarbetet.
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Nr 333. Fraga av Jeannette Esca-
nilla (V) om bibliotekets uppsokan-
de verksamhet inom &ldreomsor-

%en
SN-2012-1154
Kommunfullmaktige
Fraga

Vansterpartiet som enda parti yrkade aterremiss
i arendet och reserverade sig mot aldrendmn-
dens bedlut att sdga upp avtaet avseende
bibliotekens uppstkande service och bedut att
Oversdnda bedlutet enbart for kannedom till
kulturndmnden.

Vansterpartiet anser att det ar oansvarigt att be-
handla &dre manniskor, som pa grund av dlder,
sjukdom eller funktionshinder inte sjdlva kan ta
sig till biblioteket. Och menar att &drendmnden
borde ha forankrat beslutet med kulturnémnden
for att sdkerstdlla att verksamheten kunde fatt
finnas kvar.

Idag vet vi inte vilka som kan erbjuda denna
service, darfor ska fokus vara pa vara adres
behov och inte pa foretagen som kan ténka sig
erbjuda detta.

Jag skulle darfor vilja fréga ordférande i
kulturndmnden féljande

Vilka atgarder avser du ta for att sékerstélla att
aldre med vardbehov far tillgang till biblio-
tekets uppsokande verksamhet och tillgang-
lighet till bocker?

Uppsala 30 oktober 2012

Jeannette Escanilla
Vansterpartiet
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Nr 334. Fraga av Jeannette Esca-
nilla (V) om barns sékerhet pa fri-
tidsi gf%lla kommun

K SN-2012-1155

Kommunfullmaktige
Fraga

Enligt Skolverkets statistisk som kommunal
hanvisar till gar det idag 34 barn pa en personal
pafritidsi Uppsala kommun och genomsnittet i
landet & 20 barn.

Att ha barn pa fritids innebar ett orosmoment
for manga foraldrar. Enligt en rapport fran fack-
forbundet Kommunal, & mer an en tredjedel av
foraldrarna oroliga for hur deras barn har det pa
fritids.

Anledningar till den oro som féré drarna uppger
ar att barnet ska mobbas, att personalen inte ska
hatid for barnet eller att barnet skagorasigilla.
Over hélften av forddrarna kanner ocksa press
att hamtatidigt.

Enligt bedut i barn- och ungdomsndmnden
kommer det att erbjudas plats pa fritids &t alla
elever som onskar det, dven till elever som har
fordldrar som &r foréldralediga eller arbets 6sa.
Nagot som Vansterpartiet drivit lange och ock-
sa haft medel for i IVE.

Hela satsningen beréknas ge en 6kning om cir-
ka 700 elever i fritidshemmen. Detta kan inne-
béra for manga barn i sma lokaler om inte
lokaler och personaltdtheten férbéttras samt
gruppstorlekarna minskas.  Barnsékerheten
maste garanteras och arbetsmiljon for de an-
stéllda ses dver.

Jag skulle darfor vilja fraga ordférande i barn
och ungdomsnamnden féljande

Vilka atgéarder avser du ta for att tka barn-
saker heten pa fritids i Uppsala kommun?

Uppsala 30 oktober 2012

Jeannette Escanilla
Vansterpartiet
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Nr 335. Fraga av Maria Gardfjdll
(MP) om atgarder for att hjalpa
barn som utnyttjas
KSN-2012-1180

Kommunfullmaktige
Fraga

Enligt Rikspolisstyrelsens |&gesrapport 12
Manniskohandel for sexuella och andra anda-
mal har tvangsarbete och tvang till medverkan
av brottslig verksamhet okat kraftigt de senaste
aren. Sava barn som vuxna har forts till Sve-
rige for att tigga och bega brott som exempelvis
stélder och bedrégerier. | rapporten framkom-
mer att det ofta ror sig om komplicerade famil-
jekonstellationer och att barnen manga ganger
saknar andra anhoériga én de som tvingat dem
att stjdlaeller tigga.

Enligt en rapport fran lansstyrelsen i Stock-
holms 1&n Barn utsatta for méanniskohandel - en
nationell kartlaggning (rapport 2012:27) har
minst 166 barn i hela landet sdlts for sexuella
andamal, stolder eller tiggeri under perioden
2009-2011. Det kan dock réra sig om manga
fler da de barn som kartlagts & de som varit i
kontakt med socialtjansten. Dessutom har en-
dast ett fatal av de 166 barnen fatt de brott som
begétts mot dem rattdigt provade. Flertalet barn
vistas i kommunerna som ensamkommande
asylsokande och manga forsvinner innan social-
tjansten hinner agera. Det & alltsd mycket vik-
tigt med ett snabbt agerande fran socialtjansten.

Det finns uppgifter om barn som utnyttjas for
att tigga i Uppsala och &r ett tydligt tecken pa
att barn far illa och det finns ett stort behov av
atgarder fran den kommunala sociatjansten.
Organisationen Freethem i Uppsala sprider in-
formation om manniskohandel och var ur-
sprungligen ett initiativ av Maria Ahlin. Hon
har gav bevittnat flera fall i Uppsala da barn
har utnyttjats for tvangsarbete, vilket UNT be-
rordei en artikel 13 november.

Det & viktigt med snabbt agerande fran so-
cidtjanstens sida for att undersbka barnens
levnadsforhdllanden och vilka atgarder som
behovsi deindividuellafalen.

Min fraga till ordféranden for socialndmnden
for barn och unga Anders A. Aronsson:

Vidtas det sarskilda atgarder for barn i risk-
zonen som tigger eller pa annat sétt misstanks
kunna vara foremal for manniskohandel ?

Uppsala 13 november 2012

Maria Gardfjell (MP)

Svar

Socialjouren i Uppsala har nyligen tagit fram en
handlingsplan for hur de ska arbeta med den héar
typen av fragor. De f&r samtal kring barn som
ses ute pa gator och torg och tigger, alternativt
sdljer olika saker. De kan gora ett akut om-
héndertagande kvallstid med stod av LVU
(Lagen om vard av unga) samt ombesorja biljett
till hemlandet dagtid.

Myndigheten far enligt uppgift inte ofta kontakt
med dessa barn. Det hénder dock att anmadl-
ningar inkommer och det kan da vara svart att
skapa langsiktiga och bra |6sningar for barnen.
I manga fall d& anmé@ningar inkommit har bar-
nen vistats hér tillsasmmans med sina fordldrar
och sociatjansten har efter utredning inte kun-
nat konstatera sadana brister i foraldrarnas
ansvarstagande som motiverar ingripande med
stod av LVU.

Fragan & komplex, eftersom manga av de barn
som vistas hér med fordldrar gor det i enlighet
med EU:s bestammelser om uppehdllsrétt, sa
lange man klarar sin egen forsorjning. Denna
bestdmmelse krockar till viss del med svenska
lagar, dér vi likstéller alla barn och dlar fast att
allabarn som vistasi Sverige ska hadet bra och
interiskera att farailla

Nér de galler ensamkommande flyktingbarn, sa
finns det barn som avviker fran vara boenden.
Det finns tydliga riktlinjer for hur de ansvariga
for respektive boende ska agera nér ett barn for-
svinner/avviker. Polisen kontaktas naturligtvis
alltid i dessafall.

Enligt uppgift fran polisen tas alltid kontakt
med sociatjansten nér det gédller barn dar man




missténker manniskohandel och/eller att barnet
far illa. Avstdmningar sker med socialjouren
kring de barn som tvingas till arbete och/eller
tiggeri etc. Polisen kénner endast till en hand-
full fall av misstdnkt manniskohandel under de
senaste dren.

Socialndmnden fér barn och unga gav vid sitt
sammantrade den 21 november 2012 i uppdrag
till Kontoret for barn, ungdom och arbets-
marknad att med ledning av befintliga riktlinjer
och hittills gjorda erfarenheter, samt i sam-
arbete med 6vriga berérda myndigheter, nar-
mare undersbka problemets omfattning for
Uppsala kommuns del samt aterkomma med en
handlingsplan dels fér att motverka mannisko-
handel, dels effektiv hantering av och stéd till
barn som misstanks vara utsatta for mannisko-
handel.

Anders A. Aronsson (FP)
Ordfdrande, socialnémnden for barn och unga

2(2)
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Nr 336. Fraga ay Stefan Lundkvist
(SD) om hur malsattningar i UBJ}.)
sala kommuns Oversiktsplan 2010
tillvaratas

K SN-2012-1156

Kommunfullmaktige

Fraga

Uppsala stad rymmer manga fantastiska miljoer
ur kulturhistorisk synvinkel. Flera omraden &r
klassade som riksintressen for kulturmiljo-
varden, och darmed ytterst kansliga for ny-, till-
och ombyggnationer. Nér sa sker maste storsta
mdjliga hansyn tas till de omgivningar som
praglat bilden av Uppsala under manga hundra
ar.

Exempelvis & Uppsalas klassiska silhuett med
domkyrkan, dottet och Carolina Rediviva en
miljo som maste varnas med stor omsorg och
hanteras varsamt. Omradet utgor riksintresse,
dar aven Botaniska tradgarden ingar. En mycket
vacker barocktradgard som utgor en kandlig oas
i den historiska miljon.

Det ar darfor intressant att inhamta synpunkter
fran plan- och byggnadsnamndens ordforande
hur mélsittningarna i Oversiktsplan 2010 till-
varatas, sarskilt med tanke pa de manga his-
toriska omraden Uppsala bestar av, vid en even-
tuellt forandrad sammanséttning av dessa mli-
joer. Nedan redogors for relevanta delar.

Ur sammanfattning av Oversiktsplan 2010

"Ny- och tillbyggnation pa kvartersmark och
mellan kvarter ska ske pa ett satt som tillfor
varden till omgivningen. Det ska lanka samman
stadsomraden och skapa eller forbattra offent-
liga rum. Hoga hus for bostader och ordinar
verksamhet ar ingen generell 10sning for att oka
utrymmet i staden. Hoga karaktarsbyggnader
kan dock tillkomma i lagen utanfor den his-
toriska stadskarnan.”

Ur kap 4.6 " Utformning av den byggda miljén”
Stadens karaktér och historiska arv

" Forandringar som beror omraden med sarskilt
miljo- och stadsbildsvarde och byggnader med

sarskilt arkitektoniskt och kulturhistoriskt varde
bor utforas med varsamhet och hansyn till be-
byggelsens sardrag. En stor del av de vardefulla
kulturmiljoerna ar skyddade med olika typer av
forordnanden och stora delar av staden ingar i
omrade av riksintresse for kulturmiljovarden.
Utover detta finns kommunala bebyggelse-
miljoer som klassats som kulturhistoriskt varde-
fulla. Dessa omfattas av plan- och bygglagens
10 och 12 8§, vilket innebar att andringar ska
utfdras varsamt samt att de byggnader som ar
vardefullainte far forvanskas.”

"Ett av stadens kannetecken ar den begransade
hojden hos den historiska stadskarnans be-
byggelse, som darmed utgor fond till stadens
markesbyggnader.”

"Offentliga institutionmiljoer [sic] speglar vik-
tiga skeden i den historiska och kulturhistoriska
utvecklingen pa saval nationell som regional
nivd Ingtitutionsomraden har ofta karak-
tarsskapande byggnader och en vacker park-
miljo med ett vardefullt inslag av stora Iovtrad.
Ett institutionsstrak strécker sig langs asen fran
Observatorielunden i norr till Ultuna i soder.
Stadens institutionsomraden ingar i omrade av
riksintresse for kulturmiljovarden.”

Utformning av stadens byggnader, rum och
platser

"Uppsala a en modern vaxande stad med stark
forankring i sin historia. Inriktningen for
stadens framtida utveckling ar att den framst
ska vaxa inom sina granser. Detta staller hdga
krav pa byggnaders och anléggningars ut-
formning. Nya tillskott i staden ska goras med
respekt for den befintliga miljon och med en
ambition att skapa nya byggda miljoer med
arkitektonisk kvalitet.”

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga
plan- och byggnadsnamndens ordférande:

Hur kommer du arbeta for att tillse att ovan
namnda malsattningar i Uppsala kommuns
Oversiktsplan 2010 tillvaratas?
Uppsala den 26 november 2012

Stefan Lundkvist (SD)
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Nr 337. Interpellation av
Daniel Fredriksson (V) om
Uppsalahems renoveringar
och hyreshojningar
KSN-2012- 0666

Kommunfullméaktige

Interpellation

Till Uppsalahem AB:s or dforande

Debatten om sa kallade lyxrenoveringar och pafol-
jande hyreshojningar inom Uppsala har pagétt
under 1ang tid och inte minskat under detta forsta
kvartal av 2012. | januari kunde man pa UNT:s
ledarsida lasa om farhagor om framtvingade flytt-
vagor bland Kvarngardets boende da hyresvardar-
na véltrar dver kostnader for renoveringar pa dessa
boende. Den 18 mars skrevs en debattartikel, &ven
den i UNT, av representanter fran Vansterpartiet
som diskuterade fragor om vad som utgér rimliga
renoveringar, en rimlig hyra och, kanske éan mer
viktigt, vad allmannyttan bor gora for att inte med-
verka till en 6kad gentrifiering i Uppsaa. Mellan-
liggande artiklar och debattinldgg har avhandlat
bade Uppsalahems, Stena fastigheters och Riks-
hems forehavanden och dér det den 7 marsttill och
med pratades om "panik” bland hyresgaster i Riks-
hems bestand i Granby pa grund av kraftiga hyres-
hojningar. Stamningen & sdledes uppskruvad,
vilket &r forstaeligt da bostaden & en fundamental
del av méanniskors liv och vardag.

Huvudproblemet & i min mening att det inte finns
sa mycket underbyggd analys av konsekvenserna
av renoveringarna och de paféljande hyreshgjning-
arna pa Kvarngardet eller andra bostadsomraden i
Uppsala (&tminstone inte vad jag kan hitta). Jag har
last igenom Uppsalahems styrelseprotokoll fran
2009 och framét och har inte hittat ndgon informa-
tion som ror diskussioner géllande konsekvenser
av de renoveringar som genomférts och om detta
far paverkar de boendes mojlighet att bo kvar.
Protokollen & forstds av naturliga skd ganska
gpartanska och mgjligtvis finns bakomliggande
handlingar och diskussioner som berort frégan. Ett
av fa eller kanske det enda som finns av mer un-
derbyggd karaktér ar forskningsrapporten ” ... men
vart ska ni da ta vagen? - Ombyggnation ur hyres-
gasternas perspektiv’ av Sara Westin och Irene

Molina som publicerades i september 2011 och
som undersoker just frégan om renoveringar och
dér Uppsalahem figurerar som en av fallstudierna.
Dé&r anges exempelvis att Sofia Karthe, ”ombygg-
nadsvérden” for Uppsalahems renovering av Sodra
Kvarngérdet, sagt att 75% av de boende kommer
att bo kvar. Rapporten diskuterar forstas utforligt
orsaker och dvervaganden som hyresvéardar gor nér
man genomfoér dylika projekt (for det gdler fler an
bara Uppsalahem) men asikter om vad som &r rim-
liga renoveringar att géra och vad som &r rimliga
hyresnivaer gar isar bade av juridiska och politiska
skal och &ven om denna forskningsrapport till viss
del kan ses som en partsinlaga (da den & genom-
ford pa uppdrag av hyresgastforeningen) sa reser
den ocksd intressanta fragor. Forutsatt att ovansta-
ende siffra stammer, ar det till exempd rimligt att
25 % flyttar pa grund av att hyran hojs efter en
upprustning av ett bostadsomrade? Man kan ocksa
kanske fraga sig om det finns en grans for hur
manga som behdver flyt-ta for att en hyresh6jning
kan sigas ha hamnat pa en for hog niva

Som jag uppfattar situationen sa florerar det for
tillfallet ett antal mer eller mindre underbyggda
pastéenden om att boende antingen kommer att
flytta eller redan har flyttat pa grund av den hyres-
hojning som féljde p& upprustningen. Om vi for
tillfallet bortser fran diskussioner om hur rimligt
det &r att hdja hyror-na med i runda sléangar 50%
och om detta faktiskt motsvarar bruksvérdet och
den nya (och forvisso viktiga) standarden pa bo-
staden och istdllet koncentrerar oss pa vad som
faktiskt blev konsekvenserna av renoveringarna sa
kan vi konstatera att det saknas nagra pusselbitar
for att bilden ska bli komplett. Jag anser namligen
att Uppsalahem som kommunalt bostadsaktiebolag
har ett visst ansvar for att gora konsekvensbeskriv-
ningar av de beslut som fat-tas da dessa potentiellt
kan fa stor effekt pa dels enskilda kommuninvana
re men ocksa kommunens demografiska samman-
séttning.

Med anledning av detta vill jag rikta foljande fr&
gor till Uppsalahems styrel seordférande:

e Gjorde Uppsaahem nagon djupare analys
av hur manga boende som eventuellt skulle
flytta pa grund de renoveringar och hyres-
hojningar som beslutades?




e Vet Uppsalahem hur manga av de boende
som faktiskt har flyttat sedan hyreshdj-
ningarna tradde i kraft och i sa fal var de
har tagit vagen?

e Skulle det, om ingen anays tidigare gjorts,
vara mojligt att genomféra en sadan utred-
ning nu?

Uppsaladen 26 mars 2012
Daniel Fredriksson

Svar painterpellation

Daniel Fredriksson fran Vansterpartiet har stallt 3
fragor, vilkajag harmed besvarar:

Fraga 1: Gjorde Uppsalahem négon djupare analys
av hur manga som eventuellt skulle flytta pa grund
av de renoveringar som hyreshéjningen som beslu-
tades?

Svar:

Uppsalahems styrelse och ledning har vid flera
tillfallen haft diskussioner och seminarier om hur
foretaget i likhet med manga andra fastighetsagare
Over hela landet skall kunna |6sa det stora under-
hallsbehov som finns i bostader som & byggda
under 1950- och 60-talet. Tidigt i denna process
insdg Uppsalahem att vi inte kan forvanta oss bi-
drag fran &garen eller staten for att klara de stora
kostnader som dessa underhdllsdtgarder medfor,
utan dessa maste i huvudsak betalas av de boende.
Att en hojning av standard som dessa dtgarder
medfor ocksa leder till en hojning av hyran ligger
helt i linje med gallande lagstiftning pa detta om-
réde enligt den s.k. bruksvardesprincipen.

| samband med renoveringar har vi altid informa-
tion och dialog vid ett stort anta tillfdlen med de
boende runt hyran och de &géarder som erfordras.

Uppsalahem fangade vid dessa tillfallen upp en
grupp hyresgéster som var tydliga med att man
kommer att ha svart att klara de hyreshojningar
som man informerats om.

Med den kunskapen och ambitionen fran Uppsala-
hem att majoriteten av de boende skall kunna bo
kvar aven efter underhdllsprojektet kopplade bola-
get ett flertal genertsa erbjudanden till kunder i
omraden som skall fornyas.

Dessa erbjudanden ar:

e En unik 5-drig rabatttrappa pa hyreshojningen
som ger de kvarboende hyresgasterna majlighet att
anpassa sig efter de nya forut-séttningarna.

o Fortur till storre eller mindre l&genheter i samma
omrade for de hyresgéaster som vill

passa pa att anpassa sitt boende av olika skal; stor-
re krav pa tillganglighet, andra behov av yta, nya
ekonomiska férutsdttningar etc.

» Mgjlighet att flyttatill ett annat likvardigt boende
inom Uppsalahem. Med likvéardigt menas samma
lagenhetsstorlek och ett omréde med likvéardig
attraktivitet.

Fraga 2: Vet Uppsalahem hur manga av de boende
som faktiskt har flyttat sedan hyres-hdjningen har
trétt i kraft?

Svar: Ja, da denna fraga har varit viktigt for oss
inom Uppsalahem sa har vi foljt upp hur vara hy-
resgaster har valt mellan vara erbjudanden. Véar
statistik fran Kvarngardet, dar vi fornyar 6ver 400
bost&der, visar att 73 % av de ursprungliga kun-
derna bor kvar i omradet efter genomford renove-
ring. Vi vet ocksa att nastan 90 % ar mycket ndjda
med sin nyrenoverade bostad efter inflyttning,
vilket &r ett mycket gott betyg.

Fraga 3: Skulle det vara mdjligt att utreda om
hyresgaster pa Kvarngérdet har flyttat pa grund av
hyreshéjningar?

Svar: Inom Uppsalahem flyttar i genomsnitt ca 15
% av vara hyresgaster varje & av olika an-
ledningar. Om 73 % av vara hyresgaster bor kvar i
ett fornyat omréde aterstar ca 12 % av vara hyres-
gaster som véljer att flyttai samband med fornyel-
sen, av integritetsska har vi valt att inte utreda
orsaken till detta.

Vi & ndjda med den goda kvarboendeandelen som
vi nu ser i verkligheten och att vi uppnatt var ambi-
tionsniva med en majoritet som bor kvar.

Peter Nordgren
Ordférande
Uppsalahem
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Nr 338. Interpellation av Malena
Ranch (MP) om behandling av méin
som utovar vald i niira relationer
KSN-2012-0667

Kommunfullmaktige

Interpellation

Till kommunstyrelsens ordférande

Namnden for hadlsa och omsorg (NHO) har an-
tagit en konkurrensplan for 2012-2014 som be-
skriver hur ndmndens ma om att 75% av namn-
dens verksamhet ska vara utsatt for konkurrens
ar 2015 ska uppnas.

Till de omrdden som ndmnden annu inte tagit
stédllning tillhér behandling av mén som utdvat
vald i néra relationer. Motiveringen & enligt
NHO att det & "oklart om behov finns som mo-
tiverar en ny upphandling".

NHO hade fram till i hostas ett avtal med en ut-
forare som endast hade kontakt med sex man
under de tva & uppdraget gallde. Av det drar
namnden sSlutsatsen att det &r tveksamt om det
finns behov av behandlingsinsatser f6r man som
utévat valdi nérarelationer.

Ett samtal med foreningen Mansmottagningen
mot vald (MVU) ger informationen att de hade
900 samtalstimmar forra aret. Sammanlagt hade
de kontakt och samtal sbehandling med 90 perso-
ner, varav tva tredjedelar var forddrar. Det inne-
bér att 140-160 barn beddms bertras av verk-
samheten genom att deras forddrar far hjalp och
behandling for sitt valdsutévande.

Trots att det arbete MVU utfor papekades av
Miljopartiet vid namndens behandling av konkur-
rensplanen, vade aliansen att std fast vid att
beskriva behovet av behandling av mén som ut-
Ovar vald som "oklart".

Utover ett verksamhetsbidrag till Mansmottag-
ningen mot vald pa cirka 200 000 kronor, har
Namnden foér hdlsa och omsorg ingen verksamhet
for professionell behandling av mén som utévar
vald i néra relationer, vare sigi upphandlad eller

egen regi.

Mina fragor till kommunstyrelsens ordférande &r
darfor

Tycker du att det & korrekt att basera beddmning-
en av behovet av behandling av méan som utbvar
vald i néra relationer pa statistiken fran utforaren
som bedrev behandling pa uppdrag av NHO?

Tycker du att det & "oklart” huruvida det finns
behov av behandling av man som utévar vald i nara
relationer?

Pa vilket sétt arbetar ni med att uppfylla malet i
IVE att mén som utévar vald ska erbjudas behand-
ling?

Uppsaladen 15 mars 2012
Malena Ranch

Svar pa interpellation

Mans vald och hot mot kvinnor &r ett mycket all-
varligt samhélsproblem och en krankning av de
manskliga réttigheterna. For att minska problemen
behover vi fokusera pa orsakernatill att méan miss-
handlar, hotar eller trakasserar kvinnor i néra rela-
tioner — ndgot som orsakar otrygghet, lidande och
ibland till och med far dodlig utgang. Vi behover
effektiva behandlingsformer for att fa stopp pa
fysiskt, psykiskt och sexuellt vald i nararelationer.

Under de senaste tva aren har NHO (namn-den for
hélsa och omsorg, tidigare namnden for vuxna med
funktionshinder) i samverkan med Aldrendamnden,
Barn- och ungdomsndmnden, Utbildnings- och ar-
betsmarknadsndmnden samt Socialndmn-den for
unga utrett och startat upp resurscentrumet

Nexus. Genom Nexus har mgjligheterna att ge ala
manniskor som utsatts for vald och hot ett béttre
och mer heltéckande stod okat. Nexus ska ocksa
tillvarata erfarenheter och bidra med kunskaps-
dverforing. Nexus har en mottagnings- och radgiv-
ningsdel, ett samrad for samordningsdel och ett
skyddat boende.

Namnden for hdlsa och omsorg (NHO) har som
interpellanten papekar haft en upphandlad verk-
samhet och avtal om enskilda samtal med mén som
hotat eller misshandlat. Avtalet gick ut under halv-
arsskiftet 2011 och hade en mycket 13g frekvens av
enskilda samtal. Har behover alla aktdrer béattre
tillgodose att de man som utévar vald ocksa soker
hjdp och stéd. Det finns behov av en behandling
for mén som utbvar vald i ndra relationer, men hur
behandlingen ska utformas behdver vi béttre in-
formation om for att sékerstélla effektiva insatser.




Idag hanvisas personer som soker stéd och hjap
for att de utovar vald eller hot mot nérstaende till
mottagningen mot vald i néra relationer (MVU).
Det finns inga indikationer pa att personer som
soker stod och behandling inte far professionell
hjalp via mottagningen. Mottagningen mot vald i
nara relationer utfor ett viktigt arbete och far darfor
fortsatt ekonomiskt stod av ndmnden.

NHO ser vald i néra relationer som ett alvarligt
samhéllsproblem och har dérfor i februari 2012
gett kontoret i uppdrag att utreda behov och ut-
formning av det viktiga vadsforebyggande arbetet
i kommunen. Under hosten 2012 kommer NHO att
fatastalning till ett nytt forslag pa hur arbetet kan
utvecklas vidare. Forslaget kommer att utformas
tillsammans med berdrda aktorer, universitetet och
de befintliga verksamheterna. Vi arbetar med att
Uppsala ska vara ledande i kvinnofridsfragor —
behandling av personer som utévar vald & en
mycket viktig del av detta. Det finns idag stéd och
behandling for de personer som efterstker det, men
vi behdver bli béttre pa att sikerstélla att de som
behtver hjalp ocksa soker stod och genomgar be-
handling med bevisad effekt.

Siig Radahl (M)
Ordf. NHO
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Nr 339. Interpellation av Johan
Lundqvist (MP) om tillsyn av for
sialjning av receptfria liikemedel
utanfor apotek

KSN-2012-0688

Kommunfullméaktige

Interpellation
Till miljé- och hél soskyddsnamndens ordforan-
de

Sedan den 1 november 2009 &r det tilldtet att
sdlja vissa receptfria l1&kemedel utanfor apotek.
Kommunerna ansvarar fér en stor del av tillsy-
nen av denna verksamhet. Tidningen Svensk
Farmaci rapporterade i december 2011 att det
inledande tillsynsarbetet visat nedsldende resul-
tat och att enbart fem av 32 inspekterade for-
sdljningsstéllen foljde L 8kemedel sverkets regler
for forsdjning av receptfria 1&kemedel i 6ppen
handel.

Mina fragor till miljo- och halsoskyddsnamn-
dens ordfdrande blir darfor

- hur méanga forsdljningsstallen for receptfria
|akemedel utanfor apotek har varit foremal for
tillsyn av Uppsala kommun sedan den 1 no-
vember 2009?

- hur manga av dessa forsdljningsstallen har
fullt ut foljt Lakemedelsverkets regelverk for
forsajningen?

Uppsaladen 16 april 2012

Johan Lundaqvist

Svar:

Det finns 77 forsdljningsstéllen av receptfria
|&kemedel i kommunen, som namnden har till-
syn dver. Samtliga dessa forsdljningsstéallen har
fatt tillsynsbesok sedan den 1 november 2009.

| fyra fall har anméningar om bristande efter-
levnad skickats till Lakemedelsverket. Tva av
dessa gdllde att handlaren inte hade anmélt sin
forsdljning.

De flesta forsdjningsstallen har fatt nagon
mindre anmérkning vid tillsyn. Da har det
handlat om felaktigheter i skyltning eller expo-
nering och smérre brister i egenkontrollen. Vid
uppfoljande tillsyn har de noterade anmaérk-
ningarna rattats till.

Urban Wastljung
Ordférande
Miljo- och hal soskyddsnamnden
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Nr 340. Interpellation av Erik Pelling
(S) om vad som gors for basketens
framtid i Uppsala

KSN-2012-0697

Kommunfullmaktige

Interpellation

Till kommunstyr el sens or dférande

Sedan det blev kant att Svenska Basketbollforbun-
det fr.o.m. sdsongen 2012-2013 inte langre ger lag
som spelar basket i htgsta ligan dispens for spel pa
plastgolv har ansvarigt kommunalrad diskuterat ett
antal forslag, men nagra konkreta beslut om bas-
ketens forutséttningar att bedriva verksamhet i
kommunen har inte tagits. De verksamheter som
avses & elitbasket herr och dam, ungdomsverk-
samheten Schysst Framtid och basketgymnasiet.

Uppsala Basket har i artiklar, brev till kommunal-
raden och vid uppvaktningar av ansvarigt kommu-
nalrad redogjort for 1aget och pétalat att klubbarna
bedriver en langsiktig verksamhet med anstédllda
spelare, administrativ personal och andra vilket
kraver ett langt planeringsperspektiv. | brev till
kommunalrdden har Uppsala Baskets ordférande
hévdat att klubbarna - om ingen |6sning inom Upp-
sala kommun kan astadkommas - maste tréffa avtal
med annan kommun om spel eller uppldsa fore-
ningarna. Av brevet framg&r aven att klubbarna
redan innan sommaren maste siga upp anstall-
ningsavtal for spelare och andra medarbetare om
inga dtgarder vidtas.

De synpunkter och farhdgor som klubbarna fram-
fort visar att fragan om basketens framtid i Uppsala
befinner sig i ett akut [&ge. Infér ndsta sdsong &r
fragan om tragolv i A-hallen avgorande for saval
herr- som dambasketen i Uppsala, men ocksa for
ungdomsverksamheten, for klubbarnas sociala
projekt och for basketinriktningen pa idrottsgym-
nasiet.

Under varen har &ven medlemmar, supportrar och
publik uppvaktat ansvarigt kommunalrad och dver-
[dmnat en namninsamling dér de bland annat skri-
ver att de anser att kommunen maste fatta beslut
som gor det mojligt att fa se basket pa hogsta nivai
Uppsala aven i framtiden. De skriver: " Vi vill se

vara ligalag Uppsala Basket Herr och Sallén Bas-
ket Dam spela och vinna pa hemmaplan i Idrotts-
staden Uppsala. Vi som ar publik och supportrar
till Uppsalas basketlag vill med denna namninsam-
ling rikta en vadjan till Uppsalas politiker fran
santliga partier att snarast fatta beslut som gor
det mojligt for Uppsalaborna att fa se ligabasket
spelas pa tragolv i Uppsala under nasta sisong
och &ren framover”.

Uppsala kommun har ambitionen att vara en fram-
stéende idrottsstad for bade bredd- och elitidrott.
Vi vet idag att en investering i idrott 10nar sig.
Idrottskvinnor och idrottsman &r positiva forebilder
for barn och unga. | Uppsala Baskets och Sallén
Baskets sociala verksamhet Schysst framtid deltar
flera hundra barn och unga. Den hér verksamheten
som under flera ar fatt kommunala bidrag och som
lovordas av skolorna far svart att fortsitta om det
inte finns ligabasket med spelare som forebilder i
Uppsaa

Skdlen till att Basketférbundet inte léngre ger
klubbar dispens for spel pa plastgolv & val kanda,
varfor vi i denna interpellation inte redogor for
dem. Med denna interpellation efterlyser vi besked
fran kommunledningen om kommunen avser att
fatta beslut som innebér att ligabasket kan spelas
pa tragolv i Fyrishov fr.o.m. sasongen 2012-2013
eller om dven denna arenafréga riskerar att hamnai
en langbank. Klubbarna, spelare, supportrar och
publik fortjanar ett besked frén den borgerliga
kommunledningen.

Att skapa goda forutséttningar for idrottens utveck-
ling i Uppsala har visat sig vara, ett komplicerat
pussel. Men det kan inte vara omgjligt att hitta en
[6sning som fungerar for samtliga idrotter som
idag har Fyrishov som sin matcharena.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga kom-
munstyrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt (M)
foljande:

o Vilket besked har kommunstyrelsens ord-
forande att ge till klubbar, spelare och sup-
portrar angaende behovet av tranings- och
tévlingsmajligheter pa Fyrishov?

Uppsaladen 18 april 2012

Erik Pelling




Svar:

Fraga: Vilket besked har kommunstyrelsens ord-
forande att ge till klubbar, spelare och supportrar
angaende behovet av trénings- och tavlingsmajlig-
heter i Fyrishov?

Idrotts- och fritidsndmnden har hyrt en del av nya
Rosendalhallen. Hallen kommer att ha trégolv och
i den kan all baskettraning genom-féras. Aven
manga ligamatcher kan &ga rum dér. Rosendal hal-
len & dock inte lamplig att bygga om for att klara
ligamatcher med stor publiktillstrémning. Dessa
matcher kommer att spelas i Fyrishov. AB Fyris-
hov har nétt en Gverenskommelse med Uppsaa
basket om hur det praktiskt skall gatill. Parterna &
dock inte 6verens om vilken hyra som skall erlag-
gas. Dessa forhandlingar maste slutforas snarast.

Jag vill ocksd passa pa att paminna om att kom-
munfullméktige har beslutat om en ny arena i
Granby som forutom ishockeyarena skall innehdlla
en modern basketarena med god publikkapacitet.
Eftersom vi idag inte vet nar den kan sta fardig har
andraldsningar varit nédvandiga.

Uppsala den 22 maj 2012
Cecilia Forss
Kommunalrad
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Nr 341. Interpellation av Edip
Akay (V) om hopptorn i Lyssna-
angsbadet

KSN-2012-0728

Interpellation om Hopptorn i LyssnadngsBadet

Intill Skarholmen i Ekoln finns denna stora
badplats bara 9 km fran Uppsal as centrum.
Lyssnadngsbadet som & en kommuna bad-
plats, har utvecklas till en mycket populér sam-
lingsplats for barnfamiljer, ungdomar, m m. Pa
stora grasytor och en rejd sandstrand finns det
plats for manga aktiviteter. Bra bussforbin-
delser gor att manga, framforallt ungdomar
bestker badplatsen under sommaren.

Men det finns en del att forbéttra. Nar jag moter
ungdomar som besoker badplatsen, stéller de
fragan om varfor det inte byggs en Hopptorn
dar. Man undrar varfor det inte finns pa Lyssna-
angsbadet nér det finns pa andra stéllen sdsom i
Fjélnora och Bjorklingebadet.

Det saknas en sddan just dar. Nu néarmar sig
sommaren igen och fragorna & obesvarade. For
mig som politiker & det viktigt att ge svar till
de ungdomar som har stallt frdgorna och som
onskar att det byggs en Hopptorn dar.

Med anledning av detta vill jag rikta foljande
fragor till ordférande i Idrotts- och fritids-
namnden:

Har kommunen planer pa att bygga ett
Hopptorn pa Lyssnagngsbadet?

Om svaret ar nej, vad ar anledning till att inte
bygga?

Hur utvecklar vi vara kommunala friluftsbad sa
att de & rustade pd samma sdtt och utifran
medborgarnas dnskemal ?

Uppsala 2012-04-18

EdipAkay
Vansterpartiet

Svar

Inom Uppsala kommun pagar for tillfalet flera
utvecklingsprojekt kopplade till vara befintliga
friluftsbad. Exempel pa detta utvecklingsarbete
& att badet vid Wiks dott tillganglighets-
anpassas samt att baden i Bjorklinge och vid
Storvad utvecklas enligt en faststélld langsiktig
utvecklingsplan.

Utover underhall av befintliga badplatser kan vi
gladja Uppsdas invanare med tva nya bad-
platser som Gppnas under 2012. Véra tva nya
badplatser 6ppnas i Storvreta och i Skyttorp.
Tva kranssamhadllen som har mycket goda
kollektivtrafikforbindelser som kan nyttjas av
kommunens invanare for att njuta av dessa bad.

Vi planerar inte for nagot hopptorn vid
Lyssnagéngsbadet. | framtida utvecklingsplane-
ringar kommer forslaget pa ett hopptorn vid
Lyssnadngsbadet att beaktas. Som vanligt kom-
mer da kostnaden att anldgga ett hopptorn att
vagas mot andra nskemal och den be-gransade
budget vi har att forhalla oss till. Ett hopptorn
vid Lyssnadngsbadet kréver sannolikt omfat-
tande avstangningar av badet sa att inte andra
badgaster hamnar i fara eller att batar kommer i
konflikt med folk som anvénder hopptornet.

Via fdljande lank kan ni finna information om
kommunens friluftsbad:

http://www.uppsal a.se/Upl oad/Dokumentarkiv/
Externt/Dokument/Fritid o natur/Friluftsiv/ba
dplatser folder 2012.pdf

Genom att gatill www.uppsala.se och sedan till
http://www.uppsal a.se/sv/K ulturfritid/Idrott--

friluftsiv/Bad--camping/., kan ala invanare
klicka pa "tyck till” och komma med forslag pa
hur v&r kommun kan utvecklas som bad-

kommun.

Sefan Hanna Inger Siderberg
Ordférande Ordférande
Gatu- och samhallsmiljo- Idrotts och
nadmnden fritidsnamnden
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Nr 342. Interpellation av Marlene
Burwick (S) om vad som gors it
hygienbristerna i forskolan
KSN-2012-0767

Kommunfullmaktige

Interpellation
Till barn- och ungdomsndmndens ordférande

Vad gors at hygienbristerna inom for-skolan?
Dalig luft, tranga toa etter och kalla golv. Hoga
bullernivéer och 6verfulla lokaler. Miljo- och
hal soskyddsnamndens senaste inspektion visar
att 60 procent av forskolorna i Uppsala kom-
mun har brister i hygien- och smittskydds
rutinerna. Manga av problemen papekades re-
dan for ett par & sedan men har inte dtgardats i
tillracklig omfattning. Det har understryker den
politiska majoritetens brister géllande ansvaret
for lokalforsorjningen i kommunen.

Socialdemokraterna anser att en vafungerande
forskola tillhdr en av de viktigaste verksam-
heter som Uppsalaborna har rétt att forvanta sig
for sina skattepengar. Att forskolan haller en
god kvalitet ska vara en @ vklarhet for barnen
och for personalen som vistas dér. De brister
som har uppvisats i Miljé- och hasoskydds-
namndens inspektioner star i skarp kontrast till
en sadan malsdttning. Tillsammans med den
akuta brist pa forskoleplatser som rader finns
det skal att efterfraga ett béttre hel hetsgrepp om
pedagogiska lokaler i Uppsala kommun. Det
géller bade planering, byggnation och miljo.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga
Barn- och ungdomsnamndens ordférande
Cecilia Forss (M) foljande:

e Vilket besked har kommunalradet att ge
till berérd persona och fordldrar till
barn pa forskolor som uppvisar brister i
hygien- och smitt-skyddsrutiner?

o Varfér har brister i barnens forskole-
miljo som papekats redan for ett par ar
sedan inte dtgardats?

Marlene Burwick
Kommunalrad (S

Svar pa interpellation om brister i hygien- och
smittskyddsrutiner inom forskolan

1) Vilket besked har jag att ge berord
personal och fordldrar till barn pa for-
skolor som uppvisar brister i hygien-
och smittskyddsrutiner?

Miljokontoret har gjort inspektioner de senaste
tre dren. Forsta aret kontrollerades om det fanns
rutiner, egenkontroll och ett fungerande miljo-
arbete enligt Miljobalken.

Den senaste inspektionen handlade om huru-
vida uppréttade rutiner, egenkontroller mm
foljs. Sextiotva forskolor ingick i inspektionen.
Sju foll bort av olika anledningar och rapporten
bygger pa resultaten fran femtiofem forskolor.
Enligt forskolorna gar det inte att jamfora resul-
taten mellan aren eftersom inspektionerna méter
olika saker. Forskolorna bygger ut egenkont-
rollen i en takt som miljé- och halsoskydds-
namnden anser & rimlig.

Ur rapporten:

"Vid 2010 &rs tillsyn kontrollerade namnden
att forskolorna hade rutiner och att de var
dokumenterade. Ingen uppfdljande kontroll
gjordes huruvida rutinerna fungerar i praktiken
om det inte var uppenbara brister eller all-
varliga brister.”

Vid den senaste inspektionen konstaterades
alltsa att rutiner ofta finns men att de inte alltid
efterlevs. PA samma sétt kan hygienrutinerna
fungera v8l men de & inte dokumenterade.
Alla avvikelse rapporterades som brister obe-
roende av omfattningen. Sammanfattningsvis
séger miljokontoret att det har blivit béttre.

Ur rapporten:

»Utifran erfarenheter fran tillsynsbesoken
upplever inspektorerna att forstaelsen for
egenkontrollen blir allt béattre bland verksam-
heterna vilket ar positivc och en grund-
forutsattning for en fungerande egenkontroll.
En utveckling verkar vara att férskolorna blir
battre och battre pd att med hjalp av sin
egenkontroll férebygga risker for barnens




hdlsa. En annan upplevd tendens &r att verk-
samheterna delar med sig av varandras rutiner
och hur de arbetar med egenkontrollen. Att
dela med sig & bra och det bor gbras i &nnu
storre utstrackning an vad som gérs idag. Sam-
mantaget finns forskolor som har en riktigt bra
egenkontroll men det finns ocksa flera forskolor
som behdver arbeta mycket mer med fragan.”

Vidare skriver miljo- och hélsoskyddsnamnden:

" Ett forvanande resultat 2011 var att 58 % av
verksamheterna har brister i hygienrutiner och
smittskyddsatgarder. Vid tillsynen 2011 grans-
kades hur smittskyddsarbetet fungerar nar per-
soner och barn i verksamheten insjuknat samt
vilka atgarder som vidtas vid sjukdomsutbrott,
vilket inte gjorts foregdende ar.”

Dokumenterade hygienrutiner och rutiner vid
smittoutbrott finns vid 42% av de 55 statistik-
forda forskolorna. Rutinerna som granskades
var att de finns rutiner vid vilka tillfélen barn
och vuxna ska tvétta sina hander, hygienrutiner
for rengéring av skétbord vid bl6jbyte och ruti-
ner for vad som ska goras nér ovanligt manga &r
sjuka och da ett barn insjuknar pa forskolan.

Givetvis skall ala forskolor ha dokumenterade
rutiner och alla arbetar vidare pa detta. Forutom
delaktighet i inspektionerna far forskolor inom
Vard & bildning kontinuerlig fortbildning i
Miljobalken av miljésamordnaren. Inspektio-
nernai sig &r ett larande och det blir béttre och
béttre ju mer kunskaper och engagemang som
finns. Miljosamordnaren har ocksa hand om
uppfdljning att Miljobalken efterlevs det vill
sdga att det uppréttas planer mm. Forskolorna
har ocksd ett gott samarbete med smittskyddet
kring forebyggande atgarder for att undvika
smittspridning.

2) Varfor har brister i barnens for-
skolemiljé som papekats for ett par ar
sedan inte &tgérdats?

Detta pastéende har jag inte lyckats fa nagon att
verifiera. Tvéartom sdga att man métt olika saker
de olika dren och att arbetet med framtagande
av fler egenkontrollplaner fortgar enligt plan.

Uppsala den 5 juni 2012

Cecilia Forss
Ordférande i barn- och ungdomsnamnden
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Nr 343. Interpellation av Caroline
Andersson (S) om bostider for

seniorer
KSN-2012-0859

Kommunfullmaktige

Interpellation till Aldrenamndens ordférande
Ebba Busch (KD)

En frdga som engagerar manga seniorer inom
Uppsala kommun &r fragan om boende: Hur ska
man bo pa dldre dar? Gar det att bo kvar i villan
eller hyresrétten utan hiss? Eller maste man
flytta till en mer tillganglig bostad och i sa fall
vart? Egen bostadsrétt? Mer tillganglig hyres-
rétt? Seniorbostad eller trygghetsbostad? Och
vad kommer det i safall kosta?

Aldrenamnden har i sin boendeplan pekat ut
trygghetsbostéder som en strategisk satsning for
att erbjuda seniorer inom Uppsala kommun ett
tillgangligt boende. K onceptet bygger pa att det
kommunala bostadsbolaget eller att andra pri-
vata aktérer ska bygga boendena. Investe-
ringsstod kan sokas fran lansstyrelsen. Namn-
den subventionerar dock en gemensamhetsl okal
och en vard/vardinna for att ytterligare stimu-
lera byggandet av fler trygghetsbostéder. Hit-
tills har intresset foér att bygga trygghets-
bostader varit svalt.

De flesta nuvarande trygghetsbostéder inom
Uppsala kommun & omvandlade, redan befin-
tliga, sk. servicehus. Uppsalahem &r i princip
den enda aktOren som vagat satsa pa nybyggen
av trygghetsbostader, men i en kommentar i
UNT den 7 mars 2012 uppger man samtidigt att
behovet av fler bostdder nu & maéttat. Det finns
fler 1dgenheter &n sbkande.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga
aldrenamndens ordférande Ebba Busch (KD)
foljande:

o <Vilken behovsanalys har foranlett
namndens satsning pa trygghets-
bostéder?

e Vad vet vi om Uppsalas seniorers
bostadspreferenser?

e <Déelar du Uppsalahems uppfattning att
behovet av trygghetsbostader ar méttat?

e +Omja, vilka konsekvenser far detta for
ndmndens fortsatta strategiska inrikt-
ning vad gédler olika boendeformer for
Uppsalas seniorer?

e +Om inte, vad tanker du gora for att
ytterligare stimulera byggandet av till-
gangliga bostader och for att 6ka kén-
nedomen om boendeformen bland Upp-
salas seniorer?

Caroline Andersson (9
2:evice ordférandei Aldrenamnden

Svar:

Socialdemokraterna har i en interpellation stallt
fyra fragor rérande bostadssituationen for Upp-
salas seniorer. ALN har en strategi som innebar
att arbeta pa flera olika nivaer for att kunna
erbjuda sékra och trygga bostader for seniorer.
Framfor alt arbetar vi direkt eller indirekt med:

- Tillganglighetsskapande tgérder i ordi-

nart boende

- Produktion av vard- och omsorgs-
boende

- Medverka till att underlétta tillkomsten
av trygghetsbostader.

Det senare innebar att ALN sedan 2009 har
madjlighet att ekonomiskt subventionera det
sociala innehdllet i trygghetsbostader i form av
vard/vardinna samt gemensamhetslokaler. Detta
sker utifran kriterier faststdllda av namnden
som bland annat reglerar hur den fysiska till-
gangligheten ska vara utformad for att subven-
tion ska utgd samt krav pd gemensamhets-
lokaler.

Den forsta fragan ar utifrdn vilken behovs-
analys som namnden tagit sitt besut om att
underlétta tillskapandet av trygghetshostader.
Namnden genomfor arligen en behovsanalys i
samband med framtagande av boendeplan. Den




bygger bland annat pa en demografisk analys
och det som & kant genom forskning. Till-
ganglig forskning visar att de tre viktigaste fak-
torerna for @dre manniskors bostadssituation
ar:

- Fysik tillganglighet

- Socid tillhorighet

- Méotesplatser
Dessa tre faktorer kan sdgas sammanfatta kon-
ceptet for trygghetsbostader.

Nationellt finns inte mycket kartlagt angdende
dldres bostadspreferenser och intresse av att
flytta till trygghetsbostad. En bred enkatunder-
sokning i Goteborg visar att &ven om det i grun-
den fanns ett intresse for trygghetsbostad sa var
det s& hog andel som 80 % av de tillfragade i
ddrarna 70-90 & som inte ens Gvervagde att
flyttafran sin nuvarande bostad.

De slutsatser man dragit fran undersokningen &r
bland annat att hyresnivan upplevs som alltfor
hoég i nyproduktion av trygghetsbostdder jam-
fort med den som personerna har i det nuva
rande boendet. Samtidigt finns det dock erfa
renheter som pekar pa att det verkliga intresset
visar sig forst nar de fardiga bostaderna star pa
plats.

Den andra fragan rér om jag delar Upp-
salahems analys om att behovet av trygg-
hetsbostader &r méattat. FOr det férsta har ndmn-
den inte tagit del av ndgon s&dan dlutsats frén
Uppsala Hem. Men om pastéendet stammer sa
ar svaret ngj. Totat finns idag i Uppsala 260
trygghetsbostéader och ytterligare ett antal &r
under uppfdrande. Konceptet trygghetsbostader
har tillkommit framforallt utifran den statliga
dldredelegationens analys for att overbrygga
glappet mellan ordinért- och sarskilt boende.
Trygghetsbostéder & tankta for manniskor som
pa grund av bristande fysisk tillganglighet, en-
samhet, otrygghet eller oro inte langre vill bo
kvar i sin bostad men som inte har behov av ett
vard- och omsorgsboende. Kopplat till kon-

ceptet finns &ven ett statligt investeringsstod for
nyproduktion eller ombyggnation till trygghets-
bostéder.

Namndens behovsanalyser pekar pa att fler ad-
re & i behov av dennatyp av bostédder. Ca 700
personer star i ko till trygghetsboendena i
kommunen varav 200 tillkommit under detta r.
De flesta av dessa stér i ko for eventuella fram-
tida behov men mellan 50 och 100 personer &r
aktiva sbkande. Denna bild kompletteras av att
jag som ordférande for aldrenamnden far jag
nastan veckovis samtal ifran ddre eller deras
anhoriga som undrar 6ver hur man fé&r tag pa
trygghetsboenden eller varfor kdernatill dem &r
s& langa. En bild som &ven Aldreombudsman-
nen stamdein i pavart senaste mote.

Den tredje och fjarde fragan ror vad jag amnar
gora for att stimulera tillkomsten av fler bosta-
der for &ldre.

Namnden har under varen genomfort en utred-
ning for att dels skapa en stérre tydlighet for de
aldre kring systemet for trygghetsbostéder, dels
skapa en tydlig ingang for bostadsproducenter
som &r intresserade av att bygga eller omvandla
fastigheter till trygghetsbostader.

Utredningen har resulterat i att kriterierna for
subvention har reviderats sa att méjligheten nu
aven innefattar bostadsrétter och kooperativ
hyresrétt. Vidare har tredrsperioder inforts for
beviljande av subvention for att underlétta for
bostadsforetagens planering.

En konsekvens av utredningen & &ven att
namnden avser att tainitiativ till en dialog med
berdrda bostadsforetag for att gemensamt ut-
forma en modell for ett samlat ansoknings-
forfarande for personer som ansoker om en
trygghetsbostad.

Ytterligare kan namnas att ALN givit kontoret i
uppdrag att utreda forutsdttningarna for att be-
vilja subvention aven till vérdskap i senior-
bostader med en 55-arsgrans for inflyttning.



Bakgrunden till detta & att vi vet att mal-
grupperna for trygghetsbostéader och senior-
bostader har en relativt likartad situation.

Sammanfattningsvis, for att mota den framtida
utmaningen n& det gdler de adres boende
behtver vi i Uppsala arbeta pa flera olika plan.

Ebba Busch (KD)
Ordférande aldrendmnden
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Nr 344. Interpellation av Caroline
Andersson (S) socialstyrelsens nya
riktlinjer for bemanning
KSN-2012-0861

Kommunfullmaktige

Interpellation till Aldrenamndens ordférande
Ebba Busch (KD)

Socialdemokraterna begarde for ca ett & sedan
att ddrenamnden skulle redovisa antalet per-
sonal vid véardboenden for personer med de-
menssjukdom. Resultaten visade pa manga hall
en nedsldende bild. Pa flera vardboenden fanns
inte tillrackligt mycket personal for att sékra en
trygg omsorg om de boende. En redovisning av
bemanningssituationen vid dvriga vardboenden
visade pa i stort sett samma resultat. Konsek-
venserna av den laga bemanningen &r att varje
boende inte fatt sina individuella vard- och om-
sorgsbehov tillgodosedda, vilket & mycket all-
varligt och tyder pa en bristande kvalitet inom
Uppsala kommuns &l dreomsorg.

Uppsala kommun & dock inte den enda kom-
munen i Sverige som visat sig ha for 1ag be-
manning pa bland annat vardboenden for per-
soner med demens. Fragan har uppmérksam-
mats nationellt och utretts av Socialalstyrelsen
pa uppdrag av Socialutskottet i riksdagen. |
dagarna presenterade Socialstyrelsen riktlinjer
for bemanning vid vardboenden for personer
med demens. Riktlinjerna kan sammanfattas
enligt foljande:

e Sociandmnden (eller motsvarande) i
varje kommun ska se till att alla sar-
skilda boenden dér personer med de-
menssjukdom bor har tillrackligt med
personal for att ge varje individ den
hjdlp han eller hon behdver.

e For att berdkna hur mycket persona
som &r tillrackligt maste socialndmnden
ta reda pa vilka insatser varje person
behover och fatta besut om det. Det
ska framga vad insatserna far for
praktisk betydelse for den enskilde. Pa

sa sétt blir det tydligt for alla inblan-
dade, inklusive anhdriga, vilken hjalp
den &ldre har rét till.

 En boendeenhet dér en person med
demenssiukdom bor far aldrig lamnas
obemannad.

« Kommunerna maste skarpa kontrollen
av ala sérskilda boenden dér personer
med demenssjukdom bor, bade de
offentliga och de privata. Socialndmn-
den ska regelbundet folja upp hur varje
enskild person har det och om perso-
nalen récker till.

Foreskrifterna planeras trada i kraft i januari
2013.

Med anledninga av ovanstdende vill jag fraga
Aldrenamndens ordférande Ebba Busch (KD)
fdljande:

o Vilken & din bedémning av ddre-
namndens foljsamhet till ovanstaende
riktlinjer i dagslaget?

e Vad tanker du gora for att ddre
namnden ska leva upp till Socialsty-
relsensriktlinjer som borjar gélla fr.o.m.
januari 2013?

o Tanker du verka fér regelbundna be-
manningsrevisioner  inom  Uppsaa
kommuns dldreomsorg?

Caroline Andersson (9
2:evice ordférandei Aldrenamnden

Svar:

Socialdemokraterna har i en interpellation stallt
tre frégor rérande Socialstyrelsens nya riktlinjer
for bemanning som tréder ikraft den 1 januari
2013. Riktlinjerna kan sammanfattas i foljande
punkter:

1) Sociadndmnden i varje kommun ska se till
att alla sérskilda boenden dér personer med
demenssjukdom bor har tillrackligt med
personal for att ge varje individ den hjalp
han eller hon behéver.




2) For att berékna hur mycket personal som
ar tillrackligt maste socialnamnden ta reda
pa vilka insatser varje person behdver och
fatta beslut om det. Det ska framga vad in-
satserna far for praktisk betydelse for den
enskilde. Pa sa sétt blir det tydligt for alla
inblandade, inklusive anhériga, vilken
hjép den @dre har rétt till.

3) En boendeenhet dér en person med de-
menssjukdom bor far adrig lamnas obe-
mannad.

4) Kommunerna maste skarpa kontrollen av
ala sérskilda boenden dér personer med
demenssjukdom bor, béde de offentliga
och de privata. Socialndmnden ska regel-
bundet fdlja upp hur varje enskild person
har det och om personalen récker till.

Den forsta fragan &r vilken min bedémning &r
av dldrenamndens foljsamhet till de nya rikt-
linjerna. Idag finns tydliga krav i ala for-
fragningsunderlag pa att ala utférare ska ha
tillréckligt med personal for att kunna erbjuda
en individanpassad vard och omsorg utifrén den
enskildes behov. Vidare har ndmnden for ett
drygt & sedan antagit riktlinjer for god och
saker vard i kommunens demenshboenden vilka
bl ainnehaller foljande punkter:

= Bemanningen vid demensenheter ska an-
passas till de boendes behov och vara
minst tva personer under dag- och kvalls-
tid,

= En demensenhet f& aldrig lamnas
tom/obemannad (oavsett tid pa dygnet),

= Aktiviteter och socia samvaro ska er-
bjudas under veckans alla dagar,

Min beddmning &r att de krav som finns i fér-
fragningsunderlagen i kombination med
namndens riktlinjer for god och saker vard gor
att dldrendmnden redan idag har god f6ljsamhet
till punkt 1 och 3 i Sociastyrelsens nya rikt-
linjer.

Den andra punkten i Socialstyrelsen riktlinjer
handlar om att bistandsbesluten ska vara detal-
jerade och att det ska framga vad insatserna far
for praktisk betydelse for den enskilde. De be-
sut som adrenamndens bistandshandlaggare

fattar &r redan idag detaljerade. Inom ramen for
beslutet om sdrskilt boende kan féljande indi-
viduella insatser beviljas: p& och avkladning,
personlig hygien, toalettbestyr, tillsyn, mat,
maltidsstéd, stadning/tvétt, utevistelse, inkop/
drenden, ledsagning samt stod, rad eller annan
hjdp i personliga angelégenheter. N&ar en pe-
son flyttar in pa ett sarskilt boende finns béde
avtal och SOSFS som stadgar att den enskilde
och personalen tillsasmmans upprétta en genom-
forandeplan som ska beskriva hur beslutet ska
genomforas i praktiken. Min beddmning & dar-
for att ldrendmnden i allt vésentligt redan sva-
rar mot Sociastyrelsens kommande krav inom
detta omrade. Dartill vill jag understryka att jag
hoppas att socialstyrelsen riktlinjer i praktiken
inte innebdr dnnu mer detaljstyrning. Det vore
olyckligt da det utifran bistandsbesluten maste
finnas utrymme for att arbeta individanpassat
utifrén hur den & dre har det.

Nér det gdler den fjarde punkten har ddre-
namnden idag en va utbyggd individ- och av-
talsuppfdljning varfér min beddmning & att
namnden har god foljsamhet ocksa till punkt 4.
Det forekommer dock att bemanningen inom
kommunens demensboenden inte svarar mot
aldrendmndens krav och egnariktlinjer. | de fall
uppfoljningarna visar att brister foreligger nér
det géller utférarnas foljsamhet mot de krav
namnden stéller & det darfor viktigt att kontoret
och namnden agerar kraftfullt for att sékerstélla
att bristerna atgérdas.

Interpellationens tredje fréga & om jag téanker
verka for regelbundna bemanningsrevisioner
inom Uppsala kommuns @dreomsorg. En god
bemanning i kommunens demensboenden &r en
mycket viktig frdga och jag kan tanka mig att
verka for att regel bundna bemanningsrevisioner
infors som ett komplement till den uppfdljning
som redan idag sker. Det & da viktigt att
poangtera att ett sddant arbeta bor syfta till att
bemanningen ska vara av sadan karaktar att det
sakrar en god kvalitet inte att det sékrar en viss
bemanningsniva for nivans skull.

2012-09-17

Ebba Busch
Ordférande &l drenamnden
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Nr 34S. Interpellation av H useyin
Alpergin (V) om barnsikerheten
pa skolgardar

KSN-2012-0862

Kommunfullmaktige

Till ansvarige namndor dférande

Tjansteméan/persona  fran Uppsala kommun
har kort med tjanstebil vid en skolgard vid
flera tillfallen nér barn lekte pa skolgarden.
Det blev jag och nagra arbetskamrater vittne
till.

Tjansteménnen borde utféra sina uppdrag
utan att parkera sina bilar pa skolgardar. Det
borde hénvisas till parkeringar och att inte
kora dar lekande barn vistas.

Min fraga till ansvarig namndordforande &r:

Vilka regler gdler for tjanstemannen och
deras tjanstebilar att kora pa skolgardar
bland lekande barn.

Huseyin Alpergin (V)
Ersattare i kommunfullmaktige

Uppsala 11-06-2012
Svar:

Som huvudregel géller att bilar och andra for-
don inte skall koras pa skolgardarna. | vissa
fall kan leveranser behtva ske till skolan och i
ovrigt kan omstandigheter intréffa som gor, att
det kan vara nodvandigt att framfora fordon pa
skolgérden. Sadana transporter skall ske pa ett
sakert sétt. Skolorna kan fa hjdp med en be-
domning av trafiksdkerheten pa skolgarden
och fordag till eventuella atgarder

Cecilia Hamenius
Kommunalrad (FP)
Ordférande Styrelsen Vard och bildning




KF 346 10 DEC 2012

Nr 346. Interpellation av Elnaz Ali-
zadeh (S) om fler praktikplatser
inom offentligt finansierad verk -

samhet
KSN-2012-0863

Kommunfullméaktige
Interpellation

Verksamheten inom Sveriges kommuner &r
offentligt finansierad och/ eller upphandlad i
konkurrens. Det géller inte enbart inom va-
fardsomradet utan &en omraden som kollek-
tivtrafik, renhdlining etc. Det stéller krav pa ar-
betsplatserna - bade offentliga och privata ut-
forare - att ta emot praktikanter for att pa ett
positivt st kunna bidra till samhéllet och for
den framtida arbetskraftsforsorjningens for-
nyelse.

| vart lan och i var kommun & behovet av
praktikplatser for kortare och langre perioder
mycket stort. Langtidsarbetsl6sa, ungdomar och
andra som star utanfor arbetsmarknaden maste
fa& majligheten att fa tillgang till val fungerade
praktikplatser och engagerade handledare. Inte
minst viktig & en va fungerande arbetsplats
forlagd praktik/utbildning for nyanlénda in-
vandrare och flyktingar. Det géller samtliga nya
svenskar men & av sarskild vikt for kvinnor
som kanske ibland bade saknar utbildning och
arbetdivserfarenhet. Férutom sfi-undervisning
med hog kvalitet finns det knappast nagot béttre
Sétt att snabbt tillagna sig och fa majlighet att
tala det svenska spraket - men ocksa fa inblick
och kunskap om hur arbetsmarknaden och sam-
hdllet fungerar - &@n mdjligheten till arbets-
livspraktik

Uppsala kommun faststallde 2010 i sitt arbets-
marknadspolitiska program vikten av att ta fram
praktikplatser for prioriterade grupper. Detta ar
bra men efterlevnaden behdver foljas upp ut-
vérderas regelbundet. For & 2011 har utbild-
ning- och arbetsmarknadsndmnden gjort detta.
Tyvarr ser utfallet inte bra ut och de olika
namndernas tar sitt praktikplatsansvar pa ett
valdigt skiftande sétt. Givet detta resultat galler
det nu att kommunen gar fran ord till handling.

Vidare maste aven ansvaret for praktikplatser
skrivas in i de skall-krav som ligger till grund
for upphandlingar inom kommunens verk-
samheter.

Darfor @ mina fragor till ansvarigt kom-
munalrad:

- Vad tycker kommunalrddet om resultatet i
utvarderingen gallande praktikplatsutfallet for
2011 och vilka slutsatser drar kommunalradet?

- Vilka a&tgarder amnar kommunalradet att ta for
att &nnu fler ndmnder i &nnu stérre utstréackning
skall ta sitt ansvar gdlande praktikplatsskyl-
digheten?

- Kommer kommunalradet se till sa att aven
upphandlade verksamheter hédanefter i sina
avtal far inskrivet kravet om praktikplatser?

2012-06-11
Elnaz Alizadeh (S)

Svar

Vad tycker kommunalra det om resu Itatet i
utvirderingen géillande praktikutfallet for
2011 och vilka slutsatser drar kommunal-
radet?

Resultaten & bade bra och daliga, beroende pa
hur man laser tabellerna. Vi kan konstatera att
dldrenamnden och barn- och ungdomsnamn-
dens externa verksamheter tar emot praktikanter
i mycket hog omfattning. Det & bra. Verksam-
heterna har vana av att ha praktikanter — savél
dem som avses i AMP som uthildnings-
praktikanter. Specialkontoren, t ex byggnads-
namnden och miljé-och hélsoskydds-ndmnden
och réaddningsndmnden tar emot praktikanter,
men maste framst inrikta sig pa praktikanter
fran hogskoleutbildningar. Det &r ett krav for
framtida rekryteringar och samarbetet med hog-
skolesektorn. De maste ocksa ta emot prakti-
kanter fran arbetsmarknads- och sysselsétt-
ningsinsatser. Det som & daligt & att vissa
verksamheter inte har tagit sitt ansvar. De dlut-
satser jag drar ar att vi maste arbeta mer in-
tensivt for att fa alla verksamheter att folja det
arbetsmarknadspolitiska programmet (AMP).




Vilka atgirder amnar kommunalridet att ta
for att dnnu fler nimnder i innu storre ut-
striackning skall ta sitt ansvar gillande prak-
tikplatsskyldigheten?

Forst handlar det om att 6ka dialogen och géra
den héar fragan mer synlig i alla verksamheter.
Som kommunalréd lyfter jag bland annat upp
fragan i mina samtal, diskussioner och bestk pa
kommunala verksamheter. Har finns mgjlig-
heter till dialog. For det andra handlar det om
att tydligora uppfoljningen av AMP. | uppfolj-
ningen ska det tydligt framga vilka namnder
som féljer AMP och vilka som inte gor det. De
som inte foljer programmet ska avkrévas for-
klaringar pavarfor det inte sker.

Kommer kommunalridet se till sa att dven
upphandlade verksamheter hidanefter i sina
avtal far inskrivet kravet om praktikplatser?
UAN, BUN och SBN stdller i sina namnd-
specifika upphandlingar krav pa att verksam-
heter skata emot praktikanter dar det & majligt.
Nér det galler vissa specidingtitutioner inom
IFO & det inte lampligt. ddrendmnden och
namnden foér hélsa och omsorg har lénge haft
inskrivet kravet att taemot praktikanter i utbild-
ning (VFU och APL). Det senaste aret har de
ocksa stallt krav pa att ta emot praktikanter
enligt AMP. Vi arbetar for att kravet pa praktik-
platser ska finnas med i den revidering av upp-
handlingspolicy med tillhdrande riktlinjer som
kommunstyrelsen ska ta fram.

2012-10-20

Mohamad Hassan (FP)
Kommunalréd
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Nr 347. Interpellation av Kristin
Lilieqvist (MP) om ungas mojlig-
heter att spela dataspel pa fritids-
gardar

KSN-2012-1009

Kommunfullméaktige
Interpellation

Under Kristihimmelfardshelgen i ar gick ett
stort LAN (Local Area Network, ett lokalt nét-
verk) vid namn Birdie av stapeln i Allianshallen
i Uppsala. Cirka 900 ungdomar var dar, och po-
litiska partier blev inbjudnafor att debattera och
svara pa fragor. Det & synd att bara 3 av 8 par-
tier som &r representerade i kommunfullméktige
var pa plats under debatten, eftersom det gavs
manga perspektiv och inblickar som saknas i
politiken. PA LAN:et fanns &ven representanter
fran Uppsalas fritidsgardar.

Bade fran ungdomarna och fritidsgardsperso-
nalen mottes politikerna av fragor som var helt
nyafor mig och sannolikt for en Gvervaldigande
majoritet av Uppsalapolitikerna, men som varit
ett problem for fritidsgdrdarna och de spel-
intresserade ungdomar som vistas dér. De tva
storsta problemen som namndes var 1) att
datautrustningen pa manga fritidsgardar ar véal-
digt fordldrad och inte récker till for att spela
pd, och 2) att fritidsgardarnas datorer har sk.
"stangda portar vilket innebar att det inte gér
att koppla ihop datorerna med varandra och
spela mot varandra pa den egna fritidsgarden
eller med andra fritidsgardar.

Foreningen som anordnar LAN:et har fatt EU-
pengar for att kdpa in béttre datorer och annan
spelutrustning for anvandning pa fritidsgardar-
na, men p.g.a. it-administrationen i kommunen
kan dessa inte anvandas for spel. Det ar saklart
lovvért att kommunen véarnar it-sékerheten och
ar forsiktiga med det interna néatverket, men
det-ta & rimligtvis nagot som borde ga att ord-
na om man verkligen &r intresserad och tar ung-
domars fritidsintressen pa allvar. | flera andra
kommuner (t.ex. Osthammar) har man |6st detta
problem genom en separat internetansl utning pa
fritidsgardarna, som inte gar via kommunens

vanliga nat och darmed inte riskerar it-saker-
heten.

Med anledning av ovanstaende vill jag fraga
barn- och ungdomsnamndens ordférande
féljande:

- Hur ser it-forsorjningen ut pa Uppsaas
fritidsgardar idag avseende antal datorer, deras
prestanda samt internetansl utningens kapacitet?

- Anser du att denna niva &r tillracklig, eller
avser ni att gora nagot for att forbéttra situa-
tionen?

- Tanker ni vidta ndgra atgarder for att mojlig-
gora Oppna portar och béttre nétverks
mojligheter pa fritidsgardarnas datorer?

Kristin Liliegvist (MP)
Svar

Fragal

- Hur ser it-forsorjningen ut pa Uppsalas fri-
tidsgardar idag avseende antal datorer, deras
prestanda samt internetansl utningens kapacitet?

Det finns ingen samlad information om
datorstatusen pa fritidsgardarna. Idag kan ung-
domars tillgang till datorer se olika ut beroende
pa hur den enskilda fritidsgarden har prioriterat.
En del har satsat pa datorer medan andra har
valt att ha prioritera andra saker.

Fraga 2
- Anser du att denna niva ar tillracklig, eller
avser ni att gora nagot for att forbéttra situa-
tionen?

Moderna datorspel &r ofta prestanda-krévande
och det & darfor sannolikt att den befintliga
datorparken inte i ala lagen lever upp till ung-
domarnas forvantningar. Barn- och ungdoms-
ndmnden detaljstyr inte vilka datorer som skall
finnasi skolorna eller pa fritidsgardarna vad av-
ser exakt antal och prestanda. Vi detaljstyr inte
heller vilken verksamhet som skall prioriteras
pa fritidsgardarna. Det skall personden pa
fritidsgarden gora i samverkan med ungdomar-
na som bestker garden. Jag har till exempel be-
sokt en fritidsgard dar ungdomarna sjéva byggt
sina datorer. Jag tror att ungdomarna kan det
hér béttre &n vi som sitter i ndmnden. Namn-




dens uppgift & att ge fritidsgardarna forut-
sdttningar att utveckla en bra verksamhet som
intresserar och engagerar bestkarna.

Fraga 3

- Tanker ni vidta ndgra dtgarder for att maj-
liggbra Oppna portar och béattre nétverksmaj-
ligheter pa fritidsgardarnas datorer?

Fragan om vilka portar som kan Gppnas & en
sakerhetsbeddmning som gors av sékerhetsans-
varig pa kommunledningskontoret. Vid forfrag-
ningar att 6ppna portar for spel, bland annat for
att uppdatera spelen, har det beddmts kunna ha
skadlig inverkan pa 6vrig verksamhets behov
genom att nétet blir sarbart for intrdhg och
attacker. Teknik och Service, som forvatar
natet, har darfor inte kunnat tillmotesga onske-
malen.

Det & mycket mojligt att det basta alternativet
& att fritidsgardarnas spelande sker pa separata
internetforbindelser som i Osthammarexemplet.
Dock skall man komma ihdg att dven dessa
internetforbindelser & kommunala och att kra-
vet att folja lagar och regler inte upphdr darfor
att typen av uppkoppling & en annan.

Jag anser att Uppsala kommun maste anpassa
sig till ungas livsstil om kommunen skall kunna
ha attraktiv verksamhet riktad till unga. God
tillgang till natet uppfattas som en galvklarhet
av unga, naturligtvis inom de lagar och regler
som gdller foér kommunen. Uppsala kommun
behtver se Gver tillgangen till datorer och nétet,
i forsta hand i skolorna men &ven inom fritids-
verksamhet for att leva upp till de férvantningar
som finns pa en modern kommun. Utifran
denna uppfattning har jag fort dialog med IT-
ansvariga inom vard och bildning under en
langre tid. Det har dock varit 6nskvért att kom-
munfullméaktige har en antagen I T-policy innan
skolans och fritidsverksamhetens behov sarskilt
ses Over. IT-policyn antogs i augusti i &.
Arbetet fortsétter. Vi kommer till exempel att
arbeta for att ungdomar skall kunna anvanda
egna datorer inom kommunen om de sa skulle
Onska.

Uppsala den 23 oktober 2012

Cecilia Forss
Kommunalréd
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Nr 348. Interpellation av Elvira
Caselunghe (MP) om informations-
hantering med anledning av fore-
komsten av perfluorerade a Ikylsy-
ror i Uppsalas dricksvatten
KSN-2012-1068

Kommunfullméaktige
Interpellation

Den 3 september 2012 kunde man ta del av
information pad kommunens hemsida samt i
massmedia om att flera dricksvattentékter i
Uppsala tétort stangts av pa grund av att en
grupp miljéféroreningar som kallas perfluo-
rerade alkylsyror (PFAA) forekom i dricks-
vattnet. Denna information & givetvis
oroande for uppsalabor och har satt kom-
munens formaga att informera om dylika
héndelser pa prov. Det som & sarskilt an-
mérkningsvéart och utgor fokus for min kri-
tik & att det dréjde mer an tre manader fran
det att dricksvattenbrunnarna sténgdes av
till dess att information spreds till allméan-
heten via massmedia. Inte ens kommun-
styrelsen blev informeradi forvag.

Perfluorerade dmnen finns inte naturligt i
miljon och & mycket svarnedbrytbara. De
anrikas i néringskedjan och har visat sig
vara reproduktionsstérande i djurforsok
och giftiga for vattenlevande organismer.
Det finns inga gransvarden i Sverige for
perfluorerade alkylsyror i dricksvatten,
pga at sa lite & kant om dessa fore-
ningars giftighet. Avsaknad av gransvar-
den beror altsdinte pa att amnena &r ofar-
liga, utan pa att man saknar kunskap om
hur farligade &r.

En undersdkning utférd av Livsmedelsverket
fran 2011 visade att halterna av vissa PFAA
har Okat exponentiellt i Uppsalakvinnornas

blod under den undersbkta perioden (1996-
2010). Med anledning av de kraftigt tkande
halterna i blod gjorde Livsmedelsverket i
maj 2012 en analysav dricksvatten i Uppsala,
vilken visade kraftigt forhdjda halter av
PFAA. Uppsaa Vatten stangde da av brun-
narna i Krondsen och Stadstradgarden, som
innehdler kraftigt forhojda halter. Forst den
3 september informerade Uppsala Vatten al-
manheten genom ett pressmeddelande fran
Uppsala Vatten, dock utan att sérskilt infor-
mera kommunstyrelsen.

Med anledning av detta stéller jag féljande
fraga till kommunstyrelsens ordférande:

Varfor har inte politiker och medborgare i
Uppsala kommun fatt information om foro-
reningarna och dtgéarderna forran  efter
drygt 3 manader?
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Nr 349. Interpellation av Ilona

. . Anser du att det ingdr i PBN:s delegation att
Szatmflrl Waldag V) ,Om detalj upprétta detaljplaner om byggnationer i parker
plan for bostadsritter i park eller ska arendet tas upp i fullmaktige?

KSN-2012-1071
Anser du att det &r rétt inriktning att kommunal

Kommunfullmaktige mark, som i detta fall, ska bebyggas med enbart
bostadsréatter?
Interpellation
: : . 2012-10-05
Vid Stabby alle, i kvarteret Akern, ligger par- llona Szatmari Waldau (V)

ken Tegen. Parken regleras i detaljplan for
Stabby gérde, 74 B, faststélld 1948. Detaljpla-
nen anger att omradet ska anvandas for park.
Déavarande fastighetsnamnden har tidigare an-
visat parken till Besgab.

| mg beslutade plan- och byggnadsnamnden
att paborja detaljplaneldggning av delar av
parken till bostader. Den stkande, Besgab,
har angett att det & ca 60 ungdomsbostéader
med bostadsratt som upplatelseform som
man vill uppférai parken.

Uppsala kommun har en stor brist pa mark
och darmed ocksa begrénsade majligheter att
styra upplatelseform vid nybyggnationer i
Uppsala. Ska man bygga pa kommunalt &gd
parkmark, vilket i sig & mycket tveksamt,
borde inriktningen vara hyresrétter. | omradet
runt kv Akern finns enbart bostadsrétter och
smahus/radhus vilket &r ytterligare ett skél att
prioritera hyresrétter framfOr bostadsrétter i
omradet.

Eftersom detaljplanerna innebér att park-
mark ska bebyggas borde detta drende, och
ala andra foreslagna byggnationer pa park-
mark, tastill fullmaktige for antagande.

Med anledning av davarande fastighets-
namndens markanvisning och plan- och bygg-
nadsnamndens beslut om detaljplan skulle jag
viljafréga kommunstyrel sens ordforande:

Anser du att det & rétt inriktning att bygga i
Uppsalas parker?




	kallelse_december
	KF_316
	KF_317
	KF_318
	KF_319
	KF_320
	KF_321
	KF_322
	KF_323ny
	KF_324
	KF_325
	KF_326
	KF_327
	KF_328
	KF_329
	KF_330
	KF_331
	KF_332
	KF_333
	KF_334
	KF_335
	KF_336
	KF_337
	KF_338
	KF_339
	KF_340
	KF_341
	KF_342
	KF_343
	KF_344
	KF_345
	KF_346
	KF_347
	KF_348
	KF_349

	Knapp1: 
	Text2:          Bilaga 1


