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Allmant om bolaget

Fyrishov AB, med org.nr 556380-4524, ar ett helagt kommunbolag som ags av
Uppsala kommun och ingdr som dotterbolag i kommunkoncernen Uppsala
Stadshus AB. Nedan foljer bolagets verksamhetsandamal, bolagsspecifika
agardirektiv samt finansiella agardirektiv for 2021.

Verksamhetsandamal

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och
bad samt darmed forenlig verksamhet. Arenan ska som besoksattraktion och
motesplats starka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och
som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv
Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhalsa genom att erbjuda en arena for bad,
idrott, fritid och rekreation som ar valkomnande for alla.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska tillhandahalla en plats for aktiviteter for forbattrad folkhalsa, sarskilt
bland aldre, samt for skolidrott till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att
tillhandahalla en plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och enligt
uppdrag Gottsundabadet i Uppsala kommun.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besdksnaringen, och sarskilt inom
Uppsala Stadshuskoncern, for att starka Uppsala som besoksmal och uppna
samordningsvinster.

Finansiella dgardirektiv:

Mkr 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto - 6 Mkr - 5Mkr - 4 Mkr
Investeringar total 60 Mkr 127 Mkr 160 Mkr
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Fusion av bolaget

I november 2020 beslutade kommunfullmaktige att samordna fastigheter och
fastighetsfragor i Uppsala kommunkoncernen. Som foljd av beslutet ska bolaget i
september 2021 fusioneras in i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB. Vid
samma tidpunkt fusioneras aven systerbolagen Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB
samt att verksamhet 6verlats fran Uppsala kommun och fran AB Uppsala kommuns
Industrihus.

I och med fusionen dvertar styrelsen i Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB
formellt ansvaret for verksamheterna, aven for den verksamhet som bedrivits i
respektive bolag under perioden januari-augusti. Denna bolagsstyrningsrapport utgor
darmed en 6verlamning till styrelsen och ledningen i Uppsala kommun Arenor och
Fastigheter AB samt ar dven en avrapportering till kommunstyrelsen sa att de kan
utfora sin uppsiktplikt i enlighet med 6 kap 1§ i kommunallagen.

Denna bolagsstyrningsrapport redogor for verksamheten som bedrivits i bolaget under
perioden januari-augusti 2021 samt huruvida verksamheten varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Redogorelse for styrelsens arbete under aret

Valberedning

Uppsala kommuns valberedning ar ett politiskt tillsatt organ som forbereder och
lamnar foérslag pa vilka ledamoter och ersattare som ska valjas till ndmnder,
styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det &r kommunfullmaktige som
sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen. Kommunfullmaktige har
ensamratten att utse styrelseledamoterna i kommunala bolag.
Styrelseledamoterna och ersattare utgors av politiska partiers representanter.

Enligt KF-sammantrade den 2018-12-10/11 § 254 beslutades om val av styrelse (enl
nedan), agarombud samt styrelsens ordférande, 1:a och 2:a vice ordférande, till
Fyrishov AB 2019-2022, org.nr 556380-4524 KSN-2018-2871.

Darefter genomfordes bolagsstamma “per capsulam” samt registrering hos
Bolagsverket med motsvarande information.

Styrelseledamoter/styrelsens sammansattning

Styrelsen for Fyrishov AB bestar av 7 ordinarie ledaméter och 4 suppleanter. Inga
arbetstagarrepresentanter finns for narvarande. Under tiden fram till
genomforandet av fusionen ar bolagets ekonomichef Claes Enskar utsedd till
Tillforordnad VD. T.f. VD deltar tillsammans med HR-chef Claes Blomgren och VD-
koordinator Helene Lundevall pa samtliga styrelsemé&ten. Den beredande
samradsgrupp som styrelsen under 2019 inrattade tillsammans med Idrott och
fritidsnamnden (IFN) har fortsatt sitt uppdrag under 2021. Arbetet har resulterat i
forslag till justering av det gemensamma uppdragsavtalet vid tva tillfallen (1/7 2020
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och 1/12021). Fyrishov AB har deltagit med tre representanter (2:a vice ordforande,
Tf VD och VD-koordinator).

Under 2021 bestod styrelsen av féljande personer:

Styrelsemedlemmar Tilltrddesdatum
Bjorn Wall (S) ordférande 190101
Ismail Kamil (L) 1:e vice ordférande 190101
Madeleine Andersson (M)  2:e vice ordférande 190101
Jeannette Escanilla Diaz (V) ledamot 190101
Mathias Kullberg (M) ledamot 190101
Hans Nordstrom (C) ledamot 190101
Lisa Pelling (S) ledamot 190101
Stefan Djurstrom (S) suppleant 190101
Kattia Quintanilla Cardoso (S) suppleant 190101
Johan Blomgyvist (M) suppleant 190101
Martin Eliasson (KD) suppleant 190101

Narvaron vid styrelsemotena 2021 har varit enligt foljande:

PartiFunktion 27/1 17/2 9/3  24/3 14/4 19/5 15/6 15/6 16/8 25/8 Né&rvaro

Styrel Styrel- Styrel Styrel- Bolagsst Styrel- Styrel- Extra Extra Styrel-
-mote mOote sesemmoéte m per mote mote BolagStyre mote

inariu capsulam (och  sstm I-

m styrelseper mote
semina caps
rium  ulam

Bjorn Wall ordférande

Ismail Kamil L [1vice X X X X X X X X
ordférande

Madeleine Andersson| M [2vice X X X X X X X X
ordférande

Jeannette EscanillaD| V |(Ordinarie X X X X X X

Mathias Kullberg M |Ordinarie X X X X X X X X

Hans Nordstrom C |Ordinarie X X X X X X X X

Lisa Pelling S |Ordinarie X X X X X X X

Stefan Djurstrom S [Suppleant X X X X X

Kattia Q Cardoso S [Suppleant X X X X X X X

Johan Blomqvist M |Suppleant X X X X X X

Martin Eliasson KD [Suppleant X X X X X X X

Antal deltagare 11
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Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedagarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen skall fortlépande kontrollera bolagets och i férekommande fall
koncernens ekonomiska situation. Styrelsens ordférande skall leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som aktiebolagslagen och
bolagsordningen foreskriver. Vid styrelsemote den 27 januari beslutade styrelsen
om arbetsordning med instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktdren samt instruktioner for ekonomisk rapportering for
aret 2021. Styrelsen kallas till minst sex (6) ordinarie sammantraden per
kalenderdr. Sammantradena koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna
for ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstamma.

Auktoriserad revisor respektive lekmannarevisorer har mojlighet att delta vid minst
ett styrelsesammantrade och vid detta tillfalle redogora for bokslutsrevisionen.

Styrelsen genomfor en arlig utvardering av sitt arbete samt verkstallande
direktorens insatser i enlighet med gallande styrdokument Riktlinjer for
bolagsstyrning inom Uppsala kommun. Senaste styrelseutvarderingen
genomfordes under senhdsten 2020.

Redogorelse for styrelsearbetet januari-augusti 2021

Under perioden januari - augusti 2021 har styrelsen haft 6 ordinarie och 1 extra
sammantraden. Styrelsen har dven genomfort 2 seminariedagar (210309 och
210615) som behandlat Fyrishovs badutveckling. Vidare har 2 bolagsstammor
hallits av dgaren per capsulam (Arsstdmma 2021 och en extra bolagsstimma
gallande val av revisorer). Sekreterare vid styrelsesammantraden har varit VD-
koordinator Helene Lundevall. Fér Arsstimma per capsulam var Louise Andersson
(Uppsala kommuns bolagsenhet) sekreterare och vid extra stamman per capsulam
var Johan Lambe (Uppsala kommuns bolagsenhet) sekreterare.

De dominerande fragorna for styrelsen under perioden har varit bolagets
badutvecklingsprojekt, Covid-relaterade fragor samt den kommande fusionen till
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB.

Styrelsen har behandlat féljande fasta punkter vid alla sammantraden:
e Dagordning
o Beslut om protokolljusterare
o Godkannande av dagordning
o Noterade anmalda forhinder
e Administration
o Foregdende motesprotokoll
e Beslutsarenden
e Rapporter och Informationsarenden
o Status nulage Covid
Lagesrapport Arenor och Fastigheter AB
Ekonomisk rapport
VD-arenden
HR-arenden
o Badutveckling
e Ovriga fragor

o
o
o
o



Nagra fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt har inte, under
perioden, [dmnats till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Foljande arenden har behandlats:
e Styrdokument gallande styrelsens inre arbete
o Bolagets agardirektiv
o Arbetsordning for styrelsen
o VD instruktion
o Ekonomisk rapportering
o Intern kontrollplan - inkl bisysslor etc
e Styrelsekalendarium - det kommande styrelsedret
e Arsbokslut, drsredovisning samt vinstdisposition 2020
e Revisionsrapporter
e Granskning av interna kontrollen 2020
e Verksamhetsrapport Upppsala kommun 2020
e Avrapportering skattedeklarationer 2020
e Bolagssammanslagning/fusion
e Godkannande av fusionsplan
e Uttrade ur Sobona m.a.a. fusion
e Badutveckling Fyrishov
e Slutrapport till bolagets dgare som beskriver laget i badutvecklingen infor
fusionen.
e Covid-19
o Tillforordnad verkstallande direktor
e Tertialrapport inklusive verksamhetsuppfoljning (prognosi)
o Tillaggsavtal tilluppdragsavtal IFN - Fyrishov AB
e Avrapportering fran Samradsgrupp Fyrishov AB - IFN
e Utvardering styrelse och tf VD 2020
e Lopande verksamhetsinformation
o VD-arenden
o Ekonomi-drenden
o HR-drenden

Styrelsen har under inledningen av mandatperioden fatt gemensam introduktion
till bolaget och det egna uppdraget, en halvdag i samband med det forsta
styrelsemotet den 21 jan, samt deltagit pa kommungemensam styrelseutbildning
rorande det egna styrelseuppdraget. Under november 2020 genomgick styrelsen en
bolagsanpassad styrelseutbildning. Darutover har styrelsen varit representerat pa
olika moten, seminarier och foredrag med ex vis KPMG, intern kontroll samt andra
kommungemensamma seminarier och moten infor mal och budgetplanering mm.

Formell avrapportering till Uppsala kommun som bolagets agare har skett via
[6pande manadsrapporter och delarsrapport 30/4 och 31/8. Vidare har ordférande
och Tf VD deltagit pa dgardialog under varen dér bl.a. badutvecklingen och Covid-
laget diskuterades.

Sida7(12)
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Styrelsens och verkstillande direktorens utvardering

Styrelsen och verkstallande direktoren har under perioden januari-augusti haft ett
nara samarbete. Samarbetet har varit gott och den gemensamma uppfattningen ar
att arbetet under perioden fungerat bra.

Resultatet fran styrelseutvarderingen som genomfordes i slutet av 2020 visade att
styrelsens sammantraden ofta dragit 6ver tiden under 2020 och styrelsen har som
foljd av det under aret forlangt utsatt sammantradestid.

Styrelsen arbetar kontinuerligt med att utveckla och finna lampliga arbetsformer
inom styrelsen, i verksamheten och i férhallande till den 6vergripande
agarstyrningen och gangse styrdokument. Utvardering av den verkstallande
direktorens arbete sker dven genom ordférandens férsorg. Vidare har T.f. Vd och
styrelseordforande en [6pande dialog kring planeringen av styrelsearbetet samt
bolagets verksamhet.

Arvodering av styrelsen

Beslut om arvodering av styrelsen fattas av Uppsala kommunfullmaktige enligt
KSN-2018-1244 "Regler for ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i Uppsala
kommun mandatperioden 2019-2022” och tillampas enligt motsvarande i bolaget.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren (VD) leder verksamheten i Fyrishov AB inom de ramar som
styrelsen lagt fast. Bolagets VD ar anstalld av Fyrishov AB. VD tar fram férslag pa
styrelseunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande samt ger motiverade forslag
till beslut. VD leder bolagets verksamhet och fattar beslut i samrad med 6vriga
ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare/Bolagets ledningsgrupp har under 2021 bestatt av
foljande personer:

Claes Enskar, TfVD

Claes Blomgren, HR-chef

Krister Pallin, fastighetschef

Anna Selqvist, forsaljnings- och marknadschef
Markus Eriksson, senior advisor

Revisorer

Bolagets externa revisorer upphandlas av moderbolaget. Ny avtalsperiod startade
1/72021. Lekmannarevisorerna utses av kommunfullmaktige, och upphandlar i sin
tur revisionsbitrade.

Revisorer under jan - aug 2021 har varit:
Auktoriserade revisorer:
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Ansvarig revisor: Rebecka Hansson (t.0.m. 30/6)
Helene West berg (fr.o.m. 1/7)
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Lekmannarevisorer: Lise-Lotte Argulander
Ove Heimfors

Bitrdden till lekmannarevisionen:

PWC AB

Ansvarig revisor: Richard Moéll Vahul

Auktoriserad revisor och lekmannarevisorer ges tillfalle att delta vid minst ett
styrelsesammantrade for att redogora for bokslutsrevisionen.

Bolagsledningen samt ekonomi- och redovisningsansvarig har l6pande kontakt
med bolagets auktoriserade revisorer och lekmannarevisorer. Samarbete med
revisorerna och lekmannarevisorerna har fungerat mycket bra, saval med
regelbundna kontakter under aret samt revison pa plats vid delarsbokslut och
heldrsbokslut. Revisorerna har inte haft nagra kommentarer, varken sa
vasentliga/materiella att de ska namnas i revisionsberattelsen eller av enklare art.

Efterlevnad av styrande direktiv

Efterlevnad av det faststidllda kommunala andamalet

| bolagsordningen anges att Fyrishov AB ska, inom Uppsala kommun, tillhandahalla
en arena for folkhalsa, idrott och bad samt darmed forenlig verksamhet. Arenan
ska som besoksattraktion och motesplats starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, turistmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ar vidare skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.
Verksamheten skall bedrivas at dgaren/i dgarens stalle.

Fyrishov AB:s uppdrag for 2021 beskrivs ovan under avsnittet allmdnt om bolaget.
Bolaget foljer det kommunala dandamalet och inga avsteg har skett under aret.

Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Lokaliseringsprincipen
Fyrishov AB foljer lokaliseringsprincipen da bolaget endast bedriver verksamhet
inom Uppsala kommun.

Likstdllighetsprincipen
Fyrishov AB iakttar likabehandlingsprincipen och behandlar alla lika dar ex. vis
marknadsanpassade villkor tillampas vid bolagets prissattning.

Sjalvkostnadsprincipen

Fyrishov AB tillampar, i enlighet med de specifika agardirektiven,
marknadsanpassade villkor vid prissattning av tjanster, hyressattning av lokaler
och vid annan upplatelse av lokal, byggnad eller mark.



Sida 10(12)

Efterlevnad specifika dgardirektiv

Bolaget foljer de gemensamma och de bolagsspecifika dgardirektiven som
kommunfullmaktige beslutade om i november 2020 och som galler fran och med
den 1januari 2021. Av besluts- och informationsarendena som styrelsen behandlat
under dret framgar att de omfattat saval de generella som de bolagsspecifika
agardirektiven.

Efterlevnad styrdokument

Fyrishov AB efterlever gallande lagar, forordningar och foreskrifter for
kommunéagda aktiebolag, dgarens direktiv, mal och budgetramar samt Ovriga i
kommunen tillampliga styrdokument for bolagets uppdrag.

Bolagets verksamhet styrs utdver ovanstdende av féljande dokument:

e avkommunfullmaktige faststallda inriktningsmal och uppdrag i Mal och
budget

e Agarpolicy och 6vriga styrdokument

e Agardirektiv och uppdrag

e Aktuella lagar och foreskrifter

Dokumenten betecknas som forutsattningarna for bolagets verksamhet och
arbetasiniden arliga affarsplanen.

Internkontroll

Styrning och kontroll av verksamheten ingar i Fyrishov AB:s verksamhetsstyrning
och ledningssystem. Den interna kontrollen utgar fran Uppsala kommuns policy for
intern kontroll och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med denna samt med
bolagets egna uppsatta mal, styr- och policydokument.

Internkontroll ar en process som syftar till att féljande mal uppnas:

e Andamadlsenlig, kostnadseffektiv och saker verksamhet.
e Tillforlitlig ekonomisk och finansiell rapportering och information.
e Efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Verkstallande direktor ansvarar for att i enlighet med policyn utforma konkreta och
lokala regler och anvisningar for att uppratthalla en god internkontroll. Dessa
regler ska antas av styrelse. Verkstallande direktoren avrapportera l6pande till
styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktoren sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
policyer och andra styrdokument av betydelse for arbetet med den interna
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kontrollen. Har ingar bland annat beslutsordning och delegationer for olika
befattningshavare. Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen utifran
faststallda rutiner.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning. Fyrishov AB har i sin affarsplan integrerat genomférd
riskbeddmning och intern kontrollplan for att méjliggora for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive styrelsens mal och uppdrag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Infor genomfdérandet av riskanalys har inga “roda flaggor” for verksamheten
identifierats i samband med bolagets arliga omvarldsanalys. Riskanalys fér
nastkommande ar genomfors innevarande ar.

Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka
mojligheterna att na bolagets uppsatta mal. Riskfaktorerna delas iniolika
kategorier:

e  Omvarldsrisker

e Finansiellarisker

e Legalarisker/ Bristande efterlevnad av regelverk
e |T-baserade risker

e Verksamhetsrisker

e Redovisningsrisker

e Risk for fortroendeskada

Vardering av riskerna genomfors av chefs- och ledningsgrupp. For varje risk framgar
definition och exempel. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet.

Styrelsen tar beslut om vilka vasentliga risker som ska lyftas till den interna
kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som ocksa behdver
behandlas i den interna kontrollplanen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen [amnar.
Arbetet innefattar bland annat att sdkerstalla att dtgarder vidtas rérande de brister
och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen och externa
revisionen.

Bolaget upprattade och styrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2020 som en
dal av Affarsplan och budget for 2020. Planen foljs upp av styrelsen i samband med
helarsrapport och verksamhetsuppfoljning den 17 februari 2021.
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Behandling av bolagsstyrningsrapporten

Foreliggande bolagsstyrningsrapport for januari-augusti 2021 har beslutats av
styrelsen den 15 september 2021.

Uppsala den 2021-09-15

Bjorn Wall (S)
Ordférande

Ismail Kamil (L) Madeleine Andersson (M)
l:evice ordférande 2:e vice ordforande



