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Beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB foreslas besluta
att faststilla Uppsala Vatten och Avfall AB:s underlag till inrapporterad prognos

gallande maluppfyllelse inom ramen for Mal och Budget 2023 per augusti med
redaktionella dndringar.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Deldarsuppfoljning av mal och uppdrag fran kommunfullmaktige
2023 (per aug)
e Bilaga 1: Delarsuppf6ljning av mal och uppdrag fran kommunfullmaktige 2023

(per aug)

Expedieras till
Kommunledningskontoret

Protokollet ar justerat elektroniskt Utdragsbestyrkande

De elektroniska underskrifterna aterfinns sist i protokollet.
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UPPSALA VATTEN

Uppsala Vatten och Avfall AB Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Styrelsen for Uppsala Vatten 2023-09-20 UVA-2023-01854
och Avfall AB

Handlaggare:
Karin Carlsson

Delarsuppfoljning av mal och uppdrag fran
kommunfullmaktige 2023 (per aug)

Forslag till beslut
Styrelsen for Uppsala Vatten och Avfall AB foreslas besluta

att faststilla Uppsala Vatten och Avfall AB:s underlag till inrapporterad
prognos gallande maluppfyllelse inom ramen for Mal och Budget 2023 per
augusti.

Arendet

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att starka den
kommunala demokratin utifrdan kommunfullméktiges prioriteringar - detta
saval som for forvaltningar som for kommunala bolag. Vagledande for alla
delar inom kommunen &r att ledning och styrning ska bygga pa lopande
dialog om fokusmal och uppdrag, uppfoljning och resultat.

Inom ramen for arbetet med Mal och Budget sker en l16pande uppfdljning av
hur verksamheterna uppfyller de gemensamma fokusmalen samt de
specifika uppdrag som tilldelats respektive bolag. Beredningen av
aterrapporteringen ar en del av det Idpande uppféljningsarbetet for bolaget.

Sammanfattningsvis kan bolaget summera efter arets andra tertial att vi
bidrar till maluppfyllelse inom samtliga fokusmal och uppdrag som ar
relevanta for bolagets verksamhet och som vi ombetts att svara pa.

Underlaget ar inrapporterat till kommunledningskontoret med
informationen att det dnnu inte ar styrelsebehandlat.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser av detta beslut.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Postadress Kundtjanst Webbplats Organisationsnummer
Uppsala Vatten Telefon: 018-727 94 00 www.uppsalavatten.se 556025-0051

Box 1444 kundtjanst@uppsalavatten.se

751 44 Uppsala Fax: 018-727 94 10
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Uppsala Vatten och Avfall AB Datum: Diarienummer:
Tjansteskrivelse till Styrelsen for Uppsala Vatten 2023-09-20 UVA-2023-01854
och Avfall AB

Handlaggare:
Karin Carlsson

Juridiska konsekvenser
Inga juridiska konsekvenser av detta beslut.

Miljokonsekvenser
Inga miljokonsekvenser av detta beslut.

Bilagor
Bilaga 1: Delarsuppf6ljning av mal och uppdrag fran kommunfullmaktige
2023 (per aug)

Expedieras till
Kommunledningskontoret
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Kommunfullmdktiges mdl

Fokusmal 1: Uppsala ska sakra en stark ekonomi
och varna valfarden

Uppsala gdr in i en svdr tid och mdnga invdnare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvdrldsldget. Uppsala kommunkoncern har en vdlskétt ekonomi
och ska fortsdtta att utveckla en effektiv forvaltning fér att klara kommunens
vdlfdrdsuppdrag.

Hdllbar ekonomisk utveckling dr en av forutsdttningarna fér en stark vdlfdrd och behovs
for att sdkra mdnniskors férsérjning och sociala trygghet. En hdllbar ekonomi innebdr att
kostnaderna inte éverstiger intdkterna och att kostnaderna inte éverférs pd kommande
generationer. Kommunens resurser ska fordelas jamstdllt. Ansvarsfull resursanvindning
innebdr bland annat att kontinuerligt ta tillvara méjligheterna till bdde effektiviseringar
och omprioriteringar. Ekonomisk hdllbarhet forutsdtter ocksd ett framtidsperspektiv som
skapar utrymme for kvalitetsforbdttringar och nédvindiga investeringar idag som skapar
nytta éver ldng tid framdt.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala vilfdrdstjdnster och
service av god kvalitet. Barn och elever ska ges forutsdttningar att minst nd
kunskapskraven och nd gymnasieexamen. Fér att lyckas ges elever forutsdttningar att
tillgodogéra sig utbildning genom att deras utveckling och Ildrande stimuleras i en trygg
miljé under hela utbildningskedjan, fran férskola till gymnasium. Varje barn ges rdtt stod
och stimulans i sitt Idrande. Oavsett dlder ges forutsdttningar for ett livsldngt Idrande,
stdndig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda
utbildningsresultat.

Stad, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifrdn individens behov och
forutsdttningar. Det ska finnas valfrihet for dldre och kvaliteten alltid ska vdrnas.
Kvaliteten inom dldreomsorgen ska std i fokus, bdde i egen och i upphandlad verksamhet.
Uppsala ska vara en dldrevdnlig kommun ddr dldreomsorgen kdnns trygg fér Uppsalas
dldre och deras anhériga.

Kommunen kdnnetecknas av god service, tillgdnglighet och effektivitet i alla kontakter
med invdnare, foretag, organisationer och besékare. Verksamhetens kvalitet utvecklas
kontinuerligt utifrdn nyskapande, innovationer, omvdrldsbevakning och stdndiga
forbdttringar. Uppsalas invdnare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag
om kommunens utveckling och dr en resurs som ska tas till vara.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hdllbar arbetsmiljo och goda
utvecklingsmdjligheter dr grundférutsdttningar for att engagera, motivera och utveckla
medarbetare. Det krdver ett strukturerat och systematiskt arbete med
kompetensplanering. Kommunen behover bli bdittre pd att ta hand om den kompetens som
redan finns i verksamheten och sdkerstdlla en stabil grundbemanning. For att kunna
erbjuda service av god kvalitet behévs fler som arbetar heltid, ldgre sjuktal, fler som far
forutsdttningar att forldnga arbetslivet och en trdffsdker nyrekrytering.
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Bedomning

Delvis uppfyllt

Det ar viktigt for bolaget med en hallbar samhéllsbyggnad, god ekonomisk hushallning
och langsiktig planering for att sdkerstalla finansieringsbehoven, men dven for balansen
mellan kostnader och intdkter 6ver tid. Bolaget behover ha beredskap for snabbt
andrade ekonomiska forutsattningar. Faktorerna ovan kommer att paverka monopolens
taxeutveckling kommande ar.

Inflations- och rante6kningar paverkar bolaget. Det leder till att bolaget kostnadsmassa
starkt kommer att paverkas kommande ar om nivaerna blir verklighet.
Rantekostnaderna kommer att paverkas av bolagets befintliga ldnenivaer, men dven av
bolagets ambitiosa investeringsplaner som delvis ar lanefinansierat.

Uppdrag

1: Frigora tid och resurser till kommunens karnverksamheter genom att
effektivisera administrationen och minska den administrativa belastningen.

For att klara av vilfidrdsuppdraget behéver alla ndmnder och bolagsstyrelser sikerstdlla
en resurseffektiv verksamhet. Kommunkoncernens styrning och ledning ska bygga pa tillit
utan detaljstyrning. Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens
verksamhet och ekonomi. Genom en samordnad organisation tillhandahdller
kommunledningskontoret verksamhetsndra stod till ndmnderna och bolagen inom bland
annat ekonomi, HR, kommunikation, IT och fastighet. De kommungemensamma
kostnaderna for dessa processer fordelas inom kommunkoncernen. Genom att effektivisera
stédprocesserna sdvdl inom respektive férvaltning och bolag som inom de gemensamma
stédfunktionerna ska resurser frigéras till kommunens kdrnverksamheter.

Startdatum Slutdatum Status

2023-02-22 2025-12-31 Paborjad

1. Beskriv vad ni har gjort och ert pagaende arbete (inte det ni planerar att géra
framéver). Inkludera vad ni har gjort och ert pagaende arbete med era
resultatforstarkande atgarder.

Bolaget har under tertial 2 padborjat ett sarskilt arbete med att se 6ver effektiviseringar i
verksamheten. Ett 60-tal olika effektiviseringsinitiativ som beslutats eller utreds vidare
for kommande beslut. Halften ar bedomda med belopp.

2. Har atgarden/-rna gett forvantat resultat/forvintad effekt?

Atgirderna ar tidsatta. Flertalet av initiativen ar redan beslutade och 4r inarbetade i
prognos 2 2023.
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3. Beskriv hur ni miter effekterna.

Alla initiativ f6ljs upp med stéd av ekonomicontroller med avrapportering i
ledningsgrupp.

Ledningens genomgang utifran bolagets certifiering genomfors 2 ganger per ar med en
aterrapportering av processkartlaggningsarbetet och processernas foljsamhet.

Uppdraget beraknas uppnds 2025.
Atgdrder

Processorienterat arbetssatt

Status

Paborjad

Bolagets ledningssystem omarbetades 2020-2021 till f6ljd en analys som visade

pa stora avvikelser i flera dimensioner. Det nya ledningssystemet ar

processorienterat, ligger till grund for digitalisering och ar sedan 2021 certifierat enligt
[SO 9001. Systematisk 6versyn av bolagets leverans mot lagkrav samt dgarstyrning har
inforts och integrerats i ledningssystemet. Rapportering och utredningar av avvikelser,
hantering och systematik kring forbattringsforslag gors enhetligt till stod for
karnverksamhet och dess nyckelkompetenser. Foretagsinterna stodprocesserna som
exempelvis HR, upphandling, IT och ekonomi ar kartlagda for att tydliggéra ansvar och
avlasta kdrnverksamheten. P4 Uppsala Vatten ska det vara latt att gora ratt

och stodverksamheterna balanserar stédjande och styrande aktiviteter.

Ledningssystemet ar grunden for fortsatt utveckling &ven inom andra omraden dn
kvalitet. Under dret pagar en satsning pa att integrera systematiskt underhallsarbete
samt miljoledning. For att folja upp bolagets processer identifieras effektivitetsmatt for
att utvardera hur val en process, metod eller aktivitet presterar i forhallande till de
resurser som anvands samt identifiera forbattringar.

Uppdrag

3: Utveckla digitala valfardstjanster for ckad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Den digitala teknikens roll f6r kommunens ekonomi och samhdillets vdlstdnd har vuxit
snabbt under de senaste drtiondena. For att méta krav och forvintningar behéver
kommunen 6ka takten i digitaliseringen for att kunna erbjuda en enklare vardag for
invdnare, en 6ppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hégre
kvalitet och effektivitet i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg s som e-tjinster,
artificiell intelligens (Al) och digitala ldrplattformar dr stort och med stéd av datadrivet
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beslutsfattande ska kommunen fatta mer vilavvdgda beslut. Kommunens verksamheter
behéver synliggdra de digitala tjdinsterna och sékerstidlla digital inkludering sa att de som
inte kan eller vill anvdnda digitala l6sningar och tjdnster inte [imnas utanfor. Digitala
losningar behover alltid provas mot 6kade risker for dataintrdng, cyberangrepp och
informationsldckage.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2025-12-31 Paborjad

Utifran beslutad digital fardplan har bolaget med IT i spetsen paborjat implementation
av planen. Gors i samverkan med bolagets process- och forvaltningsorganisation. Den
digitala fardplanen beskriver de effekter bolaget pa sikt vill uppna med digital teknik.
Hanger ihop med att vi ska utveckla digitala valfardstjanster for att erbjuda en enklare
vardag for medborgare, en 6ppnare forvaltning, ett effektivt resursutnyttjande.

Just nu pagar en digital omstallning inom VA-branschen med en 6vergang till fjarravlasta
vattenmatare. Med dessa digitala vattenmatare kan kunderna folja sin forbrukning vilket
i sig kan uppmuntra till vattenbesparande atgarder. Genom att komplettera fjarravlasta
vattenmatare med olika typer av sensorer kan dessa underlatta drift- och
underhallsplanering. Arbetet med digitala vattenmatare fortgar dar projektdirektiv och
plan godkdndes under varen 2023. Projektgruppen har haft uppstartsmote,
framtagandet av kravspec for upphandling pagar.

Under 2023 har bolaget implementerat av ett nytt kundarende system. Det innebar
bland annat kérbara processerna dar kunden fyller i ett webbformuladr som sen blir ett
arende. Kopplat till varje drendetyp finns en checklista som flyttar drendet mellan
bolagets olika avdelningar och handlaggande arbetsgrupper. Effekter av
implementeringen och uppféljning ar annu inte genomférd men ar planerad vid arets
slut.

Uppdrag

4: Starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv och
hédlsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen

Kommunen ska ha en robust grundbemanning med kompetenta medarbetare och en
hdlsofrdmjande arbetsmiljo. Behovet av korta visstidsanstdllningar och inhyrd personal
ska minska under 2025en. Det ska uppnds genom ett systematiskt
kompetensférsérjningsarbete med sdrskilt fokus pd kompetensutveckling och kontinuerligt
Idrande och genom en god arbetsmiljé med hdlsofrdmjande arbetssdtt. Anstdllningsformen
ska i undantagsfall vara tidsbegrdnsad. Utbildningar som utformas utifrdn
arbetsmarknadens behov ska sikra den ldngsiktiga kompetensforsérjningen inom
kommunal sektor och i det privata ndringslivet. Den upprepade korttidssjukfrdnvaron ska
minska och méjligheterna med ékad flexibilitet i arbetslivet tas tillvara. Kommunens
friskvardsbidrag utékas till 3000 kronor per dr for att bidra till en bdttre hdlsa.
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Malsdttningen dr att skapa ett hallbart arbetsliv med ldgre sjuktal, fler som arbetar heltid
och fler som klarar av ett helt arbetsliv.

Startdatum Slutdatum Status

2020-01-01 2025-12-31 Paborjad

Bolaget ska strava efter kompetenshojande dtgarder i form av intern och extern
vidareutbildning inom for framtiden viktiga kunskapsomraden. Intern rorlighet
uppmuntras och leder till utveckling fér bade individ och organisation.

Bolaget har under 2023 avslutat en gedigen utbildningsinsats for all personal for att
etablera partnerskap i arbetsgruppen och utveckla en larande milj6é. Samtliga chefer har
genomfort Klart ledarskap, en fyra dagars utbildning. Medarbetarna har i blandade
grupper paborjat Klart partnerskap med samma grund. En effekt av arbetet ar ex.
uppfoljande diskussioner pa bolagets medarbetartraffar och teamkontrakt som
arbetsgrupper i bolaget kan ta stod av HR med for att skapa battre samarbetsklimat.

Det har genomforts flertalet arbetsmiljoutbildningar pa grundlaggande niva ute i
verksamheterna. Efterfragan har kommit fran avdelningscheferna i karnverksamheten.
Forvantad effekt av utbildningarna ar 6kad kompetens, fler riskobservationer och farre
olyckor.

Uppdraget berdknas uppnas under 2025.

NB1.1. Kommunen ska ha ett hallbart och hdlsoframjande arbetsliv
(Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal)

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara férebyggande och
hdlsofrdmjande. Vil fungerande systematik, rutiner och den I6pande dialogen mellan chef
och medarbetare skapar férutsdttningar for kommunen som arbetsgivare att sdkerstdlla
en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé. Alla medarbetare har ddrtill ett
individuellt ansvar att aktivt bidra till en god arbetsmiljé.

Samtliga ndmnder, styrelser, férvaltningar och bolag ska regelbundet félja upp
arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljéarbetet i den egna verksamheten samt
sdkerstdlla att en returnering av arbetsmiljéuppgifter kan hanteras pd ett bra sdtt.

Som arbetsgivarndmnd har kommunstyrelsen en sdrskild tillsynsplikt fér kommunens
arbetsmiljé och féljer ddiirfér upp hur ndmnderna tillimpar det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Dessutom kommer kommunstyrelsen under 2025en sdrskilt folja upp
och analysera de arbetsmiljorelaterade nyckeltalen hdllbart medarbetarengagemang,
sjukfrdnvaro och upprepad kortidssjukfrdnvaro samt tillbud och arbetsskador pd
kommundvergripande niva.

Kommentar:

Bolagets systematiska arbete fortloper enligt plan.
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Bolaget arbetar fram nya mal for att 6ka riskobservationer inom bolaget.
affarsplaneprocessen har bolaget identifierat att mer frekvent félja upp
riskobservationer och avvikelser pa alla nivaer i bolaget. Nya indikatorer foreslas till
affarsplan 2024-2026.

Malet berdaknas uppnas under 2024.

Kommunfullmdktiges mal

Fokusmal 2: Uppsala ska ha ett valmaende
naringsliv och skapa fler jobb

Ekonomisk hdllbarhet skapas genom ett starkt ndringsliv och en vixande arbetsmarknad i
hela kommunen. En stdrkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvdixt inom stad och
landsbygder dr avgorande for att genom stabila skatteintdkter sdkra invdnarnas vdlfird
och sociala trygghet. Att na klimatmdlen dr en gemensam utmaning men utgor dven en
betydande mdéjlighet for ndringslivet.

Ndr Uppsala vixer och fler arbetar har vi rdd att investera i vdlfirden. Arbete dr det som
bygger Uppsalas gemensamma vdlstdnd och ger individer ekonomisk frihet och mdjlighet
att utvecklas. Vart madl dr att alla som kan ocksd ska arbeta och att foretagen ska vixa och
utvecklas. De konkreta dtgdrderna for ett bdttre ndringslivsklimat ska forverkligas och
Uppsala ska vara ett nav for foretagande och jobb.

Invdnare och besdkare ges mdéjlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en ndra, trygg och inspirerande miljo.
Uppsalas stadskdrna ska utvecklas i mdnsklig skala for ékad trivsel fér boende och
besékare. Féretag viljer Uppsala som ett attraktivt alternativ fér expansionsinvesteringar,
nyetableringar och foretagande. For att 6ka attraktiviteten ska Uppsala utvecklas som
idrotts- och kulturkommun. Ett starkt civilsamhdlle skapar métesplatser ddr mdnniskor
har méjlighet att aktivt delta i samhdllet.

I Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hdllbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sdkerstdller likvdrdig tillgdng till boende, arbete,
kommunikationer, samhdillsservice och offentliga platser. Uppsala ska vara fysiskt och
socialt sammanhadallet. | staden ska genomfartstrafiken minska. Samhdllsbyggandet ska ske
med bevarad och helst 6kad kvalitet. Befintliga bostadsomrdden ska renoveras och
fortdtas varsamt och med respekt for boende och befintliga miljéer.

Samarbeten med Uppsalas tva universitet och de tvd universitetssjukhusen gér Uppsala till
en stark kunskapsstad. | samverkan med bland andra universiteten utvecklas de
kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna.

I en globaliserad virld sammanldnkas det lokala med den globala utvecklingen. Det blir
ddrfor allt viktigare att som kommun férstd och analysera omvdrlden, dess skeenden och
konsekvenser. Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar om att stdrka
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kontakter med omkringliggande kommuner, ndringsliv, akademi, statliga myndigheter och
Region Uppsala fér att hitta smarta och effektiva l6sningar pd gemensamma utmaningar.
Det dr dven centralt att Uppsala kommun samverkar och samarbetar internationellt, med
sdrskilt fokus pd samarbeten inom vart ndromrdde och inom EU.

Bed6mning

[ hog grad uppfyllt

Bolaget utreder specifik taxa (dricksvatten) for vattenkravande industrier som en del av
att forbattra och tydliggora tjanster till, och rutiner fér hantering av
naringslivskunder. Berdaknas vara klar fér 6versyn under slutet av 2023.

Bolagets styrelse har fattat beslut om sarskild reningsavgift for de verksamhetskunder
som sldpper behandlingsbara vattenfoéroreningar med hogre nivaer an i normalt
hushéllsspillvatten. En konsekvens av taxan ar att verksamhetskunderna véljer att
minska sina utslapp i processpillvattnet, sa innebar det en minskning i forbrukning
utav kemikalier och energi. Vilket innebar minskade utgifter for bolaget kopplat till
rening av spillvatten.

Drygt 80 procent av bolagets aktiviteter kopplade till detta fokusmal ar paboérjade eller
fardiga. Majoriteten av indikatorerna som anvands for att mata maluppfyllelsen har en
positiv trend.

Uppdrag

10: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och
rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Uppsala dr en kommun ddr nya och befintliga foretag ges forutsdttningar att starta och
vdxa. Fér att stimulera jobbtillvixt behéver det skapas bdttre férutsdttningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stdlla om och vixa i kommunen. Foretag och féretagare ska
métas av bra service med hog tillgdnglighet, god férstdelse, effektiv handldggning och
tydlig kommunikation. Kommunens anseende som affdrspartner och som aktiv och
framdtblickande samverkanspartner ska oka.

Startdatum Slutdatum Status

2021-01-01 2025-12-31 Paborjad

Fortsatt arbete pagar med funktionen KASI (Kunder Av Strategiskt Intresse) inom
Uppsala Vatten. Syftet ar att skapa en tydligare vag in i bolaget for naringslivsaktorer.
KASI-funktionen utvecklas i ndra samrad med Etableringsfunktionen och relevanta
bolagskoordinatorer. Arbete pagar och ett 3 tal foretag ar inne i denna snurra nu dar vi
mots med regelbundenhet. Rutin for KASI ar under framtagande.
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Bolaget har genomfort en intressentanalys och vasentlighetsanalys enligt kraven i ISO
14001 samt kommande kraven fran CSRD, ett utkast pa intressentanalys ar framtagen
och kommer att bearbetas vidare for att ligga till grund for en intressentundersdkning,
affarsplaneprocess och for aktiviteter i avdelningarnas verksamhetsplaner.

Uppdraget berdknas uppnds under 2025.

Uppdrag

12: Starka Uppsalas position som internationell aktor och driva utveckling i
och tillsammans med omvariden

Genom att driva och delta i relevanta och prioriterade samarbeten och hdmta hem
erfarenheter som hjdlper verksamheten att utvecklas stdrks Uppsalas férutsdttningar i den
internationella konkurrensen. Visat ledarskap och nya ndtverk bidrar till att Uppsala kan
attrahera fler nyetableringar. For att mota ekonomiskt utmanande tider samtidigt som
behovet av utveckling kvarstdr ska Uppsala kommun bygga strategisk kapacitet for att
anvdnda de mdéjligheter som erbjuds att séka extern finansiering genom EU:s fonder och
program. Ndr kommunens verksamheter deltar i eller driver EU-projekt ska det finnas en
tydlig koppling till kommunens mdl, planerad verksamhetsutveckling och en ldngsiktig
plan fér implementering av projektet i ordinarie verksamhet.

Startdatum Slutdatum Status

2023-02-22 2026-12-31 Paborjad

Hosten 2020 fick bolaget i uppdrag att ta fram en strategi for bolagets innovation,
forskning och utveckling. Pa grund vakans av tjanst inom omradet och synkning med
kommunkoncernens strategier har ett forslag pa innovationsplan tagits fram till hosten
2023 med information till bolagets styrelse.

Syftet med innovationsplanen ar att skapa en tydlighet, langsiktighet och mojlighet att
arbeta proaktivt med bolagets prioriterade fragestallningar. Genom planen forenklas
och effektiviseras mojligheten att hitta l6sningar pa bolagets utvecklingsbehov.
Innovationsplanen gor bolaget tydliga i kommunikationen externt, inom kommunen och
internt. Den ar ett satt att uppfylla agardirektiven och att realisera bolagets vision och
langsiktiga mal som beskrivs i affarsplanen.

Bolaget bidrar till Uppsalas position som internationell aktér genom att delta i
europeiska projekt inom exempelvis Horizon 2020 och EU-Life men dven genom att
presentera forskningsresultat pa internationella konferenser. Bolagets arbete kopplar
bland annat till Milj6- och klimatprogrammet och Avfallsplanen - program for ett
cirkulart Uppsala utan avfall och den hallbara cirkuldra omstallningen av samhallet.
Genom att driva arbete pa den internationella arenan kan bolaget bade dela med sig av
sina erfarenheter till andra och se till att ha kunskap om basta maojliga teknik.
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Uppdraget beraknas uppnas under 2024.
Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: att uppmuntra samtliga forvaltningar och bolag i
kommunkoncernen att i sina kontakter med naringslivet anstranga sig for att
underlatta for naringslivet och ha en positiv tolkning till forman for néaringslivet
avseende regler och rutiner faststillda av Uppsala kommun.

Beslutspunkterna ingick i: Ytterligare dtgdrder for att mildra effekterna for det lokala
ndringslivet med anledning av covid-19 (KSN-2020-01122) §349 2020-11-11

Status Rapportperiod

Paborjad 2023-08-31

Bolagets samhallsviktiga verksamhet ar en forutsattning for bygga fler bostader och for
att staden ska vixa.

Uppsala Vatten och Avfall AB verkar for att tidigt komma med i kommunkoncernens
planeringsprocesser. Detta for att det ska finnas forutsattningar for storre bolag att
etablera sig i kommunen. Tillgdng till infrastruktur i form av processvatten eller
dricksvatten och hantering av industriellt spillvatten, kan - precis som tillgang till
eleffekt - vara utslagsfaktorer for foretagsetableringar.

Uppsala Vatten har i sina kanaler med kund utvecklat foretagssidorna, ex med hjalp av
sjalvservice pa hemsidan samt genom att utveckla var kundprocess med ett
naringslivsperspektiv. Med malsiattningen om snabbare hantering och néjdare kunder.

Uppdraget beraknas uppnds under 2025.

Kommunfullmdktiges mal

Fokusmal 3: Uppsala ska leda klimatomstallningen

Det dr nu klimatmdlen ska nds. Uppsala ska vara virldsledande i miljé- och
klimatomstdllningen samt férbdttra beredskapen for ett fordndrat klimat. Kommunen tar
ansvar och motverkar klimatférdndringarna genom omstillning till klimatneutralt
Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. Det stdller krav pd kraftfulla insatser inom
bland annat transporter, byggande, energi och livsmedel. Samtidigt ékas takten i
anpassningar for ett fordndrat klimat, inte minst med avseende pd nederbérdseffekter.

Effekterna av klimatfordndringarna i vdrlden blir allt tydligare. Uppsala har i dag en
klimatpdverkan som dr flera gdnger stérre dn vad som dr hdllbart ur ett globalt perspektiv
och mer behéver géras for att nd klimatmadlen. Utsldppen ska minska med 10-14 procent
per dr i kommunen for att ligga i linje med Parisavtalet. Kommunen ska aktivera en
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koldioxidbudget for den egna verksamheten, och for kommunen som geografiskt omrdde, i
syfte att lépande kunna folja upp och vidta dtgdrder som minskar kommunens pdverkan.

Mer ska goras for att skydda vdrdefull natur, skydda grund- och dricksvatten, sdkerstdlla
ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att bevara, utveckla
och stdrka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljéer for olika arter ska utvecklas och
nyskapas i syfte att stdrka den biologiska mdngfalden i stadsmiljé och pa landsbygd. Fler
naturreservat ska bildas och kompensatoriska naturvdrdsdtgdrder utforas vid
markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbdttras i stadskdrnan fér att vdrna
verksamheter och boende i city.

Kommunens ska samtidigt skapa forutsdttningar for alla invdnare, verksamheters och
foretags mdéjlighet att stdlla om till det nya, attraktiva, klimatomstdllda livet. Fler
laddstationer for elfordon ska byggas samtidigt som utbyggnad av gdng- och cykelvdgar.
Stadsmiljén ska forbdttras bland annat genom att genomfartstrafiken minskar i syfte att
nd en bdttre luftkvalitet, 6kad tillgdnglighet och ldgre klimatutsldpp. En stor utmaning fér
att nd utsldppsmadlen dr att minska klimatpdverkan av konsumtion och ldngvdga resande,
ndgot som kommunen kommer att arbeta vidare med. Innovativa sdtt att 6ka
dterbrukandet i samhdllet behéver utvecklas.

Det behdvs samhdllsférdndringar som krdver nya sdtt att leda och arbeta fér att méota
klimatutmaningarna. Ddrfor dr innovation centrala i klimatarbetet. Miljo- och
klimatdriven verksamhets- och affdrsutveckling genomférs via breda samarbeten, bland
annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Stora satsningar ska géras pd en energiforsérjning som bidrar till ett klimatpositivt
samhdlle, pad att stdlla klimatkrav vid upphandling och inkép, fortsatt utbyggnad av
solenergi, kretsloppslésningar, utfasning av fossila plaster, ekologiskt hdllbart jordbruk
och att sdkra ett hdllbart och klimatanpassat byggande. Kommunen ska fullfolja arbetet
med att montera solceller pd alla kommunala fastigheter ddr sa dr mdjligt senast 2025.

Bedomning

[ hog grad uppfyllt

Uppsala Vatten bidrar till Uppsala kommuns klimatambitioner och att minska utslapp av
vaxthusgaser samt att na malet om en klimatneutral kommun 2030 och ett
klimatpositivt Uppsala 2050.

For att bidra till fokusmalet levererar bolaget produkter och tjanster som stodjer
invdnarna i kommunen for en forflyttning i klimatfragan. Exempel pa sarskilda
satsningar i forskningsprojekt for battre matning och uppféljning av metan- och
lustgasutslapp fran reningsverk och slamlager, schaktfria metoder ska anviandas dar det
ar lampligt for att minska utslappen av vaxthusgaser i samband med
anlaggningsarbeten, klimatmallar for entreprenorer i utbyggnadsprojekt samt att
etablera ett bolagsovergripande arbete for att stodja karnverksamheterna i deras
aktiviteter kopplat till malet.
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Uppdrag

15: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslippen och
na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast
2050

En koldioxidbudget infors for att lopande félja upp takten i utsldppsminskningar och
sdkerstdlla att de dtgdrder som genomfors dr tillrdckliga for att vixthusgasutsldppen ska
minska i den takt som krdvs for att ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Frdn 2021 ska
minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per dr till 2030. Koldioxidbudgeten ska tas
fram for de kommunala verksamheternas klimatpdverkan och for kommunen som
geografiskt omrdde. Kommunen ska verka for Idgre pdverkan bland Uppsalas alla
invdnare och féretag genom samhidllsplanering och gemensamt dtgdrdsarbete med
samhdllets aktérer samt genom att uppmuntra invdnarnas engagemang. Kommunen ska
satsa pd energiférsérjning och utveckling som frdmjar ett klimatpositivt samhdlle, med
sdrskilt fokus pa utbyggnad av solenergi, hdllbara transporter, hdllbart byggande och
kolinlagring.

Startdatum Slutdatum Status

2019-01-01 2025-12-31 Paborjad

Bolagets tillverkning av biogas och utredning av mojlighet till produktion av vatgas
bidrar till uppdraget. [ bolagets satsningar pa vatgas tas ytterligare steg mot att bredda
erbjudandet av fossilfria drivmedel, vilket kommer att forbattra mojligheten for aktorer
i regionen att stdlla om till fornybara alternativ. Under det senaste aret har det varit en
osdkerhet kring tillgdngen pa vissa fornybara drivmedel och genom att erbjuda
ytterligare ett alternativ okar tillgangligheten och robustheten i omstéallningen till
fossilfritt samhaélle. Utover dessa tva verksamheter ser bolaget 6ver mojligheten att
anskaffa vatgasfordon, vilket bedoms som god. Bolaget ser over tillgdngliga fordon pa
marknaden.

Den totala mangden facklad biogas minskade med 35 procent under 2022, trots att
ragasproduktionen 6kade med 2,1 procent. Facklad biogas per producerad mangd
biogas var for augusti 1dg och endast pa 1 procent, ackumulerat jan-aug 2,41 procent.

Uppdraget berdknas uppnds under 2025.
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Uppdrag

16: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra hallbara
drivmedel (KS, GSN, PBN, UPAB, SKOL, UHEM, UKAF och UVA)

Omstillningen till f6rnybara brdnslen och drivmedel behover accelerera. El kommer att
ersdtta en allt storre del av dagens fossila brinslen, men dven andra hdllbara drivmedel
kommer att behévas. Det stéller krav pad att det finns en god infrastruktur for och tillgdng
till el-laddning och andra hdllbara drivmedel. Infrastrukturen for el laddning behéver
byggas ut i sdvdl nya bostads- och verksamhetsomrdden som i de befintliga och dven ta
hdnsyn till behovet av laddning av tunga fordon. For att méjliggéra en snabb omstdllning
fran fossila drivmedel behéver utbyggnadstakten 6ka.

Startdatum Slutdatum Status

2023-02-22 2030-12-31 Paborjad

Bolaget har tillsammans med Vattenfall fatt finansiering fran Energimyndigheten och
paborjat ett projekt for att bygga en kombinerad station for tankning av vatgas och
snabbladdning av tunga fordon. Genom tankstationen kommer vi att starka Uppsalas
forutsattningarna att bidra till omstallningen av transportsektorn for el- och
vatgasdrivna tunga transporter.

Den 11 september fick bolaget besked att lansstyrelsen beslutat att upphava bygglovet.
Bolaget undersoker mojligheten till en omplacering av anlaggningen samt aven
mojligheterna till en detaljplanedndring som skulle gora en placering pa befintlig
fastighet (Soderhallby 1:11 i Fyrislund) planenlig. Parallellt med detta sker en dialog
med Energimyndigheten kring hur en ytterligare forlangning av projektet paverkar
mojligheten till att erhdlla de beviljade bidragen.

Uppdraget bedoms komma att uppfyllas. Det langsiktiga klimatarbetet paskyndas.
Bolagets utslapp av vaxthusgaser kommer att 6ka linjart med antalet vatgasfordon i
bolaget.

Uppdraget beraknas uppnds under 2024.
Uppdrag

17: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda forutsattningarna
for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till cirkuldra floden
och starker Uppsalas krisberedskap (KS, PBN, GSN, UVA och UHEM)

Uppsala kommun ska bidra till omstdllningen till ett hdllbart samhdlle genom att frdmja
en hdllbar och motstdndskraftig livsmedelsforsérjning. Genom att underldtta for
kommunens invdnare, foreningar och ndringsliv att odla lokalt och frdmja innovativa och
cirkuldra lésningar kan kommunen bidra till att utveckla ett hdllbart och lokalt forankrat
livsmedelssystem. Kommunen ska frdmja och underldtta mer lokal och stadsndra odling i
form av fritids- och smdskalig kommersiell odling som bidrar till 6kad livskvalitet, sociala
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maotesplatser och utvecklad gronstruktur. En utredning ska géras av hur kommunen kan
bidra till att utveckla cirkuldra och ldngsiktigt hallbara affdrsmodeller i
livsmedelsproduktionen som bdttre tar tillvara pd material och ndringsdimnen och som
minskar pdverkan pd miljo, ekosystem och klimat.

Startdatum Slutdatum Status

2023-02-22 2030-12-31 Paborjad

Uppsala vatten tillverkar idag biogddsel parallellt med biogasproduktionen och detta
anvinds idag till 100 procent som gédningsmedel pa dkermark. Aven det
Revagqcertifierade avloppsslammet dterfors till akermark och en slamstrategi tas nu
fram och implementeras vilken ocksa bidrar till att utveckla lokalt producerad godning
for akermark. Bolaget bedriver forstudie kring resursverk for spillvattenrening i
sydostra stadsdelarna dar fortsatt utveckling av utvinning av naringsamnen till det
lokala kretsloppet ar en aspekt. | matningar for 2023 haller slammet en god kvalitet och
klarar kraven enligt Revaq. Arbete fortgar med systematiska forbattringar for fortsatt
forbattrad kvalitet. Bolagets arbete med en slamstrategi ar dteraktiverat och planeras
vara klart under varen 2024.

Nodvattenforsorjningen ska utvecklas baserat pa dragna erfarenheter fran
nodvattendvningen 2022 samt omvarldsbevakning. Ett arbete pagar for att analysera
fram vilka resurser inom nédvattenférsérjningen bolaget ska ha for att kunna mota
framtida handelser. Ex. genom reservkraft, faststilla och implementera riktlinjer och
rutiner, kontinuitetshantering, utveckla automation och fa med fragan i
underhallsplaneringen samt medverkan i nationellt samarbete.

Uppdraget berdknas uppnds under 2024.
Tillkommande uppdrag

KF-BESLUT: att infora fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus

Beslutspunkterna ingick i: Fastighetsndra insamling infor upphandling av avfallsinsamling
(KSN-2022-02123) 2022-08-31

Status Rapportperiod

Paborjad 2023-08-31

Bolaget har upphandlat entreprendr for insamling av kommunalt avfall (matavfall,
restavfall och returpapper) och férpackningar (av plast. papper, metall, firgat- och
ofargat glas) fran smahus med start under 2025, samt karl for insamling fran smahus.
Avtalen innebar att alla smahus i Uppsala (ca 30 000 villor och 1 500 fritidshus)
kommer att fa fastighetsnara insamling av forpackningar och returpapper under 2025.
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En rapport haller pa att tas fram for att kunna delges Naturvardsverket senast 30
september om hur Uppsala kommun planerar att, efter 6vertagandet av

Atervinningsstationer (AVS) ar 2024, fasa ut dessa till forman for en utbyggd

fastighetsnara insamling samt méjlighet att lamna skrymmande férpackningar vid
Atervinningscentralerna (AVC).

Som en effektiviseringsatgard har Uppsala Vatten beslutat att avveckla ca halften (ca 15
st) AVS under forsta kvartalet 2026.

Uppdraget berdknas uppnas under 2025.

Kommunfullmdktiges indikatorer

Titel Koén Utfall Utfall Utfall Mal R9
2021 2022 2023

FM3 Solenergi - Alla 41,7 52,1 100,0

installerad effekt (MW),

kommungeografisk

Kk

Bolagets sammanstallning av potential for installation av solceller**

Nya fastigheter ska ha solceller pa taken

Befintliga fastigheter ska genomfora potentialberdkning vid
energikartlaggningar

Mindre solpark pa Hovgardens sluttiacka deponi (ca 1 MW)
Solpark i anslutning till vatgasproduktion (ca 10 MW)

FM3 Andel férnybara
drivmedel, egna
personbilar/latta
lastbilar,
kommunorganisatoriskt

Alla

89,0%

91,0%

kk k%

Bolaget fortsatter att arbeta systematiskt och framgangsrikt med att egna fordon och
arbetsmaskiner ska drivas av férnybara drivmedel samt att upphandlade
transporttjanster ska utféras med fornybara drivmedel. Det finns dven behov utifran

ett beredskapsperspektiv att ha redundans gillande drivmedel. Dock sa finns fortsatt
malet att de ska i sa stor utstrackning som mojligt vara fossilfria branslen.
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Kommunfullmdktiges mdl

Fokusmal 4: Uppsala ska bli tryggare med jamlika
livsvillkor

I Uppsala kommun dr trygghet en rdttighet fér alla och ingen ska begrdnsas av otrygghet
eller oro att utsdttas for brott. Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och
leva i. Uppsala ska inte ha ndgon utsatt stadsdel. Uppsala kommuns arbete med trygghet,
sdkerhet och att forebygga brott dr till fér att skydda mdnniskors liv och hdlsa, samhdllets
funktionalitet, egendom, demokrati, rdttssdkerhet och mdnskliga fri- och rdttigheter. Ett
starkt omrddesarbete férebygger och forhindrar social oro. Insatser for att bekdmpa
kriminaliteten kombineras med férebyggande dtgdrder som ger resultat. Kommunen ska
fortsdtta att utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.

Kommunens verksamhet har jdmlikhet, mdnskliga rdttigheter, demokrati, jimstdlldhet och
rdttvisa som utgdngspunkt. Kommunen stdrker forutsdttningarna fér alla mdnniskor i alla
delar av samhdillet. Alla ska erbjudas en livsmiljé ddr de kan vixa, utvecklas och md bra
oavsett individuella férutsdttningar. Alla ska kdnna sig vdlkomna och inkluderade i
kommunens verksamheter och kunna lita pd att fa det stéd de behéver av samhdllet. All
utveckling ska ske med sdrskild hénsyn till mdnniskor och omrdden som har sdmst
socioekonomiska férutsdttningar. De som stdr ldngst utanfor idag ska prioriteras.

Uppsala dr en éppen, jamstdlld och solidarisk kommun som berikas av mdngfald och tar
ansvar for integrationen. Klyftorna mellan médnniskor och omrdden ska minska och ddr dr
jdmstidlldhetsarbetet sdrskilt viktigt. Livsvillkoren ska vara lika goda oavsett var i
kommunen man vdxer upp och lever. Kompensatoriska insatser kan krdvas for att uppna
det.

I Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvdxtmiljé som prdglas av framtidstro
och samhdérighet. Att investera i barns utveckling dr en av de viktigaste vigarna till social
hallbarhet och minskade skillnader i hdlsa och utbildning. Barnets bdsta ska alltid sdttas i
frdmsta rummet. Barnperspektivet ska genomsyra stadsplaneringen. Vilfdrd och god
folkhdlsa ska bygga ett hdllbart Uppsala.

Alla barn ska kunna se sina fordldrar gad till jobbet. En lyckad integration leder till att fler
arbetar. Kommunen ska satsa pad att sdkerstdlla att fler som idag stdr ldngt frdn
arbetsmarknaden kommer in i arbete.

Boendesegregationen mdste brytas. Kommunen kommer svara mot de utmaningar som
finns pd bostadsmarknaden. Mdnga av Uppsalas hushdll har en osdker boendesituation
eller dr trangbodda och riskerar att drabbas av 6kande priser pd el och virme. Behoven av
bostdder med Ildgre boendekostnad dr stora och kommunen behover stirka arbetet for att
sdkra boendevillkoren.

Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters
samhdllsstérningar och formdgan till civilt férsvar ska stérkas.
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Bedomning

[ hég grad uppfyllt

Bolaget har som huvudman fér samhallsviktig verksamhet en viktig roll inom det civila
forsvaret. Det sdkerhetspolitiska laget i varlden stiller krav pa saval omedelbar
skdrpning av verksamhetsskydd och beredskap som pa langsiktigt 6kad uthallighet for
Uppsala Vatten och Avfalls leveransformaga i olika lagen. Lansstyrelsen Uppsala har
efter ansokan fran Uppsala Vatten beslutat att Granby och Backlosa vattenverk ska
utgora skyddsobjekt enligt skyddslagen (2010:305). Detta ar ett led i att forstarka
skyddet for verksamheten mot sabotage, terroristbrott, spioneri och grovt ran.

Inga tillfallen av otjanligt dricksvatten hittills under aret, inte heller ndgra braddningar
som beddéms orsaka nagra risker for manniskors halsa eller miljo.

Uppdrag

27: Utveckla kommunens krisberedskap och det civila forsvaret i syfte att
starka samhallets motstandskraft.

Kommunens formdga till civilt férsvar tar sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap
och syftar till att infér och under héjd beredskap och ytterst krig, vdrna befolkningen,
sdkerstdlla de viktigaste samhdllsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens férmdga
att méta ett vipnat angrepp. Planering for att minska sdrbarheter, stirka
kontinuitetshantering och éka formdgan att hantera samhdllsstérningar behdver fortsdtta
och planeringen for civilt férsvar stdrkas i alla verksamheter. Kommunala
trygghetspunkter ska vara ett led i detta arbete. Ett systematiskt arbete med utbildning
och ovning krdvs inom kommunens verksamheter och i samverkan med civilsamhdillet.
Samverkan med civilsamhdllet i krisberedskapsfrdgor dr av storsta vikt. Beredskap krdvs
dven for att kunna arbeta analogt ndr vardagens tillgdngliga teknik inte Idngre fungerar.

Startdatum Slutdatum Status

2018-01-01 2026-12-31 Paborjad

Enligt direktiv fran regeringen ska samhallsviktig verksamhet kontinuitetsplanera sin
verksamhet utifran tre manaders kraftiga storningar av leveranskedjorna samt under
krigsliknande forhallanden. Bolaget har intensifierat arbetet inom Civil beredskap och
har som egen inriktning att implementera atgarder for att bolagets robusthet och
motstandskraft ska uppna direktivet under de kommande tre aren. Detta rér bland
annat reservkraft, krigsorganisation, nodvatten och stabsorganisation.

Uppdraget berdknas uppnds under 2025.
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Uppdrag

20: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pd bdde kort och ldng sikt. Samarbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande rddet, évriga
myndigheter, ndringsliv och civilsamhdlle ska férdjupas och effektiviseras fér att
férebygga, forhindra och bekdmpa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssdtt och
beprdvade metoder ska anvdndas i syfte att vinda utvecklingen i utsatta omrdden,
forebygga skjutningar och grovt vdald och motverka rekrytering av unga till kriminella
grupperingar. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och
trivsel samt 6kad ndrvaro dr en del av det brottsférebyggande arbetet.
Myndighetssamverkan ska oka for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de
kriminellas ekonomi och utnyttjande av vilfdrdssystemen.

Startdatum Slutdatum Status

2018-01-01 2025-12-31 Fardig

Bolaget har med flertalet projekt och sarskilda insatser bidragit till uppdraget. Ex.
provtagning av spillvatten for bland annat covid och narkotika.

Uppdraget beddms som fardigt.
Uppdrag

23: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda

Integrationen ska frdmjas genom att stétta fler nyanldnda att klara av skolan och etablera
sig snabbare pd arbetsmarknaden. Kommunen ska skapa férutsdttningar fér att fler
nyanldnda far en varaktig forsérjning. Ndringslivet och den ideella sektorn dr viktiga
partners i detta arbete. Sdrskilt fokus ska Idggas pd utrikes fodda flickor och kvinnors
delaktighet i samhdllet. Demokratistdrkande arbete och insatser for att dka kunskapen om
hur myndigheter fungerar ska genomféras tillsammans med ideella aktérer for att stdrka
tilliten till samhdllet. Kommunen ska bidra till att fler barn och unga tar del av
fritidsaktiviteter ndra sina hem och att andelen som dr med i en forening, klubb, sdllskap
eller organisation ska oka. Alla utbildningsformer ska se till och félja upp att
genomstrémningen fér nyanldnda dr snabb och att mdlgrupperna far relevant stod fér
detta.

Startdatum

Slutdatum

Status

2021-01-01

2025-12-31

Paborjad
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Bolaget ska fortsatta arbetet med utveckling av verksamhetsforlagd utbildning och
utveckla samarbeten inom koncernen for att bereda mojlighet till praktikplatser som
okar anstallningsbarheten. Bolaget ska uppfattas som en mottagande och vialkomnande
arbetsplats. Under 2023 har en handfull individer tagits emot, bland annat ex-jobbare.

Uppdraget berdknas uppnds under 2024.
Uppdrag

24: Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera
okad psykisk ohalsa.

Den psykiska ohdlsan ékar i samhdllet, dven bland barn och unga. Psykisk ohdlsa grundar
sig bland annat i arbetsléshet, ekonomisk oro, isolering, utanférskap, hog arbetsbelastning,
sorg och utsatthet fér vald och fortryck. Att stdrka skyddsfaktorer som trygg ndrmiljé, bra
boende, utbildning, goda levnadsvanor, sociala relationer och aktiviteter som bidrar till
meningsfullhet skapar forutsdttningar for psykiskt vdlbefinnande. Kommunen behover
fokusera pd framjande och férebyggande dtgdrder, utveckla samverkan med Region
Uppsala och civilsamhdllet, samt ge extra stod till utsatta grupper.

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2025-12-31 Paborjad

Bolaget har i sitt 6vergripande arbetsmiljoarbete under 2022-2023 haft fokus pa sociala
halsorisker (krankande behandling).

Utbildningar och rutiner har tagits fram som stéd till chefer. Bland annat en rutin
for suicidprevention. Uppféljning av arbete sker i och med bolagets medarbetarenkat
under hdsten 2023.

Uppdraget berdknas uppnds under 2025.

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: att uppdra till namnder och bolagsstyrelser att beakta
integrationsrapporten och vidta atgarder for en battre integration i Uppsala

Beslutspunkterna ingick i: Integration i Uppsala 2020 - nuldge, mdlsdttning och plan fér
uppfoljining KSN-2018-1069 § 339 2020-12-16

Status Rapportperiod

Fardig 2023-08-31
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Bolaget deltar i Jobbspranget (Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin) och i
yrkesprofilering och validering i samarbete med arbetsgivarorganisationen SOBONA for
att underlatta instegsjobb i bade VA- och avfallsverksamheten.

Tillkommande uppdrag

KS-BESLUT: | dialog inom kommunen vidta nodvéandiga atgarder for att pa kort
sikt starka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga
storningar inom relevanta omraden med anledningen av kriget i Ukraina.

Att-sats: att uppdra dt kommunledningskontoret att vidta nédvindiga dtgdrder for att pd
kort sikt stdrka kommunens robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga stérningar
inom relevanta omrdden.

Att-sats: att hemstdlla till 6vriga ndmnder och bolagsstyrelser att i dialog med
kommunledningskontoret géra detsamma.

Beslutspunkten ingick i: Inriktning avseende Uppsala kommuns agerande med anledning
av kriget i Ukraina (KSN-2022-00704).

Sammantrdde: KS 2022-03-09

Foljs upp frdn och med augusti 2022.

Status Rapportperiod

Fardig 2023-08-31

Bolaget gor bedomningen att uppdraget ar fardigt. Tidigare sarskilda insatser som
genomfordes vid invasionen har arbetats in i bolagets verksamheter och dar det
bedomts dven i verksamhetsplaner.
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