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Uppfoljning av bolagens arbete med fokusmal
och uppdrag per helar 2025

Vid uppfoljningen per helar rapporterar bolagen inom stadshuskoncernen sitt arbete
med att uppfylla fokusmalen. Fokusmalen &r hamtade fran den avkommunfullmaktige
beslutade handlingen Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027. Uppf6ljning av
fokusmal per helar handlar om bedémningen av utfallet for aret. De fyra
statusbedomningarna ar helt uppfyllt, i hog grad uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfylit.

Vid uppféljningen per heldr rapporterar bolagen inom stadshuskoncernen sitt arbete
med att genomfora tilldelade uppdrag. Uppdragen som ska foljas upp kan vara
tilldelade till en bolagsstyrelse via foljande satt:

e kommunfullmaktiges uppdragiMal och budget 2025 med plan for 2026-2027

e kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och budget som inte har genomforts och
som inte finns med i efterféljande Mal och budget

e tillkommande uppdrag fran kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen som
beslutats vid sidan av Mal och budget

Alla uppdrag ar kopplade till ndgot av fokusmalen som framgar i Mal och budget 2025
med plan fér 2026-2027.

De fem majliga statusbedomningarna ar fardig, paborjad, vantar, forsenad och
stoppad. Om uppdraget inte &r fardigt ska det uppges vilket ar det beréknas vara
fardigt. Om tidplanen har forskjutits, jamfort med det slutar som angavsii
apriluppféljningen, ska uppdraget ges statusbedomningen forsenad.

Uppfoljningen omfattar moderbolaget Uppsala stadshus AB samt de nio
verksamhetsdrivande dotterbolag som ingar i stadshuskoncernen per den 1 januari
2025.
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Uppfoljning av fokusmal

Varje fokusmal har fatt en sammanvagd bedémning utifran hur bolagen inom
stadshuskoncernen har rapporterat. Med sammanvagd bedomning menas att ett
fokusmal kan ha bedomts blii hég grad uppfyllt trots att ett eller flera bolag
rapporterat att fokusmalet blir delvis uppfyllt. | sddana fall har de bolagens paverkan
pa den sammanvagda bedomningen inte ansetts vara tillrackligt vasentlig. For
information sd kan ett uppdraget ha en annan sammanvagd bedémningi
arsredovisningen till kommunfullméaktige da den inkluderar bade bolagens och
namndernas rapportering.

| uppfoljningen rapporterar bolagen inom stadshuskoncernen pa fyra fokusmal och
den sammanvagda bedémningen ar att alla fyra kommer att bli i hog grad uppfyllda
under aret. | de fall dar enskilda bolag har bedomt status delvis uppfyllt pa ett fokusmal
framgar orsaken till detta i slutet av inledningsavsnittet under aktuellt fokusmal i
denna rapport.

Figur 1 Bedomning av bolagens uppfyllelse av fokusmalen.
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Uppfoljning av uppdrag

Varje uppdrag har fatt en sammanvagd bedémning utifran hur bolagen inom
stadshuskoncernen har rapporterat. Med sammanvagd bedomning menas att ett
uppdrag kan ha bedomts l6pa pa enligt plan trots att ett eller flera bolag rapporterat
att det inte genomfors eller ar forsenat. | sddana fall har de bolagens paverkan pa den
sammanvagda bedomningen inte ansetts vara vasentlig.

| uppféljningen rapporterar bolagen inom stadshuskoncernen pa sammanlagt 46
uppdrag, varav 13 ar tillkommande uppdrag och tva &r kvarvarande fran tidigare Mal
och budget. Utav de 46 uppdrag som bolagen har tilldelats ar den sammanvagda
bedomningen att 16 uppdrag ar fardiga, 27 uppdrag gar enligt plan, ett uppdrag ar
forsenat och tva stoppat. Planen var att det férsenade uppdraget skulle bli klart 2025
men férvantas nu bli fardigt under andra kvartalet 2026. Det dterstaende arbetet i de
stoppade uppdragen omhéandertas i uppdrag 13 i Mal och budget 2026 med plan for
2027-2028 (Starka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och
platser for evenemang och upplevelser). Avvikelser, i form av att enskilda bolag har
beddmt status forsenad eller stoppad, framgar under rapportering av aktuellt uppdrag
i denna rapport.

Figur 2 Uppdragens uppfyllnadsgrad utifran de enskilda bolagens bedomning av status pa uppdragen,
fordelat per fokusmal, sammanvagda bedémningar av uppdragen ingdr inte.
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Forkortningar for bolagen

Under rapportering av uppdragen framgar vilka bolag som ar berdrda av aktuellt

uppdragiform av en forkortning av bolaget.

Tabell 2 Férkortningar for bolagen.

Forkortning Bolag

DUAB Destination Uppsala

SFAB Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter
UST Uppsala stadsteater

UHEM Uppsalahem

UBAB Uppsala bostadsformedling

UKAF Uppsala kommun arenor och fastigheter
UKK Uppsala konsert och kongress

UPAB Uppsala parkering och mobilitet

USAB Uppsala stadshus

UVA Uppsala vatten och avfall
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Fokusmal 1 Uppsala ska sdkra en stark ekonomi och varna
valfarden

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfylit.

Sex av bolagen rapporterar att fokusmalet blir helt uppfyllt och fyra rapporterar att det
bliri hog grad uppfyllt. Fokus har legat pa att kundanpassa och effektivisera
verksamheten inom olika omraden sasom digitalisering, tillganglighet och
administration.

Nedan foljer exempel pa leveranser kopplat till fokusmalet:

Uppsala parkering och mobilitet har bidragit till att rivningstomten pa Norra
Hovstallangen tillfalligt anvands for parkering. Parkeringen nyttjas i hog grad
och genererar intakter. Planering for eventuell utékning av omradet pagar.
Under 2025 har andelen som betalat sin korttidsparkering via digitala
applikationer till Uppsala parkering och mobilitet 6kat till 98 procent.

Uppsala parkering och mobilitet har sjosatt arbetet med tillstand och
betalning for parkering for skolpersonal. Utanfor verksamhetstid kan nu
skolornas parkeringsplatser nyttjas av allmanheten.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har fardigstallt
konceptforskolan som beddms kunna korta processen fran bestallning till
fardig forskola med 6-12 manader samtidigt som konceptet mojliggor
skapandet av hallbara och kostnadseffektiva forskolebyggnader.
Uppsalahem har 6kat antal LSS-boenden och fler ar planerade.

Uppsalahems medarbetarundersokningen visar pa kraftigt forbattrade
resultat, exempelvis harindex for ”Great Place to work” 6kat fran 74 till 79,
vilket &r betydligt battre an bolagets uppsatta mal.

Enligt en jamforelse med andra stora fastighetsbolag har Uppsalahem en av de
lagsta administrationskostnaderna géllande bade kronor per kvadratmeter
och som procentandel av totala intakter.

Uppsala bostadsformedling utvecklar ett eget verksamhetssystem i
samarbete med en annan kommunal bostadsférmedling, vilket gett hogre
utvecklingstakt och effektiviserat i arbetssattet.

Uppsala konsert och kongress lanserade i september en ny och uppdaterad
hemsida for att sakerstalla smidig digital hantering och biljettadministration.
Nya intakter genereras till Uppsala konsert och kongress genom att de nu hyr
ut kontor till Ung Foretagsamhet i Uppsala lan. Det bidrar aven till en utokad
verksamhet i huset da de lagger huvudparten av sina events dar.

Uppsala stadsteater har gjort utokade insatser avseende internkontroll och
sakerstalld ekonomisk hantering. Ansokningar av externa medel gav under ett
tillskott pa 68 000 kr och externa arbeten inom dekor gav en extra intakt om
360000 kr.

Med stod av Al har 2 148 internationella moten genomlyssnats och skapat
88 nya kontakter med potentiella lokala vardar for Destination Uppsala. Al-
[6sningen har ocksa besparat verksamheten 716 timmar av researcharbete.
Under aret har en webbaserad styrelseutbildning for CSRD tagits fram och
publicerats. CSRD-arbetet pagar men med en delvis annan inriktning och
tidplan som f6ljd av EU-kommissionens beslut om andringar i
rapporteringstidpunkter samt innehall.



Uppdrag 1: Frigora tid och resurser till kommunens kdrnverksamheter genom att
minska den administrativa belastningen och skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 2: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Berdrda: Alla bolag | Beréknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Arbetet med att starka kompetensforsorjningen och sédkerstalla ett hallbart arbetsliv
och halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen omhandertas framat
huvudsakligen inom det gemensamma namnd- och bolagsmalet NB1.1
(Kommunkoncernen ska ha en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo). Arbetet med
robust bemanning fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 2 (Fortsatta
arbetet med att sakerstalla en hallbar och robust bemanning).

Uppdrag 3: Stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla ett hallbart arbetsliv
och hilsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen.

Berdrda: Alla bolag | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Alla bolag ar inte fardiga med uppdraget men det bedoms fardig da arbetet med att
starka kompetensforsorjningen och sakerstalla ett hallbart arbetsliv och
halsoframjande arbetssatt inom kommunkoncernen omhandertas framat
huvudsakligen inom det gemensamma namnd- och bolagsmalet NB1.1
(Kommunkoncernen ska ha en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo).

Uppdrag 10: Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anliggningar och
tillgangliggora lokaler for andra verksamheter nir de inte nyttjas.

Berdrda: SFAB och UKAF | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 11: Oka valdeltagandet i omraden och grupper med lagt valdeltagande
samt utveckla samverkan kring att genomfora val i Uppsala kommun.

Berdrda: UKAF, SFAB, UPAB och UKK | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Kvarvarande uppdrag fran 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla bolag | Berdknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

I samband med att Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter och Destination
Uppsala under 2025 faststallde sina informationshanteringsplaner ar uppdraget
fardigt. De andra bolagen ar fardiga med uppdraget sedan tidigare.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Aktiebolaget Uppsala
Kommuns Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas
eventuella dotterbolag att genomfora dverlatelser av fastigheter och bolag, i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for
andamalet bildade bolagen och till det av Uppsala stadshus AB beslutade for
koncernen mest ekonomiskt fordelaktiga virdet.

Berdrda: UKAF| Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
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Rapportering:

En omarbetning har gjorts av strategisk plan for avyttring av resterande fastigheter
utifran att Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB nu ar ett dotterbolag till
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB. Tillgangarna i dotterbolaget kommer att
strategiskt omhandertas utifran ett koncernperspektiv for att sakerstalla storsta nytta.
Eventuella forsaljningar genomfors i enlighet med befintliga agardirektiv och
agarstyrning. Beslut av principiell beskaffenhet tas av kommunfullmaktige.

Tillkommande uppdrag (KS beslut): Att fortsatt folja kostnads- och
effektiviseringsutvecklingen i VA-verksamheten med en sarskild aterrapportering
i maj 2025.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt
Rapportering:

Kostnads- och effektiviseringsutveckling foljs och aterrapporterades for
kommunstyrelsen den 27 maj.
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Fokusmal 2 Uppsala ska ha ett vilmaende néringsliv och
skapa fler jobb

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfylit.

Sex av bolagen rapporterar att fokusmalet blir helt uppfyllt och fyra rapporterar att det
bliri hog grad uppfyllt. Fokus har legat pa att stérka det lokala naringslivet samt framja
internationellt samarbete och kulturella evenemang.

Nedan foljer exempel pa leveranser kopplat till fokusmalet:

Uppsala bostadsformedling har etablerat samarbete med tio nya hyresvardar,
totalt ar det 52 olika hyresvardar som lamnat bostader till formedling.
Uppsalahem ger det lokala naringslivet mojlighet till affarer genom att vara en
stor bestéllare av lokala tjanster genom reparationer, underhall och
investeringar i fastigheter. Trots att mdnga andra bolag i fastighetsbranschen
har bromsat sina arbeten, har Uppsalahem en hog aktivitet med flera
pagdende projekt.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har infort tydliga och
transparenta upphandlingsprocesser som underlattar for leverantdrerna och
lett till mer rattssakra och konkurrensneutrala processer.

Uppsala vatten och avfall deltari ett forskningsprojekt om termofil rotning i
Norden som Svenskt Vatten Utveckling (SVU) ar projektagare till.

Uppsala konsert och kongress stod under varen vard for festivalen och
konferensen Nordic Folk Alliance i samarbete med de nordiska
musikexportorganisationerna. Bolaget har ocksa utsetts till vard for ISPA:s
kongress 2027. ISPA (International Society of Performing Arts) ar ett globalt
natverk med 6ver 500 ledare inom scenkonst fran mer &n 185 stader varlden
over.

Under dret genomforde Uppsala stadsteater flertalet internationella
samarbeten.

Genom lokala samarbeten med fria grupper, Arbetsférmedlingen,
utbildningsinstitutioner med mera sa erbjod Uppsala stadsteater under 2025
en scen att synas pa, praktikplatser och andra jobbskapande insatser.
Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter bidrar genom sitt samarbete
med det nationella praktikprogram Teknikspranget att starka framtidens
kompetensforsorjning genom att erbjuda tva unga personer betald praktik och
arbetslivserfarenhet i en yrkesmiljo.

Fokus for Destination Uppsala evenemangsarbete under 2025 har lagts pa
trygga och sakra inomhusevenemang. | samverkan med bland annat
kommunkoncernens anlaggningar, IFU Arena, Uppsala universitet, brandkar,
polis och evenemangsarrangorer har tre evenemangsakerhetsforum
genomforts.

Kulturnatten som Destination Uppsala genomfor, i ndra samarbete med andra
aktorer, slogi ar rekord i antal programpunkter och arrangorer.

Uppsala kommun arenor och fastigheter har arbetat for att utveckla
evenemang i Uppsala, exempelvis genom den forsta konserten pa
Studenternas fotbollsarena nagonsin.
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Uppdrag 12: Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla bolag | Beréknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 13: Stiarka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan
och platser for evenemang och upplevelser.

Berdrda: DUAB, UKK, UST, UKAF och USAP | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 16: Stiarka Uppsalas position som internationell aktor och driva
utveckling i och tillsammans med omvarlden.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 17: Utreda hur Vaksala torg kan utvecklas for att battre mota
framtidens, invanarnas och néringslivets behov.

Berdrda: UKK | Beraknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:
Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 17. Utveckla innerstadens
torg och offentliga rum for att bidra till en attraktiv och levande stad.

Uppdrag 21: Ta fram en markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre
Bolanderna, Innerstaden och nya Uppsala C.

Berdrda: UPAB | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 22. Ta fram en
markeffektiv parkeringslosning for omradet runt framre Bolanderna, Innerstaden och
nya Uppsala C samt utreda om infartsparkeringar kan komplettera den pagaende
utbyggnaden av pendlarparkeringar.

Uppdrag 22: Utreda samordnings- och effektiviseringsmojligheter i driften av
kommunkoncernens parkeringsplatser.

Berdrda: UPAB och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 23: Starka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen
for att begransa VA-taxans kostnadsutveckling.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

En samordningsgrupp mellan Uppsala vatten och stadsbyggnadsforvaltningen har
etablerats och fungerar som ett strategiskt forum for att samordna kapacitetsplanering
och troskelinvesteringar i relation till kommunens stadsutvecklingsportfolj och
pagaende planldggning. Under dret har gruppen arbetat med att analysera Nordvastra
staden som forsta gemensamma fallstudie. Syftet har varit att identifiera hur
planeringsprinciper och prioriteringar i tidiga skeden kan bidra till att begrénsa
kostnader for utbyggnad av vatten- och avloppsinfrastruktur. Gruppen har dven inlett
ett arbete for att ta fram gemensamma metoder for att uppskatta byggrattsvolymer i
planprocessen samt framtagande av en prognos for utbyggnadstakten i omradet fram
till ar 2035. Syftet ar att skapa langsiktig forutsagbarhet i utbyggnaden av va-
infrastruktur och darigenom bidra till att begransa utvecklingen av va-taxan.

Under aret har Uppsala vatten tillsammans med stadsbyggnadsforvaltning tagit ett
samlat grepp kring utmaningar i det gemensamma samhallsbyggandet. Genom en



Sida 11 (19)

inledande seminarieserie med breda ingangar fran respektive verksamhet har sju
gemensamma utmaningar identifierats. Dessa drivs vidare av varsin arbetsgrupp och
foljs upp samt rapporteras inom ramen for befintliga gemensamma forum.

Uppdrag 24: Utreda ett nytt resursverk (vattenreningsverk) och andra alternativ
for framtidens VA-l6sning i Uppsala utifran ekonomiska och miljomassiga
hallbarhetsaspekter.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Inom ramen for arbetet med att utforma energi-, fiber- och va-systemen for de syddstra
stadsdelarna, har Uppsala vatten och avfall tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen genomfort flera forstudier. Dessa har undersokt olika
innovativa och alternativa l6sningar for framtidens va-system, bland annat slutna
system och kallsorterat avlopp. Insikterna fran forstudierna har lett till mycket ny
kunskap som kommer att anvandas i bade Uppsala vatten och avfalls och
stadsbyggnadsforvaltningens ordinarie arbete. Framat kommer den nya kunskapen att
anvandas nar nya va-l6sningar ska undersokas och byggas.

Uppdrag 25: Utreda olika modeller for utbyggnad av allmant VA inom detaljplaner
med enskilt huvudmannaskap for allman platsmark i syfte att skapa goda
forutsattningar for utveckling i tatorter pa landsbygden.

Berdrda: UVA | Beraknat slutar: 2025 |

Rapportering:

Uppdragsbeskrivning ar framtagen och utredning av olika modeller pagar i samarbete
med stadsbyggnadsforvaltningen. Planen var att uppdraget skulle vara genomfort
under 2025 men resultatet av utredningen forvantas presenteras forst under andra
kvartalet 2026, darmed bedoms uppdraget som forsenat.

Kvarvarande riktad satsning fran 2016: Osteréngens plan rustas upp for
amerikansk fotboll pa elitniva

Berdrda: UKAF | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Samtliga bestallningar och underlag fran idrotts- och fritidsnamnden ar genomférda
och fortsatt arbete ligger nu hos Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, darmed
andras uppdragsansvaret fran idrotts- och fritidsnamndens till bolaget 2025. For
information sa bedoms uppdraget som férsenat i arsredovisningen till
kommunfullmaktige da den riktade satsningen inte har varit med i Mal och budget pa
flera ar och borde varit fardigt.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Uppsala kommun sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023.

Berdrda: UKAF | Beréknat slutar: - | Uppdraget stoppas

Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13. Starka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.



Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att
i samrad med Uppsala kommun sport- och rekreationsfastigheter AB folja
nybyggnationen av arenan och anpassningen av befintlig anliaggning sa att det
moter idrottens behov inom investeringsramen.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: - | Uppdraget stoppas

Rapportering:

Uppdraget stoppas da en ny ishall, D-hallen, i Granby ar fardigstalld och det
aterstaende arbetet omhandertas i uppdrag 13 Stéarka Uppsala som evenemangsstad
genom att utveckla samverkan och platser for evenemang och upplevelser.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB att uppfora simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i
badutredningen och funktionsprogrammet.

Berdrda: UKAF| Berdknat slutdr: 2026| Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att bereda drendet vidare for forvarv och
upprustning av Uppsala ponnyklubbs anlaggning i enlighet med foredragning i
drendet, att hantera Uppsala ponnyklubbs befintliga lan fran Uppsala kommun
och inarbeta det i hyresavtalet for anlaggningen, att bereda drende for inhyrning
av ridanlaggningen Uppsala ponnyklubb och hyresavtal med foreningen, samt att
besluten ovan giller under forutsattning att idrotts- och fritidsnamnden erhaller
kompensation i Mal och budget for att klara 6kad kostnad for inhyrning och
vidareuthyrning av ridanldggningen Uppsala ponnyklubb.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2025| Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Den del av uppdraget som berdr Uppsala kommun arenor och fastigheter kommer inte
genomforas da en ny l6sning har tagits fram dar den delen av uppdraget genomférs av
kommunstyrelsen.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Uppsala kommun arenor och
fastigheter AB att genomféra de underhalls och renoveringsatgarder som krévs
for att mojliggora en fortsatt drift av Fyrishovs baddel fram till 2045, enligt bilaga
1

Berdrda: UKAF| Berdknat slutar: 2027| Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag (KS beslut): Att inom de av kommunfullméaktige beslutade
investeringsramarna for anlaggningarna vid Granby sportfalt bestilla en arena,
upprustning av A-hallen samt nybyggnation av en ishall fér traning fran Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB i enlighet med foredragningen.

Berdrda: UKAF | Beraknat slutdr: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:
Arenaprojektet ar avslutat och den tidigare bestallningen ar tillbakadragen. Aktiviteten
ar borttagen fran bade lokalférsorjningsplanerna och kommunens investeringsbudget.

Gallande anpassning av Granby ishallar sa ar anpassning fardigstalld av befintlig
anlaggning genom en kapacitetsutdkning i form av en tillkommande ishall (D-hallen).
Idrott- och fritidsnamnden har bestallt en forstudie gallande anpassning av A-hallen.
Planeringsforutsattningen ar fardigstallande 2027. Detta forfarande ar inom l6pande
verksamhet mellan kommunstyrelsen, idrott-och fritidsnamnden och bolaget och
uppdraget anses darmed som fardigt.

Sida 12 (19)
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Fokusmal 3 Uppsala ska leda klimatomstallningen

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfylit.

Fem av bolagen rapporterar att fokusmalet blir helt uppfyllt och fem rapporterar att
det bliri hog grad uppfyllt. Fokus har legat pa att utveckla laddinfrastruktur,
klimatanpassning, kollektivt resande samt energieffektivisering och solceller.

Nedan foljer exempel pa leveranser kopplat till fokusmalet:

Uppsala vatten och avfall har infort fastighetsnara insamling av forpackningar
med flerfackskarl fran smahus. Detta forvantas leda till minskad mangd plast
i hushallens restavfall. Insamlingen av grovplast pa atervinningscentraler
har okat.

Uppsala Vatten och avfall har blivit certifierade enligt
miljoledningsstandarden ISO14001. Detta pavisar att bolaget arbetar
systematiskt med miljofragorna med fokus dar miljopaverkan arsom
storst.

Uppsala parkering och mobilitet har driftsatt mobilitetsanlaggningen
Brandmastaren, som har minskat koldioxidutslappen med 16 procent
jamfort med projektet Dansmastaren. Anldaggningen ska fungera som en
testbadd for att hitta framtidens hallbara mobilitet.

For att mojliggora en bilfri stadskarna har Uppsala parkering och mobilitet
anlagt en ny parkeringsanlaggning vid Salaplan.

Uppsala parkering och mobilitet har fortsatt att utoka sin laddinfrastruktur
och under aret har cirka 140 nya laddpunkter lanserats.

Destination Uppsala har tagit fram en karta som visar tillgangligheten till
Uppsala med spdrbunden trafik fran Sveriges residensstader, Oslo och
Képenhamn. Syftet ar att uppmuntra till kollektivt resande vid moten och
evenemang.

Uppsalahems energianvandning per kvadratmeter har minskat med 4,2
procent 2025 jamfoért med foregdende ar.

Uppsala kommun arenor och fastigheter har avsatt 100 miljoner kronor for att
investera i solceller och batterier under perioden 2025-2027. Forstudier har
genomfort for utreda vilka fastigheter som ar lampliga for solcellsinstallation.
Under aret installerades solceller pa Studenternas med en total effekt pa 100
kilowatt.

Uppsala konsert och kongress har inlett ett utokat samarbete med
fastighetsagaren for att optimera fastighetens energianvandning, genom
att anpassa ventilation, varme och belysning automatiskt efter
verksamhetens behov.

2025 har varit Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheters mest
framgdngsrika ar hittills gallande installering av solceller med 13 nya
anlaggningar totalt. Installerad effekt under aret ar 1 015 kWp.

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har tagit fram nya miljo-
och klimatkrav for entreprenadupphandlingar som syftar till att 6ka
tydligheten kring avfallshanteringen, 6ka mangden gronska pa
skolgdrdarna samt klimatanpassa fastigheter och skolgardar.

Uppsala bostadsformedling har utokat sina digitala betalningsmetoder och
majoriteten av fakturorna skickas nu digitalt.

Uppsala stadsteater paborjade under hosten sitt arbete med att ta fram sin
forsta forestallning i enlighet med Theatre Green Book, en cirkular produktion
som foljer Svensk scenkonsts riktlinjer for hallbarhet.
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Uppdrag 27: Oka takten i klimatomstillningen for att minska
vaxthusgasutslappen och na malet om ett klimatneutralt Uppsala 2030 och
klimatpositivt Uppsala senast 2050.

Berdrda: Alla bolag | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:
I Ml och budget 2026 utgdr uppdraget och ersatts av atgarder i klimatbudgeten.

Uppdrag 28: Utveckla det systematiska arbetet for att anpassa Uppsala till ett
forandrat klimat.

Berdrda: UKAF, SFAB, UPAB, UVA och UHEM | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 29: Paskynda omstillningen till ett hallbart resande med en 6kad andel
gang, cykling och kollektivtrafik.

Berdrda: UPAB, SFAB, UHEM, UKAF och UVA | Beraknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Rapportering:
I Ml och budget 2026 utgdr uppdraget och ersatts av atgarder inom omradet transport
i klimatbudgeten.

Uppdrag 30: Snabba pa utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra
hallbara drivmedel.

Berdrda: UPAB, SFAB, UHEM, UKAF och UVA | Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:
I Ml och budget 2026 utgdr uppdraget och ersatts av atgarder inom omradet transport
i klimatbudgeten.

Uppdrag 31: Framja mojligheterna till stads- och byodling samt utreda
forutsattningarna for en lokalt forankrad livsmedelsforsorjning som bidrar till
cirkulara floden och starker Uppsalas krisberedskap.

Berdrda: UVA och UHEM | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Uppsalahem har genomfort ett flertal aktiviteter sdsom att plantera fler dtbara véxter
pa bostadsgdrdar och i manga av deras kvarter finns mojlighet till egen odling. Det ar
ett sténdigt pagdende arbete med att utveckla odling pa gardarna ytterligare. Uppsala
Vattens grunduppdrag inkluderar bland annat slam till akermark som kan bidra till
lokalt forankrad livsmedelsforsorjning och cirkuldra floden. For information sa bedéms
uppdraget som pagaende i arsredovisningen till kommunfullmaktige da vissa namnder
inte ar fardiga med uppdraget.

Uppdrag 32: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: UKAF och UHEM | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att arbetet med att genomfora tidigare beslut
om att installera solceller pa kommunens byggnader, dir sa lampligt, fortsitter
och ska fullgoras.

Berdrda: UKAF, SFAB, UPAB, UHEM | Berdknat slutar: 2027 | Uppdraget pagar
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Under 2026 fortsatter arbetet med installationer inom klimatbudgetens atgérd 2.16
Installera solenergianldggningar pa kommunagda fastigheter och mark dar det ar
mojligt.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att infora fastighetsnara insamling av
forpackningar med flerfackskarl fran smahus.

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:
Uppsala vatten och avfall har infort fastighetsnara insamling av forpackningar med
flerfackskarl fran smahus.

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att uppdra till Uppsala Vatten och Avfall AB
att revidera Avfallsplan - program for ett cirkulart Uppsala utan avfall

Berdrda: UVA | Berdknat slutar: 2025 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Uppsala vatten och avfall AB har lett arbetet med att revidera Avfallsplan - program for
ett cirkulart Uppsala utan avfalli enlighet med uppdraget. Kommunfullmaktige fattade
beslut om den reviderade avfallsplanen med tillhorande handlingsplan vid sitt
sammantrade i oktober (§296).

Tillkommande uppdrag (KF beslut): Att ge Uppsala Vatten och Avfall AB och
stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att tillsammans ta fram
ansokningshandlingar med forslag pa reviderat vattenskyddsomrade och
skyddsforeskrifter for befintliga och framtida vattentakter i Uppsala- och
Vattholmaasarna.

Berdrda: UVA | Berdknat slutdr: 2028 | Uppdraget pagar
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Fokusmal 4 Uppsala ska bli tryggare med jamlika livsvillkor

Fokusmalet bedoms bli i hog grad uppfylit.

Sex av bolagen rapporterar att fokusmalet blir helt uppfyllt och fyra rapporterar att det
bliri hog grad uppfyllt. Fokus har legat pa att framja social hallbarhet, inkludering
och trygghet.

Nedan foljer exempel pa leveranser kopplat till fokusmalet:

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har inrattat en pop-up gard
pa Eriksbergsskolan som utgor ett testomrade for nya idéer och tekniker
som kan anvandas pa framtida hallbara skolgardar. Genom samarbete med
foreningar och kommunala verksamheter har garden fyllts med aktiviteter
som framjar gemenskap och trygghet for boende och besokare.

Uppsala stadsteater har, i sin stravan att erbjuda en trygg plats for unga
och bekampa ungdomsbrottslighet, anordnat ett flertal kostnadsfria
aktiviteter som ar 6ppna for alla barn och unga, bade i skolan och pa
fritiden.

Uppsalahem har bedrivit ett omfattande trygghetsarbete med exempelvis
trygghetsvardar som regelbundet ronderar i utsatta omraden och
trygghetssensorer har testats.

Uppsala parkering och mobilitet stodjer kontinuerlig polis med material fran
overvakningskameror och under aret har ett antal sddana leveranser gjorts for
att 6ka andelen uppklarade brott.

Destination Uppsala har genomfort evenemangsakerhetsdagar i samverkan
med Lotsnatverket, med fokus pa arenasékerhet for inomhusevenemang.
Destination Uppsala har genomfort en krisberedskapsworkshop och utarbetat
en krisberedskapsplan, i samverkan med kommunledningskontoret, med
fordjupande utbildningsinsatser under 2025.

Uppsala vatten och avfall har erbjudit ett flertal LIA-platser (Larande i Arbete)
for studerande och praktikplatser for arbetslésa. Bolaget deltog ocksa vid ett
antal karriarmassor.

Uppsalahem deltar i ett nytt arbetsmarknadsinitiativ "jobbsparet" i samarbete
med IKEA och kommunens ungdomsjour. | jobbsparet ges ungdomar som
riskerar att hamna snett en chans att se andra vagar att valja genom att lyssna
till olika inspirerande seminarier och diskutera framtidsmojligheter. De
ungdomar som fullfoljer seminarieserien far sedan sommarjobb eller
praktikplatser hos IKEA eller Uppsalahem.

Uppsalahem har arbetat aktivt for att minska olovlig andrahandsuthyrning och
har under 2025 atertagit 95 lagenheter som hyrts ut olovligti andra hand.
Uppsala kommun arenor och fastigheter har arbetat med att
vidareutveckla kontrollerna vid inkdp och upphandling for att sakerstalla
att leverantorer uppfyller stallda krav.

Uppsala vatten och avfall har inte haft nagra inrapporterade tillfallen av
otjanligt dricksvatten under aret.

Uppsala bostadsformedling har forbattrat tillgangligheten i sin
formedlingstjanst genom att infora text som beskriver bilder i
Hyresvardsportalen. Detta hjalper personer som anvander skarmlasare.
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Uppdrag 34: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bekampa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla bolag | Beréknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 35: Forhindra att valfarden missbrukas genom att motverka alla former
av arbetslivskriminalitet i kommunens verksamheter och hos de leverantorer som
anlitas av kommunen.

Berdrda: Alla bolag | Beréknat slutdr: 2027 | Uppdraget pagar

Uppdrag 36: Forebygg och bryt segregationen och stark den sociala
sammanhallningen.

Berdrda: UHEM, SFAB, UKAF och UBAB | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Uppdrag 37: Skapa forutsattningar for fler prisrimliga bostiader med lag
boendekostnad.

Berdrda: UHEM och UBAB | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Avskaffandet av statliga investeringsbidrag i kombination med en kraftig prisutveckling
pa byggmaterial de senaste aren har medfort att det i dagslaget inte finns ekonomiska
forutsattningar att nyproducera ordinarie bostader till en relativt sett lagre hyresniva.
Uppsalahem har dock ett diversifierat bostadsutbud med bostéader fran olika byggar
ochiolika lagen, varav det finns bostader med prisrimliga hyror. | syfte att halla
produktionskostnaderna nere arbetar Uppsalahem dels med att se over
kostnadsdrivande faktorer i den dvergripande stadsbyggnadsprocessen, dels genom
att titta pd vad bolaget sjalv kan gora for att paverka kostnaderna.

Uppsala bostadsformedling samarbetar med fler hyresvardar som en del av arbetet att
skapa forutsattningar for bostadssokande att soka bostad i flera delar av Uppsala lan.
Genom att 6ka antalet hyresvardar och bostader skapas forutsattningar for
bostadssokande att hitta bostad som passar deras livssituation.

Bada berdrda bolagen anser att uppdraget ingdr i deras ordinarie verksamhet och
darfor bedoms uppdraget som fardigt. For information sa bedoms uppdraget som
pagdende i arsredovisningen till kommunfullmaktige da vissa namnder inte ar fardiga
med uppdraget.

Uppdrag 38: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda.
Berdrda: Alla bolag| Beraknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Bolagen bidrar till en snabbare etablering av nyanlanda genom praktikplatser, Larande
i arbete (LIA), rekrytering av sommarjobbare och olika samarbetsprojekt med
Arbetsformedlingen, utbildningsaktorer och civilsamhallet.

Uppdrag 40: Utred hur ansvaret for barn och ungas fria tid ska organiseras inom
kommunen for att 6ka tillgangen till och nyttjandet av fritidsaktiviteter.

Berdrda: UKAF och SFAB | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter har bidragit till kommunens utredning
genom att tillféra kompetens kring hur skollokaler kan anpassas och upplatas for
fritidsaktiviteter utanfor verksamhetstid. Uppsala kommun arenor och fastigheter ar
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en samverkande part i uppdraget och bidrar till utredningen genom att exempelvis
ldmna uppgifter pa forfragan.

Uppdrag 41: Kartlagga och utreda hur kommunen tillhandahaller och finansierar
lokaler for olika delar av foreningslivet.

Berdrda: UKAF | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

En kartlaggning av hur olika verksamheter och bolag inom kommunen tillhandahaller
och finansierar lokaler inom sina respektive ansvarsomraden har fardigstallts. Uppsala
arenor och fastigheter har bland annat bidragit med statistik och underlag till
kartlaggningen av nuldaget. Samverkan sker dven med forvaltningar som administrerar
anvandningen av sina lokaler for att framja jamlika och jamstallda lokalkostnader.
Detta inkluderar exempelvis fragor om taxor och avgifter samt ordningsregler for
nyttjandet. Statistik tas fram manadsvis for att folja upp nyttjandet och foresla insatser
dar behov finns. Arbetet med att omhanderta och starka kommunens arbete utifran
den genomforda utredningen fortsatter under 2026 som uppdrag 37. Infora likvardiga
modeller for hur kommunen tillhandahaller och finansierar lokaler for olika delar av
foreningslivet.

Uppdrag 43: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohilsa.

Berdrda: Alla bolag | Berdknat slutar: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:
Arbetet fortsatter 2026 inom kommunfullmaktiges uppdrag 40. Starka arbetet med att
framja psykisk halsa och social gemenskap.

Uppdrag 44: Insatser mot droger i skolan och barns och ungas nara miljo ska
starkas.

Berdrda: UHEM, SFAB och UKAF | Beraknat slutar: 2026 | Uppdraget pagdr

Rapportering:

Uppsala kommun arenor och fastigheter bedomer att de inte har radighet att
genomfora de dtgarder som ndmns i uppdraget, sasom att fanga upp unga personer
med normbrytande beteende eller att tillsammans med polisen genomfora riktade
insatser till unga, och bedémer darfor att uppdraget ar stoppat. Resterande bolag
beddmer att uppdraget ar fardigt eller gér enligt plan.

Uppdrag 45: Forbattra trafiksakerheten for barn och unga vid forskolor, skolor,
och platser for idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Berdrda: SFAB och UKAF | Berdknat slutdr: 2027 | Uppdraget ar fardigt

Rapportering:

I samverkan mellan Uppsala kommun skol- och omsorgsfastigheter och kommunen
har nya kommunovergripande riktlinjer tagits fram som syftar till att sakerstalla en
trygg och valfungerande trafiksituation vid ldmning och hamtning samt vid andra
transporter till och fran dessa verksamheter. Uppsala kommun arenor och fastigheter
har begransad méjlighet att paverka pa egen hand forbattra trafiksdkerheten, da
frdgan antingen ror gaturummet runt anlaggningarna eller &r en verksamhetsfraga for
hyresgasten, men bidrar dar det ar mojligt.
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Uppdrag 46: Utveckla kommunens krisheredskap och det civila forsvaret i syfte
att stirka samhillets motstandskraft.

Berdrda: Alla bolag | Beréknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Uppsala bostadsformedling har under hosten fokuserat pa att genomfora en mer
andamalsenlig organisation, och samtidigt har en chefsrekrytering dven medfort att
arbetet med krisberedskap har nedprioriterats. Omtag kring arbetet med
krisberedskap kommer att ske under 2026. Resterande bolag bedomer att uppdraget
arfardigt eller gar enligt plan.

Tillkommande uppdrag (KS beslut): | dialog inom kommunen vidta nédvandiga
atgarder for att pa kort sikt stirka kommunens robusthet, resiliens och
redundans mot allvarliga storningar inom relevanta omraden med anledningen
av kriget i Ukraina.

Berdrda: Alla bolag | Berdknat slutdr: 2026 | Uppdraget pagar

Rapportering:

Uppsala stadsteater bedémer att bolaget inte ar ett relevant omrade nar det galler
insatser pa kort sikt med anledning av kriget i Ukraina och bedomer darfor att
uppdraget ar stoppat.

Uppsalahems inventeringen av skyddsrum ar paborjad men forsenad och beraknas
fardigstéllas under andra kvartalet 2026. Forseningen beror pa att tidigare arbete inte
varit korrekt i samtliga delar och har behovt omarbetas. For att starka kommunens
robusthet, resiliens och redundans mot allvarliga storningar har bolaget paborjat
arbetet med att utveckla bolagets krisplan till att dven innefatta kontinuitetshantering.

For resterande bolag ar sju fardiga med uppdraget och ett bolag gor bedémningen att
uppdraget gar enligt plan.



