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Bengt Fladvad Anna Axelsson
ordférande miljodirektor

Sammanfattning

Den har verksamhetsrapporten omfattar miljo- och halsoskyddsndmndens (ndmndens) verksamhet
samt resultat och prognos for helar i forhallande till verksamhetsplan 2015.

Namndens uppdrag &r att skapa en god livsmiljo och hallbar samhallsutveckling i Uppsala kommun.
Det gor namnden genom tillstandsgivning, tillsyn och forrattningar. Namnden arbetar ocksa
forebyggande genom att sprida information, ge rad och anvisningar. Malet ar ett friskt och tryggt
Uppsala som utvecklas strukturerat och hallbart.

Miljoforvaltningen (forvaltningen) har bedrivit verksamheten i enlighet med verksamhetsplanen for
2015. Forvaltningen har genomfort myndighetsuppdraget for halsoskydd, omradesskydd, vatten- och
avlopp och tillstandsenheten.

Postadress: Uppsala kommun, miljé- och hélsoskyddsndmnden, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (véxel)
E-post: miljoforvaltningen@uppsala.se
www.uppsala.se
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Forvaltningen fattade beslut i nagot farre antal forrattningsarenden an forvantat. Forvaltningen arbetar
med att effektivisera forrattningsprocessen for att na malet pa heldr. Prognosen &r trots det 430 beslut
pa helar.

Inom miljoskyddstillsynen ligger arbetet med den forebyggande tillsynen nagot efter planen.
Forvaltningen bedomer att den forebyggande tillsynen inom miljoskydd kommer att genomféras pa
helar.

Den forebyggande arliga planerade livsmedelstillsynen féljer planen. Antalet besok hos nystartade
verksamheter (forstabesok) ligger efter planeringen. Forvaltningen hade en ny malséattning infor 2015
att nya verksamheter ska fa besk inom en manad fran att verksamheten startat. Malsattningen var
ocksa att forstabesoken ska ge mer information och ha en radgivande framtoning som mer bjuder in
till fragor fran verksamhetsutdvaren. Det visade sig att den nya malsattningen innebar att
forstabesoken tar mer tid &n forvantat och malsattningen andras darfor till att nya verksamheter ska fa
sitt besok inom tva manader.

Inom samhéllsbyggnad och miljodvervakning genomfdrde forvaltningen luftmétningar. Namnden har
flera uppdrag inom atgardsprogrammet for luft men dessa pabdrjades inte som planerat. Uppdragen
ska goras tillsammans med andra aktdrer och forvaltningen bedémer att uppdragen kommer att
genomforas pa helar. Forvaltningen arbetade ocksa for giftfri forskola utifran remissen av
handlingsplanen for giftfri forskola.

Resultatet fran matningen av NKI (N6jd-kund-index) som gjordes 2014 ar 72 pa en hundragradig
skala. Forvaltningen nadde inte malet om NKI 75 men NKI 72 &r ett hogt vérde i undersokningen.

Resultatet for delaret ar ett underskott om 2 421 tkr. Underskottet beror i huvudsak pa lagre intakter an
budgeterat (2 729 tkr). Ovriga verksamhetskostnader har ett nagot lagre utfall 4n budget med 307 tkr,
vilket sammantaget ger ett underskott om 2 421 tkr. Det prognostiserade resultat for helaret 2015
berdknas till 101 tkr. Prognos sékerheten ar inom ramen +/- 100 tkr.

Bilagor

1. MHN Verksamhetsberattelse 2014
2. MHN N&mndens analys — uppféljning per april 2015

Kopia: Kommunstyrelsen
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VERKSAMHETSRAPPORTEN

Den har verksamhetsrapporten omfattar miljo- och halsoskyddsnadmndens (ndmndens) verksamhet
samt resultat och prognos for helar i férhallande till verksamhetsplan 2015.

SAMMANFATTNING

Namndens uppdrag ar att skapa en god livsmiljo och hallbar samhallsutveckling i Uppsala kommun.
Det g6r namnden genom tillstandsgivning, tillsyn och forrattningar. Namnden arbetar ocksa
forebyggande genom att sprida information, ge rad och anvisningar. Malet ar ett friskt och tryggt
Uppsala som utvecklas strukturerat och hallbart.

Miljoforvaltningen (forvaltningen) har bedrivit verksamheten i enlighet med verksamhetsplanen for
2015. Forvaltningen har genomfort myndighetsuppdraget for halsoskydd, omradesskydd, vatten- och
avlopp och tillstandsenheten.

Forvaltningen fattade beslut i nagot farre antal forrattningsarenden an forvantat. Forvaltningen arbetar
med att effektivisera forrattningsprocessen for att na malet pa helar. Prognosen ar trots det 430 beslut
pa helar.

Inom miljoskyddstillsynen ligger arbetet med den forebyggande tillsynen nagot efter planen.
Forvaltningen bedémer att den forebyggande tillsynen inom miljoskydd kommer att genomforas pa
helar.

Den forebyggande arliga planerade livsmedelstillsynen féljer planen. Antalet besok hos nystartade
verksamheter (forstabesok) ligger efter planeringen. Forvaltningen hade en ny malsattning infor 2015
att nya verksamheter ska fa besék inom en manad fran att verksamheten startat. Malséttningen var
ocksa att forstabesoken ska ge mer information och ha en radgivande framtoning som mer bjuder in
till fragor fran verksamhetsutovaren. Det visade sig att den nya malsattningen innebar att
forstabesoken tar mer tid &n forvantat och malsattningen andras darfor till att nya verksamheter ska fa
sitt besok inom tva manader.

Inom samhéllsbyggnad och miljodvervakning genomfdrde forvaltningen luftmétningar. Namnden har
flera uppdrag inom atgardsprogrammet for luft men dessa paborjades inte som planerat. Uppdragen
ska goras tillsammans med andra aktdrer och forvaltningen bedémer att uppdragen kommer att
genomforas pa helar. Forvaltningen arbetade ocksa for giftfri forskola utifran remissen av
handlingsplanen for giftfri forskola.

Resultatet fran matningen av NKI (N6jd-kund-index) som gjordes 2014 ar 72 pa en hundragradig
skala. Forvaltningen nadde inte malet om NKI 75 men NKI 72 &r ett hogt véarde i undersokningen.

Resultatet for delaret ar ett underskott om 2 421 tkr. Underskottet beror i huvudsak pa lagre intakter an
budgeterat (2 729 tkr). Ovriga verksamhetskostnader har ett nagot lagre utfall 4n budget med 307 tkr,
vilket sammantaget ger ett underskott om 2 421 tkr. Det prognostiserade resultat for helaret 2015
berdknas till 101 tkr. Prognos sékerheten ar inom ramen +/- 100 tkr.
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FORRATTNINGAR, TILLSTANDSPROVNING OCH TILLSYN

Lantmaterimyndigheten

Forrattningar

Forvaltningen fattade beslut i nagot farre antal arenden &n forvantat. Handledningen av nya lantmétare
fortsatter. Forvaltningen infor en omradesindelning pa ingenjorssidan for att 6ka
samordningsvinsterna. Det innebér bland annat att ingenjérerna kan ta flera drenden samtidigt vid
faltarbete. Forvaltningen arbetar med att effektivisera forrattningsprocessen for att na malet pa helar.
Prognosen &r trots det 430 beslut i forrattningsarenden pa helar.

Arendebalans

Arendebalansen minskade nagot langsammare an forvantat. Forvaltningen bedémer att méalet inte
kommer att nas pa heldr. Prognosen ar en drendebalans pa 350 arenden pa helar.

Inkommande &renden
Antalet inkommande drenden var nagot lagre an forvantat.

Miljoskyddstillsyn
Forebyggande tillsyn

Tillsynsplanerna for jordbruk, kemikalietillsyn, fordonsservice, avfall, dagvatten, energitillsyn och
koldmedia foljer planen. Den Ovriga forebyggande tillsynen foljer inte planen men forvaltningen
bedomer att den kommer genomforas pa helar. Introduktion av nya medarbetare pagar.

Kdldmedierapportering

Forvaltningen fick i ar in totalt 360 rapporter. Tio rapporter kom in for sent. Omkring 70 verksamheter
skickade inte nagon rapport alls. Verksamheter som rapporterar for sent eller inte rapporterar alls, foljs
upp och de far betala miljésanktionsavgift. Det forebyggande arbetet som pabdrjades 2013 om att
paminna om rapporteringsskyldigheten har gett resultat men behover fortsétta.

Den nya e-tjansten har anvants av 70 verksamheter. Tjénsten innebér att forvaltningen spar mycket
arbetstid. Forvaltningen arbetar vidare med utveckling av tjansten eftersom den annu lider av nagra
barnsjukdomar.

Utrustningar som innehaller vaxthusgasen R22 (HCFC) skulle tommas och kéldmediet skulle tas
omhand fore den 1 januari 2015. Konverteringen/skrotningen av dessa R22-aggregat gick bra.

Uppfdljande tillsyn
Arbetet med den uppféljande tillsynen foljer planen.

Inkommande arenden
Antalet inkommande arenden var som forvantat.

Halsoskyddstillsyn

Forebyggande tillsyn
Arbetet med foérebyggande tillsyn féljer planen.

Uppfdljande tillsyn
Antal &renden med behov av uppfdljande tillsyn dverstiger forvantat.

Inkommande arenden
Antalet inkommande arenden var som forvantat.
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Livsmedelstillsyn

Forebyggande tillsyn

Arbetet med den arliga planerade kontrollen foljer planen. Antalet besok hos nystartade verksamheter
(forstabesok) ligger efter planeringen. Malsattningen infor 2015 ar att forstabesoken ska 6ppna upp for
ett mer relationsinriktat méte med nya foretagare. Forstabesoken ska ge mer information, ha en
radgivande framtoning och ge foretagarna maojlighet att stalla fragor. Malet var att besoken skulle
goras inom 1 manad fran att verksamheten startat. Det visade sig dock att besok med denna
malsattning tar langre tid att genomfcra an planerat. Darfor sanker forvaltningen malséattningen till att
besoken ska ske senast inom 2 manader fran att verksamheten startat upp.

Uppféljande tillsyn
Arbetet med uppféljande tillsyn fran planerad kontroll foljer planen. Forvaltningen genomforde dock
fler inspektioner till foljd av klagomal och matforgiftningar an forvantat.

Inkommande arenden
Antalet inkommande arenden var som forvantat.

Vatten- och avloppstillsyn

Forebyggande tillsyn

Arbetet med den férebyggande tillsynen foljer planen. En tidig sndsmaltning innebar att fler
platsbestk &n planerat genomfordes.

Uppféljande tillsyn
Uppfdljande tillsyn var inte aktuellt forsta tertialen.

Inkommande arenden

Antalet inkommande arenden var nagot hogre an forvantat. Antalet ansokningar ckade under mars och
april vilket innebar nagot langre handlaggningstider.

Natur- och omradessydd

Forebyggande tillsyn

Arbetet med den forebyggande tillsynen féljer planen. Arets forsta tertial omfattade granskning av
flygbilder och arkiv. Samtliga fastigheter runt Bjorklinge-Langsjon ar inventerade. Forvaltningen
paborijar platsbesok under tertial tva.

Inkommande &arenden
Antalet ans6kningar om strandskyddsdispens var 19 stycken vilket dr nastan dubbelt s manga som

forvantat. Daremot ar antalet ansokningar for atgarder inom reservat farre dn forvantat. Det storre
antalet ansokningar om strandskyddsdispens innebar anda nagot langre handlaggningstider an normalt.
Tillstandsenheten

Forebyggande tillsyn

Arbetet med den férebyggande tillsynen foljer planen.

Uppfdljande tillsyn
Arbetet med den uppféljande tillsynen foljer planen.

Inkommande d@renden
Antalet inkommande drenden var som forvantat.
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Sambhallsbyggnad och miljodvervakning

Forvaltningen deltog i arbetet med framtagande av en ny oversiktplan. Arbetet fortsatter och planen
blir kommunens samlade styrdokument for infrastruktur, gator, park, bostéder, verksamhetslokaler och
kommunal service.

Néamnden har flera uppdrag i kommunens atgardsprogram for luft. Forvaltningen genomfarde
matningar av luft. Daremot har forvaltningen inte paborjat andra uppdrag som ska genomféras i
samarbete med anda aktorer. Arbetet paborjas i maj. Uppdragen kommer att genomféras pa helar.

Kommunstyrelsen har inte behandlat handlingsplanen for giftfri forskola. Namnden har anda i
samband med remissen av handlingsplanen gjort tva ataganden, tillsyn och information. Arbetet i
tillsynen genomfordes men information om kommunens arbete for en giftfri forskola inte lagts ut pa
uppsala.se &n.

Inkommande arenden

Inkommande drenden ar framst remisser om detaljplaner. Under forsta tertialen har fyra av forvantat
nio remisser kommit till férvaltningen.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Utveckling av tillsynen
Forvaltningen arbetade med utveckling av taxan och timavgiften. Arbetet fortsatter och nya
berdkningar kommer att ligga till grund for nytt satt att berdkna timavgift.

Forvaltningen arbetade med processkartléaggning av flera tillsynsomraden och forvaltningen 6kar
fokus pa information och radgivning i tillsynen. Arbetet fortsatter.

Kommunikation
Kommunikationsarbetet var inriktat pa utveckling av informationen pa uppsala.se och namnbytet fran
miljokontoret till miljoforvaltningen.

Forvaltningen deltog i det kommungemensamma nationella projektet Verksamt.se. Syftet med
projektet ar att gora information till foretagen mer lattillgangligt. Projektet fortsatter under aret.

Serviceunderstkning

Resultatet fran matningen av NKI (N6jd-kund-index) som gjordes 2014 ar 72 pa en hundragradig
skala. Det ar en 6kning med fem enheter fran den senaste méatningen. Forvaltningen nadde inte malet
om NKI 75 men NKI 72 &r ett hogt vérde i undersdkningen. Serviceundersokning inom
lantméaterimyndigheten pagar.

Verksamhetsomrade 2015 (NKI-varde) 2013 (NKI-varde)
Livsmedelstillsyn 73 70
Serveringstillstand 72 75
Halsoskyddstillsyn 72 64
Miljoskyddstillsyn 69

Miljéférvaltningen totalt 72 67
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MEDARBETARE OCH LEDARE

Pa forvaltningen pagar for narvarande projekten Attraktiv arbetsgivare och Kompetensforsorjning.
Bada dessa kommer att redovisas senare under aret.

Kompetensutveckling

| april genomforde forvaltningen en gemensam utbildningsdag. Syftet med utbildningsdagen var att
starka medarbetarnas formaga att ha ett empatiskt och professionellt bemétande i svara och anstrangda
arenden med mycket kontakter.

UPPFOLJNING UPPDRAG
IVE-uppdrag

10. Att kartlagga och ta fram en handlingsplan om fororenad mark i kommunen.
Uppdraget kommer att genomforas. Arbetet leds av stadsbyggnadsforvaltningen.

25. Att all kommunal verksamhet ska jamstalldhetsintegreras. Konsuppdelad statistik ska ligga
till grund for rattvis resursfordelning.

Forvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsombud kommer att arbeta tillsammans med staben for
kvalitet och utveckling for att ta fram en handlingsplan for jamstélldhetsintegrering pa forvaltningen.
Arbetet kommer att pabdrjas under aret.

Namndens uppdrag till férvaltningen

Infora garanti- och handlaggningstider pa lampliga omraden.

Det &r osakert om uppdraget kommer att genomforas. Arbetet ar pausat av kommunledningskontoret.
Malsattningar kring service och handlaggningstider kommer att arbetas in i kommande mal och
budget.

Arbete med tillsyn och kontroll fokuserar pa att fa foretag och andra mottagare att se
myndighetens arbete som ett mervéarde.

Uppdraget kommer att genomféras. Alla medarbetare pa forvaltningen deltog i den
kommungemensamma utbildningen Forenkla helt enkelt. Forvaltningen inférde ny form for forsta
besok hos livsmedelsforetagare for att stérka relationen mellan foretagen och myndigheten.
Forvaltning har fatt resultatet fran matningen av NKI som gjordes 2014. Det fortsatta arbetet kommer
att utga fran resultatet.

Ta fram en strategi for att bedriva effektiv tillsyn. Strategin ska i tilampliga delar ha ett
kommungemensamt perspektiv och samordnas med andra myndigheter.

Uppdraget kommer att genomfdras. Arbetet med att ta fram en strategi for forvaltningen for att bedriva
effektiv tillsyn ar paborjat.

Publiceraltillgangliggora resultat av tillsyn/kontroll.

Uppdraget kommer att genomféras. Forvaltningen arbetar med en teknisk 16sning for att kunna
publicera resultaten fran livsmedelskontrollen pa Uppsala.se. Publiceringen &r tankt att hjélpa
konsumenten att géra medvetna val samtidigt som det ar en mojlighet for verksamheter att visa goda
tillsynsresultat.

Malsattningen var att starta publiceringen under varen. Men for att forbattra anvandarvanligheten
behovs ytterligare arbete. Lanseringen blir darfor efter sommaren.

Gora det enkelt for medborgaren att Iamna synpunkter och klagomal inom namndens
ansvarsomrade.

Uppdraget kommer att genomféras inom ramen fér kommunledningskontorets arbete med att ta fram
ett kommungemensamt ledningssystem.
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Medverka i samordnad kommunal planeringsprocess for infrastruktur, gator, park, bostader,
verksamhetslokaler och kommunal service.

Uppdraget kommer att genomfdras. Forvaltningen har tillsammans med stadsbyggnadsforvaltningen
infort veckovisa samarbetsmoten. Vid mdétena granskas nya drenden om forhandsbesked gemensamt
och aven samrad om fastighetsbildning genomfors. Lantméaterimyndigheten deltog vid de flesta
startmdtena. Daremot har forvaltningen inte deltagit med planhandlaggare vid startméten.

Ta fram en strategi for att korta vantetiderna (utéver de delar som omfattas av
servicegarantierna).

Uppdraget kommer att genomforas. Arbetet med att ta fram en strategi gors av lantméterimyndigheten.

Utveckla var gemensamma syn pa lénesattning samt se till att Ionekriterier ar kanda och att
medarbetarena forstar loneprocessen. Effekten av vidtagna atgarder ska matas med en
enkatunderstkning.

Uppdraget ar genomfort. Arbetet resulterade i dokumentet Anvisningar for 16nebildning vid
miljoforvaltningen som faststélldes i april 2015. Dokumentet ar avstamt med HR-staben for att
sékerstalla att det ligger i linje med kommunens arbetsgivarpolicy och riktlinjer for 16nebildning.
Medarbetarnas upplevelse av kommunens I6nesattning och 16neprocess mats i
medarbetarundersokning hdsten 2015.

Utveckla vart arbete med kompetensforsorjning (behov, befattningsbeskrivningar,
rekryteringar m.m.).

Uppdraget kommer att genomforas. Forvaltningen genomfor ett projekt kring kompetensforsorjning
under 2015.

Se dver mojligheten att infora Lean som arbetsmodell pa kontoret for att 6ka medarbetarnas
mojlighet att paverka, ta ansvar, utveckla och effektivisera arbetet.

Uppdraget genomfors av staben for kvalitet och utveckling vid kommunledningskontoret. | stabens
uppgift ingar att utarbeta ett gemensamt ledningssystem for kommunens verksamhet och styrning.

Med utgangspunkt fran kommunens strukturdversikter for stadsdelar, undersoka om det finns
skillnader ur halsoskyddssynpunkt mellan olika stadsdelars boendemiljoé och i s&dant fall
foresla atgarder for att motverka skillnaderna (Uppdrag fran 2014).

Uppdraget kommer att genomforas. Slutrapporten fran projektet Astma- och allergiprevention for
nyanlanda anhoriginvandrare (ALPIN) har inte publicerats an. Utifran rapporten kommer
forvaltningen att utvardera om uppdraget ar genomfort eller om det behdvs ytterligare information.
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EKONOMISKT RESULTAT OCH PROGNOS

Resultatet for delaret ar ett underskott om 2 421 tkr. Underskottet beror i huvudsak pa lagre intakter an
budgeterat (2 729 tkr). Ovriga verksamhetskostnader har ett nagot lagre utfall &n budget med 307 tkr,
vilket sammantaget ger ett underskott om 2 421 tkr.

Prognos

Utsikten for helaret ar att resultatet kommer att vara i linje med budget. Det pagar ett arbete som skall
vara Klart den 1 juli 2015 som ser éver resursfordelning och finansiering av kommunledningskontorets
staber gentemot de kommunala forvaltningarna. Det &r i dagslaget svart att forutsaga vilka
resultateffekter som detta kan medféra pa helaret. Det prognostiserade resultat for helaret 2015
berdknas till 101 tkr. Prognos sékerheten ar inom ramen +/- 100 tkr.

Utfall Budget Avvikelse Helars Helars

150430 150430 proghos budget
Taxor och avgifter 9 753 12 877 -3123 37584 38 633
Forsaljning verksamhet 1210 810 400 2281 2430
och entreprenader
Kommunbidrag 6 153 6 153 0 18 459 18 459
Bidrag 116 58 58 196 175
Ovriga intakter 205 269 -64 1419 810
Summa intakter 17 439 20 169 -2 729 59 939 60 507
Kop av verksamhet 1933 1549 384 4272 4 648
Lén och PO 13 686 13 978 -292 41 066 41935
Ovr pers. kostnader 498 578 -79 1718 1735
Lokalkostnader 1367 1283 84 3945 3850
Ovr verks. kostnader 2284 2 687 403 8 555 8 062
Transf, avskrivningar 92 92 0 282 277
och finansiella kostn.
Summa kostnader 19 860 20 167 -307 59 838 60 507
Periodens resultat -2421 2 -2419 101 0
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Namndbehandlas 2015-05-28

Uppfoljning per april 2015

Milj6- och halsoskyddsnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat Nettokostnad
Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden arsprognos arsprognos frg ar
Namnden totalt 18,5 2,4 18,4 0,1 18,3
Politisk verksamhet 1,0 0,1 1,0 0,0 0,9
Infrastruktur, skydd m.m. 171 -2,5 17,3 -0,2 174
Fritid och kultur 0,3 0,0 0,0 0,3 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 2,0 0,0 2,0

Forséamring Forbattring Prognosspann

Resultatrisk 0,1 0,1 0,0 0,2

Analys av aprilbokslut och helarsprognos

Resultatet for delaret ar ett underskott om 2 421 tkr. Underskottet beror i huvudsak pa lagre intakter an
budgeterat (2 729 tkr). Det ar framforallt lantmaterimyndighetens intakter som ligger efter budget.
Ovriga verksamhetskostnader har ett nagot lagre utfall an budget med 307 tkr, vilket sammantaget ger
ett underskott om 2 421 tkr.

Prognos

Utsikten for helaret ar att resultatet kommer att vara i linje med budget. Det prognostiserade resultat
for helaret 2015 beraknas till 101 tkr. Prognos sakerheten ar inom ramen +/- 100 tkr.

Riskké&llor och osékerhet

Det pagar ett arbete som skall vara klart den 1 juli 2015 som ser dver resursfordelning och finansiering
av kommunledningskontorets staber gentemot de kommunala forvaltningarna. Det &r i dagslaget svart
att forutsaga vilka resultateffekter som detta kan medféra pa helaret.

Investeringar

N&mnden kan komma att anvéanda delar av investeringsutrymmet for att byta ut datorer under senare
delen av aret.
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Namndbehandlas 2015-05-28

Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING
Belopp i tusen kronor

Bokslutf.a. Arsprognos Diff %
Lonekostnad (konto 50-51) 26 862 29138 8%

Diff tkr

2275

Varav effekt av Varav aterstaende
I6neavtal del (volymer mm)
% tkr % tkr

4% 1028 5% 1247

Inférandet av I6neboxar hojer Ionekostnaderna vid forvaltningen. 2015-ars lénedversyn genererade
samlade I6nedkningar om 3,66 procent. Férvaltningens bedémning ar att 16nedkningarna 2016 och
2017 behover bli i samma storlek for att justera medarbetarnas l6ner till boxarnas niva.

Bilaga 2 Uppdrag i IVE 2015-2018

Uppdrag

Prognos 2015

4.1 Stadsbyggnad

10. Att kartlagga och ta fram en handlingsplan om férorenad
mark i kommunen.

Uppdraget kommer att
genomforas.

4.7 Gemensamma verksamhetsomraden

25. Att all kommunal verksamhet ska
jamstalldhetsintegreras. Kdnsuppdelad statistik ska
ligga till grund for rattvis resursfordelning.

Uppdraget kommer att
paborjas under aret.

MHN N&mndens analys uppféljning per april 2015

2(2)




	MHN 2015-1030 Missiv Uppföljning och bokslut 2015 (återskapat)
	MHN 2015-1030 Verksamhetsbersättelse_jan-april2015
	MHN Nämndens analys uppföljning per april 2015

