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Ordforande har ordet

Uppsala ar en attraktiv kommun. Antalet Uppsalabor 6kar snabbt, manga foretag och
andra aktorer valjer att expandera och etablera sig har. Tillvaxten av nya arbetstillfallen
ar stor.

Vi gbridag manga investeringar for var framtid och for kommande generationer. Vi
bygger bostader, skolor, forskolor, idrottsanlaggningar, arenor och starker pa flera satt
hela den kommunala infrastrukturen. Vi véaxlar upp vart klimat- och miljéarbete for att
Uppsala ska bli klimatneutralt och hallbart. Vi arbetar intensivt for att alla ska kanna sig
trygga i Uppsala, att klyftorna mellan manniskor som lever har ska minska och for att
gora Uppsala mer jamlikt.

Var starka befolkningsokning, kombinerat med att vi blir allt fler barn och aldre, stéller
krav pa att vi arbetar langsiktigt och har en hallbar ekonomi. Ordning och redai hela
kommunkoncernens ekonomi ar en forutsattning for att sakra framtidens valfard. Vi
fortsatter att utveckla agarstyrningen och starka uppfoljningarna for att sakerstalla att
vara ekonomiska resurser anvands pa ett sa effektivt och bra satt som mojligt.

De kommunala bolagen i Uppsala kommun ar viktiga aktorer i hela Uppsalas
utveckling. Bolagen svarar for en stor del av investeringarna och utvecklingen av den
kommunala infrastrukturen sasom skolor, bostader, vatten- och avfallssystem,
transportinfrastruktur samt platser for umgange och motion. Bolagens bidrag ar darfor
avgorande for att kunna skapa framtidens Uppsala.

Aret som gatt har praglats av den pagdende pandemin och ménga av véra
verksamheter har vasentligt paverkats. Det ar framfor allt bolagen som verkar mot
besoksnaringen samt har kulturen och idrotten som motesplats som fatt stalla in och
stalla om. Verksamheten pd Uppsala stadsteater och Uppsala konsert och kongress har
behovt stanga som foljd av restriktioner. Idrottsevenemang, event och méten har
stallts in. Tillsammans behdver vi fortsatta att halla i och halla ut for att sd smaningom
kunna 6ppna upp vart samhalle igen.

Det intensiva arbetet med underhalls-, om- och nybyggnadsprojekt i de kommunala
fastighetsbolagen har kunnat fortsatta. Fotbollsarenan Studenternas med de
intilliggande kommersiella lokalerna ar i slutfasen, om- och tillbyggnaden av
Stadshuset fortsatter, Uppsalahem har fardigstallt 230 hyresbostader och haft
inflyttning i 276 renoverade lagenheter. Flera skolor och forskolor ar under produktion i
hela Uppsala, sdsom Brantingsskolan, Rosendals skola, Lovstalots forskola,
Lindbackens forskola.

Under aret har flera fastighetsforsaljningar kunnat genomféras, helt i linje med
kommunfullmaktiges beslut i april 2019. Fastigheterna agdes ursprungligen av AB
Uppsala Kommuns Industrihus och Uppsala Kommun Fastighets AB och de saldes i tre
olika portfoljer till externa kdpare. Likviden fran forsaljningarna ska bidra till Uppsalas
fortsatta utveckling av den kommunala infrastrukturen.

Pandemin har forandrat forutsattningarna och alla verksamheter har gjort ett
fantastiskt jobb med att anpassa och stalla om. Tack vare engagemang och allt arbete
som lagt ned har 2020 varit ett bra ar for bolagen i kommunkoncernen. Agardirektiven
arihog grad uppfyllda, likviditeten ar god och koncernen redovisar ett resultat fore
skatt pa 639 miljoner kronor. | Uppsala &r vi stolta 6ver vara framgangsrika kommunala
bolag. En tydligt uttalad samsyn - Ett Uppsala - skapar en stark grund att arbeta
utifran.
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Jagvill slutligen rikta ett stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda i de
kommunala bolagen som alla har bidragit till Uppsalas goda utveckling under 2020.
Det har varit ett utmanande ar. Nu fortsatter vi att gora skillnad fér Uppsalas
kommuninvanare och tillsammans tar vi oss an framtidens utmaningar och
mojligheter.

Erik Pelling
Ordforande i Uppsala Stadshus AB

Ledning och styrning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige i Uppsala har det vergripande ansvaret for och beslutar om vilka
verksamheter som ska bedrivas avkommunen. Vissa av dessa har organiserats i
aktiebolagsform. Uppsala kommuns fullmaktige beslutar arligen en Mal och budget,
vilket ar det framsta styrdokumentet for all kommunal verksamhet, oavsett i vilken
associationsform verksamheten bedrivs. Mal och budget galler en tredrsperiod med ett
budgetar och tva planar. Styrdokumentet bestar av inriktningsmal med underliggande
uppdrag och dgardirektiv samt ekonomiska direktiv i form av resultatkrav och
investeringsramar. Kommunfullmaktiges faststallda agardirektiv ar dels
bolagsgemensamma och géller samtliga bolag, dels specifika for respektive bolag. For
tva av bolagen har de bolagsspecifika dgardirektiven ersatts med en dgaridé. Agaridéen
syftar till att tydliggora dgarens syn pa bolagets roll och ar ett langsiktigt direktiv.

Lagstiftning

Kommunala bolag omfattas av en lagstiftning som ar mer omfattande an for privata
och publika bolag. Kommunala bolag lyder under bade aktiebolagslagen och
kommunallagen. Darutover galler aven forvaltningslagen samt offentlighets- och
sekretesslagen som reglerar ratten att ta del av allmanna handlingar. Offentlighets-
och sekretesslagens bestammelser tillgodoses bland annat genom att bolagens
handlingar ar offentliga och att moderbolagets och dotterbolagens styrelseprotokoll
publiceras pa kommunens webbplats. Dessutom finns arkivlagen, lagen om offentlig
upphandling och lagen om allmanna vattentjanster.

Agarpolicy

| styrdokumentet Agarpolicy fér Uppsala kommun regleras forhéllandet mellan
kommunen och dess bolag. Agarpolicyn syftar till att effektivisera den kommunala
verksamheten som bedrivs i bolagsform. Kommunen ska vagleda sina bolag i fragor
som ror strategisk inriktning, mal, ambitions- samt risknivaer. Utover det sakerstalls att
kommunfullmaktige utdvar ett bestammande inflytande 6ver den kommunala
verksamheten som sker i bolagsform. Inflytandet ska ske pa ett sddant satt att
kommunkoncernens totala verksamhet blir andamalsenlig och effektiv samt styrbar ur
bade ett professionellt och ett demokratiskt perspektiv. Precis som de verksamheter
som bedrivs i forvaltningsform ar bolagens verksamheter en del av
kommunkoncernen.
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Den operativa agarstyrningen

De kommunala bolagen bildar en bolagskoncern med Uppsala Stadshus AB som
moderbolag. Uppsala Stadshus AB ager 15 dotterbolaget, varav fyra dotterbolag ar
underkoncerner. Bolagskoncernen ags till 100 procent av Uppsala kommun.

Bolagen i koncernen arbetar inom omraden som ar till nytta for kommunens invanare,
till exempel med fastighetsforvaltning, bostadsforsorjning, idrotts- och
fritidsverksamhet, kulturverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet samt produktion
av biogas.

Kommunfullmaktige har delegerat den operativa dgarstyrningen till styrelsen i Uppsala
Stadshus AB. Moderbolagets roll definieras av saval bolagsordningen som av de
agardirektivsom kommunfullmaktige arligen faststaller i Mal och budget.

Den l6pande forvaltningen i Uppsala Stadshus AB utfors av bolagets verkstallande
direktor, i enlighet med 8 kap 29 § i aktiebolagslagen.

Uppféljning av de kommunala bolagen

Uppsala kommuns arsredovisning omfattar de kommunala bolagen i och med att de ar
en del av kommunkoncernen. Uppf6ljning avde kommunala bolagens verksamhet och
ekonomi sker l6pande under aret. Tertialbokslut upprattas per april och per augusti.
Arsbokslut upprattas per december.

Bolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Revision

Koncernens bolag revideras av upphandlade revisorer och av lekmannarevisorer
utsedda av kommunfullmaktige.

Internkontroll

Ar 2007 fattade kommunfullmaktige ett beslut om ett reglemente fér internkontroll
som galler for alla namnder och styrelser inom kommunkoncernen. Utéver det
beslutade fullmaktige 2016 om riktlinjer for riskanalys och internkontroll med
tillhdrande mallar. Reglementet och riktlinjerna satter en miniminiva for arbetet med
internkontroll inom Uppsala kommun.

Syftet med internkontrollreglementet ar att sdkerstalla andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, en tillforlitlig ekonomisk rapportering och information
om verksamheten samt att lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer foljs. | reglementet
tar kommunfullmaktige hansyn till Uppsala kommuns styrmodell och dgarstyrningen
av de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt 6ver all verksamhet i den
kommunala organisationen. Uppféljningen av alla internkontrollplaner ar ett viktigt
moment for att sakerstalla en fullgod uppsikt 6ver verksamheterna.

Samtliga bolag i kommunkoncernen upprattar arligen en internkontrollplan.
Uppfdljning av internkontrollplanen sker I[6pande och resultatet ska arligen
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rapporteras till styrelsen. Bolagens uppfoljning av internkontrollplanerna 6versands till
och sammanstalls av kommunledningskontoret. En samlad avrapportering och
utvardering over bolagens och namndernas system for intern kontroll sker till
kommunfullmaktige i samband med att arsredovisningen for kommunkoncernen
laggs fram.

Oversikt Stadshuskoncernen

Uppsala stadhuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB och dess 15
dotterbolag, varav fyra ar underkoncerner. Ett av dotterbolagen, Uppsala R2 AB, ar
sedan flera ar tillbaka ett vilande bolag. Uppsala Stadshus Holding AB tillkom i
koncernen i slutet av 2019 och bedriver ingen verksamhet.

Uppsala Stadshus AB ags i sin helhet av Uppsala kommun.

Resultat och nyckeltal - koncernen

Nedan presenteras resultat och nyckeltal for Uppsala Stadshuskoncernen for de
senaste fem dren.

2020 2019 2018 2017 2016

Medelantalet anstallda 1010 1019 952 912 868
Nettoomsattning, miljoner kronor 3282 3235 3047 2853 2740
Rorelsens intakter, miljoner kronor 3529 3376 3278 3038 2808
Resultat efter finansiella poster, mnkr 639 258 280 621 157
Resultat efter skatt, miljoner kronor 611 167 209 465 77
Justerad balansomslutning, mnkr* 27825 27795 25725 23666 21401
Justerat eget kapital, miljoner kronor 5877 5197 4960 4675 4210
Investeringar, miljoner kronor 2558 2834 2906 2746 1898
Rantabilitet pa eget kapital, % 11% 5% 6% 13% 4%
Soliditet, % 21% 19% 19% 20% 20%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars
balansomslutningar

Resultat efter finansiella poster uppgick till 639 (258) miljoner kronor. Som féljd av
kommunfullmaktiges beslut i april 2019 har flera fastighetsforsaljningar genomforts
under aret. | resultatet ingar jamforelsestérande poster sa som realisationsresultat och
kostnader hanforbara till dessa avyttrade fastigheter, forgaveskostnader och
utrangeringar. Rensat for dessa poster av engangskaraktar var resultatet 317 (297)
miljoner kronor. Darutover har den pagaende pandemin en negativ paverkan pa drets
resultat med 34 miljoner kronor.

Nettoomsattningen 6kade under aret med 47 (188) miljoner kronor. Den pagaende
pandemin har bidragit till en minskad nettoomsattning for bolagen kopplade till
besoksnaring genom kraftig nedgang i antalet besokare. Effekten pa koncernniva
dampas av fastighetsbolagens 6kning av fardigstallda och fler uthyrda fastigheter.

Balansomslutningen per 31 december 2020 var 27 825 (27 795) miljoner kronor och ar i
niva med féregaende ar. Koncernen har fortsatt hdga investeringsnivaer men detta
dampas av arets avyttringar av koncernens fastigheter. Arets investeringar uppgick till
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2558 (2 834) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 21 procent vilket ar 2
procentenheter hogre dn foregdende ar. Koncernens soliditet har 6kat da resultatet
fran de genomforda avyttringarna har starkt det egna kapitalet.

Resultatet och investeringarna kommenteras vidare under bolagsavsnitten i
arsredovisningen.

Resultat och nyckeltal - bolag

Nedan presenteras nyckeltal for stadshuskoncernens bolag och underkoncerner.

Resultat
efter Justerad

Medelantal Netto- finansiella balans- Justerat Soliditet Investe-
anstillda omsittning poster omslutning  eget kapital (%) ringar

Belopp i miljonerkronor 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Uppsala Stadshus AB 0 0 13 7 -14 -12 6721 6546 3997 4003 59% 61% 0 0

AB Uppsala Kommuns
Industrihus AB, koncern 21 24 108 157 -187 12 1225 1565 583 694 48% 44% 98 213

Fyrishov AB 78 107 97 111 -13 -3 382 375 51 51 13% 13% 5 4
Destination Uppsala AB 21 22 15 18 6 1 4 11 1 1 4% 1% 0 0
Uppsala

bostadsformedling AB 39 37 31 28 1 -1 28 26 6 7 23% 26% 2 0

Uppsalahem AB, koncern = 274 274 1439 1409 316 289 12376 12272 4855 4621 39% 38% 761 620

Uppsala Kommuns
Fastighets AB, koncern 14 15 98 96 9 -13 935 1026 251 241 27% 23% 50 82

Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter

AB 0 0 27 26 -19 -15 1385 1005 307 245 22% 24% 420 347
Uppsala Kommun

Skolfastigheter AB 86 83 679 630 162 89 6652 6549 1056 901 16% 14% 546 571
Uppsala Kommun Sport-

och

Rekreationsfastigheter

AB 25 21 136 96 9 0 1724 1614 58 45 3% 3% 269 615
Uppsala Konsert &

Kongress AB 68 66 16 50 45 -39 72 63 48 36 66 57 3 6
Uppsala Parkerings AB 35 30 84 87 25 28 307 264 28 29 9% 11% 49 %4
UppsalaR2 AB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 97% 92% 0 0
Uppsala Stadshus

Holding AB 0 0 0 0 459 0 545 0 486 0 83% 0 0 0
Uppsala stadsteater AB 9% 104 7 14 771 -76 112 110 89 87 T9% T79% 7 5
Uppsala Vatten och Avfall

AB 248 236 638 609 30 35 3299 3231 393 393 12% 12% 349 278
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Agardirektiv for samtliga bolag

Kommunfullmaktige faststaller agardirektiv som galler for samtliga dotterbolag och
agardirektiv/agaridé som ar bolagsspecifika. De bolagsspecifika
agardirektiven/agaridéerna och vad som gors inom ramen for dessa framgar av

respektive bolagsavsnitt nedan.

Da flera av bolagens verksamheter varit paverkade av den pagaende pandemin har
arets arbete med agardirektiven varit utmanande. Flera direktiv har endast kunnat
uppfyllas delvis da verksamheterna varit begransade och, i vissa fall, nedstangda.

Dartill har arbetet med fastighetsavyttringar till viss del paverkat uppfyllelsen av
direktiven. Den sammanvagda bedomningen ar dock att merparten av de generella
agardirektiven helt elleri hog grad har uppfyllts.

De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges styrdokument, och regleras via
beslutad dgarpolicy, bolagsordning och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstélla kommunfullmaktiges och
moderbolagets beslut som ar av dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens
bésta i saval verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom
bolags- och kommunkoncernen.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess
bidrag till uppfyllelse av fullméktiges inriktningsmal,
uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika dgardirektiv (se kapitel Agenda
2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal - fran globalt till
lokalt med mal och uppdrag fér namnder och
bolagsstyrelser). Samrad och dialog mellan bolag och dgare
ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB s6ka
igdngsattningstillstand for investeringar Gver 50 miljoner
kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala
Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat igdngsattningstillstand.

Bolagen ska arbeta med klimatdriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny
energiteknik, energisnala uppvarmningslésningar,
klimatneutrala transporter samt materialval med hog
miljoprestanda.

Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom gron och
social finansiering dar sa ar tillampligt.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststéllda redovisningsprinciper for
koncernen. Sarskilda varderingsfragor ska l6sas i samrad
med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for
de ndrmaste tre aren,

2. faststallande av budget och prognos for verksamheten,
3. pagaende och planerade investeringar,

4, stéllande av sakerheter,

5. bildande och avveckling av bolag,

6. kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,

7. kop eller forsdlining av fast egendom utanfor
kommunkoncernen,

8. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre
vikt for bolaget eller kommunkoncernen,

9. manadsrapportering samt

10.  bolagsstyringsrapport samt  arsbokslut  och
deldrsbokslut.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar
annat kommunalt bolag eller ndmnd inom Uppsala kommun
ska anmalas till eller godkénnas av Uppsala Stadshus AB.
Frégor av principiell beskaffenhet ska godkénnas av
kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for
verkstéllande direktoren i dotterbolagen ska ske i enlighet
med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Uppsala Stadshus AB ar moderbolag i stadshuskoncernen och ags till 100 procent av
Uppsala kommun. Uppsala Stadshus AB ager i sin tur 100 procent av aktiernai
stadshuskoncernens samtliga 15 dotterbolag, varav fyra ar underkoncerner. Uppsala
Stadshus Holding AB (organisationsnummer 559226-7537) forvarvades i slutet av 2019
och bedriver per 31 december 2020 ingen verksamhet.

Moderbolaget svarar for agarstyrning, strategisk planering och samordning, [6pande
oversyn samt ekonomisk kontroll och uppféljning av dotterbolagen i koncernen.
Moderbolaget har inga anstallda.

2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda - - - - -
Nettoomsattning, mnkr 13 7 7 7 8
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -14 -12 -24 -22 -23
Justerad balansomslutning, mnkr* 6721 6 546 6554 6267 5745
Justerat eget kapital, mnkr 3997 4003 4056 4042 4000
Investeringar, mnkr - - - - -
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 59% 61% 62% 65% 70%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -14 (-12) miljoner kronor. Det lagre
resultatet 2020 beror i huvudsak pa lagre utdelningar fran dotterbolagen i koncernen.
Fran Uppsalahem AB har utdelning skett med 1,7 (15,5) miljoner kronor. Utdelningen
ldmnades efter beslut pa arsstamman i april. Bolaget har dven lagre konsultkostnader
samt lagre rantekostnader dn foregdende ar som foljd av att lan har refinansierats till
lagre réntenivaer och att [an har amorterats med 200 miljoner kronor.

Bolagets rantebarande laneskuld per balansdagen var 1 523 (1 676) miljoner kronor,
vilket &r en minskning med 153 miljoner kronor sedan foregaende ar. Den lagre
l@neskulden ar en f6ljd av drets amortering och en aktiv koncerndvergripande
likviditetsplanering.
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Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstélla kommunfullméaktiges beslut
som ar av agarkaraktar och folja upp att dotterbolagen
arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta
agardirektiven.

Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv agarstyring och
strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av
bolagskoncernen samt avgéra fragor som &r gemensamma
for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta
mojliga samordning sker mellan bolagen och inom
kommunkoncernen. Moderbolaget ska svara for [6pande
ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen
samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mdjligheter till
resultatutjdmning inom Stadshuskoncernen, bland annat
koncernbidragsméjligheter. Moderbolaget ska &ven
samordna och  planera likviditetsflodet  inom
Stadshuskoncernen. | detingdr bland annat hantering av att

« Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper
inom till exempel ekonomi-, fastighets-, varderings-,
investerings- och miljofragor och underlatta och driva
projektinriktat arbete

« | samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa
resultatkrav samt flja upp och avrapporterar dessa.

« Lopande bevakning och uppfdljning av investeringar och
avyttringar.

Till foljd av kommunfullmaktiges beslut om utckade
investeringsramar for projekten nya studenternas och om-
och tillbyggnad av stadshuset ges Uppsala Stadshus AB
mojlighet att utoka investeringsramen for Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB med 30
miljoner kronor och Uppsala kommun
Forvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner kronor. Medlen
avser oforutsedda ej budgeterade kostnader i projekten
och fartasiansprak efter Uppsala Stadshus AB:s
godkannande.

lamna och erhalla aktiedgartillskott. | planeringen av o
koncernens likviditetsflode ska bade krav och méjligheter i Uppsala Stadshus AB ska hantera ansokningar om

sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om igdngsattningstillstand for investeringar 6ver 50 miljoner

allménnyttiga bostadsforetag. kronor. Uppsala Stadshus AB har rdtt att inom
bolagskoncernen omdisponera den avkommunfullmaktige

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor beslutade investeringsramen for respektive ar.

och skapar forutsattningar for dotterbolagen att fokusera

pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska

moderbolaget bland annat ansvara for:
« Agardirektiven och uppféljningen av dessa

+ Lopande dialog med dotterbolagen

Bolaget uppfyller helt kommunfullmaktiges agardirektiv.
Agarstyrning och uppféljning

Uppsala Stadshus AB svarar for agarstyrning, strategisk planering och samordning,
[6pande 6versyn samt ekonomisk kontroll och uppfoljning av kommunens évriga
bolag. Den formella agarstyrningen har skett genom olika styrdokument och l6pande
uppfoljning avdem. Den informella styrningen har skett genom dialoger och olika
motesforum.

Agardialoger har skett vid tva tillfallen, en i mars och en i oktober-november. |
agardialogen har respektive ordférande och verkstallande direktor deltagit. Vid atta
tillfallen har verkstallande direktoren i dotterbolagen informerat om sin verksamhet
och diskuterat aktuella fragor med moderbolagets styrelse.

Dotterbolagens avrapporteringar foljs [6pande upp och aterkopplas till moderbolagets
styrelse samt till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Samordning

Bolaget har under aret svarat for fler samordningsaktiviteter inom koncernen. Bland
annat har en gemensam utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens
arbete skett via en webbenkat. Under 2020 har flera nya verkstallande direktorer
tillsatts i dotterbolagen. Dessa anstallningsprocesser har skett i enlighet med
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styrelsens sedan tidigare faststallda rutin och darmed i enlighet med det generella
agardirektivet. Tva av de pagdende rekryteringsprocesserna forvantas kunna slutforas
under varen 2021.

Genom olika mé&tesforum fangas mojliga samordningar upp for att tillsammans inom
koncernen diskutera och hitta den mest effektiva [dsningen.

Resultatutjimning och likviditetsplanering

Bolaget arbetar kontinuerligt med resultatutjamning i koncernen, i form av att bolag
med skattemassiga overskott [amnar koncernbidrag och att bolag med skattemassiga
underskott erhdller koncernbidrag. En aktiv planering av koncernens likviditetsflode
har bland annat resulterat i effektivare likviditetsprognoser och att moderbolagets
laneskuld kunnat minska.

Utékade investeringsramar

| de pagaende projekten for om- och tillbyggnad av Studenternas och Stadshuset har
ofdrutsedda ej budgeterade utgifter uppkommit. Under aret har dotterbolagen lamnat
redogorelse over projekten och de tillkommande utgifter, vartefter moderbolaget
godkant de utokade investeringsramarna.

lgdngsdttningstillstdnd

Under dret har sju ansokningar om igangsattningstillstand for investeringar i
dotterbolag overstigande 50 miljoner kronor hanterats av moderbolaget.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget startades 1972 och har sedan dess hyrt ut kontors-, industri- och lagerlokaler
till Uppsalas naringsliv och offentliga sektor. Verksamheten har i huvudsak bedrivits
inom de tre kdrnomradena forvaltning, uthyrning och utveckling, alla med det
gemensamma syftet att bidra till tillvaxt och utveckling fér kommunen genom att
tillhandahalla rum att utvecklas i.

Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 att avyttra bolagets fastigheter och att
bolagets verksamhet, i sin nuvarande form, ska avvecklas. Under aret har flera
fastighetsforsaljningar genomforts och ett fortsatt arbete med ytterligare avyttringar
kommer ske under 2021.

2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 21 24 26 27 24
Nettoomsattning, mnkr 108 157 159 170 168
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 4% 4% 5% 5%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -187 12 33 25 32
Justerad balansomslutning, mnkr* 1225 1565 1446 1243 1146
Justerat eget kapital, mnkr 583 694 712 672 614
Investeringar, mnkr 98 213 214 121 94
Rantabilitet pa eget kapital, % neg 2% 5% 4% 5%
Soliditet, % 48% 44% 49% 54% 54%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar
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Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -187 (12) miljoner kronor. Under dret har
tio av bolagets fastigheter avyttrats vilket resulterat i en realisationsforlust i AB Uppsala
Kommuns Industrihus koncernen pa 203 miljoner kronor. Under 2019 belastades
resultatet av en forgaveskostnad som avsag projektering av tillbyggnader i kvarteret
Noatun (Cykelfabriken). Projektet avslutades efter beslut om att sélja fastigheten.
Rensat for dessa jamforelsestorande poster ar resultatet 8 miljoner hogre @n
foregdende ar, vilket ar en foljd av att verksamheten bromsats ini och med den
pagdende avyttringsprocessen.

Vakansgraden i kvarvarande bestand &r 5 procent. Ett antal fastigheter i Libroback star
tomma infor kommande forsaljningar och ingar inte i berdknad vakansgrad da de inte
ar uthyrningsbara. 16 nya hyresgaster har tillkommit under aret och tio hyresgaster har
l@mnat.

Investeringarna uppgick till 98 (213) miljoner kronor. Bolagets investeringar har
bromsats i och med avyttringsprocessen. Huvuddelen av drets investeringar avser
byggnationen av Cykelfabriken. Cykelfabriken saldes till Bonnier i maj 2020.

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 15 miljoner kronor i
och med att resultatet fore finansiella poster, rensat for poster av engangskaraktar,
uppgick till 36 miljoner kronor. Som en foljd av det pdgdende avyttringsarbetet bor AB
Uppsala Kommuns Industrihus och systerbolaget Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigheter AB ses som en helhet vid jamforelse med resultatkravet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska salja fastigheter i enlighet med Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande
Kommunfullméaktiges beslut 29 april 2019. fastighetsbestand.

Bolaget uppfyller helt kommunfullmaktiges agardirektiv.
Forvaltning av kvarvarande fastighetsbestdnd

AB Uppsala Kommuns Industrihus forvaltar under en 6vergangsperiod det kvarvarande
fastighetsbestandet. Huvuddelen av bolagets fastigheter kommer att avyttras och
resterande kommer att Gverlatas internt inom koncernen.

Fastighetsbestdndet under forsdljning

Under aret har tio av bolagets fastigheter salts och for bolagets fastigheter i Libroback
(Borjetull) pagar ett avyttringsarbete for forsaljning till bostadsutvecklare. Ny
detaljplan som medger bostader i omradet antogs under 2020, men har 6verklagats.

Destination Uppsala AB

Destination Uppsala AB ansvarar for marknadsforing av Uppsala som beséksmal och
for besoka-delen av platsvarumarke Uppsala. Bolaget ansvarar aven for att projektleda
kommunens storre evenemang och att samarbeta med den lokala naringen i syfte att
bidra till tillvaxt for och utveckling av motes- och evenemangsindustrin i kommunen
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via partnerskapet Uppsala Convention Bureau. Vidare ansvarar bolaget for utveckling
av stadens besoksmottagande och Uppsala turistinformation.

Bolaget ska positionera Uppsala som destination och malet &r att skapa
forutsattningar som genererar intakter och mojliggor utveckling for Uppsalas
besoksnaring.

2020 2019 2018 2017  2016**
Medelantalet anstallda 21 22 20 19 -
Nettoomsattning, mnkr 15 18 23 13 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 1% 1% 0% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 6 1 2 2 0
Justerad balansomslutning, mnkr* 4 11 12 19 0
Justerat eget kapital, mnkr 1 1 1 2 0
Investeringar, mnkr 0 0 0 0 -
Rantabilitet pa eget kapital, % 949%  126%  154%  101% 0%
Soliditet, % 14% 7% 10% 9% 97%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar
**Jamforelsesiffrorna avser den vilande verksamheten i Uppsala R3 AB som forvarvade inkramet fran Destination Uppsala AB
(org.nr. 556307-5042) den 1 januari 2017

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 6 (1) miljoner kronor. Bolaget har under
aret haft lagre kostnader da avsevart farre méten, evenemang och aktiviteter kunnat
genomforas pa grund av pandemins paverkan pd bolagets verksamhet. Arets
jamforelsestorande poster ar huvudsakligen en konsekvens av pandemin och avser
justering for uteblivna intdkter och kostnader, till foljd av ej genomforda och
begransningar i genomforda evenemang, samt till viss del minskade personal- och
verksamhetskostnader.

Vid jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engdngskaraktar. Bedomningen ar att
bolaget uppfyller kommunfullmaktiges faststéllda resultatkrav pa 0 miljoner kronor i
och med att resultatet fore finansiella poster, justerat for jamforelsestorande poster,
var 3 miljoner kronor.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som
varumarket Uppsala som rér besoksnaringen. Detta ska ske i kommunen helt eller delvis finansierar samt projektleda
nara samarbete med naringslivet och andra externa aktorer. evenemang pd uppdrag av Uppsala kommun eller externa

aktorer.
Bolaget ska vérva och utveckla evenemang, méten och
besoksrelaterade etableringar i Uppsala. Arbetet sker i néra
samarbetet med angrdnsade kommuner, organisationer,
naringslivet, universiteten och andra offentliga myndigheter
i syfte att stdrka Uppsalas position inom bescksnaringen sa
vél nationellt som internationellt.

Tillfoljd av pandemin har antalet genomforda aktiviteter minskat avsevart under 2020.
Utifran givna forutsattningar ar bedomningen att bolaget helt uppfyller
kommunfullmaktiges agardirektiv.

Platsvarumdrke Uppsala
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Bolaget arbetar med marknadsféring av Uppsala mot malgruppen besékare, ett av tre
ben i platsvarumarke Uppsala som bestar av bo & leva, verka, besoka. Restriktioner
kopplat till resande, allmanna sammankomster och evenemang pa grund av
pandemin har haft stor paverkan pa marknadsforingen under dret. Ett flertal aktiviteter
har stallts in, andra har stallts om och anpassats. Den nationella och lokala
malgruppen har blivit allt viktigare att bearbeta, medan de internationella
marknaderna fortsatt bearbetas da intresse finns att atervanda efter pandemin. Fokus
ar att stérka platsvarumarket Uppsala och 6ka platsens attraktivitet som besoksmal.
Insatser har gjorts i samarbete med naringslivet och andra externa aktorer.

Vérvning av evenemang

Bolaget varvar och utvecklar evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar till
Uppsala. Arbetet har skett i ndra samarbete med lokala forvaltningar, foreningsliv och
naringslivet. For att ge bast mojlighet att vaxa och utvecklas som arrangorer, har
varvningen fokuserat pa flerdrssatsningar med ett eller flera arrangemang per ar, under
en foljd av ar. Som en foljd av pandemin har ett stort fokus legat pa dialog med
arrangorer for att flytta fram snarare a@n att stalla in moéten och evenemang.

Arenor

Bolaget koordinerar samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar genom partnerskapet Uppsala Convention Bureau.

Projektledning

Bolaget projektleder evenemang och utvecklings- och samverkansprojekt pa uppdrag
av Uppsala kommun eller externa uppdragsgivare. Under aret har sju uppdrag
genomforts varav tre evenemang, tre samverkansprojekt / natverksuppdrag samt en
slutrapport sammanstallts. Uppdragen varierar i storlek, tid och resurser. Tva av
evenemangen genomfordes i digital form.

Fyrishov AB

Fyrishov AB dger och driver besoksmalet Fyrishov, en av Sveriges mest besokta arenor.
Bolaget driver ocksa det populéra stadsdelsbadet Gottsundabadet i Gottsunda
Centrum.

Pa Fyrishov finns en stor badanlaggning som innehaller ett dventyrsbad, en
simbassang med olympiska matt, undervisnings- och traningsbassanger,
relaxavdelning och utomhusbad med tillhérande parkomrade. Har erbjuds dven
tréning, tévlingar och aktiviteter for bade nyborjare och elitidrottare. Varje ar
genomfors pa Fyrishov tévlingar och evenemang inom idrott, men dven manga moten,
massor och evenemang inom andra omraden. Till verksamheten hor ocksa en stugby
och camping som har Oppet aret runt samt ett aktivitets- och parkomrade utomhus
med beachvolleyboll, bangolf, fotboll och kanotuthyrning och parkeringar.

| april 2017 beslutade Uppsala kommunfullmaktige att ge bolaget i uppdrag att bygga
en ny simhall och att utveckla den befintliga badanlaggningen pa Fyrishov. Darutéver
fick bolaget i uppdrag att utreda byggnationen av en ny entré till anlaggningen. Under
2020 genomfordes en arkitekttavling for projektet som resulterade i ett vinnande
forslag som overskred den beslutade budgetramen och beslut fattades att se Gver och
omarbeta projektet.
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2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 78 107 98 97 96
Nettoomsattning, mnkr 97 111 104 91 101
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 3% 4%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -13 -3 -10 -16 -8
Justerad balansomslutning, mnkr* 382 375 389 384 332
Justerat eget kapital, mnkr 51 51 51 51 9
Investeringar, mnkr 5 4 7 32 9
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 13% 13% 13% 13% 3%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -13 (-3) miljoner kronor. Resultatet har
belastats med en jamforelsestorande post som avser nedlagda kostnader i projektet
kring badutvecklingen. Rensat for denna post av engangskaraktar ar resultatet drygt

1 miljon kronor lagre an foregaende ar. | likhet med 6vriga bolag har Fyrishov tagit del
av det krispaket som kommit fran staten i form av sjukloneersattning och sankt
arbetsgivaravgift. Bolaget har under aret paverkats kraftigt av den pagaende pandemin
som inneburit stora begransningar och restriktioner. Verksamheten har varit helt
nedstangd under langa perioder. Intdkterna har minskat med 23 miljoner jamfért med
2019. De ekonomiska konsekvenserna har dampats av den harda kostnadskontroll
som bolaget infort, ett starkt resultat i borjan av aret, bra dterhamtning under
sommaren samt helarseffekten av uppdragsavtalet med Idrott-och fritidsnamnden.
Badverksamheten har under delar av dret kunnat vara 6ppen men med en kraftig
minskning av antalet besdkare. Multihallarna har tidvis bedrivit foreningsverksamhet
men evenemang, konserter och konferenser har stallts in. Jamfort med foregaende ar
har antalet besokare minskat fran 1,4 miljoner till 960 tusen personer, en minskning
med 32 procent.

Arets investeringar var 5 (4) miljoner kronor. Under 3ret har investeringarna
huvudsakligen omfattat badutveckling och den genomforda arkitekttavlingen. Da det
vinnande bidraget i tavlingen 6verskred beslutad budgetram har beslut fattats att se
over och omarbeta projektet. En férgaveskostnad pa 8 miljoner kronor kopplat till
projektet har belastat resultatet for 2020.

Pandemins kraftiga paverkan pa bolagets verksamhet har dven inneburit en stor
resultatpaverkan. Vid jamférelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav
justeras resultatet for poster kopplade till pandemin och poster av engangskaraktar.
Bedomningen ar att bolaget uppfyller kommunfullméaktiges faststallda resultatkrav pa
-5 miljoner kronor da det rensade resultatet fore finansiella poster var 4 miljoner
kronor.



UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

Bolagsspecifika dgardirektiv

Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhdlsa genom att
erbjuda en arena for bad, idrott, fritid och rekreation som &r
valkomnande for alla.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska starka den
positiva bilden av Uppsala som bostadsort, besoksmal och
som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i
Fyrishovsanldggningen och efter uppdrag Gottsundabadet i
Uppsala kommun.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom
besoksnaringen, och sarskilt inom Uppsala
Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besoksmal

och uppna samordningsvinster.
Bolaget ska tillhandahalla en plats for aktiviteter for
forbattrad folkhalsa, sarskilt bland aldre, samt for skolidrott
till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland
annat genom att tillhandahalla en plats for simundervisning
till Uppsalas skolor.

Under aret har bolagets verksamhet kraftigt paverkats av den pagaende pandemin
genom begransad eller nedstangd verksamhet. Utifran givna forutsattningar ar
bedomningen att bolaget helt eller i hog grad uppfyller kommunfullmaktiges
agardirektiv.

Bad, idrott och fritid

Bolagets karnverksamheter ar bad, idrott, fritid och rekreation med fokus pa folkhalsa
och simkunnighet. Simskolor for barn, unga, vuxna och anpassade grupper finns bade
pa Fyrishov och pa Gottsundabadet.

Manga Uppsalabor tranar pa Fyrishov eller Gottsundabadet, genom skolan, i en
forening eller individuellt. Fyrishov ar ocksa hemmaarena for manga av Uppsalas
idrottare.

Pa Fyrishov ryms vanligtvis ocksa en rad andra event som helgfirande for allmanheten
under midsommar, lucia, jul och nyar, tavlingar, méten, méassor och andra aktiviteter.

Affdrsmdssig samhdllsnytta

Bolaget bidrar direkt genom sin verksamhet till en 6kad samhallsnytta for Uppsala, till
exempel med 6kad simkunnighet, 6kad folkhalsa och en del av besoksnaringens
utveckling.

Bolagets anlaggningar har hog tillganglighet bade i form av 6ppettider men aven fysisk
tillganglighet Alla ska ha mojlighet att bestka Fyrishov och Gottsundabadet. P4 bada
baden erbjuds simskola for forskola, skola och allméanhet. Bolaget erbjuder dven en rad
halsoaktiviteter for bade unga och seniorer bade i vatten och hallar, exempelvis
simtraning, aquazumba, aufguss, bowling och seniorgymnastik.

Kollektivtrafiken har hallplatser i ndra anslutning till Fyrishov och i entréerna finns
realtidsvisning av tidtabellerna.

Uppsalahem AB

Uppsalahem AB ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag. Bolaget bidrar till att
starka kommunens utveckling genom att med hég kompetens aga, forvalta och
utveckla hyresfastigheter och erbjuda boenden for olika faser i livet. Bolaget erbjuder
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aven bostader for studenter, ungdomar och seniorer. Bolagets erbjudande ar att skapa
trygga och trivsamma hem dar manga vill bo.

Uppsalahem AB ar Uppsalas ledande bostadsbolag som bygger och forvaltar narmare
17 000 hyresbostader, inklusive studentbostader. Nastan 30 000 Uppsalabor bor i
bolagets hyresratter runt om i hela staden.

Bolaget bildar tillsammans med fyra dotterbolag en helagd underkoncern till Uppsala
Stadshus AB.

2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 274 274 259 256 269
Nettoomsattning, mnkr 1439 1409 1351 1284 1222
Andel av koncernens nettoomsattning, % 44% 44% 44% 45% 45%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 316 289 294 665 224
Justerad balansomslutning, mnkr* 12376 12272 11991 11735 10618
Justerat eget kapital, mnkr 4855 4621 4368 4137 3533
Investeringar, mnkr 761 620 866 1161 832
Rantabilitet pa eget kapital, % 7% 6% 7% 16% 6%
Soliditet, % 39% 38% 36% 35% 33%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Uppsalahem redovisade 2020 ett resultat efter finansiella poster pa 316 (289) miljoner
kronor, vilket &r 27 miljoner kronor hogre &n féregdende ar. Arets resultat innehéller
jamforelsestorande poster, saval positiva som negativa, vilket framforallt avser
kostnader for utrangeringar, reavinst vid forsaljning av finansiella placeringar samt
effekter av pandemin. De ekonomiska konsekvenserna av pandemin ar relativt
begransade och utgors framforallt av [amnade hyresrabatter och erhallna statliga stod.
Justerat for poster av engangskaraktar uppgick arets resultat till 312 (285) miljoner
kronor. Det hogre resultatet 2020 forklaras huvudsakligen av att bestandet 6kat med
fler nyproducerade hyresbostader och av arets hyresjustering om 1,6 procent. Trots
hogre resultat 6kar de underliggande kostnaderna mer @n den arliga hyresjusteringen.
Kostnadsutvecklingen har begransats av det varma vadret som bidragit till lagre
driftskostnader samt att bostadsunderhallet varit nagot lagre an ett normalar till foljd
av pandemin. Kostnadsutvecklingen i bostadsbranschen har de senaste dren vésentligt
overstigit KPI.

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 366 miljoner kronor i
och med att resultatet fore finansiella poster, justerat for arets jamforelsestérande
poster, var 413 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 761 (620) miljoner kronor och avser hogre
investeringsnivaer inom saval nyproduktion samt fornyelse av befintligt
fastighetsbestand. De storsta projekten under 2020 avser nyproduktion i Backlosa,
Rosendal och kvarteret Sverre samt ett renoveringsprojekt i Salabacke.
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Agaridé

Rgaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas
langsiktiga utveckling och &r bolagets langsiktiga
direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en
mer tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa
samtal, uppféljning och &dgardialog i form av hur man
leveridén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att
starka hela Uppsalas utveckling genom att med hog
kompetens dga, forvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser
i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att
forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att véarda sina tillgdngar pa ett langsiktigt
hallbart sétt varvid bolagets resultat som huvudregel
aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och
en rimlig belaningsgrad far bolaget jobba med val avvagda
avyttringar av byggratter och/eller mindre bestdnd av
bostader och lokaler. Sammantaget 6ver tid ska antalet
hyresrétter for bolaget 6ka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika
konjunkturldgen ska kunna genomféra sin bostadspolitik.
Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya
bostadsomraden i kommunen och skapar samhallsnytta for
hela kommunen genom att man i Uppsala tar en ledande roll
i forvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar
innovativa idéer och boendekoncept kan provas och bolaget
ska sarskilt fokusera pa héllbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till
personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skél
inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer som
omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i
strategiska fragor om samhallsutveckling, boende och
bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med andra bolag
och aktorer, inom och utanfér kommunkoncernen, utveckla
kommunkoncernens kompetens i boendefragor.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt
fokusera pd att minska boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i fragor
om att skapa sammanhallning och gemensam riktning i hela
kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla
verksamheter i styrelser, namnder, bolag och férvaltningar
tillsammans bildar en helhet.

Uppsalahem AB har en dgaridé. Agaridéen har ersatt de tidigare dgardirektiven och ar

ett mer langsiktigt direktiv. Innehallet i dgaridéen starker Uppsalahemsom
allmannyttigt bolagoch tydliggordessrolli den expansion som Uppsala kommun

befinner sigi.

Under aret har bolaget arbetat med att integrera kommunfullméktiges beslutade

agaridé i verksamheten.

Innovation

Eninnovationsstrategi har tagits fram. Bolaget utvecklar nya smarta funktioner med
innovativa digitala ldsningar och nyttjar modulart byggande, innovativa byggmetoder
och gront byggmaterial for att bygga hem med lagre hyror. Vidare utvecklas och testas
nya mobilitetslosningar i alla nyproduktionsprojekt och renoveringar med kvarboende.

Bolaget utvecklar bostader som ar sarskilt anpassade for olika malgrupper med fokus
pa kvadratsmarta bostader och bygger dven med investeringsstod dar sa ar mojligt.
Uppsalahem arbetar dven med nya boendeformer, sdsom co-living i projektet
Takryttaren och kompiskontrakt i Eriksberg.

Hdllbart samhdllsbyggande

Kommunens ambition &r att bostadsbyggandet ska uppga till 2 000 - 3 000 nya
bostader arligen. | detta lage ar det viktigt for bolaget att dels prioritera mellan
nyproduktionsprojekt, dels halla nere hyrorna vid nyproduktion och renovering.
Uppsalahem forutser en fortsatt hog investeringstakt i saval nyproduktion som
renovering och underhall. Under aret har bolaget haft inflyttning i 230 nya fardigstallda
bostader och har 206 lagenheter i pagaende nyproduktion.

Under 2020 har en riktlinje for social hallbarhet arbetats fram som tydliggor hur
Uppsalahem arbetar med socialt ansvarstagande internt och externt. Uppsalahem och
Uppsala kommun har beviljats ett [an om 255 miljoner kronor for renovering av cirka
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370 hyresrétter i Eriksberg inom ramen for social hallbarhet, i enlighet med modellen
for socialt hallbar renovering.

Klimatarbete

Uppsalahems nyproducerade byggnader projekteras och byggs enligt
miljocertifieringssystemen Miljobyggnad Silver eller Svanen. Uppsalahem har ett
ISO14001-certifierat miljoledningssystem med rutiner for att sékra en hog niva pa
miljoarbetet. Under 2020 genomfordes en omcertifiering utan avvikelser.

Bolaget har fortsatt att genomfora sin energibesparingsplan med positivt resultat och
koper sedan arsskiftet 2019/2020 in Vattenfalls fossilfria produkt “klimatneutral
fjarrvarme” till hela bostadsbestandet. Tillsammans med omstallningen till en fossilfri
fordonsflotta har bolaget uppnatt malet om att vara fossilfritt till 2020.

Samarbete och sammanhdllning

Under 2020 har Uppsalahem formedlat 102 lagenheter till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pd egen hand och till personer
som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget fortsatter att bygga nytt i olika stadsdelar och tillsammans med andra aktorer
arbetar bolaget med att skapa positiva motesplatserinom och i anslutning till sina
bostadsomraden. Med fokus pa att bidra till minskad boendesegregationen och social
oro ar Uppsalahem en naturlig samarbetspart for att stéarka den positiva utvecklingen i
utsatta omraden.

Uppsala bostadsformedling AB

Uppsala bostadsférmedling AB formedlar hyresratter fran privata och allmannyttiga
bostadsbolag till bostadssokande i Uppsalaregionen. Férmedling av bostader sker via
en enkel, trygg, modern och digital formedlingstjanst till den bostadssékande som har
langst kotid och uppfyller hyresvardens kriterier. Tydlighet, transparens och
tillganglighet praglar bolagets tjanster och kontakter med bostadssokande,
hyresvardar och dvriga intressenter. N6jda bostadssokande och hyresvardar ar
bolagets viktigaste mal.

Under 2020 har bostadsférmedlingen formedlat 6 755 (6 177) bostader. Per den 31
december 2020 fanns 111 240 (106 115) betalande bostadssokande i bostadskon.

2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 39 37 27 21 18
Nettoomsattning, mnkr 31 28 26 24 7
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 1% 1% 1% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 1 -1 -1 2 -6
Justerad balansomslutning, mnkr* 28 26 29 28 26
Justerat eget kapital, mnkr 6 7 7 7 7
Investeringar, mnkr 2 0 2 3 8
Rantabilitet pa eget kapital, % 18% neg neg 24% neg
Soliditet, % 23% 26% 25% 26% 28%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars
balansomslutningar
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Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 (-1) miljoner kronor och ar 2 miljoner
kronor hogre an foregaende ar. | utfallet ingar poster av engangskaraktar for nedlagd
tid i utvecklingen av den digitala formedlingstjansten samt statliga stod kopplat till
pandemin. Rensat for dessa jamforelsestorande poster var resultatet 1 miljoner kronor
hogre an foregaende ar. Resultatet och den hdgre omsattning kommer fran okat antal
bostadssokande och fler formedlade bostader. Intaktsokningen mots till viss del av
hogre personalkostnader till foljd av en vaxande organisation.

Bolaget uppfyller kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa -2 miljoner kronor i
och med att resultatet fore finansiella poster, justerat for jamforelsestérande poster,
var 0 miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 2 (0) miljoner kronor och avser projekt “delad
formedlingstjanst” som ar en utveckling av den digitala ko- och formedlingstjansten i
samarbete med Boplats Syd.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala bostadsféormedling AB ska vara kommunens verktyg Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital
for att sdkerstdlla en effektiv hyresrattsmarknad i profil.
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha mojlighet att erbjuda
Bostadsférmedlingen ska ha god kunskap om och efterfragade tjanster mot ersattning.
marknadsfor bostadsmarknaden i Uppsalaregionen.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala
Bostadsférmedlingen ska verka for att underlatta intrade pa omradet.
bostadsmarknaden med fokus pa grupper som har det
sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska bara sina egna kostnader och
finansieras genom avgiftsbelagd ko samt vid behov avgift for
formedling.

Bolaget uppfyller helt eller delvis kommunfullmaktiges agardirektiv.
En effektiv hyresrdttsmarknad med enkelt intréide

Bolagets strategi ar att erbjuda en tillganglig, tydlig och transparent
formedlingsprocess som sakerstaller formedling efter kotid och i enlighet med
hyresvardarnas kriterier. Bolaget forser intressenter med underlag for att forbattra
matchningen av utbud och efterfragan. Vid arsskiftet 2020/2021 hade
bostadsformedlingen avtal med 35 hyresvardar i fem olika kommuner och har under
aret formedlat 6 755 bostader.

Bolaget har harmoniserat publicerings- och svarstider gallande trygghetsboenden for
samtliga hyresvardar. Bostadsformedlingen kommer dven fortsattningsvis prioritera
att minska det digitala glappet hos vara bostadssdkande genom att 6ka kompetensen
hos anvandarna av den digitala formedlingstjansten samt erbjuda service och tjanster
med hansyn till malgruppers olika forutsattningar och behov.

Kostnadstdckning och erbjuda efterfrégade tjcinster mot betalning

Bostadsformedlingen arbetar kontinuerligt med att effektivisera verksamheten for att
kunna bara sina egna kostnader. Bolagets verksamhet finansieras av de
bostadssokande och bolagets strategi ar att det ska upplevas som en rimlig kostnad att
sta i bostadskon och att fa en bostad samt att samtliga bostadssokande har lika
mojligheter genom bolagets formedlingstjanst. Bolaget har under aret gjort
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marknadsinsatser at hyresvardar mot ersattning enligt sjalvkostnadsprincip. Den fulla
effekten pa avgiftshojningen som gjordes i december 2019 syns forst pa heldrsbasis ar
2021. Bolaget vidareutvecklar formedlingssystemet och ett samarbete med Boplats
Syd har inletts under 2020 for att tillsammans utveckla bostadsformedlingsuppdraget
och effektivisera verksamheterna.

Verksamhet i Uppsalaregionen

Bostadsférmedlingen ska ha god kunskap om bostadsmarknaden samt marknadsfora
deni Uppsalaregionen. Verksamheten starker regionens attraktionskraft och
underlattar for de bostadssokande. Bostadsférmedlingen tillhandahaller en
formedlingstjanst som underlattar for aktorer som bygger hyresratter i regionen.
Under 2020 har bostader formedlats i fem olika kommuner. Bolaget beskriver
bostadsomraden och dess service samt aktiviteter i bostadsannonser.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB dger och forvaltar cirka 67 700 kvadratmeter
uthyrningsbar yta fordelat pa fem fastigheter i stadsdelen Gottsunda. Fastigheterna
omfattar tva centrumanlaggningar for handel, varav den storsta ar Gottsunda centrum,
och cirka 300 hyresbostader. Utover det forvaltar bolaget dven lokaler for vard, skola,
idrott och kultur.

Uppsala Kommuns Fastighets AB bildar tillsammans med sina tva dotterbolag en
underkoncern till Uppsala Stadshus AB.

2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 14 15 18 17 19
Nettoomsattning, mnkr 98 96 99 91 87
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 3% 3%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -9 -13 42 -1 -3
Justerad balansomslutning, mnkr* 935 1026 1042 959 913
Justerat eget kapital, mnkr 251 241 207 206 204
Investeringar, mnkr 29 82 46 75 95
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg 20% neg neg
Soliditet, % 27% 23% 20% 22% 22%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -9 (-13) miljoner kronor, vilket ar

4 miljoner kronor hogre an foregdende ar. Resultatforbattringen beror framférallt pa
helarseffekt av lokaler som hyrdes ut under hdsten 2019 och att vakansgraden i
Gottsunda centrum fortsatt att minska. Till viss del motverkas detta av hogre
kostnader for akuta reparation av lokaler. | arets resultat finns jamforelsestérande
poster, saval positiva som negativa, framforallt till foljd av kommunfullméaktiges beslut
den 29 april 2019 om att bolagets fastighetsbestand ska avyttras. Bolagets
fastighetsbestand i Storvreta centrum och en fastighet i Gottsunda har avyttrats under
aret. Arbetet med avyttringar av bolagets fastigheter innebar omprioriteringar av
resurser i bolaget och till foljd av detta har rekrytering och tillsdttande av vakanta
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tjanster varit utmanande och kompetensforsorjning sker genom fler externa konsulter.
Ytterligare jamforelsestorande poster ar intaktsbortfall och kostnader till foljd av
pandemin. Effekter av pandemin har belastat resultatet med 5 miljoner kronor. Rensat
for dessa poster av engangskaraktar ar resultatet 4 miljoner kronor hogre an
foregaende ar.

Vid jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engangskaraktar. Bedomningen ar att
bolaget uppfyller kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 3 miljoner kronor da
resultatet fore finansiella poster, justerat for jamforelsestorande poster, var 3 miljoner
kronor.

Arets investeringar uppgick till 50 (82) miljoner kronor och &r 32 miljoner kronor lagre
an foregaende ar. Minskningen beror pa att nagra storre investeringsprojekt forskjutits
i tid till 2021.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for
att dga och utveckla samt forvalta lokaler och
centrumanldggningar och andra lokaler fér handel. Bolaget
kan dven dga bostader i anslutning till centrumanlaggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels-
och tétortscentrum och starkt social sammanhallning i
kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begér det, upp till fem
procent av nyuthyrningen per ar till personer som av
sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en
bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal
ldgenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av
befintliga och tillkommande lediga hyresbostader enligt

sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.
Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen genomféra
en idékoncepttavling fér forséljning av Gottsunda Centrum, i
enlighet med Kommunfullméaktiges beslut den 29 april 2019.
Bolagets ovriga fastigheter ska enligt beslutet saljas till
externa aktorer eller 6verlatas inom kommunkoncernen.

Bolaget uppfyller helt eller i hog grad kommunfullmaktiges agardirektiv.

Gottsunda centrum

| strategin for Gottsunda centrum utgar bolaget fran de viktigaste
framgdngsfaktorerna; dagligvaruhandeln, parkeringarna och kulturen. Gottsunda
centrum har idag flertalet livsmedelsaktorer som tillsammans med Systembolaget
utgor centrumets ryggrad. Aven apotek och blommor &r viktiga inslag i det
framgangsrika dagligvaruutbudet. Markparkeringar ar en viktig framgdngsfaktor
for dagligvaruhandeln. Gottsunda Kulturhus har ett omfattande utbud av kulturella
aktiviteter. Har finns bibliotek, samlingssalar, biosalong, konstateljéer och olika
scener for dans och musik. Sammantaget ger det centrumet en unik pragel.

Social sammanhdllning

Genom att folja strategin for Gottsunda centrum kommer arbetet for starkt social
sammanhallning att utvecklas. Aven om centrumutvecklingen bidragit till en positiv
utveckling for stadsdelen de senaste 6-9 aren dr det dock ldngt kvar innan Gottsundas
stampel som utanforskapsomrade forsvunnit. Nyckeln till att langsiktigt sékra
utvecklingen ligger i att starka stadsdelen socialt och skapa en enhet av s6dra Uppsala.

Bolaget har arbetat med detta genom att driva Kulturpunkten som aktivt samverkar
med de fasta institutionerna i kommunen och anordnar en rad av evenemang.

Bolaget arbetar aktivt med Handlingsplan Gottsunda/Valsatra, med sakerhets- och
trygghetsfragor och deltari att utveckla Gottsundasamverkan med néaringsidkare och
lokala aktorer i syfte att reducera och forebygga brott och skadegorelse.
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Idékoncepttdvling och forsdljning av Gottsunda centrum

Under 2020 genomforde kommunstyrelsen, tillsammans med Uppsala Kommuns
Fastighetsaktiebolag, en idékoncepttavling for forsaljning av Gottsunda centrum.
Resultatet av tavlingen ar annu inte faststallt.

Bostadsformedling

Bolaget anvander Uppsala bostadsférmedlingen AB for formedling av befintliga
och tillkommande lediga hyresbostader. Kommunen har under aret inte begart
nagra lagenheter till personer som av sérskilda ekonomiska och/eller sociala skal
inte kan fa bostad pa egen hand.

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB bedriver uthyrning av lokaler,
huvudsakligen till de olika verksamheter som Uppsala kommun har ansvar for. Bolaget
ager bland annat stadshuset och konsert- och kongresshuset samt flera
brandstationer. Det 6vergripande verksamhetsmalet ar langsiktig forvaltning av
fastigheterna genom forvarv, avyttring, dgande och bebyggande. Medborgarnas, de
kommunala verksamheternas och de berérda namndernas behov ska sakerstallas.

Verksamheten bedrivs i huvudsak inom tre omraden; forvaltning, uthyrning och
projektutveckling. Bolaget arbetar kontinuerligt med att anpassa verksamheten utifran
agardirektiven och att utveckla och féradla fastighetsbestandet med hallbarhet som
ledstjarna.

Bolaget har gemensam administration med systerbolaget AB Uppsala Kommuns
Industrihus. Bolagets styrelse utgors av representanter fran systerbolagets styrelse.
Sammantaget innebar det att bolaget drivs utifran samma rutiner och processer som
AB Uppsala Kommun Industrihus.

2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 0 0 0 0 0
Nettoomsattning, mnkr 27 26 25 34 41
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 1% 1% 1%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -19 -15 -13 -7 1
Justerad balansomslutning, mnkr* 1385 1005 604 371 357
Justerat eget kapital, mnkr 307 245 208 175 180
Investeringar, mnkr 420 347 191 47 9
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg 1%
Soliditet, % 22% 24% 38% 47% 50%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -19 (-15) miljoner kronor. Da bolagets
hyresgaster framst ar Uppsala kommun har paverkan av den pagaende pandemin varit
begransad. Bolaget har, i linje med beslut av Uppsala kommuns krisledningsnamnd,
tillhandahallit hyresrabatt till en av sina hyresgaster och tagit del av krispaketet fran
staten i form av sjukloneersattningar och sankt arbetsgivaravgift. Det lagre resultatet
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2020 ar till dvervagande del en konsekvens av hogre rantekostnader pa grund av den
okade upplaningen for ombyggnationen av stadshuset.

Kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav uppgar till -2 miljoner kronor. Resultatet
fore finansiella poster uppgick till -9,1 miljoner kronor. Som en foljd av det pagaende
avyttringsarbetet av fastigheterna i AB Uppsala Kommuns Industrihus bor resultat i
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB och AB Uppsala Kommuns Industrihus

ses som en helhet vid jamforelse med resultatkravet. Vid en sammanvagning ar
beddmningen att bolaget klarar resultatkravet.

Arets investeringar var 420 (347) miljoner kronor. Investeringarna avser i huvudsak det
pagdende arbetet med om- och tillbyggnaden av stadshuset.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig
forvaltningsform for var och en av de olikartade
specialfastigheter som ingar i bestandet. Véardet pa
fastighetsbestdndet ska bibehallas eller 6ka 6ver tid.

Bolaget ska utveckla och férvalta fastighetsbestandet med
fokus pd hallbarhet och klimatneutralitet. Bolaget ska arbeta
med utveckling genom innovativa samarbeten inom saval
energiteknik som andra fastighetsrelaterade omraden.

Bolaget ska bidra med tjanster inom fastighetsforvaltning
och fastighetsutveckling till kommunen. Vidare ska bolaget
vara delaktig i Uppsalas stadsutveckling och darmed dven
samverka med 6vriga bolag i arbetet med att utveckla nya
och befintliga stadsdelar.

Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta AB Uppsala
Kommuns Industrihus kvarvarande fastighetsbestand och
bistd i avyttringsprocessen av AB Uppsala Kommuns

Industrihus fastigheter.

Bolaget uppfyller helt eller i hog grad kommunfullmaktiges agardirektiv.
Utveckling och forvaltning

Bolaget har fortsatt sitt arbete med att identifiera, planera och genomféra underhalli
fastighetsbestandet. Under 2020 har renoveringar och ombyggnationer av lokaler i
langan pa Walmstedtska garden utforts och lokalerna har uppgraderats till modern
utformning, i Ekeby har takrenovering utforts pd Massen och i Skyttorps brandstation
har varmeanlaggningen ersatts till en mer energieffektiv. Bolaget har uppgraderat
styrsystemet for fastighetsdrift till ett modernare system.

Stadshusprojektet har under 2020 uppnatt status “monterad anlaggning”, vilket
innebar att medieforsorjning, aggregat, apparater och dylikt har kopplats in och att
installationsarbeten och rumsbildningar ar iordningstallda. Stadshuset forvantas vara
klart for inflyttning i slutet av 2021.

Hdllbarhet och klimatneutralitet

Flera atgarder har gjorts for att spara energi i fastighetsbestandet och
energideklarationer har gjorts pa samtliga fastigheter.

Stadshusprojektet ar det projekt som har storst paverkan i narmiljon. Bolaget fokus pa
hallbarhet ar hog dar malet ar att certifiera stadshuset enligt kraven for BREEAM
Excellent.

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB ager, forvarvar, avyttrar, bygger och forvaltar
skolfastigheter. Bestandet omfattar idag 136 fastigheter och vaxer i takt med att nya
skolor och forskolor byggs. Fastighetsbestandet ar forskolor, grundskolor och



Sida 26 (85)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

gymnasieskolor. Bolagets uppgift ar att erbjuda andamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet inom Uppsala kommun. Darigenom ska bolaget bidra till
basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver. Bolagets
fastighetsbestand hyrs till storsta delen ut till Uppsala kommun.

2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 86 83 72 57 38
Nettoomsattning, mnkr 679 630 562 519 497
Andel av koncernens nettoomsattning, % 21% 19% 18% 18% 18%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 162 89 42 47 22
Justerad balansomslutning, mnkr* 6652 6549 6203 5590 4882
Justerat eget kapital, mnkr 1056 901 785 760 694
Investeringar, mnkr 546 571 807 784 500
Rantabilitet pa eget kapital, % 15% 10% 5% 6% 3%
Soliditet, % 16% 14% 13% 14% 14%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars
balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 162 (89) miljoner kronor. I resultatet ingar
jamforelsestorande poster i form av en realisationsvinst, forsakringsersattningar,
avgangsvederlag och utrangeringar. Bolaget har under aret haft en begransad
paverkan av den pagaende pandemin men har, i linje med beslut av Uppsala kommuns
krisledningsnamnd, tillhandahallit hyresrabatt till sina externa hyresgéaster. Bolaget har
tagit del av det statliga krispaketet i form av ersattning for sjuklonekostnader och sankt
arbetsgivaravgift. Justeras arets och foregaende ars resultat for poster av
engdngskaraktar samt for effekter av den pagaende pandemin var resultatet drygt 1
miljoner kronor hégre an foregaende ar.

Nettoomsattningen och de fastighetsrelaterade kostnaderna har okat till foljd av
uthyrningen av fler moduler och av heldrseffekter fran nyproduktioner som
fardigstalldes under foregaende ar. Under dret har inga nya nyproduktioner
fardigstallts. Bolaget har under aret starkt driftnettot pa sina fastigheter genom 6kade
hyresintakter, en mild vinter med minskade kostnader for snorojning och varme samt
genom en fortsatt effektiv fastighetsforvaltning. Organisationen fortsatter att vaxa och
ar relaterad till bolagets utokade fastighetsbestand och manga pagaende
fastighetsprojekt.

Resultatet fore finansiella poster, rensat for arets jamforelsestorande poster, uppgick
till 177 miljoner kronor. Bolaget uppfyller darmed kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav pa 173 miljoner kronor.

Marknadsvardet pa bolagets fastighetsbestand, exklusive pagaende projekt, uppgar
per 31 december 2020 till 7 697 (7 449) miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 248
miljoner kronor (3 procent) jamfort med foregadende ar. Okningen harror framst fran
vardehojande renoveringar.

Direktavkastning pa fastighetsbestandet ar 5,50 (5,54) procent. Den lagre
direktavkastningen beror pa ett 6kat antal nyproduktioner och renoveringar som ger
ett hogre fastighetsvarde samtidigt som intakterna inte 6kar i samma takt.
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Arets investeringar uppgick till 546 (571) miljoner kronor. Investeringarna bestar i
huvudsak av nyproduktion av forskolor, skolor samt underhall och anpassningar av
lokaler. Under aret har majoriteten av bolagets investeringsprojekt befunnit sigi tidiga
skeden och inga nya skolor eller forskolor har fardigstallts. Daremot har
konstgrasplanen pa Johannesbacksskolan tagits i bruk under aret och renoveringen av
Backlosa idrottshall fardigstallts. Bolaget har tecknat tva storre entreprenadkontrakt
for nybyggnation av Lovstalot forskola med plats for 108 barn och Lindbackens nya
forskola med plats for 144 barn.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och Bolaget ska utgd fran lokalférsorjningsplan samt
utbildningsnédmnden arbeta fram samverkansmodeller for funktionsprogram for pedagogiska lokaler.

kostnads- och energieffektiva och &@ndamalsenliga

lokalldsningar. Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma

utbildningslokaler.
Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomféra
utbyggnaden av pedagogiska fastigheter for ett vaxande
Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god
kvalitet och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget uppfyller helt eller i hog grad kommunfullmaktiges agardirektiv.
Energioptimering och miljéarbete i fokus

Under dret har stort fokus lagts pa att ldgga grunden till ett systematiskt energiarbete
genom bland annat utbildning i driftoptimering, installerade matare som mojliggor
energiuppfoljning, pabdrjad driftrondering och upprattande av energianalyser.
Potentialen for solelanléggningar pa fastigheternas tak har kartlagts och en analys
ledde fram till ett nytt langsiktigt mal for installerad effekt 4 MW till 2030.

Pa vag mot ett fossilfritt Uppsala har Uppsala Kommun Skolfastigheter AB under 2020
tecknat tillaggsavtal for fjarrvarme och el. Den energi som levereras till fastigheterna ar
klimatneutral genom kompensation. Bolaget arbetar ocksa for att fa en helt fossilfri
fordonsflotta.

Fortsatt arbete for att uppna giftfria lokaler

Halsosamma utbildningslokaler/miljoer innebar att barn och vuxna ska kunna vistas i
lokalerna och miljéerna utan risk for en forsamrad halsa. Detta innebar att luften ska
vara frisk att andas och ingen ska exponeras for farliga amnen inom- eller utomhus.

Vid nyproduktion kvalitetssakrar och sakerstaller bolaget energisnal drift, giftfria
material och god inomhusmiljé genom certifieringssystemet Miljobyggnad. Bolaget
ska ocksa sakerstalla en hdlsosam inomhusmiljé i det befintliga bestandet. Vid
ombyggnationer miljoprovas produkter och byggvaror for att sakerstalla att inga
farliga @mnen byggs in i fastigheterna. Driftens produkter har miljoprovats.

Uppsala vixer smart och hdllbart

Genom ansvarsfull resursanvandning och bra materialval har Uppsala Kommun
Skolfastigheter AB bidragit till att Uppsala vaxer smart och hallbart.
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Uppsala Kommun Sport- och
Rekreationsfastigheter AB

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB ager 46 fastigheter med en
sammanlagd yta pa 76 844 kvadratmeter. Utéver de fastigheterna dger bolaget 272
hektar mark. Bolaget utvecklar och férvaltar Uppsalas storsta utbud av arenor och
platser for idrott, fritid, rekreation och evenemang. Anldggningarna finns pa attraktiva
platseri centrala Uppsala och i naturskona omraden inom hela Uppsala kommun.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB ska genom nytankande och ett
klimatsmart tankande forbattra standarden i fastighetsbestandet och bidra till basta
mojliga tillganglighet och anvandande av mark och lokaler.

2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 25 21 18 14 12
Nettoomsattning, mnkr 136 96 73 57 72
Andel av koncernens nettoomsattning, % 4% 3% 2% 2% 3%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 9 0 2 -3 16
Justerad balansomslutning, mnkr* 1724 1614 1094 736 552
Justerat eget kapital, mnkr 58 45 43 46 43
Investeringar, mnkr 269 615 365 174 114
Rantabilitet pa eget kapital, % 15% 1% 5% neg 37%
Soliditet, % 3% 3% 4% 6% 8%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 9 miljoner (0) miljoner kronor. | resultatet
ingdr jamforelsestorande poster sa som utrangeringar och en realisationsvinst.
Paverkan av den pagaende pandemin har varit begransad men bolaget har, i linje med
beslut av Uppsala kommuns krisledningsndmnd, tillhandahallit hyresrabatt till sina
externa hyresgaster. Bolaget har tagit del av det statliga krispaketet i form av
ersattning for sjuklonekostnader och sankt arbetsgivaravgift. Rensat for posterna av
engdngskaraktar och poster kopplade till den pagaende pandemin var resultatet 11
miljoner kronor hégre an foregaende ar.

Bolaget har under flera ar varit inne i en expansionsfas dar stora investeringar pagatt
samtidigt som det befintliga bestandet haft ett omfattande underhallsbehov vilket gett
lagre resultatnivaer. Idrifttagandet av Studenternas har inneburit att bolagets
kostnader for upplaning i pagaende investeringsprojekt nu mots av 6kade
hyresintakter fran uthyrningen av de kommersiella lokalerna och fran arenan, vilket
starker resultatet. Detta mots av 6kade fastighetsrelaterade kostnader. Tillvaxten i
bolaget driver en storre organisation med fler anstallda och hégre personalkostnader.
Bolagets resultat belastas i ar av en forgaveskostnad pa 7 miljoner kronor for de
kommersiella lokalerna pa Studenternas. Av dessa avser drygt 5 miljoner kronor offert-
och projekteringskostnader for de befintliga husen och knappt 2 miljoner kronor
projekteringskostnader for ytterligare en byggnad som inte uppfordes.

Bolagets resultat fore finansiella poster och rensat for de jamforelsestorande posterna
uppgick till 19 miljoner kronor. Bolaget uppfyller dirmed kommunfullmaktiges
faststéllda resultatkrav pa 17 miljoner kronor.
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Arets investeringar uppgick till 269 (615) miljoner kronor. Den enskilt storsta
investeringen var pagaende om- och tillbyggnaden av Studenternas. Projektet har
inneburit fordyrningar och tidplanen har forskjutits till slutligt fardigstallande under
2021.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden Bolaget ska, vid uppforande eller tillbyggnation av

och gatu- och samhéllsmiljonamnden planera for en anldggning, efterstrava att fritids-, sport-, evenemangs-och
flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och rekreationsanlaggningar kan kombineras med
anlaggningar. kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader

genom lamplig fastighetsbildning.
Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och
erforderliga investeringar forbattra standarden pa Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra
fastighetsbestandet. tillgédngligheten.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva
lokaler och anlaggningar.

Bolaget uppfyller helt kommunfullmaktiges agardirektiv.
Bolagets klimatutmaningar

Under 2020 har bolagets hallbarhetsavdelning tagit fram en solstrategi som ska
implementeras for hela bolaget. Klimatprotokollsarbetet har startat och bolaget ar
sedan 1 oktober 2020 formellt antagen som medlem.

I och med intrédet i klimatprotokollet har bolaget tagit fram fem relevanta
klimatutmaningarna. De valda klimatutmaningarna ar:

- byggameritra

- underlatta for besokare att transportera sig lattare till anlaggningarna
- berdkna klimatpaverkan i samtliga byggprojekt

- energieffektivisera med 20 procent

- egensolel, 5 procent av forbrukningen ar 2030.

Forbdttrad tillganglighet

Underhallsplanen innehaller atgarder for att forbattra tillgangligheten, bade utanfor
ochintill anlaggningarna. En fornyad konkurrensupphandling ar utford for
belysningsbyte i Anders Didshallen, Storvreta idrottshallar och Vattholma sporthall.
Alla tre projekten ar tilldelade och véantar nu pa genomforande. Byte sker nu till LED-
belysning for att sakra en ljus och saker miljo. Vidare sker arbete fortlopande med att
informera brukare och skapa sdkra och lattillgéangliga miljoer pa vara anlaggningar.

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Konsert och Kongress AB bedriver konsert-, kultur-, kongress- och
restaurangverksamhet i konsert- och kongresshuset vid Vaksala torg. Bolaget hyr ut
lokaler samt arrangerar kongresser, konferenser, moten, massor, utstallningar och
evenemang. Bolaget driver aven en restaurang och lunchservering.

Konsert- och kongresshuset bestar av stora salen (1 150 platser), sal B (600 platser), sal
C (120 platser), sal D (800 platser bankett, alternativt 1 500 platser stdende publik) och
flera konferens- och métesrum. Det finns ytterligare en scen i restaurangdelen som
rymmer mellan 200 och 600 bestkare.
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2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 68 66 67 68 67
Nettoomsattning, mnkr 16 50 57 51 60
Andel av koncernens nettoomsattning, % 1% 2% 1% 1% 2%
Resultat efter finansiella poster, mnkr -45 -39 -34 -34 -28
Justerad balansomslutning, mnkr* 72 63 61 83 55
Justerat eget kapital, mnkr 48 36 36 36 3
Investeringar, mnkr 3 6 4 4 6
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 66% 57% 59% 44% 5%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -45 (-39) miljoner kronor. Aret inleddes
lovande inom saval program- som motesverksamhet och 2020 spaddes tidigt att bli ett
bra ar for verksamheten, men bolagets verksamhet har begréansats kraftigt av
pandemin. Huset var stangt fran mars till augusti och 6ppet endast med begransad
verksamhet fran september till mitten av november for att darefter stanga igen.
Bolagets malsattning blev istallet att hantera avbokningar, forflyttningar, finna nya
flexibla l6sningar och att i storsta mojliga man behalla bokningarna for framtiden. 69
procent av samtliga motesbokningar mellan mars-december 2020 har blivit
ombokade. Nettoomsattningen minskade med 34 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar.

Arets jamforelsestdrande poster ar huvudsakligen en konsekvens av pandemin och
avser justering av uteblivna intakter och kostnader, till foljd av den nedstangda
verksamheten, samt erhallna statliga stodatgarder som exempelvis permitteringsstod
och omstallningsstod.

Vid jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras darfor
resultatet for poster kopplade till pandemin och poster av engdngskaraktar.
Bedomningen ar att bolaget uppfyller kommunfullméaktiges faststallda resultatkrav pa
-32 miljoner kronor da det justerade resultatet fore finansiella poster var -32 miljoner
kronor.

Arets investeringar var 3 (6) miljoner kronor och avsig framférallt implementering av
ett affarssystem samt teknisk utrustning och inventarier.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas
langsiktiga utveckling och &r bolagets langsiktiga
direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en
mer tillitsbaserad styrning och dr en grund for kvalitativa
samtal, uppféljning och &dgardialog i form av hur man
leveridén.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull
métesplats som genomsyras av en unik mix av musik, saval
dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd
och spets attraherar och inspirerar till méten mellan
manniskor i olika aldrar och med olika livsstilar - lokalt,
nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och
konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen av
besoksnaringen i Uppsala och stédrka bilden av Uppsala som
en attraktiv stad att besoka, leva och verkai.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till
en levande stadskarna som vidgas mot 6stra Uppsala
utifrdn sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med naringslivet och aktérer som
stéarker de olika verksamheterna inom musikens respektive

event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden.

Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.
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| februari 2020 beslutade kommunfullmaktige om Uppsala Konsert och Kongress AB:s
agaridé. Agaridéen har ersatt de tidigare dgardirektiven och ar mer langsiktiga direktiv.
Innehallet i dgaridéen tydliggor bolagets roll i Uppsalas utveckling.

Under dret har bolaget arbetat med att integrera kommunfullméaktiges beslutade
agaridé i verksamheten. Till féljd av pandemin har bolagets verksamhet varit helt eller
delvis nedstangd under aret. Utifran givna forutsattningar har darfor delar i dgaridéen
annu inte varit mojliga att uppfylla fullt ut.

Ett hus for alla

Uppsala Konsert och Kongress stravar efter att na fler malgrupper och vara ett centrum
for kultur och méten dit alla ar valkomna. Uppsala Konsert och Kongress arrangerar
vanligtvis cirka 300 kulturevenemang arligen for olika malgrupper och i olika format
fordelat pa fem scener. Dartill arrangeras under ett ar normalt hundratals moéten,
massor, konferenser, kongresser och internationella natverkstraffar.

Malet ar att vara en angeldgenhet for alla Uppsalabor och att komplettera det 6vriga
utbudet i staden. Ett relevant och levande kulturliv ar en viktig faktor for en vital stad,
och via det program som Uppsala Konsert och Kongress arrangerar - for egen maskin
elleri samarbete med andra aktorer - bidrar bolaget till Uppsalas attraktionskraft.

Samarbeten ar centrala for bolagets verksamhet. Uppsala Konsert och Kongress
arbetar med samarbeten pa flera nivaer, lokalt, nationellt och internationellt. Det
skapar mojligheter att attrahera artister och produktioner till Uppsala.

Uppsala Parkerings AB

Uppsala Parkerings AB erbjuder parkeringskunder, saval privatpersoner som
fastighetsagare och naringsidkare i Uppsala kommun, parkeringslosningar med hog
kvalitet till rimliga priser. Bolaget har en aktiv rolli de olika
samhallsbyggnadsprocessernai syfte att bidra till att de dvergripande trafikpolitiska
malen uppnas.

Bolaget ager tva parkeringsgarage, Centralgaraget och Dansmastaren, och forvaltar
ytterligare ett garage, Kvarnengaraget. | dessa tre anlaggningar finns det totalt cirka
1100 p-platser. Bolaget forvaltar dessutom all gatumarksparkering pa allman plats
(cirka 10 000 parkeringsplatser) och 2 500 platser pa évrig kommunal kvartersmark.
Bolaget bygger egna anlaggningar och byggstarten for det kommande projektet
Brandmastaren planeras till hosten 2021.

2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 35 30 29 35 28
Nettoomsattning, mnkr 84 87 89 81 70
Andel av koncernens nettoomsattning, % 3% 3% 3% 3% 3%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 25 28 31 27 19
Justerad balansomslutning, mnkr* 307 264 233 207 180
Justerat eget kapital, mnkr 28 29 14 13 13
Investeringar, mnkr 49 94 37 2 2
Rantabilitet pa eget kapital, % 89% 99%  221% 208%  146%
Soliditet, % 9% 11% 6% 6% 7%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar
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Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 25 (28) miljoner kronor. Rensat fran
jamforelsestorande poster som avser avgangsvederlag, forgaveskostnader och en
kundforlust ar resultatet 3 miljoner kronor lagre dn foregaende ar. Bolaget har tagit del
av det statliga krispaketet i form av ersattning for sjuklonekostnader och sankt
arbetsgivaravgift. Den pagaende pandemin har paverkat verksamheten under aret da
antalet parkorer minskat. Bolaget har minskade intdkter fran parkeringsgarage och
gatumark pa grund av den pagaende pandemin. Effekten dampas av fler utfardade
parkeringsanmarkningar och kontrollavgifter. Under aret har bolagets organisation
vuxit med fler anstallda inom bland annat parkeringsévervakning vilket dels bidragit
till de okade intakterna, dels till 0kade personalkostnader. Dartill 6kade kostnaderna
kopplat till avtalet med Uppsala kommun kring allman plats vilket framst beror pa
indexupprakning. Fardigstallandet av Dansmastaren och ytskiktsrenoveringen i
Centralgaraget har bidragit till 6kade avskrivningar.

Pandemins paverkan pa bolagets verksamhet har inneburit stor resultatpaverkan. Vid
jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engangskaraktar. Bedomningen ar att
bolaget uppfyller kommunfullmaktiges faststéllda resultatkrav pa 34 miljoner kronor
da resultat fore finansiella poster, rensat for jamforelsestorande poster, uppgick till 39
miljoner kronor.

Arets investeringar uppgick till 49 (94) miljoner kronor. Under dret fardigstélldes
Dansmastaren med sma kvarvarande atgarder. Projektet Brandmastaren ar forskjutet i
tid vilket dels beror pa att ett markforvarv blivit forsenat, dels att fororeningar i marken
behover saneras.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och
samhaéllsmiljondmnden préva  strategi  avseende
parkeringslosningar med syfte att sakerstélla en framtida
héllbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for
Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska arbeta for en okad digitalisering av
verksamheten, exempelvis digitala parkeringslednings- och
betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pd resande
genom att tillhandahalla parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska sakerstélla att, i syfte att tillgodose
parkeringsbehovet i centrala Uppsala, skapa 600 nya
parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller
vid kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.
Utbyggnaden ska métas av borttagna parkeringsplatser pa
markplan.

Bolaget ska, vid uppforande av anldggning, efterstrava att
parkeringsanlaggningar kan kombineras med kommersiella-
och verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig
fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanldggningarna arbeta med
differentierade avgifter och andra marknadsincitament i
syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktdrer i kommunen
arbeta for utokade majligheter for laddning av elbilar.

Bolaget uppfyller helt eller delvis kommunfullmaktiges agardirektiv. Bolaget
samverkar med Uppsala kommun for att hitta de basta forutsattningarna for en

optimal trafiklosning och utreder mojligheten att bygga ett centralt parkeringsgarage.

Digitala mojligheter

Bolaget arbetar standigt med att se 6ver de digitala mojligheterna och har
implementerat det digitala tillstandet for hyrparkering, av detta projekt aterstar
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digitalisering av boendeparkering dar ansvaret ligger hos Uppsala kommun. Redan
under 2018 digitaliserade bolaget alla betalautomater och under 2020 har bolaget
arbetat med att uppdatera kontaktlosa betalningar (blippfunktion). Blippfunktionen
har nu inforts for majoriteten av betalautomaterna.

Mobility management

Bolaget arbetar aktivt tillsammans med gatu- och samhallsmiljonamnden kring
mobility management dar kommunens cykelparkeringshus och bolagets kommande
mobilitetsanlaggningar studeras utifran perspektivet hallbart resande.

Utokad mdjlighet for laddning av elbilar

Bolaget arbetar kontinuerligt med utbyggnaden av laddstolpar, bade i centrala lagen
saval som i yttre delar. Bolaget har 60 laddplatser i parkeringshuset Dansmastaren.
Bolaget arbetar dven med en plan for laddinfrastruktur i centrala Uppsala.

Uppsala R2 AB

Uppsala R2 AB &r ett vilande bolag och bedriver for ndrvarande ingen verksamhet.

Uppsala Stadshus Holding AB

Uppsala Stadshus Holding AB bildades, tillsammans med 12 dotterbolag och
dotterdotterbolag, i slutet av 2019. Syftet med bolagsbildningarna var att hantera de
avyttringar av AB Uppsala Kommuns Industrihus och Uppsala Kommuns Fastighets
AB:s fastighetsbestand som beslutades av Uppsalas kommunfullméaktige i april 2019.

Avyttringarna har skett i tva steg. | ett forsta steg har AB Uppsala Kommuns Industrihus
och Uppsala Kommuns Fastighets AB salt saval bolag som fastigheter till Uppsala
Stadshus Holding AB och dess dotterbolag och dotterdotterbolag. Darefter, i ett andra
steg, har Uppsala Stadshus Holding AB avyttrat 11 av de 12 dotterbolagen och
dotterdotterbolagen till externa aktorer.

Efter avyttringarna dterstar ett dotterbolag i Uppsala Stadshus Holding AB:s dgo; AB
Bolanderna 20:1. Dotterbolaget bedriver ingen verksamhet.
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Medelantalet anstallda -

Nettoomsattning, mnkr 0
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 459
Justerad balansomslutning, mnkr* 545
Justerat eget kapital, mnkr 482
Investeringar, mnkr -
Rantabilitet pa eget kapital, % 95%
Soliditet, % 88%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Uppsala Stadshus Holdingkoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till

459 miljoner kronor, varav 469 miljoner kronor ar realisationsvinst fran avyttringar av
dotterbolag till externa aktorer. Mellanskillnaden pa cirka 10 miljoner kronor férklaras i
allt vasentligt av externa kostnader hanforbara till genomférandet av avyttringarna.

Uppsala Stadshus Holding AB foreslas dela ut 370 miljoner kronor till &garen Uppsala
Stadshus AB. Utdelningen ryms inom det egna kapitalet och kan ske med en fortsatt
hog och betryggande soliditet.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteater AB ar en av Sveriges framsta konstnarliga teatrar med en stark
lokal forankring och med goda nationella och internationella relationer. Bolaget
stravar efter att aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala och starka
Uppsala som en attraktiv stad. Genom kombinationen av en bred och spetsig repertoar
ar teatern en av landets mest uppmarksammade stadsteatrar.

Ett vanligt ar tar omkring 80 000 personer del av stadsteaterns utbud med ett 20-tal
egna produktioner, gastspel och andra aktiviteter. Teatern bedriver dven gastspel
utanfor huset inom performance, nycirkus och dans samt samarbetar med teatrar i och
utanfor Sverige. Uppsala stadsteater har ocksa dramapedagogisk verksamhet som
vilar pa fyra grundpelare; ungdomsensemblen, pedagogiskt arbete i skolorna,
teaterforestallningar och pedagogiskt arbete pa teatern.

Forutom dekorateljéerna som ligger pa Bolandsgatan ryms alla scener samt kontor och
tillverkning i teaterhuset pa Kungsgatan. | teaterhuset finns ocksa Teaterrestaurangen,
Teaterbaren och Kafé Rekommenderas.
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2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 96 104 97 95 98
Nettoomsattning, mnkr 7 14 12 17 14
Andel av koncernens nettoomsattning, % 0% 0% 0% 1% 0%
Resultat efter finansiella poster, mnkr =77 -76 -73 -70 -71
Justerad balansomslutning, mnkr* 112 110 105 103 33
Justerat eget kapital, mnkr 89 87 88 85 11
Investeringar, mnkr 7 5 4 2 7
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Soliditet, % 79% 79% 83% 83% 34%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars
balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -77 (-76) miljoner kronor. Under dret har
verksamheten pdverkats kraftigt av den pagdende pandemin som resulterat i stora
begransningar av verksamheten och under perioder daven nedstangning. Bolaget har
tagit del av det statliga krispaketet i form av ersattning for sjuklonekostnader, sankt
arbetsgivaravgift och omsattningsstod. Darutdver har bolaget fatt utokat stod fran
regionen, utover ordinarie bidrag, samt ett riktat bidrag for digital satsning for barn och
unga. Nettoomsattningen minskade med 47 procent jamfort med féregdende ar da
forestallningar fick stallas in och flyttas. For att moéta de minskade intakterna har
bolaget arbetat aktivt med kostnadskontroll. En 6versyn har gjorts av bemanningen
och befintlig personal har utfort uppdrag som vanligtvis bemannas av timanstallda.
Flera produktioner har flyttats over till 2021 vilket inneburit att tillhrande
produktionskostnader belastar nasta ar istallet for 2020. De ekonomiska
konsekvenserna av pandemin ddmpas nagot av det starka resultat som bolaget hade i
borjan av aret.

Under aret har Uppsala stadsteater AB haft 22 995 (76 068) besokare vilket ar en
minskning med cirka 70 procent jamfort med foregdende ar.

Pandemins paverkan pa bolagets verksamhet har inneburit stor resultatpaverkan. Vid
jamforelse med kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav justeras resultatet for
poster kopplade till pandemin och poster av engdngskaraktar. Bedomningen ar att
bolaget uppfyller kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa -74 miljoner kronor
da resultatet fore finansiella poster, rensat for jamforelsestorande poster, uppgick till -
74 miljoner kronor.

Arets investeringar var 7 (5) miljoner kronor och avsag till vervigande del interi6r och
scenteknik.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner
scenkonst med egen ensemble, aktivt bidra till en utveckling och samarbeten, samt tillhandahalla en arena for gastspel
av kulturlivet i Uppsala. och andra aktiviteter.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnédmnden,
Uppsala och stdrka bilden av Uppsala som en attraktiv stad andra kulturinstitutioner och besoksmal for att starka
att besoka och boii. kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till

Uppsalas kulturella utveckling.
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Under dret har bolagets verksamhet kraftigt paverkats av den pagaende pandemin
genom begransad eller nedstangd verksamhet. Utifran givna forutsattningar ar
bedomningen att bolaget helt eller i hog grad uppfyller kommunfullmaktiges
agardirektiv.

Bidrar till utveckling av kulturlivet

Under en sdsong arbetar ett stort antal konstnarer fran Sverige och 6vriga varlden
tillsammans med teaterns ensemble i langre perioder. Detta bidrar till den konstnarliga
utvecklingen och ar avgdérande for att teatern ska behalla sin starka position nationellt.

Teatern tar fram originalverk och fyller huset med verksamhet under hogsasong. Under
ett normalt ar bjuder teatern in gastspel for att komplettera teaterns egen repertoar
och berika teaterns utveckling och aven publiken.

Dialog och samarbeten fors pa flera nivaer med kulturférvaltningen samt fria
teatergrupper och foreningar. Det sker dven samarbeten med Uppsala universitet. | alla
dessa forum dras nytta av varandras kompetens for att starka kulturlivet samt hitta
samordningsvinster pa olika plan.

Uppsala - en attraktiv stad

Teaterns position pd Kungsgatan och med dess rika program som under en normal
sasong innehaller repertoar pa fyra scener bidrar till att sétta Uppsalas kulturliv pa
kartan. Teaterns repertoar lockar inte bara Uppsalabor utan dven publik fran hela lanet
och angransande lan. Produktioner recenseras alltid i riksmedia och har en betydande
plats pa Sveriges kulturkarta.

De gransoverskridande samarbetena med universitet, hdgskolor, féreningar och andra
teatrar har gjort teatern attraktivinom fler omraden &n just scenkonstomradet bade i
och utanfor kommunen.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala Vatten och Avfall AB ansvarar for kommunens vatten- och avloppsforsorjning
(VA) samt avfallshantering. Med avancerad teknik och stort kunnande tillgodoser
bolaget Uppsalas behov av vattenférsorjning och avlopp. Bolaget tar hand om
hushallsavfall, producerar biogas samt atervinner avfall. Sammantaget levererar
bolaget dricksvatten och hanterar avloppsvatten fér mer an 200 000 personer och
ansvarar for hamtning och behandling av hushallsavfall fran alla hushall och foretag i
Uppsala. Bolaget producerar och levererar aven biogas till bland annat stadsbussarnai
Uppsala. Vid bolagets avfallsanlaggning Hovgarden sorteras och behandlas grov-,
bygg- och industriavfall, askor, férorenade jordmassor med mera.

VA-forsorjningen och den for kommunen obligatoriska avfallshanteringen finansieras
via taxor enligt lagen om allmanna vattentjanster respektive miljobalken.
Verksamheterna regleras aven till stor del av nationella lagar och férordningar. Dessa
kompletteras med foreskrifter som faststalls av kommunfullmaktige som reglerar de
lokala forhallandena.

Biogasproduktion och Hovgdrdens avfallsanlaggning bedrivs enligt affairsmassiga
principer. Den verksamheten redovisas i den konkurrensutsatta verksamheten.
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2020 2019 2018 2017 2016
Medelantalet anstallda 248 236 221 206 199
Nettoomsattning, mnkr 638 609 576 520 492
Andel av koncernens nettoomsattning, % 17% 17% 17% 16% 16%
Resultat efter finansiella poster, mnkr 30 35 5 21 -3
Justerad balansomslutning, mnkr* 3299 3231 3091 2655 2275
Justerat eget kapital, mnkr 393 393 393 243 140
Investeringar, mnkr 349 278 362 340 224
Rantabilitet pa eget kapital, % 8% 9% 1% 9% neg
Soliditet, % 12% 12% 12% 9% 6%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars balansomslutningar

Ekonomiskt utfall

Resultat efter finansiella poster uppgick till 30 (35) miljoner kronor vilket ar 5 miljoner
kronor lagre an foregaende ar. | resultatet ingar jamforelsestorande poster sa som en
realisationsvinst fran forsaljning av fordon och utrangeringar. Bolaget har haft en viss
paverkan av den pagaende pandemin i form av minskad gasforsaljning. Bolaget har
tagit del av det statliga krispaketet i form av ersattning for sjuklonekostnader och sankt
arbetsgivaravgift.

For de taxefinansierade monopolverksamheterna ska resultatet i normalfallet vara noll
da uppkomna 6verskott/underskott regleras mot balansposterna "férutbetalda
avgifter” i balansrakningen. Kostnaden for skadestdnden som dlades bolaget efter
skyfallet i juli 2018 aterfinns i sin helhet inom VA-monopolet. Da de férutbetalda
avgifterna i den sa kallade brukningstaxefonden inte tackte det underskott som
uppkom i monopolverksamheten till foljd av skadestandet belastade VA-monopolet
resultatet under 2020 med 12 miljoner kronor, vilket &r 9 miljoner kronor lagre an
foregdende ar. Bolaget har under aret aterstallt det egna kapitalet for VA-monopolet
och darfor regleras aterigen uppkomna 6verskott/underskott mot balansposterna.
Innan aterstallningen visar verksamheten ett hogre resultat an foregaende ar vilket
beror bade pa taxehojningen som genomfordes under april 2020 och pa 6kade
volymer. Utokade lagkrav och en vaxande stad har bidragit till 5kade kostnader for en
vaxande organisation. Darutover har fler projekt avslutats vilket gett 6kade
avskrivningar.

Resultatet fran den konkurrensutsatta verksamheten uppgar till 18 miljoner kronor,
vilket &r 3 miljoner kronor hogre an foregdende ar. Hovgardens resultat ar knappt

6 miljoner kronor hogre an foregaende ar. Avvikelsen forklaras i huvudsak av 6kade
volymer in till Hovgardens avfallsanlaggning vilket genererar hogre intakter. Bolaget
har under dret betalat hdgre avfallsskatt an foregaende ar da mindre mangder material
blivit utkort for sluttackning. 2019 hade bolaget hogre entreprenadkostnader da ett
storre sluttackningsarbete pagick.

Biogasens resultat uppgick till 6 miljoner kronor vilket ar knappt 3 miljoner kronor
lagre an foregdende ar. Under aret har verksamheten paverkats av den pagaende
pandemin da den neddragna kollektivtrafiken medfort att biogasforsaljningen
minskat. Dartill har dven priset pa biogas minskat under aret vilket ytterligare paverkar
intakterna. Intaktstappet moter kostnadsminskningen bolaget haft for gasinkop.
Resultatet forklaras av att verksamheten haft 6kade kostnader for reparation och
underhall och lagre kostnader for utrangeringar.
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Bolagets resultat fore finansiella poster, for den konkurrensutsatta verksamheten och
rensat for jamforelsestorande poster, uppgick till 18 miljoner kronor. Bolaget uppfyller

darmed kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav pa 12 miljoner kronor.

Investeringarna var 349 (278) miljoner kronor. Investeringarna ar framfor allt

hanforbara till upprustningen av reningsverket och utbyggnaden av ledningsnatet for

att mota en vaxande stad.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige,
forslag till bestammelser for brukande av den allménna
vatten- och avloppsanldggningen i Uppsala kommun (ABVA)
och foreskrifter om taxa for brukande av den allménna
anlaggningen samt forslag till verksamhetsomrade. Bolaget
far besluta om avgifternas belopp enligt berakningsgrunder
i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige,
forslag till renhalliningsordning och avfallsplan samt forslag
till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa
principerna som bidrar till en langsiktigt hallbar
dagvattenhantering  inom kommunen, att  ta
recipienthdnsyn och att planera for alternativa
avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla
miljckrav  pd upphandlade tjanster och déarigenom
astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan.
Bolaget bidrar till cirkuldr ekonomi i kommunen och har ett
strategiskt utvecklingsansvar for biogas i hela kommunen,
samt verkar for att ytterligare tankstdllen for biogas
etableras.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende
forvaltning av yt- och grundvattenresurser och har inom
kommunen ansvar for Riksintresse fér anlaggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for innovation
och utveckling inom miljéteknikomradet.

Bolaget ska dga, driva och utveckla kommunens
anlaggningar for biogasverksamhet och Hovgardens
avfallsanlaggning.

inkludera planering for hantering av markvatten i fysisk
planering. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs
avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregdngare i resurshushallning,
cirkulart naringsutnyttjande och minskad vattenforbrukning
och implementera det i utbyggnaden av ny vatten- och
avloppsinfrastruktur.

Bolaget uppfyller helt kommunfullmaktiges agardirektiv.
Bolagets ansvar och roll i samhdillsutvecklingen - rent vatten och smarta kretslopp

Under aret har bolaget implementerat den av kommunfullmaktige beslutade
taxestrukturen inklusive taxehojning for VA-kollektivets verksamhet.

Bolaget har under aret fattat beslut om att foresla en VA-plan som har godkéants av
berérda namnder och styrelsen efter att ha tagits fram i ett forvaltningsovergripande
samarbete. Forslagen forvantas beslutas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i bérjan av 2021.

Bolaget har under aret 6kat sitt samarbete med storre bolag i kommunen som har
tillvaxtplaner. Samarbetsavtal har tecknats med bade Cytiva och Galderma avseende
okade dricksvattenleveranser, i syfte att sakerstélla tillvaxten utan negativ paverkan pa
VA-kollektivet. Under aret har bolaget 6kat sin dricksvattenproduktionskapacitet med
ca 15 procent till foljd av ett processtekniskt forbattringsarbete. Samtidigt har bolaget
intensifierat arbetet med att skapa forutsattningarna for tillvaxt genom att 6ka
dricksvattenproduktionen inom befintliga anlaggningar, men aven genom forstudier
for okad ravattenframstallning i framtiden. Under 2020 har handlingar for beslut om
nytt miljotillstand for Kungsangsverket lamnats in till Miljodomstolen, eftersom
nuvarande tillstandsgivna kapacitetsutrymmet har utnyttjats.

Under 2020 har ett nytt avtal tecknats for hamtning av hushallsavfall for distrikt C efter
upphandling. En ny entreprendr har kontrakterats fran och med kvartal 1 2021. Samrad
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med FTI (Férpacknings- och Tidningsinsamlingen) har genomforts. Eftersom inget
nationellt insamlingssystem fick tillstand for fastighetsnara insamling av forpackningar
och tidningar, har regeringen andrat pa inforandedatum men dven beslutat om att
tidningar och papper framover ska vara ett kommunalt ansvar (och inte
producentansvar). Bolaget kommer under 2021 utreda mojligheterna till en valfri
tillaggstjanst avseende hamtning av forpackningar samt forslag pa hur det kommunala
ansvaret for tidningar och papper kan tas over.

For ett hdllbart Uppsala

Papperspasen har under aret inforts och delats ut till ca 50 000 hushall i Uppsala och
utrullningen av det obligatoriska emballaget for matavfall fortsatter. Preliminara
uppfoljningsresultat visar att bolaget tack vare arbetet med papperspasen nu for forsta
gangen nar 25 procents andel matavfall i forhallande till den totala insamlade
mangden hushallsavfall, vilket ar i enlighet med bolagets egna mal.

Pa grund av pandemin har antalet besok till verksamheten i princip helt upphort.
Pumphuset och flertalet events kopplade till Pumphuset har varit stangda storre delen
av 2020. | stallet har nagra digitala paket erbjudits samt en dagvattenvandring for barn
i lagre aldrar har tagits fram.

Klimatomstdillning i fordonsflottan

Bolaget harinom den egna fordonsflottan natt 6ver 75 procent fossilfritt nyttjande
2020.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Uppsala Stadshus AB avger harmed
berattelse dver bolagets verksamhet for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2020.

Uppsala Stadshus AB (organisationsnummer 556500-0642) ags till 100 procent av
Uppsala kommun (organisationsnummer 212000-3005). Uppsala Stadshus AB med 15
helagda dotterbolag utgor Uppsala stadshuskoncern. Denna ingar och konsoliderasin i
Uppsala kommunkoncern, vilken redovisas i Uppsala kommuns arsredovisning.

Moderbolaget Uppsala Stadshus AB har ett 6vergripande ansvar for att leda och
samordna verksamheten i bolagskoncernen i enlighet med de dgardirektiv och
resultatkrav som beslutas av kommunfullmaktige i Uppsala kommun.

| Uppsala stadhuskoncernen bedrivs bostadsforsorjning, fastighetsforvaltning, kultur-
och fritidsverksamhet, vatten- och avfallsverksamhet, parkeringsverksamhet,
bostadsformedling och produktion av biogas.

Enligt beslut av kommunfullmaktige rader personunion mellan Uppsala Stadshus AB
och kommunstyrelsens arbetsutskott. Styrelsen bestar av atta ledamoter, varav en ar
arbetstagarrepresentant. Utdver det finns fyra suppleanter. Verkstallande direktor i
moderbolaget ar Joachim Danielsson, tillika stadsdirektor i Uppsala kommun.
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Vasentliga handelser i bolagskoncernen 2020

Coronapandemin

Sedan den 11 mars 2020 klassar varldshalsoorganisationen, WHO, utbrottet av covid-
19 som en global pandemi. Uppsala kommun gick i bérjan av marsinien
krisledningsorganisation for att erbjuda en plattform for samverkan och ledning till
forvaltningar och bolag i deras hantering av covid-19. Kommunen aktiverade dven en
krisledningsnamnd som fattade beslut kring atgéarder och aktiviteter for att dampa
effekterna av smittspridningen och dess konsekvenser for namnder, men aven
naringslivet. Namnden gav dven bolagsstyrelserna rekommendationen att folja de
atgarder som faststallts av namnden.

Bolagen inom stadshuskoncernen har alla paverkats av den pagaende pandemin. |
likhet med medarbetare pa Uppsala kommun uppmanades dven medarbetare pa
bolagen att arbeta hemifran om mojligheten fanns. Planerade aktiviteter har om
mojligt genomforts digitalt, men manga aktiviteter har flyttats eller stallts in.

Konsekvenserna av de restriktioner som kommit fran bade staten och kommunen for
att stoppa smittspridningen har inneburit minskade intakter, installda aktiviteter,
stangda verksamheter, begransad mojlighet till maluppfyllelse samt 6kad franvaro
bland personal. Pandemin har haft en negativ resultatpaverkan med 34 miljoner
kronor for koncernen, dér bolag som arbetar med bescksnaring drabbats hardast.
Flera evenemang har stallts in eller flyttats. Stangda granser och reserestriktioner har
inneburit en stor paverkan pa bescksnaringen da gasterna till staden uteblivit. Uppsala
konsert och kongress AB, Fyrishov AB och Uppsala stadsteater AB har pa grund av
restriktioner fatt stanga ned sina verksamheter vid tva tillfallen under dret och i Gvrigt
bedrivit kraftigt begransad verksamhet.

Aven fastighetsbolagens verksamheter har paverkats, om n i en begriansad
utstrackning. For att minska smittspridning har vissa underhallsatgarder behovt
skjutas upp. Hyresrabatter och uppskov till externa hyresgaster har paverkat nagra av
fastighetsbolagen. Arbetet med uthyrning av vakanta lokaler ar fortsatt utmanande.

Forandring i Uppsala kommuns fastighetsdgande

Uppsalas kommunfullmaktige fattade i april 2019 beslut att avyttra
fastighetsbestandet i AB Uppsala Kommuns Industrihus och Uppsala Kommuns
Fastighets AB.

I slutet av 2019 bildades koncernen Uppsala Stadshus Holding AB som en forberedelse
infor hanteringen av avyttringarna. Under 2020 skedde, i ett forsta steg, forsaljningar av
fastigheter och dotterbolag fran AB Uppsala Kommuns Industrihus och Uppsala
Kommuns Fastighets AB till Uppsala Stadshus Holding AB:s dotterbolag. Darefter
avyttrade Uppsala Stadshus Holding AB sina dotterbolag, uppdelade pa tre
fastighetsportfoljer, till externa kdpare.

Forsaljningen av de tre fastighetsportfoljerna har genererat en total koncernmassig
resultateffekt pa 298 miljoner kronor (340 miljoner kronor beaktat skatteeffekter).
Likvidmassigt har forsaljningarna genererat 1 225 miljoner kronor. Vid slutreglering av
forsaljningen fran en av fastighetsportfoljerna forvantas ytterligare likvid inflyta under
2021. Hur stor denna likvid kommer att bli ar annu osakert.
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Samordningsprojekt i stadshuskoncernen

Under 2020 genomfordes en samordningsutredning for att kartlagga behovet av ett
eventuellt samgdende mellan Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB, Uppsala
Kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB och Uppsala R2 AB. Ett
samgaende skulle skapa ett storre bolag med 6kade resurser, tydligare styrning och
forenklad samordning. Fér medborgaren skapas en tydlighet da hanteringen av
lokalbokningar och fradgor om utveckling inom idrotts-och fritidsomradet samlas inom
ett och samma bolag.

Utredningen visade pa stora synergieffekter och ekonomiska férdelar vilket resulterade
i att kommunfullmaktige i november 2020 beslutade att bolagen ska fusioneras. Utover
dessa bolag kommer dven delar av kommunens verksamhet att ga 6ver till det nya
bolaget. Samordningsarbetet paborjas under 2021 och det nya bolaget, Uppsala
kommun Arenor och Fastigheter AB, planeras vara verksamt fran den 1 september
2021.

Laga grundvattennivaer och bevattningsférbud

Dricksvattenforsorjningen har de senaste aren fatt en central plats i samhallsdebatten
dels till foljd av de senaste arens torka, dels till foljd av nya férordningar som har inforts
i svensk lagstiftning. Inom Uppsala Vatten och Avfall AB:s verksamhetsomrade har
bevattningsforbud behovt inforas pa flertalet orter de senaste aren vilket skapat krav
pa att vattentillgdngen ska forbattras. Samtidigt finns ett 6kat behov av dricksvatten
nar befolkningen vaxer och dven pa grund av en 6kad efterfragan fran naringslivet. |
takt med att Uppsala stad fortsatter att vaxa behover dricksvattenforsérjningen
sakerstallas vad galler saval kvalitet som kvantitet. Bolaget har under 2020 fortsatt
arbetet i den riktning som den strategiska vattenforsorjningsplanen pekat ut gallande
den langsiktiga dricksvattenforsorjningen for Uppsala.

Resultat och stillning

Fem ar i sammandrag

2020 2019 2018 2017 2016

Medelantalet anstallda 1010 1019 952 912 868
Nettoomsattning, miljoner kronor 3282 3235 3047 2853 2740
Rorelsens intakter, miljoner kronor 3529 3376 3278 3038 2808
Resultat efter finansiella poster, mnkr 639 258 280 621 157
Resultat efter skatt, miljoner kronor 611 167 209 465 7
Justerad balansomslutning, mnkr* 27825 27795 25725 23666 21401
Justerat eget kapital, miljoner kronor 5877 5197 4960 4675 4210
Investeringar, miljoner kronor 2558 2834 2906 2746 1898
Rantabilitet pa eget kapital, % 11% 5% 6% 13% 4%
Soliditet, % 21% 19% 19% 20% 20%

*| tabellen ovan har koncerninterna poster nettoredovisats i 2019 och 2020 ars
balansomslutningar
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Koncernen

Koncernens nettoomsattning 6kade under aret med 47 (188) miljoner kronor. Den
pagdende pandemin har bidragit till minskad nettoomsattning for bolagen kopplade
till besoksnaring genom kraftig minskning av antalet besokare. Effekten dampas av
fastighetsbolagens 6kning av fardigstallda och fler uthyrda fastigheter.

Finansnettot uppgick till 264 (-260) miljoner kronor. Av drets positiva finansnetto avsag
519 miljoner kronor realisationsvinster. Dessa exkluderade uppgick finansnettot till
-255 miljoner kronor. Att rantekostnaderna var lagre an tidigare ar ar framfor allt en
foljd av det radande gynnsamma rantelaget. Nyupplaning och refinansiering av lan har
skett till lagre rantenivaer an tidigare erhallna rantevillkor, vilket bidragit till ett lagre
finansnetto.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 639 (258) miljoner kronor. Som foljd av
kommunfullmaktiges beslut i april 2019 har flera fastighetsforsaljningar genomforts
under dret. Fastigheterna dgdes ursprungligen av AB Uppsala Kommuns Industrihus
och Uppsala Kommun Fastighets AB och de sdldes i tre olika portfoljer till externa
kopare. Harutover har Uppsala kommun Skolfastigheter AB salt en fastighet i Luthagen
och Uppsala Sport och rekreationsfastigheter AB har salt marken Krondsen till Uppsala
kommun. | arets resultat ingdr jamforelsestorande poster sa som realisationsresultat
och kostnader hanforbara till dessa avyttrade fastigheter, forgaveskostnader och
utrangeringar. Rensat for dessa poster av engdngskaraktar var resultatet 317 (298)
miljoner kronor. Darutover har den pagaende pandemin haft en negativ paverkan pa
arets resultat med 34 miljoner kronor. Trots pandemins paverkan var resultatet i niva
med foregaende ar. Det forklaras i huvudsak av att flera bolag fardigstallt flera stora
fastighetsprojekt vilket 6kat intakterna och starkt resultatet.

Resultatet efter skatt var 611 miljoner kronor. | resultatet ingar en redovisad
skattekostnad pa 28 miljoner kronor, varav 41 miljoner kronor avsag uppskjuten skatt
och 13 miljoner kronor en korrigering av tidigare ars skattekostnad.

Balansomslutningen per 31 december 2020 var 27 825 (27 795) miljoner kronor och ari
nivad med foregdende ar. Koncernen har fortsatt hdga investeringsnivaer men detta
dampas av rets avyttringar av fler av koncernens fastigheter. Arets investeringar
uppgick till 2 558 (2 834) miljoner kronor.

Under 2020 har koncernens l[aneskuld minskat fran 20 222 miljoner kronor vid arets
ingang till 19 540 miljoner kronor vid arets utgang. Minskningen forklaras av att
likviditet fran forsaljningen av placeringar i Uppsalahem AB och arets genomférda
fastighetsforsaljningar har anvants till att finansiera pagaende investeringar och
amortera lan. Laneskulden moter vasentliga vervarden i koncernens
fastighetsbestand.

Soliditeten uppgick till 21 procent vilket &r 2 procentenheter hdgre an foregaende ar.
Koncernens soliditet har 6kat da resultatet frdn de genomforda avyttringarna har
starkt det egna kapitalet.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick till 13 (7) miljoner kronor och avser férsaljning och
vidarefakturering av tjanster till koncernens dotterbolag. Kostnader for kdp av tjanster
fran Uppsala kommun och externa konsulter uppgick till 14 (18) miljoner kronor.
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Rantekostnaderna uppgick till 15 (17) miljoner kronor. Moderbolagets laneskuld vid
arets utgang var 1 523 (1 676) miljoner kronor.

Resultatutjamning sker inom koncernen, i form av att bolag med skattemassiga
overskott lamnar koncernbidrag och att bolag med skattemassiga underskott erhaller
koncernbidrag. Da nagra av koncernens fastighetsbolag kunnat gora skattemassiga
direktavdrag har moderbolaget lamnat storre koncernbidrag én vad som erhallits,
totalt med 62 miljoner kronor. Efter resultatutjdmning i koncernen redovisar
moderbolaget ett negativt resultat efter skatt pa 76 miljoner kronor.

Investeringar

Uppsala vaxer vilket 6kar behovet av infrastruktur, sdsom bostader, skolor, vatten- och
avfallshantering, anlaggningar for idrott, fritid och parkering med mera. Merparten av
Uppsala kommuns investeringar sker i de kommunala bolagen som ingar i
stadshuskoncernen. Investeringsbehovet bedoms vara stort dven de kommande aren
och omfattar bade ny infrastruktur och fornyelse av befintlig infrastruktur.

For investeringar 6ver 50 miljoner kronor kravs ett igdngsattningstillstand fran
styrelsen i Uppsala Stadshus AB. Provningen av styrelsen ska visa om det gar att
begransa investeringen, skjuta pa investeringen i tid eller helt avstd om
konsekvenserna till exempel visar pa en bristande l6nsamhet eller nytta. Bland de
investeringstillstand som beviljats under aret kan namnas Uppsalahems renovering av
studentbostader pa Rackarberget, Uppsala Parkerings AB:s mobilitetsanlaggning i
Rosendal, Uppsala Vatten och Avfall AB:s atervinningscentral i Fyrislund samt ett antal
forskolor och skolor som Uppsala Kommun Skolfastigheter AB kommer uppfora.

Investeringarna i koncernen uppgick 2020 till 2 558 (2 834) miljoner kronor och fem av
koncernens bolag, Uppsalahem AB, Uppsala Kommun Skolfastigheter AB, Uppsala
Vatten och Avfall AB, Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB och Uppsala
Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB star for en klar majoritet av
investeringarna. Den lagre investeringsnivan jamfort med foregaende ar forklaras
framforallt av att om- och tillbyggnaden av Studenternas ari sin slutfas och beraknas
fardigstallas under 2021. Investeringsnivan ar i 6vrigt i niva med foregaende ar.

Bland storre pagaende projekt marks om- och tillbyggnad av stadshuset och
Studenternas samt ett antal projekt i Uppsalahem AB sa som nyproduktion i Backlosa,
Rosendal och kvarteret Sverre samt ett renoveringsprojekt i Salabacke. Uppsala Vatten
och Avfall AB, Uppsalahem AB och Uppsala Kommun Skolfastigheter AB investerar
fortsatt betydande belopp i underhall, renovering, hyresgastanpassning och
utbyggnad av kapacitet i befintlig infrastruktur.

Uppsalahem AB har under aret fardigstallt 230 ldgenheter i nyproduktion samt haft
inflyttning i 276 renoverade lagenheter. Uppsala Kommun Skolfastigheter AB har
flertalet projekt i tidiga skeden och darmed har inga nya skolor eller forskolor
fardigstallts. Konstgrasplanen pa Johannesbéacksskolan har tagits i bruk under aret och
renoveringen av Backlosa idrottshall har fardigstallts.

Finansiering

Finanspolicyn for Uppsala kommunkoncern, med tillhorande finansiella riktlinjer,
reglerar finansverksamheten i de kommunala bolagen.
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Bolagskoncernens dagliga likviditetsfloden samordnas i kommunens gemensamma
koncernkontosystem, dar framforallt det kortsiktiga likviditetsbehovet tillgodoses. Det
langsiktiga likviditetsbehovet tillgodoses genom upplaning via kommunens
internbank. Det sker genom att Uppsala kommun upptar externa [an pa
kapitalmarknaden som vidareutlanas till bolagen. Utlaning fran kommunen till
bolagen sker till marknadsmassiga villkor och motsvarar den finansieringskostnad som
bolagen skulle haft om motsvarande upplaning skett i eget namn. Beloppsramar och
villkor fér bolagens upplaning faststalls arligen av kommunstyrelsen. Bolagens egna
l@neskulder till kreditinstitut ersatts over tid med upplaning via kommunens
internbank i takt med att dessa lan forfaller.

Stadshuskoncernens samlade rantebarande laneskuld uppgick per 31 december 2020
till 19 540 (20 222) miljoner kronor, varav laneskuld till kreditinstitut 1 600 (2 900)
miljoner kronor och laneskuld till Uppsala kommun 17 940 (17 323) miljoner kronor.
Trots koncernens investeringsbehov, som delvis har lanefinansierats, sa har
ldneskulden minskat under 2020 da likviditet fran forsaljning av placeringar i
Uppsalahem AB och arets genomforda fastighetsforsaljningar har anvants till att
finansiera pagaende investeringar och amortera lan.

Koncernens genomsnittliga ranta har under aret sjunkit med 0,1 procentenheter till 1,2
(1,3) procent. Det forklaras av att nyuppldning och refinansiering av befintliga lan har
skett till lagre rantenivaer och darmed paverkat den genomsnittliga rantan.

Moderbolagets rantebarande laneskuld uppgick per 31 december 2020 till 1 523 (1 676)
miljoner kronor. Laneskulden har minskat med 153 miljoner kronor vilket forklaras av
att [an har amorterats. Moderbolagets genomsnittliga rénta har under aret sjunkit med
0,1 procentenheter och uppgick till 0,9 (1,0) procent.

Miljoredovisning

Av koncernens bolag ar det endast Uppsala Vatten och Avfall AB och Fyrishov AB som
bedriver en tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet. Fastighetsbolagen kan, vid
enstaka tillfallen, omfattas av tillstands- och anmalningsplikten vid vissa ny- och
ombyggnationer.

Den tillstands- och anmalningspliktiga verksamheten i Uppsala Vatten och Avfall AB
galler uttag av yt- och grundvatten for vattenproduktion, utslapp till recipient av renat
avloppsvatten och dagvatten, biogasproduktion samt verksamheten vid Hovgardens
avfallsanlaggning. Den tillstands-och anmalningspliktiga verksamheten utgor 100
procent av bolagets nettoomsattning. Bolaget arbetar med att en kvalitetscertifiering
enligt ISO 9001, har ackreditering for att bedriva laboratorieverksamhet, samt for
slamcertifieringssystemet REVAQ och biogddselscertifiering enligt SPCR 120.

Efter 6versvamningen som skedde pa Kungsangsverket 2018 har arbete pabérjats for
att klimatanpassa anlaggningen och minska risken for 6versvamningar i framtiden.
Om- och tillbyggnation av Kungsangsverket ar en viktig forutsattning for att mota
tillvaxten i Uppsala. Planering for dessa om- och tillbyggnationerna pagar nu och
arbetena kommer att paga lopande de kommande tio aren. Parallellt med planeringen
for om- och tillbyggnationen pagar processen for nytt miljotillstand. Tillstandsansokan
l[@mnades till mark- och miljodomstolen i maj 2020.

Forberedande arbete har dven startat for revidering av biogasanlaggningens
miljotillstand. Hovgardens verksamhet har under aret installerat utokad fosforrening,
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men tillkommande mangder har varit hdgre an férvantad varfor det kvarstar risk for
villkorsoverskridande pa sikt.

Fyrishov AB, som bland annat erbjuder bassangbad for allmanheten, bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt § 38 férordningen om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd. Den anmalningspliktiga verksamheten utgor 52 procent av bolagets
nettoomsattning. Bolaget har en genomarbetad miljé- och klimatprofil med en
Svanen-certifierad restaurang, Green Building certifierade multihallar, tva egna
solcellsanlaggningar och en parkering med laddstolpar for elbilar.

Uppsala ska vaxa pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. De kommunala bolagen arbetar
aktivt for att hallbarhetsperspektivet ska lyftas fram och vara vl inarbetade i sina
organisationer. De kommunala bolagen ska foregd med gott exempel och malet &r att
de dven ska vara ledande och drivande inom dessa omraden. Flera av bolagen ar
involverade i STUNS (Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala,
naringsliv och samhalle) for att utveckla och sprida anvandningen av nya
energisystem. Bolagen arbetar kontinuerligt med energieffektiviseringar och
fastighetsbolagen arbetar aktivt med giftminskningar och miljoanpassning av
underhall. Som ett led i ett hallbart Uppsala satsas det i allt storre utstrackning pa
solceller och dven att byta ut den befintliga fordonsflottan till fossilfria fordon. | ett
vaxande Uppsala behdver en hallbar utbyggnad ske av bland annat
vattenforsorjningen och avfallshanteringen. Bolagen har pa olika satt arbetat med att
minska paverkan pa miljon och dven konsekvenserna av framtida klimatforandringar.
Sarskilda miljoprogram och planer faststalls vid vissa storre projekt.

Uppsala kommun genomfor varje ar en omfattande hallbarhetsredovisning som dven
innefattar Uppsala Stadshus AB. Bolaget hanvisar till denna rapport gallande
hallbarhetsredovisningen for 2020. Rapporten ingdr som en del i rsredovisningen for
Uppsala kommun och finns tillgénglig pa Uppsala kommuns hemsida www.uppsala.se

Tre av bolagen i koncernen ska enligt lag upprétta hallbarhetsredovisning. De tre
bolagen ar Uppsalahem AB, Uppsala Vatten och Avfall AB och Uppsala kommun
Skolfastigheter AB.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Coronapandemin

Den pagaende pandemin har under aret haft stor paverkan pa koncernens
verksamheter och pa dess ekonomi. Omstallningar och nedstangningar av bolagens
verksamheter har kravt resurser och tid. Medarbetare har arbetat hemma vilket varit
utmanande bade ur ett arbetsmassigt och ett psykosocialt perspektiv. Osakerheten
kring pandemins varaktighet och dess konsekvenser ar stora. Fyrishov AB, Uppsala
Konsert och Kongress AB och Uppsala stadsteater AB:s verksamheter ar fortsatt
nedstdngda i véntan pa en lattnad av rddande restriktioner. Det kan dock konstateras
att det kommer att krdvas ett omfattande arbete for att aterga till en mer normal
verksamhet igen.

Sida 45 (85)


http://www.uppsala.se/

Sida 46 (85)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

Uppsalas utveckling

Uppsala kommun véxer och star infér en fortsatt stor befolkningstillvéxt. Ar 2050
forvantas Uppsala ha ca 340 000 kommuninvanare och vaxa med cirka 2 000
arbetstillfallen arligen. Uppsala ar fortsatt en attraktiv kommun med hog tillvaxt. De
kommande aren sker stora satsningar pa infrastruktur och stadsutveckling, bland
annat med fler jarnvagsspar mellan Stockholm och Uppsala samt stadsutveckling i
flera omraden av Uppsala. | och med detta blir arbetsmarknadsregionerna allt mer
integrerade. Bolagen i stadshuskoncernen stdr for en stor del av den kommunala
infrastrukturen och de investeringar som behover goras for att mota tillvaxten och
Uppsalabornas framtida behov.

Investeringar och finansiering

En vaxande stad behdver investera i kommunal infrastruktur for att kunna mota
befolkningsokningen och for att skapa goda forutsattningar for naringslivet. De
kommunala bolagen ar kommunens verktyg for att skapa nodvandiga
forutsattningarna for ett framtida Uppsala. Det har dterspeglas i bolagens fortsatt hoga
investeringstakt vilket medfor ett 6kat behov av extern finansiering, som till stor del
kommer fran upplaning. Laneskulden forvantas fortsatta att 6ka de ndrmaste aren. For
att begransa laneskuldens utveckling behover sjalvfinansieringsgraden vara pa en hog
niva och balansrakningen starkas. | och med kommunfullmaktiges beslut i april 2019
om forsaljning av fastighetsbestandet i AB Uppsala Kommuns Industrihus och Uppsala
Kommuns Fastighets AB kommer det externa upplaningsbehovet och laneskuldens
utveckling kunna begransas. Likviden fran arets genomforda fastighetsforsaljningar
har bade anvants for att finansiera pagaende investeringar samt amortera lan i
bolagskoncernen.

Inflationen har under en langre tid varit i linje med eller lagre an Riksbankens
inflationsmal pa 2 procent. Mot bakgrund av det underliggande svaga inflationstrycket
och pandemins negativa effekter pa den globala ekonomin ar Riksbankens bedémning
att inflationen kommer vara under malet de kommande aren. Prognosen for
reporantan ar darfor att den kommer att vara noll procent till 2024. Nar
marknadsrantorna borjar stiga kommer det att leda till hogre rantekostnader i
koncernen. En stor del av laneskulden &r emellertid rantesédkrad i olika [6ptider och
rantehdjningar far darmed inte ett direkt genomslag pa resultatet. Genom en 6kad
laneskuld och hégre rantenivaer kommer resultatet successivt paverkas. Laneskulden
mots av vdsentliga 6vervarden i koncernens fastighetsbestand.

Framtida nyproduktion av hyresratter

En utmaning for den framtida produktionstakten av nya prismassigt 6verkomliga
hyresratter i Uppsala ar att [dnsamheten i nya projekt riskerar att inte bli
tillfredstallande pa grund av de hoga produktionskostnaderna. Detta géller for bade
nyproduktion och renoveringar samt for manga aktorer pa Uppsalamarknaden.
Hyressattningen i nyproduktion ar dven en osakerhetsfaktor for framtida
produktionstakt da det inte ar sakert att fastighetsagare och hyresgaster nar en
overenskommelse om nyproduktionshyra (presumtionshyra). | en hovrattsdom fran
2019 tvingades Uppsalahem att sédnka hyran i en fastighet da man inte natt en
overenskommelse. Uppsalahems nyproduktionstakt kommer framover delvis att
styras av omvarldens produktionstakt. | tider da andra aktorer har en hog
produktionstakt av nya hyresratter i Uppsala, kommer Uppsalahem fokusera pa
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underhall och renoveringar i befintligt bestand samt bredda erbjudandet och testa nya
boendekoncept.

Vaderrelaterade hdndelser och dricksvattenproduktion

Vaderrelaterade handelser kan paverka de kommunala bolagen vasentligt och en hog
beredskap behdver finnas for framtida forandrade vaderforhallanden. Det kan handla
om kraftiga mangder nederbord, Gversvamningar, stormar eller torka. 1 juli 2018 kom
exempelvis ett skyfall i Uppsala som medforde versvamningar och skador pa flera av
koncernens fastigheter. Nuvarande dagvattensystem formar inte heller hantera sa
stora mangder nederbdrd pa kort tid.

Under vinterhalvaret ar det framst kostnader for snoréjning som kan variera. Vintern
2020 var ovanligt mild med lite sné och isbildning vilket resulterat i laga kostnader.

En risk &r dven att kapacitetsbrist kan uppsta for dricksvattenproduktionen vid laga
grundvattennivaer och vid perioder med torka och varmebdljor.

Skadestandstalan med anledning av grundvattenférorening

Uppsala Vatten och Avfall AB lamnade i juni 2019 in en skadestandsansékan mot
Forsvarsmakten till mark-och miljddomstolen vid Nacka tingsratt. Ansékan, som ar pa
252 miljoner kronor, géller forekomsten av perfluorerade amnen (PFAS) i Uppsalaasen.
Spridning av PFAS till grundvattnet har upptackts och bolaget anser att fororeningarna
har en tydlig koppling till brandskumsdvningar vid Arna flygplats. Forsvarsmakten
anser  sin sida att det inte ar klarlagt att det ar utslappet frdn Arna som &r orsaken.
Bolagets bedomning ar att mojligheterna att traffa en 6verenskommelse med
Forsvarsmakten ar uttomda.

Skadestandsanspraket om 252 miljoner kronor omfattar bade bolagets hittills
upparbetade kostnader och bolagets framtida kostnader for rening. Bolaget har sedan
2012 haft omfattande kostnader till foljd av att grundvattnet fororenats och kommer
for all framtid ha kostnader for att rena grundvattnet. Réttsprocessen pagar.

Trygghetsskapande atgarder

Samhallsklimatet har hardnat vilket dels driver pa socialt inkluderande och
trygghetsskapande atgarder, dels 6kar sakerhetskraven i och runt bostadsomraden i
socialt utsatta omraden och olika anlaggningar for idrotts-och fritidsandamal.
Utvecklingen kan driva kostnader, samtidigt som bostadsomraden och
anléggningarna ar en viktigt infrastrukturell tillgang i arbetet med att skapa moten,
inkludering och aktiviteter som blandar séval olika verksamheter som aldrar.

Brander i skolor och forskolor utgdr en standig risk och har stor paverkan pa
sambhallets funktioner. Ett forebyggande arbete pagar ocksa tillsammans med
verksamheterna i skollokalerna. Incidenter som skadegorelse och sabotage av skolor,
forskolor och utemiljoer i bostadsomraden far konsekvenser i form av saval 6kade
kostnader som upplevelsen av trygghet.

Situationen i Granby, Gottsunda och dess naromraden ar fortfarande orolig och under
aret har flera incidenter intraffat, bland annat skjutningar, bilbrander, skadegérelse,
brak, inbrott och hot. Uthyrning av lokaler och hyreslagenheter i dessa omraden kan
forsvaras genom faktiska oroligheter och upplevd oro. Det nya vaktbolaget i Gottsunda
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centrum har gjort ett mycket bra arbete vilket méarks genom mer handlingskraft, farre
incidenter och néjdare hyresgaster. Polisen har ocksa gjort fler spontanbesdk vilket
bidrar till storre trygghet och sakerhet.

Hallbarhet

| Uppsala kommun ar hallbarhet och malen i FN:s agenda 2030 integrerade i
inriktningsmalen som ar satta for namnder och de kommunala bolagen. Genom att
anvanda FN:s globala mal (Agenda 2030) i framtagandet av kommunens inriktningsmal
satter Uppsala kommun fokus pa ett gott liv i ett hallbart samhalle och en modern
kommun. For att véxa hallbart maste dagens behov tillfredsstéllas utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar alla de kommunala verksamheterna i Uppsala
kommun. De kommunala bolagen ska forega med gott exempel genom att vara
ledande och drivande aktorer inom dessa omraden. Uppsala ska vaxa smart och
hallbart. For att mota utvecklingen och tillvaxten samt bibehalla en ekonomi i balans
kravs en strategi for hur verksamheter och investeringar ska vara ldngsiktigt hallbara.

Fastighetsbolagen i koncernen harinom ramen for det arbetet bland annat sett Gver
energifradgor och satsat i allt storre utstrackning pa solceller, fossilfria fordon och
giftfria material vid byggnationer. For att mota Uppsalas framtida befolkningsokning
behdver en hallbar utbyggnad ske av bland annat vattenforsorjningen och
avfallshanteringen. Bolagen har pa olika satt arbetat med att minska paverkan pa
miljon och dven konsekvenserna av framtida klimatforandringar.

Hallbarhetsarbetet omfattar dven arbetet med jamstalldhetsfragor.
Jamstalldhetsintegrering framjar verksamhetsutvecklingen och ar darfor ett prioriterat
omrade for kommunen och de kommunala bolagen. Den service och de tjdnster som
bolagen erbjuder ska tillgodose invanarnas behov pa ett likvardigt och bra satt.
Verksamheten ska utformas och bedrivas pa ett icke-krankande och icke-
diskriminerande satt. Genom att belysa jamstalldhetsperspektivet i samband med
framtagning av investeringsunderlag kan man sakerstalla att kommunal verksamhet
nar alla utifran deras behov, oavsett kon, sexuell laggning, alder, etnisk tillhorighet,
religion eller funktionsvariationer.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
slut

Under 2020 genomfordes en samordningsutredning for att kartlagga behovet av ett
eventuellt samgdende mellan Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB, Uppsala
Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB och Uppsala R2 AB.
Utredningen visade pa stora synergieffekter och ekonomiska férdelar vilket resulterade
i att kommunfullmaktige i november 2020 beslutade att bolagen ska fusioneras.

Som en forberedelse infor fusionen och i enlighet med kommunfullmaktiges beslut
bildades den 1 januari 2021 en underkoncern inom stadshuskoncernen. Uppsala
Stadshus AB:s helagda dotterbolag Uppsala R2 AB forvarvade systerbolagen Uppsala
Kommun Forvaltningsfastigheter AB, Uppsala Kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB samt Fyrishov AB. Forvarven skedde till aktiernas bokforda
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varden. Samtidigt beslutades ett aktiedgartillskott om 10 miljoner kronor i syfte att
kapitalisera bolaget.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel, i kronor:

Balanserade vinstmedel 1856621127
Arets resultat -76 032649
Utgaende balanserade vinstmedel 1780588478

Styrelsen foreslar att de staende vinstmedlen disponeras sa att 1 780 588 478 kronor
overfors i ny rakning.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Rorelsens intakter

Nettoomsattning not 1, 26 3282 3235
Punktskatter -6 -3
Aktiverat arbete 8 4
Ovriga rérelseintikter not2,25 246 140
Summa rorelsens intakter 3529 3376
Rorelsens kostnader

Driftskostnader not 26 -878 -855
Handelsvaror -97 -109
Ovriga externa kostnader not 3 -389 -390
Personalkostnader not 3 -655 -639
Av- och nedskrivningar not 4 -873 -825
Ovriga rérelsekostnader not5 -262 -41
Summa rorelsens kostnader -3154 -2858
Rorelseresultat 375 518

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintdkter och liknande resultatposter not 6 520 5
Rantekostnader och liknande resultatposter not7 -257 -265
Summa resultat fran finansiella investeringar 264 -260
Resultat efter finansiella poster not1 639 258
Skatt not 8 -28 -91
Arets resultat 611 167
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 611 167
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Balansrakning for koncernen

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 9
17 9
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark not9 20924 20649
Maskiner och andra tekniska anlaggningar not 10 272 250
Inventarier, verktyg och installationer not 11 2551 2237
Pagdende nyanlaggningar not 12 3310 3363
27 057 26 498
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 14 0 299
Uppskjutna skattefordringar not 8,15 28 27
Andra langfristiga fordringar not 15 31 155
59 480
Summa anlidggningstillgangar 27132 26988

Omsittningstillgdngar

Varulager
Handelsvaror 1 1

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 139 134
Fordringar hos Uppsala kommun 117 292
Skattefordringar 39 38
Ovriga fordringar 336 279
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter not 16 52 57

683 801
Likvida medel not 17 9 5
Summa omsittningstillgangar 693 809

SUMMA TILLGANGAR 27 825 27796
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN
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per 31 december
Belopp i miljoner kronor
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Avsittningar

Avséttningar for pensioner
Avséttningar for 6vriga skatter
Avséttningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Obligationslan

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Uppsala kommun
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun
Skulder till Uppsala kommun
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

not 23

not 18

not8
not8

not
19,22,24

not 22
not 20

not 8

not 21

2020

370
3007
2499
5877

444
132
582

800
13720
651
15171

800
94
4432
374

107
383
6195

27 825

2019

370
3007
1820
5197

16
409
69
500

800
800
13616
612
15829

1300
348
3684
438

132
364
6270

27797
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET
KAPITAL

Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapitalinkl. Minoritets-

Belopp i miljoner kronor kapital kapital arets resultat intresse Totalt
Ingdende balans 2019-01-01 370 3007 1582 0 4960
Erhallet aktiedgartillskott 70 70
Arets resultat 167 167
Utgaende balans 2019-12-31 370 3007 1819 0 5197
Erhallet aktieagartillskott 70 70
Ovrigt -1 -1
Arets resultat 611 611
Utgaende balans 2020-12-31 370 3007 2499 0 5877

2020-12-31 2019-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 269 269

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har ratt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrdkning under forutsattning att sddan betalning ar forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.
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Kassaflodesanalys for koncernen

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 375 518

Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet

- avskrivningar (+) 886 814
- nedskrivningar (+) /aterforda nedskrivningar (-) -13 11
- realisationsvinster (-) / -forluster (+) 89 17
- avsattningar (+) 63 -2
- Ovriga ej kassapaverkande poster (+) / (-) 0 3
Betald inkomstskatt (-) -2 -35
Erhéllen ranta 1 5
Erlagd rénta -257 -265

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1143 1067

Forandring i rérelsekapital

- 6kning (-) / minskning (+) av kortfr. fordringar och placeringar 119 -94
- 0kning (+) / minskning (-) av leverantodrsskulder -64 -23
- 6kning (+) / minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder -150 94
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1049 1044

Investeringsverksamheten

Forvarv (-) / forsaljning (+) av dotterbolag 403 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (-) -2 550 -2834
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar (-) -7 0
Forsaljning av anlaggningstillgangar (+) 1008 17
Forandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 421 14
Kassafléde fran investeringsverksamheten -725 -2 803

Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott (+) 70 70
Upptagna lan (+) 8982 10510
Amortering av skuld (-) -9410 -8 885
Okning (+) /minskning (-) av évriga langfristiga skulder 38 60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -319 1755
Okning (+) / minskning (-) av kassa och bank 4 -4
Kassa och bank vid arets borjan 5 9

Kassa och bank vid arets slut 9 5
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Rorelsens intakter

Fakturerad forsaljning not 2 13 7
Summa rorelsens intakter 13 7
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader not 3 -14 -18
Summa rorelsens kostnader -14 -18
Rorelseresultat -1 -10

Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning 2 15
Rantekostnader not7 -15 -17
Summa resultat fran finansiella investeringar -13 -1
Resultat efter finansiella poster -14 -12
Mottaget koncernbidrag 235 158
Lamnat koncernbidrag -297 -269

Arets resultat -76 -123
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Balansrakning for moderbolaget

per 31 december
Belopp i miljoner kronor
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterbolag

Fordringar hos dotterbolag

Summa finansiella anldaggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020

not 13 6645
121
6 765

6 765

63

66

66

6832
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2019

6 497
86
6583

6583

36

37

37

6620
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

per 31 december
Belopp i miljoner kronor 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 370 370
Reservfond 1846 1846
Summa bundet eget kapital 2216 2216

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1857 1910
Arets resultat -76 -123
Summa fritt eget kapital 1781 1787
Summa eget kapital 3997 4003
Langfristiga skulder not 19

Skulder till dotterbolag 663 824
Skulder till Uppsala kommun 1300 1475
Summa langfristiga skulder 1963 2299

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 643 106
Skulder till Uppsala kommun 180 206
Leverantorsskuld 0 4
Skulder koncernkonto hos Uppsala kommun Not 20 48 1
Summa kortfristiga skulder 872 318

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6832 6620
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET
KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

Belopp i miljoner kronor kapital fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2019-01-01 370 1846 1852 -12 4056
Overféring resultat foregdende ar -12 12 0
Erhallet aktiedgartillskott 70 70
Arets resultat -123 -123
Utgaende balans 2019-12-31 370 1846 1910 -123 4003
Overforing resultat féregdende ar -123 123 0
Erhallet aktieagartillskott 70 70
Arets resultat -76 -76
Utgaende balans 2020-12-31 370 1846 1857 -76 3997

2020-12-31 2019-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 246 246

Fordringsagaren, Uppsala kommun, har ratt att erhalla aterbetalning ur disponibla vinstmedel enligt faststalld
balansrdkning under forutsattning att sddan betalning ar forenlig med aktiebolagslagens vinstutdelningsregler.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

per 31 december

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -1 -10
Betald inkomstskatt (-) 1 -1
- erlagd ranta -15 -24

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -16 -35

Forandring i rorelsekapital

- 0kning (-) / minskning (+) av kortfr fordringar och placeringar -64 -36
- 6kning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 443 -121
Kassaflode fran den lopande verksamheten 363 -191

Investeringsverksamheten
Lamnade aktieadgartillskott (-) -86 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott 70 70
Erhéllet koncernbidrag (+) 120 328
Lamnat koncernbidrag (-) -268 -108
Utdelning 2 15
Upptagna lan (+) 0 600
Amortering (-) -200 -520
Okning (-) / minskning (+) av évriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 -124
Okning (+) / minskning (-) av dvriga langfristiga skulder 0 163
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -277 424
Okning (+) / minskning (-) av kassa och bank 0 233
Kassa och bank vid arets borjan 0 0

Kassa och bank vid arets slut 0 233
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Redovisningsprinciper och varderingsregler

Allmadnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedomningar och uppskattningar

Foretagsledningen gor bedomningen att fastigheternas verkliga varden verstiger de
bokforda vardena och att inga nedskrivningsbehov foreligger. I not 9 framgar hur
varderingarna har gjorts och vilka antaganden som anvants.

Flera dotterbolag har av Skatteverket nekats avdrag for rantor pa vissa lan fran
Uppsala kommun for dren 2014-2018. Fragan prévades under 2018 i forvaltningsratten
och kommarratten som bada domde till Skatteverkets fordel. Hogsta
forvaltningsdomstolen nekade prévningstillstand. De bolag som ber6rs har sedan
tidigare gjort avsattningar i samband med sina bokslut som motsvarar effekten av de
nekade avdragen. Fran och med beskattningsar 2019 har ett nytt regelverk inforts som
ger storre mojlighet att gora skattemassiga avdrag for rantor pa koncerninterna lan.
Bedomningen ar att de nya reglerna kommer innebara att koncerninterna rantor, for
vilka avdrag tidigare ar inte medgivits, kommer vara skattemassigt avdragsgilla. Det
nya regelverket begransar dock i 6vrigt mojligheten att gora skattemassiga avdrag for
rantekostnader, saval externa som koncerninterna.

Intakter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
De redovisas i den omfattning som det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogoras bolaget, darfor kan intdkterna berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans av produkten eller tjansten
till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redovisas netto efter moms
och rabatter.

Ranteintadkter och utdelning har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Prissattning for forsaljning av produkter och tjanster for vatten- och avfallsverksamhet,
som bland annat regleras i VA-lagen, sker med hansyn till sjalvkostnadsprincipen.
Taxorna ska tacka verksamhetens kostnader over tid.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestationer redovisas
som intdkt, nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r forenat
med krav pa framtida prestation redovisas som intakt, nar prestationen utfors.
Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgang minskar
tillgangens anskaffningsvarde (eller redovisas som en forutbetald intakt).
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Finansiella instrument

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som ar omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som direkt kan
hanforas till upptagande av lan korrigerar [anets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden

| likvida medelingdr kassa, disponibla tillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

Leverantorsskulder varderas till det belopp som leverantorerna vantas betala.

Sakringsredovisning

D4 transaktionen sker dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, dven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nér sakringen ingas och fortlépande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva under
den period som sakringen har identifierats.

Orealiserade vardeforandringar pa sakringsinstrumentet och den sakrade posten, som
ar hanforliga till den sakrade risken, redovisas inte givet att kraven for
sakringsredovisning uppfylls. Vid sakring av ranterisk redovisas den erlagda respektive
erhallna rantan pa sakringsinstrumentet i samma period som den da rantan pa den
sakrade posten redovisas, det vill sdga de realiserade vardeforandringarna redovisas i
samma period i resultatet.

Sakringsredovisningen kan avslutas av tva huvudsakliga skal:

e Sakringsinstrumentet forfaller, saljs, l6ses eller avslutas pa annat liknande sétt.

e Sakringen inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning.

Upphor sakringsredovisningen varderas och redovisas bade sakringsinstrumentet och
den sakrade posten enligt principerna for vardering vid det forsta redovisningstillfallet
men utifran forhdllandena vid den tidpunkt nar sakringen upphér. Principerna for
vardering vid det forsta redovisningstillfallet innebar att en derivattillgang varderas
enligt lagsta vardets princip och en derivatskuld varderas till det negativa verkliga
vardet pa balansdagen. Resultateffekter som uppkommer nér sakringen upphor
redovisas i resultatrakningen.
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Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettofdrsaljningsvardet avses varornas beraknade
forsaljningspris minskade med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuellinkurans i varulagret har beaktats.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat
restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over den forvantade
nyttjandeperioden.

Inom koncernen sker arlig vardering av koncernens fastigheter. Uppsalahem AB gor en
samordnad vardering varje ar. Ovriga fastighetsbolag gor arliga interna varderingar,
men later externa varderare gora kontrollvardering av ett antal fastigheter.

Byggnader och mark skrivs ned i de fall marknadsvardet bedoms understiga det
bokforda vardet och skillnaden ar av bestdende karaktar. Nedskrivning sker till det
|3gsta av det bokférda vardet och marknadsvardet. Aterfring av tidigare
nedskrivningar sker i de fall fastigheternas varde aterhamtas.

Avyttringar och forvarv av fastigheter redovisas per tilltradesdatum.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Bolaget och koncernen tillampar den sa kallade ”aktiveringsmodellen” avseende
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar. Metoden innebar att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang
och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan pa byggnader och mark, maskiner, inventarier med mera har
beraknats pa dotterbolagens ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
nyttjandeperiod. Dessutom har koncernens resultat belastats med avskrivningar enligt
plan pa dvervarden som hanfor sig till byggnader.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas inom koncernen:
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Komponent Ar Procent

Fastighetsrelaterade komponenter:

Markanlaggning 20-27 3,7-5,0
Markinventarier 3-50 2,0-33,3
Byggnadsinventarier 3-50 2,0-33,3
Stomme och grund 20-100 1,0-5,0
Tak 15-50 2,0-6,7
Fasad 25-100 1-4
Installationer 15-50 2,0-6,7
Inre ytskikt 15-50 2,0-6,7
Hyresgastanpassning (lokaler) Antagen langd pa

hyresgastanpassning

Ovrigt 50 2

Ovriga anliggningstillgangar:

Inventarier 3-5 33-20

Datorer, IT-investeringar 3-4 33-25

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 20-5

Fordon 5-10 20-10

Immateriella anlaggningstillgangar 5 20
Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en forpliktelse, legal eller
formell, pd grund av en intréffad hdndelse och nar det &r sannolikt att ett utflode av
resurser som ar forknippat med ekonomiska fordelar kommer att kravas for att
uppfylla forpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fonderade medel inom taxefinansierad verksamhet

For den taxefinansierade VA- och hushallsavfallsverksamheten regleras
balansposternas saldon for forutbetalda intakter och avgifter mot resultatet. Reglering
innebar att de redovisade resultaten for dessa verksamheter ar noll. Intékterna och
avgifterna har som mal att balansera 6ver en tre till fem ars cykel.

Leasing

Ett leasingavtal enligt de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras
som ett finansiellt leasingavtal. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som
operationella.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som en materiell
anlaggningstillgang och varderas initialt till det ldgsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvéardet av minimileasing-avgifterna vid ingangen av avtalet. Forpliktelsen
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att betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. De
leasade tillgdngarna skrivs av dver respektive tillgangs nyttjandeperiod.
Leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart over leasingperioden.

Leasingintakter fran operationella leasingavtal dar bolag inom Uppsala
stadshuskoncern ar leasegivare intaktsredovisas linjart dver leasingperioden.

| juridisk person redovisas samtliga leasingavtal, bade finansiella och operationella.

| koncernen redovisas tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en
materiell anlaggningstillgdng samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som
skuld.

For narvarande har bolagen i Uppsala stadshuskoncern endast tecknat operationella
leasingavtal.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Den aktuella skatten baseras
pa periodens resultat och berdknas pd balansdagens skattesats. Skatt som betalas
eller erhalls under det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Vid andring av skattesatser
redovisas forandringen i koncernens resultatrakning.

Skatter redovisas i resultatrakningen forutom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt, vilken betalas i framtiden eller reducerar framtida skatt, redovisas
for differenser mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder,
sa kallade temporara skillnader. De temporara skillnaderna har i huvudsak uppkommit
genom forvarv av fastigheter efter 2001.

Aven kostnader som &r skattemdssigt avdragsgilla, senare an de redovisas i
resultatrakningen, kan ge upphov till uppskjutna skattefordringar. Uppskjuten skatt
berdknas pa de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till skattemassiga
underskottsavdrag redovisas, i den man det bedoms som sannolikt att de kommer att
kunna utnyttjas i framtiden. Vid varje balansdag omprévas den uppskjutna
skattefordrans redovisade varde och reduceras i den man det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga. | den man det
senare bedoms som sannolikt, att tillrackliga overskott kommer att finnas tillgangliga,
aterfors reduktionen.
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Vardering av samtliga skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden.

Koncernredovisning

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen omfattar de bolag, i vilka moderbolaget har direkt eller indirekt,
ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion dar koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststalls anskaffningsvardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar
och 6vertagna skulder samt eventuellt minoritetsintresse.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for dotterbolagsaktierna och de genom
forvarvsanalysen bestamda nettotillgdngarna hos dotterbolagen utgor
koncernmassigt 6vervarde i fastigheter. Overvarden som hanférts till specifika
tillgdngar har en avskrivningstid som motsvarar den underliggande tillgangens
avskrivningstid.

| forvarvskalkylen for Uppsala Stadshus AB:s forvarv av fastighetsbolag fran Uppsala
kommun uppkom ett 6vervarde som allokerades till fastigheter. Nagon uppskjuten
skatt hanforlig till dvervardet vid forvarvet redovisas inte dd nagon uppskjuten skatt
inte kalkylerades vid varderingen av képeskillingen.

| koncernredovisningen faller koncernbolagens bokslutsdispositioner bort och ingar i
det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att
koncernbolagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utéver vad som framgar om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa
overensstammer samtliga i koncernredovisningen tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper med de som beskrivs och tilldampas av moderbolaget.

Narmast dverordnade moderbolag, som upprattar koncernredovisning, i vilken
bolaget ingdr ar Uppsala kommun (org.nr. 212000-3005) som ocksa dr moderbolag for
hela koncernen. Moderbolaget har sate i Uppsala.

Redovisning av tillskott och koncernbidrag i moderbolaget

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde.
Erhallna aktieagartillskott redovisas som en 6kning av eget kapital.

Bade erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges ovan (se dven finansiella instrument och avsattningar ovan)

Redovisade belopp i resultatrakningar, balansrakningar och noter

Alla poster i resultatrakningar, balansrakningar och noter ar registrerade med sina
exakta varden i tusentals kronor. Avrundningsdifferenser kan darfor forekomma da
beloppen, som anges i miljoner kronor, i resultatrakningarna, balansrakningarna och
noternai arsredovisningen, summeras.

Nyckeltal

Justerat eget kapital = Eget kapital + 79,4 procent av obeskattade reserver

Rantabilitet pa eget kapital = Resultat efter finansiella poster
Justerat eget kapital

Soliditet = Justerat eget kapital
Balansomslutning

Balansomslutning = Summan pa vardera sidan av en balansrakning, det vill
sdga summan av tillgdngar eller summan av eget kapital
och skulder.
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Noter till resultat- och balansrakningar

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Fastighetsforvaltning

Bruttoomsattning 2569 2502
Koncerninternt -34 -31
Nettoomsattning 2536 2471
Resultat efter finansiella poster 753 369
Fritid och kultur

Bruttoomsattning 121 175
Koncerninternt 0 -1
Nettoomsattning 121 174
Resultat efter finansiella poster -134 -118
VA och avfall

Bruttoomsattning 638 609
Koncerninternt -76 -65
Nettoomsattning 562 544
Resultat efter finansiella poster 30 35
Ovrigt

Bruttoomsattning 76 54
Koncerninternt -13 -8
Nettoomsattning 64 46
Resultat efter finansiella poster -9 -28
Totalt

Bruttoomsattning 3405 3340
Koncerninternt -123 -104
Nettoomsattning 3282 3235
Resultat efter finansiella poster 639 258
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NOT 2 - OVRIGA RORELSEINTAKTER | KONCERNEN RESP.
FAKTURERAD FORSALJNING
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| MODERBOLAGET
Belopp i miljoner kronor
Ovriga rorelseintikter koncernen

Forvaltningsarvoden och diverse forsaljning
Realisationsvinst avyttring anlaggningstillgang
Bidrag fran institutioner och Uppsala kommun
Ersattning for skador- férsakringsersattningar
Ovriga intakter

Fakturerad forsiljning moderbolaget

Fakturerad forsaljning
Varav till andra koncernbolag
Inga inkop fran andra koncernbolag har skett under aret

2020

96
45
18
81
246

2020

100%

2019

18
33

7
140

2019

100%
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Medelantalet medarbetare

Antal varav man Antal varav man
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 1010 54% 1019 56%
Koncernen totalt 1010 54% 1019 56%
Fordelning mellan kvinnor och méan i ledning
2020 2019
kvinnor man kvinnor man
Koncernen
Styrelseledamoter 31% 69% 32% 68%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 44% 56% 48% 52%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 13% 88% 11% 89%
VD och 6vr. ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2020 2019
Loner och Sociala kost-  Loneroch Sociala kost-
andra nader (varav andra nader (varav
ersattningar* pensions- ersattningar pensions-
kostnader)** kostnader)
Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 450 179 438 176
(42) (38)
Koncernen totalt 450 179 438 176
(42) (38)

* Lon till moderbolagets VD ingar i stadsdirektorens
[6n i Uppsala kommun.

** Av koncernens pensionskostnader avser 6,0 mnkr (4,4 mnkr) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 6,0 mnkr (4,4 mnkr).

Loner och andra ersattningar fordelad mellan styrelseledaméter m fl och medarbetare

2020 2019
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstallda

Moderbolaget - - - -
Dotterbolag 17 433 16 422
Koncernen totalt 17 433 16 422




Sida 70 (85)

UPPSALA STADSHUS AB
Org. nr556500-0642

NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA KOSTNADER - fortsittning

Forpliktelser till verkstallande direktor

Uppsalahem AB

Uppsagningstiden for VD &r 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 6 manader med en
omstallningserséttning motsvarande 12 manader, samma villkor oavsett vem som sager upp.
Omstallningsersattningen

samordnas med inkomst av tjanst. Omstallningsersattningen ar inte semesterlonegrundande och ger inte ratt till
avsattning till tjdnstepension.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolagets VD slutade 2020-12-31. Stf VD har 3 manaders uppsagningstid.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Vid uppsagning av VD fran foretagets sida galler en uppsagningstid om 12 manader. Vid

uppsagning

fran VD:s sida géller en uppsagningstid om 6 manader. Vid uppséagning fran bolagets sida ska ersattning
motsvarande 12 manadsloner (omstallningsersattning) utbetalas efter sista arbetsdag. Omstallningsersattningen
ar inte semesterlonegrundande och ger inte ratt till avsattning av tjdnstepension. Ersattningen ska samordnas med
inkomst

fran andra uppdrag. Bolaget har for ndrvarande en tf VD, med en 6msesidig uppsagningstid om 2 manader.
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB

Fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden

6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ersattning motsvarande 6 manader plus 12 manader

utbetalas manadsvis om uppsagning inte ar att likstélla med avskedande enligt § 18 LAS i vilket fall reglerna
uppsagningslon och engdngsersattning inte galler.

Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB

Fran VD:s sida ar uppsagningstiden 2 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 2 manader.
Uppsala Parkerings AB

VD och bolaget har en 6msesidig uppsagning om 6 manader. Om bolaget sédger upp avtalet har VD rétt till
omstallningserséttning motsvarande 12 manadsloner.

Fyrishov AB

Enligt anstéllningsavtal med VD géller 2 manaders uppsagning fran dennes sida. Vid uppségning fran foretagets sida ar
uppsagningstiden 2 manader.

Uppsala stadsteater AB

Uppsala stadsteaters VD har ett tidsbegréansat férordnande fram till 31 juli 2025. Ingen mojlighet till uppsagning
finns for VD. Om arbetsgivaren sdager upp avtalet i fortid har VD ratt till omstallningsersattning motsvarande

12 manadsloner. Om kortare tid &n 12 manader till avtalets utgang foreligger sa blir omstallningserséttningen
motsvarande den aterstdende tiden.

Uppsala Konsert & Kongress AB

Vid uppsagning fran bolagets sida dger VD rétt till en uppsagningstid pa 6 manader, samt en
omstéllningsersattning pa 12 manadsloner. Vid uppsagning fran VD:s sida foreligger en

uppsagningstid om 6 manader.

Uppsala Vatten och Avfall AB

Vid uppsagning fran bolagets sida dger vd rétt till en uppséagningstid pa 6 manader, samt en
omstéllningsersattning pa 12 manadsloner.

Vid uppsagning fran VD:s sida foreligger en uppségningstid om 6 manader.
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NOT 3 - PERSONALKOSTNADER OCH OVRIGA EXTERNA
KOSTNADER fortsattning

Belopp i miljoner kronor

Revisors arvode Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag (lagstadgad revision)
EY 0,0 0 0,0 0
PWC 2,4 2 0,2 0
KPMG 0,1 1 0,0 0
Lekmannarevisorer 0,4 0 0,1 0
Totalt 2,8 2,8 0,3 0,2
Revisionsverksamhet (utdver revisionsuppdraget)
EY 0,0 0 0,0 0
PWC 0,2 0 0,0 0
KPMG 0,0 0 0,0 0
Totalt 0,2 0,2 0,0 0,0
Skatteradgivning
EY 0,9 0 0,5 0
PWC 0,6 1 0,2 0
KPMG 0,0 0 0,0 0
Totalt 1,5 1,0 0,8 0,3
Ovriga tjinster (t.ex. juridiska tjanster som rér annat
an skatter)
EY 0,4 2 0,0 0
PWC 0,8 1 0,0 0
KPMG 0,0 0 0,0 0
Ovriga 0,2 0 0,0 0
Totalt 1,3 2,6 0,0 0,0
Belopp i miljoner kronor 2020 2019
(koncernen)
Mark och markanlaggning 58 50
Byggnader som utgor anlaggningstillgang 641 624
- varav nedskrivningar 12 6
-varav avskrivning pd dterford nedskrivning 1 1
Maskiner 30 26
Inventarier 141 124
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2 1
Totalt 873 826
Belopp i miljoner kronor 2020 2019
(koncernen)
Bokfort varde vid utrangering av inventarier 21 35
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgdng 162 1
Diskonteringsranta deponifond 1 1
Ovrigt 16 5

Totalt 199 41
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NOT 6 - RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
(koncernen)

Rénteintdkter och liknande resultatposter 1 5
varav avseende Uppsala kommun 0 1
Resultat fran forsaljning av andelar i aktiebolag 513 0
Resultat fran forsaljning av vardepapper 6 0
Totalt 520 5

NOT 7 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Moderbolaget

Rénta till Uppsala kommun 15 17
Koncernen

Ranta 257 265
Totalt 257 265

varav avseende Uppsala kommun 184 170
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NOT 8 - SKATT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i miljoner kronor 2020 2019 2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 13 1 0
Uppskjuten skatt -41 -93 0
Summa skatt pa arets resultat -28 -91 0 0
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 639 259 -14 -12
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande
skattesats (21,4%) -136 -55 3 3
skatteeffekt av:
Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader -141 -139 0 0
Avskrivning pad uppskrivningar -2 -2 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -30 -12 0 0
Skattemdssiga avskrivningar pa byggnader 200 191 0 0
Ej skattepliktiga intakter 131 5 0 3
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -69 -94 0 0
Effekt av koncernbidrag 0 0 13 24
Effekt av underskottsavdrag 0 0 -13 -26
Effekt av periodiseringsfonder/boksl disp 9 9 0 0
Ovrigt 11 6 -3 -4
Redovisad skatt -28 -91 0 0
Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgor for ar 2020
21,4 % (21,4 % for ar 2019).
Uppskjutna skattefordringar
Redovisade uppskjutna skattefordringar avser:
Temporara skillnader 27 26
Ovrigt 1 1 0
Summa uppskjutna skattefordringar 28 27 0 0
Uppskjutna skatteskulder
Redovisade uppskjutna skatteskulder avser:
Periodiseringsfonder 0 1 0 0
Temporara skillnader 445 410 0 0
Ovrigt -1 -1 0 0
Summa uppskjutna skatteskulder 444 409 0 0

Skatteskulder
Avser inkomstskatt 5 4 0 0
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
(koncernen)

Mark och markanléaggningar

Ingdende anskaffningsvarden 3615 3326
Arets anskaffningar 29 42
Arets forsaljningar/utrangeringar -218 -3
Omklassificeringar 235 249
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3661 3615
Ingdende avskrivningar -214 -164
Ack avskrivningar salt utrangerat 15 0
Arets avskrivningar -58 -50
Omklassificeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -257 -214
Ingdende nedskrivningar -7 -7
Arets nedskrivning 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7 -7

Utgaende planenligt restvirde 3397 3395
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NOT 9 - BYGGNADER OCH MARK - fortsattning

Belopp i miljoner kronor
(koncernen)

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Arets forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag
Utgaende investeringsbidrag

Ingdende avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar

Ackumulerade uppskrivningar salt/utrangerat
Omklassificeringar uppskrivningar

Arets avskrivning pa Uppskrivning

Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Ackumulerade nedskrivning salt/utrangerat
Aterford nedskrivning

Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Arets avskrivning p3 aterford nedskrivning (+)
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
Byggnader och mark totalt
Utgaende planenligt restvirde
Taxeringsvarde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

2020

23818
149
-1114
1619
24 472
-254
-254
-5943
248
-618
-6 314
335
-13
322

-702

13

-12

-700

17 527

20924

19243
38 686

2019

22159

75

1632
23818

-254

-254

-5357

22

-608

-5943

347

20 649
5935814

19652
37027

Uppsalahem AB och Uppsala Kommuns Fastighets AB har varderat hela sitt bestand med hjélp av extern varderare.

Ovriga bolag har utfért interna vérderingar, men |3tit externa vérderare géra kontrollvirdering av ett antal
fastigheter. Samtliga bolagsvarderingar bygger pa kassaflodesberakningar.

Uppsalahem AB tillampar en sa kallad samordnad vérdering. Kalkylrantan for hyresbostéader varierar med ett

viktat snitt pa 5,4 (5,6) procent.

For 6vriga typer av fastigheter ligger kalkylrantan pa ca 8 procent.

Uppsala Sport- och Rekreationsfastigheter AB samt Fyrishov AB &r svarvarderade och ingar darfor inte i vdardena pa

forvaltningsfastigheterna.

Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB genomfdr en omfattande om- och nybyggnation av Stadshuset

(Dragarbrunn 25:1).
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NOT 10 - MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 384 330
Anskaffning genom inkrdmsoverlatelse 0 0
Arets anskaffningar 1 0
varav finansiell lease 0 0
Arets forsiljningar/utrangeringar -10 -2
Omklassificeringar 50 56
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 426 384
Ingdende avskrivningar -134 -111
varav finansiell lease 0 0
Ackumulerade avskrivningar

sélt/utrangerat 10 2
Arets avskrivningar -30 -26
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -154 -134

Utgaende planenligt restvirde 272 250
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NOT 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 3051 2706
Arets anskaffningar 72 21
Arets forsaljningar/utrangeringar -19 -40
Omklassificeringar 388 364
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3492 3051
Ingdende investeringsbidrag -14 -14
Arets investeringsbidrag 0 0
Utgaende investeringsbidrag -14 -14
Ingdende avskrivningar -800 -708
Ackumulerade avskrivningar salt/utrangerat 14 32
Arets avskrivningar -141 -124
Omklassificeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -927 -800
Utgaende planenligt restvirde 2551 2237

NOT 12 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
(koncernen)

Ingdende anskaffningsvarden 3363 2969
Arets anskaffningar 2299 2696
Arets forsiljningar/utrangeringar -50 0
Omklassificeringar -2274 -2301
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 3339 3363
Ingdende investeringsbidrag 0 0
Arets investeringsbidrag -28 0
Utgaende investeringsbidrag -28 0
Utgaende planenligt restvirde 3310 3363

NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERBOLAG

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Ingdende varde 6582 6495
Lamnade aktiedgartillskott 147 86
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6729 6582
Ingdende nedskrivningar -84 -84
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -84 -84

Utgaende planenligt restvirde 6 645 6 497
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NOT 13 - AKTIER OCH ANDELAR |
DOTTERBOLAG - fortsattning

Dotterbolag och dotterdotterbolag
Uppsalahem AB

- Kretia i Uppsala Kvarngdrdet AB

- Uppsalahem Eksatragarden AB

- Kretia 2 Fastighets AB

- Uppsalahem Elmer AB

Uppsala Kommuns Fastighets AB

- Fastighetsbolaget Storvreta HB

- Gottsunda Marknad AB

Uppsala Parkerings AB

AB Uppsala Kommuns Industrihus

- Uppsala Kommuns Industrihus
Forvaltnings AB

- Uppsala Kommuns Industrihus Brand HB
- Forvaltningsbolaget Industrihus Kélen KB
- Uppsala Industrihus Cykeln AB

Fyrishov AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala Konsert och Kongress AB

Uppsala Vatten och Avfall AB

Uppsala bostadsférmedling AB

Uppsala Kommun Skolfastigheter AB
Uppsala Kommun Sport-och
Rekreationsfastigheter AB

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB
UppsalaR2AB

Destination Uppsala AB

Uppsala Stadshus Holding AB

-AB Boldanderna 20:1

Organisationsnummer

556137-3589
556831-8348
556862-0461
556938-3929
556862-0453
556099-5077
916514-6029
556643-0608
556044-4498
556162-6606

556396-3403
969643-4480
916634-0183
556445-3859
556380-4524
556009-4095
556414-8301
556025-0051
556109-6628
556911-0751

556911-0744
556911-0736
556457-1452
556457-1460
559226-7537
559226-7628

Séate
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala

Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala

Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
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NOT 14 - ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Belopp i miljoner kronor

(koncernen)

Ingdende varden
Arets anskaffning
Arets avyttringar
Utgaende virde

Avser

Insatskapital SCR
Obligation

HBV andel
Totalt

2020 2019

298,72 305,28

0,04 0,00

298,68 -6,56

0,07 298,72

Bokfort varde

2020 2019
0,01 0,01
0,04 298,72
0,05 0,04

0,09 298,76

Marknadsvarde
2020 2019
0,01 0,01
0,04 305,12
0,05 0,04
0,09 305,17

NOT 15 - ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Belopp i miljoner kronor

(koncernen)
Agarandel Brf

Uppskjuten skattefordran
Fordran investeringsmoms
Ovriga langfristiga fordringar

Handpenning
Totalt

2020

2019

NOT 16 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Belopp i miljoner kronor

(koncernen)

Forutbetalda hyror
Ovriga férutbetalda kostnader

Upplupen réanta

Upplupna intakter

Ovriga poster
Totalt

2020

2019

NOT 17 - KASSA OCH BANK
Belopp i miljoner kronor

(koncernen)
Kassamedel

Disponibla tillgodohavanden
Kortfristiga likvida placeringar

Totalt

2020

0w O W o

2019

Ul o o1 ©
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NOT 18 - AVSATTNINGAR

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Pensioner
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 4 4
Arets avsittningar 0 0
Under aret ianspraktagna belopp 0 0
Under aret aterférda belopp 0 0
Belopp vid arets utgang 4 4
Ovriga skatter
Belopp vid arets ingang 16 35
Justering IB foregdende ar 0 0
Arets avsittningar 1 1
Under aret ianspraktagna belopp -1 -10
Under aret aterférda belopp -15 -9
Belopp vid arets utgang 1 16
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 409 315
Justering I1B foregdende ar -6 0
Arets avsattningar 90 103
Under aret ianspraktagna belopp -7 -4
Under aret aterférda belopp -42 -4
Belopp vid arets utgang 444 409
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 69 71
Arets avsattningar 63 1
Under aret ianspraktagna belopp 0
Under aret aterférda belopp 0 -2
Belopp vid arets utgang 132 69
Totalt belopp vid arets utgang 582 500

Uppsala Vatten och Avfall AB har gjort fondering av medel for den framtida aterstallningen av Hovgardens
avfallsanléggning. Fondering ar beraknad utifran ett nuvarde pa den beddmda framtida
aterstallningskostnaden. Deponifonden uppgar till 35,1 mnkr i drsbokslut 2020.
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NOT 19 - LANGFRISTIGA SKULDER

Belopp i miljoner kronor
Nedan anges den del av [angfristiga skulder som forfaller till betalning 1-5 ar
efter balansdagen.

2020 2019
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 663 824
Skulder till Uppsala kommun 1300 1475
1963 2299
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 800 1400
Skulder till Uppsala kommun 10450 12016
Ovriga langfristiga skulder 65 55
11314 13472
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
an fem ar efter balansdagen.
2020 2019
Moderbolaget
Skulder till dotterbolag 0 0
Skulder till Uppsala kommun 0 0
0 0
Koncernen
Skulder till kreditinstitut 0 200
Skulder till Uppsala kommun 3270 1600
Ovriga langfristiga skulder 586 557
Totalt 3856 2357

NOT 20 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Moderbolaget

Beviljad kredit 150 150
Koncernen

Beviljad kredit 1610 1380

NOT 21 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
(koncernen)

Semesterloneskuld 30 27
Sociala avgifter 6 5
Upplupna rantor 27 17
Upplupna lonekostnader 12 9
Forskottsbetalade hyror 92 101
Forutbetalda intakter 72 84
Forutbetalda brukningsintdkter VA-verksamhet 38 0
Forutbetalda hushallsavfallsavgifter 29 50
Skadestand 22 26
Ovrigt 56 44

Totalt 383 364
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NOT 22 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i miljoner kronor 2020 2019
Koncernen

Stéllda sdkerheter

For egna skulder och avsattningar 0 0
avseende langfristiga skulder till kreditinstitut: 0 0
- Fastighetsinteckningar 205 206
- Ovriga stéllda panter 1 0
Summa stillda panter 206 206

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser 0 0
Garantiférbindelser 3 2
Ovriga eventualforpliktelser 2 3
Summa eventualforpliktelser 4 5
Moderbolaget

Stéllda panter Inga Inga

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har lamnat kapitaltackningsgaranti till samtliga dotterbolag forutom till Uppsala Stadshus Holding AB
och AB Boldnderna 20:2.

Not 23 - ANTAL AKTIER

2020 2019
Kvotvdrde Antal Kvotvarde Antal
Koncernen 1000 kr 370000 1000 kr 370000
Moderbolaget 1000 kr 370000 1000 kr 370000

NOT 24 - UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Sakringsredovisning
Uppsalahem AB
I Uppsalahems finanspolicyavsnitt 9 Derivatinstrument, star det:

”Derivatinstrument, s.k. kurssakringsinstrument, far endast anvandas for att forandra eller eliminera de rénte- och
valutarisker som uppstar i koncernen och ska darfor alltid vara kopplade till en underliggande exponering. Framtida
upplaning for planerade investeringar far ocksa sakras.

Endast sddana derivatinstrument eller kombinationer av instrument far anvandas dar finansfunktionen har god insikt
om instrumentens funktion, prissattning och risker. Anvéndandet av derivatinstrument férutsatter ocksa administrativa
rutiner som kan hantera dessa affarer.”

Uppsalahem kommer att anvénda ranteswappar, ranteswappar med framtida start (forwardswappar) samt réantetak
(cappar). Sakringsinstrument kan vara ett instrument, en andel av ett instrument eller en grupp av instrument.

Uppsala Kommuns Fastighets AB

Omvandling fran rorlig till fast ranta pa tva ldn om totalt 170 mnkr. Effektiviteten dr 100% av beloppet, men med en
langre [6ptid pa derivatet an kapitalbindningen pa lanen. Dock ar detta godkant av kommunens finansutskott och
darmed ar risken pa grund av skillnaden i [6ptid Svertagen av kommunen som ar motpart for bada transaktionerna.
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NOT 25 - OFFENTLIGA BIDRAG

Uppsala Parkerings AB

Bolaget har erhallit ersattning om 0,6 miljoner kronor som géller ersattning for sjuklénekostnader och
[6nebidrag. (Bokfort i resultatrékningen)

Uppsala stadsteater AB

Bolaget har erhallit verksamhetsstdd fran Samverkansmodellen, till vilken Statens kulturrad férdelar medel till
l&n och regioner, som i sin tur fordelar anslagen inom respektive lén/region. Bidraget séks arligen fran Kultur och
bildning i Region Uppsala. Under verksamhetsaret har teatern dven tagit del av projektstdd fran Kultur och
bildning Region Uppsala och fran Statens kulturrad géllande barn och ungdomsprojekt. Bolaget

har dven erhallit omstéllningsstod och ersattning for sjuklonekostnader.

Uppsala Vatten och Avfall AB
Bolaget har erhallit [6nebidrag samt trygghetsanstallningsbidrag pa sammanlagt 0,3 miljoner kronor av
arbetsférmedlingen for ar 2020.

Bolaget har dven beviljats bidrag frén Lansstyrelsen pa 0,6 miljoner kronor avseende elektrokemisk PFAS. Arets
utbetalda del uppgar till 75 % dvs 420 tkr. (Bokfort i resultatrakningen) Uppsala Vatten har aven erhallit
driftbidrag fran Jordbruksverket pa 5 913 tkr avseende stod for gas som uppgraderas till fordonsgas. (Bokfort i
resultatrakningen). Uppsala Vatten har dven beviljats bidrag frén Lansstyrelsen pa 1 936 tkr avseende forstudie
och pilotférsok pa lakemedelsrening. (Bokfort i resultatrakningen). Uppsala Vatten har dven beviljats bidrag frén
Lansstyrelsen pa 440 tkr avseende systemanalys for vattentikt och vattenatgarder i Jarlasa. Arets utbetalda del
ar 25%, dvs 110 tkr. (Bokfort i resultatrékningen)

Uppsala Kommuns Skolfastigheter AB

Bolaget har under dret mottagit 6tkr i statligt bidrag fran Boverket géllande hyresrabatt till hyresgast i
utsatt bransch (restaurang) pga covid-19 pandemin. Bolaget har dven erhallit 145 tkr i sjukloneersattning.
Uppsalahem AB redovisar i resultatrakningen 2020

Bolaget har under dret mottagit 91 tkr i bidrag fran Uppsala kommun fér en trygghetsvardinna i ett av deras
omraden. Bolaget har dven fatt 508 tkr i bidrag fran staten avseende rabatter till lokalhyresgéster med anledning
av covid-19 pandemin samt kompensation for hdga sjuklonekostnader, 2 184 tkr.

Uppsala Bostadsformedling AB
Bolaget har under dret mottagit 16 tkr fran Arbetsformedlingen som avser nystartsjobb.
Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB

Bolaget har under aret mottagit 26 tkr fran Naturvardsverket for Klimatklivet som ar bidrag for investeringar som
minskar utslapp av koldioxid. Bolaget har dven fatt 67 tkri sjukloneersattning.

Fyrishov AB

Bolaget har under dret mottagit 191 tkr i statligt stod for hyresnedsattning. Bolaget har dven erhallit
1380 tkrilonebidrag och sjukloneersattning under aret.

Uppsala Konsert & Kongress AB

Bolaget har under dret mottagit 5 053 tkr i permitteringsstod samt 613 tkr i omstallningsstod, bolaget har dven
erhallt 400 tkr fran Musikens hus vanner.
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Not 26 - OPERATIONELL LEASING

Belopp i miljoner kronor 2020 2019 2020 2019
Koncernen Moderforetaget

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal 60 59 0 0

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal

Ska betalasinom 1 ar 58 56 0 0
Ska betalas inom 1-5 ar 163 184 0 0
Ska betalas senare @n 5 ar 4 7 0 0

Tillgdngsslag
Fordon 3 0 0
Kontorsinventarier 1 1 0 0
Lokaler 55 55 0 0
Ovrigt 1 1 0 0
60 59 0 0

Koncernen har vasentliga leasingavtal som avser olika typer av lokaler, t.ex. teater, kontor, arkiv, verkstad och garage.

Hyresintakter

2020 2020
Koncernen Moderforetaget
Antal Kontrakts- Antal Kontrakts-
Kontraktsforfallostruktur kontrakt  virde kontrakt virde
Lokaler
inom ett ar 306 232 0 0
senare an ett ar men fore fem ar 461 513 0 0
senare an fem ar 60 87 0 0
Summa lokaler 827 832 0 0
Bostédder 17590 1343 0 0
Garage och p-platser 7994 39 0 0
Ovrigt 69 1 0 0

Hyresavtal avseende bostader och garage ingads normalt tillsvidare dar hyresgasten har méjlighet att saga upp avtalet
med 3 manaders uppsagningstid.

Not 27 - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i kronor

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1856621127
Arets resultat -76 032 649
Utgdende balanserade vinstmedel 1780588478

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning overfors 1780588478
1780588478
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Not 28 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Kommunfullmaktige beslutade i november 2020 att sammanfora Uppsala Kommun
Forvaltningsfastigeter AB (FFAB), Uppsala Kommun Sport- och Rekreationsfastigheter AB
(Sport), Fyrishov AB och Uppsala R2 AB (under namnandring till Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB) till ett bolag. Som en forberedelse infor fusionen har

Uppsala R2 AB per 1 januari 2021 forvarvat aktierna i FFAB, Sport och Fyrishov

till bokfort varde.

Uppsaladen / 2021

Erik Pelling
Ordférande

Jonas Petersson

Hanna Victoria Morck

Joachim Danielsson
Verkstallande Direktor

Mohamad Hassan Fredrik Ahlstedt

Rickard Malmstrom Jonas Segersam

Torsten Falk
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivitsden /2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Westberg
Auktoriserad revisor



