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Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. att godkanna uppfoljning avekonomi och verksamhet per augusti och
helarsprognos 2022.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. attuppdratill mark- och exploateringsutskottet att under 2022
aterkomma till kommunstyrelsen med en plan for hur mark- och
exploateringsverksamheten kan anpassas for ekonomi i balans, samt

3. attuppdratill aldrenamnden att senast i delarsuppfoljningen per
mars/april 2023 aterrapportera vidtagna atgarder for att uppna ekonomi i
balans.

Sammanfattning

Arendet avser uppfoljning av ekonomi och verksamhet per augusti och heldrsprognos
for Uppsala kommun.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag arbetsutskottet 18 oktober 2022 § 282

e Tjansteskrivelse daterad 11 oktober 2022

e Uppfdljning avekonomi och verksamhet per augusti och helarsprognos 2022

e Bilaga 1, Uppféljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030

e Bilaga 2, Verksamhet i forvaltningsform (namnder) och bolagsform augusti
2022

e Bilaga 3, Beslutade forandringar avseende styrande dokument

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

1. att godkanna uppféljning av ekonomi och verksamhet per augusti och
helarsprognos 2022.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

2. attuppdra till mark- och exploateringsutskottet att under 2022 aterkomma till
kommunstyrelsen med en plan for hur mark- och exploateringsverksamheten
kan anpassas for ekonomi i balans, samt

3. att uppdratill dldrenamnden att senast i delarsuppfdljningen per mars/april
2023 aterrapportera vidtagna atgarder for att uppna ekonomi i balans.

Arendet

Arendet avser uppfdljning av ekonomi och verksamhet per augusti och heldrsprognos
for Uppsala kommun.

Beredning

Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Foredragning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern fér perioden januari till
augusti ar 1239 (1 460) miljoner kronor, 980 (1 172) miljoner kronor fér verksamhet i
forvaltning och 265 (283) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncernen . For
verksamhetsaret 2022 prognostiseras ett resultat fore skatt om 1 187 (1 296) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderas berdknas
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det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga till 1 125 (961)
miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras for helaret 2022 ett resultat pa 898
(1150) miljoner kronor, vilket motsvarar 6,2 procent av skatter, generella statsbidrag
och utjamning. Det prognostiserade resultatet ar 583 miljoner kronor hogre an budget.
Avvikelsen fran budget forklaras framst av att skatteintdkterna och den
kommunalekonomiska utjamningen beraknas bli 499 miljoner kronor hogre, 332
miljoner kronor hogre skatteintakter och 167 miljoner kronor hogre generella
statsbidrag. Dartill tillkommer verksamhetsdestinerade generella statsbidrag om
sammanlagt 159 miljoner kronor, varav 128 miljoner kronor till aldreomsorgen och 31
miljoner kronor till skolan.

| prognostiserat resultat ingar intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter pa
176 miljoner kronor samt ytterligare ett antal jamforelsestorande poster som
tillsammans paverkat resultatet positivt med sammanlagt 61 miljoner kronor. Justerat
for jamforelsestorande poster uppgdr prognostiserat resultat till 838 miljoner kronor,
vilket motsvarar 5,7 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2022 ett resultat fore skatt pa 287
(219) miljoner kronor. | prognosen ingar bland annat realisationsresultat fran
fastighetsforsaljningar, en tillaggskopeskilling och en slutreglering fran
fastighetsforsaljningar som genomfordes 2020 samt utrangeringar. Rensat for dessa
jamforelsestorande poster ar prognosen 1 miljon kronor lagre @n arets budget och 87
miljoner kronor lagre dn resultatet 2021. Den hoga inflationen, kraftiga prisokningar pa
el och uppvarmning samt héjda marknadsrantor okar fastighets-, drifts- och
rantekostnaderna mer d@n vad som budgeterades for dret. Nagra av bolagen kopplade
till besoksnaringen befinner sig fortfarande i en dtergangsfas efter pandemin och ari
en omstallning for att mota nya beteendemdnster. Dessa forandrade forutsattningar
medfor att tva av bolagen, Uppsalahem AB och Uppsala konsert och kongress AB
prognostiserar ett resultat for aret som understiger kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav.

Prognosen indikerar att de finansiella malen uppnas och att den ekonomiska
stallningen for Uppsala kommunkoncern starks. Soliditet inklusive pensionsatagande
prognostiseras till 28 procent och laneskuld per invanare berdknas 6ka med 0,1
procent jamfort med 2021. Over tredrsperioden, 2020 till 2022, beraknas laneskuld per
invanare att minska med i genomsnitt 1,3 procent arligen.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett Overskott om sammanlagt
137 miljoner kronor. Endast kommunstyrelsen och dldrenamnden prognosticerar
underskott, 57 respektive 14 miljoner kronor. Kommunstyrelsens prognostiserade
underskott finns inom mark- och exploateringsverksamheten och beror pa hégre
projektkostnader och samtidigt lagre 6verskott fran arets markforsaljningar. Inom
aldrenamnden forklaras prognostiserat underskott huvudsakligen av hogre kostnader
forinhyrd sjukvardspersonal. Utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden
prognostiserar storre 6verskott, 79 respektive 59 miljoner kronor. Prognostiserat
overskott inom utbildningsnamnden forklaras av lagre antal elever i fritidshem och
grundskola an budgeterat samt hogre pandemirelaterade statsbidrag och hogre
sjukfranvaro dar vikarier inte tillsatts i motsvarande omfattning. Prognostiserat
overskott inom arbetsmarknadsnamnden beror pa hogre statsbidrag for
medfinansiering av yrkesutbildningar an budgeterat men aven lagre kostnader for
ekonomiskt bistand till foljd av farre hushall med behov av bistand an forvantat. For
ovriga namnder prognostiseras ekonomi i balans.
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For finansforvaltningen prognostiseras ett 6verskott om 818 miljoner kronor, vilket ar
503 miljoner kronor hogre an budget. Overskottet ar ett resultat av att skatteintikterna
overstiger kommunfullmaktiges budget till foljd av en snabbare tillvaxt i
skatteunderlaget an tidigare beraknat och av hogre generella statsbidrag an
budgeterat.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 4,9 procent jamfort med
2021, nar nettokostnaderna justeras for jamforelsestdrande poster och
verksamhetsdestinerade generella statsbidrag. Namndernas nettokostnader, exklusive
finansforvaltningen och kommunstyrelsen, beraknas bli 137 miljoner kronor eller 1,1
procent lagre an den samlade budgetramen.

Uppsalas nettokostnad fortsatter att understiga referenskostnaden. Ar 2021 blev
nettokostnad 4,2 procent lagre an referenskostnaden. Referenskostnad ar en kostnad
som ar berdaknad inom ramen for kostnadsutjamningssystemet. Om kommunen
bedriver sina verksamheter med riksgenomsnittlig effektivitet och ambition ska
referenskostnaden motsvara kommunens behov av forskola, fritidshem, grund- och
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och dldreomsorg. Inom tva
verksamhetsomraden, individ- och familjeomsorg och gymnasieskolan, dverskrider
Uppsalas nettokostnad referenskostnaden for 2021.

Uppfdljningen av verksamheterna i augusti fokuserar pa rapportering och bedémning
av status av uppdragen och rapportering och bedémning av maluppfyllnad for
inriktningsmalen tillsammans med beddmning av status pa uppdragen och
maluppfyllnad. Uppdragen bedoms i stort kunna genomforas under planperioden med
nagon enstaka férsening. Tio tillkommande uppdrag har avslutats under perioden.
Utifran namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering ar bedémningen att sex av
inriktningsmalen, inriktningsmal 1, 5, 6, 7, 8 och 9, bedoms att bli i hdg grad uppfyllda
vid arets slut. Tre av inriktningsmalen, inriktningsmal 2, 3, och 4, bedéms att bli delvis
uppfyllda vid arets slut.

Ekonomiska konsekvenser

Inflationen vantas fortsatta stiga och ligga kvar pa hdga nivaer en bitin pa nasta ar.
Elpriserna ser ut att bli exceptionellt hoga under vintern och i sin tur bidra till
prisokningar pa andra varor och tjanster nar foretagens kostnader 6kar. Inflationen
bidrar aven till kraftigt stigande pensionskostnader de ndrmaste aren. Detta bidrar till
att urholka kommunens kopkraft och resulterar i en minskning i det reala
skatteunderlaget, vilket forsvarar kommunens forutsattning att finansiera kommande
behov i valfarden.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar forvantas inte att racka till att finansiera
de 6kande behoven i samma utstréackning som under den senaste tiodrsperioden.
Samtidigt ar den demografiska utmaningen storre med farre personer i forvarvsalder
som ska forsorja allt fler och med 6kade behov av omsorg och vard av aldre som kraver
allt storre resurser.

Kraftiga prisokningar har skett pa entreprenader inom byggsektorn. Dartill ar
tillgdngen pa en del byggmaterial osaker vilket resulterar i ytterligare prisokningar.
Fastighetsbolagens finansieringsméjligheter och hushallens betalningsformaga
paverkas dven av stigande rantor, vilket i sin tur paverkar bland annat efterfragan pa
bostader. Detta innebar stora osakerheter pa marknaden med risk for att planerade
markforsaljningar inte blir av. Kostnadsokningen ger dven langsiktiga konsekvenser pa
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utbyggnadskostnaderna vilket innebar lagre 6verskott fran projekten och langsiktigt
hogre avskrivningskostnader.

Bolag med kopplingar till besoksnaringen ar till viss del fortfarande paverkade av
pandemin. Andrade kundbeteenden kan skonjas och det rader dven fortsatt osakerhet
om marknadens efterfragan pa stora evenemang och konferenser. Efterfragan pa
hybridméten har 6kat, vilket medfor en lagre forsaljning av kringtjanster i
konferensanlaggningen.

De senaste aren har Uppsala kommun lyckats sdnka sina nettokostnader och pa sa satt
skapat utrymme for saval prioriteringar som resultatforstarkning. For att klara av
valfardsuppdraget i en tid av stigande inflation och vikande konjunktur maste
kommunen fortsatta att effektivisera sin verksamhet.

Kommunstyrelsen och dldrenamnden prognosticerar underskott, 57 respektive 14
miljoner kronor.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 11 oktober 2022

e Uppfdljning av ekonomi och verksamhet per augusti och helarsprognos 2022

e Bilaga 1, Uppfdljning av uppdrag, indikatorer och nationella nyckeltal for
Agenda 2030

e Bilaga 2, Verksamhet i forvaltningsform (namnder) och bolagsform augusti
2022

e Bilaga 3, Beslutade forandringar avseende styrande dokument

Kommunledningskontoret

Joachim Danielsson Ola Hagglund

Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet for Uppsala kommunkoncern fér perioden januari till
augusti ar 1239 (1 460) miljoner kronor, 980 (1 172) miljoner kronor fér verksamhet i
forvaltning och 265 (283) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncernen . For
verksamhetsaret 2022 prognostiseras ett resultat fore skatt om 1 187 (1 296) miljoner
kronor for kommunkoncernen. Nar jamforelsestorande poster exkluderas beraknas
det prognostiserade resultatet fore skatt for kommunkoncernen uppga till 1 125 (961)
miljoner kronor.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras for helaret 2022 ett resultat pa 898
(1150) miljoner kronor, vilket motsvarar 6,2 procent av skatter, generella statsbidrag
och utjamning. Det prognostiserade resultatet ar 583 miljoner kronor hogre an budget.
Avvikelsen fran budget forklaras framst av att skatteintakterna och den
kommunalekonomiska utjamningen beraknas bli 499 miljoner kronor hogre, 332
miljoner kronor hogre skatteintakter och 167 miljoner kronor hogre generella
statsbidrag. Dartill tillkommer verksamhetsdestinerade generella statshidrag om
sammanlagt 159 miljoner kronor, varav 128 miljoner kronor till aldreomsorgen och 31
miljoner kronor till skolan.

| prognostiserat resultat ingar intdkter fran forsaljning av exploateringsfastigheter pa
176 miljoner kronor samt ytterligare ett antal jamforelsestorande poster som
tillsammans paverkat resultatet positivt med sammanlagt 61 miljoner kronor. Justerat
for jamforelsestorande poster uppgdr prognostiserat resultat till 838 miljoner kronor,
vilket motsvarar 5,7 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar for helaret 2022 ett resultat fore skatt pa 287
(219) miljoner kronor. | prognosen ingar bland annat realisationsresultat fran
fastighetsforsaljningar, en tillaggskopeskilling och en slutreglering fran
fastighetsforsaljningar som genomfordes 2020 samt utrangeringar. Rensat for dessa
jamforelsestorande poster ar prognosen 1 miljon kronor lagre dn arets budget och 87
miljoner kronor lagre an resultatet 2021. Den hoga inflationen, kraftiga prisokningar pa
el och uppvarmning samt hojda marknadsrantor okar fastighets-, drifts- och
rantekostnaderna mer dn vad som budgeterades for aret. Nagra av bolagen kopplade
till besoksnaringen befinner sig fortfarande i en dtergangsfas efter pandemin och ari
en omstallning for att mota nya beteendeménster. Dessa forandrade forutsattningar
medfor att tva av bolagen, Uppsalahem AB och Uppsala konsert och kongress AB
prognostiserar ett resultat for aret som understiger kommunfullmaktiges faststallda
resultatkrav.

Prognosen indikerar att de finansiella malen uppnas och att den ekonomiska
stallningen for Uppsala kommunkoncern starks. Soliditet inklusive pensionsatagande
prognostiseras till 28 procent och laneskuld per invanare berdknas 6ka med 0,1
procent jamfort med 2021. Over tredrsperioden, 2020 till 2022, berdknas laneskuld per
invanare att minska med i genomsnitt 1,3 procent arligen.

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett Overskott om sammanlagt
137 miljoner kronor. Endast kommunstyrelsen och aldrenamnden prognosticerar
underskott, 57 respektive 14 miljoner kronor. Kommunstyrelsens prognostiserade
underskott finns inom mark- och exploateringsverksamheten och beror pa hégre
projektkostnader och samtidigt lagre 6verskott fran arets markforsaljningar. Inom
aldrenamnden forklaras prognostiserat underskott huvudsakligen av hogre kostnader
for inhyrd sjukvardspersonal. Utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden
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prognostiserar storre 6verskott, 79 respektive 59 miljoner kronor. Prognostiserat
overskott inom utbildningsnamnden forklaras av lagre antal elever i fritidshem och
grundskola an budgeterat samt hogre pandemirelaterade statsbidrag och hogre
sjukfranvaro dar vikarier inte tillsatts i motsvarande omfattning. Prognostiserat
overskott inom arbetsmarknadsnamnden beror pa hogre statsbidrag for
medfinansiering av yrkesutbildningar an budgeterat men aven lagre kostnader for
ekonomiskt bistand till foljd av farre hushall med behov av bistand an forvantat. For
ovriga namnder prognostiseras ekonomi i balans.

For finansforvaltningen prognostiseras ett 6verskott om 818 miljoner kronor, vilket ar
503 miljoner kronor hogre an budget. Overskottet ar ett resultat av att skatteintikterna
overstiger kommunfullmaktiges budget till foljd av en snabbare tillvaxt i
skatteunderlaget an tidigare beraknat och av hogre generella statsbidrag an
budgeterat.

For heldret berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 4,9 procent jamfort med
2021, nar nettokostnaderna justeras for jamforelsestdrande poster och
verksamhetsdestinerade generella statsbidrag. Namndernas nettokostnader, exklusive
finansforvaltningen och kommunstyrelsen, beraknas bli 137 miljoner kronor eller 1,1
procent lagre an den samlade budgetramen.

Uppsalas nettokostnad fortsatter att understiga referenskostnaden. Ar 2021 blev
nettokostnad 4,2 procent lagre an referenskostnaden. Referenskostnad ar en kostnad
som ar berdaknad inom ramen for kostnadsutjamningssystemet. Om kommunen
bedriver sina verksamheter med riksgenomsnittlig effektivitet och ambition ska
referenskostnaden motsvara kommunens behov av forskola, fritidshem, grund- och
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och dldreomsorg. Inom tva
verksamhetsomraden, individ- och familjeomsorg och gymnasieskolan, dverskrider
Uppsalas nettokostnad referenskostnaden for 2021.

Uppfoljningen av verksamheterna i augusti fokuserar pa rapportering och bedomning
av status av uppdragen och rapportering och bedémning av maluppfyllnad for
inriktningsmalen tillsammans med bedémning av status pa uppdragen och
maluppfyllnad. Uppdragen bedoms i stort kunna genomféras under planperioden med
nagon enstaka férsening. Tio tillkommande uppdrag har avslutats under perioden.
Utifran namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering ar bedémningen att sex av
inriktningsmalen, inriktningsmal 1, 5, 6, 7, 8 och 9, bedoms att bli i hog grad uppfyllda
vid arets slut. Tre av inriktningsmalen, inriktningsmal 2, 3, och 4, bedéms att bli delvis
uppfyllda vid arets slut.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen ar samlingsnamnet for kommunens namnder och
bolagsstyrelser som tillsammans bildar en ekonomisk helhet. Kommunkoncernen
innefattar alltsd kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, kommunens namnder samt
det kommunagda moderbolaget Uppsala Stadshus AB med tillhérande dotterbolag.

Tva av kommunens namnder ar gemensamma med andra kommuner i Uppsala lan.
Raddningsnamnden dr gemensam for Tierp, Uppsala och Osthammar, medan
overférmyndarnamnden ar gemensam for alla kommuner i lanet.

Utover kommunens egna verksamheter samarbetar kommunen med naringslivet,
foreningar och organisationer i civila samhallet for att ge forutsattningar for sa goda
livs- och utvecklingsmojligheter som mojligt.
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Figur 1. Organisationsschema Uppsala kommunkoncern per 22 september 2021.
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Handelser av vasentlig betydelse

Den ryska invasionen av Ukraina har pagatt i mer an ett halvar. Den ryska offensiven
under de inledande manaderna har bromsats upp och i september har i stallet
ukrainska armén avancerat och atertagit stora omraden. Ekonomiska och andra
sanktioner riktade mot Ryssland fran EU fortsatter och har successivt skruvats upp
under kriget. Sanktionerna mot rysk energi har paverkat den europeiska
energimarknaden genom kraftigt hojda priser pa bland annat gas. Attentaten mot
NordStream 1 och 2 6kar oron for att energisektorn kan bli utsatt for olika former av
stérningar kommande vinter.

Det finns risk for kapacitetsbrist inom elforsérjningen som kan medféra tillfalliga
avbrott. Kommunen bérjar se 6ver mojligheterna att samordnat minska sin
elférbrukning och andra atgarder for att minska risken for eventuella

storningar. Kommunstyrelsen har under hosten fattat beslut om inriktning for att
minska elférbrukningen och om att uppdra at kommunledningskontoret att stodja och
samordna arbetet i koncernen.

| februari 2022 borjade effekterna av den fjarde vagen av pandemin att klinga av.
Smittspridningen var fortfarande hog men antalet allvarliga fall minskade och
restriktioner begransades till hdlso- och sjukvarden. En successiv atergang till
kommunens arbetsplatser inleddes och kommunens gemensamma ledning och
samordning av pandemin avvecklades. En extern utvardering med fokus pa
hanteringen av den fjarde vagen inleddes och redovisades under sensommaren. Den
externa utvarderingen gav ett gott betyg till kommunens hantering av pandemin och
viktiga lardomar for framtida kriser. Kommunrevisionen har en pagaende granskning
av kommunens hantering av pandemin som forvantas redovisas hosten 2022.

| september genomfordes val till riksdag, kommun och region. Infor valet gjordes en ny
indelning av kommunen i 152 valdistrikt. Fortidsrostningen genomfordes pa fler platser
med sammanlagt langre oppettider an tidigare val for att skapa god tillganglighet till
fortidsrostningen. Under fortidsrostningsperioden har ambulerande rostmottagare
tagit emot roster av dem som inte sjalva kunnat ta sig till ett rostmottagningsstalle.
Detta var det forsta valet till riksdag, kommun och region som den nya lagstiftning for
Okat skydd av valhemligheten tillampades. | ett antal av Uppsalas vallokaler blev det,
som i Ovriga riket, stundtals kobildning under valdagen. En bidragande orsak till
kobildningen var de avskdrmade valsedelsstéllen. Kobildningen gjorde dven att ndgra
vallokaler hade 6ppet langre sa att alla som stod i ko skulle ges mojlighet att rosta. En
analys och utvardering av valets genomférande pagar, lardomar tas med infor
kommande val.

Den 31 augusti beslutade kommunstyrelsen att kommunens forvaltningsstod till
kulturnamnden samt idrotts- och fritidsnamnden samlas i en ny forvaltning. Det
innebar att forvaltningen tar fram beslutsunderlag at de bada namnderna, handlagger
bidrag till civilsamhallets aktorer samt det fria professionella kulturlivet och
idrottssektorn i Uppsala kommun. Férvaltningen kommer ocksa att hantera fragor som
ror lokalférsorjning och organisera merparten av kommunens egenregiverksamhet
inom kultur- och fritidsomradet.



Utmaningar

Inflationen vantas fortsatta stiga och ligga kvar pa hdga nivaer en bitin pa nasta ar.
Elpriserna ser ut att bli exceptionellt hoga under vintern och hogre energipriser
beddms ocksa spilla dver i prisokningar pa andra varor och tjanster nar foretagens
kostnader 6kar. Den hoga inflationen bidrar aven till kraftigt stigande
pensionskostnader de ndrmaste aren. Detta bidrar till att urholka kommunens
kopkraft och resulterar i en minskning i det reala skatteunderlaget, vilket forsvarar
kommunens forutsattning att finansiera kommande behov i valfarden.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar forvantas darfor inte att racka till att
finansiera de 6kande behoven i samma utstrackning som under den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt ar den demografiska utmaningen storre med farre personeri
forvarvsalder som ska forsorja allt fler och 6kade behov av omsorg och vard av aldre
som kraver allt storre resurser. Dartill star Uppsala kommun som manga andra
kommuner infor utmaningen att bryta en orovackande utveckling nar det galler
tryggheten i samhallet. Den manifesteras inte minst i 6kande orosanmalningar och allt
storre behov av insatser fran socialtjansten.

Den stigande inflationen slar igenom pa manga omraden. Utover den generella
inflationen har det skett kraftiga prisokningar pa entreprenader inom byggsektorn.
Dartill ar tillgangen pa en del byggmaterial oséker vilket resulterar i ytterligare
prisokningar. Fastighetsbolagens finansieringsmajligheter och hushallens
betalningsformaga paverkas dven av stigande rantor, vilket i sin tur paverkar bland
annat efterfragan pa bostader. Detta innebar stora osdkerheter pa marknaden med
risk for att planerade markférsaljningar inte blir av och att laget blir bestaende under
en langre tid. Den snabba kostnadsokningen ger dven langsiktiga konsekvenser pa
utbyggnadskostnaderna vilket innebar lagre 6verskott fran projekten och langsiktigt
hogre avskrivningskostnader.

Tillgang pa réatt kompetens ar en kritisk forutsattning for att kommunen ska klara av
sitt valfardsuppdrag. Bristen pa legitimerad sjukvardspersonal utgor for narvarande en
flaskhals inom sjukvarden dar Uppsala kommun ar en mindre aktor bland manga
storre. Inhyrd legitimerad sjukvardspersonal tar en allt storre andel av resursernai
ansprak. Det pagaende arbetet i verksamheterna att 6verbrygga detta problem, bland
annat genom att sakerstalla en god arbetsmiljo och attraktivitet som arbetsgivare,
behover starkas.

Bolag med kopplingar till besoksnaringen ar till viss del fortfarande paverkade av
pandemin. Andrade kundbeteenden kan skdnjas da kunderna gar fran att kopa
abonnemang till att kdpa biljetter allt nérmare den tidpunkt de ska nyttjas. Det rader
aven fortsatt osdkerhet om marknadens efterfragan pa stora evenemang och
konferenser. | sparen av pandemin har efterfragan 6kat pa hybridmé&ten dar bara en
del av konferensdeltagarna finns fysiskt pa plats vilket medfor en lagre forsaljning av
kringtjanster i konferensanlaggningen.

Kungsangsverkets miljotillstand har en kapacitetsbegransning att som hogst ansluta
200 000 personer vilket forvantas nas under 2023. Uppsala vatten och avfall AB har
ansokt om ett nytt miljotillstand for att bygga om avloppsreningsverket. Ansokan
ldmnades till Mark- och miljodomstolen varen 2020. Mark- och miljddomstolen har
forelagt Vattenmyndigheten att yttra sig i fragan och i juni 2022 anmalde
Vattenmyndighetens delegation drendet till regeringen dar det nu ligger i vantan pa
behandling. Om det férnyade miljétillstandet for Kungsangsverket inte erhalls innebar
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det att bolaget behover hitta andra l6sningar for att méta det 6kade kapacitetsbehovet
pa grund av befolkningstillvaxten i Uppsala.

De senaste aren har Uppsala kommun lyckats sdnka sina nettokostnader och pa sa satt
skapat utrymme for sdval prioriteringar som resultatforstarkning. For att klara av
valfardsuppdraget i en tid av stigande inflation och vikande konjunktur maste
kommunen fortsatta att effektivisera sin verksamhet.

Det kommunala styret

Den hogsta demokratiska forsamlingen i Uppsala ar kommunfullmaktige. De
fortroendevalda i kommunfullmaktige ar valda av kommunens invanare i allmannaval.
Kommunfullméaktige beslutar om hur mycket av kommuninvanarnas pengar i form av
exempelvis avgifter och kommunalskatt som ska ga till kommunens verksamheter och
hur kommunen bor utvecklas. Kommunfullméaktige beslutar ocksa om vilka
kommunala namnder och bolag som ska finnas och vilka fortroendevalda som ska
sitta i namnder och bolagsstyrelser. Tva av ndmnderna, overférmyndarnamnden och
raddningsnamnden, ar gemensamma med andra kommuner.

Sedan valet i september 2018 leds Uppsala av ett politiskt mittenstyre som lederi
minoritet. Mittenstyret bestar av Socialdemokraterna, Miljopartiet och Liberalerna.

Parti och mandat

. Socialdemokraterna (S), 21

B wvoderaterna (M), 14

. Liberalerna (L), 8

B Vvinsterpartiet (V), 8

. Centerpartiet (C), 7

. Kristdemokraterna (KD), 6

B wiljgpartiet (MP), 6
Sverigedemokraterna (SD), 6

. Partipolitiskt oberoende (), 3

B Feministiskt initiativ (F1), 2

o

@ Detaljerad information om hur Uppsala rostade
i valet 2018 finns pa val.se @

@"ﬁ

Figur 2. Mandatférdelning i Uppsala kommunfullmaktige 2018-2022.

Utveckling av styrningen

Under perioden har kommunfullmaktige beslutat om forandringar av
ansvarsfordelning i reglementet. Under kommunstyrelsens overgripande uppgifter har
ansvaret inom trygghetsfragor, beredskap och brottsforebyggande arbete tydliggjorts.
Kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet forvantas snart bli lagi
enlighet med betéankandet Kommuner mot brott (SOU 2021:49) vilket behover regleras
i reglementet. Det har dven tydliggjorts att kommunstyrelsen under hojd beredskap
ansvarar for ledningen av den delen av det civila forsvaret som kommunen ska bedriva.
1 augusti 2022 tradde lagen om tobaksfria nikotinprodukter i kraft. Kommunen genom
miljo- och halsoskyddsnamnden far ddrmed ett tillsynsansvar over fysiska
forsaljningsstallen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunfullmaktige har faststallt ett antal finansiella mal for att uppna och
uppratthalla god ekonomisk hushallning. Resultatet ska motsvara minst 2,0
procent av intékterna fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Dartill ska
soliditeten for kommunkoncernen inklusive pensionsataganden ligga mellan 25-27
procent och laneskulden per invanare inte 6ka 6vertid med mer an fem procent
arligen. Prognosen indikerar darmed att de finansiella malen uppnas och att den
ekonomiska stallningen for Uppsala kommunkoncern starks.

Tabell 1. Finansiella mal.

Finansiella mal

Nuvirde Jamforvirde Malsittning Trend
1.1 Ekonomiskt resultat som andel av skatter,

generella statsbidrag och utjamning (%) 6.2 83 20 2
12 . . .
Solld!tet kﬂommunkoncern, inklusive o8 27 25 - 27 2
pensionsataganden (%)
1.3 Laneskuld per invanare, tkr per invanare 74 74 Oka < 5% >

Det prognostiserade resultatet for verksamhet i forvaltningsform, justerat for
jamforelsestérande poster, uppgar till 838 miljoner kronor, vilket motsvarar 5,7
procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det prognostiserade
resultatet forklaras framst av att skatteunderlaget aterhamtat sig snabbare dn
forvantat och att det tillkom nya tillskott i form av generella statsbidrag i det
statliga anslaget for 2022.

Soliditet inklusive pensionsatagande prognostiseras till 28 procent och ldneskuld
per invanare berdknas 6ka med 0,1 procent jamfért med 2021. Over tredrsperioden,
2020 till 2022, berdknas laneskuld per invanare minska med i genomsnitt 1,3
procent arligen.

Prognosen visar att namnderna har ekonomin i balans med undantag av
kommunstyrelsen och dldreomsorgen. Kommunstyrelsens prognostiserade
underskott finns inom mark- och exploateringsverksamheten och beror pa hégre
projektkostnader och samtidigt lagre 6verskott fran arets markforsaljningar.
Planerade markforsaljningar for bostader kommer inte att genomforas da det rader en
stor osakerhet pa marknaden for exploateringsmark till foljd av stigande kostnader och
rantor. Aldrendmndens underskott har strukturella orsaker och beror pa 6kade
kostnader for inhyrning av legitimerad sjukvardspersonal. Socialnédmnden har
fortsatt utmaningar i form av fler orosanmalningar och 6kade behov av insatser
inom barn- och ungdomsvarden. Ndmnden har emellertid lyckats att bromsa
antalet placeringar utanfor hemmet. De senaste aren har trenden med 6kande
kostnader for forsorjningsstod brutits och for i ar prognostiserar
arbetsmarknadsnamnden ett minskat forsorjningsstod till foljd av farre hushall
med behov av bistand.

Alla bolag utom Uppsalahem AB och Uppsala konsert och kongress AB prognostiserar
ett resultat som ar i niva med eller hégre an kommunfullmaktiges faststéllda
resultatkrav. Uppsalahem AB resultat for aret uppskattas understiga resultatkravet
med drygt 3 miljoner kronor och ar kopplad till det forandrade ekonomiska laget med
hog inflation, 6kande el- och byggmaterialkostnader och héjda marknadsrantor.
Uppsala konsert och kongress AB prognos ar 6 miljoner kronor lagre an resultatkravet.
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Bolagets verksamhet har drabbats hart av de restriktioner som foljde av pandemin. och
aterhamtningen har inte kunnat ske i den grad som férvantades. Da verksamhetens art
kraver lang framforhallning vantas aterhamtningen paga under hela 2022.

Balanskravsresultat

Tabell 2. Balanskravsutredning.

Balanskravsutredning

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 979 1150 898
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar -14 -27 -2

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 965 1123 896
Synnerliga skal

Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -660 - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 305 1123 896

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en
lagstadgad del ar att det ska rada balans mellan intdkter och kostnader. En
kommun som redovisar ett negativt balanskravsresultat ska redovisa en plan for
aterstallande av eget kapital inom en period av tre ar om inte underskottet kan
motiveras med synnerliga skal. Detta ar ett minimikrav for att sakerstalla god
ekonomisk hushallning. Vid berdkning av ett balanskravsresultat rensas redovisat
resultat for de poster som inte ar en del i den ordinarie verksamheten sasom
realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar och eventuella orealiserade forluster
pa vardepapper.

Det prognostiserade resultatet ar 898 miljoner kronor och arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 896 miljoner kronor.



Kommunfullmaktiges inriktningsmal
och uppdrag

Malsattningar for verksamheten

Mal och budget 2022-2024 har sammanlagt nio inriktningsmal och 31 uppdrag. Till
inriktningsmal 9 finns ett gemensamt namnd-/bolagsmal och ett gemensamt
namndmal. De foljs upp i delarsuppfdljningen men ingar inte i statistiken som
redovisas nedan. Darutover finns det atta kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och
budget och 27 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige lamnat till ndmnder
och bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

Rapporteringen av arbetet med kommunfullmaktiges uppdrag sammanfattas i de
diagram som foljer. Diagrammen visar uppdragen enligt foljande:

- Samtliga uppdrag till namnder och styrelser kopplade till inriktningsmalen

- Uppdrag som ingar i Mal och budget 2022-2024

- Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullméaktige vid sidan av Mal
och budget.

Samtliga uppdrag till namnder och bolagsstyrelser

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 66 uppdrag till bolag och namnder. Det
handlar om uppdrag i Mal och budget 2022 med plan for 2023-2024, kvarvarande
uppdrag fran tidigare ars Mal och budget samt tillkommande uppdrag som lédmnats vid
sidan av Mal och budget. Av dessa uppdrag ar tio fardiga, 52 uppdrag pagar enligt plan
och fyra uppdrag inte gar enligt plan. Foljande diagram ger en Gverblick 6ver
uppdragens status och visar hur uppdragen fordelas mellan inriktningsmal.

18 2
16
14
12
12
10
8
9
6 1
4 o 8
2 5 4 5 5
2 2 1 5
0

M1 IM2 IM3 IM4 IM5 IM6 M7 IM8 IM9

Fardigt Enligt plan Ej enligt plan  ® Stoppat

Figur 3. Diagram over status for det totala antalet uppdrag fordelade pa inriktningsmal.

Uppdrag som ingar i Mal och budget 2022-2024

Kommunfullmaktige har lamnat sammanlagt 31 uppdrag till némnder och
bolagsstyrelser i Mal och budget 2022 med plan for 2023-2024. Dessa uppdrag pagar
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enligt plan.
18
13
8
3 4 4 4 5 5

2 3 ’ 3
2 M1 M2 IM3 M4 IM5 IM6 IM7IM8 —IM9

B Fardigt Enligt plan Ejenligt plan m Stoppat

Figur 4. Diagram over status for uppdragen i Mal och budget 2021-2023 fordelade pa inriktningsmal.

Kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
Av de atta uppdrag som ar aktuella fran tidigare Mal och budget pagar fem enligt plan

och tre uppdrag ar forsenade.

18
16
14
12
10

0 0

Fardigt Enligt plan Ej enligt plan Stoppat
Figur 5. Diagram Gver status for kvarvarande uppdrag fran tidigare ar.

Tillkommande uppdrag som beslutats av kommunfullmaktige vid sidan av Mal
och budget.

Av de 27 uppdrag som fullmaktige beslutat om vid sidan av Mal och budget har 10 blivit
klara, pagar 16 enligt plan och ett har blivit forsenat under aret.



18
16
14
12
10

16

1
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Fardigt Enligt plan Ej enligt plan Stoppat

Figur 6. Diagram &ver status for tillkommande uppdrag.

Nedan redovisas en redogorelse for varje inriktningsmal. For varje inriktningsmal finns
uppdrag och indikatorer. For varje inriktningsmal gors en prognos 6ver den samlade
bedémning av maluppfyllnaden vid drets slut. Prognosen for maluppfyllnad vid arets
slut baseras pa bedomningen av maluppfyllnad fran namnder och bolagsstyrelser. |
bilaga 1 finns en redovisning av vart och ett av kommunfullmaktiges uppdrag,
indikatorer och de nationella nyckeltal for Agenda 2030.

For bedomningen av maluppfyllnad anvands ndgot av foljande:

Bedomning Vad bedomningen avser

Helt uppfyllt Kommunens verksamhet tycks leda till de resultat som 6nskas inom malet vid
. arets slut.

I'hog grad uppfyllt | Kommunens verksamhet tycks till 5vervégande del leda till de resultat som énskas
i inom malet vid arets slut.

Delvis uppfyllt Kommunens verksamhet tycks delvis leda till de resultat som 6nskas inom malet
vid arets slut.

Tabell 3. Bedomningsgrader av maluppfyllnad.
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1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for valfard och behovs for att
sakra manniskors jobb, forsorjning och sociala trygghet. En hallbar ekonomi innebar
att kostnaderna inte overstiger intékterna och att kostnaderna inte éverfors pa
kommande generationer. Varje skattekrona ska anvéndas pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt och skatteuttaget ska inte vara hogre an nodvandigt.

Samtidigt maste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbattringar och nédvandiga
investeringar i den vaxande kommunen. Kommunens medel ska fortsatta att
investeras pa ett satt som gor att de bidrar till en hallbar utveckling. Kommunens
upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Kommunens
resurser ska fordelas jamstallt.

| fokus 2022-2024 - Jobb och foretagande

Ekonomisk hallbarhet skapas genom ett starkt naringsliv och en véxande
arbetsmarknad i hela kommunen. En starkt lokal ekonomi och en expansiv jobbtillvaxt
inom stad och landsbygder ar avgorande for att genom stabila skatteintakter sakra
invanarnas valfard och sociala trygghet.

Alla som kan jobba ska jobba. For att klara valfardsutmaningarna och 6ka
skatteintakterna behover sysselsattningsgraden 6ka. En lyckad integration leder till att
fler arbetar.

Agenda 2030

Inriktningsmalet knyter an till flera globala hallbarhetsmal i FN:s Agenda 2030.
Kommunen ska verka for att kommunorganisationens ekonomi skots pa ett
ansvarsfullt satt och for en god ekonomisk tillvaxt i samhallet. Kostnader for dagens
valfard ska inte foras 6ver pa kommande generationer. Kloka investeringar idag ska ge
forbattrade livsmojligheter i framtiden. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ges
lika mojligheter att sjdlva forma sina liv och bidra till naringslivets och samhallets
utveckling. Det handlar om att ge kvinnor lika ratt till jamstalld och rattvis fordelning av
makt, inflytande och resurser i samhallet. Kommunen ar en stor kdpare av varor och
tjanster och ska bidra till en hallbar konsumtion och produktion. | det ingdr att
kommunen ska investera och konsumera pa ett satt som bidrar till att motverka
klimatforandring.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllti slutet av 2022. Nio av

kommunfullmaktiges elva uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tva
uppdrag ar fardiga. Av de som pagar berdaknas fem uppdrag bli fardiga i ar, ett uppdrag
2023 och tre uppdrag 2024. Kommunen har en ekonomistyrning som aven klarar en
krissituation och som fortsatter att utveckla jamstalldhetsperspektivet. Kommunen
arbetar med att starka formagan till hallbar upphandling, forbattra foretagsservicen,
oka samutnyttjandet av kommunens lokaler upphandling och jamstalld fordelning av
kommunens resurser. Arets verksamhet férvintas forstirka kommunens ekonomiska
stallning.
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Tydlig ekonomistyrning

God ekonomisk hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning, ett
forhallningssatt som ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull
resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheternatill
bade effektiviseringar och omprioriteringar samt att varje generation ska finansiera sin
egen valfard. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som
skapar utrymme for investeringar.

Fastighetsmarknaden har under perioden paverkats negativt av rante- och
kostnadsokningar. Den tidigare trenden med starka resultat fran kommunens mark
och exploateringsverksamhet har brutits. Markforsaljningen har varit lagre an planerat
bade nar det géller mark till bostader och verksamheter samtidigt som kostnaderna
riskerar att stiga. Det finns en osakerhet kring hur omfattande och langvarig
inbromsningen av marknaden kommer att bli.

Arbetet med implementering och vidareutveckling av stodverktyg for projekt- och
portfoljstyrning har fortsatt. Syftet ar att forbattra mojligheten till ekonomistyrning i
enskilda projekt samt att sakerstalla att den samlade projektportfoljen av
samhallsbyggnadsprojekt bidrar till en [dngsiktigt hallbar ekonomi for kommunen.

| maj presenterades resultatet av jamstalldhetsbokslutet 2021 for jamstalldhetsradet.
Under hosten sker arbete med att bryta ner bokslutets 6vergripande slutsatser till
namndernas och bolagsstyrelsernas verksamheter infor verksamhetsplaneringen 2023.
Omotiverade skillnader i fordelningen av resurser mellan kvinnor och man analyseras
vidare.

Andelen av befolkningen som behover ekonomiskt bistand har minskat och med det
har dven kostnaderna for ekonomiskt bistand minskat. Fler har natt egen forsorjning.
Trots forbattrad arbetsmarknad efter pandemin ar manga langtidsarbetslosa.
Pandemin innebar utmaningari att tillgodogora sig utbildning pa distans for manga
spraksvaga personer vilket innebar langre vag till egen forsorjning, nagot som framst
ser ut att ha drabbat kvinnor baserat pa andel som klarar sfiinom tiden for
etableringen.

Investeringsstrategi

Ett arbete med att ta fram en koncerndvergripande investeringsstrategi och en
utvecklad investeringsberedningsprocess pagar. Dessa syftar till att starka
kommunkoncernens styrning av investeringar och kostnadsutveckling, kopplat till
finansiella mal och med sakerstallande av att de politiska prioriteringarna far
genomslag. Ekonomistyrningen ska starkas genom en samlad investeringsberedning.
Arbetssattet ska ge forutsattningar for koncerngemensamma prioriteringar av
investeringar utifran saval ekonomiska forutsattningar som kvalitativa ambitioner.

Goda grundforutsattningar for digitalisering

Stora steg tas i arbetet med att skapa grundforutsattningar for att mojliggora
digitalisering av processer/floden och etablering av ett datadrivet arbetssatt. Relevanta
metoder och modeller har identifierats for att sakerstalla att kommunens kommande
tjanster ska fungera for olika anvandargrupper. Dialog fors med hela offentliga Sverige
for att skapa en effektiv helhet kring samverkan i digitaliseringsfragor. Kommunen



deltari arbetsgrupper i den nationella arkitekturgemenskapen samt i nationella
initiativinom 6ppna data och sakernas internet. Uppdraget har bland annat resulterat i
en fardigstalld metamodell for informationsarkitektur samt en metod for
masterdataarkitektur.

Grundforutsattningar finns for att arbeta med standiga forbattringar med stod av
digital utveckling och samtidigt kunna erbjuda alternativ dar s& behévs. Atgarder for
att sakerstalla formagan till att mota hot och sarbarhet i var digitala infrastruktur har
genomforts. Det finns nu en sammanhallen grund for att fortsatta utveckla och
samordna anvandbara och lattatkomliga digitala tjanster till kommunens invanare
saval som foretagare genom en digital vag in till Uppsala Kommun.

Nagra exempel pa digitala tjanster som utvecklats ar en chattfunktion pa hemsidan for
Utbildning- och jobbcenter, en tillganglighetsanpassad hemsida for Larcentrum och
samhallsorientering, verksamhetssystemet LifeCare inom valfardstjanster, webbsidan
Utbudsbokning dar Uppsalas forskolor och skolor kan hitta och boka kultur och andra
skolevenemang samt en digital guide for kommunens offentliga konst.

Forbattrad foretagsservice och stod for etablering

Flera insatser gors for att forbattra kommunens foretagsservice. Den upplevda
servicegraden i Uppsalas myndighetsutovning till foretag har 6kat fran index 72 ar 2020
till hittills 75 for ar 2022. Arbetet med kommunens foretagsservicefunktion samt
etableringsfunktion, som ska underlatta for foretag som vill véxa eller etablera sigi
Uppsala, fortsatter. Utbildning for att starka kompetensen inom bemadtande och
service pagar och en introduktionsfilm om foretagande i Uppsala for medarbetare har
tagits fram och publicerats pa uppsala.se.

Samarbeten sker med féretag och idéburna organisationer for att 6ka entreprendrskap
med huvudfokus pa utrikesfédda och kvinnor. Genom upphandling, och da framst det
dynamiska inkOpssystemet, ges fler sma och medelstora foretag samt lokala
leverantorer mojlighet att konkurrera om kontrakten dver tid. Vuxenutbildningen tar
fram nya utbildningar i samarbete med naringslivet och naringslivet ar ocksa
involverade i de branschrdd som finns kopplade till yrkesutbildningarna i kommunen.
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2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och leva i. Manniskors sakerhet
och upplevda trygghet och sékerhet handlar bade om den faktiska utsattheten for
brott och ytterst om den enskildes tillit till samhalle och medmanniskor, sociala
forankring och delaktighet. Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna
hantera olika sorters samhallsstorningar.

Invanare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en nara, trygg och inspirerande miljo.
Uppsalas stadskarna ska utvecklas i mansklig skala for okad trivsel for boende och
bestkare. Foretag valjer Uppsala som ett attraktivt alternativ for nyetableringar och
foretagande. Samarbeten med Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark
kunskapsstad.

| fokus 2022-2024 - Trygghet

| Uppsala ar sakerhet och trygghet inte ett privilegium for nagra fa utan en rattighet for
alla. Invénare ska kunna lita pa att fa det stod de behover av samhallet. Tryggheten ska
oka och alla ska kanna att de tryggt kan vistas i stadskdrnan. Uppsala ska inte ha nagon
utsatt stadsdel. Ett starkt omradesarbete forebygger och forhindrar social oro. Insatser
for att bekdmpa kriminaliteten kombineras med férebyggande atgarder som ger
resultat. Kommunen ska fortsatta utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.

Agenda 2030

Starkt krisberedskap och trygghets- och sdkerhetsfragor bidrar till Agenda 2030:s mal
om hallbara stader och samhallen, dar bland annat reducering av katastrofrisk pa alla
nivaer ar ett av delmalen. En del av att arbeta for fredliga och inkluderande samhallen
handlar om att minska alla former av vald, sarskilt dodligt vald. Naringslivet behover
ges goda villkor att bidra till en tillvaxt som ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar 6ver tid. Regeringens handlingsplan fér genomférande av Agenda 2030 lyfter
vikten avinnovationssamarbete for genomforande av malen for hallbar utveckling.
Kommunen behover arbeta med innovationsutveckling och testbaddar i den egna
verksamheten tillsammans med naringsliv och universitet for att na malet om ett mer
attraktivt Uppsala och Agenda 2030:s ambitioner. Flera innovations- och
utvecklingsprojekt handlar om att utveckla den smarta staden och bidrar darfor till att
forstarka ekosystem och biologisk mangfald. Agenda 2030:s mal om ekosystem och
biologisk mangfald handlar dven om att starka insatserna for att skydda och trygga
varldens kultur- och naturarv.

Inriktningsmalet bedoms bli delvist uppfyllti slutet av 2022. Tolv av

kommunfullmaktiges 19 uppdraginom inriktningsmalet pagar enligt plan, fem
uppdrag ar fardiga och tva ar forsenade. Tva uppdrag beraknas bli fardiga i ar, sju
uppdrag 2023 (varav tva har forsenats fran 2022), fyra uppdrag 2024, ett uppdrag 2025,
ett uppdrag 2026 och ett uppdrag 2028. Arbetet med trygghet och sakerhet handlar om
langsiktiga satsningar dar effekten av planerade insatser och dtgarder behover
utvarderas systematiskt Over en langre tid, aven efter det att uppdragen ar
genomforda.
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Trygg och saker kommun

Kommunfullmaktige beslutade i augusti om program for trygghet, sakerhet och
brottsforebyggande arbete. Programmet definierar och inriktar kommunens arbete
med utgangspunkt i den kommande lagstiftningen pa omradet och lagger grunden for
utveckling av styrning och samordning.

En organisation har upprattats kring arbetsmetoden GVI (Group violence intervention)
med representanter fran Uppsala kommun, polis och kriminalvarden som i
forlangningen syftar till att forebygga skjutningar och grovt vald i kommunen.

For att bidra till att 6ka Uppsalas attraktionskraft har kommunen bland annat
iordningsstallt sommargator. Sommargatorna okar attraktionskraften genom att de
minskar biltrafiken i de centrala delarna och ger mer utrymme till folkliv.

P3 olika satt synliggors nedskrapning och dess negativa effekter for medborgarna.
Medborgare ska valja att inte skrapa ned utan istallet slanga sitt skrap i
papperskorgarna. Exempel pa insatser ar skrapkoren som bestar av sjungande
soptunnor, gula vagen av medarbetare i gula vastar som ser till att halla rent och
snyggt och de ungdomar som under sommaren arbetat med hallbarhetsinformation
till medborgarna. Under 2022 har innovationen bubbelbarridren driftsatts. Barridren
skapar en vagg av bubblor i Fyrisan som fangar upp mindre och lattare skrap som
papperspasar och godispapper.

Tillsammans med lokala fastighetsagare utvecklar kommunen nya arbetssatt genom
metoden Business Improvement District (BID) och andra platssamverkansformer i
Granby- respektive Gottsundaomradet. Exempelvis pagar en uppstart av verksamhet i
en paviljong vid Bandstolsvagens entré i syfte att 6ka trygghet och trivsel genom
platsaktivering och samtidigt skapa en arena for platssamverkan mellan olika aktorer.

Trygghet i fysisk planering

Kommunen samarbetar med stiftelsen Tryggare Sverige i syfte att ytterligare forstarka
arbetet med trygghet och sakerhet i fysisk planering. Samarbetsavtalet stracker sig till
och med september 2022 och har fyra huvudaktiviteter: analys av Granbyparkens
nuldge och utvecklingsplaner, analys kopplat till byggskedet i Gottsundaomradet,
kvalitetsgranskning av detaljplaner och bygglov samt en utbildningsinsats och
processtod. Aktiviteterna har genomforts och en utvardering planeras efter
avtalsperiodens slut som underlag for beslut om ett eventuellt nytt avtal.

Under aret pagar ett arbete kring att utveckla arbetssatten vid etablering av nya
bostadsomraden inom Uppsalahem i syfte att minska risken for segregation och social
oro. Lansering av nya digitala tjanster mot kund pagar och arbete for modernisering av
las- och passersystem har paborjats. Initiativet avseende [6pande, manatliga
kundundersokningar ar infort. Under 2022 paborjas arbetet med att byta ut samtliga
brandvarnare i hela bostadsbestandet.

Ett kojindex anvands som matt pa narhet till skogsmark for barns lek och rekreation. |
arbetet blir det tydligt vilka platser i kommunen som har grona varden som behover
skyddas i samhallsbyggandet for att barn ska ha narhet till skog. Barn pa landsbygden
ochi de sydvastra delarna av Uppsala som Stenhagen, Gottsunda och Flogsta har 100
procent tackning i kojindex. Av barn i dldrarna 0-18 ar ar det 23 procent i Uppsala
kommun som har langre an 300 meter till skogsmark.
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Krisberedskap och civilt forsvar

Bedomningen ar att arbetet med civilt forsvar kommer att 6ka i hog grad under de
kommande aren da regering och myndigheter foreslar att kommuner tillfors ytterligare
medel for arbetet med civilt forsvar. Kommunen arbetar med att ta fram en
ledningsplan for hojd beredskap. Den ska tillsammans med verksamheternas
planering av egen krigsorganisation ligga till grund for en 6vergripande plan for hojd
beredskap for kommunen. Arbetet berdknas behdva fortga flera ar framover.

Arbete pagar for att starka brandférsvarets formaga att verka under stérningar samt att
starka férmagan till raddningstjanst under hojd beredskap.

Forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet

Stora delar av arbetet med att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet sker inom ramarna for EST (Effektiv samordning for trygghet). Tillsammans
med polisen, regionen och andra aktorer bidrar kommunen med information till en
gemensam lagesbild som ligger till grund for insatser. Det &r ett kunskapsbaserat
arbetssatt som har fokus pa barn och unga for att tidigt forebygga otrygga platser dar
ungdomar vistas. Polis och kommun samverkar ocksa kring informationsutbyte for
kamerabevakning och arbete med sarskilt utsatta brottsoffer.

Kommunen samverkarinom kommunkoncernen och med civilsamhalle, naringsliv och
myndigheter for att forebygga kriminalitet och normbrytande beteende med sarskilt
fokus pa ungdomar och unga vuxna. Kommunen bedriver ocksa en
avhopparverksamhet.

Det handlar bland annat om att motverka valfardsbrott, skapa tryggare fysiska miljoer
och fokusera pa barn och ungdomar som har riskbeteenden och socialt destruktiva
monster. Mycket arbete pagdrinom ramen for samverkanséverenskommelsen med
Polisen, samverkansarbetet i Gottsunda/Valsatra, handlingsplanen for Granby och
Kvarngardet och medborgarloftet for resecentrum.

Genom myndighetssamverkan skapas forutsattningar for starkt tillsyn mot misstankt
illegal verksamhet.

Kultur, idrott och fritid

Kommunen arbetar for att kulturen och idrotten ska inga i stads- och
landsbygdsutveckling genom att framja tillgangen till ytor och utforma metoder for att
gora invanarna mer delaktiga. Samordningen fortsatter med sarskilt fokus pa
Gottsunda och Granby. Utvecklingen av allaktivitetshuset i Granbyskolan fortsatter och
arbete har paborjats med ett allaktivitetshus i Gottsunda. Samverkan mellan skola,
fritid, bibliotek och kulturcentrum bedrivs i syfte att skapa trygga aktiviteter for barn
och unga. Flera generationsoverskridande aktiviteter har genomforts under aret.
Sommarteatern i Gottsunda startade 2021 och fortsatte 2022 och anses nu vara en
permanent verksamhet.

Under sommaren iordningstalldes bandybanorna pa Studenternas for Summer Zone
med manga olika aktiviteter i saval organiserad som spontan form. All aktivitet var
gratis for att fa barn och ungdomar mer aktiva och for att verka fér en mer



inkluderande och jamlik fritid. Pa omradet fanns ocksa Fritidsbanken som lanade ut
utrustning gratis.

Trygghetsskapande insatser har gjorts pa kommunens storre badanlaggningar for att
oOka trivseln. Pa de storre badanlaggningarna som Fjallnora, Storvad, Lyssnaangen,
Borgardalsbadet, och Sandviksbadet finns det ordningsvakter. Responsen fran
campare och bestkare pa badanlaggningarna har varit god och 6verlag har insatsen
medfort att det blivit lugnare pa badplatserna.

Europeiskt kulturhuvudstadsar 2029

Arbetet med ans6kan om europeiskt kulturhuvudstadsar 2029 och ansékan om
plusstad (en svensk modell for att uppna klimatpositiva och héllbara stader och
stadsdelar) eller att kommunen sjalv organiserar ett BoExpo, pagar. Tidplanen kommer
att delas upp i tva skeden, ett ansoknings- och programskrivningsskede fram till slutet
av 2023 och ett genomforandeskede darefter fram till 2029.
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3 Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Uppsala ska vara varldsledande i miljo- och klimatomstallningen samt forbattra
beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatférandringarna genom omstallning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050. Det staller krav pa kraftfulla insatser inom bland annat transporter,
byggande, energi och livsmedel.

Nar Uppsala vaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvaxt och for att minska
sociala klyftor, samtidigt som ekosystem ska bevaras och starkas. | Uppsala ska stad
och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och landsbygdsutvecklingen
sakerstaller likvardig tillgang till boende, arbete, kommunikationer, samhallsservice
och offentliga platser. Hansyn ska tas till rekreation, biologisk mangfald och
vattenresurser. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska naturvardsatgarder
utforas vid markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskarnan for att
varna verksamheter och boende i city.

| fokus 2022-2024 - Fossilfritt 2030

Uppsala har i dag en miljo- och klimatpaverkan som ar flera ganger stérre anvad som
ar hallbart ur ett globalt perspektiv. Miljé och klimatomstallningen ar darfor
bradskande. Utslappen av véxthusgaser maste fortsatta att minska for att till 2040 vara
ndra noll. Miljo- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors via
breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Det lokala arbetet mot malet om en fossilbranslefri valfardskommun till 2030 innebar
en omstallning av kommunorganisationens fordonspark, utveckling av hallbara
transportlosningar samt en 6kad samverkan med beroérda aktorer. Kommunen
fortsatter bland annat att bygga ut ett fossilfritt transportsystem och infrastruktur for
gang, cykel, kollektivtrafik, biogas och vatgas.

Forutom trafiken finns en rad andra viktiga fragor nar det galler utslappsminskningar
inom Uppsalas geografiska omrade: fortsatt utbyggnad av solenergi och
kretsloppslosningar, utfasning av fossil plast, anvandning av klimatsnala bygg- och
anlaggningsmaterial och ekologiskt hallbart jordbruk ar ndgra exempel. En stor
utmaning for att na utslappsmalen ar att minska den negativa klimatpaverkan av
konsumtion och langvaga resande.

Agenda 2030

FN har som mal att vasentligen 6ka andelen fornybar energi och att fordubbla den
globala forbattringstakten vad galler energieffektivitet till ar 2030. For Sveriges del &r
transportsektorn den stora utmaningen kring fornybar energi. Agenda 2030 betonar
vikten av att minska stédernas negativa miljépaverkan per person, att starka
motstandskraft och formaga till anpassning till klimatrelaterade faror samt att
integrera klimatatgarder i politik, strategier och planering pa nationell niva. | Uppsala
ar malsattningen att vara fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050. For att na dit behover
kommunen ta vara pa innovationskraft, smarta l6sningar och digitaliseringar i
samverkan med naringsliv och andra goda krafter. Agenda 2030 stravar efter att starka
positiva ekonomiska, sociala och miljomassiga kopplingar mellan stadsomraden,
stadsnéra omraden och landsbygdsomraden genom att forbattra den nationella och
regionala utvecklingsplaneringen. Trygghet och social inkludering ska framjas.
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Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllti slutet av 2022. Tre av

kommunfullmaktiges sex uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett
uppdrag ar forsenat och tva uppdrag ar klara. Av de som pdagar beraknas ett uppdrag
beraknas bli fardiga i ar, ett uppdrag har forsenats till 2023, ett uppdrag beréknas bli
fardigt 2024 och ett uppdrag 2030. Aven om det pagar stora insatser fér omstéllningen
till ett hallbart samhalle ar utmaningarna stora att na malsattningarna om att vara
fossilfri 2030 och klimatpositiv 2050.

Oka takten i klimatomstillningen

For att 6ka takten i klimatomstallningen kravs att alla delar av kommunen gor sitt
yttersta for att minska utslappen inom den egna organisationen. En samhallseffekt ska
uppnas genom att leda och samordna Klimatprotokollets arbete, utveckla arbetssatt
for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och néringslivet i klimatfragor
samt genom att samverka pa nationell och internationell niva. Sarskilt fokus ligger
aven pa att stodja omstallningen till fornybar och hallbar energiforsorjning och
fossilfria transporter, att starka arbetet med klimatpositiv stadsutveckling samt att
stodja bestéllare att stélla hallbarhetskrav i upphandling. Under aret har
luftatgardsprogrammet reviderats och atgarder har genomforts. Ett reviderat miljo-
och klimatprogram med tillhérande handlingsplan har antagits.

Brist pa ekologiska produkter har lett till svarigheter att ytterligare 6ka andelen
ekologiska livsmedel under aret. Till och med juli ar andelen ekologiska livsmedel 53
procent i kommunens verksamhet. Inom kommunstyrelsens maltidsverksamhet ar
andelen 60 procent. Genom en ekonomisk satsning har andelen ekologisk mat 6kat,
framst inom aldreomsorgen.

FOr att nd hogt stallda miljo- och klimatmal kravs strukturella forandringar som
paverkar samhallsplaneringen, energiforsorjningen, vara val av byggmaterial,
transporter, matvanor och konsumtionsmonster. Fokus behdver riktas mot bade
utslappsreducerande atgarder och atgarder for klimatanpassning. Motstandskraften i
den byggda miljon mot ett férandrat klimat behover starkas.

Inom ramen for det kulturpolitiska programmet sker arbete for att kulturplaneringen
skavara en integrerad del av samhallsplaneringen genom att framja tillgangen till
lokaler och ytor for utstallningar, evenemang, eget skapande och annan
kulturverksamhet vid nybyggnation.

Det pagar flera stora utvecklingsprojekt enligt lokalférsorjningsplanen for idrotts- och
fritidsanlaggningar. Arbete pagar for multinyttjande av bade mark och anlaggningar
samt for att sdkra mark for idrottsandamal i tidiga skeden i stadsbyggnadsprocessen.

Nya arbetssatt utvecklas for att schaktmassor och annat byggmaterial ska kunna
hanteras mer klimatsmart. | nybyggnadsomraden ska schaktmassor kunna lagras sa
att de kan ateranvandas i narheten vid kommande byggen. Mgjligheten att skapa
sarskilda platser for masshantering och aterbruk ses over.

| hallbart samhallsbyggande ingar att skapa goda sociala forutsattningar och verka for
minskade skillnader mellan olika stadsdelar. Nagra exempel ar samarbeten kring
sommarskolor och andra fritidsaktiviteter, Motesplats Gottsunda och arbetet inom
bostads- och arbetsforsorjning.



Hallbara mobilitetslosningar

Vilka slutsatser som kan dras kring eventuella l[angsiktiga mobilitetsforandringar till
foljd av pandemin haller pa att kartlaggas. Ett Vinnovaprojekt pagar med studier av
gang- och cykelfloden for att battre kunna planera for hallbara mobilitetslosningar.
Aven ett arbete med strategisk kollektivtrafikplanering tillsammans med Region
Uppsala har inletts dar fragor om nyttjande av tekniska plattformar for sa val
kollektivtrafik som andra mobilitetslosningar ingar.

Kopplat till den planerade sparvagen har mobilitets- och framkomlighetsutredningar
gjorts. Utredningarna visar var sakra passager ska finnas for att sparvagen ska vara
tillganglig for alla. Under aret har ocksa en fordjupad mobilitetsstudie paborjats for
strackan vaster om Backlosa till Bergsbrunna station. Samverkan sker kontinuerligt
med blaljusaktorer for att sakra deras behov.

Arbetet med pendlarparkeringarinom kommunen har fortlopt under aret och ett
utokat samarbete med Region Uppsala kring markfragor och landsbygdsutveckling har
initierats. Dar det planeras atgarder pa icke kommunal mark forsenas arbetet pa grund
av langre ledtider.

Vinnova har beviljat projektmedel for att ta fram en systemdemonstrator for
mobilitetshubbar - en fardplan for mobilitetshubbar i Sverige. Syftet med projektet ar
att sammanstalla de erfarenheter som deltagande stader har och ta fram
gemensamma strategier for hur kommuner bor arbeta framat inom omradet. Pa sd satt
lyfts fragan fran stadsdels- och kommunalniva till ett ssmmanhangande nat av delade
mobilitetstjanster i landet. Det gors for att skapa en sa kallad storskalig design som
paskyndar utvecklingen av en nationell omstallning,

Mer effektiv energiforsorjning

Kapacitetsbrist i elnatet paverkar mojligheten till omfattande elektrifiering i
kommunen. En aspekt som kommer att ha stor paverkan pa effektfragan ar
utbyggnaden av laddinfrastruktur for elfordon dar planeringsarbete pagar pa flera hall
inom kommunen.

Elektrifieringsfragan utvecklas inom samverkansprojektet Uppsalaeffekten, for att
satta effektfragan i fokus och driva pa Svenska Kraftnats kapacitetsforstarkning av
eleffekt till Uppsala. Planering for framtagande av en elektrifieringsplan &r initierad och
kommunen har, i samverkan med Region Uppsala och privata aktorer inom
godstransportsektorn som ar medlemmar i Uppsala klimatprotokoll, pabérjat arbetet
med elektrifiering av tunga transporter. Fokus ligger pa att ta fram konkreta atgarder
for hur elektrifieringen av kollektivtrafiken kan gynna omstallningen fér andra tunga
transporter.

Rekreation, biologisk mangfald och vattenresurser

Styrdokument for ekologisk kompensation for att motverka forluster av biologisk
mangfald i fysisk planering och tillstandsgivning ar under framtagande. Ett webbaserat
planeringsverktyg avsett att starka och utveckla ekosystemtjanster vidareutvecklas
parallellt med att underlag utarbetas till revideringen av kommunens oversiktsplan.
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Friluftsvarden inom kommunen har kartlagts infor utveckling av befintliga och
framtida friluftsomraden och strak. Underlag tas fram for att pa lang sikt forbattra
kvaliteten och 6ka den biologiska mangfalden i kommunens vattenférekomster.

Utvecklingsplaner for Fjéllnora och Sunnersta har paborjats. Utvecklingsplanerna fér
Hammarskog och Bjorklinge har beslutats. Angsmark har aterstallts i Toran i
Hammarskog. Gamla slatterytor har aterskapats och beteshagarna aterfar en alltmer
oppen karaktar och borjar likna omradet pa 1950-talet som det syns pa gamla kartor.
Detta ar en viktig insats for att gynna den biologiska mangfalden.

Arbetet med att bilda de nya naturreservaten for Fjallnora och Gula stigen har gjorts
under varen tillsammans med Upplandsstiftelsen. Naturreservaten ger utrymme for
friluftsliv men de skyddar ocksa viktiga naturvarden eftersom det ger ett skydd som ar
lagstadgat i miljobalken. Det finns aven ett initieringsbeslut for ett nytt naturreservat i
Gamla Uppsala. Dessutom pagar en dversyn av naturreservatet Higadalen-Nasten
med uppdatering av skotselplanen.

Gottsunda dagvattenpark invigdes i maj. Har ges medborgare en central och tillganglig
vattenkontakt dar de dven kan promenera och fa naturupplevelser.

Klimatférandringar och skarpt lagstiftning inom VA- och avfallsomradet kommer att
paverka forutsattningarna for den langsiktiga dricksvattenforsorjningen och
avloppshantering.



4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Valfard och god folkhalsa ska bygga ett hallbart Uppsala. God hélsa ar en
grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla potential och att
bidra till samhallets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt bidragande
faktor for folkhalsa och livskvalitet. Det forbyggande arbetet for att framja psykisk
halsa ska utvecklas.

Utifran ett inkluderande och normkritiskt forhallningssatt ska klyftorna mellan
manniskor och omraden minska. Uppsala &r en 6ppen, jamstalld och solidarisk
kommun som berikas av mangfald och tar ansvar for en bra integration. Att investerai
barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade
skillnader i hdlsa och utbildning. Barnets basta ska alltid sattas i framsta rummet.

| fokus 2022-2024 - Trygghet

Okad psykisk ohalsa och tillgdngen till droger tillsammans med en samhallsutveckling
mot 6kad polarisering, medfor att manniskor riskerar att hamna i utanforskap,
missbruk och kriminalitet. FOr att forebygga, forhindra och stavja social oro och
missbruk samt ungas kriminalitet kravs ett samordnat arbete tillsammans med
polisen, l[ansstyrelsen, Region Uppsala och andra myndigheter.

Agenda 2030

Det globala malet om minskad ojamlikhet innehaller flera delmal som handlar om att
skapa ett mer jamlikt samhalle 2030. Det handlar till exempel om att mojliggora for alla
manniskor - oavsett alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell
laggning, funktionsnedsattning, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning
eller socioekonomisk bakgrund - att bli inkluderade i det sociala, ekonomiska och
politiska livet. Barns utveckling och en snabb och jamstalld integration ar av sarskild
vikt for social hallbarhet. Uppsala ska vara ett bra samhalle att aldras i. Tillsammans
med foreningsliv och naringsliv ska kommunen skapa forutsattningar for god halsa,
demokratiska varderingar och minskade klyftor i befolkningen.

Inriktningsmalet bedoms bli delvis uppfyllt i slutet av 2022. Alla fyra av

kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tre
uppdrag beraknas bli fardiga 2023 och ett uppdrag 2024. Aven om arbetet med
uppdragen pagar enligt plan ar det fortsatt stora skillnader i levnadsvillkor och halsa
mellan Uppsalas invénare. Langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog och den ekonomiska
konjunkturen innebar en 6kad risk for att livssituationen blir an svarare for de som inte
redan har arbete. Det kravs fortsatta insatser for att l[angsiktigt sakerstélla att inga
grupper missgynnas strukturellt. Kommunen behover vidta atgarder for att barn och
unga i Uppsala ska ges likvardiga forutsattningar for ett rikt och halsosamt liv.

Minskade klyftor genom att fler arbetar eller studerar

Ojamlikheten i Uppsalas befolkning handlar till stor del om skillnader mellan de
som har ett arbete och de som inte har det. Manga av de barn som vaxer upp i
ekonomisk utsatthet har foraldrar som saknar arbete. Sarskilt bland personer med
funktionsnedsattning och utrikesfédda kvinnor med kort utbildning ar
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l[dngtidsarbetslosheten fortsatt hog. Den forsamrade ekonomiska konjunkturen
riskerar att drabba de mest utsattas situation hardast och ytterligare forséamra
deras livsvillkor.

Att ha ett arbete ar en grundlaggande forutsattning for den enskildes trygghet och
oberoende. Kommunen anordnar arbetsmarknadsinsatser, tillhandahaller
arbetsmarknadsanstallningar, praktikplatser och utbildningsplatser. Genom att
tillvarata och stérka individers arbetsférmaga och darigenom majliggora ett
intrade pa arbetsmarknaden framjas ocksa den psykiska halsan. Riktade insatser
genomfors i de omraden i Uppsala déar behoven dr som storst. Utmaningar kvarstar
i att nd alla i malgruppen, sarskilt personer som star langt ifran arbetsmarknaden
och unga som varken arbetar eller studerar. De senaste arens minskning av antalet
nyanlanda personer innebar att det ar farre personer som behéver
etableringsinsatser men forutsattningarna for snabb integration och mojlighet att
forsorja sig sjalv behover fortfarande forbattras.

Att lyckas i sin skolgang ger bade grunden for arbete eller fortsatta studier och ar
en stark skyddsfaktor for att motverka utanforskap och ohélsa. For att fler
ungdomar ska ha framgang i skolan utvecklar kommunen den undervisning som
ges nyanlanda och flersprakiga elever. For att ge alla Uppsalas unga méjlighet att fa
arbetslivserfarenhet ar kommunen aktiv i att anordna sommarjobb och praktikplatser.
Kommunen samarbetar med regionen for att tillvarata arbetsférmaga hos
ungdomar som har nedsatt arbetsformaga pa grund av fysisk och psykisk ohalsa
eller funktionsnedsattning.

Farre kvinnor an man gar fran kommunens arbetsmarknadsverksamhet till studier eller
arbete. Kommunen arbetar for att fler nyanlanda barn ska delta i forskola och i
fritidsverksamhet. Detta kan gynna foraldrarnas arbetsmarknadsdeltagande och
integration, samt barnets sprakliga utveckling.

Social hallbarhet och god psykisk hilsa

Ettinkluderande och hallbart Uppsala byggs genom valfard och god folkhalsa. God
psykisk halsa ar en forutsattning for ett fungerande vardagsliv, god livskvalitet och
balansi livet. For individens psykiska halsa och samhallets ekonomi ar strategiska,
forbyggande och tidiga insatser i samverkan av storsta vikt. Ur ett samhallsekonomiskt
perspektiv kan forebyggande arbete vara god ekonomisk hushallning med resurser och
dadrmed bidra till hallbarhet.

For att fler ska uppleva god psykisk halsa behovs insatser som starker individer genom
att 6ka tillgangligheten till bra boende, meningsfull utbildning och arbete, liksom stod
och hjalp till de som har behov av det. Kommunen arbetar med en bredd av insatser
och stodatgarder sa som arbetsmarknadsinsatser och utbildningar samt stod i den
sociala situationen. Kommunen arbetar for goda och jamlika mojligheter till
gemenskap, utevistelse och rekreation genom bebyggelse och gronomraden, brett
aktivitetsutbud och stod till foreningslivet. Som arbetsgivare arbetar kommunen for att
sakra en god psykosocial arbetsmiljé och folja upp medarbetarnas arbetssituation.

For att astadkomma en socialt hallbar stadsutveckling anvands Uppsalamodellen for
markanvisningar, dar prisrimlighet ar en av de allra hogst prioriterade faktorerna.
Nyskapande boendeprojekt slapps fram for att skapa bostader for fler och pa nya sétt,
ny teknik anvands for hallbara l6sningar som kan 6ka folkhalsa och tillganglighet.
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Kommunen arbetar for att ge barn och unga en meningsfull fritid och majlighet till
fysisk rorelse, bland annat genom att fler ska kunna ga eller cykla tryggt och sakert till
forskola, skola och fritidsaktiviteter. Kommunen satsar pa att utveckla
elevhalsoarbetet och att skolornas larmiljoer ar tillgangliga, trygga och halsosamma.

For att framja psykisk halsa i sarskilda riskgrupper genomfors olika riktade aktiviteter. |
samarbete med féreningarna Fredens hus och Fyrisgarden genomfors ett projekt for
okad psykisk halsa bland ungdomar med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. For
att motverka ensamhet och isolering bland kommunens aldre finns ett brett utbud av
insatser som under aret aterigen kunnat bedrivas pa plats utan pandemirestriktioner.

Kommunen tar fram och implementerar vagledning och rutiner for det
suicidpreventiva arbetet, samt genomfor en rad olika insatser kopplade till detta. | flera
verksamheter genomfors kompetenshdjande insatser for att medarbetare ska kunna
identifiera och bemota grupper med hégre risk for psykisk ohalsa och suicid.



5 Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och arbetstillfallen som
moter den forvantade befolkningsokningen. For att kunna dra nytta av mojligheterna
nar vi blir fler och forbattra den goda livsmiljon ska kommunen skapa forutsattningar
for att det byggs 2 000 till 3 000 nya bostader och skapas 2 000 nya arbetsplatser
arligen.

En val fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. | Uppsala
ska alla bidra och fler invanare ska kommai arbete. | samverkan med bland andra
universiteten utvecklas de kunskapsintensiva och exportinriktade branscherna. Stédet
for personer som star langt fran arbetsmarknaden utvecklas.

| fokus 2022-2024 - Jobb och foretagande

Den forvantade befolkningstillvaxten i Uppsala kraver minst 2 000 nya arbetstillfallen
per ar, varav minst 70 procent i det privata naringslivet. Detta for att uppna balans
mellan befolknings- och jobbtillvaxt. Nastan halften av jobbtillvaxten forvantas ske
inom exportindustri och affarstjanster. De befintliga stora och mellanstora foretagen ar
draglok for tillvaxten av kommunens totala arbetsmarknad och en viktig forutsattning
for utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar. | samarbete med 6vriga parter
forstarks naringslivsutvecklingen utifran intentionerna i naringslivsprogrammet.

Agenda 2030

Agenda 2030 pekar pa att fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska. Alla
lander behover inkluderas oavsett deras ekonomiska status, eftersom fattiga
manniskor dven finns i rika lander och medelinkomstlander. Det globala malet om
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt lyfter fram vikten av att verka for en
tillvaxt som &r inkluderande och langsiktigt hallbar och for en full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av delmalen handlar om att till
2030 vasentligt minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar. Ett
annat delmal &r att till 2030 vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som har
relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for
sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap. Agenda 2030 lyfter dven fram
betydelsen av fullgoda, sakra och ekonomiskt éverkomliga bostader.

Inriktningsmalet bedoms blii hog grad uppfyllti slutet av 2022. De fem

uppdragen inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Fyra uppdrag beraknas bli
fardiga 2023 och ett uppdrag 2024. Olika atgarder genomfors for att skapa en
bostadsmarknad for alla. Andelen som borjar arbeta eller studera efter stod fran
kommunens arbetsmarknadsverksamhet ar hég, dock sa minskar inte
langtidsarbetslosheten i Uppsala.

En bostadsmarknad for alla

| arbetet med Bostad for alla, program och handlingsplan for bostadsférsorjningen, har
ett brett samarbete byggts upp inom kommunen och med externa aktorer vilket
starker mojligheterna for genomforandet.

Uppsala kommun har en byggnation som ar mer omfattande an de flesta kommuneri
landet. Flera stora stadsutvecklingsprojekt med ett stort antal bostader, manga olika
fastighetsagare i samma detaljplan och manga komplexa fragor pagar. Uppsala har en
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hog ambition i hallbar stadsutveckling for att klara klimatmal och hallbart gestaltad
livsmiljo. Utvecklingen under de senaste aren har inneburit bade en storre
arendemangd och tydligare styrning for hallbarhet.

Arbete pagar med att fram en metodik for att kunna utvardera fardigbyggda miljcer
och Backlosaomradet har fatt utgora ett pilotprojekt. Resultatet kommer att anvandas
for att skapa en systematik och forbattra utvardering av kvaliteten i den byggda miljon.

Att forebygga bostadsloshet genom tidiga insatser bedoms vara ett effektivt arbetssatt.
Flera atgarder for att stotta de bostadslosa vidtas under 2022, den féreslagna
projektplanen for Bostad forst, samt det uppsokande arbetet med hemlosa kan sarskilt
understrykas.

Arbete pagar med att fa till en battre matchning mellan hushallens behov och utbudet
av bostader med lagre boendekostnader. Det finns ett flertal omvarldsforutsattningar
som paverkar mojligheter att bidra med ytterligare kommunala hyresbostader till
Uppsalas invanare. En del av dessa utgors av de kostnadsokningar pa material men
aven att de statliga investeringsstoden har avskaffats. For 2022 var planen att starta
nyproduktion vid Faltlakaren men dar har 6verklagande av mark samt bygglov fordrojt
processen. Vidare planerades igangsattning av nyproduktionsprojekt i Balinge men nar
investeringsstoden avskaffades fanns inte de ekonomiska forutsattningarna langre.
Planer finns att kontraktera entreprendr for projektering av nyproduktion av
studentbostader vid Rackarberget under hdsten 2022. Ett inriktningsbeslut har fattats
om att inféra en ny typ av boendeform “coliving” som en del av kommande
nyproduktionsprojekt inom hyresbestandet.

Det forskningsnara samarbetet med Uppsala universitet for att hitta nya ldsningar for
bostader med lagre boendekostnad fortsatter. Samarbetet har bidragit till kunskap om
hur en 6kad blandning av hushall med olika socioekonomi kan méjliggdras genom en
blandning av upplatelseformer och lagenhetsstorlekar i olika geografiska lagen.
Slutpresentation av forskningen sker i september 2022.

Att bygga parkeringshus ar kostsamt for byggaktorer, sarskilt om de @r under jord. De
hoga kostnaderna betalas i slutandan ofta av de boende genom exempelvis hogre
avgifter. For att mojliggora lagre boendekostnader skapas attraktiva
mobilitetslosningar. Tjansterna ar idag fossilbranslefria bilpooler och cykelpooler med
ladcykKlar, elcyklar, elsparkcyklar och vespor. Tillsammans med byggaktdrer och
mobilitetsleverantorer har delade mobilitetstjanster tagits fram i de gemensamma
mobilitetshusen och byggaktorernas egna fastigheter i storre utbyggnadsomraden
som Rosendal och Ulleraker. Enligt statistik fran statistiska centralbyran (SCB) minskar
bilinnehavet i dessa omraden.

For att mota efterfragan av fler marknara bostader har en utredning gjorts.
Utredningen har utgjort underlag vid en revidering av mojligt bostadsutbud i storre
stadsutvecklingsprojekt. Ett arbete pagar med statliga medel fran Vinnova for att
battre nyttja befintligt bostadsbestand genom 6kat delande som en del i att minska
klimatavtrycket och den ofrivilliga ensamheten.

En arbetsmarknad for alla

Den starka ekonomiska aterhamtningen under 2021 har fortsatt under inledningen av
2022 och paverkat Uppsalas naringsliv positivt. Bland annat har besoksnaringen
utvecklats starkt till foljd av att restriktionerna tagits bort efter pandemin. Framat finns
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en pataglig risk for avmattning vilket paverkar bade storre foretag inom
exportindustrin och mindre startupbolag,

Kommunens etableringsfunktion underlattar for foretag som vill vaxa eller etablera sig
i Uppsala och insatser gors for att stodja naringslivets tillgang tillinhemsk och
internationell kompetens.

Flera initiativ pagar for att framja arbetet med internationalisering inom fragor viktiga
for naringslivet. Projektet for talangattraktion informerar om mojligheter till
radgivning, métesplatser, planerade utbildningstillfallen och andra aktiviteter.
Plattformen for méten mellan lokala startupbolag och internationella investerare
fortsatter att utvecklas tillsammans med Uppstart.

Foretagsframjande atgarder genomfors i enlighet med handlingsplanen for Uppsala
kommuns naringslivsprogram 2021-2023. | dialog med berdrda aktorer har flera
omraden identifierats for hur kommunen pa kort och lang sikt kan stédja naringslivet
med kompetens. Diskussioner fors kring den l[dngsiktiga kompetensforsorjningen och
planeringen av utbildningar.

Under pandemiaren 6kade arbetslosheten nationellt och i Uppsala. Men samtidigt som
arbetslosheten nu sjunker dr antalet som varit arbetslésa mer an 24 manader fortsatt
pa hoga nivaer. Det finns en matchningsproblematik mellan befintlig och efterfragad
kompetens. Samarbete sker med det lokala naringslivet genom att utveckla
vuxenutbildningen och starta yrkesutbildningar som néaringslivet efterfragar, erbjuda
heltidsplanering for sfi-studerande, arbetsmarknadsanstallningar och upphandlade
insatser efter behov.

Hittills i ar har 460 personer lamnat arbetsmarknadsverksamheten till arbete eller
studier vilket &r fler an under samma period 2020 och i niva med 2021. Antal hushall
som uppbar ekonomiskt bistand har fortsatt att minska jamfort med foregaende ar och
minskningen av antalet storre barnfamiljer med ekonomiskt bistand ar markant.
Antalet personer som nas med stod fran arbetsmarknadsverksamheten har fortsatt att
oka vad géller personer boende i omradena Gottsunda-Valsatra och Granby-
Kvarngardet. Utifran en medveten prioritering ar det kvinnor i dessa omraden som tar
del av namndens arbetsmarknadsinsatser i hogre grad an man.

Ett flertal verksamheter arbetar med att pa kortare eller langre sikt utveckla den
enskildes mojlighet till arbete. Det galler IPS Arbetscoacher, projektet Ung Intro, daglig
verksamhet, estetisk verksamhet for personer med psykisk funktionsnedsattning,
socialt kooperativ och sysselsattning inom socialpsykiatrin.

Arbete pagar med att 6ka mojligheten till arbete och feriearbete for ungdomar som
varken arbetar eller studerar. Verksamheterna tar emot feriearbetare i huvudsak pa
sommarloven. Ungdomarna har bland annat jobbat med att halla rent och snyggt pa
badanlaggningar och i parker. Fyra studenter har sommarjobbat med diverse
administrativa uppgifter, genomfort medborgardialoger och fotograferat parker. Ett
mentorsprogram i samarbete med Mentor Sverige har startats och 18 ungdomar i
Stenhagen deltar. Ett pilotprojekt med en idésluss for ungdomars syn pa arbete och
arbetsloshet har startats. Ett arbete med att utveckla ungdomars entreprendrskap har
paborjats.



Eninkluderande arbetsgivare

En analys genomfors for att identifiera hinder och majligheter for att forbattra
mojligheten till anstallning for personer med funktionsnedsattning i kommunens
verksamheter. Arbetet med utbildningen och analysen bidrar till att identifiera
atgarder for det fortsatta arbetet. Planering pagar av en utbildning i mangfald och
inkludering for chefer och specialisterinom HR.
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6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanasi sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och &r en av de viktigaste
grunderna for valstand, halsa och jamlikhet. Utbildningen och larandet ska utga fran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. All utbildning ska framja och utveckla
varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En tillganglig
och flexibel vuxenutbildning bidrar till nyanléandas integration och majligheter pa
arbetsmarknaden.

Utbildningen ska ge barn och elever forutsattningar att minst na kunskapskraven och
na gymnasieexamen. For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig
utbildning genom att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo under
hela utbildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Varje barn ges rétt stod och
stimulans i sitt larande. Oavsett alder ges forutsattningar for ett livslangt larande,
standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda
utbildningsresultat.

| fokus 2022-2024 - Likvardig skola

Alla barn och elever ska, oavsett sociala och ekonomiska hemforhallanden, kon,
sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet och
funktionsnedsattning, ges forutsattning for en bra skolgang. Miljon i forskolor och
skolor ska vara trygg och praglas av studiero. Varje barn och elev ska ges stod och
utmaningar for att nd sin fulla potential och ldmna gymnasieskolan med de kunskaper
som kravs for fortsatta studier eller for arbete. Det arbetet pabdrjas redan i forskolan.
Detinnebar att alla medarbetare i Uppsalas forskolor och skolor har ett gemensamt
ansvar for framgangen i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det behdver ocksa
finnas ett somlost samarbete mellan verksamheter som arbetar med barn och unga.

Kunskapsresultaten ska forbattras nar det galler andelen elever som blir behoriga till
gymnasiet efter arskurs 9. Det pabdrjade strategiska arbetet for 6kad likvardighet och
forbattrade studieresultat ska fortsatta. For att hoja kunskapsresultaten behover
ldrarna fa fokusera pa sitt karnuppdrag.

| fokus 2022-2024 - Trygghet

Barn och elever ska kanna sig trygga i forskola och skola. Férskolan och skolan starker
elevernas formaga att anvanda sina kunskaper som invanare i ett demokratiskt
samhalle. Genom att aktivt och medvetet arbeta med och stimulera eleverna att
omfatta vart samhalles gemensamma varderingar, kring bland annat ménskliga
rattigheter och respekt for och omsorg om saval individer, ndrmiljon som miljon i ett
vidare perspektiv, ar skolan ett viktigt verktyg for att oka tryggheten i samhallet.

Agenda 2030

Agenda 2030:s mal 4 handlar om att sakerstélla en inkluderande och jamlik utbildning
av god kvalitet och att framja livslangt larande for alla. Utbildningsfragor ska ses utifran
behovet av kunskapsinhamtning under hela livet och da sarskilt kopplat till
mojligheten till deltagande i arbetsliv och samhallsliv. All utbildning ska framja
varderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling.
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Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt i slutet av 2022. Alla fem av

kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tre
uppdrag berdknas bli fardiga i ar och tva uppdrag 2023. Insatser gors bland annat fér
att kompensera hog franvaro, for att forbattra resultaten i skolor och forskolor som har
storst utmaningar och riktade satsningar pa verksamhetsutveckling inom
vuxenutbildningen.

En lyckad skolgang

En lyckad skolgdng ar grunden for manniskors mojlighet till egen forsorjning och att
utvecklas som sjalvstandiga individer.

Ett aktivt arbete pagar for att Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na
sin gymnasieexamen och utmanasii sitt larande. De preliminara betygsresultaten for
l&sdret 2021/22 visar att andelen avgangselever fran ak 9 som blivit behériga till
gymnasiet har sjunkit med 2,5 procent fran foregdende ar samt att det har skett en
nedgang bade nar det giller andel med gymnasieexamen och genomsnittlig
betygspodng. Manga insatser har gjorts under lasaret for att kompensera for den héga
franvaron hos elever och larare under pandemin och ett analysarbete pagar nu for att
identifiera monster och orsaker till de vikande resultaten.

Ett riktat och l[dngsiktigt arbete pagar for att forbattra resultaten i de férskolor och
skolor som har storst utmaningar. Dessa forskolor och skolor far bland annat mer
resurser och stod i att rekrytera behoriga forskolldrare och larare.

Kommunen har under dret 6kat sitt arbete for att framja att fler barn till utrikesfodda
foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb. En rutin ar framtagen och
implementerad. En modell for systematisk uppfoljning av deltagande i fritidsklubb
kommer tas fram under hosten 2022 och en utvecklingsplan for
fritidsklubbsverksamheten ska vara klar i slutet pa aret.

Inom vuxenutbildningen har det genom riktade satsningar pa verksamhetsutveckling
skett forbattringar i det systematiska kvalitetsarbetet i Uppsala. For nyanldanda elever
har det inneburit utveckling kring stod och kollegialt larande. Exempelvis har natverk
bildats for sfi-larare dar bade kommunens egen regi samt upphandlade anordnare
samverkar. FOr att battre forbereda eleverna pa gymnasiets sprakintroduktion
(SPRINT) infor 6vergangen mellan gymnasiet och vuxenutbildningen har
informationsmaterial tagits fram om hur vuxenutbildningen fungerar praktiskt, framfor
allti de delar som skiljer sig mellan gymnasiet och vuxenutbildningen. Ett annat
fokusomrade som vuxenutbildningen har valt att forbattra ar i arbetet med att validera
utbildning for att effektivisera vagen till fardig utbildning. Sarskilt utvecklade rutiner for
validering finns inom vard- och omsorgsomradet dar ocksa tva sokbara
valideringsutbildningar for vard- och omsorgsutbildningen startar i augusti och
oktober 2022.

Trygg skolmiljo

En central forutsattning for att lyckas med sin utbildning ar att kanna sig trygg och ha
studiero i skolan. Grunden for en trygg skolmiljo ar att det finns goda relationer mellan
elever och vuxnai skolan samt mellan vardnadshavare och skolan.

Kommunen fortsatter att arbeta aktivt for en trygg fritid for barn och unga genom
implementering av trygghetsskapande atgarder, ett rattighetsbaserat arbetssatt, samt

Sida 34



Sida 35

genom att gora tillganglighets- och malgruppsanalyser i samarbete med Uppsala
ungdomsjour. Ett kontinuerligt arbete pagar ocksa i systematisk samverkan éver
forvaltningsgranser och dven i samverkan med civilsamhallet for att forebygga barns
och ungas valdsutsatthet och valdsutovande som ocksa starker det forebyggande
arbetet mot ungdomars missbruk. En utbildning kring hot och vald har genomforts i
vuxenutbildningens egen regi, pa fritidsklubbar och fritidsgardar. Kommunstyrelsen
har kartlagt befintlig kamerabevakning pa vissa av kommunens skolor samt undersokt
mojligheten att tidsstyra skolornas tradldsa internet, behovet av belysning pa
skolgardar och eventuell etablering av tillsynsslingor.

Starkt barnrattsperspektiv i fysisk planering

Ett arbete pagar for att 6ka barnrattsperspektivet i samhallsbyggnadsprocessen med
jamstalldhetsintegrering som forebild. Forvaltningen tar tillsammans fram ett generellt
stod som varje verksamhet sedan kan anvanda. Syftet ar att barnrattsperspektivet ska
finnas med redan fran borjan i samhallsbyggnadsprocessens olika delar. Ett brett
utbud av lagenheter kommer att finnas bade vad géller geografiskt lage och i storlek
och utformning. Genom att bidra till att barnfamiljer som vill bo i hyresratt kan hitta en
bra bostad med ratt forutsattningar i ratt geografiskt lage resulterar detien
livssituation som starker méjligheten att fa goda forutsattningar for en framgangsrik
skolgdng for barnen. Att skapa trivsamma och trygga utomhusmiljoer ar ocksa av stor
vikt dar barnen kan aktivera sig pa ett bra satt och ha en saker och meningsfull fritid i
sitt ndromrade.

Halsosam skolmiljo

Samarbetet mellan alla kommunens parter kring inomhusmilj6 och fastighetsfragor
behdver fortsatta utvecklas. En halsosam inomhusmiljé och saker mat paverkar
barnens formaga att ta till sig utbildningen. Giftfri miljo, god hygien, god luftkvalitet, en
halsosam ljudniva och véalstadade lokaler skapar béttre forutsattningar for larande.
Vidare behdvs ett utvidgat uppdrag kring skolidrott saval i bad som i hallar. Simning ar
den enda lagstadgade idrotten, dar simkunnighet ar en forutsattning for godkant betyg
i Idrott och hélsa i grundskolans ak 6 och i ak 9. Det ar stora skillnader mellan de olika
grundskolornas satt att hantera fragan om simundervisning. | form av ett samarbete
mellan berorda forvaltningar ska forutsattningar skapas for ett samlat skoluppdrag
avseende simkunnighet.



7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska
uppleva trygghet, frihet och tillganglighet

Uppsalas invanare har mojlighet till ett aktivt liv. Invanare med funktionsnedsattning
ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet. Alla har ratten att bestamma dver sitt liv
och styra sin vardag. Stod, vard och omsorg har god kvalitet och utformas utifran
individens behov och forutsattningar. Grupper som har storst behov beaktas sarskilt
och skyddet for utsatta barn starks.

Uppsala ska vara en dldrevanligkommun. Genom aldreambassadorer skapas nya
vagar for att fanga upp seniorers perspektiv och 6nskemal. Aktiviteter for att synliggora
olika mojligheter till engagemang och social samvaro starks, bland annat med en
seniorfestival. Aldreomsorgen ska kannas trygg for Uppsalas dldre och deras anhériga.
Det ska finnas valfrihet for dldre att valja utforare av omsorg, samtidigt som kvaliteten
alltid ska varnas. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sta i fokus, bade i egen ochi
upphandlad verksamhet. Tillgénglighetsskapande atgarder i kommunens
bostadsomraden minskar behovet av sarskilda boendeformer.

Agenda 2030

Agenda 2030:s mal 3 ar att sakerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for
alla manniskors vélbefinnande i alla aldrar. Ett av FN:s delmal ar att till 2030 minska det
antal manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel,
genom forebyggande insatser och behandling samt framja psykisk héalsa och
valbefinnande. Ett annat delmal ar att starka insatserna for att forebygga och behandla
drogmissbruk, inklusive alkohol. FN lyfter inom flera omraden fram personer med
funktionsnedsattning och aldre personer som prioriterade malgrupper nar det galler
bland annat naringsrik mat, transporter, gronomraden och offentliga platser.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt i slutet av 2022. Alla atta av

kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tva
uppdrag beraknas bli fardigt i ar, fyra uppdrag 2023 och tva uppdrag 2024. Flera
satsningar pagar inom trygghet, frihet, tillgénglighet och inkludering.

Trygghet och tillganglighet

Utveckling pagar och manga satsningar gors inom olika omraden for dldre och for att
invanare med funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tillgénglighet.

For adldre har konserter genomforts pa dldreboenden, digital utveckling samt digitala
traffar har mojliggjorts i olika forum, konstbussresor erbjuds, samt att deltagandei en
seniorfestival skedde i augusti. For personer med funktionsnedsattning har
pedagogiska insatser genomforts i form av bland annat textning av filmer och
syntolkning av bilder och det pagar dessutom ett arbete kring att 6ka utbudet av olika
motionsalternativ for personer med funktionsnedsattning. Under hosten kommer dven
samhallsbetalda persontransporter att vara tillgangliga och arbete pagar med
forarcertifiering,

En utbildning om stdd for barn och ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) pagar. Digitalisering av kommunens tjanster och saker
kommunikation pagar. Implementering av nya arbetssatt och metoder fortsatter.
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Flera satsningar gors aven for att forskola och skola ska vara inkluderande med
l[armiljoer som ar tillgangliga for alla. Detta gors bland annat genom deltagande i
natverk i Uppsala kommun for sprakstodjande arbetssatt och genom arbetet med
l[onebidragsanstallningar.

Vidare pagar olika aktiviteter for att utveckla systematiken for att sakerstalla tillrackliga
kunskaper i svenska spraket framfor allt inom ramen for sprakombud. Den kommunala
vuxenutbildningen ingar i ett utvecklingsarbete for att implementera sprakstodjande
arbetssatt i undervisning. Det langsiktiga malet ar att skapa en tryggare tillvaro for de
brukare som anvander kommunens tjanster inom vard och omsorg.

Halsa och valbefinnande

For att personer med funktionsnedsattning ska kunna leva sa aktivt och sjalvstandigt
som mojligt pagar utvecklingsarbete i samverkan inom kommunen med andra
huvudman, civilsamhallet, foreningar och externa aktorer. Strategier for
verksamhetsutveckling och samverkan har tagits fram i syfte att samordna vard- och
stodverksamhet som 6kar individers halsa och valbefinnande. Detta sker bade internt
inom kommunen och tillsammans med Region Uppsala. Det pagar ocksa en utveckling
av halsosystemets struktur med inriktning pa vardcentrum. Malet for ett vardcentrum
ar att bidra till battre och mer jamlik halsa samt skapa forutsattningar for en god och
ndra vard for individer med komplexa behov. Syftet &r att utveckla formagan att leda
och styra verksamheter i samverkan mellan huvudman och arbeta sammanhallet
utifran individens fokus. Vidare pagar dven ett kontinuerligt arbete for att kunna ge
forutsattningar for alla att delta i och tillgodogora sig kulturliv, fritidsverksamhet, idrott
och hélsoframjande aktiviteter.

Battre forutsattningar kring bostad och resor

For att ge invanare med funktionsnedsattningar samt aldre ett mera sjalvstandigt liv
fortsatter insatser med att anpassa bostader. Bland annat har ett antal
kategoribostader riktade till aldre tillgangliggjorts samt att ett fortsatt arbete kring
delningsboende pagar med planering vid nyproduktion. Ett delningsboende &r
resultatet fran ett forskningsprojekt med syfte att underséka om detta aren
bostadsform som kan minska ofrivillig ensamhet hos aldre och for de dldre som soker
gemenskap.

For de som har behov av hjalp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom och sorja
for sin person tillhandahalls gode man och forvaltare. En stéllforetradare ger dldre en
mojlighet att leva ett oberoende liv med ratt insatser och stdd och arbete sker [6pande
i form av riktade rekryteringsinsatser.

For att an mer erbjuda frihet och méjligheter kring resor for dldre erbjuds ett rabatterat
seniorkort inom kollektivtrafiken till de som har fyllt 70 ar. Utdver detta etableras dven
samarbeten med olika bussbolag for att erbjuda paket med resa och upplevelse for de i
kommunen som bor langt utanfér Uppsala centrum.
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8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska
vara delaktiga i att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rattigheter, demokrati, jamstalldhet och
rattvisa som utgangspunkt. Kommunen starker forutsattningarna for alla méanniskor i
alla delar av samhallet. All utveckling ska ske med sarskild hansyn till manniskor och
omraden som har samst forutsattningar. De som star langst utanfor idag ska
prioriteras.

Kommunen kannetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter
med invanare, foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet utvecklas
kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning och standiga forbattringar.

Uppsalas invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag om
kommunens utveckling och ar en resurs som ska tas till vara. Ett starkt civilsamhalle
skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta i samhallslivet.

| fokus 2022-2024 - Trygghet

Uppsala ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete leder till
invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Tillit till samhallet ar en
forutsattning for demokratin och det demokratiska samtalet. Genom ett aktivt arbete
for okad kunskap och insatser for att gora alla medborgare delaktiga i demokratin
skapas goda forutsattningar for tillit.

Agenda 2030

Demokrati och manskliga rattigheter genomsyrar hela Agenda 2030. Mal 16, om att
framja fredliga och inkluderande samhallen, handlar om att myndigheter, institutioner
och kommuner tar ansvar inom sina respektive ansvarsomraden for ett tryggt, rattvist
och inkluderande demokratiskt samhalle, dar allas lika rattigheter skyddas och
respekteras. Alla manniskor ska, oavsett bakgrund och forutsattningar, vara
inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid slutet av 2022. Tre av

kommunfullmaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett
uppdrag ar fardigt och ett ar forsenat. Tva av uppdragen beraknas bli fardiga i ar, ett
2023 och ett 2024.

Ingen ska lamnas utanfor

Inriktningsmalet knyter starkt an till principen i Agenda 2030 om att ingen ska l[dmnas
utanfor. Principen innebar att kommunen behover underlatta for alla invanare att vara
delaktiga i utvecklingen av Uppsala. Detta forvantasi sin tur leda till att kommunens
service utformas pa ett satt som battre moter manniskor med olika forutsattningar.

En kontinuerlig utveckling av digitala verktyg fortsatter for att forenkla och 6ka
tillganglighet. En ny struktur for dialog med brukarféreningar for barn med
funktionsnedsattning har utvecklats under aret. Vidare har ett arbete paborjats for att
béttre systematisera uppfoljningen av arbetsmarknadsinsatser dar nagon form av
brukarundersokning kan inga samt att utbildningssatsningar for att 6ka delaktighet for
personer med funktionsnedsattning pagar. Under hostens val riktades olika insatser
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for att inkludera de malgrupper och omraden som tidigare identifierats ha lagt
valdeltagande i samverkan med aktorer fran civilsamhallet.

Dialog och delaktighet

Kommunens olika verksamheter arbetar med inhamtning och omhandertagande av
synpunkter fran Uppsalas invanare. Barns synpunkter omhandertas och samlas in via
sarskilda aktiviteter. Under sommaren inleddes ett arbete kring lokala engagemangi
samhallbyggnadsprocessen dels genom intervjuer, dels genom forberedelser for enkat
och moten. Dialogarbetet gors i samverkan med kommunen och andra externa
aktorer. Ett kontinuerligt arbete med att utveckla kundservice och bemé&tande pagar
med mal om att erbjuda en god grundlaggande service for sina medborgare och
verksamheter.



9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor och kan med hog kompetens
mota Uppsala

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och normkritiskt
forhallningssatt. Uppsala ska vara en foregangskommun vad géller att anstélla
personer med funktionsnedsattning. Kommunen har ledare som fungerar som
kulturbarare i forbattring, forandring och medskapande. Kommunen har medarbetare
med ratt kompetens att mota invanare, foretag, organisationer och besokare.

Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart arbetsliv dar god social och organisatorisk

arbetsmiljo kombineras med bra villkor och utvecklingsmojligheter lagger grunden till
formagan att bade attrahera och behalla medarbetare. | Uppsala géller lika [6n for lika
arbete och alla medarbetare har ratt till heltid. | arbetet med kommunens
upphandlingar ska de fackliga organisationerna och naringslivsorganisationer
involveras for att varna schyssta arbetsvillkor och sund konkurrens.

Agenda 2030

| Agenda 2030 ses utbildningsfragor utifran behovet av kunskapsinhamtning under
hela livet och da sarskilt kopplat till méjligheten till deltagande i arbets- och
samhallsliv. | Sveriges rapportering till FN lyfter regeringen vikten av att kompetensen
ska tas till vara hos alla i Sverige, saval hos inrikes som utrikes fodda. Agenda 2030:s
mal 8 handlar om att verka for en inkluderande och langsiktig hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Ett av
delmalen siktar pa att senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer
med funktionsnedsattning, samt lika l6n for likvardigt arbete. Ett annat delmalinom
Agenda 2030 ar att tillgangen till utbildade larare ska 6ka.

Inriktningsmalet bedoms bli i hog grad uppfyllt vid slutet av 2022.

Kommunfullméaktiges tre uppdrag och ett gemensamt néamnd-/bolagsmal och
ett gemensamt namndmal inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett uppdrag
beraknas bli klart 2023, tva uppdrag, namnd- bolagsmalet och namndmalet 2024.
Sammantaget har kommunkoncernen en stabil utgangspunkt och rér sigi en positiv
riktning.

Jamstallt och hallbart arbetsliv

Uppsala kommun har generellt en positiv utveckling nar det galler att erbjuda ett
jamstallt och hallbart arbetsliv. Exempel pa satsningar som pagar ar lika on for
likvardigt arbete och jamstallda l6ner, tidiga insatser vid upprepad
korttidssjukfranvaro, 6ka kunskap om mangfald och inkludering samt att se 6ver
chefers organisatoriska forutsattningar.

Det finns fortfarande strukturella skillnader mellan kvinnor och man. Kvinnor ar starkt
overrepresenterade inom administration, vard och omsorg, socialt och kurativt arbete
samt inom skol- och barnomsorgsarbete. Fordelningen av kvinnor och manii
chefsleden speglar fordelningen i verksamheten. | traditionellt kvinnodominerade
yrken tenderar chefstatheten att vara lagre. Detta galler aven for Uppsala kommun.
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Arbete fortsatter med att se till att chefsuppdragen ska vara rimliga och att det finns
organisatoriska forutsattningar, inte minst gallande arbetsbelastning. Samtliga
namnder har fatt i uppdrag att géra en 6versyn av chefers organisatoriska
forutsattningar som en del i arbetet med att sakerstalla ett hallbart, utvecklande och
attraktivt uppdrag for chefer pa samtliga ledningsnivaer.

Arbete med att ta fram utbildning i mangfald och inkludering pagar 2022-2023. Syftet
ar att 6ka medvetenheten om betydelsen av icke-diskriminerande forhallningssatt
samt 6ka kunskapen om mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och hur det
paverkar den gemensamma arbetsmiljon.

For kommunen som helhet ar det korttidssjukfranvaron som har paverkats och varierat
mest under pandemin. Namnder och bolag som har kunnat tillampa distansarbete har
klarat situationen battre an namnder dar medarbetarna har varit pa sina arbetsplatser.

Kvinnor har betydligt hogre sjukfranvaro jamfort med man och sarskilt nér det géller
langtidssjukfranvaro. Detta ar en ihallande trend som inte har forandrats i kristid.
Arbetet med att systematiskt identifiera riskgrupper for upprepad korttidssjukfranvaro
och fanga in tidiga tecken pa ohalsa fortsatter. Ett arbetssatt som provats med goda
resultat ar omtankesamtal.

Kompetensforsorjningsplanering

Uppsala kommun arbetar aktivt med kompetensforsorjning pa strategisk, taktisk och
operativ niva. Kommungemensam styrning, modell och metod for
kompetensforsorjningsplanering som en del av ordinarie verksamhetsplaneringen ar
under inférande. Arbetssattet ska vara enhetligt och utga fran samma grundsyn. Syftet
ar att hoja formagan till en traffsaker och langsiktig kompetensférsorining genom att
samordna och kraftsamla kring gemensamma och prioriterade behov. Under 2022
kommer metod och verktyg att forfinas och utvecklas ytterligare. Samtidigt fortsatter
arbetet med att se 6ver hur de kommungemensamma behoven kan samordnas.

Uppsala kommun har utmaningar i sin kompetensforsorjning inom vissa
verksamhetsomraden. Bristen pa kompetens blir alltmer kdnnbar, sarskilt inom
verksamheter som till exempel forskola, skola, vard och omsorg, socialtjanst och
samhallsbyggnad. Riktade satsningar och aktiviteter pagar i syfte att forbattra och
sakra den langsiktiga kompetensforsdrjningen med fokus pa bristyrken. Aven chefer
och ledare ar ett bristyrke inom vissa verksamhetsomraden. Riktade satsningar och
aktiviteter pagar i syfte att bidra till arbetet med langsiktig ledarforsorjning.

| syfte att fa en stérre kompetensforsorjningsbas har Uppsala kommun initierat ett
arbete for att 6ka medvetenheten om betydelsen av icke-diskriminerande
forhallningssatt samt 6kad kunskap och medvetenhet om betydelsen av arbete med
mangfald och inkludering pa arbetsplatsen och vid rekrytering. En inkluderande
arbetsplats ar en konkurrensfordeli att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantningarna pa offentlig verksamhet férandras. Den 6kande digitaliseringen och
flexibiliteten i arbetslivet majliggor utveckling av vara verksamheter och arbetssatt,
men stéller samtidigt nya krav pa forandringsledningsférmaga, metodiker for
kompetensutveckling samt ledar- och medarbetarbeteenden. For att klara en allt
hogre forandringstakt och férandrade forvantningar pa service i en alltmer digital varld
starks succesivt organisationens formaga att samordna och metodmassigt halla ihop
verksamhetsutvecklingsinsatser.
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Attraktiv arbetsplats

Arbetssattet inom arbetsgivar-, arbetsmiljo- och kompetensférsorjningsomradet ar val
etablerat i hela kommunen och utvecklas l6pande med malsattningen att klara
kompetensforsorjningen i forhallande till mal och uppdrag samt att na en 6kad
jamstalldhet, likabehandling och inkludering.

Medarbetarnas hélsa och valmaende foljs upp pa flera satt, bland annat i
medarbetarundersokningen och genom den l6pande dialogen mellan chef och
medarbetare om uppdrag, utveckling och arbetssituation. Under 2022 kommer arbetet
fortsatta med fokus pa gruppdialoger som ska bidra till hdgre grad av delaktighet i
verksamhetens utveckling.

Det totala resultatet i medarbetarundersokningen som genomférdes under varen 2022
visar sammantaget pa en stabil och positiv trend. Inget index far lagre utfall jamfort
med 2021. Arets svarsfrekvens hamnade p3 79 procent, vilket &r tre procentenheter
hogre jamfort med foregdende ar.

Arbetet med att testa, utveckla och infora flexibla arbetssatt som moter verksamhetens
behov och uppdragi det moderna arbetslivet fortsatter. Syftet ar att ge bra
forutsattningar for medarbetare och chefer i den forflyttning som Uppsala kommun ar
mitt uppe i vad galler férandrade forutsattningar for arbetssatt och arbetstider.

Kommunstyrelsen beslutade i november 2021 att inféra en rekommendation om ett
maxantal pa 30 medarbetare per chef och har givit samtliga namnder i uppdrag att
gora en oversyn av chefers organisatoriska forutsattningar. Rekommendationen ar en
del av arbetet med att sdkerstalla ett hallbart, utvecklande och attraktivt uppdrag for
chefer pa samtliga ledningsnivaer.
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Ekonomisk oversikt

Kommunkoncernens ekonomiska stallning

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen for perioden januari till augusti ar
1239 (1 460) miljoner kronor, 980 (1 172) miljoner kronor fér verksamhet i
forvaltningsform och 265 (283) miljoner kronor for Uppsala Stadshuskoncern. |
resultatet ingar koncernelimineringar om sammanlagt 6 miljoner kronor.

For verksamhetsaret 2022 prognostiseras ett resultat fore skatt om 1 187 (1 296)
miljoner kronor for kommunkoncernen. Det prognostiserade resultatet inrymmer
jamforelsestorande poster om sammanlagt 61 miljoner kronorinom kommunen och
elimineringar och justeringar om -389 miljoner kronor inom Uppsala Stadshuskoncern.

Resultat (mnkr)

B Uppsala kommunkoncern

1589
Uppsala kommunkoncern justerat for jamforelsestorande poster
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Diagram 1. Kommunkoncernens resultat 2013-2022

Uppsala stadshuskoncern prognostiserar ett resultat fore skatt pa 287 (219) miljoner
kronor. | resultatet ingar bland annat en realisationsforlust pa 72 miljoner kronor fran
forsaljningen av Gottsunda centrum, en realisationsvinst fran forsaljning av
utvecklingsfastigheter till Uppsala kommun pa 84 miljoner kronor, en erhallen
tillaggskopeskilling och en slutreglering av fastighetsforsaljningar 2020 samt
utrangeringar pa 12 miljoner kronor. Rensat for dessa jamforelsestorande poster ar det
forvantade resultatet for aret 287 (374) miljoner kronor, vilket ar drygt 1 miljon kronor
lagre an budget.

Den radande hoga inflationen, kraftiga prisékningar pa bland annat material,
entreprenadtjanster och energipriser samt hojda marknadsrantor 6kar fastighets-,
drifts- och rantekostnaderna mer an vad som budgeterades for aret. Kostnaderna ar
aven betydligt hogre an tidigare ar. Verksamheterna kopplade till beséksnaringen
befinner sig fortfarande i en atergangsfas efter pandemin dar anpassning sker till nya
beteenden och forutsattningar. Kunder och besdkare har annu inte fullt ut hittat
tillbaka och marknadens efterfragan pa stora evenemang och konferenser ser inte ut
som tidigare. De nya forutsattningarna for bolagens verksamheter medfér en stor
osakerhet kring saval prognosens intdkter som till dess utgifter.
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Tabell 4. Resultat per bolag, utfall per augusti och prognos.

Resultat efter finansiella poster

Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse

Belopp i miljoner kronor 2022-08 2022-08 2022 2022

Uppsala stadshus AB 69 -10 79 88 10 78
Uppsala stadshus holding AB 1 0 1 1 0 1
Uppsala stadshus holding 2 AB 0 0 0 176 0 176
Destination Uppsala AB 4 2 2 0 0 0
Uppsalahem AB 228 218 10 292 315 -24
Uppsala bostadsformedling AB 3 1 3 4 0 3
Uppsala kommun arenor och fastigheter

AB 6 -1 7 =5 -6 1
Uppsala kommuns fastighets AB 242 -9 251 100 -13 113
Uppsala kommun skolfastigheter AB 87 69 18 78 90 -12
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter

AB 14 5 9 18 8 10
Uppsala konsert och kongress AB -28 -25 -4 -43 -34 -9
Uppsala parkerings AB 24 16 8 33 26 8
Uppsala stadsteater AB -50 -50 0 -17 -17 0
Uppsala vatten och avfall AB 3 5 -3 9 8 2
Koncernelimineringar -338 -10 -329 -389 -40 -349
Resultat efter finansiella poster 265 211 54 287 288 0
Resultat i procent av omsdttningen 10% 8% 2% 7% 7% 0%
Jamforelsestorande poster 10 0 10 -1 0 -1

Resultat efter finansiella poster exkl.
jamforelsestorande poster 275 211 64 287 288 -1
Resultat i procent av omsdttningen 11% 8% 3% 7% 7% 0%

Alla bolag utom tva prognostiserar ett resultat som &r i niva med eller hogre an
kommunfullmaktiges faststallda resultatkrav. Uppsalahem AB uppskattar ett resultat
for aret som understiger resultatkravet med drygt 3 miljoner kronor. Resultatet &r
tydligt paverkat av det férandrade ekonomiska laget med hég inflation, 6kande el- och
byggmaterialkostnader och hoéjda marknadsrantor. Uppsala konsert och kongress AB
lamnar en prognos som ar 6 miljoner kronor lagre an resultatkravet. Bolagets
verksamhet har drabbats hart av de restriktioner som f6ljde av pandemin och
aterhamtningen har inte kunnat ske i den grad som férvantades. Da verksamhetens art
kraver lang framforhallning kommer aterhdmtningen att paga under hela 2022.

For verksamhet i forvaltningsform prognostiseras ett samlat resultat om 898 (1 150)
miljoner kronor, vilket dr 583 miljoner kronor hogre an budgeterat. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgar resultatet till 838 (659) miljoner kronor, vilket
motsvarar 5,7 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.
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Tabell 5. Resultat per namnd, utfall per augusti och prognos.

Resultat per namnd, utfall jan-aug och prognos 2022

Resultat Resultat

jan-aug jan-aug Budget Prognos Resultat

Belopp i miljoner kronor 2022 2021 2022 2022 2021
Utbildningsndmnden 237 244 0 79 121
Arbetsmarknadsnamnden 41 15 0 59 44
Socialn@dmnden 7 -31 0 5 -33
Omsorgsnamnden 11 23 0 3 22
Aldrendmnden -27 41 0 -14 3
Kulturndmnden 14 21 0 0 4
Idrotts- och fritidsnamnden 3 -12 0 0 -12
Gatu- och samhéllsmiljondmnden -9 20 0 0 -24
Plan och byggnadsnamnden 13 8 0 4 6
Namngivningsndmnden 0 0 0 0 0
Raddningsnamnden 2 3 0 1 0
Miljo- och hdlsoskyddsndmnden 4 8 0 0 1
Overférmyndarndmnden 0 1 0 0 1
Valndmnden 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen (KS) 45 358 0 -57 369
KS Kommunledningskontoret 90 104 0 51 25
KS Stadsbyggnadsforvaltningen -45 254 0 -107 345
Finansforvaltningen 640 473 315 818 647
Totalt kommunen 980 1172 315 898 1150

Namnderna exklusive kommunstyrelsen prognostiserar ett samlat 6verskott om 137
miljoner kronor och for kommunstyrelsen prognostiseras ett underskott om 57
miljoner kronor. Aldrenamnden prognostiserar ett underskott om 14 miljoner kronor
medan utbildningsnamnden och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar dverskott
om 79 respektive 59 miljoner kronor. Socialnamnden, plan- och byggnadsnamnden
och omsorgsnamnderna prognostiserar mindre éverskott. Ovriga namnder
prognoserar i stort sett ekonomi i balans.

Inom kommunstyrelsen prognostiseras ett underskott om sammanlagt 107 miljoner
kronor for stadsbyggnadsverksamheten som harror fran mark- och
exploateringsverksamheten och som delvis beror pa hogre projektkostnader som
tidigare under aret forvantades kunna balanseras mot 6verskott fran markforsaljning.
Vidare prognostiseras dverskottet fran arets markforsaljningar att bli lagre an budget.
Tva storre, planerade markforsaljningar for bostader kommer inte att genomféras
under 2022. Det rader en stor osdkerhet pa marknaden for exploateringsmark till foljd
av stigande kostnader och rantor som paverkar saval fastighetsbolagens
finansieringsmojligheter som hushallens betalningsférmaga. For
kommunledningskontoret prognostiseras ett overskott om 51 miljoner kronor som
framfor allt finns inom verksamheterna fastighet, IT och gemensam service. Dartill har
kommunstyrelsens medel till forfogande endast nyttjats i undantagsfall och medlen for
utveckling och utredning beraknas understiga budget.

Prognostiserat underskottet inom aldrendmnden beror huvudsakligen pa kraftigt
Okade kostnader for inhyrd legitimerad personal inom omradena hemsjukvard,
sarskilt boende och korttidsverksamhet. Kostnaderna for inhyrd legitimerad
personal for perioden januari till augusti i ar ar nastan 40 miljoner kronor hégre an
samma period féregdende ar. Inhyrd personal svarar for 34 procent av



verksamhetens behov men for 60 procent av kostnaden. Ett systematiskt arbete
pagar inom halso- och sjukvardsomradet som innefattar bland annat
avtalsersattningar for bemanningsforetag, effektivisering av kontraktstider,
schemalaggning, bemanningsoptimering samt riktade rekryteringskampanijer.

Utbildningsnamndens prognos fordelas mellan hemkommunen, 69 miljoner kronor
och den kommunala huvudmannen, 11 miljoner kronor. Overskottet for
hemkommunen finns framst i grundskolan och forklaras av lagre antal elever i
fritidshem och grundskola an budgeterat. Overskottet for den kommunala
huvudmannen forklaras huvudsakligen av den statliga pandemirelaterade
kompensationen for sjuklonekostnader under perioden december 2021 till och med
mars 2022 och till mindre del av en hog sjukfranvaro dar vikarier inte tillsatts i
motsvarande omfattning.

Merparten av arbetsmarknadsnamndens prognostiserade overskott, 45 miljoner
kronor, beror pa att riktade statsbidrag for medfinansiering av yrkesutbildningar ar
hogre an budgeterat. Dartill prognostiseras sammanlagt 17 miljoner kronor i 6verskott
for ekonomiskt bistand som beror pa att antalet hushall med behov av bistand ar lagre
an beraknat i budget och lagre an nivan 2021. Namnden prognostiserar samtidigt ett
underskott om 10 miljoner kronor for arbetsmarknadsatgarder som forklaras av
satsningar pa arbetsmarknadsanstallningar som avser att minska behovet av
ekonomiskt bistand.

Socialndmndens prognos visar ett samlat 6verskott pa 5 miljoner kronor. Néamnden
prognostiserar dverskott for bade missbrukarvard inklusive 6vrig vuxen vard och for
flyktingmottagande pa 15 respektive 11 miljoner kronor. For barn- och
ungdomsvarden prognostiserar namnden ett underskott om 20 miljoner kronor.
Overskottet inom missbrukarvard och 6vrig vuxenvard beror pa lagre kostnader for
ovrig vuxenvard och inom flyktingmottagande beror 6verskottet pa statsbidrag for
tidigare ar. Prognostiserat underskott for barn och ungdomsvarden beror pa fortsatt
hogt inflode av drende.

Prognostiserat dverskott for plan- och byggnadsnamnden pa 4 miljoner kronor
forklaras huvudsakligen av att medel for flygfotografering inte nyttjas och av lagre
rivningskostnader an forvantat.

Prognostiserat dverskott for omsorgsnamnden pa 3 miljoner kronor ar ett resultat av
lagre externa volymer inom psykiatriboenden, lagre belaggning inom 6ppen
verksamhet samt 6kande externa intakter i form av brukaravgifter och statsbidrag fran
Migrationsverket. Namnden prognostiserar dock underskott inom LSS framst till foljd
av 0kade kostnader for legitimerad sjukvardspersonal. Underskottet inom LSS
kompenseras av forvantade overskott inom psykiatriboenden.

For finansforvaltningen prognostiseras ett resultat om 818 miljoner kronor, vilket ar
503 miljoner kronor hogre an budget. Enligt den senaste prognosen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) berdknas skatteintakterna bli 332 miljoner kronor
hogre an beraknat i budget och de generella statsbidragen och utjamningen 167
miljoner kronor hogre an budgeterat. Pensionskostnaderna beraknas bli 60 miljoner
kronor lagre an budget delvis till foljd av ett hogre inkomstbasbelopp an forvantat.
Rantenettot forvantas bli 23 miljoner kronor samre @n budget som en konsekvens av
det hojda réntelaget. Aterbaringen fran Kommuninvest berdknas bli 5,5 miljoner
kronor lagre an budget.
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Skatteunderlaget har aterhamtat sig

Svensk ekonomi klarade sig val genom pandemin men tillvaxten bromsade in vid
utgangen av 2021 huvudsakligen till foljd av aterinférda restriktioner efter en 6kad
smittspridning av omikronvarianten. Aktiviteten i svensk ekonomi har dock varit god
under inledningen av 2022 och BNP 6kade under det andra kvartalet snabbare an
vantat med en god efterfragan pa varor och tjanster. Sysselsattningen blev hogre an
vantat och resursutnyttjandet forhallandevis hogt. Under hosten 2021 tog de hoga
priserna pa energi fart och spred sig i efterhand till en bred uppgang i inflationen.

Trots stora prisokningar och lagre kopkraft har svenska hushall 6kat konsumtionen i
snabb takt. Detta aterspeglas i en stark BNP-tillvaxt som framfor allt drivs av hog
hushallskonsumtion och starka investeringar i naringslivet samt en hog sysselsattning
inom tjanstebranscherna, bland annat hotell och restaurang samt kultur, n6je och
fritid. Lonesumman fortsatte att aterhdmta sig starkt under forsta halvaret 2022 till
foljd av en stark utveckling pa arbetsmarknaden och stigande l6ner. Trots en prognos
om bromsande tillvaxt beraknas darfér [onesumman 6ka starkt under 2022.

Den hoga inflationen slar hart mot den globala och svenska ekonomin och i augusti
mattes KPIF-inflationen till 9,0 procent och rensat for energi blev inflationen 6,8
procent. Hushallens konfidensindikator, ett matt pa hushallens syn pa den
ekonomiska utsikten, faller brant till foljd av hog inflation, stigande bolaneréntor och
fallande tillgangspriser.! Det mesta tyder nu pa att hgkonjunkturen borjade mattas av
redan tredje kvartalet i ar. Konjunkturférsvagningen innebér att efterfragan pa
arbetskraft utvecklas svagare framover. Nasta ar vantas sysselsattningen minska pa
bred front i ndringslivet och arbetslosheten na 8 procent vid utgangen av 2023.

Varldsmarknadspriserna pa manga ravaror och jordbruksprodukter har vant nedat de
senaste manaderna och terminspriserna indikerar att elpriserna kommer att falla
snabbt efter vintern. Detta innebar att inflationen toppar kring arsskiftet for att sedan
minska snabbt under loppet av 2023 for att avstanna helt vid utgangen av 2023.
Lagkonjunkturen och de svagare inflationsutsikterna medfor enligt
Konjunkturinstitutets prognos att Riksbanken borjar sanka styrrantan 2024. Ar 2023
vantas BNP-tillvaxten vara kring 0,1 procent for att vara tillbaka pa 2,0 procent 2024.>

| SKR:s prognos fran augusti beréknas intakterna fran skatter, generella statsbidrag och
utjdmning for 2022 bli 14 597 miljoner kronor, 12 678 miljoner kronor i skatteintakter
och 1914 miljoner kronor i generella statsbidrag och utjamning. Jamfért med budget
beraknas skatteintakterna bli 164 miljoner kronor hogre, varav 84 miljoner kronor aren
slutavrakning som hor tillinkomstaret 2021. Jamfort med budget for 2022 blev utfallet
107 miljoner kronor hogre for de generella statsbidragen och 29 miljoner kronor hogre
for inkomstutjamningsbidraget. Kostnadsutjamningsavgiften blev 24 miljoner kronor
lagre och avgiften till LSS-utjamningen 11 miljoner kronor hogre an beraknat i budget.
Den kommunala fastighetsavgiften prognostiseras bli 12 miljoner kronor hogre an
budgeterat. | juli fick Uppsala kommun ett icke budgeterat statsbidrag pa 4,8 miljoner
kronor, en kompensation for 6kade finansieringskostnader till foljd av inforandet av
riskskatt.

Utover de generella statsbidragen som kommer centralt till finansférvaltningen
tillkommer numera dven generella statsbidrag som riktar sig till specifika verksamheter

! Konjunkturlaget september 2022, Konjunkturinstitutet
2 Konjunkturlaget september 2022, Konjunkturinstitutet
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pa sammanlagt 159 miljoner kronor, 31 miljoner kronor i Uppsalas del av skolmiljarden
och 128 miljoner kronor till aldreomsorg.

En stor osakerhet géller konjunkturutsikterna och hur de paverkas nar
penningpolitiken stramas at. Efterfragan kan ddmpas mer dn vantat och
lagkonjunkturen blir djupare an berdknat med en hog arbetsloshet och sjunkande
skatteintakter som foljd. Energipriserna befaras fortsatta stiga med risk for fortsatt
spridning till andra sektorer. Okande priser kan i sin tur leda till annu hogre inflation,
hogre rantor, ett minskat konsumtionsutrymme for hushall och en minskad
investeringsvilja hos foretag.

Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Arets intakter frn riktade statsbidrag prognostiseras till 815 miljoner kronor, varav 159
miljoner kronor ar verksamhetsdestinerade generella statsbidrag till de pedagogiska
verksamheterna och vard och omsorg.

Schablonersattningen for flyktingar har successivt minskat sedan 2018 da den uppgick
till 186 miljoner kronor. Detta beror pa att inflodet av kommunanvisade flyktingar
fortsatter att minska och kommuntalet for 2022 ar 139 personer, nagot lagre an
foregdende ar som var 143 personer. Antalet kvotflyktingar ar dock fler i ar an forra aret
pa grund av att pandemin har klingat av.

Tabell 6. Riktade statsbidrag och migrationsersattningar.
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Riktade statsbidrag och migrationsersattningar

Forandring

Prognos prognos

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022  2022-2021
Riktade statsbidrag 485 645 613 549 -10%
Boendeersattningar och atersékning 126 93 60 60 -1%
Schablonersattning 158 103 63 47 -25%
Verksamhetsdestinerade generella statsbidrag 159 -
Summa statsbidrag 770 841 736 815 11%

Flyktingar fran Ukraina far ett arligt uppehallstillstand i enlighet med EU:s
massflyktsdirektiv varfor kommunen inte far nagon schablonersattning for deras
mottagande. | stallet far kommunen boendeersattning och ersattning for utlagda
kostnader vilket har bromsat de senaste arens minskning i boendeersattningar och
atersokning.

Uppsala kommun har hittills i ar tagit emot 200 massdirektivflyktingar av tilldelade
kommuntotal pa 494 for 2022. Totalt har kommunen fatt 15 miljoner kronor i
statsbidrag for mottagande av massdirektivflyktingar, varav 10 miljoner kronor i ett
tillfalligt stod och 5 miljoner kronor en schablon enligt fordelningstal for ordnat
boende. Kommunen kommer att fa en manadsvis ersattning om 300 kr per vuxen och
150 kr per barn.

For andra aret i rad har det kommit statliga bidrag som i ar redovisas som generella
statsbidrag men tillfaller dldreomsorgen och de pedagogiska verksamheterna.
Dessa statsbidrag prognostiseras till sammanlagt 159 miljoner kronor, varav 121
miljoner kronor till aldrenamnden, 7 miljoner kronor till omsorgsnamnden och 31
miljoner kronor till utbildningsnamnden.
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Nar de verksamhetsdestinerade generella statsbidragen medraknats okar de riktade
statsbidragen med 11 procent jamfort med 2021.

Nettokostnadsutvecklingen i linje med budget

For perioden januari till augusti uppgar verksamhetens samlade nettokostnad till 8 897
miljoner kronor, vilket ar 250 miljoner kronor lagre an budgeterat for perioden och 525
miljoner kronor eller 6,3 procent hdgre an samma period foregaende ar nar
nettokostnaden har justerats for jamforelsestorande poster. En del av
nettokostnadsokningen i ar forklaras av att verksamheten atergatt till normallage efter
pandemin.

For helaret beraknas verksamhetens nettokostnad uppga till 13 838 miljoner kronor,
640 miljoner kronor eller 4,9 procent hogre an 2021, nar verksamhetens

nettokostnader justeras for jamforelsestorande intakter och kostnader samt for den
forandrade redovisningsprincipen for de verksamhetsdestinerade generella
statsbidragen. Verksamhetens nettokostnad prognostiseras bli i nivd med budget.
Namndernas nettokostnader, exklusive finansforvaltning och kommunstyrelsen,
prognostiseras bli 137 miljoner kronor eller 1,1 procent lagre an av kommunfullmaktige
budgeterad ram.

Bland verksamheter med relativt hog kostnadsutveckling jamfort med utfallet 2021
finns fardtjanst (20 procent), vard och omsorg for personer med funktionshinder (6,3
procent), skolverksamhet fér 6-15 ar (6,0 procent), daldreomsorg (5,1 procent) och
infrastruktur, skydd med mera (4,6 procent).

Inom fardtjanst har resandet 6kat succesivt efter en stor nedgang 2020 till foljd av
covid-19. Ar 2020 halverades nettokostnaden for fardtjanst. | 3r berdknas den
overskrida budgeterad niva och bli hdgre an nivan 2019.

Insatserna for vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning beraknas
kosta drygt 6,3 procent mer an 2021. De storsta 6kningarna beraknas for 6ppen
verksamhet samt for insatser i ordindrt boende dar 6kningen beror pa kostnader for
inhyrning av legitimerad sjukvardspersonal.

Inom skolverksamheten fér 6-15 ar beror nettokostnadsokningen framst pa okat antal
elever men pa hogre lokalkostnader.

Inom infrastruktur, skydd med mera finns storre nettokostnadsokningar inom miljo-,
hélsa och hallbar utveckling inom kommunledningskontoret (18 procent), fysisk och
teknisk planering och bostadsforbattring inom plan- och byggnadsnamnden och
stadsbyggnadsforvaltningen inom kommunstyrelsen (27 procent) och
turistverksamhet (15 procent).

For verksamheterna inom individ- och familjeomsorg prognostiseras lagre
nettokostnadsokning jamfort med trenden de senaste aren. Jamfort med 2021
prognostiseras en nettokostnadsokning pa 2,6 och 1,8 procent for barn- och
ungdomsvard respektive missbrukarvard och évrig vuxenvard. Jamfort med tidigare ar
har antalet placeringar utanfor hemmen minskat inom bade barn- och
ungdomsvarden och missbrukarvarden. For ekonomiskt bistand prognostiseras 15
miljoner kronor lagre nettokostnader d@n budgeterat, vilket ar dven i niva med 2021.
Utbetalt forsorjningsstod berdknas bli 22 miljoner kronor lagre an budget och 17
miljoner kronor lagre an 2021. Detta beror pa att farre hushall anséker om bistand, en
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situation som kan féréandras om lagkonjunkturen fordjupas och foljs av en hogre
arbetsloshet.

Nettokostnadsavvikelsen fortsatt gynnsam

Efter varje kalenderar samlas kommunernas rakenskaper in och sammanstlls av
Statistiska centralbyran. Sammanstallningen anvands bland annat for att rakna fram
kommuners referenskostnader och nettokostnadsavvikelser for de verksamheter som
ingar i den mellankommunala kostnadsutjamningen. Berakningarna fardigstalls i
slutet avsommaren, i tid for uppfoljningen per augusti. Med hjalp av dessa berakningar
kan kommunens nettokostnadsutveckling analyseras i relation till jamforbara
kommuner och till den egna behovsutvecklingen.?

Uppsala kommuns samlade nettokostnader fér 2021 for forskola och 6ppen forskola,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet, grundskola F-9, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och dldreomsorg ar 378 miljoner kronor eller 4,2 procent lagre an de
samlade referenskostnaderna for dessa verksamheter?. Jamfort med 2020 har
nettokostnadsavvikelsen forbattrats med 0,7 procentenheter, motsvarande 60
miljoner kronor i lagre nettokostnader.

Sedan 2013 har nettokostnaden minskat successivt i forhallande till
referenskostnaden, en kostnadsminskning pa sammanlagt 8,3 procentenheter. Hade
nettokostnaden 2021 haft samma forhallande till referenskostnaden som 2013 skulle
den blivit 749 miljoner kronor hogre an den faktiskt ar. Denna avvikelse motsvarar en
kostnadsminskning i storleken av en utdebitering med 1 krona och 33 ore.

Nettokostnadsavvikelse i procent
4,1

1,6
0,0

2013 2014 2015 F
-1,3
-4.0 -3,9 35 -42
-5,8

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse 2013-2021

Individ- och familjeomsorgen och gymnasieskolan ar de verksamheter dar
nettokostnaden dverskrider referenskostnaden med 7,9 respektive 2,7 procent.
Nettokostnadsavvikelsen inom gymnasieskolan forklaras av att ar 2021 var
lokalkostnad per elev 30 procent hogre an snittet for riket. Jamfort med 2020 minskade
awvikelsen fran referenskostnaden for individ- och familjeomsorg med 6,2
procentenheter till foljd av en relativ lagre kostnadsokning framst inom barn- och
ungdomsvarden och ekonomiskt bistand.

For de pedagogiska verksamheterna fortsatter nettokostnaderna att vara lagre an
referenskostnaderna med undantag for gymnasieskolan. Ar 2021 blev den samlade

3 Referenskostnader och kostnadsawvikelser bygger pa rakenskapssammandraget darav fordréjningen.
4 Referenskostnader och kostnadsawvikelser bygger pa rakenskapssammandraget darav fordréjningen.



nettokostnaden for de pedagogiska verksamheterna 8,1 procent lagre @n den samlade
referenskostnaden, vilket motsvarar en kostnadsavvikelse pa 460 miljoner kronor.

Jamfort med aret innan utvecklades nettokostnadsavvikelsen samre for dldreomsorg
och for gymnasieskolan med 2,2 respektive 1,7 procentenheter.

Bland kommunerna i resultatnatverket R9 hade Uppsala 2021 den nast lagsta
nettokostnaden i forhallande till referenskostnaden efter Sodertalje (-4,9 procent) for
att féljas av Vasteras (-2,5 procent) och Norrkdping (-0,3 procent). Ovriga kommuner i
natverket hade positiva nettoavvikelser, dvs hogre nettokostnader an
referenskostnader, dar Eskilstuna och Gavle hade den hégsta positiva avvikelsen pa 4,0
procent. Jamfort med 2020 minskade nettokostnaden i férhallande till
referenskostnaden for samtliga kommuner i resultatnatverket R9 med undantag av
Linkdping och Norrkdping.®

Balansomslutning, likviditet och soliditet

Likviditet och kassaflode

Kommunkoncernens likviditet har under 2022 varit god och banktillgodohavandena
uppgick den 31 augusti till 1 727 (1 887) miljoner kronor. Det ar framfor allt de senaste
arens utbetalda generella statsbidrag och genomférda fastighetsforsaljningar som
bidragit till kommunkoncernens banktillgodohavande och goda likviditet.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ar fortsatt starkt. Det ar framfor allt
ersattningen fran inkomstutjamningen och hogre skatteintakter till foljd av att
skatteunderlaget vuxit mer an forvantat som paverkar kassaflodet. Dartill har
verksamheterna generellt fortsatt starka resultat med positiva underliggande
kassafloden. Genom verksamheternas eget kassaflode har merparten av arets hittills
genomforda investeringar kunnat finansieras utan vasentlig nyupplaning.

Det rader for tillfallet stora osdkerheter pa marknaden for forsaljning av
exploateringsmark till foljd av stigande kostnader och réntor som paverkar saval
fastighetsbolagens finansieringsmojligheter som hushallens betalningsférmaga.
Marknaden ar avvaktan till att ga in i nya ataganden och tva storre, planerade
markforsaljningar for bostader kommer inte att genomfdras. Samtidigt fortsatter
utbyggnaden av allman plats i utbyggnadsomradena utifrdn ataganden i detaljplaner
och exploateringsavtal. Flera storre projekt ar i initieringsskede, vilket innebar att de
genererar kostnader men annu inte intakter. Sammantaget innebar detta ett negativt
kassaflode fran exploateringsverksamheten med omkring 100 miljoner kronor per
augusti. Kassaflodet forvantas forsamras ytterligare under hosten och for helaret
forvantas ett negativt kassaflode for exploateringsverksamheten pa omkring 400
miljoner kronor.

Trots osakerheterna rorande exploateringsverksamheter ar bedomningen att
kommunkoncernen kommer ha en fortsatt god likviditet under aret. De upparbetade

5 resultatnatverket R9 ingdr Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkdping, Norrkoping, Sodertalje, Uppsala,
Visteras och Orebro.
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banktillgodohavanden kommer framdver framfor allt att anvandas till att finansiera
pagdende investeringar, men aven till att amortera lan som forfaller till betalning.

Investeringar och soliditet

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

| och med att Uppsala vaxer 6kar behovet av kommunal infrastruktur, sdsom vagar,
broar, skolor, bostader, vatten- och avloppshantering, anlaggningar for idrott och
fritid.

Investeringarna har varit hdga de senaste aren och kommunkoncernens investeringar
per 31 augusti uppgick till 1 972 miljoner kronor. Investeringarna har genomforts av
kommunen med 832 miljoner kronor och av de kommunala bolagen med 1 140
miljoner kronor.

Merparten av kommunens hittills genomforda investeringar avser infrastruktur inom
gatu- och samhallsmiljondmndens ansvarsomrade, 192 miljoner kronor, samt inom
kommunstyrelsens exploateringsverksamhet, 525 miljoner kronor, varav 410 miljoner
kronor avser strategiska markforvarv. Bland arets investeringar méarks det pagaende
projektet Tullgarnsbron ver Fyrisan, upprustning Stora torget och gagatan i centrum
samt ett flertal projekt avseende forbattrad cykelinfrastruktur, utveckling av allman
plats och parker samt reinvesteringar. Inom exploateringsverksamheten ar de storsta
investeringsvolymerna hanforbara till utbyggnationen av bostadsomradena Rosendal,
Sodra Gunsta samt inledande arbeten inom Ulleraker. Ovriga namnder investerar inom
ramen for behov i sina verksamhetsomraden, sasom konst i den offentliga miljon och
utrustning till skola, idrott, raddningstjanst, vard och omsorg.

Av de kommunala bolagen ar det sarskilt fyra bolag som har stora pagaende
investeringar. Uppsala kommun skolfastigheter AB utvecklar och forvaltar nya och
befintliga forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Uppsalahem AB genomfor
nyproduktion och férnyelse av sitt bestand av hyresfastigheter. Uppsala vatten och
avfall AB arbetar med att bygga ut ledningsnatet och 6ka kapaciteten i sina VA-
anlaggningar. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB utvecklar och forvaltar sitt
fastighetsbestand av idrottshallar, arenor och kommersiella fastigheter.

Prognosen for aret visar att investeringstakten kommer vara hég. Investeringarnai ar
forvantas uppga till 3975 (2 671) miljoner kronor, dar de kommunala bolagen svarar for
55 (73) procent av investeringsvolymen. De kommunala bolagen forvantas investera
2199 (1 952) miljoner kronor under aret och kommunens namnder 1 776 (718) miljoner
kronor. Av namndernas prognostiserade investeringar utgor 790 miljoner kronor
forvantade markforvarv.

Diagrammet nedan visar investeringsutvecklingen sedan 2013. Investeringsnivan
2014 forklaras av ett fastighetsforvarv i Ulleraker pa 1 835 miljoner kronor.
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Diagram 3. Investeringsutvecklingen sedan 2013

Att investera i tillgadngar kréaver kapital, antingen genom eget kapital eller med lanat
kapital. | och med ett 6kat investeringsbehov kommer den egna
finansieringsférmagan bli lagre och behovet av externt tillfért kapital bli hogre. For
att begransa behovet av att [dna kapital har det de senaste aren tva aren
genomforts nagra fastighetsforsaljningar i kommunkoncernen. Likviden fran dessa
fastighetsforsaljningar har stérk den egna finansieringsférmagan sa att en storre
andel av de pagaende investeringarna kunnat finansieras med egna medel.

Den egna finansieringsférmagan mats genom sjalvfinansieringsgraden.
Sjalvfinansieringsgrad, rensat for jamforelsestérande poster, forvantas for aret bli
63 (89) procent. Sjalvfinansieringsgraden blir lagre an forra aret till foljd av arets
forvantade hoga investeringsvolym.

Balansomslutning och soliditet

Prognosen indikerar en balansomslutning vid aret slut pa 41 788 (38 166) miljoner
kronor. Det ar en 6kning sedan arets ingang med 3 623 miljoner kronor (9,5 procent).
Okningen férklaras av pagéende och planerade investeringarna i den kommunala
infrastrukturen.

Kommunen har pensionsforpliktelser som inte redovisas i balansrakningen, dar
sarskild upplysning lamnas i not. Dessa pensionsforpliktelser ar ett atagande som
kommunen har och som forvantas uppga till 3 528 (3 652) miljoner kronor vid
arsskiftet. Pensionsforpliktelsen sjunker kontinuerligt vartefter pensioner betalas ut
och de som omfattas av forpliktelsen blir farre i antal.

Soliditet &r ett nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade
med eget kapital. Tillgdngar som inte finansieras med eget kapital finansieras med lan.
Soliditet beskriver betalningsformagan pa lang sikt, genom att den satter det egna
kapitalet i relation till de totala tillgangarna. | soliditetsberakningen ingar dven den
pensionsforpliktelse som ligger utanfor kommunkoncernens balansrakning, i syfte att
visa kommunens handlingsutrymme pa lang sikt. | diagrammet nedan redovisas hur
soliditetens utvecklats sedan 2013.
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Diagram 4. Soliditet inklusive pensionsataganden i %, Uppsala kommunkoncern

Som framgar av diagrammet ovan har soliditeten en positiv trend och har 6kat med 16
procentenheter sedan 2016. Starka underliggande resultat i kombination med
fastighetsforsaljningar och en andrad redovisningsprincip av exploateringsintakterna
har bidragit till utvecklingen. Prognosen for aret visar att soliditeten forvantas fortsatta
att starkas och 6ka med ytterligare en procentenhet, till 28 (27) procent. Det ar det
prognostiserade resultat for kommunkoncernen som bidrar till att soliditeten
forvantas fortsatta att starkas.

Det prognostiserade resultatet ar ett resultat fore skatt da skattekostnaden i de
kommunala bolagen inte prognostiseras. En skattekostnad vid arets slut kan darmed
komma att paverka arets resultat och féljaktligen dven soliditeten.

Finansiell uppfoljning

Finanspolicy och finansiella riktlinjer satter ramarna for finansverksamheten

Kommunfullmaktige har faststallt en finanspolicy for Uppsala kommunkoncern.
Finanspolicyn utgor det 6vergripande ramverket och anger inriktningen for
finansverksamheten. Till policyn finns finansiella riktlinjer som narmare reglerar
ansvarsfordelning, identifierar finansiella risker och anger hur de ska hanteras.

Internbanken

Kommunkoncernens lanebehov hanteras centralt av Uppsala kommuns internbank.
Internbanken har bland annat till uppgift att sakerstalla finansiering, folja upp och
hantera finansiella risker samt planera koncernens tillgang till likviditeten.

En central hantering bidrar till en god intern kontroll, en minskad finansiell risk och att
skalférdelar i den finansiella hanteringen tillvaratas. Skalférdelar uppnas bland annat
genom ett gemensamt koncernkontossystem dar koncernens likviditetsfloden och
banktillgodohavanden samordnas.

Internbanken sammanstaller [6pande prognoser 6ver koncernens likviditet baserat pa
upprattade prognoser fran bolagen och de storre investerande namnderna. Utifran
dessa prognoser planerar och tillgodoser internbanken koncernens likviditetsbehov
genom extern upplaning som sedan vidareutlanas utifrdn behov. Rantan pa
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internbankens vidareutlaningen till bolagen ar marknadsmassig och motsvarar den
ranteniva bolagen far lana till i eget namn pa marknaden.

Kreditvardighet

Det internationella kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor “s betygsatter varje ar
kommunens kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska aterspegla
kommunkoncernens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa bade kort och lang sikt. Uppsala kommuns langfristiga rating ar den
nast hogsta, AA+, pa en skala dar AAA &r hogst. Forinvesterare innebar denna rating att
det ar forknippat med mycket lag risk att lana ut pengar till Uppsala kommun. Den
hoga ratingen som bekraftades under maj 2022 mojliggor att kommunkoncernen kan
erhalla fortsatt fordelaktiga lanevillkor.

Upplaning och utveckling av laneskulden

Kommunkoncernens externa upplaning, bruttoskulden, uppgick per 31 augusti till
17700 (17 620) miljoner kronor vilket ar en 6kning med 80 miljoner kronor jamfort med
arets ingang. Okningen forklaras av pagdende investeringar i de kommunala bolagen.

Den externa upplaningen hanteras genom olika upplaningsformer och langivare. Det
sker genom egna marknadsprogram dar certifikat och obligationer emitteras. Utéver
de egna marknadsprogrammen har lan upptagits genom Kommuninvest, Europeiska
Investeringsbanken och Nordiska Investeringsbanken. Under varen upptogs ett forsta
lan genom Europarddets utvecklingsbank. Andelen obligationslan har minskat till
forman for ldn genom Kommuninvest vilket beror pa att Kommuninvests lanevillkor
har varit fordelaktiga.

Fordelningen av kommunkoncernens externa laneskuld per 31 augusti anges i tabellen
nedan.

Tabell 7. Externa lan Uppsala kommunkoncern.

Externa lan Uppsala kommunkoncern

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31
Obligationslan 6600 7900
Certifikatslan 1200 1050
Lan Kommuninvest 8900 7970
Lan Europaradets utvecklingsbank 300 0
Lan Europeiska Investeringsbanken 300 300
Lan Nordiska Investeringsbanken 400 400
Summa 17 700 17 620

Diagrammet nedan visar kommunkoncernens externa skuldutveckling och
skuldékningstakt sedan 2013. Laneskuldens utveckling forklaras av genomforda
investeringar i kommunkoncernen som delvis har [dnefinansierats. Prognosen for aret
visar att kommunkoncernens externa upplaning forvantas 6ka med 280 miljoner
kronor, till totalt 17 900 (17 620) miljoner kronor.
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Diagram 5. Laneskulden 2013-2022.

Kommunfullmaktige har faststallt ett mal om att [aneskulden per invanare 6ver tid inte
ska 6ka med mer an fem procent arligen. Prognosen per augusti indikerar att
laneskulden per invanare for perioden 2020 till utgdngen av 2022 minskar med i
genomsnitt 1,3 procent. Att laneskuld per invanare minskar trots att l[aneskulden i
absoluta tal 6kar beror pa att befolkningen okar i hdgre takt an laneskulden.

Nettoskulden, den externa upplaningen med avdrag for banktillgodohavanden och
placeringar, uppgick per 31 augusti till 15 973 miljoner kronor vilket ar en 6kning med
240 miljoner kronor jamfort med arets ingdng. Okningen forklaras av att koncernens
banktillgodohavanden till del har anvants till att finansiera pagaende investeringar.

Genomsnhittsranta

Riksbankens har vid flera tillfallen under aret hojt styrrantan och forvantas att fortsatta
hoja den for att begransa den kraftigt stigande inflationen. Den hogre styrrantan och
forvantan om flera framtida hojningar har bidragit till att de marknadsrantor som
paverkar kommunkoncernen ranta vid upplaning stigit markant under aret.

Kommunkoncernens genomsnittsranta har darfor stigit och uppgick per 31 augusti till
0,98 procent jamfort med 0,72 procent vid borjan av aret. Genomsnittsrantan kommer
successivt fortsatta att stiga kommande ar i takt med att uppléning och rantesakringar
sker till betydligt hogre niva an den genomsnittliga rantan.

Riskhantering

Med utgangspunkt i faststallda riktlinjer hanterar internbanken de risker som ar
forknippade med finansverksamheten. Risker hanfors huvudsakligen till motpartsrisk,
ranterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk. Riskerna foljs upp l6pande och
rapporteras till kommunstyrelsen.

Med motpartsrisk menas risken for att drabbas av forluster framst pa grund av att en
motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Riskerna hanteras genom att stéalla krav pa
motparternas kreditvardighet samt genom att sprida derivataffarer pa flera motparter.
Kommunkoncernen anvander derivat, ranteswappar, for att rantesakra delar av
[aneskulden. Per 31 augusti uppgick ingdngna swapavtal till 6 600(7 120) miljoner
kronor och motpartsexponeringen ar férdelad mellan fem motparter.

Med ranterisk menas risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
kommunkoncernens rantenetto negativt. Ranterisken uttrycks som genomsnittlig
rantebindningstid for den externa skuldportfoljen och ska enligt riktlinjerna vara
mellan 1,5 - 4 ar. Koncernens genomsnittliga rantebindningstid uppgick per 31 augusti
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till 2,42 ar jamfort med 2,55 ar vid arets inledning. Rantebindningstiden hanterasi
samband med upplaning vilket gor att den varierar 6ver tid. Den kortare
bindningstiden forklaras av att nyupplaningen under dret varit begransad.

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till vasentligt hogre kostnader, som foljd av forandringar pa den
finansiella marknaden. Enligt riktlinjerna far hogst 40 procent av skuldportfoljen
forfallainom 12 mdnader och den genomsnittliga kapitalbindningstiden vara minst 2
ar. Finansieringsrisken ska ocksa begransas genom att [aneforfallen sprids over tid.
Internbanken har arbetat aktivt med att uppna en jamn fordelning av laneforfallen och
andelen forfall uppgick per 31 augusti till 22 procent och ar kommande ar jamnt
fordelad. Kapitalbindningstiden uppgick till 2,44 ar jamfort med 2,50 ar vid inledningen
av aret. Den kortare kapitalbindningstiden forklaras av att den langfristiga
nyupplaningen under aret varit begransad.

Med likviditetsrisk menas risken att inte ha tillgang till likvida medel for att skéta
framtida betalningar. Kommunkoncernen har extra betalningsberedskap i form av
checkrakningskrediter och laneloften om totalt 5400 (5 400) miljoner kronor. Dartill har
banktillgodohavandena under aret varit kvar pa en hog niva.

Pensionsatagande

For helaret 2022 forvantas de totala pensionskostnaderna bli 658 (762) miljoner kronor.
Den hoga kostnaden 2021 berodde pa att en engangskorrigering av pensionsskulden
pa grund av ett nytt antagande om langre livslangd gav en extra kostnad pa 65 miljoner
kronor. Ar 2022 blir dessutom pensionskostnaden ligre da inkomstbasbeloppet 6kat
mer an forvantat, vilket medfor en lagre kostnad for den formansbestdmda pensionen.
2023 kommer inflationen i stallet att 6ka drastiskt vilket forvantas medfora en okning
av kostnaden for de formansbestamda pensionerna med 6ver 130 miljoner kronor.

Tabell 8. Pensionsatagande och pensionskostnader 2020-2022.

PENSIONSATAGANDE

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 prognos

2022
Avsattningar for pensioner 1246 1412 1491
Upplupen pensionskostnad, individuell del 289 309 363
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 3701 3652 3528
Totalt pensionsatagande 5236 5373 5381
Placerade pensionsmedel, anskaffningsvarde 657 657 657
Placerade pensionsmedel, marknadsvérde 838 977 985

Atagandet for pensionsutbetalningar intjanade fore 1998 redovisas enbart som en
ansvarsforbindelse, i enlighet med kommunal praxis, den s k blandmodellen. Detta
innebar att kostnaden tas forst nar utbetalning gors. Arets utbetalning p& denna
historiska pensionsskuld forvantas uppga till 225 (224) miljoner kronor, motsvarande
1,5(1,6) procent av intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.
Storleken pa ansvarsforbindelsen nadde sin kulmen 2013 och har sedan dess minskat
varje ar eftersom amorteringen pa skulden ar betydligt storre dn ranteupprakningen.
Utbetalningarna daremot forvantas fortsatta att 6ka nagot fram till 2026 for att sedan
successivt avta tills ansvarsforbindelsen ar slutbetald omkring ar 2059.



| borjan pa 2022 sl6ts en ny pensionséverenskommelse som kommer att galla fran och
med 2023. Uppgorelsen innebar en 6kning av avgiften till den avgiftsbestamda
alderspensionen fran 4,5 procent till 6,0 procent av [6nesumman. Samtidigt innebar
overenskommelsen en successiv avveckling av de formansbestamda
alderspensionerna vilket innebar att pensionskostnaderna blir betydligt mera
forutsagbara for kommunen. | takt med att de férmansbestdamda pensionerna minskar
kommer avsattningen for pensionerna att minska eftersom de avgiftsbestamda
pensionerna betalas redan nar de tjanats in.

Till skillnad fran privata arbetsgivare behéver kommuner inte satta av medel for de
anstalldas pensioner eller pa annat satt trygga dessa. Beskattningsratten anses vara en
garant for att kommunerna kan infria framtida pensionsutbetalningar. Trots detta har
avsattningar gjorts till en pensionsstiftelse for att kommunen ska kunna minska
framtida likviditetsbelastningar genom att erhdlla gottgorelse fran stiftelsen nar
pensionsbetalningar gors. Marknadsvardet pa kommunens andel av stiftelsen uppgick
vid utgangen av augusti 2022 till 985 miljoner kronor, en 6kning trots en valdigt
turbulent finansmarknad.

Prognossakerhet

Den senaste tidens ranteutveckling med 6kade réantekostnader som foljd paverkar
bade fastighetsbolagen och koncernen som helhet. Den 21 september beslutade
Riksbanken att hoja styrrantan med 1 procentenhet till 1,75 procent och styrrantan
vantas hojas ytterligare innan utgangen av aret. Okar rantenivaerna mer an
prognostiserade rantekurvor kommer arets resultat att utmanas. De kraftigt 6kade
energipriserna utgor ytterligare en osakerhetsfaktor for de lagda prognoserna.

Inflationen och de 6kande rantenivaerna kan leda till 6kade avkastningskrav pa
fastighetsmarknaden. Det innebar att marknadsvardet pa stadshuskoncernens
fastigheter kan blir lagre vilket kan medfora att ett nedskrivningsbehov uppstar vid
varderingen i samband med arsbokslutet.

Det pagar utredningar kring framtida produktionsstod fran Energimyndigheten
avseende biogas. | och med att biogasproduktionen inom Uppsala vatten och avfall AB
ar beroende av stod for att bara sina kostnader orsakar detta en osakerhet. | prognosen
har hansyn tagits till ett minskat stod.

Namndernas samlade bedomning ar att prognostiserat resultat om 898 miljoner
kronor kan forbattras med 107 miljoner kronor eller férsamras med 110 miljoner
kronor. Den hoga inflationen och ovissheten om utvecklingen framdver utgor en
osakerhet i samtliga namnders prognoser. Inflationen har annu inte slagit igenom fullt
uti verksamheterna varfor det finns en betydande risk att kostnadsutvecklingen har
underskattats och att kostnaderna kan 6ka mer an prognostiserat.

Nu nar verksamheterna atergar till ett mer normalt lage vantas ocksa volymen av
insatser inom vard och omsorg att 6ka och 6kningen kan bli storre dn prognostiserat.
Detta ar en vasentlig osékerhetsfaktor i prognosen. Dartill rader det en stor osékerhet
kring behovet av inhyrd legitimerad personal inom hemvarden med risk for att
kostnaderna blir hdgre an prognostiserat.
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Resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter

Tabell 9. Resultatrakning.

KomMUNKONCERNEN ll  KOMMUNEN

Utfall Utfall Budget  Utfall Utfall

Belopp i miljoner kronor Not 202208 202108 2022 202208 202108

Verksamhetens intakter 3626 3756 2774 1878 2202
Verksamhetens kostnader 26 -11216 -10577 -16209 -10528 -10038
Avskrivningar 3 -901 -805 -383 -247 -210
Verksamhetens nettokostnader 2 -8491 -7626 -13818 -8 897 -8 046
Skatteintakter 4 8480 7845 12346 8480 7845
Generella statsbidrag och utjamning 5 1369 1302 1752 1369 1302
Verksamhetens resultat 1358 1521 280 952 1101
Finansiella intakter 6 8 51 220 126 139
Finansiella kostnader 7 -127 -113 -186 -98 -68
Resultat efter finansiella poster 1239 1460 315 980 1172
Arets resultat 1239 1460 315 980 1172

Tabell 10. Resultatprognos heldr 2022.

KOMMUNKONCERNEN KOMMUNEN

Prognos Utfall Budget Prognos  Utfall

helar  helar helar helar helar
Belopp i miljoner kronor Not 2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 5589 5726 2774 2908 3367

-16

Verksamhetens kostnader 26 -17774 771 -16 209 -16394  -15847
Avskrivningar 3 -1368 -1438 -383 -383 -349
Verksamhetens nettokostnader 2 -13554 12483 -13818 -13869 -12828
Skatteintakter 4 12678 11829 12 346 12678 11829
Generella statsbidrag och utjamning 5 2078 2055 1752 2078 2055
Verksamhetens resultat 1202 1401 280 887 1056
Finansiella intakter 6 180 62 220 268 197
Finansiella kostnader 7 -195 -167 -186 -257 -103
Resultat efter finansiella poster 1187 1296 315 898 1150

Arets resultat 1187 1296 315 898 1150
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Tabell 11. Specificerad resultatrakning 2022 och resultatprognos heldr2022.

SPECIFICERAD RESULTATRAKNING UPPSALA KOMMUN I

Bokslut Bokslut Budget Prognos

Belopp i miljoner kronor 202208 202108 2022 202108
Verksamhetens intakter 1878 2202 2774 2908
Forsaljningsintakter 50 31 T4
Taxor och avgifter 377 359 566
Hyror och arrenden 238 231 356
Erhallna bidrag 751 927 1180
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster samt dvriga ersattningar och intakter 348 286 523
Forsaljning av exploateringsfastigheter 93 343 176
Uppldsning av exploateringsersattningar 20 25 32
Ovriga ersittningar, exploateringsverksamhet 1 - 1
Reavinster fran forséljning av anlaggningstillgangar 0 1 1
Verksamhetens kostnader -10528 -10038 -16209 -16 394
Ldmnade bidrag -525 -534 -776
K&p av huvudverksamhet -2348 -2214 -3551
Loner -3633 -3525 -5787
Sociala avgifter, pensioner och 6vriga kostnader for arbetskraft -1541 -1608 -2402
Lokal- och markhyror -1119 -1049 -1708
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -110 -75 -159
Bransle, energi och vatten -50 -64 -84
Material -345 -289 -525
Inkop av anlaggnings/underhdllsmaterial mm. -45 -45 -63
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -284 -231 -439
Kontorsmateriel och trycksaker -16 -13 -23
Ovrigatjanster -834 -635 -1349
Operationell leasing/hyra -16 -14 -23
Reparation och underhall -22 -19 -31
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran -20 27 -31
Transporter och resor -153 -131 -260
Konsulttjanster -156 -90 -276
Ovriga frimmande tjanster -213 -166 -350
Inhyrd personal -118 -7l -155
Ovriga tjanster -137 -117 -225
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -7 -41 -44
Reaforluster fran forsaljning av anlaggningstillgangar -18 -4 -18
Forandring av avsattning 2 - 10
Avgdr intern differens 1
Avskrivningar -247 -210 -383 -383
Verksamhetens nettokostnader -8 897 -8046 -13818 -13869
Skatteintakter 8480 7845 12 346 12678
Generella statsbidrag och utjamning 1369 1302 1752 2078
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9849 9147 14098 14756
Verksamhetens resultat 952 1101 280 887
Finansiella intakter 126 139 220 268
Finansiella kostnader -98 -68 -186 -257
Finansnetto 28 71 35 11
Resultat efter finansiella poster 980 1172 315 898

Resultat 980 1172 315 898




Sida61

Tabell 12. Balansrakning.

2022083
Belopp i miljoner kronor Not 20220831 20211231 20210831 1 20211231 20210831
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 8,11 72 64 66 50 40 42
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 9,11 29563 28638 28992 6611 6130 6074
Maskiner och inventarier 10,11 4092 3979 3327 673 606 596
Summa materiella
anlaggningstillgangar 33654 32617 32319 7284 6736 6670
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper och andelar 12 870 858 858 3531 3512 3512
Bostadsratter 179 181 149 179 181 149
Langfristiga fordringar 13,19 117 98 101 15234 14 847 13691
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 1165 1138 1108 18943 18 540 17351
Summa anliggningstillgangar 34892 33819 33494 26277 25316 24063
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 24 13 17 23 12 16
Exploateringsfastigheter 11 601 570 548 601 570 548
Kortfristiga fordringar 14 1799 1877 1457 6054 6427 6593
Kassa och bank 1727 1887 1625 1721 1878 1616
Summa omsittningstillgangar 4152 4347 3648 8400 8886 8773
Summa tillgangar 39 044 38166 37 142 34677 34203 32836
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1239 1296 1460 980 1150 1172
Ovrigt eget kapital 13210 11886 12 546 11785 10636 11296
Resultatutjdmningsreserv 660 660 - 660 660 -
Summa eget kapital 15 15109 13842 14 006 13425 12445 12 467
Minoritetsintresse - - - - - -
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 16 1469 1416 1379 1465 1412 1374
Andra avsdttningar 17 690 758 582 52 53 5
Summa avsattningar 2160 2174 1961 1517 1465 1379
Skulder
Langfristiga skulder
Obligationslan och skulder till
kreditinstitut 18,19 13780 13400 13650 13180 12 800 12850
Ovriga langfristiga skulder 20 1050 1029 1039 330 322 372
Summa langfristiga skulder 14830 14429 14689 13510 13122 13222

Kortfristiga skulder
Kortfristiga [dn 21 3920 4220 3870 3720 4020 3470
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Ovriga kortfristiga skulder 22 3025 3500 2617 2505 3150 2298
Summa kortfristiga skulder 6945 7720 6487 6225 7170 5768
Summa skulder 21775 22149 21175 19735 20292 18990
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 39044 38166 37142 34677 34203 32836
PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamforliga

sakerheter 23 674 548 553 1270 1270 1276
Pensionsforpliktelser som ej

upptagits som skuld eller

avsattning 24 3623 3675 3701 3619 3671 3717
Ovriga ansvarsférbindelser 25 50 54 79 43 43 65
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Tabell 13. Kassaflodesanalys.

KOMMUNKONCERNEN ] KOMMUNEN |

Belopp i miljoner kronor 20220831 20210831 20220831 20210831

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 1245 1460 980 1172
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- avskrivningar (+) 901 805 247 210
- realisationsvinster (-) /-forluster (+) inkl utrangeringar 27 -34 16 -19
- forandrade avsattningar for pensioner och sarskild [6neskatt 54 128 53 128
- forandring 6vriga avsattningar (gjorda +, ianspraktagna -) -68 21 2 -
- 6vriga €j likviditetspaverkande poster -17 -37 - 21
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 2142 2301 1295 1471
Forandring i rorelsekapital

- 6kning (-) /minskning (+) av forrad och varulager -11 -1 -11 -1
- 6kning (-) /minskning (+) av exploateringsfastigheter, kassafléde fran arets

verksamhet -23 27 -23 27
- omklassificering fr anldggningstillgang till exploateringsfastighet -8 - -8 -
- 6kning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 78 -88 372 -770
- 6kning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder -475 -610 -646 -666
Forandring i rorelsekapital -440 -672 -316 -1410
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1702 1629 979 61

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (-), kassaflode fran arets

verksamhet -13 -15 -13 -8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-), kassaflode fran arets

verksamhet -1969 -1576 -819 -391
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 34 113 1 2
Omklassificering materiella anlaggningstillgdngar 8 - 8 -
Okning (-) /minskning (+) av évriga finansiella anlaggningstillgdngar -27 -34 -405 38
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 4 21 4 21
Investeringsverksamhetens kassaflode -1963 -1491 -1224 -338

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan (+) 4950 4600 4950 4600
Amortering av skuld (-) -4 870 -4430 -4 870 -4030
Okning (+) /minskning (-) av dvriga langfristiga skulder 21 39 8 22
Okning (-) /minskning (+) av l&ng- och kortfristiga placeringar - -33 - -
Finansieringsverksamhetens kassaflode 101 176 88 592
Arets kassaflode -160 314 -157 315
Kassa och bank vid arets borjan 1887 1311 1878 1301

Kassa och bank vid arets slut 1727 1625 1721 1616
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Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens delarsrapport ar upprattad med utgangspunkt fran lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt géllande rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR). | den utstréckning rekommendation kraver fortydligande eller om vasentlig
avvikelse sker fran géllande normering ldmnas upplysning nedan.

RKR R4 - Materiella anléiggningstillgangar

Uppsala kommun skriver av anlaggningstillgangar linjart utifran antagen nyttjandeperiod.
Kriteriet for anldggningstillgang &r inventeringsbarhet/sparbarhet, ett varde om minst 25 000
kronor samt en varaktighet om minst 3 ar. Vagd genomsnittlig avskrivningstid (ar) per
anlaggningsgrupp redovisas i not 7-9 i samband med arsredovisning.

Kontogrupp Immateriella Kontogrupp Fastigheter

Immateriella 3-53ar | Verksamhetsfastigheter 10-504r
Kontogrupp Maskiner och inventarier Fastigheter och anlaggningar

Maskiner och inventarier 5-10ar | foraffarsverksamhet 10-503ar
Byggnads- och markinventarier 5-15ar | Publika fastigheter 10-50ar
Fordon 53r | Fastigheter for annan verksamhet 10-504r
Specialfordon 10-20 &r | Ovriga fastigheter 10-504r
Datorer (undantagsvis) 3-5ar

RKR R11 - Extraordindira och jiimforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster i denna drsredovisning utgors av nedskrivningar, reavinster och
reaforluster vid férsaljning av anlaggningstillgangar samt forsaljningsintakter fran
exploateringsverksamheten, exploateringsavgifter och kostnad for salda
exploateringsfastigheter. Exploateringsverksamhet ar inte sjalvklart jamforelsestorande poster
enligt RKR, men de héga beloppen och volatiliteten gor att Uppsala kommun likt flera andra
kommuner valjer att uppmarksamma dem sarskilt.

RKR R16 - Sammanstiilld redovisning

Syftet med den sammanstallda redovisningen, den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, ar att ge en sammanfattande bild av kommunens totala ekonomiska
stallning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett
bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett vilken form den bedrivs i.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i det forvarvade foretaget vid
forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar salunda endast kapital som intjanats efter
forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i den sammanstéllda redovisningen ingar
sa stor del av dotterforetagets eller intresseforetagets resultat- och balansrakning som svarar
mot kommunens agarandel.

I sammanstalld redovisning har konsolideringen skett av boksluten for de civilrattsliga
underkoncernerna. Uppskrivning av koncernforetagens materiella anlaggningstillgangar
aterfors fore konsolidering. | balansrakning uppdelas de obeskattade reservernai en del som
uppskjuten skatt under avsattningar och i en del under eget kapital.
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Not 2 Verksamhetens nettokostnader

KOMMUNKONCERNEN ll  KOMMUNEN |

Belopp i miljoner kronor 202208 202108 202208 202108
Verksamhetens intakter 3626 3756 1878 2202
Varav jamforelsestorande poster:

- realisationsvinster 7 1 0 1
-forséljning av exploateringsfastigheter 100 343 100 343
- Ovriga intakter 13 38 13 25
Varav bidrag och ersattningar fran staten 492 657 492 657
Verksamhetens kostnader -11216 -10577 -10528 -10038
Varav jamforelsestorande poster: !

- realisationsforluster -23 -4 -18 -4
- anskaffningskostnad séld exploateringsfastighet -7 -41 -7 -41
- ovriga kostnader -5 -71 - -68
Avskrivningar -901 -805 -247 -210
Verksamhetens nettokostnader -8491 -7626 -8897 -8046

1) En anpassning har gjorts till RKR R11 Extraordinara och jamforelsestorande poster. Som konsekvens har jam-
forelsevardet for 202108 raknats om enligt samma princip.

Not 3 Av- och nedskrivningar

KOMMUNKONCERNEN KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 202208 202108 202208 202108
Avskrivning immateriella tillgdngar -6 -7 -3 -6
Avskrivning byggnader och anlaggningar -693 -614 -175 -144
Avskrivning maskiner och inventarier -202 -184 -69 -60
Summa av- och nedskrivningar -901 -805 -247 -210

Not 4 Skatteintakter

KOMMUNKONCERNEN KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 202208 202108 202208 202108
Preliminar kommunalskatt 8232 7682 8232 7682
Preliminar slutavrékning innevarande ar 164 118 164 118
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 84 45 84 45
Summa skatteintakter 8480 7845 8480 7845
Slutavrakning foregaende ar (kr/invanare) 359 197 359 197

Preliminar avrakning innevarande ar (kr/invanare) 1038 755 1038 755



Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

KOMMUNKONCERNEN KOMMUNEN

Belopp i miljoner kronor 202208 202108 202208 202108
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1115 1057 1115 1057
Inférandebidrag 52 101 52 101
Regleringsbidrag 436 463 436 463
Kommunal fastighetsavgift 258 243 258 243
Ovriga generella statsbidrag 93 - 93 -
Summa statsbidrag och utjamning 1954 1864 1954 1864
Kostnadsutjamningsavgift -556 -558 -556 -558
Utjamningsavgift LSS -29 -4 -29 -4
Summa utjamningskostnader -585 -562 -585 -562
Summa generella stadsbidrag och utjamning 1369 1302 1369 1302

Not 6 Finansiella intdkter - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 7 Finansiella kostnader - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar
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Forvarvade Forvarvade
Pagaende immateriella Pagaende immateriella
Belopp i miljoner kronor utveckling tillgangar Summa utveckling tillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvarde 23 167 190 23 135 158
Arets anskaffning 13 - 13 13 - 13
Utgaende anskaffningsvirde 37 167 203 37 135 171
Ingaende ack avskrivning - -126 -126 - -117 -117
Arets avskrivning - 6 -6 - 3 -3
Utgaende ack avskrivningar - -131 -131 - -121 -121
Planenligt restvirde 37 35 72 37 14 50
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Pagaende Verksamhets-  Publika Ovriga
Belopp i miljoner kronor nyanlaggning Markreserv  fastigheter fastigheter fastigheter Summa
Ingaende anskaffningsvarde 988 1303 434 4907 449 8081
Arets anskaffning 220 163 6 293 1 683
Arets forsaljning/utrangering - 0 - 30 - -30
Omklassificering/6verforing - -8 -1 1 -1 -8
Utgaende anskaffningsvirde 1208 1457 439 5171 450 8726
Ingdende ack. avskrivning - -422 -177 -1204 -148  -1951
Arets forsaljning/utrangering - - - 12 - 12
Arets avskrivning - 0 -13 -146 -17 -175
Omklassificering/6verforing - - 0 0 0 0
Utgaende ack avskrivningar - -422 -190 -1338 -165 -2114
Planenligt restvirde 1208 1035 249 3833 285 6611

KOMMUNKONCERNEN

Mark,
byggnader

Pagaende  och tekniska
Belopp i miljoner kronor nyanldggning anldggningar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3244 40207 43451
Arets anskaffning 1088 524 1612
Arets forsaljning/utrangering -36 -39 -75
Omklassificeringar/overforing -152 204 52
Utgaende anskaffningsvirde 4144 40 896 45041
Ingdende ack avskrivning - -13520 -13520
Ingdende ack nedskrivning - -1294 -1294
Arets forsaljning/utrangering - 23 23
Arets avskrivning - -693 -693
Arets avskrivningar pa aterford
nedskrivning -
Omklassificering/6verforing - 5
Utgaende ack avskrivningar och
nedskrivningar - -15478 -15478

Planenligt restvarde 4144 25418 29563
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Not 10 Maskiner och inventarier

Bilar och Forbattrings-
Pagaende andra utgifter
ny- transport- IT- annans

Belopp i miljoner kronor  anldaggning Maskiner Inventarier medel utrustning fastighet Konst Summa
Ingdende
anskaffningsvarde 89 | 561 157 102 3 132 1122
Arets anskaffning 2 6 90 1 19 - 17 136
Arets
forsaljning/utrangering - -1 -1 - - - - -1
Omklassificering/6verforing - 0 0 - 0 - - 0
Utgaende bokfort virde 92 83 650 159 121 3 149 1256
Ingdende ack avskrivning - -47 -307 -97 -64 -1 - -516
Arets
forsaljning/utrangering - 1 0 - - - - 1
Arets avskrivning - -6 -43 7 -12 0 - -69
Omklassificering/6verforing - 0 - - - - - 0
Utgaende ack
avskrivningar - -52 -350 -104 -76 -1 - -584
Planenligt restvarde 92 31 300 55 45 1 149 673

KOMMUNKONCERNEN

Maskiner
Pagaende och
Belopp i miljoner kronor nyanldggning inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 412 5349 5762
Arets anskaffning 173 184 357
Arets forsaljning/utrangering - -13 -13
Omklassificering/6verforing -78 41 -37
Utgaende bokfort viarde 507 5561 6068
Ingdende ack avskrivning - -1782  -1782
Arets forsaljning/utrangering - 9 9
Arets avskrivningar - 202 -202
Utgaende ack avskrivningar - -1976  -1976

Planenligt restviarde 507 3585 4092
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Not 11 Exploateringsprojekt - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 12 Vardepapper och andelar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 13 Langfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 14 Kortfristiga fordringar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 15 Eget kapital
KOMMUNKONCERNEN [ll  KOMMUNEN |
Belopp i miljoner kronor 202208 202108 202208 202108
Ingaende balans 11 886 10958 10636 10317
Foregaende ars resultat 1296 1589 1150 979
Delsumma 13182 12546 11785 11296
Resultatutjamningsreserv 660 - 660 -
Justeringar av elimineringar! 28 - - -
Arets resultat 1239 1460 980 1172
Summa Eget kapital 15109 14006 13425 12467

! Justering av elimineringar i Stadshuskoncernen och kommunkoncernen.

Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser - rapporteras enbart
vid arsbokslut

Not 17 Andra avsattningar - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 18 Obligationslan och skulder till kreditinstitut

KOMMUNKONCERNEN ll  KOMMUNEN |

Belopp i miljoner kronor 202208 202108 202208 202108
Obligationslan 43800 5200 4800 5200
Lan i banker och kreditinstitut 8980 8450 8380 7650
Summa 13780 13650 13180 12850

Lanens loptider

andel lan pa mellan 1-5 ar 93,8%  88,8% 93,6%  88,1%
andel lan pa mellan 6-10 ar 6,2% 11,2% 6,5% 11,9%
Totalt 100% 100% 100% 100%
Genomsnittsranta 0,6% 0,4% 0,6% 0,4%

Not 19 derivat - rapporteras enbart vid arsbokslut



Sida 70

Not 20 Ovriga langfristiga skulder

KOMMUNKONCERNEN | KOMMUNEN |

Belopp i miljoner kronor 202208 202108 202208 202108
Checkrakningskrediter® = - . -

Deponerade medel 5 5 5 5
Forutbetalda anlaggningsavgifter VA 500 483 - -
Skuld for offentliga investeringsbidrag 168 158 166 158
Skuld for exploateringsavgifter 160 209 160 209
Investeringsfond VA och investeringsbidragsfond avfall 98 105 - -
Parkeringsfrikop 119 79 = -
Summa 1050 1038 330 372

1) Checkrakningskredit for kommunen &r 2 200 mnkr och for kommunkoncernen 2 400 mnkr.

Not 21 Kortfristiga lan
| KOMMUNEN
Belopp i miljoner kronor 202208 202108 202208 202108
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3920 3870 3720 3470
varav forfallerinom 12 ménader 3920 3870 3720 3470
Summa 3920 3870 3720 3470

Not 22 Ovriga kortfristiga skulder - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 23 Panter och darmed jamforliga sakerheter - rapporteras enbart vid
arsbokslut
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Not 24 Pensionsforpliktelser

KOMMUNKONCERNEN Il KOMMUNEN |

Belopp i miljoner kronor 20220831 20211231 20220831 20211231

Avtalspensioner som intjanats fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse

Ingaende ansvarsforbindelse inklusive [6neskatt 3652 3701 3652 3701
Arets utbetalningar -121 -181 -121 -181
Rénte- och basbeloppsupprakning 7 52 7 52
Andring av forsakringstekniska grunder - 92 - 92
Ovrigt -1 -3 -1 -3
Forandring l6neskatt pensionsforpliktelser -11 -10 -11 -10

Summa ansvarsforbindelser for pensioner intjanade fore
1998 inkl. loneskatt* 3596 3652 3596 3652

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar

Visstidspension for kommunalrad 24 20 24 20
Pensionsforpliktelser for bolagsstyrelse och ledning 4 4 - -
Summa 6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder/avsattningar 27 24 24 20
Summa pensionsforpliktelser 3623 3675 3619 3671

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enl PBF 4 4 4 4
1) For att mota pensionsatagandet har 657 (657) miljoner kronor placerats i en pensionsstiftelse. Marknadsvardet pa denna

placering uppgick 2022-08-31 till 985 (2021-12-31, 838) miljoner kronor. Angiven ansvarsforbindelse har inte minskats med
vardet pa pensionsstiftelsen.

Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser - rapporteras enbart vid arsbokslut

Not 26 Leasingavtal - rapporteras enbart vid arsbokslut
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Uppfoljning av uppdrag och indikatorer per
inriktningsmal

Mal och budget 2022-2024 har sammanlagt nio inriktningsmal och 31 uppdrag. Till
inriktningsmal 9 finns tva gemensamt namnd-/bolagsmal och ett gemensamt
namndmal. De féljs upp i delarsuppfdljningen men ingar inte i statistiken som
redovisas nedan. Darutdver finns det atta kvarvarande uppdrag fran tidigare Mal och
budget och 27 tillkommande uppdrag som kommunfullmaktige l@mnat till namnder
och bolagsstyrelser vid sidan av Mal och budget.

For varje inriktningsmal redovisas status och berdknat slutar for de uppdrag som hor
till malet. Utdver de mal som ingdri Mal och budget 2022-2024 redovisas dven
kvarvarande uppdrag fran tidigare ar samt tillkommande uppdrag som
kommunfullmaktige beslutat vid sidan av Mal och budget under de senaste aren. |
uppfoljningen i april ar fokus avvikelserapportering och beraknat slutar. Uppdragets
status redovisas med en farg och dar det varit mojligt anges artal for nar det berdknas
vara genomfort.

| beddmningen av status for uppdragen anvands foljande symboler och text:
Uppdraget ar fardigt

Uppdraget pagar/vantar enligt plan

Uppdraget genomfors inte

Det &r fa indikatorer som &r utformade pa ett satt som gor att de gar att koppla
samman med kommunens atgarder under det innevarande aret. Det beror dels pa att
indikatorerna i manga fall har en efterslapning eftersom de baseras pa officiell statistik,
dels pa att det alltid finns en fordréjning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslag i samhallet. Indikatorerna ger darfor framfor allt en bild av hur utvecklingen
ser ut dver tid och jamfort med andra, och fungerar som ett viktigt komplement till
namnders och bolagsstyrelsers rapportering av resultat och atgarder inom sina
respektive ansvarsomraden.

For att kunna bedoma hur Uppsala kommun ligger till gors dven jamforelser over tid
och med andra kommuner, vanligen mot genomsnittet for de kommuner som ingar i
jamforelsenatverket R9, det vill saga Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Linkoping,
Norrkdping, Sodertilje, Uppsala, Vasterds och Orebro. Indikatorernas varden har dar
det gar fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i forhallande till
alla kommuner i Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat. De 25 procenten med hogsta resultaten far gron farg, de 25 procenten med
lagsta resultaten far rod farg och de 50 procenten i mitten far gul farg. Nar det endast
star en ID-kod under kalla (exempelvis N03034 eller U07451) gar indikatorn att hitta
genom frisokning pa Koladas hemsida. Kolada ar den 6ppna och kostnadsfria
databasen fér kommuner och regioner.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tabell 1. Fargmarkering for indikatorernas vérden.



Inriktningsmal 1 Uppsala ska ha en jamstalld och hallbar
ekonomi

Nio av kommunfullméaktiges elva uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tva
uppdrag ar fardiga. Av de som pagar berdknas fem uppdrag bli fardiga i ar, ett uppdrag
2023 och tre uppdrag 2024.

Uppdrag 1. Genomf6ra en arlig kartlaggning av hur nimndernas och
bolagsstyrelsernas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att
omfordela resurser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska synliggdra och motverka orattvis fordelning av makt och resurser
mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Kommunens uppfoljning ska synliggora
skillnader mellan kon dar det ar relevant (gender budgeting). Kvinnor och man, flickor
och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och mojligheter att sjalva forma
sina liv och bidra till samhallets utveckling. Kommunen ska vara en drivande aktor i
jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet saval inom organisationen somi
samhallet i stort.

Rapportering:

| maj presenterades resultatet av jamstalldhetsbokslutet 2021 for jamstalldhetsradet.
Under hosten sker arbete med att bryta ner bokslutets 6vergripande slutsatser till
namndernas och bolagsstyrelsernas verksamheter infor verksamhetsplaneringen 2023.

En kartlaggning har paborjats over investeringar som gors pa allméan plats i olika typer
av projekt med avseende pa hur de framjar jamstalldhet och likvardighet. Resurser
fordelas idag i hogre utstrackning till mer socialt utsatta omraden.

Genom en kartlaggning har omotiverade skillnader mellan kvinnors och mans
deltagande i exempelvis arbetsmarknadsinsatser identifierats. Nagot som varit mojligt
utifran att all statistik foljs uppdelad pa kon samt genom en vidareutveckling av
arbetet med uppfoljning av kostnad per brukare inom arbetsmarknadsavdelningen,
ekonomiskt bistand och vuxenutbildningen. Efter kartlaggningen har ett sarskilt fokus
riktats pa att fler utrikesfodda kvinnor som studerar sfi och har ekonomiskt bistand
ocksa ska ha en kompletterande insats med arbetsmarknadsinriktning. Aven
arbetsmarknadsanstallningar har uppnatt jamn férdelning mellan konen.

Eninledande genomgang av gynnande beslut, fordelat per insats, kon och kostnad
visade att fordelningen bland de som beviljades hemtjanst stack ut vad galler kon. Det
ar betydligt fler kvinnor an man som har hemtjanst. En forklarande faktor ar att det ar
fler kvinnor &n man som ar éver 80 ar. En dokumentationsgranskning ska genomforas
under hosten med analys och forslag pa eventuella atgarder.

For att 6ka kunskap om hur resurser fordelas ur ett jamstalldhetsperspektiv ska en
kartlaggning av fordelningen mellan kvinnor och man i bostadskon och for formedlade
bostader genomfdras. Detta i syfte att motverka och synliggora orattvis fordelning.
Rapporter har tagits fram som visar andel/antal man och kvinnor i kon respektive
andel/antal man och kvinnor som fatt bostad samt vilken boendetyp.

Investeringar, nyproduktion och storre renoveringar inom kommunens hyresbestand
av bostader foljs upp genom andelen kvinnor respektive man som tecknar kontrakt.
Det finns en plan for hur uppféljning av jamstalldhet i investeringar ska utvecklas.



Byggnation och underhall av skolor sker utifran behov som férutses framst utifran
befolkningsprognosen. Jamstalldhet ar relevant i gestaltningen av platsen som byggs,
utvecklas eller rustas upp, bade vad géller inne- och utemiljon. Fokus framdver ar att
kartlagga tjejers och killars anvandande av utrymmen och miljoer pa Uppsala
kommuns skolgardar. Kunskapsunderlag ska darefter anvandas for att sakerstalla
trygga utemiljoer for alla kon och pa sa satt bidra till en jamstalld resursanvandning.

Arbetet med att kartlagga resurser till stod, bidrag och stipendier ar fortsatt forsenat,
mycket beroende pa en forsening i projektet kring digital boknings- och
bidragsfunktion. Planen ar att paborja en analys av statistiken under hosten. Arbetet
med att kartlagga fritidsverksamheten ar ocksa forsenat sedan tidigare pa grund av
andra prioriteringar.

Vid varvning av idrottsevenemang beaktas mal om jamstalldhet i dam- och herridrott
samt aldersklasser. Arbete sker ocksa utifran att ge jamstallt evenemangsstod och
marknadsforing till dam- och herridrott.

Jamstalldhetsaspekten beaktas ocksa vid programlaggning och produktionsvalinom
kommunens konsert- och teaterverksamhet. Samverkan skerinom
talangutvecklingsprogrammet "Keychange” vars syfte ar att starka kvinnors artistiska
och ekonomiska varde i musikbranschen och uppmuntra samarbete 6ver europeiska
och andra internationella grénser. Malet ar att skapa en battre och mer inkluderande
musikindustri for nuvarande och framtida generationer.

Uppdrag 2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande,
effektiv och rattssaker foretagsservice med hog kvalitet.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa. FOr att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas battre forutsattningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stalla om och vaxa i kommunen. Féretag och foretagare
ska bemotas av effektivitet och bra service med hog tillganglighet, god forstaelse och
effektivare handlaggning. Kommunens anseende som affarspartner och som aktiv och
framatblickande samverkanspartner ska oka.

Rapportering:

Den upplevda servicegraden (NKI) i Uppsalas myndighetsutovning till foretag mats
inom omradena raddningstjanst, bygglov, miljo- och halsoskydd, livsmedelstillstand,
serveringstillstand samt markupplatelse. Uppsalas NKI-varde har 6kat fran 72 r 2020
till 73 ar 2021 och ar hittills 75 for 2022. Motsvarande for Sverige totalt ar ett NKI pa 74
ar2022. Uppsalas upphandlingsfunktion uppnar ett NUI-varde (n6jd upphandling
index) pa 64 hittills ar 2022, en 6kning fran 62 ar 2020 men en minskning fran 68 ar
2021. Alla siffror for 2022 ar preliminara.

Lopande genomfors olika insatser for att lyfta foretag och foretagande. Sedan mars har
fysiska moten kunnat genomforas igen av samtliga partners till Uppsala kommun som

arbetar med natverk och liknande event. Under 2022 har 37 foretagsbesok genomforts

och planen &r att na 100 under aret.

Det koordinerade arbetet inom kommunens foretagsservicefunktion samt
etableringsfunktion fortloper. Utbildning i bemotande, kommunikation och service
pagar for tredje aret och 6ver 300 personer har deltagit. En introduktionsfilm om
foretagande i Uppsala for medarbetare har tagits fram och publicerats pa uppsala.se.



Arbete pagar i tre innovationspiloter i samverkan med naringslivet géllande
innovationer och digitala tjanster som forenklar for naringslivet: realtids NKI,
gravtillstand och digitala tjanster for framtidens tillverkande naringsliv.

Samarbeten sker med foretag och idéburna organisationer for att 6ka entreprendrskap
med huvudfokus pa utrikesfédda och kvinnor. Genom upphandling, och da framst det
dynamiska inkopssystemet, ges fler sma och medelstora foretag samt lokala
leverantorer mojlighet att konkurrera om kontrakten dver tid. Vuxenutbildningen tar
fram nya utbildningar i samarbete med naringslivet och naringslivet ar ocksa
involverade i de branschrdd som finns kopplade till yrkesutbildningarna i kommunen.
For att sakerstalla god effektivitet och att naringslivsfragor tas om hand pa rétt satt har
en samordnande funktion med naringslivsfokus inrattats.

Vid upphandlingar anvands inom vissa omraden uppdelning av férfragningsunderlag
for att mojliggora for anbud fran mindre aktorer. Exempelvis har vintervaghallningen
delats upp i atta distriktsomraden dar en aktor inte kan fa fler an tva distrikt. Det gor
det enklare for mindre leverantorer att fa uppdrag och det ger ocksa en 6kad
spannvidd i tillganglig volym och eftersom fler aktorer samverkar blir den totala
volymen storre.

Den etablerade kommunikationen med och information till fristdende huvudman inom
utbildning ska bibehallas. Det handlar bland annat om nyhetsbreuv till fristaende
verksamhet, ett digitalt informationsmate och ett fysiskt stormote med fokus pa dialog
for respektive skolform och l6pande nyhetsuppdateringar pa utférarwebben.
Representanter for de fristaende skolformerna uttrycker att de &r néjda med
information och dialog med forvaltningen.

For att forenkla for de externa utférarnas vardag inom omsorg har de digitala
tjansterna forbattrats. Exempelvis har utférarwebben utvecklats och
tillganglighetsanpassats. For att mojliggora for externa utforare att vara delaktiga i
upphandlingsprocessen har kontinuerliga dialoger och marknadsundersokningar
genomforts. Den kontinuerliga uppfoljningen som genomforts i dialogform med
externa leverantorer efter Overtagande av verksambhet, har visats sig vara ett effektivt
satt att forebygga eventuella missforstand och 6ka foljsamhet till avtal.

Samverkan sker inom verksamheten Uppsala Summer Zone med Lansforsakringar och
Lockerroom talk for att framja social samvaro. Mindre foretag har erbjudits att ha
matvagnar pa Uppsala Summer Zone. Samverkan sker ocksa med Simkraft AB och
Aktivt utelivi Sunnerstastugan. Simkraft AB skoter Balingebadet och har
simskoleverksamhet. Aktivt uteliv i Sunnerstastugan hyr ut idrottsutrustning, har
foretagsevent och erbjuder kurser inom skidsport.

Uppdrag 3. Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer
effektivt resursutnyttjande

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den férandrade demografin sétter press pa kommunens ekonomi och finansieringen
av valfarden. Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets
valstand har vuxit snabbt och kommunen behover dra lardom av erfarenheter, skynda
pa och hitta ratt fokus i verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande
av valfardsteknik. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell
intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och med stod av datadrivet
beslutsfattande ska kommunen fatta mer valavvagda beslut. Utvecklingstakten maste



oka samtidigt som kommunens verksamheter maste sakerstalla digital inkludering sa
att de sominte kan eller vill anvanda digitala l6sningar och tjanster inte lamnas
utanfor, till exempel genom spridning av projektet FunkIT.

Rapportering:

Stora steg tas i arbetet med att skapa grundforutsattningar for att mojliggora
digitalisering av processer/floden och etablering av ett datadrivet arbetssatt. Relevanta
metoder och modeller har identifierats for att sakerstélla att kommunens kommande
tjanster ska fungera for olika anvandargrupper. Dialog fors med hela offentliga Sverige
for att skapa en effektiv helhet kring samverkan i digitaliseringsfragor. Kommunen
deltariarbetsgrupper i den nationella arkitekturgemenskapen samt i nationella
initiativinom 6ppna data och sakernas internet. Uppdraget har bland annat resulterat i
en fardigstalld metamodell for informationsarkitektur samt en metod for
masterdataarkitektur.

Grundforutsattningar finns for att arbeta med standiga forbattringar med stéd av
digital utveckling och samtidigt kunna erbjuda alternativ dar s& behévs. Atgarder for
att sakerstalla formagan till att méta hot och sarbarhet i var digitala infrastruktur har
genomforts. Det finns nu en sammanhallen grund for att fortsatta utveckla och
samordna anvandbara och lattatkomliga digitala tjanster till kommunens invanare
saval som foretagare genom en digital vag in till Uppsala Kommun.

Omkring 200 projekt har lagts in i investeringskartan i GIS. Det ar viktigt for att kunna ge
en samlad bild om var i Uppsala kommun som kommunen planerar att investera men
ocksa for att kunna visa omfattningen och vilken typ av investeringar som ska goras. Pa
langre sikt ar ambitionen att gora investeringskartan tillganglig pa Uppsala.se.

Nagra exempel pa digitala tjanster som utvecklats ar en chattfunktion pa hemsidan for
Utbildning- och jobbcenter, en tillganglighetsanpassad hemsida for Larcentrum och
samhallsorientering, verksamhetssystemet LifeCare inom valfardstjanster, webbsidan
Utbudsbokning dar Uppsalas forskolor och skolor kan hitta och boka kultur och andra
skolevenemang och en digital guide for kommunens offentliga konst. Ytterligare
exempel ar att det forsta digitala parkeringsdetekteringssystem har installerats i
Centralgaraget och lansering av en webbsida dar badvattentemperaturerna for de
flesta av kommunens friluftsbad redovisas.

Uppsala och vard- och omsorgsforvaltningen har for sitt arbete med digitalisering fatt
utmarkelsen Sveriges eHalsokommun 2022.

Planerade omraden for digitalisering framover ar bland annat utveckling och tillgdng
till digitala tjanster som praglas av hog tillganglighet for elever och vardnadshavare i
syfte att forbattra utbildning och kunskapsresultat.

En vision for malsattningen med den smarta fastigheten handlar om att utveckla
smarta tjanster till hyresgasterna samtidigt som fastighetens uppvarmning kan
regleras pa ett mer effektivt satt, exempelvis genom anvandning av artificiell
intelligens.

Kommunen har avbrutit samarbetet med upphandlad leverantor for det nya digitala
systemet for ansokan och handlaggning av bidrag och lokalbokning. En utredning
pagdr om hur ett nytt projekt skulle kunna bemannas och vilken typ av upphandling
som kan vara aktuell.



Uppdrag 4. Ta fram ett ramverk for gron finansiering som mojliggor att genom
kommunens obligationsprogram stilla ut egna grona obligationer.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:

Grona obligationer ger mojlighet for obligationsplacerare som vill mildra
klimatforandringar att stodja utlaning till klimatanpassade investeringsprojekt. De
investeringar som finansieras via en gron obligation och investeringarnas miljoeffekter
beskrivs i det grona ramverk som tas fram av kommunen. Eftersom
obligationsplacerarnas efterfrdgan éverstiger utbudet av grona obligationer ar det
ekonomiskt fordelaktigt for kommunen att stalla ut grona obligationer. Genom att
grona obligationer efterfragas av en bredare krets placerare ar det enklare att hitta
finansiering. En stor del av kommunkoncernens investeringar bedoms vara lampliga
for gron finansiering.

Rapportering:

Under hosten kommer arbetet fokusera pa att tillsammans med nagon av kommunens
sammarbetsbanker, och i dialog med forvaltningar och bolag, ta fram ett ramverk for
gron finansiering enligt modellen hallbarhetsléankat ramverk. Arbetet planeras att bli
fardigt innan arsskiftet, men det finns externa faktorer som kan paverka tidsplanen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Aktiebolaget Uppsala Kommuns
Industrihus, Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och dessas eventuella
dotterbolag att genomfora 6verlatelser av fastigheter och bolag, i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om fastighetsforsaljning, till de for andamalet
bildade bolagen och till det av Uppsala Stadshus AB beslutade for koncernen mest
ekonomiskt fordelaktiga vardet

Berdrda: IHUS, UKFAB | Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Bildande av aktiebolag for fastighetsagande samt uppdrag om
overlatelse av de fastighetsagande bolagen (KSN-2019-0957) KF 2019-11-04 och 5

Rapportering:

Foljande fastigheter har tidigare avyttrats/0verlatits; Gottsunda 34:7, Storvreta 1:103,
Storvreta 44:28, Storvreta 44:29, Storvreta 46:21, Gottsunda 34:8, del av Gottsunda34:2
(Treklangen), Gottsunda 44:1 samt Gottsunda 44:5. Den del av Gottsunda 34:2 (numera
Gottsunda 34:11) som utgors av hyresbostader har salts till Uppsalahem AB genom ett
for andamalet bildat aktiebolag. Under 2022 pagar forsaljning av ytterligare tio
fastigheter varav fem ar till kommande bostadsprojekt i Libroback.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala R2 AB, under namnéndring
Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB, och Uppsala Stadshus AB att
sakerstilla att de bedomda synergivinsterna uppnas och att l6pande
avrapportera framdriften av genomforandet och dess ekonomiska effekter samt
medborgarnyttan tillkommunstyrelsens arbetsutskott.

Berdrda: USAB, UKAF | Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Samordning av fastighetsforvaltningen i kommunen med
mera (KSN-2019-1841) KF 2020-11-03



Rapportering:

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB (UKAF) bildades i september 2021 genom
fusion av fyra kommunala bolag samt att verksamhet 6vergick fran kommunen till
bolaget. Prioriteringar under 2022 handlar om att ta fram en genomarbetad affarsidé
som syftar till att dvergripande beskriva den fortsatta utformningen av bolaget for att
kunna uppna malen med fusionen. Dartill fokuserar bolaget pa att fa den formella
styrningen, internkontrollen samt de olika affarsrelationerna mot kommunen pa plats.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
och kommunstyrelsen att genomféra en dverlatelse av utvecklingsdelen av
fastigheten Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till
Uppsala kommun (UKFAB)

Berdrda: UKFAB | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, férandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:

Arbete pagar for att genomfora kommunfullmaktiges beslut fran september 2021, dar
en del ar att utvecklingsdelarna som idag ags av Uppsala Kommuns Fastighets AB
(UKFAB) ska 6verlatas internt i kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ska Gverta
merparten av dessa fastigheter. Forvantan ar att styrelserna i UKFAB och Uppsala
Stadshus AB ska kunna ta slutligt beslut i borjan av hosten och att fastigheterna
darefter ska kunna dverlatas innan arets slut, troligtvis per 31 december 2022
alternativt per 1 januari 2023.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
att salja och Uppsalahem AB att kopa den del av fastigheten Gottsunda 34:2 som
utgors av hyresbostader till marknadsvarde genom ett for andamalet bildat
aktiebolag (UKFAB)

Ber6rda: UKFAB | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, férandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:
Genomfordes per den 31 mars 2022

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Stadshus AB att leda och
samordna en avyttringsprocess av centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och
tillhorande parkeringar

Berdrda: USAB | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:

Overlatelseavtalet med Fastighets AB Hemmaplan om férsaljningen av
centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande parkeringar i Gottsunda
beslutades av KS i maj 2022, med dverlatelsedag den 1 juli. Vansterpartiet 6verklagade
till forvaltningsratten som den 23 september avslog 6verklagan. Pa grund av



overklagan fordrojdes processen och planen ar nu att 6verlatelsen av fastigheterna ska
kunna genomfdras den 1 november.

Tillkommande uppdrag: att om kommunstyrelsen godkanner forsaljning av
centrumbyggnaden, gamla vardcentralen och tillhérande parkeringar, uppdra till
Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag att 6verlata den berorda delen av
fastigheten till det for avyttringsandamalet bildade bolaget i enlighet med
instruktioner fran Uppsala Stadshus AB

Berdrda: UKFAB | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, férandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:
Uppdraget bedéms vara genomfort senast under kvartal fyra 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag
att den 31 oktober 2021 genomfora en verksamhetsoverlatelse av bolagets
uppdrag att forvalta och drifta sitt eget fastighetsbestand till Uppsala kommun
Arenor och Fastigheter AB i enlighet med instruktioner fran Uppsala Stadshus AB
(UKFAB)

Berdrda: UKFAB | Berdknat slutar: 2021 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning:

Beslutspunkterna ingick i: Gottsunda centrum, forandring av fastighetsagande (KSN-
2019-0957) KF 2021-09-13

Rapportering:
Uppdraget ar genomfort.
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Indikatorer till inriktningsmal 1

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla

Ekonomiskt resultaF som.?nde.l av skatter och 38 14 83 20 Ege.n.

kommunalekonomisk utjdmning uppfoljning

SOlld.Itet Ifommunkoncern, inklusive 19 25 7 25-27 30 N03034

pensionsataganden, (%)

Laneskuld perinvénare, kr 7 74 74 Oka Eig.e'n‘
<5% uppfoljning

Kvinnors medianlon som andel av mans 1012 101,7 1026 100 101 N00953

medianlon, kommunalt anstéllda

Foretagare med positiv uppfattning om

kvaliteten i kommunens myndighetsutovning, 72 72 73 Oka 74 uo7451

andel

.. . . e . Hogre
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs ranking 195 212 232 247 ranking 202 U40402

Forgﬁagsklnma? enligt Svenskt Naringslivs Hogre 219 40401
enkatdel, ranking ranking

Forandringen av skatt och kommunalekonomisk Egen
e 5,8 6,7 51 T

utjdmning, andel uppfoljning

?ru}toreglonalprodukF, tusen kronor per 538 Oka 516 NO3700

invanare (BRP per capita)

Kvinnors medlan'lon andel av méans medianlon, 83,1 83,1 100 8 N00952

kommungeografiskt

Heltlfisanstallda manadsavlonade, kommunalt 90 93 94 Oka 89 N00206

anstallda, andel

Kvinnor 92 93 94

Man 92 93 94

Tabell 2. Kommunfullmaktiges indikatorer till inriktningsmal 1.



Inriktningsmal 2 Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Tolv av kommunfullméaktiges 19 uppdraginom inriktningsmalet pagar enligt plan, fem
uppdrag ar fardiga och tva ar forsenade. Tva uppdrag berédknas bli fardiga i ar, sju
uppdrag 2023 (varav tva har forsenats fran 2022), fyra uppdrag 2024, ett uppdrag 2025,
ett uppdrag 2026 och ett uppdrag 2028.

Uppdrag 5: Vissa kommunens formaga att forebygga och bekimpa
ungdomsbrottslighet och kriminalitet.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan
kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande radet,
ovriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga,
forhindra och bekampa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade
metoder som till exempel BRAs fasmodell och ”Sluta skjut” ska anvindas i syfte att
vanda utvecklingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och grovt vald. Arbete
med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad
narvaro ar en del av det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska oka for
att bekampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och utnyttjande
av valfardssystemen.

Rapportering:

Stora delar av arbetet med att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet och
kriminalitet sker inom ramarna for EST (Effektiv samordning for trygghet). Cirka 130
tjanstepersoner (fran kommunen, polisen och privata aktorer) bidrar med information
tillen gemensam lagesbild. Den gemensamma lagesbilden ligger sedan till grund for
insatser som kommunen genomfér tillsammans med polis och andra aktorer.

En gemensam kraftsamling har pabarjats for att samordna och systematisera arbetet
med elevfranvaro. | syfte att starka skolornas arbete med elever som har mer an 80
procents franvaro har en pilot genomforts pa tva grundskolor. Arbetet har ocksa
inkluderat att starka skolornas grundlaggande rutiner och organisation for
franvaroarbetet. Under lasaret 22/23 kommer insatsen att breddas till att galla fler
skolor.

Exempel pa dldersoverskridande métesplatser och aktiviteter for trygghetsskapande
miljoer finns inom ramen for allaktivitetshusen i Gottsunda- och Granbyskolorna samt
seniorluncher pa kommunens skolor. Dessa motesplatser kan bidra till att 6ka
tryggheten och dven verka brottsforebyggande inom den yngre malgruppen.
Samordning sker inom kommunen kring sommarlovsaktiviteter som ar trygga,
kostnadsfria och 6ppna.

Sommarjobbsgaranti erbjuds for alla elever i arskurs 9. Sommaren 2022 erbjods 1700
ungdomar feriearbete. Darutdver erbjuds lovjobb till ungdomar i riskzon i samarbete
med ungdomsjouren under andra perioder. Via Utbildnings- och jobbcenters 6ppna
verksamheter i Gottsunda fangas unga med kriminell livsstil upp. Larcentrum och
utbildnings- och jobbcoacher stédjer dem pa olika satt till utbildning och arbete.

Fortsatt arbete sker utifran portalen "Unga och narkotika”. Portalen innehaller
information och material som stod i skolornas arbete med ANDT - alkohol, narkotika,
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dopning och tobak. Efter en enkatundersokning i februari bland elevhalsans personal
framkom behov av ytterligare implementering av webbplatsen. Aktualisering av
webbplatsen med ytterligare implementering har skett under varen och fortsatter
under hosten.

Nastan alla hogstadieskolor ar med i SSPF-samarbetet (samverkansmodell mellan
skola, socialtjanst, polis och fritid). SSPF-junior (for de lagre dldrarna) finns i
Gottsundaomradet och samarbetet ar uppskattat av samtliga parter. Samarbetet med
socialarbetare i skolan fortsatter. Metoder utvecklas for tidiga insatser i samverkan
mellan Ungdomsjour och fritidsklubbar och utbildning ges i foraldrastodet Cope.

Inom gymnasieskolan sker samverkan med polis och Ungdomsjouren framst kopplat
till Sociala insatsgruppen (SIG). En resursforstarkning har tillkommit pa
Ungdomsjouren med en samordnande funktion for forebyggande arbete kringunga i
missbruk och kriminalitet. Infor varje helg har brandforsvaret, polisen och Uppsala
kommuns ungdomsjour och ordningsvakter méte for informationsutbyten och
eventuell samordning for att forebygga social oro.

Kommunen samverkar med polisen genom informationsutbyte for kamerabevakning
samt i arbete med sarskilt utsatta brottsoffer. Stora delar av arbetet bedrivs utifran
atagandeplanen 2022 inom ramen for samverkanséverenskommelsen mellan
kommun och polis. Vidare har en organisation kring arbetsmetoden GVI (Group
violence intervention) upprattats under aret med representanter fran Uppsala
kommun, polis och kriminalvard som i forlangningen syftar till att forebygga
skjutningar och grovt vald i kommunen. Kommunen bedriver en avhopparverksamhet
som bedoms vara framgangsrik och ha ytterligare potential.

En trygghetsvandring tillsammans med lokala aktorer har genomforts i Stenhagen.
Framst identifierades trasiga belysningsarmaturer, behov av forstarkt belysning och
mindre vaginsatser. Under hosten kommer det genomféras en trygghetsvandring i
Salabacke.

Omradesvardar har anstéllts inom Uppsalahem. Med start hosten 2022 kommer de att
arbeta kvallar och helger i syfte att starka relationerna till hyresgaster, till andra aktorer
som ar verksammai i eller i ndrheten av bostadsomradena men dven med att se till att
det ar rent och snyggt.

Under perioden juni - augusti har det férekommit en hel del glaskross och klotter, samt
stora problem med skadligt skrap som kanyler och sprutor pa kommunens skolgardar.
De centralt beldagna skolorna och forskolorna ar varst drabbade. Rondering av vaktare
har utokats pa dessa skolor. De samarbetar med kommunens ordningsvakter i enlighet
med LOV3 (ett geografiskt omrade dar ordningsvakter far tjanstgora enligt 3 § lagen
(1980:578) om ordningsvakter (LOV) efter sarskild prévning av Polismyndigheten).

Parkeringsvakter ror sigi Uppsalas alla omraden och har en viktig trygghetsskapande
rolli dialog med medborgarna genom att bidra till att stadens gator och parkeringar
upplevs sakra att vistas pa. Parkeringsvakterna kontaktar polisen om de
uppmarksammar misstankta brottsliga handlingar.

Ett samverkansavtal finns med fastighetsagare pa Granby sportfalt. Detta utgor
grunden for arbete med fokus pa trygghet och utékad samverkan med féreningslivet
pa omradet och angransade bostadsomraden.

For att ytterligare starka och kvalitetssakra trygghets- och sakerhetsperspektiven i den
fysiska planeringen har Uppsala kommun ett samarbetsavtal med Stiftelsen Tryggare
Sverige. Inom samarbetsavtalet har olika aktiviteter genomforts sdsom radgivning och
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trygghetsanalys kopplat till Granbyparken, framtagande av trygghets- och
sakerhetsanalys kopplat till byggproduktionsskedet i Gottsunda och granskning av
detaljplanen for kvarteret Vapenhuset. Samarbetet har satt fokus pa fragorna gallande
social hdllbarhet i planprocessen och har bekraftat behov av fler verktyg som kan
anvandas i processen.

Under 2022 har ett projekt inledds dar provtagningsutrustning installeras i
avloppspumpstationer for att bidra till 6kad trygghet. Det ska ocksa tillgodose polisens
onskemal om provtagning av narkotika i avloppsvatten fran olika stadsdelar.

Ett systematiskt arbete har etablerats for att sékra att ratt ersattning utgar till
leverantorer inom personlig assistans. Numera granskas inte enbart personlig
assistans utan ocksa ledsagning och APUS (Annat personligt utformat stéd for barn).
Planen ar att ta fram en handlingsplan mot valfardsbrott. Den berdknas vara klari
slutet av 2023.

Genom myndighetssamverkan skapas forutsattningar for starkt tillsyn mot misstankt
illegal verksamhet. Darfor har samverkan och kontaktvagar till andra myndigheter
byggts upp och en riskanalys har genomforts. En inventering av thaimassagesalonger
och nagelsalonger har genomforts och tillsyn har paborjats. | tillsynen har flera brister
upptackts i inomhusmiljon, men dven tecken pa att det kan forekomma illegal
verksamhet i salongerna. Tva livsmedelskontroller har genomforts i samverkan med
flera myndigheter. Arbete pagar med att upptacka och fa bort osakra livsmedel fran
marknaden. Flera 6vertradelser har upptackts, exempelvis att lakemedelsklassade
substanser har salts som livsmedel.

Uppdrag 6: Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhillets
motstandskraft.

Berorda: KS, RAN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Det sakerhetspolitiska laget i vart naromrade har 6ver tid férsamrats, och formagan
inom totalférsvaret behover starkas. Kommunens formaga att verka under hojd
beredskap behdver utvecklas pa flera omraden. Civilt forsvar och arbetet med detta tar
sin utgdngspunkt i samhallets krisberedskap och syftar till att infor och under hojd
beredskap samt under krig varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vapnat
angrepp. Forstarkningen av det civila forsvaret ar darfor nara kopplat till utvecklingen
inom krisberedskapen och forutsatter ett val fungerande sakerhetsskyddsarbete.
Planering for att minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan
att hantera samhallsstérningar ska alltsa ocksa fortsatta. Kommunens arbete i
fragorna ska minimera riskerna for skada pa hélsa, miljé och egendom.

Rapportering:

Planeringen av civilt forsvar foljer den 6verenskommelse som traffats mellan Sveriges
kommuner och regioner samt Myndigheten for civilt forsvar. Planeringen for
kommunens krigsorganisation pagar. Arbete pagar med att ta fram en ledingsplan for
hojd beredskap som tillsammans med verksamheternas planering av egen
krigsorganisation ligger till grund for en 6vergripande plan for hojd beredskap for
kommunen. Arbetet kommer att behova fortga flera ar framéver och revideras
regelbundet.

Flera andra insatser inom krisberedskap pagdr som bygger kommunens férmaga till
civilt forsvar, exempelvis Styrel (prioritering av samhallsviktiga elanvandare),
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kontinuitetshantering, risk- och sarbarhetsanalys, revidering av ledningsplan for
extraordinara handelser samt utbildnings- och 6vningsplan for kommande
mandatperiod. Arbetet med civilt forsvar bedoms oka i hog grad de kommande dren da
regering och myndigheter foreslar att kommuner tillfors ytterligare medel.

Arbete pagar med att starka brandférsvarets formaga att verka under stérningar samt
starka formagan till réddningstjanst under héjd beredskap. Fortfarande saknas viktiga
planeringsanvisningar for raddningstjanst under hojd beredskap fran de statliga
myndigheterna.

Uppdrag 7: Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans
med foreningar och andra intressenter.

Berdrda: KTN, UBN, IFN och KS | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och méjliggdr moten,
kunskap, upplevelser och integration. En samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet ska utvecklas i Gottsunda- och Granbyomradet. Befintlig verksamhet
ska utvecklas och allaktivitetshus for barn, unga och vuxna ska etableras. Tillgangen till
aktiviteter for barn och ungai anslutning till skoltid ska 6ka. Verksamheten ska utgora
en kraft som starker forutsattningarna att gora unga delaktiga i lokalsamhallet och
dess utveckling.

Rapportering:

Den fordjupade utredningen om ett allaktivitetshus i Gottsunda ar genomférd och
beslut har fattats att etablera ett sadant. Allaktivitetshus bygger pa modellen
”Community School” vars grundtanke ar att skolan ska vara en métesplats for skola
och omgivande samhalle. Fritidsaktiviteter och skola samexisterar i lokalerna. Genom
att utveckla kultur-, idrott- och fritidsverksamhet ska verksamheten arbeta for att
starka demokratin och mojliggéra moten, 6kad kunskap, forbattra upplevelsen av
skolan och starka integration. Pa Gottsundaskolan och Treklangens skola har projektet
utokats under lasaret 2021/2022 och inbegriper i dag manga aktiviteter bade i skolan
ochi omkringliggande lokaler. Exempel pa aktiviteter ar olika former av rastaktiviteter,
laxhjalp, simsakerhet och vattenvana, frukost och kulturaktiviteter. | samband med
nybyggnationen av Treklangens skola planeras en konstgrasplan for att mota skolans
och féreningslivets behov av aktivitetsytor i Gottsunda.

En aktivitetsplan for allaktivitetshuset i Granby ar framtagen. Dialoger har genomforts
med foreningsnatverk, omradesgrupp och elever. Omradespromenader har
genomforts och parken har haft 6ppet under sommaren. En kommunikationsplan ar
framtagen och marknadsféring har skett genom vykort till alla boende i omradet.
Allaktivitetshuset ar aktivt pa sociala medier och en hemsida ar under utveckling. Fler
aktiviteter i anslutning till skoldagen har utvecklats. Frukost, rastverksamhet och
Ungdomsarena har varit viktiga aktiviteter i relationsskapande syfte. En konstgrasplan
pa Granbyskolans skolgard kommer att fardigstéllas i borjan av september.

Genom delaktighet i samverkansgrupper kring planering av nya eller upprustning av
gamla omradet sakerstalls folkhalsoperspektivet i samhallsbyggnadsprocessen. Fokus
ar att sakerstalla att mark finns for stadens utbyggnad for idrott och fritid. Ett nytt IOP
(idéburet offentligt partnerskap) har inletts med RF-SISU Uppland
(Riksidrottsforbundet och svenska idrottsrorelsens studieférbund Uppland), dar
Sportis fatt utokade medel for att kunna bedriva mer verksamhet.
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Uppdrag 8: Implementera Business Improvement District (BID) och testa nya
koncept och innovativa arbetssitt for ett aktivt omradesarbete.

Berdrda: KS, AMN, GSN, KTN och Uppsalahem| Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
enligt plan

Beskrivning:

Utveckla nya koncept och strukturer for bland annat BID, trygghetsvardar och olika
samverkans- och dialogformer. Trygghetsvardar ar en funktion som utifran hog
narvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men som ocksa kan
uppfylla flera syften utifran miljo, ekonomi, renlighet och trivsel, samt 6kad
sysselsattning, och som kan skalas upp och anvandas i andra omraden. Projekt dar
trygghetsvardarfunktionen testas och utvarderas ska startas i Granby- respektive
Gottsundaomradet tillsammans med lokala aktorer och med extern samfinansiering,

Rapportering:

Ett aktivt utatriktat arbete mot fastighetsagare i omradena Gottsunda och Granby
pagar for att utveckla basta forutsattningar for en strukturerad platssamverkan.
Diskussion fors gallande lamplig organisation samt vilka teman och aktiviteter som ar
prioriterade. Olika pilotinsatser genomfors. | Gottsundaomradet startas verksamhet i
en paviljong vid Bandstolsvagens entré. Syftet ar att 6ka trygghet och trivsel genom
platsaktivering och samtidigt vara en arena for platssamverkan mellan olika aktorer. |
forlangningen av Bandstolsvagen ligger ytterligare en tomt som under aret har
aterstallts till bruksskick. Aven den tomten kommer framéver anvandas inom ramen
for BID.

Utifran en inventering av vardfunktioner i kommunen och andra delar av landet fors
samtal med fastighetsdgare som initierat omradesvardssatsningar for mojlig
samverkan. Det kan ske dels genom organiserad platssamverkan sasom exempelvis
BID och dels genom kompetenshéjande insatser och samarbeten.

Kvarvarande uppdrag: Osterdngens plan rustas upp for amerikansk fotboll pa
elitniva (IFN)

Berdrda: IFN | Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning:
Kvarvarande riktad satsning fran Mal och budget 2016.

Rapportering:

Projektet stoppades tillfalligt i borjan av aret pa grund av 6nskemal fran foreningslivet.
Med anledning av tidsforskjutningen har det avtal om produktion som funnits med
byggare och producent l6pt ut och med stigande priser sa kommer projektet fordyras
och dverskrida budget. Forvaltningen kommer darfér gora ett omtag med planeringen
for att kunna genomfora upprustningen inom given budget. Uppdraget beraknas
darfor bli klart forst 2023.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och
rekreationsfastigheter AB att uppfora en arena for issporter med funktionskrav
for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar investeringsram om 420
miljoner kronor, med fardigstallande senast 2023

Berdrda: UKAF | Beraknat slutdr: 2025| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25
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Rapportering:

Projektet andrade inriktning efter nytt beslut i kommunstyrelsen 25 augusti 2021 samt
att Sport- och rekreationsfastigheter AB gar in i nya bolaget Uppsala kommun Arenor
och Fastigheter AB. Forslaget innebar att kommunstyrelsen bestaller en
funktionsupphandling av Granby arena med likvardig kapacitet som tidigare forslag
och med en okad funktionalitet for evenemang utover issporter. Vidare innebar
forslaget att arenan kompletteras med att A-hallen rustas upp for att ha en hog
funktionalitet for issporterna med en publikkapacitet upp till 2 000 personer. Till detta
adderas en ny ishall i anslutning till A, B och C-hallen for att 6ka kapaciteten for
issporternas traning. Projektet berdknas fortfarande rymmas inom den preliminara
investeringsramen uppraknad med index. Men detta innebaér i praktiken, pa grund av
de rusande byggkostnaderna i Sverige, en mycket stor reell kostnadsokning.

Upphandling av byggentreprendr for arenan paborjades under hosten 2021 med
planerad tilldelning under september 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att i samrad
med Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen
av arenan och anpassningen av befintlig anlaggning sa att det moter idrottens
behov inom investeringsramen. (IFN, UKAF)

Berdrda: IFN och UKAF | Berdknat slutar: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Ny anlaggning for issporter (KSN-2018-2867) §111 2019-03-25

Rapportering:

Upphandling av byggentreprendr for evenemangsarenan paborjades under hosten
2021. Projektet berdknas fortfarande rymmas inom den preliminara investeringsramen
uppraknad med index. Projektet beréknas fortfarande rymmas inom den preliminara
investeringsramen uppraknad med index. Men detta innebar i praktiken, pa grund av
de rusande byggkostnaderna i Sverige, en mycket stor reell kostnadsokning.

Upphandling av byggentreprendr for arenan paborjades under hosten 2021 med
planerad tilldelning under september 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att uppdatera
lokalforsorjningsplanen med ett framtida behov av ett utokat konstmuseum
utifran den omfattning och funktionalitet som presenterades i utredningen
”Framtida konstverksamhet i Uppsala kommun”

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Utveckling av Uppsala konstmuseum, konsthallsverksamhet,
historiskt centrum och slottsparken (KSN-2018-1069) KF 2021-05-31

Rapportering:

Lokalférsorjningsplanen for kultur- och fritidslokaler 2022-2026 med utblick till 2031
innehaller en atgard om nytt konstmuseum i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut. Fortsatt utredning samt placering av nytt konstmuseum hanteras i linjearbetet.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till gatu- och samhallsmiljonamnden att
beakta motiondrens forslag i enlighet med foredragningen i samband med
upprustning av torgytan vid kvarteret S:t Per.

Berdrda: GSN| Berdknat slutar: 2028 | Uppdraget vantar enligt plan



Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i arendet Motion av Mohammad Hassan (L) om att ldgga in
periodiska systemet som installation pa gagatan i Uppsala (KSN-2015-1696), § 56 KF
2017-02-27.

Rapportering:
Uppdraget planeras att genomforas 2028 i samband med att namnden utfor atgarder
pa sodra delen av Svartbacksgatan som utgors av gagata.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att revidera program och
handlingsplan mot kvinnofridskriankningar och vald i néara relationer

Berdrda: SCN| Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Handlingsplanen har reviderats.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att gora en dversyn av
policy for trygghet och sakerhet.

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:

En 6versyn av policyn for trygghet och sékerhet har genomférts. Oversynen resulterade
i en rekommendation om att ersatta policyn med ett program inom omradet.
Kommunfullmaktige beslutade i augusti om att upphava policyni samband med
beslutet om nytt program for trygghet, sakerhet och brottsférebyggande arbete.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Idrotts-och fritidsnamnden att revidera
idrotts- och fritidpolitiska programmet inklusive namnandring till idrottspolitiskt
program samt ta fram en handlingsplan

Berdrda: IFN| Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:

Arbetet med att revidera idrotts- och fritidspolitiska programmet ar i slutfasen. Dialog
och framtagande av atgarder till handlingsplan med 6vriga forvaltningar och bolag
berdknas vara klart i borjan av september. Presentation och beslut berdknas tas i
namnden under kvartal 1 2023.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att utveckla styrningen
och samordningen avseende trygghetsfragor i linje med kommens yttrande
gallande SoU om Kommuner mot brott

Berdrda: KS| Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget ar fardigt
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Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31.

Rapportering:

Program for trygghet, sakerhet och brottsférebyggande arbete som beslutades av
kommunfullmaktige i augusti utgor en bra grund for detta arbete. Programmet
definierar och inriktar kommunens arbete med utgangspunkt i den kommande
lagstiftningen pa omradet och lagger grunden for utveckling av styrning och
samordning. Arbetet fortsatter inom ramen for kommunstyrelsens grunduppdrag i
enlighet med styrningen i programmet.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsnamnden att ta fram ett
funktionsprogram for simidrottsanlaggning med savil inne- som utedel

Berdrda: IFN| Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Funktionsprogram ar framtaget och antogs av namnd i juni 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter
AB att uppfora simidrottsanldggningen med utgangspunkt i badutredningen och
funktionsprogrammet

Berdrda: UKAF| Beraknat slutdr: 2026| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Arbete pagar med programhandling som remitterats till bland annat foreningslivet och
som ska vara grund for bestallning av anlaggningen.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i ndra dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for ett centralt placerat
familjebad/aventyrsbad avseende genomforbarhet och finansieringsalternativ

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomférande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
En lagesrapport av utredningen och de olika alternativen gavs till kommunstyrelsen i
juni 2022 och ska fortsatta beredas under hosten.
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Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda forutsattningarna for en lokal badanlaggning i
Gottsundaomradet som ersitter befintligt bad i Gottsunda och som beaktar sodra
stadens tillvaxt.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:

En simhall som ersatter nuvarande simhall finns beslutad i lokalforsorjningsplanen for
idrotts- och fritidsanlaggningar. Lokalisering av ny simhall &r planerad i detaljplanen
for Gottsunda stadsstrak som ar pa samrad under augusti-september 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att i nara dialog med
berorda bolag och namnder utreda en framtida anviandning av fastigheten
Svartbacken 1:10 (Fyrishov) som placering for en andra lokal badanlaggning, med
sarskilt beaktande av rekreationsperspektivet samt kommunekonomi.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomfdrande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Fyrishov ingdr i den 6vergripande badlokaliseringsutredningen med huvudfokus pa
familjebad. | det arbetet provas for- och nackdelar med olika lokaliseringar.

Tillkommande uppdrag: i ndra dialog med berorda bolag och naimnder ta fram en
utvecklingsplan for Fyrishovsomradet dar den vaxande stadens behov av
gronytor, idrottsanldaggningar, bostider och allméanhetens tillgang till straket
langs Fyrisan tas tillvara.

Berdrda: KS| Berdknat slutdr: 2023| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Ny simidrottsanlaggning i Granby samt utredningsuppdrag
avseende genomforande utifran framtida behov av ytterligare badanlaggningar (KSN-
2022-00150.) KF 2022-02-28.

Rapportering:
Arbete pagar i tidigt skede for att sakerstalla kopplingen till dversiktsplanen och annan
strategisk kunskap och styrning.



Indikatorer till inriktningsmal 2

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Medborgare med en positiv

helhetsbedomning av kommunen somen 94 Oka 90 N00607
plats att bo och leva p3, andel

Kvinnor 95

Man 93

Medborgare med upplevd trygghet, andel 74 Oka 69

Kvinnor 71

Man 78

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 invanare 926 842 864 Minska 1056 NO07403
Anmalda brott om grov

kvinnofridskrankning, antal/100 000 21 22 19 Minska 10 N07402
invanare

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus i néra relation med offret i 44 71 76 Minska 122 NO07401
kommunen, antal/100 000 invanare

Medborgare med positiv uppfattning av

mojligheter till fritidsaktiviteter, andel 68 68 Oka o7 109408

Kvinnor 69 70

Man 66 66

Deltagande i fritidsklubb, antal inskrivna 2299 2565 2295 Oka E%e'n‘
uppfoljning

e "

Flickor 37 34

Pojkar 61 58

Andel som alltid kdnner sig trygga i sitt

bostadsomrade pa kvall och natt, arskurs 2 52 48 Oka Liv & halsa ung

gymnasiet

Flickor 36 32

Pojkar 67 64

Tabell 3. Indikatorer inriktningsmal 2.
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Inriktningsmal 3 Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Tre av kommunfullmaktiges sex uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett
uppdrag ar forsenat och tva uppdrag &r klara. Av de som pdagar beraknas ett uppdrag
beraknas bli fardiga i ar, ett uppdrag har forsenats till 2023, ett uppdrag berédknas bli
fardigt 2024 och ett uppdrag 2030.

Uppdrag 9: Oka takten i klimatomstillningen for att minska vixthusgasutslappen
och na malet om en fossilfri valfirdskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2030| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i
klimatomstallningen. Vaxthusgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att
liggai linje med Parisavtalets atagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-
14 procent per ar till 2030. De kommunala verksamheternas egen klimatpdaverkan ska
minska samtidigt som kommunen aktivt verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla
invanare och foretag. Kommunen ska satsa pa klimatpositiv energiforsorjning,
utbyggnad av solenergi och héllbara transporter.

Rapportering:

For att kunna Oka takten behover kapaciteten att driva klimatomstallningen utvecklas
inom hela kommunkoncernen och hela samhallet behover engageras. Samverkan sker
inom kommunkoncernen och arbete pagar med langsiktiga klimatsatsningar. En
samhallseffekt ska uppnas genom att leda och samordna Klimatprotokollets arbete,
utveckla arbetssatt for att engagera kommunens invanare, civilsamhalle och
naringslivet i klimatfragor samt genom samverkan pa nationell och internationell niva.
Sarskilt fokus ligger pa omstallningen till fornybar och hallbar energiférsorjning och
fossilfria transporter, att starka arbetet med klimatpositiv stadsutveckling samt att
stalla hallbarhetskrav i upphandling.

Okade materialkostnader och inflation leder till 6kade kostnader for investeringar for
att klara omstallningen. Det bedoms darmed finnas risk for att investeringar forsenas,
vilket kan leda till ytterligare kostnadsokningar. Bland annat gor hdga energi- och
drivmedelspriser att forseningar i energi- och transportsektorernas omstallning
riskerar att leda till h6ga kostnader.

Under aret har luftatgardsprogrammet reviderats och atgarder har genomforts.
Exempelvis har Kungsgatan stangts av for genomfartstrafik. Ett reviderat miljo- och
klimatprogram med tillhérande handlingsplan antogs av kommunfullmaktige den 30
maj. Arbetet med att ta fram en handlingsplan for 6kad samforlaggning av teknisk
infrastruktur har slutforts. Utveckling av planeringsprocessen for stadsnoder och
tatorter for att framja resurseffektiva, innovativa och hallbara tekniska
forsorjningssystem ar forsenad. Det ar pa grund av 6kat fokus pa totalférsvarsplanering
samt 6kade insikter om behov av utveckling av affarsmodeller och av att l0sa teknisk
forsorjning i storre geografiska omraden.

Det rader fortsatt brist pa férnybara branslen, vilket forsvarar omstallningen av
transportsektorn. Undantaget fran kraven pa fornybara drivmedel i kommunens avtal
kvarstar och leverantorerna far tanka annat drivmedel om inte HV0100 finns
tillgangligt. Tillgdngen till HYO100 fér kommunens egna fordon ar daremot sakrad



genom kommunens tankstation i Libroback. Arbetet med att finna en plats for
ytterligare en tank for HYO100 har paborijats.

Kommuninvanarnas matavfall utgor en vasentlig del av det substrat som anvands for
att producera biogas. Att leverera fornybart bransle och ge naringen tillbaka till
jordbruket ar ett bidrag till den cirkulara ekonomin.

Det finns ett stort intresse for foretag att etablera sigi Uppsala Business Park i
Fyrislund. Darfor pagar ett intensivt arbete med en detaljplan for omradet. Flera av de
aktuella foretagen har en produktion som bade kraver energi och kan ge 6verskott av
varme. Kommunen deltar darfor i ett forskningsbaserat samverkansprojekt som
utforskar mojligheten att skapa ett hallbart och lokalt energisystem.

Fyrishov anvander fornyelsebara energislag som fjarrvarme samt vindel och
egenproducerad sol-el. Energieffektivisering och energibesparande atgarder ar
centrala fragor i arbetet med Fyrishovs och framtida bad- och idrottsanlaggningars
utveckling. Kommunen deltar med tva idrottsanlaggningar i EU-projektet CoordiNet
som bland annat undersoker mojligheterna till ett mer effektivt anvandande av elnatet.

Kommunen haller pa att ta fram en plan for laddinfrastruktur som bestar av tre delar:
publika laddare, semipublika laddare och snabbladdare. Arbete pagar med att
mojliggora for privatpersoner att ladda bilar nattetid pa kommunagd kvartersmark.

Arbete pagar med att ta fram klimatkalkyler som styrmedel vid utbyggnad av allmén
platsmark. Utover det pagar arbete med att utarbeta metoder for att rakna pa vad
byggskedet av allman plats genererar for koldioxidutslapp. Det finns behov av att ta
ytterligare steg for att mata klimateffekter infor, under och efter byggnation av allman
plats - pd samma satt som tid och kostnad f6ljs upp. Det gors tillsammans med
branschen inom ramen for Uppsala klimatprotokoll med utgangspunkt i
Klimatfardplan Uppsala.

Utvecklingen av Ulleraker praglas av insikter och l6sningar som utgar fran berakningar
av klimatpaverkan. Berakningarna har fatt styra vad som behover goras for att sdkra
att Ulleraker bidrar till ett fossilfritt 2030. Genom en vaxande klimatkunskap och
kunskap om platsen utvecklas konkreta klimatsmarta losningar. Det har lett till att fler
trad, fler byggnader och storre vardefulla naturmiljoer sparas an vad planprogrammet
siktade pa. Erfarenheterna fran Ullerakersprojektet har bidragit till en generell
metodutveckling som utvecklar klimatarbetet aven i andra samhallsbyggnadsprojekt.

Vid ombyggnationen av Stora torget dteranvandes omkring 70 procent av
granithallarna. Stenar som av olika anledningar inte ateranvants pa Stora torget har
anvénts pa andra platser i kommunen, till exempel pa Ostra Agatan. Projektets
negativa miljopaverkan har blivit lagre da det innebar ett minskat behov av nya
svenska stenar vars hantering sker utomlands och kraver langre tunga transporter.

Uppdrag 10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter
genom sammanhangande livsmiljoer for vaxter och djur.

Berdrda: KS och GSN| Beraknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagarenligt plan

Beskrivning:

Uppsala kommun ska varna den biologiska mangfalden och skydda hotade arter bland
annat genom sammanhangande parlband av lekvatten i kommunens grona strak. En
sammanhangande struktur med lekvatten for groddjur och amfibiska insekter ska
skapas i kommunens gronomraden.
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Rapportering:

Arbetet med grona och bla karnor samt strak for att sékra och starka biologisk
mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster pagar inom revidering av
oversiktsplanen. Lokal dtgardsplan for Savjaan ar klar och arbete pagar med
atgardsplaner for Vendeldn och Vattholmaan. Ovriga atgardsplaner tas fram inom tva
till tre ar forutsatt att det tilldelas medel for detta i budget.

En ny vattendamm har fardigstallts vid Lurbo och en vatmark vid sodersjon i Almunge.
Syftet med vatmarkerna och vattendammarna ar att fanga fosfor sa att den inte nar
storre vattendrag och sjoar som Ekoln. For att gora vatmarkerna graver namnden
floden till en konstgjord damm, dér fosforn sedimenteras och stannar kvar pa botten.
Pa sikt kan fosforn gravas upp och aterforas till akermarken. P4 detta satt 6kar dven
den biologiska mangfalden pa platsen eftersom fiskar, insekter och faglar faren
livsmiljé i och omkring vatmarken. | samband med att en vatmark fardigstalls planteras
buskar och trad runt omkring den. Vatmarken ger dven rekreativa varden for
medborgare som befinner sigi omradet.

Planeringsunderlag for den 6verordnande gronstrukturen har tagits fram och nya
analyser har gjorts av tillgang till rekreationsomraden kopplat till parkriktlinjerna. Det
kommer aven genomforas nya storre spridningsanalyser for nyckelarter.
Planeringsunderlagen och analyserna knyter an till dversiktsplanen och kommer bidra
till att sdkra mark till grona omraden i kommunen.

Under aret har arbetet som startade 2021 fortsatt med att i hogre utstrackning aterfora
vaxtmaterial till platser dar insekter lever. Det ar i undantagsfall som buskar tas bort da
regeln &r att ha kvar buskar. Vidare pagar ett arbete med att ta fram styrning for hur
exempelvis viktiga trad ska sparas och, om de i undantagsfall tas bort, hur den
biologiska mangfalden ska ges mojlighet till liv. Det gors exempelvis genom att spara
hogstubbar vilket ar bra for insekter och faglar. Aven andra vaxtmaterial som ris
ldmnas kvar pa platsen eftersom det blir en miljo for insekter att leva i.

| Torani Hammarskog har aterstéallning av angsmark genomforts. Gamla slatterytor har
aterskapats och beteshagarna aterfar en alltmer 6ppen karaktar och borjar likna hur
omradet sag ut pa 1950-talet i enlighet med gamla kartor. Aven Gottsunda
dagvattenpark har ytor som ar angsmark. Angen &r viktig bade for de biologiska
mangfaldsvardena och de kulturhistoriska vardena. En kartlaggning pagar av var det
finns goda forutsattningar for framtida angsmark vilket ar ett steg i riktningen att oka
andelen angsmark i Uppsala kommun.

Arbetet med att bekdmpa invasiva arter pagdr pa flera platserinom kommunen. Av de
36 arter som ar listade i EU-forordningen som invasiva och frammande arter ar det
framforallt arterna jatteloka och jattebalsamin som brett ut siginom kommunen. De
arter i kommunen som ar riskklassifierade med extra stor risk ar blomsterlupin, vresros
och jatte-/parkslide. Aven ryssgubbe och upplandsvallort breder ut sig 6ver stora
omraden. Néamnden har borjat dokumentera effektiva bekampningsatgarder for
invasiva arter och deras utbredning i kartverktyget GIS. Framdver bor information om
invasiva arter tillgangliggoras for olika verksamheter sa att det till exempel i samband
med markarbeten inte sprids jord med fron fran invasiva vaxter.

Forskningsprojektetet NorDark ar i planeringsfas. Resultatet av projektet kommer att
vara ett planeringsunderlag till sodra staden. Forskningsprojektet syftar till att
undersoka hur gatubelysningen och dess spridning av ljus paverkar levande
organismer som insekter och fladdermoss. Syftet med projektet ar att kommunen ska
ha kunskap till att utforma miljoer som inte ar daliga for exempelvis insekter och
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fladdermoss vilka ar kansliga for olika ljusfororeningar och ljustemperaturer. Projektet
arisin linda och beraknas paga i nagra ar.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under
planperioden i anslutning till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat
Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.

Berdrda: (KS, GSN, PBN och Uppsala parkering AB) | Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning:

Rapportering:

Arbetet med pendlarparkeringar inom Uppsala kommun har fortlopt under aret.
Pendlarparkeringen vid den dstra sidan av Skyttorps station har fardigstallts. Arbetet
pa den vastra sidan ar i projekteringsfas. En uppdatering av lampliga platser for
framtida pendlarparkeringar har paborjats. Ett utokat samarbete med Region Uppsala
kring markfragor och landsbygdsutveckling har initierats.

Nagra projekt drar ut pa tiden och far langa ledtider pa grund av markatkomstfragor.
Vid Jarlasa ager Trafikverket marken och dar pagar en process gallande arrendeavtal.
Vag 55 (Ramstalund och Skarfalten) ska inga i vagplanen for vag 55 vilket bor leda till
produktion om nagra ar. | dessa fall &r kommunen beroende av Trafikverkets ledtider.
Dar det planeras atgarder pa icke-kommunal mark och/eller mark som inte har haft
nagot arrendeavtal mellan kommun och fastighetsagare forsenas arbetet. Det har
ocksa varit svart att hitta ldmpliga placeringar for pendlarparkeringar. Nytt berdknat
slutar for uppdraget ar 2023.

Kvarvarande uppdrag fran KF/KS om huvudmannaskap och bidrag for
vagforeningar (GSN)

Berdrda: GSN | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Kommunstyrelsen har beslutat:

e attuppdratill stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med
kommunledningskontoret och den kommunala lantmaterimyndigheten
beskriva konsekvenser av skilda handlingsvagar avseende vaghallning och
huvudmannaskap i vagforeningar enligt foredragningen

e attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att i samverkan med
kommunledningskontoret utforma forslag till ett nytt regelverk for bidrag till
vagforeningar enligt foredragningen. Beslutspunkten ingick i arendet Principer
for huvudmannaskap och bidrag till vagforeningar (KSN-2016-2043), § 38 vid
kommunstyrelsens sammantrade 2017-03-08.

e attuppdra till stadsbyggnadsforvaltningen att till kommunstyrelsen foresla
principer for huvudmannaskap samt regelverk for bidrag till vagforeningar.
Beslutspunkten ingick i arendet Principer for huvudmannaskap och bidrag till
vagforeningar (KSN-2016-2043), & 38 vid kommunstyrelsens sammantrade
2017-03-08.
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Rapportering:

Arendet behandlades av kommunstyrelsen i slutet av 2021 men dterremitterades till
namnden fran kommunstyrelsen for vidare handlaggning. Uppdraget planeras vara
klart under 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tidigarelagga
uppféljningen av miljo- och klimatprogrammet i sin helhet fran 2020 till 2019 och i
samband med det ge forslag sa att programmet leder fram till klimatmalet 2030.
(Ks)

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:

Rapportering:

En uppfoljning av miljo- och klimatprogrammet genomférdes under hésten 2021 och
lag till grund for revideringen av miljé- och klimatprogrammet. Det reviderade
programmet antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att revidera miljo- och
klimatprogrammet med sarskilt fokus pa de etappmal for vilka maldatum har
passerat

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget ar fardigt
Beskrivning:

Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:
Reviderat miljo- och klimatprogram antogs av kommunfullmaktige den 30 maj 2022.



Indikatorer till inriktningsmal

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Medborgare m<.3d positiv hfe.lhetsuppfattnlng om 69 74 N0O636
kommunens klimat och miljéarbete, andel
- . . Minska
Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, 881 Egen
. 1210 849 10-14 % g
CO2ekvivalenter, absoluta tal (prel.) per &r uppfoljning
w u . Minska
Utslépp av véxthusgaser, kommungeografiskt, 59 36 3,7 10-14% Egen
ton CO2ekvivalenter per invanare ’ ’ (prel.) per ar uppfoljning
Solenergi - mstal'lerad effekt (MW), 189 25,5 4,7 2030: Ege_n'
kommungeografisk 100 uppfoljning
s e . . .. 90
Anva'nd fornybar energi - egna_ personbilar/latta 6 77 89 (jan- 100 Ege‘n'
lastbilar, kommunorganisatoriskt, andel juni) uppfoljning
Andel avdet motorls?rade resande’F somllnvanare 24 13 O Ska Ege.n.
i Uppsala kommun gor med kollektivtrafik uppfoljning
Medborgare med positiv uppfattning om
kommunikationer (kollektivtrafik, vagar, bil), 79 Oka 75
andel
Kvinnor 82
Man 7
Cykel§omfardmedelfor resor som bdrjar och 24 % 25 2030: 50 Kollektivtrafik-
slutar i Uppsala kommun, andel barometern
Cykels.;omfardm?delfor resor som borjar och 33 36 34 2030:50 Kollektivtrafik-
slutar i Uppsala tatort, andel barometern
Antal tillfallen som méatningar 6verskrider Stockholm
normvarde for partiklar kvéveoxid (avser 24 2 2 Minska Luft-och
matpunkt i centrala staden) Bulleranalys
Antal tillfdllen som méatningar 6verskrider Stockholm
normvarde for partiklar PM10 (avser matpunkt i 19 6 4 Minska Luft-och
centrala staden) Bulleranalys
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, .53 2023: Egen
49 52 54 (jan- o
andel - 100 uppfoljning
juli)
Grundvattenforekomster med god status, andel _- Oka 95 N85053
Apsolut narhet till fiberanslutet bredband, utanfor 54 73 9% Ska 9% Post- och
tatort, andel telestyrelsen
Egenp_rod L{cerad elfran solcel!er av Fotal 08 07 07 Ska Ege‘n'
elanvandning, kommunorganisatoriskt, andel uppfoljning
Solenergi - mst'allera.d effekt (MW), 18 ) 17 Ska Ege‘n'
kommunorganisatorisk uppfoljning
Energianvandning per yta, . Egen
kommunorganisatoriskt, kWh/m2 159 146 147 Minska uppfoljning
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel 90 90 Oka 88 NO07418
Kvinnor 90 90
Man 89 89
Medborgare med p05|t|vnbedomn|ng av 75 Oka 66
kommunens gator och vagar, andel
Kvinnor 74
Man 75
. . Egen
Andel av kommunens fordon som drivs fossilfritt 80 93 99 100 o
uppfoljning
Skyddad natur, totalt (hav, inlandsvatten, land), 37 38 38 Oka 60 N85054
andel
Ekologiskt odlad dkermark, andel 22,4 21,8 21,9 Oka 23,2 N00403

Tabell 4. Indikatorer inriktningsmal 3.



Inriktningsmal 4 Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande
med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalitet

Alla fyra av kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tre
uppdrag beraknas bli fardiga 2023 och ett uppdrag 2024.

Uppdrag 11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlinda och
skapa forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete
eller entreprenorskap.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Integration ska framjas genom att stotta fler nyanlanda att klara av skolan och etablera
sig pa arbetsmarknaden. Kommunen vill med arbetslinjen understryka arbetets varde.
Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar langtidsarbetslosheten
stiger forsvaras mojligheten for nyanldnda att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Forutsattningarna ska forbattras bade for nyanlanda och de som har varit i utanférskap
under lang tid. Kommunen ska genom foretagsframjande organisationer skapa
forutsattningar for att fler nyanlanda startar foretag. Kommunen ska verka for att den
ideella sektorn far en mer betydande rolli integrationsarbetet med sarskilt fokus pa
utrikes fodda flickor och kvinnor. Kommunen ska ocksa verka for att fler barn till
utrikes fodda ska ga i forskola.

Rapportering:

De senaste arens minskning av antalet nyanldnda personer innebdr att det &r farre
personer som behdver etableringsinsatser. Daremot har langtidsarbetslosheten inte
minskat. Arbetet for snabbare etablering och fler i arbete eller studier pagar enligt plan
inom de flesta namnderna och bolagen. Uppsala kommun anordnar
arbetsmarknadsinsatser, tillhandahaller arbetsmarknadsanstallningar och
praktikplatser samt ger vagledning till arbete och utbildning. Det pagar arbete bade
inom kommunen och med Region Uppsala for att utveckla det arbetsplatsforlagda
larandet. Det finns en modell for att skapa praktikplatser via avtal med byggherrar. Den
jamforelsevis ldga genomstromningen pa gymnasieskolans introduktionsprogram
utreds. Riktade insatser genomfors i de omraden i Uppsala dar behoven &r som storst.

Skillnaderna mellan man och kvinnor ar liten vad géller deltagande i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, men det ar farre kvinnor an méan som gar fran
arbetsmarknadsverksamhet till studier eller arbete. Kommunen arbetar for att fler
barn till nyanlanda foraldrar ska delta i forskola och i fritidsverksamhet, vilket kan
gynna foraldrarnas arbetsmarknadsdeltagande och integration likval som barnets
sprakliga utveckling.

Det &r ofta svart for kommunens arbetsmarknadsverksamhet att nd personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Kommunen genomfor uppsokande insatser och insatser
som stravar efter att vara sarskilt anpassade till malgruppernas forutsattningar.

Uppdrag 12: Stirka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och
hantera 6kad psykisk ohalsa.

Berdrda: Alla namnder och bolag| Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk
for 6kad oro, angest och depression, framfor allt i grupper som lever under utsatta
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sociala och ekonomiska férhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till
Okad psykisk ohalsa. Psykisk ohalsa grundar sig bland annat i arbetsloshet, ekonomisk
oro, isolering, hdg arbetsbelastning, sorg och utsatthet for vald och fortryck.
Kommunen behdver fokusera pa forebyggande atgarder, samverkan med Region
Uppsala och civilsamhallet, samt ge extra stod till utsatta grupper.

Rapportering:

Arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga psykisk ohédlsa pagar inom flera
delar av kommunen. Kommunen arbetar med att ta fram och implementera
vagledning och rutiner for det suicidpreventiva arbetet, samt genomfor en rad olika
insatser kopplade till detta. For 6kad psykisk halsa i sarskilda malgrupper genomfors
olika riktade aktiviteter, bland annat for personer med funktionsnedsattning,
sjukskrivna med ekonomiskt bistand eller klienter med missbruksproblematik och
psykisk ohalsa. Insatser och utvecklingsarbete sker bade i samverkan inom kommunen
och med Region Uppsala. Andra pagaende satsningar ar exempelvis tidiga
forebyggande insatser for barn och unga och férebyggande arbete for att motverka
ensamhet och isolering bland kommunens aldre.

| flera verksamheter genomfors kompetenshdjande insatser for att medarbetare ska
kunna identifiera och beméta grupper med hogre risk for psykisk ohalsa och suicid.
Kommunen arbetar aven genom att i bebyggelse, aktivitetsutbud och stod till
foreningslivet framja invanarnas mojligheter till gemenskap, aterhamtning, utevistelse
och rekreation, vilket enligt forskningen ar bra for den psykiska halsan.

Kommunen bygger upp mer kunskap inom omradet genom att folja upp och analysera
pagdende arbete med psykisk halsa och suicid. | detta ingar bland annat att folja upp
de insatser som finansieras inom ramen for statliga stimulansmedel for psykisk halsa
och suicidprevention, en uppfoljning som kommer kunna ligga till grund fér en
utveckling av arbetet for psykisk halsa.

Kommunen som arbetsgivare arbetar for att sakra en god psykosocial arbetsmiljo,
mata och folja upp medarbetarnas arbetssituation och att kunna vara en attraktiv
arbetsgivare.

Uppdrag 13: Forbattra trafiksidkerheten for barn som gar och cyklar till férskola
och skola genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion.

Berdrda: GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN| Berdknat slutar: 2024 |
Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Barn och unga ska ha trygga och sakra vagar till forskola och skola. Om barn kan ga och
cykla tryggt ar det bra for miljo och halsa. Det 6kar ocksa barns frihet. Uppsala
kommun ska forbattra trafikmiljon kring forskolor och skolor och utarbeta riktlinjer for
hamta- och lamnafunktion vid skolor och forskolor for att med tillracklig geografisk
distans sakerstalla trafiksékerheten for barn som gar och cyklar till skolan.

Rapportering:

Att barn och unga tryggt och utan risk kan cykla eller ga till forskola och skola ar viktigt
bade for halsan och miljon. Kommunen har genomfort kartlaggningar av
trafiksituationen for barn och unga som cyklar till forskola, skola och fritidsaktiviteter.
Arbete pagar med nulagesbeskrivning 6ver hdmta-lamnafunktionerna pa forskolor och
skolor, som ska ligga till grund for riktlinjer for forbattrad trafiksakerhet. Dessa riktlinjer
utgar fran olika omradens forutsattningar, nybyggnation respektive befintliga skolor,
samt pa lardomar fran narbeslaktade pagaende arbeten i kommunen, nationellt och
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internationellt. | arbetet med riktlinjerna kommer barnens perspektiv att tas in genom
att barn far tycka till om kommande forslag.

Trafiksdkerhetsarbetet handlar bade om att undanréja faror och hinder och att
uppmuntra och framja rorelse. Kommunen samverkar aven med civilsamhallet i ett
projekt for att identifiera och infora atgarder for aktiv gang och cykel.

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att inom HSVO Uppsala
arbeta for ett utokat samarbete mellan socialtjansten och barn- och
ungdomspsykiatrin med sarskild inriktning pa barn som bevittnat eller utsatts for
vald i familjen.

Berdrda: SCN| Beraknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Svar pa motion om barns utsatthet for vald i hemmet fran
Lovisa Johansson (FI) och Stina Jansson (FI) (KSN-2019-03838) §92 2021-04-26

Rapportering:

N@mnden har en pagaende kontakt och samverkan med Region Uppsala i stravan att
utveckla samarbetet. Att hitta starkare samarbetsformer kring barn som bevittnat eller
upplevt vald omfattas av detta.
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Indikatorer till inriktningsmal 4

Indikatorer 2019 2020 2021 Mal R9 Kalla
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, 7 76 Oka 73 U01405
andel

Kvinnor 7 76

Man 7 T

Verkstallda vrakningar/avhysningar som beror .

LT, 4, Minsk ,1 1
barn, antal barn/100 000 invanare . inska 9 U00915
Orosanmalnln%artlll soualpanst gdllande barn 77 75 82 Minska E%e'n‘
och unga 0-20 ar, andel av dldersgruppen uppfoljning
Flickor 7,0 6,7 7,5
Pojkar 84 82 8,38
ﬁkntal langt.lidsarbetslosa (minst 6 manader), 3458 4507 5559 Minska ) Arber-
arsmedelvarde formedlingen
Kvinnor 1601 2049 2509
Man 1857 2478 3050
Ant.al la?gtlds:jrbetslosa.(.mlnst6 manader), 2339 3022 3661 Minska ) Arber—
utrikesfodda, arsmedelvarde formedlingen
Kvinnor 1116 1415 1720
Man 1223 1607 1940
Nyanldnda som har slutford sfi-utbildning inom . Egen

. . o 43 Oka .
etableringsperioden (24 mdnader), andel uppfoljning
Kvinnor 41
Man 46
Ungdomar som uppger att de mar bra eller 70 70 Ska Liv& hilsa ung
mycket bra, andel
Flickor 61 63
Pojkar 80 79
Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krankande . Folkhalso-
behandling, genomsnittlig andel 4 senaste dren 25 2 22 Minska = myndigheten
Kvinnor 30 26 25
Man 19 22 19
Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor 16 Minska SCB
kommun, andel
Man 19 18
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, 24 27 Minska 28 U01413
andel
Kvinnor 22 25
Man 26 28
Invanare i hushall med lag inkomst med hansyn .
till hushallets storlek och sammansattning, andel 15 Minska SCB
Barn i befolkningen som ingar i familjer med .
langvarigt ekonomiskt bistand, andel Minska 36 U31809
Ohélsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar 19 18 17 Minska 21 N00957
Kvinnor 23 21 20
Man 16 15 14
Medellivslangd, antal ar, kvinnor 85,4 85,4 85,3 Oka 85,5 N00925
Medellivslangd, antal ar, man 82,0 81,9 82,1 Oka 81,0 N00923

Tabell 5. Indikatorer till inriktningsmal 4.
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Inriktningsmal 5 Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

De fem uppdragen inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Fyra uppdrag berdknas bli
fardiga 2023 och ett uppdrag 2024.

Uppdrag 14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med
funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Berdrda: Alla namnder och bolag | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och
mojligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att kommunens
verksamheter kan anstalla fler med funktionsnedsattning,

Rapportering:

Kommunen ska analysera vilka hinder och méjligheter som finns idag for kommunens
verksamheter att anstalla fler med funktionsnedsattning. Utifran resultatet kommer
beslut att tas om eventuella atgarder. En utbildning inom diskrimineringslagstiftning
for malgrupperna chefer och specialister inom personalfragor planeras utifran en
pilotutbildning som genomfdrdes under 2021. En svarighet med att bedéma uppdraget
ar att det saknas traffsakra metoder att mata resultatet.

Flertalet bolag och namnder lyfter arbetet med att vara en tillganglig och inkluderande
arbetsplats samt att inte vara exkluderande i rekryteringsprocesserna. Till och med juli
2022 har 34 individer erhallit en arbetsmarknadsanstallning inom kommunen, vilket
kan jamforas med 65 individer under helaret 2021. Prognosen ar att nagot farre
individer kommer att erbjudas en offentligt skyddad anstallning i ar.
Arbetsférmedlingen ar den myndighet som utreder arbetsformaga och beslutar om
[0nebidragsanstallningar. Det finns ett Gverskott av anpassade arbetsplatseri
kommunen men det ar vantetider pa Arbetsformedlingen for att gora
arbetsformagebedomningar.

Uppdrag 15: Forbattra mojligheten till anstallning for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Berdrda: AMN och KS | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

For att fler ska kommai arbete ar det centralt att det finns vaxande foretag som ar
villiga att anstélla. Manga av de som inte arbetar saknar de kunskaper och erfarenheter
som kravs pa arbetsmarknaden idag. Arbetssokande ska fa mojlighet att skaffa sig
kunskaper och erfarenheter som efterfragas pa arbetsmarknaden, samtidigt som
naringslivets kompetensforsorjning ska underlattas. Fler ska kunna starta och driva
foretag och naringslivets konkurrenskraft ska starkas. For att bryta utanforskapet och
arbetslosheten for manniskor som star langre fran arbetsmarknaden ska fokus ligga pa
kompetenshojande insatser och utbildning i digitala fardigheter for att 6ka gruppens
konkurrenskraft.

Rapportering:

Flera kampanjer om utbildningar for jobb inom besoksnaringen har genomforts under
perioden. Uppsala Talent Fair genomfordes i maj och ar ett pilotprojekt med fokus pa
kompetensbehov inom Tech och Life Science, tillsammans med bland annat
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Handelskammaren, Uppsala universitet, Region Uppsala, STUNS (Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhalle) och
Arbetsformedlingen. Under massdagen var 18 arbetsgivare pa plats som tillsammans
erbjod 158 jobb. En digital plattform majliggjorde att det var ett hogt antal sékande.

Under 2021 startades ett forum for sociala foretag dar upphandlingsverksamheten gar
igenom de upphandlingar som ar planerade tillsammans med de sociala foretagen.
Syftet ar att se om det finns omraden som ar lampliga for till exempel reserverade
kontrakt dar sociala foretag kan lamna anbud eller om det lampar sig att stalla hogre
krav pa att de antagna leverantorerna ska anstalla personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Det pagdr ett arbete med malgruppsanalys och matchning mot arbetsgivares
kompetensbehov. Genom Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda-Valsatra och
Granby-Kvarngardet skapas kontakter med arbetsgivare som lyfter behov av sarskilda
utbildningsinsatser. Identifierade behov kan sedan ligga till grund fér Jobbspar,
kombinationsutbildning eller reguljar yrkesutbildning. Upphandlade
arbetsmarknadsinsatser finns som vander sig till arbetssokande som star [dngt fran
arbetsmarknaden.

Uppdrag 16: Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta
boendesegregation och behov av forsorjningsstod.

Berdrda: KS, AMN, SCN och Uppsalahem | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar
enligt plan

Beskrivning:

En uppvaxti omraden med en viss socioekonomisk status paverkar individers halsa,
utbildningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Det kan dven ha betydelse for
inkomstniva, arbetsloshet och behov av ekonomiskt bistand. Nagra orsaker till
segregationen ar den geografiska fordelningen av hyresratter och bostadsratter, vilken
tillgang olika samhallsgrupper har till de olika bostadstyperna samt individers sociala
forutsattningar, preferenser och val. Genom att bryta boendesegregationen kan
skillnader mellan individer och dess mojligheter att lyckas i samhallet minska. Uppsala
kommun ska motverka de negativa konsekvenserna av segregation genom att aktivt
och forebyggande verka for att bryta boendesegregationen och de bakomliggande
orsakerna. Kommunens verksamheter ska bland annat i storre utstrackning samverka
kring bostader i nyproduktionsomraden, se over villkoren for uthyrning samt
fordelningen av sociala bostader.

Rapportering:

Uppsala kommun arbetar brett for att motverka segregation och behov av
forsorjningsstod. Nya kunskapsunderlag tas fram som ska ligga till grund for beslut
inom olika delar av samhallsbyggnadsprocessen. Inom ramen for revideringen av
oversiktsplanen fordjupas kunskaper och ny styrning arbetas fram samt att ett nytt mal
for projektportfoljen for samhallsbyggnadsprojekt for minskad segregation har tagits
fram. Utdver detta pagar arbete med att utveckla en metod for integrerad hantering av
social hallbarhet i samhallsbyggnadsprocessens olika faser fran initiering till
detaljplanering, genomférande och investering samt drift. Denna metod arbetas enligt
plan fram under hosten 2022 for implementering 2023.

Arbetet for att motverka felaktigheter i folkbokforingen fortsatter. Sedan ett par ar
finns ett strukturerat arbete for att motverka otilldten andrahandsuthyrning.
Omradesarbete och prioritering av insatser for boende i omradena Gottsunda-Valsatra
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samt Granby-Kvarngardet bidrar till att bryta boendesegregationen och minska
behovet av ekonomiskt bistand i dessa stadsdelar.

Kommuninvest som beviljar [an inom social hallbarhet till bland annat allmannyttiga
bostadsbolag har beviljat Uppsalahem ett lan for renovering av bostader i Eriksberg.
Dar har “Eriksbergsmodellen” anvants for att mojliggdra okat inflytande for
hyresgéaster och en 6kad social hallbarhet i renoveringsprocessen. Eriksbergsmodellen
ar en renoveringsmodell inom Uppsalahem, framtagen efter dialog med hyresgasterna
och en 6nskan om att renovera i olika nivaer. Utgdngspunkten ar att hyresgasten sjalv,
om sa ar mojligt, ska kunna valja till olika atgarder till renoveringen.

Utover samverkan med relevanta aktorer for att uppna en bred spridning av de
bostadssociala lagenheterna sker alltid en lamplighetsbedomning i matchning av
klient och bostadsobjekt.

Vid tillsattning av arbetsmarknadsanstallningar prioriteras kvinnor. Andra exempel pa
insatser for att motverka segregation ar sfi for foraldralediga kvinnor, sarskilt bidrag till
ideella foreningar som bedriver omradesarbete och samtal med ungdomar till
foraldrari behov av ekonomiskt bistand.

Ett foreningsbidrag med prioritering av stod for verksamhet i Granby-Kvarngardet samt
Gottsunda-Valsatra kommer att utlysas under hosten. Etniska foreningar kan beviljas
ett sarskilt bidrag om de bedriver omradesarbete som framjar inkludering och
motverkar arbetsloshet.

Uppdrag 17: Genomfora arbetet med Bostad forst.

Berdrda: SCN, AMN och Uppsalahem | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt
plan

Beskrivning:

Uppsala kommuns arbete mot hemloshet ska starkas. | samverkan med berorda
aktorer ska modellen Bostad forst genomforas som en insats till de invanare som har
behov av detta.

Rapportering:

Socialnamnden beslutade i juni 2021 att med hjalp av statliga stimulansmedel for
psykisk halsa utreda forutsattningarna for en fornyad satsning pa Bostad forst. |
samverkan med berdrda aktorer ska modellen Bostad forst utredas och
implementeras for de invanare som har behov av detta. Utredning, planering och
implementering av modellen pagar. Dialog fors med allmannyttiga bostadsbolag som
har infort Bostad forst for att fa ta del av deras erfarenheter. Ett forslag pa hur en
nystart kan genomforas foredras for socialndmnden vid sammantrade 27 september
2022.

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka
mojligheten att ta fram en etisk standard

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget vantar enligt plan
Beskrivning:

Svar pa motion om att ta fram en etisk standard for bostadsaktorer fran Tobias
Smedberg (V) och Ingela Ekrelius (V) (KSN-2019-03835) §379 2020-09-14

Rapportering:
Arbetet ar annu ej paborjat men planeras att upptas under kvartal tre 2022.



Indikatorer till inriktningsmal 5

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Fardigstallda flerbostadshus och smahus 3087 2226 1234 2000 SCB
A olf] i fra .

ndel som borjat arbeta eller studera vid avslut fran 45 33 45 Oka 33 40455
kommunens arbetsmarknadsverksamhet
Kvinnor
Man
Invanarg som'naogon gang under dret erhallit Minska 44 N31807
ekonomiskt bistand, andel
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt .
ekonomiskt bistand, andel av befolkningen Minska 19 N31816
Kvinnor
Man
Arbetslt?shet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel av 44 60 59 Minska 85 N03920
befolkningen
Kvinnor 3,9 54 5,3
Man 48 6,7 6,5
Langtldsarbetslqshet (minst 6 manader), 25-64 ar, 26 29 Minska 51 N00S55
andel av befolkningen
Kvinnor 2,5 2,7
Man 2,7 3,0
Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar .
(UVAS), andel 5,1 49 Minska 72 N02906
Kvinnor 42 3,8
Man 6,1 6,2
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter fullfsljd 84 82 Oka 82 N17434
gymnasieutbildning, hemkommun, andel
Kvinnor 85 84
Man 83 80
Hyresratter i bostadsbestandet, andel 37 37 41 SCB
Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus

o L 13,4 2 Né NO07917

under aret, antal/1000 invanare 3 42 > ) 079
Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel 15,7 14,9 14,4 Minska 15,5 NO7907
Kvinnor 14,9 14,0 13,6
Man 166 158 152
Genomsnittlig véntetid till sarskilt boende for 65- 13 35 1 Minska 4l U23401

ar, antal dagar
Kvinnor 39 33 24
Man 28 36 19

Tabell 6. Indikatorer till inriktningsmal 5.
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Inriktningsmal 6 Uppsalas alla barn och elever ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasii sitt
larande

Alla fem av kommunfullméaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Tre
uppdrag beraknas bli fardigt i ar och tva uppdrag 2023.

Uppdrag 18: Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan,
forskoleklass, grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium.

Berdrda: UBN och KTN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsattningar. En viktig forutsattning for det ar en 6kad andel behdoriga larare
samt en 6kad andel forskollarare i forskolan. For att starka likvardigheten och for att
alla elever ska fa en utbildning av hog kvalitet behdver kommunen goéra fordjupade
analyser for att rikta resurser utifran lokala forutsattningar och identifierade behov.
Likvardigheten ska starkas bade inom och mellan skolor.

Rapportering:

For att starka likvardighet i alla skolformer halls strukturerade dialoger med respektive
rektor med utgangspunkt i respektive enhetsanalys eller verksamhetsplan.
Prioriterade utvecklingsomraden fangas in och tas omhand kontinuerligt som
exempelvis behov av rekrytering av viss kompetens.

Riktade insatser i form av handlingsplaner har tagits fram. De innehaller bland annat
forstarkt HR-stod, stod av verksamhetsutvecklare, sprakutvecklare, lektorer eller
processledningsstod i att genomfdra analyser och identifiera forbattringsomraden pa
olika nivaer beroende pa skolform och behov. Utéver detta har dven en handlingsplan
tagits fram for sarskild begavade elever till bade férskola och grundskola.

Pa forskolorna har ekonomin forstarkts utifran statsbidrag och detta har lett till en
utokning av forste forskollarare. | forskolorna satsas det vidare pa en utbildning i
forstarkt kommunikation och en utbildning i kommunikation med fokus pa
undervisning som ska paborjas i host. Samarbetet med Barn- och Babylab pa Uppsala
universitet fortskrider.

Grundskolan och gymnasiet arbetar proaktivt med elevuppféljning gallande amnena
matematik, svenska som andrasprak samt simundervisning som faller under idrott och
halsa. | grundskolorna sker en kontinuerlig dialog kring elevernas kunskapsutveckling,
prioriterade utvecklingsomraden, anpassningar och stod som behovs. En analys kring
detta arbete gors manatligen.

Gymnasiet genomfor vid varje ldsarsslut en analysdag med alla skolledare. Dagen
innehaller en redovisning av resultat men dven fortbildningsinslag och kollegialt
erfarenhetsutbyte. Larare ska bade i grupp och pa individniva arbeta datadrivet genom
att beakta forkunskaper, utfall av undervisningsupplagg och effekter av
anpassningarna. For att stodja detta arbete organiseras larare i amnesgrupper och
programarbetslag dar bade amnesdidaktik och ledarskapsfragor belyses.

Vidare trader en ny lagstiftning i kraft hdstterminen 2022 som ger elever i grundskolan
ratt till extra studietid med tva timmar per vecka. Utifran redovisningen i arendet om
laxhjalp, valde namnden att i stallet for lovskola besluta om extra studietid i de lagre
arskurserna.
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Uppdrag 19: Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola,
fritidshem och fritidsklubb.

Berdrda: UBN, AMN och KTN | Beraknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Att ga i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en
framtida etablering pa arbetsmarknaden. For att locka fler barn samt sakerstalla en
hog kvalitet pa verksamheten behdvs fler legitimerade larare i fritidshemmen. De
bidrar till att forbattra forutsattningarna for bra kunskapsresultat i skolan, sarskilt for
barn till foraldrar med lagre utbildning och barn med utrikes fodda foraldrar. Nar
barnen gar i forskolan skapas dven mojlighet for foraldrar att studera eller arbeta vilket
i sin tur framjar etablering. Kommunen behdver identifiera varfor inte fler utrikes fodda
barn gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb och vidta atgarder for att astadkomma
en forandring.

Rapportering:

Uppsokande- och informationsinsatser genomfors i syfte att 6ka kunskapen hos
vardnadshavarna om férskolans betydelse for barnet. Detta sker genom en utékning av
rekryterade forskolelarare, insatser vid kopcentrum for att méta vardnadshavare och
barn samt spridning av information kring forskola i olika former och forum. Material om
oppna forskolan och forskolan pa olika sprak har tagits fram och ett natverk mellan
Uppsala och andra kommuner &r upprattade. Kontakt har ocksa tagits med
intresseforeningar och andra aktorer for att bygga samarbeten.

| juni tog Riksdagen beslut om en andring i skollagen som ska tilldmpas fran 2023. Den
innebar att varje kommun ska vara skyldig att, genom uppsokande verksambhet, ta
kontakt med vardnadshavare till de barn som inte har en plats i forskolan. Information
om forskolans syfte och barnets ratt till forskola, och den forsta kontakten ska tas infor
hosten det ar barnet fyller tre ar. Detta géller dven barn som har bott i Sverige kort tid,
eller som har vardnadshavare som har bott i Sverige kort tid, dven i de fall da
vardnadshavarna inte har sokt forskoleplats. Arbete pagar nu med att anpassa och
forbereda for att kunna uppfylla lagen.

Infor skolvalet 2022/2023 fick alla blivande forskoleklasselever brev om skolvalet med
fortydligad information om fritidshem. Kompetens- och kvalitetshojande insatser i
fritidshemmen fortgar [6pande och sarskilda utvecklingsinsatser riktas till utvalda
skolor. Fortsatt arbete paborjas under hdsten med att se dver elevers rétt till plats eller
utokad tid i fritidshem pa grund av sarskilda skal.

Uppdrag 20: Utveckla samverkan avseende elever med stort stodbehov.
Berdrda: UBN, SCN och OSN | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En god samverkan mellan olika delar avkommunen ar en framgangsfaktor for att
skapa ett starkt och effektivt skyddsnat for barn och unga med stort stodbehov.
Samverkan, metoder och finansieringsmodeller kan utvecklas for att forbattra
forutsattningarna for att barn och unga ska fa ett effektivt stod.

Rapportering:
Fortsatt samarbete med syfte att forhindra att barn men stédbehov hamnar mellan
stolarna pagar.

Under hosten tas en gemensam plan fram av de involverade namnderna for att
beskriva framtida arbetssatt for fortsatt samordning. Ett implementeringsarbete har
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paborjats for att introducera forvaltningarnas nya metod for samordning for barn och
unga med sarskilda och komplexa behov. Metoden kommer att kallas SPIS,
Samordnad Planering av Insatser och Stod. SPIS kommer framst att anvandas i syfte
att underlatta samarbetet for en individ samt i arenden som bast l6ses gemensamt
mellan inblandade forvaltningar. Utdver arbetet med SPIS har ett utbildningsarbete
aven paborjats under varen 2022 rérande SIP, Samordnad Individuell Plan. SIP &r en
nationell metod som syftar till att sakerstalla samarbetet mellan region och kommun
sd att alla, oavsett alder eller problem, ska fa sina behov av vard och omsorg
tillgodosedda. En utbildning har genomforts till berérda parter gallande SIP for barn
och unga samt har en digital webbutbildning utvecklats som kommer att erbjudas
under hosten 2022.

Berérda namnder utvecklar arbetsformer i samverkan for att ge ett sammanhallet stod
till barn och unga som behover mer stdd dn vad som ingar i skolans ansvar. Vidare
pagar handledning av larare i gymnasiesarskolan i och samordning kring
arbetsplatsldarande har paborjats for att tydliggora praktikplatser for elever i sarskola.
Uppdraget forvantas vara klart 2023.

Uppdrag 21: Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring
skolan.

Berdrda: UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och Skolfastigheter | Berdknat slutar: 2022 |
Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Trygghet och studiero ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen.
Alla elever ska kdnna sig valkomna, bli horda och sedda. Det kraver ett systematiskt
arbete pa flera fronter for att storande inslag ska minimeras sa att eleverna kan
fokusera pa larandet. Arbete ska fokuseras pa att aktivt motverka skolfranvaro och pa
att skapa en trygg och saker skolmiljo och fritid som ar fri fran narkotika, hot och vald.
Arbetssattet med socialarbetare i skolan ska fortsatta att spridas till fler skolor for att
ge barn och ungai riskzon tidiga och samordnade insatser. Olika modeller for
finansiering ska undersokas.

Rapportering:

En fortsatt arbete kring barn och elevers larmiljo, for barn med stort stodbehov, pagar
under 2022. Detta genom digitala utbildningar inom grundskolorna medan
gymnasieskolor fortsatter med skolvandringar som har aterupptagits efter pandemin.
Vidare tillkom flera nya satsningar under aret sasom en utbildningsfilm for férskolan, en
utvecklingskonferens inom neuropsykiatriska funktionshinder (NPF) for samtliga
pedagoger inom gymnasieskolan med mera. Utformning av egen regins klassrum och
lokaler har skett for att vara tillgangliga for alla och utifran givna riktlinjer har det
sakerstallts att behoven for personer med neuropsykiatriska funktionshinder har
motts.

Under tidig var har Tjejers ratt i samhallet (TRIS) tagit fram en resultatrapport utifran en
enkat som riktades till skolledare och medarbetare i elevhalsan. Enkatresultatet ledde
till framtagande av en utbildning inom hedersrelaterat vald och fortryck och har
genomforts inom grund- och gymnasieskola men aven i fritidsklubbar och
fritidsgardar. Den ar ett komplement till Skolverkets webbkurs, ”Arbeta med
hedersrelaterat vald och fortryck”, som dven den riktar sig till samma mottagare. Nytt
material har ocksa skickats ut till alla grund- och gymnasieskolor i form av affischer och
jourkort. Vid behov av stéd och rad vid till exempel orosanmalan till socialtjansten
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vander sig ldrare nu till TRIS. Vidare har TRIS dven haft ett samarbete med
grundsarskolan.

Eninventering kring hot- och valdssituationer har gjorts och en utbildning kring amnet
har genomforts. Rutiner for hur information kan forbattras i samband med incidenter
har aktualiserats samt att ett arbetsmiljoutskott ar inrattat for att fortydliga
ansvarsfordelning. Det pagar aven ett fortsatt arbete i form av dialog mellan kommun
och andra aktorer for att 6ka tryggheten i och runt skolorna.

Inforandet av stodtjanster sdsom kurator, speciallarare eller liknande yrkeskategorier
inom vuxenutbildningen har bidragit till att skapa studiero. Fortsattningsvis pagar dven
satsningen kring socialarbetare inom grund- och gymnasieskola, i syfte att ge barn- och
ungdomar en tryggare miljo och att tidigt fanga upp stédbehov. Vidare arbetar
socialnamnden kontinuerligt i systematisk samverkan over forvaltningsgranser kring
orosanmalningar och deltar i samverkan med civilsamhallet for att férebygga barns
och ungas valdsutsatthet och valdsutovande. Detta i sin tur starker det forebyggande
arbetet mot ungdomars missbruk.

Ett fortsatt arbete for att 6ka barnrattsperspektivet i samhallsbyggnadsprocessen med
jamstalldhetsintegrering som forebild pagar. Syftet ar att barnrattsperspektivet ska
finnas med redan fran borjan i samhallsbyggnadsprocessens olika delar.

Uppdrag 22: Oka genomstromningen pa SFl-utbildningen.
Berdrda: AMN| Beraknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Goda kunskaper i svenska spraket ar en viktig nyckel for att paskynda integrationen i
ett samhalle. Det ar manga ganger en forutsattning for jobb och etablering pa
arbetsmarknaden. For att sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen behdver
utbildningar utformas utifran arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Det ska vara
attraktivt att studera saval svenska for invandrare (SFI) som inom vuxenutbildningen.
Fullfoljd utbildning ska moéta de stora rekryteringsbehov som finns inom kommunal
sektor ochi det privata naringslivet.

Rapportering:

Vuxenutbildningen arbetar med sarskilda fokusomraden for att kunna systematisera
insatserna, hoja kvaliteten och 6ka genomstrémningen pa sfi-utbildningen (svenska
forinvandrare). Ett fokusomrade som har implementerats pa samtliga skolor &r rutiner
kring sfi ramtid. Med tydliga mal for nar en kurs i kommunal vuxenutbildning for
invandrare bor vara klar tillsammans med uppfoljning av elevers utveckling forbattras
genomstrommningen inom sfi. Vidare har ett system for regelbunden uppféljning
etablerats for att kunna folja detta arbete med redovisning per helar och tertial.
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Indikatorer till inriktningsmal 6

40

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Grundskoleelever som ar behdriga till

yrkesinriktade program i gymnasieskolan, 87 88 88 Oka 86 N15424
kommunala skolor, andel

Flickor 88 89 88

Pojkar 86 87 88

T oo
Flickor 78 T4 |

Pojkar 70 69 71

e kommunaskolor e BB Oka T2 s
Flickor 76 75 74

Pojkar 71 71 74

ﬁgier:]suonn;llgirllzifg trygga i skolan, grundskola, 9 9 93 Bka up;ﬂgj;:ing
Flickor 92 92 93

Pojkar 93 93 93

Nyanldnda som har slutford sfi-utbildning inom < Egen
etableringsperioden (24 manader), andel 3 Oka uppfoljning
Kvinnor 41

Man 46

Barn 1-5 arinskrivna i forskola, andel _- Oka 86,3 N11800
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat

alla delprov for amnesprovet i matematik, 74 Oka 64 N15444
lageskommun, genomsnittlig andel

Flickor 76

Pojkar 73

g,e;o;nrs::;hgt meritvarde i grundskolans arskurs 249 243 243 Bka 231 N15504
Flickor 255 257 251

Pojkar 230 230 235

e (som eleve s geskommm andel | 5 T4 A Oka 71 Nissss
Flickor 7 78 79

Pojkar 73 70 70

2;:2;‘;322?;':::;?@1;:édem 25-64som har 575 58 586 Oka 456 N01982
Kvinnor 62,5 63,2 63,9

Méan 52,4 52,9 53,3

Tabell 7. Indikatorer till inriktningsmal 6.



Inriktningsmal 7 Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Alla atta av kommunfullmaktiges uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan,
varav ett ar ett tillkommande uppdrag. Tva uppdrag beraknas bli fardigti ar, fyra
uppdrag 2023 och tva uppdrag 2024.

Uppdrag 23: Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och
sprakmentorer for att sikerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for
anstallda med behov av det inom vard och omsorg.

Berorda: OSN, ALN och AMN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Personer som far stod ska vara trygga i att kunna prata svenska med kommunen i
exempelvis en vardsituation. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska
spraket for anstéllda med behov av det inom vard och omsorg forbéttras
brukarbemotandet och patientsakerheten 6kar. Systematik ska utvecklas for att
sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom vard
och omsorg. Det kan till exempel handla om sprakundervisning och sprakmentorer.

Rapportering:

Utveckling mot en systematisk l0sning for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i
svenska spraket for anstallda med behov av det inom vard och omsorg fortsatter. Ett
samarbete mellan vard- och omsorgsforvaltningen och utbildnings- och jobbcenter har
byggts upp dar ansvar och roller har fortydligats och samarbetet fortsatter att
utvecklas. Inom vuxenutbildningen arbetar forstelarare med att identifiera och lyfta
sprakliga kompetensbehov i vard- och omsorgsarbete. Spraknivatester genomfors vid
start av underskéterskeutbildning for att tidigt identifiera behov av sprakstod i
undervisning. For att kunna sakerstélla att anstallda har tillrackliga sprakkunskaper
och sprakforstaelse i svenska fér att kommunicera och dokumentera finns det
utbildade sprakombud inom dldrenamndens ansvarsomrade med uppdraget att
utveckla yrkesspraket hos anstallda, studerande och praktikanter samt 6ka kunskapen
och medvetenheten kring kulturella olikheter pa arbetsplatserna. Det langsiktiga malet
ar att snabbare kunnainkluderas i dldrenamndens verksamheter genom att fa stéd
och utveckling av sin sprakférmaga. Det pagar dven gemensamma natverksmoten for
chefer och medarbetare som skapats for att delge goda exempel och ge varandra stod
for fortsatta arbete framat.

Uppdrag 24: Utveckla samverkan for att sakerstalla att ratt insatser ges till barn
och ungaibehov av stod.

Berdrda: SCN och OSN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Behov av insats hos barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ska
fangas tidigt och utformas sa att det svarar mot varje individs unika behov. Barn och
unga ska fa insatser enligt ratt lagstiftning och uppleva somlésa 6vergangar fran
utredning till beslut, insats eller behandling. Kompetens ska delas mellan kommunens
organisatoriska delar och ett gemensamt ansvar ska tas for att sakra att inget barn
faller mellan stolarna. Den utvecklade samverkan ska bidra till battre kontinuitet for
barn och unga med komplexa stédbehov for att sakerstélla att de far ratt stod fran ratt
instans vid ratt tillfalle.
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Rapportering:

Omsorgsnamnden arbetar tillsammans med socialnamnden med att utveckla
samverkan kring barn och unga i behov av stod. Detta for att barn och unga ska fa
insatser enligt ratt lagstiftning och uppleva sémlésa dvergangar fran utredning till
beslut, insats eller behandling. Gemensamma workshops och ett nystartat
samordningsnatverk ar exempel pa aktiviteter som pagar.

Uppdrag 25: Sakerstall hog livskvalitet och forutsattningar till att aldras pa egna
villkor genom en stirkt grundbemanning.

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Valbefinnande och halsa &r tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet.
Forsamrad syn, horsel eller rorlighet kan medféra minskad méjlighet till sociala
aktiviteter och annat som tidigare skapat meningi livet. Ofrivillig ensamhet 6kar risken
forisolering, nedsatt halsa, demenssjukdomar och psykisk ohélsa, ndgot som
forekommer hos manga aldre. Det ar darfor viktigt att dldreomsorgen genom en hogre
grundbemanning skapar 6kade mojligheter till samvaro, gemenskap och erbjuder stod
som bidrar till en meningsfull vardag.

Rapportering:

Under aret har verksamheterna introducerat arbetsmetoden individens behov i
centrum, (IBIC). Genom att individens behov ar i centrum foljer aldrendmnden i dialog
och samrad kontinuerligt upp brukares behov och anpassar bemanningen utifran
gallande behov hos brukaren. Behovet styr sdledes bemanningen for att erbjuda
patientsaker vard och omsorg. | och med detta har det under aret paborjats ett arbete
kring att optimera schemalaggning och bemanning.

Uppdrag 26: Sikerstall hog livskvalitet och forutsattningar till att dldras pa egna
villkor genom att framja social och digital inkludering.

Berdrda: ALN, OSN och KTN | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Den snabba digitala utvecklingen har medfort ett utanférskap for manga aldre, dar
sociala gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isolering,
nedsatt halsa, demenssjukdomar och psykisk ohélsa, ndgot som férekommer hos
manga aldre. Uppsala ska motverka ofrivillig ensamhet hos éldre genom en bred
satsning for att fler dldre ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Rapportering:

Olika projekt pagar inom digitalisering och trygghetsskapande teknik. Bade
omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden har satsat pa att 6ka bade brukare
och medarbetarnas grundlaggande digitala kompetens. Insatserna har bidragit till att
bade brukare och medarbetare kanner sig mer trygga i att anvanda teknik i sin vardag
men ocksa att hjélpa varandra. Flera initiativ har genomforts bland annat genom
utbildning, kurser och supportstugor. Den starkta digitala kompetensen bidrar ocksa
till att sdkra en trygg vard och omsorg av brukarna inom vard- och
omsorgsforvaltningen. Kulturnamnden arbetar bland annat for utveckling av livsmiljo,
jamstalldhet och delaktighet, samt for utveckling av halsa och valbefinnande av aldre.
Dessutom arbetar kulturnamnden, i samverkan med 6vriga namnder och
folkbildningen, med att ta fram en plan for att framja social inkludering for aldre.
Planering pagar att under hosten anstalla en medarbetare som arbetar strategiskt med
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att samordna, starka och koordinera Bibliotek Uppsalas aldreuppdrag.

Uppdrag 27: Utreda och infora ett kommunalt bostadstillagg for personer med
funktionsnedsattning i ordinart boende.

Berdrda: OSN | Berdknat slutdr: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Personer med funktionsnedsattning ska ges mojlighet att leva och bo i en bostad som
ar anpassad utifran de egna behoven. Uppsala kommun ska utreda forutsattningar och
villkor for att inratta ett kommunalt bostadstillagg med syftet att kompensera for de
merkostnader som funktionsnedsattningen medfor i ordinart boende. Utredningen ska
aven undersoka utformning och finansiering av ett kommunalt bostadstillagg i
sarskilda boenden.

Rapportering:
Utredning ar paborjad och forvantas vara klar att presentera for omsorgsnamnden
under 2022.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.7 Arbeta for att 6verfora ansvar for fardtjanst
till Region Uppsala.

Berdrda: KS, GSN | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En utredning finns redan inom regionen. Ta tillvara slutsatserna i den utredningen och
arbeta for att fardtjansten kan samordnas mellan regionen och de kommuner som sa
onskar.

Rapportering:

Arbetet med att Gverfora ansvaret till Region Uppsala har intensifierats under varen.
Inriktningen ar att verksamhetsoverforingen kan paborijas tidigast i september 2023.
Inriktningsbeslut har tagits under varen av berérda namnder och det pagar
forberedelser for upphandlingar av planeringssystem och trafikavtal samt facklig
samverkan infor verksamhetsovergangen. Under hosten pabérjas forhandlingar med
regionen om avtal samt att dialog- och informationsprocessen till berérda brukare och
brukarorganisationer paborjas. Arbetet kring den praktiska dverforingen har paborjats.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam
ingang till sociala namnder for att underlatta snabb handliaggning.

Berorda: SCN, OSN, AMN och ALN | Beraknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Tanken ar lite som "triage" for de sociala namnderna. Minska riskerna att brukare
"faller mellan stolarna". Minskar ocksa riskerna att den ena namnden/forvaltningen
inte kanner till vad den andra namnden/forvaltningen gor/fattat for beslut.

Rapportering:

Ett kommuninternt material har tagits fram for att initiera ett samordnat stod i de fall
ordinarie arbetssatt och den befintliga samordningen inte ar tillrackliga. Samarbete
om gemensam ingang via Kontaktcenter ar genomfort.



Tillkommande uppdrag: att uppdra till dldrenamnden att revidera program och
handlingsplan for dldrevanlig kommun

Berorda: ALN | Berdknat slutdr: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Uppfoljning av program och planer 2021 (KSN-2021-01800.) KF
2022-01-31

Rapportering:

Utifran 2021 ars aktualitetsforklaring star program och handlingsplan for en
aldrevanlig kommun i begrepp att revideras. Det dr en process som for narvarande
befinner sigi planeringsfasen.
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Indikatorer till inriktningsmal 7

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
ﬁ;l;l:;;lsr;?:]dagreomsorg som dr néjda med sin Oka g4 U21468
Kvinnor

Man

gsr;cr)]rtr;frg;:;grvantetld till sérskilt boende for 65 13 35 21 Minska 58 U23401
Kvinnor

Man

SB;JSI:(?;'; alr;cc))r:na:jlir:rc:?;org som ar ndjda med sitt Oka -7 U23471
Kvinnor

Man

ey do  wm umss
Kvinnor 85 88 84

Man 89 88 88

LS By g oo s
Kvinnor | 75 76

Mén 81 85 88

e e @ m Ga ™ s
Kvinnor 70 - 66

Mén 69 83 80

Personalkontinuitet, antal personal som en

hemtjansttagare moter under 14 dagar, 12 12 12 Oka 15 U21401
medelvdrde

Kvinnor

Man

Kvinnor 3426 3393

Man 2199 2072

Fallskador bland aldre invanare, 80 ar och aldre, 50 49 Minska 56 N20402

tredrsmedelvarde, antal/1000 invanare
Kvinnor 57 56
Man 40 38

Tabell 8. Indikatorer till inriktningsmal 7.
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Inriktningsmal 8 | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhillet

Tre av kommunfullméaktiges fem uppdrag inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett
uppdrag ar fardigt och ett ar forsenat. Tva av uppdragen beraknas bli fardiga i ar, ett
2023 och ett 2024.

Uppdrag 28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for
invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutdr: 2024| Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En av Agenda 2030:s principer ar att ingen ska ldmnas utanfor. Principen handlar om
att gora aktiva val for att na grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade
eller exkluderade. Det ar en forutsattning for att kunna nd de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och
systematiskt arbeta for att mota invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska
till exempel vara pa barn och unga, aldre, personer med funktionsnedsattning, HBTQ+-
personer, nationella minoriteter och nyanlanda. Kommunens information ska
utformas utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare har méjlighet att
vara delaktiga i att utforma samhallet. Behoven ska vara utgangspunkt nar
kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Rapportering:

Pa forskolor och skolor finns olika forum for samarbete med vardnadshavare och
elevers ratt till delaktig i utbildningen. Utveckling av samrad har skett dar
huvuduppgiften for samraden &r att vara en motesplats for vardnadshavarna.
Samraden sker oftast i form av férdldramoten men pa ett flertal skolor finns dven
skolrad dar vardnadshavare deltar. Det fors dven en regelbunden dialog med
brukarféreningar for barn med funktionsnedsattning dar en ny struktur for dialogmote
har tagits fram for att hoja likvardigheten.

Resultatet av en brukarrevision visar att engagemang och personligt bemotande med
en positiv stottande attityd hos handlaggaren ar betydelsefullt for unga vuxna. For att
fa en djupare information om elevers asikter kring deras egen utbildning har
elevintervjuer genomforts. Vidare kommer en SMS-uppfoljning att goras till hosten for
elever som avslutat yrkesutbildning i kommunens egen regi for att undersoka deras
nuvarande sysselsattning och svara pa fragorna om utbildningen leder till jobb eller
vidare till studier.

Arbetet med att kraftsamla for framtidens aldreomsorg och framtagande av plan for
valfardsutveckling har skett i samverkan med pensionarsrorelsen och fackliga
organisationer. En dldrebostadsenkat har tagits fram for att kartlagga aldres
boendepreferenser. Kompletterande intervjuer har genomforts med dem som inte
hade maojlighet att besvara enkaten.

Genom kommunens digitala synpunktshantering har mojligheten for personer i
arbetsmarknadsinsatser att ldmna synpunkter forbattrats. Flera
tjanstedesignsutbildningar har genomforts och metoden har anvants inom fler
omraden. Implementering och vidareutveckling av digitala verktyg och plattformar
fortsatter for att méta saval verksamhetens som brukarnas behov och 6nskemal.
Systematisk uppfoljning har tillampats och forbattrats vilket har lett till likvardiga



mojligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen av Uppsala. Kommunens
intranat har utvecklats med en sida for intern inspiration. Pa uppsala.se finns numera
en ny sida som informerar om programmet for full delaktighet och arbetet som pagar.

Tillgénglighetsatgarder genomfors lopande pa kommunens webbplatser bade tekniskt
och redaktionellt. En vagledning for att genomfora medborgardialog pa fler sprak an
svenska har tagits fram. Vagledningen beskriver malgruppens behov och
forutsattningar samt aktuella kanaler for information, inspiration och dialog. Den blir
ett stod for verksamheter som behdver rikta kommunikation och dialog till specifika
malgrupper. Ett metodstdd har tagits fram som ska stodja medarbetare i kommunenii
arbetet med att ldra kanna sina malgrupper, kdnna till behov, nskemal och vissa
beteendemdnster. Pa detta satt kan relevanta budskap kommuniceras till identifierade
malgrupper i de kanaler och pa det satt som malgruppen foredrar.

som beskriver malgruppens behov och forutsattningar samt aktuella kanaler for
information, inspiration och dialog. Den blir ett stod for verksamheter som behover
rikta kommunikation och dialog till specifika malgrupper. Ett metodstod har tagits
fram som ska stodja medarbetare i kommunen i arbetet med att lara kdnna sina
malgrupper, kdnna till behov, nskemal och vissa beteendemonster. Pa detta satt kan
relevanta budskap kommuniceras till identifierade malgrupper i de kanaler och pa det
satt som malgruppen féredrar.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Forenkla administration och ansokning av
foreningsstod.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2022 |

Beskrivning:

Rapportering:

Uppdraget ar forsenat sedan tidigare men bedomningen ar att flertalet atgarder blir
fardiga under aret. | mars 2022 har nagra atgarder pausat pa grund av flyktingarbetet
som foljer pa kriget i Ukraina. Kommunen ar pd god vag mot forbattrade
forutsattningar for tydlig och forenklad kontakt med foreningslivet. Detta genom en
tydligare och harmoniserad styrning av kommunens hantering av foreningsbidrag och
kommande driftsattning av ett IT-system for ansokningar och lokalbokningar. Policy
for samverkan med aktorer i foreningslivet och det fria kulturlivet samt riktlinje for
foreningsbidrag beslutades under 2021. Den namndspecifika styrningen av
foreningsbidrag ar under arbete. Uppdraget ar en deli genomférandet av
overenskommelsen med foreningslivet och stora delar av uppdraget genomfors inom
ramen for projektet en vag in. Samverkan och dialog med foreningslivet har utvecklats
och fordjupats.

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som
utifran verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattssaker och digital
informationshantering.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2023 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

En av Agenda 2030:s principer ar att ingen ska ldmnas utanfor. Principen handlar om
att gora aktiva val for att nd grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade
eller exkluderade. Det ar en forutsattning for att kunna na de 17 globala malen for
hallbar utveckling. Alla kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och
systematiskt arbeta for att méta invanarnas olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska
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till exempel vara pa barn och unga, aldre, personer med funktionsnedsattning, HBTQ+-
personer, nationella minoriteter och nyanlanda. Kommunens information ska
utformas utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare har mojlighet att
vara delaktiga i att utforma samhallet. Behoven ska vara utgangspunkt nar
kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och prioriterar.

Rapportering:

Arbete med att ta fram informationshanteringsplaner pagar i hela kommunen. Ungefar
halften av verksamheterna har tidigare rapporterat att arbetet &r fardigt. Aterstdende
namnder och bolag beraknar att bli klara med sina planer 2022 eller 2023.

Kvarvarande uppdrag fran 2020 8.1 Oka valdeltagande i omraden och for grupper
med lagt valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande.

Berdrda: KS, VLN | Berdknat slutar: 2022 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Rapportering:

Utifran tidigare valdeltagandesundersokningar identifierades malgrupper och
geografiska omraden déar valdeltagandet var lagt. For att Oka valdeltagandet i dessa
omraden och grupper mobiliserade och stéttade relevanta verksamheter upp internt
och externt genom att informera och samtala om val 2022. Andra exempel pa insatser
var att tillgdngliggora broschyrer pa elva sprdk, erbjuda utbildningstillfallen om
valsystemet samt rekrytering av 13 demokratiambassadorer for att informera och
samtala om valet. En informationskampanj pa Uppsalas bussar om att rosta i
fortidsrostningen genomfordes ocksa samt att en text togs fram i samarbete med
Uppsala universitet i form av ett SMS utskick. Utskicket gjordes dagen fore valet i syfte
att uppmuntra och paminna till att rosta. En utvardering av de olika malgruppernas
deltagande kommer att goras av Uppsala universitet.

Infor beslut om lokaler och 6ppettider genomférdes en genomlysning av behoven for
att mojliggora for manga att fortidsrosta. Rostmottagare med sprakkompetenser
rekryterades och placerades dar behov fanns. Efter arets slut hanteras fortsatt arbete
inom grunduppdraget.

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen utreder for och nackdelar med att
6ppna upp for formella stadsdels- och bygderad som ocksa far vara formella
remissinstanser inom kommunen.

Berdrda: KS | Berdknat slutar: 2021 | Uppdraget ar fardigt

Beskrivning:
Beslutspunkten ingick i: Motion av Stefan Hanna om stadsdels- och bygderad (KSN-
2019-1605) §299 KF 2019-09-16

Rapportering:
Arendet har varit uppe via landsbygdsberedningen i september 2021 och ligger nu for
politisk beredning.



Indikatorer till inriktningsmal 8
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Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla

Medborgare med positiv uppfattning om

méjligheter till insyn och inflytande (Gver 21 Oka 19 SCB

kommunens beslut och verksamheter), andel

Kvinnor 21

Man 22

(ommsens bemtande (farstepersone), andel o4 Oa 81 scB

Kvinnor 84

Man 85

Foretagare med positiv uppfattning om

kvaliteten i kommunens myndighetsutovning, 72 72 73 Oka 74 u0o7451

andel

Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel 86,4 86,4 86,4 Oka 83 N05401

\lizl:]l;::l:|:;lr\r/1ael(,j;i§s:lvaldeltagande i senaste 514 514 514 Oka 57 N05831

Andel kvinnor bland fortroendevalda 42 43 43 50 Ege.n.
uppfoljning

ﬁgi&;lsl;\;;:r;l(:reiom arordférande i ndmnder och A7 A7 48 50 uppiii-:ing

Andel kvinnor som ar ordférande, 1:a vice Egen

ordférande eller 2:a vice ordférande i ndmnder 35 35 40 50 o

och bolagsstyrelser uppfoljning

indermondperodenaml ST 9w Vinska Valmyncigheten

Kvinnor 3 5

Man 4 4

I ST a3 Ve

Férstagéngsviljare 86 86 86 Oka 80 U01413

Kvinnor 89 89 89

Man 83 83 83

T o e . o m

Kvinnor 86

Man 83

Gymnasieungdomar som tycker att de har

mojlighet att framfora sina asikter till de som 16 14 Oka Liv& halsa ung

bestammer, andel

Flickor 11 10

Pojkar 21 16

ungdomarsom ckeratman anitapide g 55 oka L hlsaung

Flickor 50 51

Pojkar 59 59

e 3 wia 0 uns

Kvinnor 22 25

Man 26 28

2352:;%;?:;122 iutjtljtfstfet: ilnLgoslIia\‘/let, antal 138 134 139 Oka uppitgii:ing

Antal idéburet-offentliga partnerskap 7 10 11 Oka uppitgii:ing

Tabell 9. Indikatorer till inriktningsmal 8.



Inriktningsmal 9 Uppsala kommuns medarbetare ska ha
bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Kommunfullmaktiges tre uppdrag och ett gemensamt namnd-/bolagsmal och ett
gemensamt namndmal inom inriktningsmalet pagar enligt plan. Ett uppdrag berdknas
bli klart 2023, tva uppdrag, namnd- bolagsmalet och namndmalet 2024.

Uppdrag 29: Stirka den strategiska och operativa
kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som arbetsgivare med fokus
pa bristyrken.

Berorda: KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN, AMN och Uppsala vatten och avfall | Berdknat
slutdr: 2023 | Uppdraget pagdr enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken och framtida kompetensbehov. Systematik for
kompetensforsorjningsplanering ska inforas. Kompetensforsorjning inom brukar-,
elev- och verksamhet néra invanare behéver forbattras genom bland annat
fortbildning, utvecklingsmajligheter och karriarbytarspar. Vikarier inom kommunens
verksamhet ska i hogre utstrackning erbjudas utbildning och validering av behérig
kompetens for att kunna fa tillsvidareanstallning. For att sakra den langsiktiga
kompetensfrsorjningen behdver utbildningar utformas utifran arbetsmarknadens
behov av arbetskraft. Fullféljd utbildning ska mota de stora rekryteringsbehov som
finns inom kommunal sektor och i det privata naringslivet.

Rapportering:

Kommungemensam styrning, modell och metod for kompetensforsorjningsplanering
som en del av ordinarie verksamhetsplaneringen ar under inférande. Under 2022
kommer metod och verktyg att forfinas och utvecklas ytterligare. Samtidigt fortsatter
arbetet med att se 6ver hur de kommungemensamma behoven kan samordnas.

Namnderna ansvarar for att sakerstalla och folja upp att kompetensforsorjningsarbetet
bedrivs enligt plan inom den egna verksamheten. Inom flera namnder pagar
utvecklingsinsatser med stod av medel fran Omstallningsfonden.

Insatser och aktiviteter som syftar till att effektivisera och sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen med fokus pa bristyrken ar bland annat sprakprojekt,
validering av kunskap for prioriterade malgrupper, utveckling av rekryteringsrutiner,
kompetenshojande insatser for medarbetare och chefer samt samverkan mellan olika
parter med koppling till utbildning och arbetsmarknad. | samverkan med naringslivet
kartlaggs bland annat behovet av nya yrkesutbildningar.

Uppdrag 30: Stirka arbetet med hilsoframjande arbetssitt och hallbar
arbetsmiljo.

Berdrda: Alla néamnder och bolag | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande.
Systematik, val fungerande rutiner och [0pande dialog mellan chefer, medarbetare och
skyddsombud &r en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo. Alla medarbetare ér medledare nar det
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kommer till sin egen arbetsmiljé och arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar
for arbetsmiljo och arbetssituation som varje medarbetare, oavsett roll, har.
Kommunen ska arbeta for att behalla en halsoframjande och hallbar arbetsmiljo pa
lang sikt utifran nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo, sa
val for distansarbete som for digitala samarbetsformer.

Rapportering:

Pa grund av pandemin har arbetet med halsa och hallbar arbetsmiljo delvis fatt en
andrad inriktning. Utifran de nya forutsattningarna i arbetlivet har det varit nédvandigt
att anpassa och vidareutveckla rutiner for halsoframjande arbetssatt och en hallbar
arbetsmiljo pa kort och lang sikt.

Det pagar flera initiativ med olika perspektiv pa det nya moderna arbetslivet, vilket
bland annat omfattar dialoger om forandrade forutsattningar for arbetssatt och
arbetstider. Arbetet med att testa, utveckla och infora flexibla arbetssatt som moter
verksamhetens behov och uppdrag fortsatter. Nya kollektivavtal om modern arbetstid
arunder inforande. Utvecklingen av den standigt pagaende dialogen mellan chefer och
medarbetare om verksamhetens uppdrag och utveckling samt arbetssatt och
arbetssituation fortsatter under 2022.

Lardomarna verksamheterna gor nu ar viktiga for framtidens arbete med
halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo. Pa sikt kan kommunen utifran
detta behova se dver vad det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer att innebara
framover.

Uppdrag 31: Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och
genomfora en pilotsatsning med utbildning inom stodpedagogik.

Berdrda: OSN och AMN | Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka
for utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av specialpedagoger med
inriktning mot LSS och socialpsykiatri samt forbereda for en omfattande och langsiktig
vidareutbildning av samtliga medarbetare som jobbar inom LSS. Malsattningen ar att
alla medarbetare har minst underskoterskeutbildning med stodpedagogisk inriktning
eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleutbildning.

Rapportering:

Arbete pagar med kompetenshojande insatser och vidareutbildning for medarbetare
som arbetar inom omsorgsnamndens verksamheter. Tillsammans med andra
utbildningsinstitutioner ska omsorgsnamnden och arbetsmarknadsnamnden bidra till
utveckling av yrkeshogskoleutbildning och utbildning av specialpedagoger med
inriktning pa LSS och socialpsykiatri. | samarbete med arbetsmarknadsnamnden har
en utbildning till vardbitrade med validerande inslag inriktad mot omsorgsnamndens
behov genomforts.

Gemensamt HR-nimnd-/bolagsmal 9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och
halsoframjande arbetsliv.

Berdrda: Alla néamnder och bolag| Berdknat slutdr: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan
Beskrivning:

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande.
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Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska.

Systematik och val fungerande rutiner ar en garant for att kommunen ska kunna
sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo utvecklas genom en
[6pande dialog mellan chefer och medarbetare.

Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och
arbetssituation. Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation
som varje medarbetare, oavsett roll, har.

Namnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska regelbundet folja upp arbetsmiljon och
arbetsmiljoarbetet i verksamheten, och sakerstalla att en returnering av
arbetsmiljouppgifter kan hanteras pa ett bra sétt.

Kommunstyrelsen har en sarskild tillsynsplikt for kommunens arbetsmiljo. Darfor
kommer kommunstyrelsen sarskilt folja upprepad kortidssjukfranvaro, hallbart
medarbetarengagemang samt arbetsskador pa kommundvergripande niva under
perioden.

Rapportering:

Systematik, val fungerande rutiner och den [6pande dialogen mellan chef och
medarbetare bidrar till att kommunen som arbetsgivare kan sakerstalla en god
organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo.

Medarbetarnas halsa och valmaende fljs upp pa flera satt, bland annat genom
medarbetarundersokningen. Namnderna arbetar [6pande med dialogen mellan chef
och medarbetare om uppdrag, utveckling, arbetssituation. Dialogen utvecklas
kontinuerligt i syfte att skapa forutsattningar for en god organisatorisk, social och
fysisk arbetsmiljo med hallbara arbetssatt som starker effekten ytterligare mot mal,
uppdrag och verksamhetens gemensamma utveckling och resultat. Lirdomarna
verksamheterna gor nu kopplat till ett mer flexibelt arbetsliv &r viktiga for framtidens
arbete med halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo.

Genom att det systematiska arbetsmiljoarbetet nu l6pande foljs upp i kommunens
system for styrning och ledning (Hypergene) far chefer battre mojligheter att planera
for olika aktiviteter och insatser. Att skyddsombud har méjlighet att folja och ta del av
det pagdende arbetet underlattar dialog och samarbete.

Gemensamt HR-namndmal N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbirande ledar- och
medarbetarskap, som sdkrar leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling
och medledarskap.

Berdrda: Alla namnder | Berdknat slutar: 2024 | Uppdraget pagar enligt plan

Beskrivning:

| en utmanande omvarld med stort forandringstryck och hdga férvantningar fran
kommuninnevanare, organisationer, naringsliv, besdkare och medarbetare har
kommunkoncernens chefer ett komplext uppdrag. Ledarskapet ska stimulera
medarbetare till aktivt medskapande och chefen ska tillsammans med sina
medarbetare forandringsleda, driva forbattringsarbete och skapa forutsattningar for
verksamhetsutveckling.

Kommunkoncernens vardegrund ar den gemensamma utgangspunkten for bade
chefer och medarbetare i arbetet med forandring, forbattring och utveckling,
Kommunstyrelsen arbetar vidare med Uppsala kommuns vardegrund om att arbeta



tillsammans for att 6ka formagan att arbeta tillsammans med kommuninvanare och
naringsliv.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och strukturerat med chefs- och ledarutveckling och
ha tydliga processer for kompetensforsorjning, ersattarplanering, rekrytering och
karriaromstallning for chefer och ledare.

Introduktionen av nya chefer ska ha hog kvalitet och alltid Gverga i en individuell
utvecklingsplan.

Rapportering:

Utvecklingen under 2022 fokuserar pa dialogen mellan chef och medarbetare,
chefsuppdragets omfattning och innehall, strukturerad chefs- och ledarforsorjning
samt kunskapshéjande insatser inom mangfald och inkludering samt inom att leda
och genomfora forandringsarbete.

Dialogen mellan chef och medarbetare om uppdrag, utveckling och arbetssituation
utvecklas kontinuerligt. Verktyg anpassas efter behov och férandringstakt. Dialogen
chef/medarbetare lagger grunden for medarbetarens kontinuerliga utveckling och
gruppdialogerna erbjuder arbetsformer for samarbete, inkludering och larande.

Kommunstyrelsen beslutade i november 2021 att infora en rekommendation om ett
maxantal pd 30 medarbetare per chef och har givit samtliga namnder i uppdrag att
gora en oversyn av chefers organisatoriska forutsattningar. Kommunstyrelsen ansvarar
for den normativa styrningen och stéttar namnderna i analys- och
implementeringsprocessen.

Personalomsattningen bland chefer ar hog inom vissa verksamheter och samtidigt ett
bristyrke inom vissa omraden. Aldrendmnden, omsorgsndamnden och
utbildningsnamnden har tillsatt resurser for att fokusera pa chefsrekrytering samt stod
till chefer nar det galler utveckling, arbetssituation och forutsattningar. Uppsala
kommuns program for framtida ledare (Ledarlabbet) bidrar till arbetet med langsiktig
ledarforsorjning.

Omstallning till det digitala och flexibla larandet fortgar genom utveckling av
Larportalen. Digitalisering ar darfor fortsatt i fokus i de insatser och den utveckling som
ges till ledare i organisationen.
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Indikatorer till inriktningsmal 9

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 Mal R9 Kalla
Hallpart medarbetarengagemang (HME), 23 29 29 29 Oka 78 00200
totalindex

Kvinnor 79 80 80 79

Kvinnors medianlon som andel av mans

. . . 101,2 101,7 102,6 100 101 N00953
medianlon, kommunorganisatoriskt
Medarbetare som har manga (6 eller fler) Ecen
franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna, 15 18 16 17 Minska g .
. uppfoljning
andel
Kvinnor 17 20 18 19
Man 11 13 12 14
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, andel 6,4 7,7 - Minska 7,6 N00090
Kvinnor 71,2 8,5 -
Mén 43 56 w1
Antal utexamlnerade.und.erskoterskorfran 348 241 414 Oka Ege.n.
kommunal vuxenutbildning uppfoljning
Kvinnor 256 168 259
Man 92 73 155
. . Egen
Andel kvinnor av kommunanstallda totalt 72 74 72 o
uppfoljning
Andel kvinnor av samtliga chefer 70 71 71 Ege‘n'
uppfoljning
. Egen
Andel kvinnor av chefer som leder chefer 64 66 64 T
uppfoljning
. Egen
Andel kvinnor av chefer som leder medarbetare 72 72 72 o
uppfoljning
Heltidsanstéllda manadsavlonade, andel 92 93 94 Oka 89 N00206
Kvinnor 92 93 94
Man 92 93 94
Externa utkop Ege_n'
uppfoljning

Tabell 10. Indikatorer till inriktningsmal 9.

1 Medarbetare som har ménga (6 eller fler) frénvarotillféllen under de senaste 12 ménaderna, andel mits tre ganger per 8r
och uppdateras vid bade del- och helarsuppféljning. Jamforelsedren ar utfall per helar.
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Oversikt av maluppfyllelse och uppdragsstatus

Oversikten visar hur kommunens olika namnder och bolagsstyrelser bedomt statusen
for kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag ur Mal och budget 2022-2024.
Maluppfyllelsen for de bada namnder som Uppsala kommun har gemensamt med
andra kommuner (raddningsnamnden och 6verférmyndarnamnden) presenteras
langst bak i bilagan. | uppféljningen per april gors inte nagon bedémning av
inriktningsmalen pa namnd- och styrelseniva.

Forklaringar for bedomningen av mal
- N@mndens/styrelsens verksamhet har lett till de resultat den vill se inom inriktningsmalet.

Gront Namndens/styrelsens verksamhet har till dvervagande del lett till de resultat den vill se
inom inriktningsmalet.

Gult Namndens/styrelsens verksamhet bidrar delvis till maluppfyllelse av inriktningsmalet.

N@mnden/styrelsen har ingen verksamhet som har bidragit till maluppfyllelse.

Tabell 11. Forklaringar for bedomning av mal.

Forklaringar for bedomningen av uppdrag

- Uppdraget ar genomfort

Gront Arbetet med uppdraget gar enligt plan, pagar el vantar

Gult Arbetet med uppdraget ar inte paborjat eller [6per inte pa enligt plan

- Uppdraget genomfors inte

Tabell 12.Forklaringar for bedémning av uppdrag.

| vissa fall bedoms ett uppdrag vara gront pa fullmaktigeniva trots att enstaka namnder
eller bolag har bedomt uppdraget som gult eller rétt. Det beror i dessa fall pd att dessa
namnder och bolag har ett grunduppdrag som innebar att de har jamforelsevis sma
mojligheter att paverka uppdraget.

Tabell 13. Forkortningar for namnder.

Forkortning Namnd Forkortning  Namnd Forkortning | Namnd

AMN Arbetsmarknadsnamnden MHN Miljo- och halsoskyddsnamnden | SCN Socialndmnden

GSN S:r;ul;é?llcshmiljbnémnden NGN Namngivningsnamnden UBN Utbildningsnamnden
IFN Idrotts- och fritidsndmnden | OSN Omsorgsnamnden VLN Valndmnden

KS Kommunstyrelsen PBN Plan- och byggnadsnamnden ALN Aldrendmnden

KTN Kulturndmnden

Tabell 14. Forkortningar for bolag.

Forkortning Bolag Forkortning | Bolag Forkortning Bolag
DUAB Destination Uppsala AB UBF Uppsala bostadsformedling AB | UPAB Uppsala parkerings AB
Uppsala kommun Uppsala kommun arenor och
SKOL skolfastigheter AB UKAF fastigheter AB USAB Uppsala stadshus AB
. Uppsala kommun
STA Uppsala stadsteater AB UKFAB Uppsala kommuns fastighets AB | UTAB utvecklingsfastigheter AB
UHEM Uppsalahem AB UKK Uppsala konsert och kongress UVA Uppsala vatten och avfall AB

AB
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 1

Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN
Mal 1: Uppsala ska ha en jaimstilld och hallbar ekonomi -

1. Genomféra en arlig kartldggning av hur ndmndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja
jamstalldhet och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande

Tt T e = =) Yy
e | | B | | | | | | | |

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag och
kommunstyrelsen att genomféra en 6verlatelse av utvecklingsdelen av fastigheten
Gottsunda 34:2 fran Uppsala Kommuns Fastighetsaktiebolag till Uppsala kommun

Tabell 15.Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 1.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA USAB
Mal 1: Uppsala ska ha en jaimstilld och hallbar ekonomi

1. Genomfora en arlig kartldggning av hur ndmndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja jamstalldhet
och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

3. Utveckla digitala valfardstjanster for kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande
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Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB att
uppfora en arena for issporter med funktionskrav for elithockey pa Granby sportfalt inom preliminar
investeringsram om 420 miljoner kronor, med fardigstéllande senast 2023

Tillkommande uppdrag: att uppdra till idrotts- och fritidsndmnden att i samrad med Uppsala
kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB folja nybyggnationen av arenan och anpassningen av
befintlig anlaggning sé att det méter idrottens behov inom investeringsramen

Tillkommande uppdrag: att uppdra till Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB att uppfora
simidrottsanlaggningen med utgangspunkt i badutredningen och funktionsprogrammet
Tabell 18. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 2.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 3
Nimndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhéllsbyggande

9. Oka takten i klimatomstallningen fér att minska vaxthusgasutslappen och nd malet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050 2024 2022 2024 2023 2024 2023 2024 2023

10: Motverka forluster av biologisk mangfald och skydda hotade arter genom sammanhéangande
livsmiljoer for vaxter och djur. (KS och GSN)

Kvarvarande uppdrag fran 2020 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning
till kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och
Vange. (KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)

Tillkommande uppdrag: att uppdra till kommunstyrelsen att tidigarelagga uppféljningen av miljo-

och klimatprogrammet i sin helhet fran 2020 till 2019 och i samband med det ge forslag sa att //
programmet leder fram till klimatmalet 2030

Kvarvarande uppdrag om huvudmannaskap och bidrag fér vigféreningar WM/%/ WWWW

med sl Tk p o ctap orvika matoum arposert e ///% / s / / / / / /
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Tabell 19. Ndmndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 3.

DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag
Mal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

9. Oka takten i klimatomstillningen fér att minska véxthusgasutslappen och nd mélet om en fossilfri
valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Kvarvarande uppdrag fran 3.7 Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till
kollektivtrafikens knutpunkter i bland annat Storvreta, Almunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange. (KS, GSN,
PBN och Parkeringsbolaget)

Tabell 20. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 3.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 4
Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN
Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutséttningar for folkhilsa och
livskvalitet

11. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanldnda och skapa forutsattningar for fler
maénniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap.

12. Stdrka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohélsa.

13. Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom framtagande
av riktlinjer for hdmta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Tillkommande uppdrag: att uppdra till socialndmnden att inom HSVO Uppsala arbeta for ett utdkat

samarbete mellan socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin med sarskild inriktning pa barn /
som bevittnat eller utsatts for vald i familjen.

Tabell 21. Ndmndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 4.

2023 2022 2022 2022

2024 2024 2023 2022 2024

2023 2023 2024 2024 2023 2023 2023 2022

DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag
Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhilsa och
livskvalitet
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Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

11. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och skapa férutsattningar for fler
manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller entreprendrskap.

12. Stdrka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk ohélsa.

2023 2023 2023 ‘ ‘

2024 2023 2024

13. Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola genom framtagande av
riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS, Skolfastigheter, KTN, IFN och PBN)

Tabell 22. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 4.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 5
N@mndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete | _ |

14. Forbattra mojligheten till anstéllning for personer med funktionsnedsattning i kommunens

2024 2024 2023 2022 2022 2023 2023 2022 2023
15. Forbattra mojligheten till anstallning for personer som star langt ifran arbetsmarknaden. (AMN och %/ ////%/%//%/%/
KS)

16. Utveckla kommunens formaga att forebygga och bryta boendesegregation och behov av
forsorjningsstod. (KS, AMN, SCN och Uppsalahem)

17. Genomfora arbetet med Bostad forst. (SCN, AMN och Uppsalahem) %%/%/%/%/%/%/%/M/%/%/

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka mojligheten att ta fram e 2023
etisk standard.

Tabell 23. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 5.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKK UKFAB UPAB UTAB UVA
Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete |
14. Forbattra mojligheten till anstallning for personer med funktionsnedséttning i kommu erksamheter. 2022 2023 2022

e Ul i oy o bt ot i (SIS /%//%/%/%/%/

17. Genomfora arbetet med Bostad forst. (SCN, AMN och Uppsalahem) /%/%/%/M/%/%/%/%/%/////
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Tabell 24. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 5.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 6
Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och
utmanasii sitt larande

18. Stark likvardigheten och hdj kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass, grundskolor och
fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och KTN)

19. Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb. (UBN,
AMN och KTN)

20. Utveckla samverkan avseende elever med stort stddbehov. (UBN, SCN och OSN) /////%/////%/////%/////%/////%/////%///// ////// //////%/////

21. Stérk studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN
och skolfastigheter)

22. Oka genomstrémningen pa SFl-utbildningen. (AMN) 2022 ////%////%////%////%////%////%////%////%////%////%////%////

Tabell 25. Néamndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 6.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

Mal 6: Uppsalas alla barn och elever ska klara sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasi sitt
larande

B | | |
ilioﬁ‘;iill(gi:gsmom elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN, KTN, SCN, IFN, AMN och % 5004 % % % % % % % % %

Tabell 26. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 6.

Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 7
Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

Mal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska
uppleva trygghet, frihet och tillgidnglighet

63



Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

o e 8 e s e b o / / / / / / / / / /

24. Utveckla samverkan for att sékerstélla att ratt insatser ges till barn och unga i behov av stéd. (SCN
och OSN) 2023 2023

Il
zfijislgzl;it;‘lni:;glgil?\l\/)alftetochf?ruts?ttnfngartfllatt:«jldraspe:egnavillkorgenomenstirk.t | / / / / / / / / / / / / r2s
R R R R
iz.el:‘;r:.d(%c;?\:;lnforaettokommunaltbostacl:stlllag"gforf)ersonerm-(.ad.f.unk’tnlonsrfedsat'tnlng|ord|nart / / / / / / / / / / /%/
nggvcahrzr;d;)uppdragfran20207.7ArbetaforattoverforaansvarforfardtjansttlllReguonUppsala. / / / / / / / / / / /

Kvarvarande uppdrag fran 2020 7.9 Utreda forutsattningarna for en gemensam ingang till sociala
namnder for att underlitta snabb handliggning. (SCN, OSN, AMN och ALN)

2023 2023

Kvarvarande uppdrag: att uppdra till aldrendmnden att revidera program och handlingsplan for
aldrevanligkommun

Tabell 27. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 7.

. S DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA
Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag

Mal 7: Uppsala ska vara en dldrevinlig kommun och invanare med funktionsnedsittning ska uppleva
trygghet, frihet och tillgianglighet

Inga uppdrag

Tabell 28. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 7.
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 8

Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KTN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN
Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och naringsliv ska

vara delaktiga i att utforma samhaillet

28. Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara delaktiga i

utvecklingen av Uppsala. 2022 2022 2022 2024 2024 2023 2024 2023 2022 2022 2023
Kvarvarande uppdrag fran 2019 Férenkla administration och ansékning av foreningsstad. (KS) // / / / / / / / / / /

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran Inget
s Lo . . 202 2022 2022 202 2 2022
verksamheternas processer stodjer en effektiv, réttssaker och digital informationshantering. 023 0 0 023 slutar 0

Kvarvarande uppdrag frn 2020 8.1 Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt
valdeltagande samt verka for ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

Tillkommande uppdrag: att kommunstyrelsen utreder for och nackdelar med att 6ppna upp for
formella stadsdels- och bygderad som ocksa far vara formella remissinstanser inom
kommunen.

Tabell 29. Namndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 8.

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och invanare, organisationer och néringsliv ska vara
delaktiga i att utforma samhaillet

28. Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga majligheter for invanarna att vara delaktiga i utvecklingen
av Uppsala.

2023 2022 2023 2022 2024

Kvarvarande uppdrag fran 2019 Ta fram en informationshanteringsplan som utifran verksamheternas
processer stodjer en effektiv, réttssaker och digital informationshantering.

Tabell 30. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 8.

2022 2024 2022
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Namndernas och bolagsstyrelsernas rapportering inriktningsmal 9
Namndernas rapportering av mal och uppdrag AMN GSN IFN KS KIN MHN NGN OSN PBN SCN UBN VLN ALN

ew Telee s

mota Uppsala
2022 2022 2023 2024 2024 2023 2022 2024

I A - I

2024 2023 2023 2022 2024 2024 2024 2023 2022

29. Stdrka den strategiska och operativa kompetensforsorjningsplaneringen for kommunen som
arbetsgivare med fokus p3 bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN, AMN och Uppsala vatten och
avfall

30. Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo.

31. Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och genomféra en pilotsatsning
med utbildning inom stédpedagogik. (OSN och AMN)

NB9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. (Gemensamt HR-ndmnd-
/bolagsmal)

2024

N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar leveranser av hog
kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Tabell 31. Néamndernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 9.

2022 2024 2023 2024 2022 2024 2024 2024 2023 2022 2024

Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag DUAB SKOL STA UBF UHEM UKAF UKFAB UKK UPAB UTAB UVA

Uppsala

|
e e

30. Starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo. 2022 - |

NB9.1 Kommunen ska ha ett hallbart och halsoframjande arbetsliv. (Gemensamt HR-namnd-/bolagsmal)
Tabell 32. Bolagsstyrelsernas rapportering av mal och uppdrag inriktningsmal 9.

Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég kompetens méta ‘
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Uppsala Sida 67 (74)
% kommun

Gemensamma namnder - raddningsnamnden och dverformyndarnamnden

Uppsala ar vardkommun fér tva néamnder som ar gemensamma med andra
kommuner. Raddningsnamnden (RAN) 4r gemensam med Tierp och Osthammar.
Overférmyndarndamnden (OFN) 4r gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan,
det vill siga Uppsala, Tierp, Osthammar, Knivsta, Alvkarleby, Heby, Enkoping och
Habo. Néamnderna styrs gemensamt av de kommuner som samarbetar och de knyter
an till mal och uppdrag i enlighet med vad samarbetskommunerna kommit 6verens
om.

Foljande tabell visar vilka uppdrag det handlar om.

Mal 1: Uppsala ska ha en jaimstilld och hallbar ekonomi

1. Genomfora en arlig kartldggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas resurser
kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for att framja jamstélldhet
och likvardighet.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytdnkande, effektiv och rattssaker
foretagsservice med hog kvalitet.

3: Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt

resursutnyttjande 2022 2022

Mal 2: Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

5:Vassa kommunens formaga att forebygga och bekdmpa ungdomsbrottslighet och

kriminalitet. 2022 2022

6: Utveckla det civila férsvaret i syfte att stirka samhillets motstdndskraft. (KS och RAN) 2026

Mal 3: Uppsalas stad och landsbygd ska vixa genom ett hallbart samhillsbyggande

9: Oka takten i klimatomstllningen fér att minska véxthusgasutslappen och nd malet om

en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050. 2022

Mal 4: Uppsala ska vara jamlikt och inkluderande med goda férutsittningar for
folkhalsa och livskvalitet

11: Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlénda och skapa I

forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller 2022
entreprendrskap.

12: Stérka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad psykisk

ohalsa. 2022

Mal 5: Uppsalas invanare ska ha bostad och arbete

14: Forbattra mojligheten till anstallning for personer med funktionsnedséattning i

kommunens verksamheter. 2022

Mal 8: | Uppsala ska ingen lamnas utanfér och invanare, organisationer och
naringsliv ska vara delaktiga i att utforma samhallet

28: Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara

delaktiga i utvecklingen av Uppsala. e

Kvarvarande uppdrag fran 2019: Ta fram en informationshanteringsplan som utifran
verksamheternas processer stodjer en effektiv, rattsaker och digital 2022
informationshantering

N

Postadress: Uppsala kommun, 753 75 Uppsala
Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter)

www.uppsala.se
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Mal 9: Uppsala kommuns medarbetare ska ha bra arbetsvillkor och kan med hég
kompetens mota Uppsala

30. Stérka arbetet med halsoframjande arbetssatt och hallbar arbetsmiljo. 2022 2022

NB9.1 Kommunen ska ha ett hdllbart och halsoframjande arbetsliv. (Gemensamt HR-
N e 2022 2022
namnd-/bolagsmal)

N9.2 Kommunen ska ha ett kulturbarande ledar- och medarbetarskap, som sakrar
. . . 2022 2022
leveranser av hog kvalitet, verksamhetsutveckling och medledarskap.

Tabell 33. Gemensamma ndmnders rapportering av mal och uppdrag.
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Uppfoljning av nationella nyckeltal for Agenda
2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 som inneh3ller de 17 Globala malen
for hallbar utveckling. Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) hari
samverkan med kommuner tagit fram ett urval av nyckeltal som stod for kommuners
genomforande av Agenda 2030. En interaktiv presentation av nyckeltalen gar att hitta i
kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). Har foljer en sammanfattning av
statusen for dessa nyckeltal for Uppsala kommun, sa langt nyckeltalen har uppdaterats
i april 2022. Dér det finns méjlighet att sarredovisa kvinnor och mén gors en sadan
sarredovisning. For en narmare beskrivning av nyckeltalet hanvisas

till www.kolada.se.

Nyckeltalens varden har fargmarkerats for att illustrera hur Uppsalas status ligger till i
forhallande till ovriga Sverige. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina
resultat, och de hogsta resultaten far gron farg, de med lagst far rod farg och de i mitten
far gul farg. Saknas data pa nagot nyckeltal visas det med gra farg.

Gront Kommunen ar bland de basta 25 procenten bland kommuner

Gult Kommunen ar bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
_ Kommunen ar bland de sémsta 25 procenten bland kommuner
Gratt Det finns ingen data for kommunen

Tabell 34. Fargmarkering for nyckeltalens varden.

Tank pa att fargsattningen visar om en kommun har bra eller daliga resultat jamfort
med andra. Den talar inte om ifall resultaten ar bra eller daliga. En kommun kan ha
daliga resultat jamfort med andra trots att resultatet egentligen ar bra (och vice versa).

Kort sammanfattning av nyckeltalens utfall

Utifran nyckeltalens utfall sa tillhor Uppsala ofta de 25 procent basta kommunerna och
sallan de 25 procent sdmsta kommunerna. Uppsalas styrkor utifran nyckeltalen
jamfort med andra kommuner bestar framst i en hallbar infrastruktur, konsumtion och
produktion samti att bidra till att bekdmpa klimatforandringar. Utifran nyckeltalen
tillhor Uppsala den séamre andelen jamfort med andra kommuner gallande bland
annat andelen grundvattenférekomster med god status och invanare som avstar att ga
utensam.

m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner dn den ekonomiska. Fattigdom innebdr bland annat éven brist pa
frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sdkerhet.

2018 2019 2020 2021 2022
Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall,
andel Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Totalt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistdnd, andel av befolkningen Man
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel av befolkningen Kvinnor
Tabell 35. Indikatorer mal 1 Ingen fattigdom.

10,4 11 10,6
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Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppnd tryggad livsmedelsférsérjning och forbéttrad nutrition samt frimja ett héllbart
jordbruk.

2018 2019 2020 2021 2022

Invdnare med fetma, andel Totalt 11 10 10
Invédnare med fetma, andel Man 11 9 10
Invanare med fetma, andel Kvinnor 11 12 11
Ekologiskt odlad &kermark, andel Totalt 22 22 22 21,9

Tabell 36. Indikatorer mal 2 Ingen hunger.

—'\*\/\v Mal 3 Halsa och valbefinnande

Sékerstdlla hdlsosamma liv och frémja vdlbefinnande fér alla i alla éldrar.
2018 2019 2020 2021 2022
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

76 7 76

Totalt
Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel

w 78 7 7
(%) Mé&n
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel

. 4 7 76
(%) Kvinnor
Medellivslangd kvinnor, &r Totalt 852 854 854 85,3
Medellivsldngd man, ar Totalt 81,8 820 819 82,1
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel 86,0 86,0
(%) Totalt

Invanare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%) Mén

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande,

andel (%) Kvinnor 87,0 86,0
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Man

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100
000 inv. Kvinnor

2973 2870 2792
2301 2199 2072

3528 3426 3393

Antibiotikaférsiljning kommun, recept/1000 inv. Totalt ~ 269,1 = 2558 2103 1958
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000 inv. Man 218,1 2055 1655 2393

Antibiotikaférsiljning kommun, recept/1000 inv. Kvinnor | 318,9 3050 2543 1513
Tabell 37. Indikatorer mal 3 Halsa och vélbefinnande.

[ TIN M3l 4 God utbildning for alla

Sékerstdlla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frdmja livslngt ldrande fér alla.
2018 2019 2020 2021 2022

Barn 1-5 &r inskrivna i férskola, andel (%) Totalt 82 _

Eleveriar 9 som ar behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 88,7 87,9 88,4 88,5
Totalt

Eleveriar 9 som ar behériga till yrkesprogram,

hemkommun, andel 87,9 86,7 87,3 88,2
Man

Eleveriar 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel Kvinnor 896 893 89,7 888
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Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

4 1,2
andel Totalt 84,5 8L,
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,

w 86,0 83
andel Man
Eleveriak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, 84,3 82

andel Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel Kvinnor

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 84,0 83,6 81,9
hemkommun, andel (%) Totalt

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 84,6 82,8 80,2
hemkommun, andel (%) Man

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, 83,4 84,5 83,6
hemkommun, andel (%) Kvinnor

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

746 72,7 73,7 736

70,4 69,5 68,5 70,5

793 761 79,7 768

57,1 57,5 58 58,6

(%) Totalt

Inva 25-64 3 d eft ial utbildni del

nvan:ire ar med eftergymnasial utbildning, ande 523 524 529 533
(%) Man

Invana.re 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel 621 625 632 639
(%) Kvinnor

Tabell 38. Indikatorer mal 4 God utbildning for alla.

Mal 5 Jamstalldhet

Uppnd jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2018 2019 2020 2021 2022

Heltidsarbetande m&nadsavlénade, kommun, andel Totalt =~ 69 69 69 70

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Man 80 79 79 79
Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel
Kvinnor

Foraldrapenningdagar som tas ut av méan, andel av antal
dagar Totalt

Tillfalliga foréldrapenningdagar (VAB) som tas ut av mén,
andel av antal dagar (%) Totalt

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méans
mediannettoinkomst, andel Totalt

Tabell 39. Indikatorer mal 5 Jamstalldhet.

64 65 65 66
31,8 33,0 32,5 31,7
39,0 395 40,1 40,6

82,6 83,1 83,1

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sékerstdlla tillgdngen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.
2017 2019 2020 2021 2022

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel 875 867 867
Sjoar med god ekologisk status, andel 22,7 227 227 227
Vattendrag med god ekologisk status, andel 838 88 838 88

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel

Tabell 40. Indikatorer mal 6 Rent vatten och sanitet.
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Mal 7 Hallbar energi for alla

Séikerstdlla tillgdng till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hdllbar och modern energi for alla.

2018 2019 2020 2021 2022
Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI),
minuter/kund
Fjarrvdrmeproduktion av fornybara energikallor pa *

.. . . o 51,4 60,7

varmeverk inom det geografiska omradet, andel
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv.
Tabell 41. Indikatorer mal 7 Hallbar energi for alla.

45 148 29

20 20 18

* Sekretessbelagd uppgift i Kolada

Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk
sl tillvaxt

Verka fér varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv sysselsdttning med
anstdndiga arbetsvillkor for alla.

2018 2019 2020 2021 2022

Bruttoregionalprodukt (BRP), tkr/inv. Totalt 513,1 5383
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
55 51 49
Totalt
Inva 17-24 3 k betar eller stud del
nvénare &r som varken arbetar eller studerar, ande 68 6.1 6.2
Man
Inva 17-24 3 k b d d
n\{anare ar som varken arbetar eller studerar, andel 43 42 38
Kvinnor
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Totalt 2,8 2,7 35 41
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av bef. Man 3,0 28 37 44
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel av bef. Kvinnor 2,5 2,5 32 38

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Man

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) Kvinnor
Tabell 42. Indikatorer mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hdllbar industrialisering samt frémja
innovation.

2017 2019 2020 2021 2022

Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Totalt 89,8 920 938 950
_I;c;;:fgskllmat enl. Oppna jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI - = - .
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Totalt 89,7 896 895
Befolkning i kollektivtrafiknara lige, andel Mén 89,2 892 830
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel Kvinnor 90,1 op O

Tabell 43. Indikatorer mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojémlikheten inom och mellan ldnder.



2018 2019 2020 2021 2022
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

22 24 27

Totalt
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

. 20 26 28
Man
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

. 24 22 25
Kvinnor

Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Totalt
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Man
Forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga
(flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%) Kvinnor
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far -

3 e 74 75 78
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Totalt
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Man
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga, andel Kvinnor
Tabell 44. Indikatorer mal 10 Minskad ojamlikhet.

15 73 78 80

74 72 e

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Géra stdder och bosdttningar inkluderande, sékra, motstdndskraftiga och héllbara.
2018 2019 2020 2021 2022

Demografisk férsérjningskvot Totalt 0,65 065 065 0,65
Demografisk férsérjningskvot Man 064 064 064 0,64
Demografisk forsérjningskvot Kvinnor 0,66 066 066 067

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Totalt = 15,6 157 149 144

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel Man 16,5 166 158 152
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel

. 14,8 14,9 14 13,6
Kvinnor

Utslapp till luft av kvdveoxider (NOXx), totalt, kg/inv. Totalt 7,6 6,9 6,0
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom).

kg/inv. Totalt

Tabell 45. Indikatorer mal 11 Hallbara stader och samhallen.

0,73 068 0,67

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.
2017 2019 2020 2021 2022

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 409 384 392
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.

. . . 43 43 43
biologisk behandling, andel
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 45 51 53

Tabell 46. Indikatorer mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.

Mal 13 Bekdmpa
> klimatforandringarna

Vidta omedelbara Gtgdrder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser.
2018 2019 2020 2021 2022
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Utslapp till luft av vixthusgaser, ton CO2-ekv/inv. 378 320 254
Miljébilar i kommunorganisationen, andel 556 60,8 664

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet | 17,8 17,2 19,1
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det

. o 12,6 16,7
geografiska omradet (%) ’ ’
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 828 878
Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv. 5436 517,71 4782 4834

Tabell 47. Tabell 45. Indikatorer mal 13 Bekdmpa klimatférandringarna.

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pd ett hdllbart sétt for en hdllbar utveckling. Nyckeltal for
mdal 14 saknas for kommuner.

L4 M3l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, Gterstdlla och framja ett hdllbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hdllbart bruka skogar,
bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk

mdngfald.
2018 2019 2020 2021 2022

Skyddad natur totalt, andel 36 3,7 38 38
Tabell 48. Indikatorer mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Mal 16 Fred och inkluderande samhallen

Frdmja fredliga och inkluderande samhdillen for hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réttvisa for
alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pd alla nivder.

2018 2019 2020 2021 2022

Invdnare 16-84 &r som avstar frn att gd ut ensam, andel Totalt 26

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel Man 11
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel

Kvinnor

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. Totalt 922 926 842
Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval,
andel Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullméaktigevalet, andel (%) Totalt

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Man

Forstagangsvaljare som rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%) Kvinnor

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och
statsbidrag Totalt

Tabell 49. Indikatorer mal 16 Fred och inkluderande samhallen.

86 86 86 86
83 83 83 83
89 89 89 89

22 68 76

Mal 17 Genomforande och globalt
partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
Nyckeltal for mal 17 saknas fér kommuner.



Sida 1 (27)

Bilaga 2 Verksamhet i
forvaltningsform (namnder) och
bolagsform augusti 2022

Verksamhet i forvaltningsform - namnder

Oversikt over kommunens nimnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den [6pande forvaltningen och i fragor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor
som fullmaktige har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Alla namnder ska var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer
och att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

For perioden januari till augusti 2022, redovisar namnderna ett verskott om 340
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 201 miljoner kronor fran periodens
budget. Resultatet ar 358 miljoner kronor lagre an motsvarande period 2021.

Namnderna, exklusive kommunstyrelsen, prognostiserar tillsammans ett verskott for
2022 om 137 miljoner kronor. Aldrenamnden prognostiserar underskott, 14 miljoner
kronor, som huvudsakligen beror pa kraftigt 6kade kostnader for inhyrd legitimerad
personal. Utbildningsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 79 miljoner kronor
framst pa grund av lagre volymer och statlig kompensation av sjuklonekostnader
kopplat till pandemin. Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 59
miljoner kronor som till storsta delen beror pa hogre riktade statsbidrag an budgeterat
avseende yrkesutbildningar samt att utbetalningarna av forsorjningsstod forvantas blir
lagre an budget och féregdende ar. Ovriga ndmnder prognostiserar mindre 6verskott
eller ekonomii balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett samlat underskott om 57 miljoner kronor dar
stadsbyggnad visar underskott om 107 miljoner kronor pa grund av 6kade kostnader
inom exploateringsverksamheten och minskad forsaljning av exploateringsmark
medan kommunledning visar 6verskott om 51 miljoner kronor framstinom de
gemensamma staberna och gemensam service.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomférandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialndmnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda och ovriga etableringsinsatser. Namnden



ansvarar darutdver for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsférbundet Uppsala lan.

Tabell 1. Arbetsmarknadsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti.
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Arbetsmarknadsnamnden

Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 6 0 0 0
Fritid och kultur 2 0 0 0
Kommunal vuxenutbildning 188 24 5 45
Ekonomiskt bistand 445 11 10 15
Flyktingmottagande 0 6 5 8
Arbetsmarknadsatgarder 197 0 -6 -10
Namnden totalt 839 41 15 59

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2022 202201-202208 202101-202108
Investeringar 6 3 0

Arbetsmarknadsnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 41 miljoner kronor.
Vuxenutbildningen visar ett 6verskott per augusti om 24 miljoner kronor, orsaken ar
hogre utbetalningar av statsbidrag fran Skolverket @n budgeterat. Verksamheterna
ekonomiskt bistand/flykting visar totalt ett dverskott om till 17 miljoner kronor, vilket
framst beror pa lagre kostnader for forsorjningsstod. Inflodet av nya drenden ligger pa
en lagre niva an under motsvarande period 2021. Arbetsmarknadsnamnden har
medvetet satsat och forstarkt tillgangen till arbetsmarknadsanstallningar vilket har en
direkt paverkan pa bistandet da den anstéllde far en lon. Arbetsmarknadsatgarder
uppvisar ett nollresultat for perioden. Kostnaderna kommer att bli hogre under hosten
nar arbetsmarknadsanstéllningar med lagre medfinansiering fran Arbetsformedlingen
kommer att 6ka.

Helarsprognosen ar ett dverskott om 59 miljoner kronor med en osakerhetsbedémning
som ger ett prognosspann om dverskott mellan 54-64 miljoner kronor. Overskott
prognostiseras for verksamheterna ekonomiskt bistand/flykting om 23 miljoner kronor
och for vuxenutbildningen om 45 miljoner kronor. Arbetsmarknadsatgarder beraknas
fa ett underskott om 10 miljoner kronor.

Investeringar

Arbetsmarknadsnamndens investeringsram for 2022 uppgar till 6 miljoner kronor och
bedomningen ar hela investeringsramen kommer att nyttjas. Investeringarna avser
mobler och inventarier for verksamheten i Bolanderna.

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvdagar samt
kommunala trafikanldggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens
naturreservat, 6vriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

202208
6
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Tabell 2. Gatu- och samhéllsmiljonamnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti

Gatu- och samhallsmiljonamnden

Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m. 493 -3 15 7
Fardtjanst/Riksfardtjanst 61 -3 6 -4
Affarsverksamhet 2 -2 -1 -2
Namnden totalt 559 -9 20 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208

Investeringar 618 192 147 434

Gatu- och samhallsmiljonamndens resultat per augusti ar ett underskott om 9 miljoner
kronor.

Inom verksamheten infrastruktur finns hogre kostnader pa grund av utrangeringar av
anlaggningar som paverkats av ombyggnationer samt korrigering av avskrivningstider i
anlaggningsregistret. Lagre kostnader finns framst inom vintervaghallningen dar
insatserna varit farre an budgeterat och den sné som kommit har inte behovt
transporteras ut ur staden. Namnden har erhallit engangsintakter avseende ledningar i
mark efter nytecknat samarbetsavtal med Vattenfall varme och Vattenfall
eldistribution. Merparten av de kostnader som ger underskott per augusti, ar av
engangskaraktar vilket innebar att resultatet forvantas forbattras under hosten.

Inom fardtjanst/riksfardtjanst ar resultatet ett underskott om 3 miljoner kronor per
augusti och 4 miljoner i prognosen. Resandet har atergatt till en normalniva som fore
pandemin vilket gor att kostnaderna 6kar tillsammans med en indexreglering av
befintliga avtal till foljd av 6kade branslekostnader.

Sammantaget visar helarsprognosen per augusti ett nollresultat med en
osakerhetsbedomning som ger ett prognosspann fran ett underskott om 15 miljoner
kronor och till ett 6verskott om 5 miljoner kronor.

Investeringar

Gatu- och samhallsmiljonamndens investeringsram for aret uppgar till 618 miljoner
kronor. Upparbetad investeringsvolym for perioden ar 194 miljoner kronor. Enligt
helarsprognosen per augusti avser namnden att arbeta upp 434 miljoner kronor vilket
innebar en genomférandegrad om 70 procent.

Den mest forekommande avvikelsen per augusti ar senarelaggning av projekten.
Orsakerna ar bland annat otydliga eller andrade forutsattningar, dar arbete pagar for
battre planering, kvalitetssakring och dialog kring projektens

forutsattningar. Materialpriser har 6kat under varen och sommaren pa grund av
radande varldslaget, vilket har orsakat kostnadsckningar.
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Idrotts- och fritidsnamnden

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for aldres tillgang till fysisk aktivitet samt
planering och utveckling av barn- och ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt
fritidsverksamhet. Nimnden hanterar upplatelse av inhyrda och egenédgda lokaler och
anlaggningar for idrotts- och fritidsverksamhet. Namnden ansvar aven for folkhalsa
utifran perspektivet fysisk aktivitet. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer
inom ndmndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla
riktlinjer och mal for foreningsstéd inom namndens ansvarsomrade.

Tabell 3. Idrotts- och fritidsndmnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti

Idrotts- och fritidsnamnden

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 361 3 -12 0
Namnden totalt 362 3 -12 0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208

Investeringar 24 4 7 15

Idrotts- och fritidsnamndens resultat per augusti ar ett overskott om 3 miljoner kronor.
Avvikelsen for perioden beror bland annat pa att hyreskostnaderna inte uppgar till
budgeterad niva vilket dr kopplat till projekt som blivit férdréjda. Aven lagre
fastighetskostnader paverkar resultatet positivt for perioden. Markeringsavgifter for
uthyrning av lokaler till skolor och féreningsliv avviker negativt i forhallande till budget
vilket framst beror pa farre bokningar fran utbildningsforvaltningen som en effekt av
att skolor inte nyttjat idrottshallarna i forvantad omfattning utan har haft mer
idrottsundervisning utomhus under varen.

Heldrsprognosen ér ett nollresultat med en osakerhetsbedémning som ger ett
prognosspann fran ett underskott om 3 miljoner kronor till ett Gverskott om 5 miljoner
kronor. Minskade intdkter fran markeringsavgifter berdknas kompenseras av uteblivna
hyresokningar.

Investeringar

Idrotts- och fritidsnamndens investeringsram uppgar till 24 miljoner kronor. Av
investeringsramen har 4 miljon kronor hittills tagits i ansprak. Det avser bland annat
utegym i Hospitalstradgarden, inkdp av inventarier till Studenternas sommaraktivitet
samt byte till digitala [dssystem i idrottshallar.

Enligt heldrsprognosen per augusti avser namnden att arbeta upp 15 miljoner kronor
av den totala investeringsbudgeten. | och med att verksamhetsdriften dverforts till
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB, har investeringar i maskiner pa 3 miljoner
kronor dverforts till bolaget. Forseningar i arbetet med byte till digitala [dssystem samt
forskjutningar i projekt, som exempelvis elljusspar Falhagen, gor att
investeringsprognosen minskats med 6 miljoner kronor jamfort med budget. Dessa 6
miljoner kronor foreslas att dverforas till investeringsramen for mal och budget 2023.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har daven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors. Uppsala
kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valférdstjanster och service
av god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov ar det nodvandigt att
standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stddjer namnder och bolag. Kommunstyrelsen leder
planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom strategiskt viktiga politiska
omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inkluderande det
naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, kommunikation, upphandling,
lokalférsorjning, mark och exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och beredskap.
Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for
kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven gemensam
service inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice.

Tabell 4. Kommunstyrelsen ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 68 -2 1 -4
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m 335 -17 277 -75
Fritid och kultur 2 0 0 0

Vard och omsorg 0 0 -1
Affarsverksamhet 0 3 -9 8

Kommunledning och gemensam

verksamhet 263 61 90 15
Namnden totalt 668 45 358 -57
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208
Investeringar 1302 602 193 1220
Extern finansiering -264 -33 -52 -55

Kommunstyrelsens resultat per augusti ar ett 6verskott om 45 miljoner kronor, viket ar
en positiv awikelse i forhallande till budget for perioden med 38 miljoner kronor.
Heldrsprognosen per augusti ar ett underskott om 57 miljoner kronor med en
osakerhetsbedomning som ger ett prognosspann om ett underskott med 82-42
miljoner kronor.

Overskott i bokslut finns framfér allt inom verksamhetsomrade kommunledning och
gemensam verksamhet, framst inom verksamheterna fastighet, IT och gemensam
service. Kommunstyrelsens medel till forfogande nyttjas i undantagsfall och medel for
utveckling och utredning har lagre nyttjandegrad an budgeterat. Affarsverksamhetens
overskott aterfinns inom fastighetsverksamhet.
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Underskott i bokslut finns framfor allt inom verksamhetsomrade infrastruktur, skydd
m.m. och avser mark- och exploateringsverksamheten dar finansiering fran
markforsaljning inte realiserats pa forvantad niva.

Prognos per augusti visar ett fortsatt overskott for affarsverksamhet samt
kommunledning och gemensam verksamhet och fortsatt underskottinom
infrastrukturomradet.

Tabell 5. Ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti for kommunledning respektive stadsbyggnad

Kommunstyrelsen

Resultat per augusti

Periodens
Kommunbidrag utfall Periodens utfall Helarsprognos

202201-
Belopp i miljoner kronor 2022 202208 202101-202108 202208
KLK - Kommunledningskontoret 529 90 104 51
SBF - Stadsbyggnadsférvaltningen 138 -45 254 -107
Totalt KS 668 45 3568 -57

Kommunledning

Kommunstyrelsen kommunledning har per augusti ett 6verskott om 90 miljoner
kronor, vilket ar en avvikelse med 90 miljoner kronor hogre an budgeterat for perioden.

Overskott finns framst inom kommunledning och gemensam verksamhet med 62
miljoner kronor och inom infrastruktur, skydd m.m. med 23 miljoner kronor.
Overskotten inom kommunledning och gemensam verksamhet finns bland annat
inom verksamheter som fastighet, IT och gemensam service. Dartill nyttjas KS-
forfogandemedel endast i undantagsfall samt en lagre nyttjandegrad av medel for
utveckling och utredning. Inom infrastruktur, skydd m.m. aterfinns budget for
subventionerade seniorkort i kollektivtrafiken som redovisas under
verksamhetsomrade affarsverksamhet. Under perioden har pandemin och kriget i
Ukraina tagit resurser i forfogande, vilket dterspeglas i det ekonomiska utfallet och
aven forklarar overskott for satsningar. Dartill finns vakanser i perioden som medfor
lagre personalkostnader an budgeterat.

Heldrsprognos per augusti uppgar till ett 6verskott om 51 miljoner kronor. For
seniorkorten vantas ett overskott till foljd av lagre antal aktiverade kort an budgeterat.
Vidare lamnas 6verskott for KS-forfogandemedel och medel for utveckling och
utredning. Delar av satsningarna for bland annat atgarder inom klimat, naringsliv och
trygghetsskapande arbete vantas kunna upparbetas under resterande del av aret.

Stadsbyggnad

Kommunstyrelsen stadsbyggnad har per augusti ett underskott om 45 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar ett underskott om 107 miljoner kronor dar mark- och
exploateringsverksamheten visar ett underskott om 112 miljoner kronor medan
strategisk planering visar ett 6verskott om 5 miljoner kronor.

Underskottet inom mark- och exploateringsverksamheten i saval perioden som i
prognosen har flera orsaker. Pa intdktssidan paverkar de stora osakerheterna pa
marknaden for forsaljning av exploateringsmark till foljd av stigande kostnader och
rantor som paverkar saval fastighetsbolagens finansieringsmajligheter som hushallens
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betalningsformaga. Markforsaljningarna kommer darmed inte na upp till budgeterad
niva. P kostnadssidan finns avvikelser beroende pa 6kade projektkostnader kopplade
till framdriften i flera exploateringsprojekt. Visst underskott finns dven inom
Uppsalapaketets planeringsprojekt, framfor allt projekt sparvag, dar
projektframdriften utgar fran att tidplanen for slutleverans ska hallas i enlighet med
det villkorade genomférandebeslutet fran december 2021, vilket innebar hogre
utredningskostnader innevarande ar.

Verksamheten strategisk planering visar ett 6verskott i perioden ochi
helarsprognosen. De projekt som inte kommit i gdng fullt ut forvantas na full kapacitet i
slutet av dret. Samtliga tilldelade medel berdknas dock inte arbetas upp, vilket
balanserar 6kade kostnader for naturinventeringar med mera inom projektet sparvag.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsutgifter for 2022 ar budgeterade till 1 302 miljoner
kronor. Av budgeterade investeringsutgifter avser 264 miljoner kronor anlaggningar i
exploateringsverksamheten som enligt budget finansieras med
exploateringsersattningar.

Periodens upparbetade utgifter uppgar till 602 miljoner kronor och for aret
prognostiseras utgifterna att uppga till 1 220 miljoner kronor dar de storsta utgifterna
avser strategiska markforvarv, utbyggnad inom exploateringsomraden och
fastighetsunderhall. Den externa finansieringen prognostiseras till 55 miljoner kronor.
Sammantaget innebar det att nettoinvesteringarna prognostiseras till 1 165 miljoner
kronor vilket ar 127 miljoner kronor hégre an budget. Avvikelsen forklaras framfor allt
av lagre finansiering an budgeterat avseende investeringar inom
exploateringsverksamheten.

Kulturnamnden

Kulturnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar
stipendier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer
och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar.
Namnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
fritidsverksamhet, ovrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingdr ocksa i ndmndens
ansvarsomrade.

Tabell 6. Kulturnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Kulturnamnden

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Fritid och kultur 379 10 20 -2
Oppen fritidsverksamhet 34 3 2
Namnden totalt 415 14 21

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208

Investeringar 39 11 30 32
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Kulturnamndens resultat per augusti ar ett dverskott om 14 miljoner kronor.
Heldrsprognosen ar ett nollresultat med en osakerhetsbedémning som ger ett
prognosspann fran ett underskott om 1 miljon kronor till ett Gverskott om 2 miljoner
kronor.

Positiv avvikelse aterfinns inom verksamhet kultur och beror framst pa hogre
bidragsintakter och senarelagd utbetalning av bidrag. Avvikelsen kommer att minska
under hosten i takt med att bidrag betalas ut. Positiv avvikelse aterfinns dven inom
verksamheterna fritid och beror pa hogre bidragsintakter, lagre personalkostnader och
framflyttade lokaldtgarder. For helaret vantas ett dverskott for verksamheterna fritid.

For verksamhet bibliotek aterfinns en negativ avvikelse i forhallande till budget for
perioden. Det beror framst p& hogre personalkostnader. Atgérder har vidtagits genom
att inte aterbesatta alla tjanster. Underskottet bedoms dock 6ka under hésten.

Verksamhet kulturskola visar per augusti en negativ avvikelse i forhallande till budget.
For heldret bedoms verksamheten redovisa nollresultat.

Investeringar

Kulturndmndens investeringsram uppgar till 39 miljoner kronor, varav 20 miljoner
kronor ar reserverade for offentlig konst. Per augusti har namnden nyttjat 11 miljoner
kronor, motsvarande cirka 27 procent av budget.

Heldrsprognosen per augusti visar att kulturnamnden bedoms nyttja 32 miljoner
kronor av investeringsbudgeten. Bland annat har delar av investeringar for Historiskt
centrum senarelagts till ar 2023. Bibliotek Uppsala har sankt investeringstakten for att
begransa kapitalkostnader som belastar driftsbudgeten. Oférdelade
investeringsmedel bedoms inte nyttjas under aret.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, lotterilagen, spellagen, lagen om tobak och liknande
produkter, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den kommunala
lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstandsprovning, kontroll och
forrattningar. Namnden arbetar ocksa férebyggande genom att sprida information, ge
rad och anvisningar.

Tabell 7. Miljé- och halsoskyddsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 1,2 -0,2 -0,2 -0,4
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m 29,2 43 1,7 0,3
Fritid, 6vrigt (32) 0,1 0,1 0,0 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden totalt 30,5 4,1 7,5 0,0

Miljo- och halsoskyddsnamndens resultat per augusti ar ett dverskott om 4,1 miljoner
kronor, vilket ar 3,1 miljoner kronor lagre an budgetperioden. Merparten av avvikelsen



avser intakter fran alkoholtillstand for rakenskapsaret 2022, som kommer att reglerasi
bokslutet for 2022. Vidare noteras dven en kombination av lagre intakter for bland
annat timavgiftsfinansierad tillsyn och kontroll, VA-tillstand samt forrattningsavgifter.
Intakter fran fakturerade arsavgifter for livsmedelskontroll och tillsyn utifran
miljobalken &r i niva med plan. Personal- och arbetsplatskostnaderna ar lagre an
forvantati perioden.

Heldrsprognosen ér ett nollresultat med en osakerhetsbedémning som ger ett
prognosspann fran underskott 0,5 miljoner kronor till dverskott 0,5 miljoner kronor.

Namngivningsnamnden

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator,
bostadsomraden, vagar, broar och allmanna platser

Tabell 8. Namngivningsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti
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Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 0,5 -0,3 -0,4 0,0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m 1,4 0,4 0,4 0,0
Namnden totalt 1,9 0,1 0,0 0,0

Namngivningsnamndens resultat per augusti ar ett verskott pa 0,1 miljoner kronor.
Inga storre avvikelser finns att kommentera. Heldrsprognosen ar ett nollresultat, dar
kostnaderna forvantas dverensstamma med tilldelat kommunbidrag for namndens

uppdrag.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och
omsorg enligt socialtjanstlagen (SoL) i ordinart och sarskilt boende for personer upp till
65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller
sjukdom. Ndmnden ansvarar dven for uppgifter enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och
intrader dar vardbehovet uppgar till mer &n 14 dagar.
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Tabell 9. Omsorgsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208

Politisk verksamhet 2 0 0 0

Vard och omsorg aldre (SoL HSL) 82 7 -1 8

Vard och omsorg om personer med

funktionsnedsattning 1757 5 24 -4
varav oppna insatser 34 -5 0 -8
varav insatser enligt SoL och HSL 356 13 10 13
varav insatser enligt LSS 1367 -4 14 -10

Namnden totalt 1841 11 23 3

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208

Investeringar 2 0 1 2

Omsorgsnamndens resultat per augusti ar ett overskott om 11 miljoner kronor.
Avgiftsintakter fran brukare ar hogre an budget med omkring 2 miljoner kronor
trots en generellt lagre volymutveckling an forvantat per augusti. Externa medel
som kompensation for merkostnader fran pandemin har erhallits i borjan av aret
vilket ger hogre intakter an forvantat.

Namndens totala kostnad for kop av huvudverksamhet ar 5 miljoner kronor lagre
an budget for perioden dar det framst ar egen regin som star for en lagre volym.
Volym avseende extern regi ar 1 miljoner kronor lagre an budgeterat vilket i
huvudsak beror pa lagre belaggning dn forvantat inom psykiatriboenden. | 6vrigt ar
kostnader for omsorgsresor inom daglig verksamhet 4 miljoner kronor hogre an
budgeterat och kostnader for material sdsom skyddsklader 2 miljoner kronor hogre
an budget, vilket ar en foljd av Coronaatgarder tidigare under 2022. Kostnaden for
egen arbetskraft och inhyrd extern legitimerad personal ar omkring 4 miljoner
kronor hogre an budget. Behovet av inhyrd legitimerad personal ar fortsatt stort
inom avdelningen halso- och sjukvard. Avdelningen arbetar aktivt for att minska
dessa kostnader.

Heldrsprognosen ar ett dverskott om 3 miljoner kronor med en osakerhetsbedémning
som ger ett prognosspann fran nollresultat till dverskott om 5 miljoner kronor. De
prognostiserade intdkterna ar nagot hogre an budget som en foljd av hdgre externa
projektmedel, hogre externa avgiftsintakter och hogre forsaljningsintakter.
Prognostiserade kostnader ar nagot hdgre an budget framst som en foljd av hogre
kostnader for omsorgsresor och inhyrd legitimerad personal.

Investeringar

Omsorgsnamndens investeringsram uppgar till 2 miljoner kronor. Inga storre
investeringar ar utférda under perioden. Investeringsbudgeten berdaknas anvandas
under aret tillinventarier i verksamheter.
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Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for beslut och radgivning enligt plan- och
bygglagen, inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med
undantag for 6versiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis plan- och
byggforordningen och Boverkets byggregler. Plan- och byggnadsnamnden planerar
for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sdsom natur- och kulturreservat.
N@mnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Tabell 10. Plan- och byggnadsndmnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti

Plan- och byggnadsnamnden

Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208

Politisk verksamhet 2 0 0 0

Infrastruktur, stadsbyggnad m.m 53 6 2 -2
Vard och

omsorg/bostadsanpassningar 32 7 6 6

Namnden totalt 88 13 8 4

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2022 202201-202208 202101-202108 202208

Investeringar 1 0 0 1

Plan- och byggnadsnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 13 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen for perioden beror framst pa lagre personalkostnader,
minskade kostnader for utbetalda bostadsanpassningsbidrag och hoga
detaljplaneintakter. Pa helar kommer de lagre personalkostnader métas av hogre
konsultkostnader da konsultmedarbetare tagits in for att bemanna upp inom bygglov

och detaljplan under tiden rekrytering pagar.

For helaret prognostiseras ett 6verskott pa 4 miljoner kronor med en
osakerhetsbedémning som ger ett prognosspann fran noll till ett 6verskott om 11
miljoner kronor. Prognosen bygger pa att tilldelade medel for flygfotografering inte
nyttjas tillsammans med lagre rivningskostnader an forvantat for tva tillsynsarenden.

Investeringar

Den totala investeringsramen enligt mal och budget som namnden har till férfogande
ar 0,5 miljoner kronor. Inget har annu tagits i ansprak. Enligt helarsprognosen avser

namnden att nyttja tilldelade medel.

Raddningsnamnden

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla
tre kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Dessa styrdokument ar antagna av alla tre kommuners

kommunfullmaktige.

Namndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksamhet, tillsyn, rengoring
och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om



Sida 12 (27)

skydd mot olyckor. Néamndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn

enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stodja andra namnder i
alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade. Namnden har fem inriktningsmal som
finns i handlingsprogrammet for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt

lagen om skydd mot olyckor:

e Denenskilde har férmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

e Riskgrupper har ett bra brandskydd

e Sambhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhansyn

e Raddningstjansten har stark férebyggande och operativ formaga med
kompetens och teknik som ar anpassad utifran riskbilden

e Raddningstjansten har en god formaga att verka vid kriser, hojd beredskap och
krig

Na@mnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de
kommundévergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner

Tabell 11. Raddningsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Raddningsnamnden

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 1 0 0 0
Infrastruktur, stadsbyggnad m.m 183 2 2 0
Namnden totalt 184 2 3 1

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208

Investeringar 14 4 6 14

Raddningsnamndens resultat per augusti ar ett dverskott om 2 miljoner kronor vilket
ariniva med budget for perioden. Heldrsprognosen ar ett 6verskott om 1 miljon kronor
med en osdkerhetsbedomning som ger ett prognosspann mellan noll och ett dverskott
om 2 miljoner kronor.

Overskottet i heldrsprognosen beror till storsta delen pa lagre hyreskostnad dn
budgeterat. Den nya brandstationen i Almunge har blivit forsenad pa grund av ett
overklagande i upphandlingen. Byggnationen startade i juni 2022 och berégknas vara
fardigstalld i augusti 2023.

Investeringar

Raddningsnamndens heldrsprognos ar att genomfora investeringar i niva med
investeringsbudgeten 14 miljoner kronor. Per augusti har investeringar motsvarande 4
miljoner kronor genomforts. De storsta investeringarna ar brandfordon och
brandmateriel.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgi alla dldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stéd till
personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Ndmnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta
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EUmedborgare, familjeréttsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i
nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck samt insatser for den nationella
minoriteten romer. Socialnédmnden ansvarar aven for forebyggande ANDTS-arbete

Tabell 12. Socialndmnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Resultat per augusti

Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208

Politisk verksamhet 5 0 0 0

Insatser enligt LSS 0 -2 0 -2
Missbrukarvard och 6vrig vard for

vuxna 215 11 4 15

Barn- och ungdomsvard 618 -11 -41 -20

Familjeratt och familjeradgivning 20 1 0 1

Flyktingmottagande 5 7 7 11

Namnden totalt 863 7 -31 5

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

2022 202201-202208 202101-202108 202208

Investeringar 2 0 0 0

Socialnamnden resultat per augusti ar ett dverskott om 7 miljoner kronor. Barn och
ungdomsvarden har ett underskott pa 13 miljoner kronor, varav 2 miljoner kronor
avser kostnader som delas med omsorgsnamnden for barn som har LSS-insatser.
Missbrukarvard och 6vrig vard for vuxna har ett 6verskott pa 11 miljoner kronor.
Flyktingmottagande har ett positivt resultat pa 7 miljoner kronor vilket beror pa
ersattningar som avser tidigare ar som bokats upp med forsiktighet 2021 pa grund av
osakerheter vid atersokning.

Heldrsprognosen ar ett dverskott om 5 miljoner kronor med en osakerhetsbedémning
som ger ett prognosspann om éverskott mellan 3-10 miljoner kronor. Prognosen
bygger pa att namnden beraknas fa nagot hogre insatskostnader under
hostmanaderna. Det finns en osdkerhet i antalet klienter som kommer att vara aktuella
och det finns dven en osakerhet i nivan av ersattningar som betalas ut av
Migrationsverket.

Investeringar

Socialndmndens investeringsbudget for 2022 &r 2 miljoner kronor. | augusti prognosen
beddms det inte utforas nagra investeringar. De lokalbyten som har eller kommer att
ske under aret genomfors utan behov av investeringar i inventarier.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola. Ndamnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for fordelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristaende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.
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Tabell 13. Utbildningsnamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Utbildningsnamnden

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 3 0 0 0
Forskoleverksamhet 1552 42 78 10
Grundskola, forskoleklass och
fritidshem 2974 149 132 68
Grundsarskola 161 9 -2 5
Gymnasieskola 968 31 33 -4
Gymnasiesarskola 65 4 3
Ovriga verksamheter 0 1 0
Namnden totalt 5724 237 244 79
KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208
Investeringar 50 11 14 40

Utbildningsnamndens resultat per augusti ar ett dverskott om 237 miljoner kronor,
vilket &r 107 miljoner kronor hogre 6verskott an budget for perioden. Helarsprognosen
ar ett 6verskott om 79 miljoner kronor, med en osakerhetsbedomning som ger ett
prognosspann med 6verskott mellan 40-132 miljoner kronor. Det prognostiserade
overskottet beror framst pa lagre volymer av elever i grundskolan vilket innebar
sammantaget 21 miljoner kronor i lagre eleversattningar till bade fristdende och
kommunala grundskolor samt statlig kompensation av sjuklonekostnader kopplat till
pandemin.

Intékterna per augusti ar 89 miljoner kronor hogre an budget vilket framst beror pa
tillkommande statliga ersattningar som inte var kanda nar budgeten togs fram. Det
statliga stodet till skolvasendet, skolmiljarden, har forlangts. Uppsala har tilldelats 31
miljoner kronor som fordelas till bade fristaende och kommunala huvudman. Den
statliga ersattningen for sjuklonekostnad, som i och med pandemin inférdes under
2020, aterinfordes for perioden december 2021 till och med mars 2022 och uppgar till
25 miljoner kronor.

Kostnaderna ar totalt 18 miljoner kronor lagre an budgeterat vilket framst forklaras av
farre elever och dérmed lagre utbetalda ersattningar till fristaende huvudman.
Personalkostnaderna ar ocksa lagre an budgeterat. Verksamheterna har haft hogre
sjukfranvaro an normalt pa grund av pandemin, och hogre an for samma period 2021.
Lokalkostnaderna ar hogre an budget och beror pa engangskostnader.

Investeringar

Utbildningsnamndens investeringsram uppgar till 50 miljoner kronor och ndmnden
prognostiserar att nyttja 40 miljoner kronor av ramen. Alla skolformer har lagre behov
an budgeterat. Investeringarna avser inventarier dels i samband med de
lokalforandringar som ar beslutade i lokalforsorjningsplanen for pedagogiska lokaler,
dels reinvesteringar.
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Valnamnden

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen,
kommunallagen samt lagen om kommunala folkomrostningar eller liknande
forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd ar lokal valmyndighet och bland annat
utser och utbildar rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning
och svarar for den preliminara rakningen av résterna pa valkvallen.

Tabell 14. Valndamnden ekonomiskt utfall och helarsprognos per augusti

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 10,7 0,4 0,1 0,0
Namnden totalt 10,7 0,4 0,1 0,0

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208
Investeringar 0,0 0,6 0,0 0,6

Valnamndens resultat per augusti ar ett 6verskott om 0,4 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av lagre upparbetade kostnader inom valkansli for allmanna val da en
mindre del kostnader for administrativt stod aterfinns inom kommunledningskontoret.
Heldrsprognosen ar ett nollresultat med en osédkerhetsbedomning som indikerar risk
for underskott med 1 miljon kronor. Statsbidraget for genomforande av allmanna val
ar hogre an budgeterat och ger ett visst utrymme for en forandrad bemanning. Priserna
for material och transporter har stigit och innebar osakerhet.

Investeringar

Under varen har vagnar kopts in for en battre hantering av valmaterial som ska till och
fran vallokalerna. Vagnarna kommer dven att anvandas vid kommande val.

Aldreniamnden

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av
alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsférmaga. | detta ansvarar namnden for
uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande
verksamhet for personer 65 ar och aldre.
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Tabell 15. Aldrendgmnden ekonomiskt utfall och helérsprognos per augusti

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos

Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 2 0 0 0
Vard och omsorg om aldre 2033 -27 41 -14
varav Oppna insatser 58 -2 3 -4
varav insatser enligt SoL och HSL 1975 -25 39 -10
Ndmnden totalt 2035 -27 41 -14

KF-budget Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
2022 202201-202208 202101-202108 202208

Investeringar 13 5 1 13

Aldrenamndens resultat per augusti ar ett underskott med 27 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framst pa markant 6kade kostnader for inhyrd legitimerad personal
inom saval hemsjukvard, sarskilt boende som korttidsverksamhet, 6kade kostnader for
sjuklon och dvertid relaterat till pandemin samt en negativ resultateffekt av regelverket
kring hur erhallna prestationsbaserade statsbidrag ska periodiseras over aret.

Volymerna inom sarskilt boende och hemtjanst i egen regi och hos externa utforare ari
linje med budget. Inom sarskilt boende har belaggningsgraden aterhamtat sig efter
pandemin, saval inom egen som extern regi. Intakterna Gverstiger budget per augusti
med omkring 9 miljoner kronor totalt, vilket framst harror fran avgifter fran brukare.

Heldrsprognosen ar ett underskott om 14 miljoner kronor med en
osakerhetsbedomning som ger ett prognosspann om ett underskott mellan 24-10
miljoner kronor. Under hosten bedoms resultatet forbattras jamfort med
delarsbokslutet. Bidragande orsaker till detta ar att en storre andel av de erhallna
prestationsbaserade statsbidragen ska intaktsforas under sista halvaret. Sjukloner och
overtidsersattningar forvantas inte blir lika hga som i inledningen av aret och
kostnaden for inhyrd legitimerad personal forvantas bli lagre an under sommaren.
Vidare har handlingsplaner upprattats under varen for avdelningar med negativt
ekonomiskt utfall inom egen regi, vilket forvantas ge positiva resultateffekter.

Investeringar

Aldrenamndens investeringsram uppgar till 13 miljoner kronor. Utfallet per augusti ar 5
miljoner kronor och utgors framst av brandférebyggande atgarder pa sarskilda
boenden samt ett nytt IT system till Hjalpmedelsenheten. Under hosten ska namnden
investera i nytt larmsystem pa ett flertal sarskilda boende. Namnden férvantas nyttja
hela investeringsramen under aret.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan dr en gemensam namnd fér samtliga
kommuner i Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.
Overférmyndarnamnden dr en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stallféretradare i form av god man, forvaltare eller
formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och réattsligt. Tillsynen utgar
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fran foraldrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

Tabell 16. Overférmyndarndmnden ekonomiskt utfall och heldrsprognos per augusti

Overformyndarnimnden

Resultat per augusti
Kommunbidrag Periodens utfall Periodens utfall Helarsprognos
Belopp i miljoner kronor 2022 202201-202208 202101-202108 202208
Politisk verksamhet 19,6 0,0 0,5 0,3
Flyktingmottagande 2,2 0,1 0,3 0,0
Namnden totalt 21,8 0,1 0,7 0,3

Overférmyndarndamndens resultat per augusti ar ett underskott om 0,2 mnkr.
Awvikelsen beror pa hogre kostnader for arvoden pa grund av fler ensamkommande
fran Ukraina samt nagot hogre kostnadsersattningar till dvriga stallforetradare. De
hogre kostnadsersattningarna ar troligtvis en periodiseringseffekt som kommer jamna
ut sig under aret.

Heldrsprognosen ar ett nollresultat med en osakerhetsbedémning som ger ett
prognosspann fran ett underskott om 0,1 miljoner kronor till ett dverskott om 0,1
miljoner kronor.

Verksamheten i bolagsform

Uppsala stadshuskoncern

Uppsala Stadhuskoncern bestar av moderbolaget Uppsala Stadshus AB och dess 13
dotterbolag, varav fyra ar underkoncerner per 31 augusti 2022. Under aret har Uppsala
Holding 2 AB tillkommit i koncernen. Bolaget ar sedan augusti en underkoncern
bestaende av Gottsunda centrum 1 och Gottsunda centrum 2.

Delarsbokslut per augusti 2022

Resultatet per augusti ar 265 (211) miljoner kronor, vilket ar 54 miljoner kronor hogre
an budget. | resultatet ingar kostnader for jamforelsestérande poster pa 10 miljoner
kronor som avser bland annat utrangeringar och realisationsforluster.

Det hogre resultatet drivs framfor allt av Uppsala kommun skolfastigheter AB som har
forskjutningar i tid av interna projekt och lagre resultatpaverkande personalkostnader i
och med att projektledarnas tid fran och med i ar aktiveras och redovisas i projekten.
Darutdver ar bolagets intakter hogre da hyresrabatt pa Fyrisskolan, tomstallning av
Kvarngardesskolan och omforhandling av sénkt hyra pa Treklangen inte skett vid den
tidpunkt som budgeterades. Uppsalahem AB:s hogre resultat forklaras till stor del av
lagre personalkostnader till foljd av hogre sjukfranvaro och forskjutningar av interna
projekt. Detta mots delvis av hogre driftkostnader for el och avfall. Uppsala kommun
parkerings AB noterar en kraftigare aterhdmtning an budgeterat med ett 6kat antal
parkorer. Sommaren innebar dock en ddmpad hemestereffekt med ett minskat antal
parkorer jamfort med foregaende ar. Uppsala kommun arenor och fastigheter AB har
lagre personalkostnader an budgeterat som féljd av en atergdng av nagra medarbetare



till Uppsala kommun, senarelagda rekryteringar och en forsiktigt lagd budget vid

bolagsbildandet.

Flera av fastighetsbolagen har budgeterat for underhallsatgarder som annu inte
genomforts vilket per augusti bidrar till lagre kostnader an forvantat. Dartill har

forskjutningar av projektavslut inneburit lagre kostnader for avskrivningar.

Uppsala konsert och kongress AB och Uppsala stadsteater AB konstaterar att

aterhamtningen efter pandemin kommer att ta tid da besokarna annu inte kommit

tillbaka i samma utstrackning som tidigare och flera produktioner har fatt skjutas fram

eller stallas in. Bolagen noterar ett skifte i beteendemonster dar besdkare ar mindre

bendgna att kdpa biljetter langt i forvag.

Bolagens resultat till och med augusti har en begransad paverkan av radande

kostnadsokningar pa bland annat material, transporter, el och rantor.

Tabell 17. Resultat efter finansiella poster
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Resultat efter finansiella poster

Belopp i miljoner kronor

Uppsala stadshus AB

Uppsala stadshus holding AB

Uppsala stadshus holding 2 AB

Destination Uppsala AB

Uppsalahem AB

Uppsala bostadsférmedling AB

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
Uppsala kommuns fastighets AB

Uppsala kommun skolfastigheter AB
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB
Uppsala konsert och kongress AB

Uppsala parkerings AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala vatten och avfall AB

Koncernelimineringar

Resultat efter finansiella poster
Resultat i procent av omsdttningen

Jamforelsestorande poster

Resultat efter finansiella poster exkl. jimforelsestorande poster

Resultat i procent av omsdttningen

Prognos for 2022

Stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat fore skatt for aret pa 287 (288) miljoner

Utfall

2022-08
69

228

242

87

14

24

-50

-338

265
10%

10

275
11%

Budget

2022-08
-10

-10

211
8%

211
8%

kronor, vilket i stort ar i niva med budget. | resultatet ingar bland annat en
realisationsforlust pa 72 miljoner kronor fran forsaljningen av Gottsunda centrum, en
realisationsvinst fran overlatelse av exploateringsfastigheter till Uppsala kommun pa

84 miljoner kronor, en erhdllen tillaggskopeskilling pa 6 miljoner kronor fran

Avvikelse

79
1

10

64

fastighetsforsaljningen ar 2020 till Areim, slutreglering av fastighetsforsaljning till
Bonnier Fastighet AB ar 2020 pa -5 miljoner kronor och utrangeringar pa 12 miljoner

kronor. Rensat for dessa jamforelsestdrande poster ar prognosen drygt 1 miljon kronor

lagre an budget.

Utfall

2021-08
362

0

0

6

264

-371

283
13%

284
13%



Den lagda prognosen for aret ar i niva med budget, trots att resultatet per augusti
overstiger budget. Per augusti noteras en viss forskjutning av underhallsatgarder och
aktiviteter som planeras att genomforas under senare delen av aret. Férandrade
kundbeteenden som en konsekvens av pandemin, energiprisernas 6kning, den hoga
inflationen med prisokningar pa bade varor och tjanster samt 6kade rantekostnader

vantas fa en paverkan pa bolagens resultat under senare delen av aret. Stora
osakerheter foreligger emellertid i prognosen.

Tabell 18. Resultat efter finansiella poster
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Resultat efter finansiella poster

Belopp i miljoner kronor

Uppsala stadshus AB

Uppsala stadshus holding AB

Uppsala stadshus holding 2 AB

Destination Uppsala AB

Uppsalahem AB

Uppsala bostadsférmedling AB

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB
Uppsala kommuns fastighets AB

Uppsala kommun skolfastigheter AB
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB
Uppsala konsert och kongress AB

Uppsala parkerings AB

Uppsala stadsteater AB

Uppsala vatten och avfall AB

Koncernelimineringar

Resultat efter finansiella poster
Resultat i procent av omsdttningen

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster covid-19 relaterade

Resultat efter finansiella poster exkl. jamforelsestorande poster

Resultat i procent av omsdttningen

Bolag kopplade till besoksnaringen

Uppsala konsert och kongress AB lamnar en prognos som visar pa en fortsatt
omstallning for att méta nya beteenden och forutsattningar efter pandemin. Forvantat

Prognos

2022
88

1

176

292

100

-389

287
7%

-1

287
7%

Budget

2022
10
0

315

288
7%

288
7%

Avvikelse

78
1
176

-24

113

-12
10

N © ® ©

-349

resultat om -43 (-34) miljoner kronor ar knappt 9 miljoner kronor lagre an budget.
Rensat for jamforelsestorande poster, som avser bland annat tvisten med Brink och

Berger, ar resultatet drygt 6 miljoner kronor lagre an budget. Vid budgettillfallet fanns

inga indikationer pa en fjarde smittovag av covid-19. Forvantan var en atergang tidigt

under 2022, men i stéllet innebar den inledande delen av aret att farre evenemang och

konserter kunde genomforas. Prognosen indikerar en fortsatt negativ paverkan pa

bolagets intakter for de tva affarsomradena dar konferensverksamheten vantas tappa

knappt 12 miljoner kronor mot budget och programverksamheten drygt 2 miljoner

kronor. Bolaget har sokt mojliga statliga stod, sa som omstallningsstod och

evenemangsstod, och beviljats knappt 4 miljoner kronor. Intaktstappet dampas av

minskade kostnader pa grund av nedstdngningen och den begransade verksamheten i

borjan av aret.
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Uppsala stadsteater AB prognostiserar ett resultat pa knappt -77 (-77) miljoner kronor,
vilket &r i niva med budget. | bérjan av aret var verksamheten nedstangd till foljd av
pandemin och publiken har darefter inte hittat tillbaka i den utstrackning som bolaget
hoppats pa. Bolaget noterar att besokare i mindre utstrackning an tidigare koper
biljetter langt i forvag, vilket kan komma att paverka bolagets intakter aven framaver.
Dartill kraver verksamheten lang framforhallning for planering och uppséttning av nya
forestallningar och aterhamtningen kommer darfor ta tid. Flera forestallningar har
flyttats fram vilket ger lagre kostnader som till viss del kompenserar for intaktstappet.
Under hosten vantas en beldggning pa 70 till 90 procent beroende pa forestallning och
scen, vilket &r i niva med ett normalar.

Uppsala parkerings AB prognostiserar ett resultat pa 33 (26) miljoner kronor, vilket ar
knappt 8 miljoner kronor hogre an budget. Vid budgettillfallet fanns osakerheter kring
parkorernas beteenden efter pandemin och intakterna budgeterades darfor forsiktigt.
Aterhdmtningen under 3rets forsta tta manader p4 korttidsparkering pa gatumark
och garageanlaggningar har varit snabbare an budgeterat vilket bidrar till en hogre
nettoomsattning. Den hogre nettoomsattningen driver daven hogre kostnader for
markarrenden och kortavgifter. Utfallet under sommaren visade en mer déampad
hemestereffekt an féregdende ar med ett minskat antal parkorer i flera zoner. Okade
drivmedelspriser, hog inflation och sommarens minskning av parkorer har bidragit till
att intakterna har prognostiserats forsiktigt for den aterstdende delen av aret. Under
hosten vantas bolaget teckna ett avtal med Uppsala kommun arenor och fastigheter
AB kring parkeringsovervakning pa Fyrishovs anldggning vilket ger 6kade intakter.
Dartill prognostiserar bolaget for lagre personalkostnader som beror pa farre antal
arbetade timmar for parkeringsvakterna som foljd av pandemin och forskjutna
rekryteringar. Avskrivningarna vantas 6ka da slutregleringen av Dansmastaren skedde
efter budgettillfallet och innebar en hogre investeringsutgift an budgeterat.

Destination Uppsala AB har efter att restriktionerna togs bort kunnat genomfora
evenemang och aktiviteter i stort sett som planerat. Prognosen for aret baseras pa att
aven aterstaende planerade evenemang kommer att genomféras enligt plan.
Resultatet i prognosen om 0 (0) miljoner kronor ar i linje med budget.

Fastighetsbolag

Uppsalahem AB prognostiserar ett resultat pd 292 (315) miljoner kronor, vilket ar cirka
24 miljoner kronor lagre an budget. Det lagre resultatet forklaras framfor allt av hogre
fastighets- och rantekostnader, som delvis méts av hogre intakter till foljd av att den
arliga hyresindexeringen blev hogre an forvantat samt lagre omkostnader.
Fastighetskostnaderna, som beddéms 6ka med cirka 28 miljoner kronor, medfor att
overskottsgraden sjunker cirka 2 procentenheter till cirka 54 procent. Underhalls-
kostnader forvédntas 6ka pa grund av hdgre materialpriser och delvis av ett 6kat behov
av underhallsatgarder. Driftskostnaderna, sa som reparationer, skotsel och
forbrukningar, forvantas bli hdgre dar framforallt elpriset tynger prognosen med cirka
15 miljoner kronor. Kostnaderna for skotsel 6kar da vissa atgarder har forskjutits fran
foregdende ar. Bolaget bedomer daremot att personalkostnaderna minskar givet
vakanser och hogre sjukfranvaro an budgeterat samt att vissa utvecklingsprojekt
senarelagts som bidrar till lagre omkostnader. Rantekostnaderna 6kar 18 miljoner
kronor drivet av hdgre marknadsradntor an antaget i budget, vilket paverkar lan som
omsatts eller [6per med rorlig ranta.

Uppsala stadshus holding AB:s resultat prognostiseras till knappt 1 (0) miljoner kronor.
Resultatet avser en erhallen tillaggskopeskilling fran den fastighetsforsaljning som
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genomfordes till Areim under ar 2020 samt slutreglering med Bonnier Fastigheter AB
avseende den pagaende entreprenaden pa fastigheten Cykelfabriken som avyttrades
2020.

Uppsala stadshus holding 2 AB:s resultat prognostiseras till 176 (0) miljoner kronor.
Resultatet avser i sin helhet realisationsvinsten fran forsaljningen av Gottsunda
centrum som forvantas genomforas till Fastighets AB Hemmaplan den 31 oktober.
Sammantaget for stadshuskoncernen ger forsaljningen en preliminar
realisationsforlust pa 72 miljoner kronor efter finansiella poster. Resultatet for
koncernen efter skatt prognostiseras till -65 miljoner kronor da hansyn tagits till
aterlagd uppskjuten skatt. Utdver detta tillkommer cirka 4 miljoner kronor for
forsaljningsomkostnader.

Resultatet for Uppsala kommuns fastighets AB prognostiseras till 100 (-13) miljoner
kronor. | resultatet ingar jamforelsestdrande poster framforallt i form av
realisationsvinster och realisationsforluster som hanger samman med
kommunfullmaktiges beslut i september 2021 om att avyttra bolagets fastigheter.
Bolaget har dels per 31 mars 2022 6verlatit samtliga hyresbostader till Uppsalahem AB,
dels planeras att, i samband med forsaljningen av Gottsunda centrum, Gverlata
centrumfastigheten till Uppsala stadshus holding 2 AB och dterstaende
exploateringsfastigheter till Uppsala kommun. Den sammantagna resultateffekten for
arets genomfdrda och planerade avyttringar uppgar till cirka 104 miljoner kronor,
vilket dven innefattar forsaljningsrelaterade omkostnader. Det prognostiserade
resultatet justerat for dessa jamforelsestérande poster uppgar till -3 (-13) miljoner
kronor, vilket ar 10 miljoner kronor hogre an budget. | prognosen antas att Gottsunda
centrum far en ny dgare den 31 oktober och att bolagets verksamhet darefter blir
mycket begransad. Lagre intakter jamfort med budget kompenseras av lagre
driftskostnader, avskrivningar och administrationskostnader, vilket ssmmantaget
forklarar att prognosen overstiger budget. Bolagets fastigheter forvaltas sedan 1
januari 2022 av Uppsala kommun arenor och fastigheter AB.

Uppsala kommun arenor och fastigheter AB prognostiserar for ett resultat pa knappt
-5 (-6) miljoner kronor, vilket ar drygt 1 miljon kronor hogre an budget. Da bolaget vid
budgettillfallet befann sigi en uppstartsfas hanterades budgeten i stor utstrackning
schablonmassigt genom en sammanslagning av de tre fusionerande bolagens
budgetar. Detta har justerats i prognosen och lett till att vissa kostnader kunnat
justeras ned. Personalkostnaderna vantas bli lagre an budgeterat till foljd av en
forsiktigt lagd budget, dtergang av nagra medarbetare till Uppsala kommun och
forskjutna rekryteringar. Uppdraget fran valndmnden att tillhandahalla lokaler i
samband med valet i september starker intdkterna nagot. Férseningari
fardigstallandet av projekt bidrar till lagre intakter, men ocksa minskade kostnader for
avskrivningar. Uthyrningsarbetet av vakanser pa Studenternas fortsatter, men
nyuthyrningar kommer inte fa nagon effekt pa resultatet under 2022. Fyrishovs
verksamhet noterade en aterhamtning under senare delen av varen, med 6kat antal
badbesokare och okad belaggningsgrad i hallarna. Sommaren innebar dock en
minskning av antalet besokare, totalt med 18 000 stycken, jamfort med 2019 som
anses vara ett normalar. Fyrishovs intakter bedoms trots detta bli i niva med budget da
bestkarna valt att [6sa dagsbiljetter i stallet for sommarpass vilket ger en battre
intéaktsmarginal per sald biljett. Darutover har bolaget hégre kostnader an budgeterat
for lokalerna pa Sagargatan och for taxerelaterade kostnader for elnat, vatten- och
avfallstjanster.

Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB prognostiserar ett resultat pa 18 (8)
miljoner kronor, vilket dr 10 miljoner kronor hogre @n budget. Rensat for en
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engdngsintakt avseende reglering av mark i Libroback i samband med en forsaljning ar
resultatet knappt 4 miljon kronor hégre an budget. Det hégre resultatet beror pa att
bolaget har en lagre vakansgrad an vad som budgeterades och att intakterna darmed
forvantas bli hdgre. Darutover prognostiseras for lagre fastighetskostnader da viss
inbromsning skett av verksamheten som ett led i planeringen infor kommande
fastighetsforsaljningar.

Uppsala kommun skolfastigheter AB uppskattar att arets resultat blir drygt 78 (90)
miljoner kronor. Rensat for utrangeringar pa drygt 12 miljoner kronor ar resultatet
knappt 1 miljoner kronor hégre an budget. Intakterna vantas bli nagot hdgre da
tomstallningen av Kvarngardesskolan senarelagts och att Fyrisskolans hyresrabatt blev
lagre an budgeterat. Effekten ddmpas ndgot av att kopet av Bjorklinge kyrkskola fran
kommunen forskjutits och darfor inte ar med i prognosen samt tidigarelaggning av
tomstallning av tva forskolor. Fran och med i ar redovisas projektledarnas tid i
investeringsprojekten och aktiveras i balansrakningen, vilket innebar lagre
resultatpdverkande personalkostnader &n vad som budgeterades. Dartill &r
avskrivningarna lagre pa grund av forseningar i fardigstallda projekt. Detta mots av
okade rantekostnaderna med knappt 8 miljoner kronor pa grund av hogre
marknadsrantor, vilket paverkar nyupplaning och lan som kommer omséttas under
hosten. Utredningen om konceptutvecklingen av forskolor var inte budgeterad och
vantas innebara en kostnad pa 9 miljoner kronor.

Ovriga bolag

Uppsala vatten och avfall AB:s konkurrensutsatta verksamhet prognostiserar ett
resultat pa drygt 9 (8) miljoner kronor, vilket ar drygt 1 miljoner kronor hégre an
budget. For Hovgdrden véntas resultatet bli 4 miljoner kronor hdgre. Avvikelsen beror
framst pa okade intakter for uthyrning av mark till Vattenfall och Fortum for
slaggsortering samt hogre skrotpriser. Biogasen avviker negativt fran budget med
drygt 2 miljoner kronor. Under 2022 har Energimyndigheten andrat biogasstodet
genom att minska dess omfattning fran nio manader till sex manader vilket ger ett
sankt stod pa 2 miljoner kronor. Under aret har stodet till biogasen fran
Energimyndigheten ifrdgasatts av EU som ansett att verksamheten dverkompenseras.
Skulle stodet fran myndigheten utebli kommer verksamheten inte kunna bara sina
egna kostnader. Dartill prognostiseras for 6kade kostnader for bland annat reservdelar,
underhall av gédselbrunnar och miljétillstandet pa Kungsangsverket.

For Uppsala vatten och avfall AB:s taxefinansierade monopolverksamheter ska det
redovisade resultatet vara noll dd uppkomna 6verskott/underskott regleras mot
balansrakningen. VA-monopolet prognostiserar for en minskning av skulden till
abonnenterna med 5 miljoner kronor vilket framst beror pa 6kade kostnader for
transporter, kemikalier och rantor. Avfallsmonopolets forutbetalda hushallsavgifter
vantas bli 14 miljoner kronor hogre an budget till foljd av 6kade intakter for
tillaggstjanster for sopsortering. Detta mots av kostnadsokningar for transporter och
entreprenaden for sophamtning. Skulden till avfallsmonopolets abonnenter
prognostiseras till drygt 16 miljoner kronor vid arets slut.

Uppsala bostadsformedling AB bedomer att arets resultat blir 3 miljoner kronor hogre
an budget. Resultatet forklaras av hogre intakter fran ko- och formedlingsavgifterna
samt en lagre prognos for bade personalkostnader och 6vriga omkostnader.
Intaktsokningen kommer i huvudsak av 6vertagandet av bostadskon fran
Knivstabostader och att den budgeterade séankningen av formedlingsavgifterna inte
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genomforts utifran den nuvarande osakerheten om kommande inflations- och
kostnadsutveckling.

Uppsala stadshus AB prognostiserar for ett resultat pa 88 (10) miljoner kronor, vilket ar
78 miljoner kronor hogre an budget. Efter drets genomforda arsstammor ldmnade
dotterbolagen Uppsala stadshus holding AB och Uppsalahem AB utdelning till
moderbolaget, vilka av forsiktighetsskal inte var budgeterade. Utdelningen far
emellertid ingen resultatpaverkan for koncernen da den eliminerasi
koncernkonsolideringen. Bolaget har prognostiserat for en amortering under hosten
pa 300 miljoner kronor. Trots en lagre ldneskuld forvantas rantekostnaderna 6ka med
1 miljon kronor till foljd av hogre marknadsrantor an antaget i budget.

Investeringar

Tabell 19. Resultatkrav investeringar

Resultatkrav - Investeringar

Investerings- Utfall Budget Prognos Investerings-
Belopp i miljoner kronor ram 2022-08 2022 2022 ramen uppfylls
Destination Uppsala AB 0 0 0 0 ja
Uppsalahem AB 740 112 603 293 ja
Uppsala bostadsformedling AB 0 0 0 0 ja
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 325 137 315 221 ja
Uppsala kommuns fastighets AB 37 14 38 24 ja
Uppsala kommun skolfastigheter AB 1513 500 1300 990 ja
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 12 2 12 5 ja
Uppsala konsert och kongress AB 3 0 3 2 ja
Uppsala parkerings AB 130 24 130 37 ja
Uppsala stadsteater AB 7 3 7 7 ja
Uppsala vatten och avfall AB 560 348 560 620 nej
Summa 3327 1140 2968 2199

Investeringarna i stadshuskoncernen forvantas bli 2 199 (2 968) miljoner kronor. Det ar
769 miljoner kronor lagre an budget och motsvarar en genomférandegrad pa 74
procent av budget. Den huvudsakliga forklaringen till den lagre prognosen ar
forskjutning av investeringar hos flertalet av bolagen. Stigande material- och
entreprenadpriser, hogre rantenivaer, utmanande leveranskedjor och en allman
osakerhet om konjunkturutveckling gor att projekt som annu inte ar i produktion
utvarderas och omvarderas utifran behov och ekonomisk l6nsamhet, med konsekvens
att de temporart pausas eller stoppas. Bolagens investeringsprognoser ar forknippade
med stor osdkerhet och de behdver foljas ndra med avseende pa bade genomférande
och kostnadsutveckling.

Uppsala kommun skolfastigheter AB prognostiserar en investeringsniva som ar 310
miljoner lagre an budget. Flertalet projekt har forandrade investeringsnivaer givet nya
forutsattningar, i huvudsak pa grund av forskjutning i tidplaner eller att slutliga
investeringsbeslut saknas fran bestéllaren.

Uppsalahem AB prognostiserar att investeringarna kommer att vara 311 miljoner lagre
an budget. Det forklaras framforallt av att investeringstakten inom
nyproduktionsportfoljen for narvarande ar starkt begransad till foljd av det hoga
kostnadslaget och att tillracklig ldnsamhet i projekten inte kan uppnas. Aven storre
renoverings- och underhallsprojekt prognostiseras lagre an budget vilket i huvudsak
beror pa forskjutningar i tid for projekt som ar i uppstartsfas.
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Uppsala kommun arenor och fastigheter AB prognostiserar en minskad
investeringsvolym om 94 miljoner kronor, vilket inkluderar 45 miljoner kronor hogre
investeringsvolym for Stadshuset som forskijutits fran 2021 till 2022. Den lagre
investeringsnivan avser flertalet planerade projekt dar den generella osdkerheten
framforallt kopplat till kostnadsutvecklingen gor att projekt behdver utvarderas och
slutligt investeringsbeslut saknas. Materialbrist bidrar aven till forskjutning i tid av vissa
enskilda projekt.

Uppsala vatten och avfall AB véntas i ar investera 60 miljoner mer an vad som
budgeterats. Orsaken ar framforallt att arbete har tidigarelagts for bolagets storsta
pagdende projekt vid Kungsangsverket samt en forandrad bedomning av takten i
fornyelse och omlaggning av ledningsnat. For vissa storre projekt som till exempel
Brillinge atervinningscentral samt utbyggnad av VA-anlaggningar i Skolsta och
Ulleraker har investeringsvolymerna daremot minskat i ar da de forskjutits till
kommande ar.

Uppsala parkerings AB bedomer att investeringsnivan minskar med 93 miljoner kronor,
motsvarande 72 procent av budget, till foljd av forskjutning av mobilitetsanlaggningen
Brandmastaren givet en omfattande och tidskravande marksanering och anpassningar
for kommande hyresgast.

Samtliga bolag, forutom Uppsala vatten och avfall AB, lamnar en prognos som ar inom
kommunfullmaktiges beslutade investeringsram for 2022. Uppsala vatten och avfall AB
bedomer att deras ram kan komma att 6verskridas med 60 miljoner kronor. Givet
bolagets prognos foreslas att Uppsala stadshus AB, i enlighet med den maojlighet som
ges i agardirektivet, omdisponerar den av kommunfullmaktige beslutade totala
investeringsramen for aretinom bolagskoncernen. Forslaget ar att investeringsramen
for Uppsalahem AB sé@nks med 60 miljoner kronor till 680 miljoner kronor och hojs med
motsvarande belopp till 620 miljoner kronor for Uppsala vatten och avfall AB. Den
totala investeringsramen for stadshuskoncernen for 2022 ar efter omdisponering
oférandrad.

Likviditet, upplaning och rantekostnader

Stadshuskoncernens prognostiserade kassaflode for aret, inklusive nettoupplaning,
uppgar till 444 miljoner kronor. | kassaflodet vantas kdpeskillingen fran forsaljningen
av Gottsunda centrum erhallas om 486 miljoner kronor, tillika kopeskillingen om 119
miljoner kronor for exploateringsfastigheterna invid Gottsunda centrum som planeras
att Overldtas till Uppsala kommun innan drets slut. Det underliggande kassaflodet fran
verksamheterna, exklusive kopeskillingar och nettoupplaning, ar minus 441 miljoner
kronor vilket drivs av koncernens pagdende investeringar. Prognosen visar pa ett
nettoupplaningsbehov i ar om 280 miljoner kronor, fordelat pa nyupplaning om 950
miljoner kronor och amortering om 670 miljoner kronor. Nyupplaningen kommer
framforallt ske av Uppsala kommun skolfastigheter AB (700 miljoner kronor).
Amortering av lan mojliggors genom likviden som forvantas erhallas vid avyttringen av
Gottsunda centrum samt en lagre investeringstakt an budgeterat. Prognosen for
nyupplaning utvarderas lopande givet att bolagens investeringsnivaer for tillfallet ar
hogst osakra.

Jamfort med budget ar koncernens prognostiserade kassaflode, exklusive
nettoupplaning, cirka 1 700 miljoner hogre vilket framfor allt forklaras av lagre
investeringsnivaer och ett positivt kassaflode fran avyttringen av Gottsunda centrum.
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Under dret har marknadsrantorna 6kat markant givet att centralbankerna varlden 6ver
har hojt och forvantas fortsatta hoja styrrantorna for att begransa den kraftigt stigande
inflationen. Som en foljd av att réntenivaerna stigit pa nya [dn och lan som l6per med
rorlig ranta prognostiseras rantekostnaderna i stadshuskoncernen 6ka med 31
miljoner kronor jamfort med budget, vilket motsvarar en 6kning pa 14 procent.

Uppfyllelse av resultatkrav

Tabell 20. Resultatkrav - Resultat fore finansnetto

Resultatkrav - Resultat fore finansnetto

Resultatkravet

Belopp i miljoner kronor Resultatkrav Prognos* Avvikelse uppfylls
Destination Uppsala AB 0 0 0 ja
Uppsalahem AB 390 387 -3 nej
Uppsala bostadsformedling AB 0 4 3 ja
Uppsala kommun arenor och fastigheter AB 29 29 0 ja
Uppsala kommuns fastighets AB -9 1 10 ja
Uppsala kommun skolfastigheter AB 152 162 10 ja
Uppsala kommun utvecklingsfastigheter AB 7 20 13 ja
Uppsala konsert och kongress AB -34 -40 -6 nej
Uppsala parkerings AB 27 35 8 ja
Uppsala stadsteater AB =17 =77 0 ja
Uppsala vatten och avfall AB** 7 9 2 ja

* Resultat justerat for jamforelsestorande poster i syfte att na
jamforbarhet med resultatkravet

** Resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten

Resultatkravet faststélls av kommunfullméaktige i samband med beslut av Mal och
budget. Resultatkravet ar uttryckt som resultat fore finansnetto. For att na
jamforbarhet med faststallt resultatkrav justeras bolagens prognoser for
jamforelsestorande poster.

Beddmningen, utifran prognosen som upprattats per augusti, ar att alla utom tva av
koncernens bolag klarar de faststallda resultatkraven. Uppsala konsert och kongress
AB lamnar en prognos som avviker 6 miljoner kronor fran resultatkravet. Bolagets
verksamhet har drabbats hart av de restriktioner som f6ljde av pandemin och
aterhamtningen har inte kunnat ske i den grad som férvantades i budget. D3
verksamhetens art kraver lang framforhallning kommer aterhdmtningen att paga
under hela 2022. Prognosen indikerar emellertid att bolagets aktiekapital bor forbli
intakt och att ytterligare kapital inte ska behdva skjutas till. Moderbolaget behover
fortsatta ha en nara dialog med bolaget och dess styrelse for att félja bolagets tva
affarsomraden och hur aterhamtningen utvecklas.

Uppsalahem AB [amnar en prognos som avviker drygt 3 miljoner kronor fran
resultatkravet. Resultatet &r tydligt paverkat av det férandrade ekonomiska laget med
hog inflation, 6kande el- och byggmaterialkostnader och héjda marknadsrantor.
Moderbolaget behover ha en fortsatt ndra dialog med bolaget och dess styrelse for att
folja kostnadsutvecklingen i bolaget.

Risker och osakerheter

Utifran prognosen och de uppskattningar som bolagen gjort ar bedomningen att
osakerheterna ar stora under prognosperioden, bade vad galler intékts- och
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kostnadsutvecklingen sa val som investeringstakten. De storsta identifierade
osakerheterna ar aterhamtningen efter pandemin, den hoga inflationen,
energiprisernas utveckling och rantelaget.

Andrade kundbeteenden

Bolagen med kopplingar till besdksnaringen ar till viss del fortfarande paverkade av
pandemin. Andrade kundbeteenden har identifierats. Kunderna gar fran att kopa
biljetter och abonnemang i god tid innan forestallningarna ges till att kopa dem
narmare den tidpunkt biljetterna ska nyttjas. Ett liknande beteende marks aven for
Fyrishov dar kunderna i mindre utstrackning kopt sommarpass for att i stallet kopa
engangsbiljetter till ordinarie pris. Sammantaget leder det dndrade kundbeteendet till
storre osdkerhet vid prognostiseringen av framtida intakter och resultat. Det rader
aven fortsatt osdkerhet om marknadens efterfragan pa stora evenemang och pa
konferenser. Efter pandemin finns en efterfragan pa hybridmoten dér en del av
konferensdeltagarna finns fysiskt pa plats samtidigt som andra deltar digitalt vilket
innebar en lagre forsaljningen av kringtjanster sa som mat och drycki
konferensanlaggningen.

Ett dandrat kundbeteende hos parkeringsbolagets kunder har ocksa noterats. Sedan juli
har ett minskande antal parkeringskop mérkts i flera zoner. Minskningen kan tyda pa
andrade resebeteenden pa grund av 6kad osdkerhet om den egna privatekonomin
kopplat till det allmant 6kande kostnadslaget i samhallet. Mer hemarbete medfor
ocksa mindre behov av parkering for arbetsresor med bil.

Stigande inflation och ranteutveckling

Den fortsatt stigande inflationen paverkar osdkerheten i prognosen i hog grad och slar
igenom inom manga omraden. Utéver den generella inflationen har det skett en kraftig
prisokningen pa marknaden géllande material- och entreprenadpriser inom
byggsektorn. Prisokningen har orsakats av materialbrist och leveransproblem som ar
kopplade till kvarvarande pandemieffekter och invasionen av Ukraina. Priskningarna
beddms kvarsta under en langre tid vilket kan leda till att planerade underhallsprojekt
inte kan genomforas, att leverantorer och entreprendrer kan komma att begéra
omforhandling av befintliga avtal samt att investeringsutgiften for pagdende och
planerade investeringar blir hogre.

Aven om prisdkningarna inte slagit igenom fullt uti 2022 rs prognos sa pekar det mot
att effekten kommer att sla igenom med full kraft fran och med 2023. Detta kan i sin tur
leda till att redan planerade och kommande projekt kan behova ses 6ver och
omvarderas da varje atgard blir dyrare an budgeterat.

Den senaste tidens ranteutveckling med 6kade rantekostnader som foljd paverkar
bade fastighetsbolagen och koncernen som helhet. Den 21 september beslutade
Riksbanken att hoja styrrantan med 1 procentenhet till 1,75 procent. Okar
rantenivaerna mer an prognostiserade rantekurvor kommer arets resultat utmanas. De
kraftigt okade energipriserna for uppvarmning och belysning skapar ytterligare en
osakerhetsfaktor for de lagda prognoserna.

Konjunkturens utveckling och de 6kande rantenivaerna kan leda till 6kade
avkastningskrav pa fastighetsmarknaden. Det innebar att marknadsvardet pa
stadshuskoncernens fastigheter kan blir lagre vilket kan medféra att ett
nedskrivningsbehov uppstar vid varderingen i samband med arsbokslutet.
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Miljétillstand och produktionsstod

Domstolsprocessen gallande miljotillstandet for Kungsangsverket ar inte avslutad.
Efter muntlig forberedelse i mars beslutade Mark- och miljodomstolen att forelagga
Vattenmyndigheten att pa nytt yttra sig i fragan om att andra miljokvalitetsnormen for
naringsamnen (fosfor) for recipienten. Vattenmyndigheten ansokte och fick anstand
att avlamna yttrande till juni. Anledningen som Vattenmyndigheten anforde var att
beslutet denna géng behdver fattas av delegationen. | juni anmalde
vattendelegationen drendet till regeringen. Fragan ligger darmed nu for politisk
beredning och bolaget soker flera ingangar till berérda departement pa
Regeringskansliet.

Det pagdr utredningar kring framtida produktionsstod fran Energimyndigheten
avseende biogas. | och med att biogasproduktionen inom Uppsala vatten och avfall AB
ar beroende av stod for att bara sina kostnader orsakar detta en osakerhet. | prognosen
har hansyn tagits till ett minskat stod.



Bilaga 3 Beslutade forandringar avseende
styrande dokument

Program och handlingsplaner

Program och handlingsplaner utgor aktiverande styrning och galler for hela eller delar
avkommunorganisationen. Under perioden maj-augusti har kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen beslutat om tva program och tva kommungemensamma
handlingsplaner. Dessa ar

e  Miljo- och klimatprogram med handlingsplan for 2022-2025 (revidering)
e Handlingsplan for Uppsala kommuns landsbygdsprogram 2021-2023
e Program for trygghet, sakerhet och brottsforebyggande arbete

Policyer och riktlinjer

Policyer och riktlinjer utgor normerande styrning och galler for hela eller delar av
kommunorganisationen. Under perioden maj-augusti har kommunstyrelsen beslutat
om en ny riktlinje, riktlinje for hallbar anvandning av lokaler och anlaggningar.

Under perioden maj-augusti har kommunfullmaktige beslutat att policy for trygghet
och sakerhet upphor att galla. Kommunstyrelsen har dven beslutat att riktlinjer for
intern rorlighet, Overtalighet samt bemanning upphor att galla 1 oktober 2022.

Reglementen

Under perioden maj-augusti har kommunfullmaktige beslutat om revidering av
reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder.
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