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Uppfoljning per april med prognos for helaret 2011 for Uppsala kommun
samt beslut om kompletterande investeringsbudget

Fordlag till beslut

Kommunstyrel sen foresl &s besluta

att faststélla periodbokslutet for april 2011 (bilaga 1),

att anmala prognosen per april 2011 till kommunfullmaktige (bilaga 1),

att uppdratill kommunledningskontoret att manatligen folja de néamnder och styrelser som
aviserat negativaresultat i sin arsprognos,

att uppdratill kommunledningskontoret att se Gver hur finansieringen av pensionskostnaderna
ska budgeteras,

att lagga uppfdljningen av kommunfullméaktiges och kommunstyrel sens uppdrag till
handlingarna

att justerainvesteringsbudgeten for f6ljande namnder med nedan angivna 6kningar:
- Namnden for gavstyrande kommunala skolor, 9,6 mnkr (bilaga 2)
- Fritids- och naturvardsnamnden, 25 mnkr (bilaga 3)
- Overférmyndarndmnden, 0,3 mnkr (bilaga 4)
- Gatu- och trafiknamnden, 50 mnkr (bilaga 5)

Sammanfattning
Kommunens resultat for perioden januari till april 2011 uppgar till -27 mnkr, en forsamring

med 75 mnkr jamfort med motsvarande period 2010. Helarsprognosen visar pa ett dverskott
om 47 mnkr, varav 19 mnkr & realisationsvinster. Prognosen innebar darmed att
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kommunfullméktiges mal sattning om ett resultat pa 1,0 procent av skatter och
kommunal ekonomisk utjamning inte uppnas.

Skatter och kommunalekonomisk utjamning forvantas bli 123 mnkr hogre &n budget medan
den totala nettokostnaden berdknas 6verskrida budget med 151 mnkr. Jamfort med 2010 ar
nettokostnadsokningen 6,4 procent.

En for hogt budgeterad intékt fran personal omkostnadspal agg och hogre kostnader for
vintervaghallningen forklarar merparten av avvikelsen mot budget. Produktionsstyrelserna
prognostiserar negativa resultat pa sammanlagt 25 mnkr. Uppdragsnamndernas samlade
nettokostnader ryms daremot inom tilldelat kommunbidrag trots att fyra uppdragsndamnder
réknar med underskott.

Kommunens |aneskuld bergknas 6ka med 294 mnkr under aret till foljd av vidareutlaning till
kommunala bolag samt under forutsattning att prognostiserad investeringsvolym uppnas.
Drygt hélften av prognostiserad nettoi nvestering beraknas kunna finansieras med egna medel.

Prognosen per april innehaller ett antal osakerheter och enligt némndernas egna
uppskattningar kan resultatet variera mellan -32 mnkr och +106 mnkr.
Kommunledningskontoret gor den samlade bedémningen att resultatet kan bli béttre an vad
prognosen visar

Arendet

| bilaga 1 redovisas resultatrékning for Uppsala kommun dels bokslut per april 2011 och dels
prognos for helret.

Kommunens resultat for perioden januari till april uppgar till -27 mnkr, en férsamring med 75
mnkr jamfort med motsvarande period 2010. Hel&rsprognosen visar pa ett 6verskott pa 47
mnkr, varav 19 mnkr utgors av realisationsvinster. Prognosen utgdr ifran att den budgeterade
utdelningen fran AB Uppsala Kommuns Industrihus pa 30 mnkr inte kommer att genomforas.

Prognosen innebar att kommunfullméaktiges malséttning om ett resultat pa 1 procent av skatter
och kommunal ekonomisk utjamning inte uppnas.

Nettokostnaden 6verskrider budget med 151 mnkr en 6kning med 6,4 procent jdmfort med
2010. Avvikelsen mot budget forklaras av en for hogt budgeterad intékt for

personal omkostnadspal dgg och en bokslutsreglering av vintervaghalIningen pa
finansforvaltningen.

Den internaintaktsminskningen pa finansforvaltningen ar ett strukturellt problem i och med
att storadelar av verksamheter gar 6ver i extern regi och i langden maste systemet ses éver
hur finansforvaltningen ska finansiera pensionskostnaderna.
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Produktionsstyrel serna redovisar negativa resultat pa sasmmanlagt 25 mnkr, vilket svarar for
ytterligare en avvikelse mot budget. Styrelsen f6r vard och bildning har aviserat att anvanda
del av sitt eget kapital enligt regelverket i IVE 2011-2014.

Uppdragsnamndernas samlade nettokostnader rymsinom tilldelat kommunbidrag trots att fyra
uppdragsndmnder réknar med underskott.

Enligt prognosen finansieras arets nettoinvesteringar pa 820 mnkr till cirka 52 procent med
egna medel.

Prognosen for Uppsala kommun per april innehaller ett antal osakerheter och enligt
namndernas egna uppskattningar kan resultatet variera mellan -32 mnkr eller som hogst 106
mnkr. Styrelsen for vard och bildning aviserar den storsta osakerheten pa 63 mnkr —fran en
resultatforbattring med 23 mnkr till en férsdmring med 40 mnkr.

Kommunledningskontoret gor den samlade beddmningen att resultatet kan komma att bli
béttre &n vad prognosen for Uppsala kommun visar.

Kommunledningskontoret foreslas att manatligen folja de namnder och styrelser somi sina
prognoser for heldret aviserat ett negativt resultat.

Merparten av de uppdrag och direktiv som kommunfullméktige giviti IVE 2011-2014
kommer att verkstdllas under éret.

Namndernas inlamnade rapporter aterfinnsi bilaga 6.

Inom den beslutade investeringsbudgeten finns avsatt ett of érdelat belopp om 135,6 mnkr.
Fyranamnder har inkommit med begéran att fa tadel av omférdelning fran of 6rdel ade
investeringsmedel av investeringsbudgeten for 2011. Dessa namnder &r:

- Namnden for g vstyrande kommunala skolor, 9,6 mnkr
- Fritids- och naturvardsnamnden, 25 mnkr

- Overférmyndarnamnden, 0,3 mnkr

- Gatu- och trafiknamnden, 50 mnkr

De driftskostnader som investeringarna medfér ska téckas av beslutat kommunbidrag i
gédllande IVE (se KS-2009-0702).

K enneth Hol mstedt
stadsdirektor






Resultatmalet uppnas inte

Arets resultat Prognos
2008 2010 2011

Arets resultat (mnkr} 202 167 47
Resultat exk! extraordindra poster 202 334 47
Arets resuitat’ / skatter och

kommunalekonomisk utidmning (%} 25 39 0.5

" 2010 exklusive bidrag tilf statiig infrasiruktur

Resultatet 1 periedbokslutet per april var -27 mnkr,
vilket dr 75 mnkr sdmre dn aprilresultatet foregiende
ar. Resultatet i prognosen {Or heldret dr +47 mmnkr,
vilket motsvarar 0,5 procent av skatter och kommu-
nalekonomisk utjdmning. Detta innebdr att det budge-
terade resultatet pd 86 mnkr, motsvarande 1,0 procent
av skatter och kommunalekonomisk ugimning, inte
kommer att uppnis.

Stérre avvikelser mof budget

De mtema intdkterna fran personalomkostnadspaldagg
kommer mte att uppnd den budgeierade nivan utan
beriknas bli 81 mnkr lHgre. Dessa intdkter har mins-
kat i takt med de foriindringar som skett { den kom-
munala organisation dé antalet medarbetare kontinu-
erligt minskat nér verksamheter Gvergatt till externa
producenter. Kommunfullméktiges budget har emel-
lertid inte fullt ut avspeglat denna firéndring. Samti-
digt 8kar kostnaderna {6r arbetsgivaravgifter, pensio-
ner med mera och kan inte fullt ut finansicras med
personalomkostnadspéligget. T prognosen forviintas
dessa kostnader att utvecklias enligt budget, men be-
riknas bii 75 mnkr hégre &n imtdkterna fran personal-
omkostnadspéiligget.

Prognosen innehaller en bokslutsreglering av 90 pro-
cent av underskottet or vintervaghalining pé 42 mnkr
och ett samlat resultat [or produktionsnimnderna pé -
25 mnkr. Dessa dr kostnader som inte upptagits i
fullmékiiges budget. En ytterligare avvikelse mot
hudget dr att utdelningen pa 30 mnkr fréan AB Uppsa-
la Kommuns Industrihus inte berdknas 1as i ansprak.

Skatteprognoserna allt bafire

[en senaste prognoesen {rdn Sveriges kommuner och
landsting aviserar en hdgre tillvéxt 1 skatteunderlaget
till f8ljd av nya insikter om en gynnsammare utveck-
ling av sysselsdtiningen. Jimfért med budget berdk-
nas skatter och kommunalekonomisk utjimning bl
123 mnkr hogre.

Finansiella intdkter cch Kostnader Gkar

Fimansnettot berdknas bli 29 mnkr ligre dn budgete-
rat, vilket beror pa att den planerade utdelningen fran
AB Uppsala Kommuns Industrihus inte fullfoljs.
Samtidigt avviker bade finansiclla intdkter och kost-

nader fran budget tl 8ljd av hégre marknadsrintor
och stérre upplaning. Upplaningen o6kar bade {or
egen del och for vidareutlaning till kommunala bolag,
ach &r en f6ljd av en hég investeringsvolym.

Stora dverskotl for elt par ndmnder

Uppdragsndmnderna tillsammans med kommunsty-
relsen och valndimnden prognostiserar ett resultat pd
35 mnkr, varav 19 mnkr dr reavinster. Tillsammans
uppnir dérmed uppdragsnimnderna malet om eko-
nomi i balans. Aldrenimnden och bam- och ung-
domsnidmnden réknar med betydande &verskott, 40
mnkr respektive 14 mnkr. Aldrendmndens resultat
beror frimst pd at behoven firvantas att utvecklas
gynnsammare dn vad fullmiktige antagit. Den andel
av befolkningen dver 65 ir som beviljas insats {Or-
vintas bl ldgre dn foregdende ar. Barn- och ung-
domsnimndens resultat forklaras av att antalet bam 1
forskolan f{orvintas vara omkring 150 farre an vad
fullméktige budgeterat for.

Ekonomisk obalans [ nagra uppdragsnémnder

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, social-
nimnden {6r barn och unga och gatu- och trafik-
ndmnden redovisar underskott och uppnar dirmed
inte malet om ekonomi i balans. Nér reavinsterna
exkluderas uppnar imte heller fastighetsndmnden ma-
iet om ekonom: 1 balans.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens under-
skott pd 23 mnkr beror pa att kostnaderna {6r ekono-
miskt bistand Gverskrider fullméktiges budget med
42 mnkr. Gatu- och trafikndmnden prognostiserar ett
underskott pd 10 mnkr, hiliten fr vintervighalining-
enn och hilften for koliekiivtrafiken. Nédmnden har
kompenserats {0r merkostnadera f6r vintervaghall-
ningen. Nir reavinsterna riknats bort dr fastighets-
namndens prognos -16 mnkr 1l {6ljd av héga vinter-
relaterade kostnader {8r skdtsef, tillsyn och energi.
Socialndmnden {6r bam och unga riknar med et
underskott pa 2 mnkr, frimst till {6ljd av Skande
behov inom bhéde institutionsvard och behovsprévad
Oppenvéard.

Negafivt resultat for produktionsstyrefserna

Styrelsen for vard och bildning prognostiserar -20
mnkr, varav 3,5 mnkr dr et planerat underskott da
ndimnden beviliats att utnyiija sitt cget kapital, Resul-
tatet dr 104 mnkr samre &n 2010 och forsdmringen
beror pa flera fakiorer. Merparten av kostnaderna for
Ionedversynen {6r dren 2010-2011 belastar 2011,
Lokalkostnaderna i grundskelan och gymnasieskolan
har ocksé dkat kraftigt efter renoveringar.



Produktionsnamnden {6r sjdlvstyrande kommunala
skolor prognostiserar et resultat pd -6 mnkr, jdm{trt
med +4 nnkr 2010, Bade Bolandgymnasiet och Jal-
lagymnasiet visar underskott med 4 mnkr vardera,
medan Katedraiskolan prognostiserar dverskott pa 2
mnkr.

Styrelsen for teknik och service riknar med ett resul-
tat pa 1 mnkr, vilket dr 4 mnkr sdmre dn resultatet
2010, Styreisen prognostiserar omstiliningskostnader
pd 2 mnkr.

Overlag riknar produktionsstyrelserna med minskad
omsitining med 1,4 procent jJamfort med foregdende
ar. Samtidigt Skar extermnt kop av verksamhbet med
14,4 procent. Det medfor att de externa producenter-
nas andel av kommunens verksamhet Gkar med 3.0
procentenheter, och svarar nu {6r en trediedel av
kommunens verksamhet.

Nettokostnaden Gverstiger budget

Skatte- och neftokostnadsut- Prognos
veckiing (foréndring t procent) 2009 2010 2011
Skatter och kommunalekonomisk

utjidmning 21 57 3.9
Verksamhetens nettokostnader 2.5 4.1 7.5

Nettokostnader justerade mead
jamféreisestorande poster 4.1 40 6.4

Verksamhetens netiokostnader for perioden januari-
april ékade med 6,4 procent jJAmfort med foregaende
ar, efter justering for periodens reavinster. Verksam-
hetens intdkter blev oftrindrade medan verksamhe-
tens kostnader 6kade med 5.5 procent.

Prognosen visar samma nettokostnadsforandring {6r
heléret som utfallet {6r perioden, ndmligen en Skning
med 6,4 procent. Okningstakten dverskrider den bud-
geterade pa 4.5 procent, och dr hogre dn Okningstak-
ten i skatter och kommunaieckonomisk utjdmning pd
3,9 procent. Denna utveckling dr oféreniig med god
ckonomisk hushalining som bland annat férutsétter
en nettokostnads{orandring 1 samma eller ldgre takt
an forindringen i skatteintiikterna.

Intdkisbortfall fran personalomkostnadspalidgg och
bokslutsreglering av vintervdghallningen svarar for
1,0 respektive 0,5 procentenheter av nettokostnads-
avvikelsen mot budget. Produktionsstyrelsernas sam-
lade negativa resultat forklarar ytterligare 0.3 pro-
centenheter av nettokostnadsavvikelsen.

Betydande kostnadsavvikelser finns mom ekono-
miskt bistand, L.SS-insatser, kollektivirafik samt for
vinterrelaterade  kostnader. Emellertid  halls  upp-
dragsndmndernas samiade nettokostnader inom ra-
men for tilldelat kommunbidrag tack vare dverskott

inom dldreomsorg och de pedagogiska verksamheter-
na. Dessutom bidrar uppdragsndmndermas samlade
resultat pd 16 mmkr, exklusive reavinster, till att
diampa nettokostnadsékningen med 9,2 procentenhe-
ter.

Investeringar sjilviinansieras tifl 52 procent

investeringar och Prognos
siglviinansieringsgrad 2009 2010 2011
Nettoinvesteringar {mnkr} 489 559 820

Skattefinansierade investeringar/

skatter och kommunalekonomisk

ujdmning (procent) & 7 o
Sjglviinansieringsgrad

skattefinansierade investeringar

(procent} 100 93 52

Investeringarna berdknas uppga till 820 mnkr, vilket
dr 74,6 procent av investeringsbudgeten som omfattar
280 mnkr i pagéende investeringar fran 2010. Tili
fohd av bide en relativt hiig investeringsvolym och
ett lagt resuitat berdknas arets investeringar att enbart
till drygt hiiften finansieras med egna medel.

De stdrsta investeringarna gbrs inom de pedagogiska
verksambheterna, Energiinvesteringar, Grinby sport-
falt och Resecentrum &r andra stdrre pagaende pro-
jekt. Investeringamna vid Dragarbrunnsgatan och Bé-
verns grind kommer att fardigstillas 1 juni 2011,
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Prognosen (6r laneskuldens utveckling under aret
visar pa en Skning med 294 mnkr. 80 mnkr av nyupp-
laningen avser en vidarcupplining till de kommunala
bolagen. Vid arets stut berdknas nettopositionen till
en fordran pd 163 mmkr. Detta dr en foérsimring med
361 mnkr under dret som beror pa att investeringarna
til] okad del behdver finansieras med lanade medel.



Merparten av uppdragen verkstiils

IIVE 2011-2014 gav kommunfuliméktige uppdrags-
namnderna och produktionsstyrelserna 35 uppdrag
och direktiv att verkstilla under verksamhetsiret
2011. I prognosen per april uppger ndmnder och sty-
relser att arbetet att verkstélla merparten av uppdra-
gen och direktiven pagér. Ett viktigt undantag dr upp-
draget att utveckla den langsiktiga planeringen inom
given ekononusk ram. Merparten av uppdragsnamn-
derna har varken gjort ckonomisk planering {6r hela
planperioden 2011-2014 eller konkretiserat inrikt-
mingsmalen i effekimal i sina uppdragsplaner.

Gatu- och trafiknimnden har inte bérjat verkstilla
uppdragen att etablera elplintar for laddning av elbi-
lar pa lampliga parkeringsplatser eller att skapa jdm-
férharhet mellan fardtjdnsttaxan for landsbygden och
koliektiviratikens taxa.

Vad giller uppdraget om jamstdlidhetslyfiet har kom-
munstyrelsen inlett arbetet med hallbar jdmstélldhets-
integrering som pa sikt ska leda 6l att den kommun-
finansicrade verksamheten blir jimstilldhetsintegre-
rad. Arbetet pabdrjades 2010 med tre pilotverksam-
heter och planen dr att det ska utdkas med yiterligare
tre nimnder under 2011,

En stor osékerhet i prognosen

Styrelsen {ér vard och bildning bedémer spannet for
osdkerheten i sin prognos fran en {Orsémring med 40
mnkr il en fOrbittring med 23 mnkr. Osdkerheten
finns framst inom skolverksamheten och beror pd
effekierna av de omstdllningar som genomfdrs infor
histen for atir undvika &vertalighet. De nya ersitt-

ningsmodellerna innebdr ocksa osiikerhet 1 styvrelsens
mtikier och vilikor.

Viderbercende driftkostnader samt 1épande och aku-
ta underhdllskostnader utgdr en osékerhet som nver-
kar p& fastighetsnimndens prognos med 10 mnkr.
De viiderberoende kostnaderna utgdr dven en osdker-
het 1 gatu- och trafikndmndens prognos.

Namnden for vuxna med funktionshinder anger en
osékerhet kring utvecklingen av kostnadermna for
misshrukarvird och daghg verksamhet. Om inte pla-
nerade besparingsétgirder realiseras kan resultatet
foérsdmras med 10 mnkr.

Uthildnings- och arbetsmarknadsndmnden signalerar
en osékerhet 1 prognosen da det dr oklart hur ndmn-
dens erbjudande om visstidsanstéilningar till arbets-
l6sa personer med fBrsdgningsstéd kommer att pa-
verka kostnaderna for {6rs6riningsstod.

Sammantaget uppskattar ndmnderna osdkerheterna i
sina prognoser till en resultatspann pa 138 mnkr -
fran en befarad resultatforsamring med 79 mnkr tll
en forbattring med 59 mnkr. Ddrmed kan resuitatet
som ldgst bii -32 mnkr eller som hdgst 106 mnkr.

Trofigen forbéttrat arsresultat

Namnderna och styrelserna tenderar att vara frsikti-
ga i beddmningen av sina kostnader och intdkter 1
samband med aprilprognosen. Med detta som bak-
grund gir kommunledningskontoret en beddémning av
att resultatet kan komma att bli bittre de +47 mnkr
SO Prognosen visar.

th



Resultatrdkning

Resultatrakning Bokshut Bokslut Boksiut  KF-budget Prognos
(miljioner kronor) 201104 201004 2010 2011 2011
Verksamhetens intakter 603 803 1949 1640 1830
Verksamhetens kostnader -3 458 -3 276 -8 778 -9 920 -10 254
Av- och nedskrivningar -123 -116 -356 -387 -375
Verksamhetens nettokostnader -2978 -2 790 -8 186 -8 667 -B 799
Skatleintakter 257G 2 453 7347 7574 771
Kommunalekonomisk utidmning 373 377 1149 1135 1120
Finansiella intakter 40 30 496 126 122
Finansiella kosinader -32 -22 =73 82 -107
Extraomindra poster 0 0 -168 0
Resultat =27 48 167 i1 47
Balansrdkning

Uppsata kommun Bokslut Boksiut Bokshut
{miljoner kronor) 201104 2010 201004
TILLGANGAR

Mark, byggnader och och tekniska antdggningar 5421 5430 5332
Maskiner ach invenianer 332 362 294
Vardepapper andelar cch bostadsratier 1 945 1947 1836
Langfristiga fordringar 2749 2648 2663

Summa anldggningstillgangar 10 447 10 387 10 225

Lager och omsaitningsfastigheter -427 -361 211
Keortfristiga fordringar 900G 1135 g1

Kassa bank 162 305 36

Summa omsattningstiligangar 635 1078 636
SUMMA TILLGANGAR 11 082 11485 16 861

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende balans eget kapital 6 166 6 166 5999
Periodens resultat =27 0 57

Summa Eget kapital 6 139 6167 6 057
Pensionsskuld och sdrskild 10neskatt 485 477 435

Ovriga avsétiningar 10 10 11

Summa avsattningar 485 487 450
Langfristiga skulder 1 884 1833 1670
Kortfristiga skuider 2 564 2978 2684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 082 11 4865 16 861
Ansvarsforbindelser

Penstonsforplikiel ser och 16neskatt som inte

har upptagits bland skuider eller avsatiningar 3977 3843 3 855




Resultat per némnd

Resultat per namnd Bokstut Bokslut Prognos Bokstut
(milioner kronor} 201104 201004 2011 2010
Kommunstyrelsen 9 g 1 7
Valndmnden 0 1 0
Namngivningsnamnden 4 ¢ 0 0
Summa kommunstyrelsen, vainamnden och
namngivningsndamnden 9 9 i 8
Bam- och ungdomsnémnden 15 2 14 3z
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden 8 8 23 B
Socialndmnden fBr barn och unga -2 4 -2 4
Namnden fér vuxna med funitionshinder -1 Y O -5
Aldrenamnden 20 17 40 35
Kuttumamnden inkl stadsarkivet 1 0 0 G
Fritids- och naturvardsndmnden 3 4 4 0
Gatu- och trafikndmnden -18 -19 -10 -5
Fastighetsnamnden -21 -8 g 75
varav reavinter/ireaforiuster 2 12 19 104
Byggnadsnidmnden 2 o] o] 1
Raddnings- och beredskapsndmnden g 1 2 8
Miljo- och halsoskyddsndmnden 0 9] O 1
Namnden for serveringstitstand och lotterier a 0 0 0
Overfbmyndarnamnden -4 0 o o
Summa uppdragsniamnder 1] 9 34 128
Styrelsen fér vard och bildning 91 23 20 85
Produktionsnamnden for sjélvstyrande kommunala
skolor -10 -11 -6 4
Styrelsen for teknik och service 0 -9 1 5
Summa produktionsstyrelser/ndmnder <101 -43 25 93
Finansforvaltningen 65 72 37 -62
Summa kommunen -27 48 47 167
Uppdragsndmndernas nettokosinader
Uppdragsnimndernas nettokostnader Bokslut  KF-Budget’ Prognos Avvikelse
budget-
{milioner kronor) 2010 2011 2011 2011
Politisk verksamhet -75 -79 -78 0
infrastrukiur, skydd m.m. -388 -491 482 9
Fritid och kuftur -360 -371 -372 -1
Pedagogisk verksamhet -3 831 -3 983 -3962 31
varav forskola -1 668 -1 184 -1171 23
varav skolverksamhet 8-15ar -1 802 -1 860 -1 866 -6
varav gymnasie och vuxenutbiidning -1 061 -838 925 14
Véard och omsorg om éldre och funktionshindrade -2 820 -2 T8 -2 717 44
varav enl Sol. och H5L -1 669 -1 807 -1 724 82
varav férebyggande verksamhet -76 -64 ~70 -6
varav L85 och LASS -819 -825 865 -39
varav fardtjanst -58 -65 -58 ¥
Individ- och familjeomsorg, familjeratt -810 -780 829 -38
Sérskilt riktade insatser -108 -145 -141 4
Affarsverksamhet -179 -228 =241 -4
Kommuniedning och gemensam verksamhel -223 -220 =228 -8
Summa -8 695 -8 087 -8 051 35

1. Inkl. reglerng av kommunbidrag fr vintervaghalining, 42,0 mnkr och kvalitetspengar barnomsory 11,5 mnkr,



Nettoinvesteringar per ndmnd

Nettoinvesteringar per namnd Boksiut  KF-budget Prognos Avvikelse
{miljioner kronor) 201164 2011 2011 budget-prognos
Kommunstyrelsen 3 17 i7 0
Vaingmnden 0 0 o 0
Bamn- och ungdomsnémnden 0 1 0 1
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 0 1 0 1
Socialnamnden for bam och unga Y 1 0 1
Namnden for vuxna med funktionshinder Y 1 14} 1
Aldrengmnden 0 1 4] 1
Kufturnamnden inkl stadsarkivet 1 9 g 0
Fritids- och naturvardsndmnden 1 34 34 0
Gatu- och trafindmnden 27 246 293 -47
Fastighetsnamnden 43 570 37 189
Byggnadsnamnden 0 2 2 0
Narmngivningsnamnden 0 0 4 0
Raddnings- och beredskapsnamnden 1 7 7 4]
Mili- och halsoskyddsnamnden 0 0 0 0
Néamnden fér serveringstillstand och lotterier 0 4] 14 0
Overfdrmyndarnamnden o ] o 0
Styrelsen for vard och bildning 14 58 58 0
Produktionsnamnden B sjivstyrande kommunala
skolor 2 0 16 -10
Styrelsen fir teknik och service 1 20 20 0
Finansférvaltningen 0 0 0 0
Ofordetat 135 4 135
Summa nettoinvesteringar 92 1100 820 280
Exploatering -67 4] -134 134
0 -11 11

Forsaljningar =11
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< Ordforande

¥'S Uppsala | e
KOMMUN FRITIDS- OCH NATURVARDSNAMNDEN

Handliggare Danum Diarienummer

Sten Larsson 2611-04-18 FNN-2009-0276

Kommunfullmiktige

Ansdkan om investeringsmedel

Fritids- och naturvirdsnimnden anstker for 2011 hidrmed om 25 mky frén i IVE 2011 - 2014
anslagna, men ej fordelade, medel fér investeringar i nva idrottsanldgeningar.

FNN har 2010 beviljats 20 mkr {6r arbeten som genom{orts pd Grinby sportfilt med
anledning av nya idrottsanlaggningar som haller pé att byggas och som planeras. Kemmunens
ska svara for omradets infrastrukiur som dagvattenhantering, géng- och cykelvigar, torg- och
parkvtor, kdrvigar, parkeringsplatser och belysning. Férdréining av tidplanen {or innebandy-
friidrottsanldgpningen, prisékningar, samt tillkommande deiprojekt gdr att den totala
kostnaden beréknas dka fran planerade 50 mkr till ca 90 mkr.

Kostnadsberdkning fiir 2010 - 2013

2010 20mkr Medel beviljade och upparbetade
2011 25 mkr

2012 25 mkr

2013 20 mkr

Tillkommande projekt fr utdkade markarbeten, byggnation av nya lokaler som ersétier
befintliga féreningsbarackerna i anstutming till ishallarna samt inledande uppdrag och arbeten
{6r ny utomhusarena for friidrott som erséitter den befintliga pé Studenternas 1P, dér en ren
fotbollsarena planeras,

FNN hemstiller att anstkia mede] om 235 mkr {8y 2011 dverftrs il nimnden under
férutsitining att kompensation erhills for de dkade kapitaltjinstkostnader som féler.

Al Moulavy.—

Postadress: Uppsala kommun, Fritids- och nafurvirdsnimnden. 753 73 Uppsala
Telefon: (HE-727 00 06 {vixel)
E-post: fritids-naturvardsnamaden uppsala se
wwwy uppsala se
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% uPPKC?I!%&!J% OVERFORMYNDARNAMNDEN

Till kommunstyrelsen

Ansokan om uttkad investeringsram for 2011

Sedan den 1 januari 2011 har Uppsala tillsammans med Heby, Alvkarleby, Tierp, Knivsta och
Osthammar en gemensam dverformyndarndmnd, Nimnden kallas *Overférmyndarndmnden i
Uppsala 1an”. Uppsala kommun ir virdkommun for den gemensamma nidmnden. For
ndmnden har skapats ett gemensamt kontor genom att bygga vidare pa dverfrmyndarkontoret
i Uppsala kommun. Under 2011 kommer verksamheterna successivt flyttas in till
dverformyndarkontoret 1 Uppsala enligt en sérskild implementeringsplan. Vid utgdngen av
2011 ska samtliga drenden ha Sverforts till Sverfdrmyndarkontoret 1 Uppsala.

Overfdrmyndarkontorets lokaler behver anpassas och utrustas for den nya nimndens utdkade
behov.

Overférmyndarkontoret har haft en bemanning om 7.85 &rsarbetare nir kontoret skott
verksamheten for Uppsala ock Knivsta kommuner. Med det utdkade ansvarsomradet kommer
dven en utdkad bemanning. Kontoret beréknas att ha 12.5 arsarbetare vid utgangen av 2011,
Detta medfor att 6verformyndarkontoret utdkat sina lokaler pd bottenplan i stadshuset och
lokalerna har méblerats.

Infor sammanslagningen av verksamheterna har det dven varit nddviindigt att samordna
verksamhetssystem mm. Ett omfattande arbete med att sammanfora de deltagande
kommunernas verksamhetssystem har genomforts. T systeniet har &ven gjorts forindringar for
att det skall ha tillfredstéllande funktionalitet ndr s manga kommuner samverkar. Kostnaden
for denna systemftrindring har kunnat héllas nere genom att Sverférmyndarkontoret har
samordnat bestilningen med andra samverkansorganisationer i Sédertém och Solientuna,
Upplands Visby och Sigtuna som haft liknande behov.

Overférmyndarmémnden har en investeringsram om 100 tkr for 201 1. Den baseras pa tidigare
organisation. Mot bakgrund av sammanslagningen och det utékade uppdraget for
overformyndarkontoret krivs en utdkad ram vilket angavs 1 genomftrandeutredningen. Den
utokade ramen skail anviindas for investeringar om ca 200 tkr i lokalerna i form av mébler
och arkivinredning. Utdver detta kommer justeringar av verksamhetssystemet Wima att krilva
ytterligare investeringar om ca 200 tkr.

Overformyndarnimnden hemstitller dirfor att investeringsramen for 2011 utdkas med 300 tkr
till totalt 400 tkr,

For dverform amnden i Uppsala ldn

/’}Q’L\

Postadress: Uppsala kommun, Overférmyndarnémnden » 753 75 Uppsala
Bestksadress: Vaksalagatan 15 « Telefon: 018 - 72724 60 » Fax: 018 - 727 24 66
E-post: overformyndamamnden@uppsala.se
www.uppsala.se
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KOMMUN GATU- OCH TRAFIKNAMNDEN

Handliggare Datumn Diarienummer

Blohm Birgitta 2011-05-26 GTN-2011-0040
Kommunstyrelsen

Ansitkan om investeringsmedel 2011

Gatu- och trafiknamnden ansoker om 50 mnkr fran i IVE 2011-2014 anslagna, men ej fordelade,
medel for investeringar i foljande projekt och dtgérder:

s Projekt resecentrum inklusive nédvindiga foljdinvesteringar pd anslutande gator och
cvkelvigar 29 mnkr
s Cykelviigar och cykelparkeringar 7 mnkr
o Infrastruktur for kollektivtralik 7 mnkr
s Trafiksikerhetsdtgérder 7 mnkr
T )
Gaisu\-q {;aﬁknﬁmnden

f

Postadress: Uppsala kommun, Gatu- och trafiknémnder. 753 73 Lippsala
Telefon: 018-727 00 00 (vixel) » Fax: 018-727 40 62
E-post: gatu-trafikkontoret/@uppsata.se
www . uppsalase

Ch



Uppfoljning per april 2011

Namndernas analyser

KOMMUNLEDNINGEKONTORET



Kémndbehandlat

arende inkommet

till KS

KSN-2011-0312 Namndhehandlas

KommumnstyrelSen . ..o 2011-06-08
ValnBmnden ..o ?
Namngivningsnamanden ... e 2011-04-18
Barn- och ungdomsnimmden ... 2011-05-26
Uthildnings- och arbetsmarknadsnimnden..........c...o 2011-06-15
Socialniimnden fr bam och unga ..o 2011-06-08
Nimnden {r vuxna med funktionshinder ... 2011-05-25
Aldrenimnden ........coocverorrecnnrien e 2011-05-26
Kubturndmnden ... 2011-05-26
Fritids- och naturvardsnimnden ...........ocoviiieiiiinnn. 2011-05-16
Gatu- och trafiknfmnden ..o 2011-06-16
Fastighetsndmnden ... 2011-06-16
Bygenadsndmnden....ooovririis e e Material saknas' 2011-06-16
Raddnings- och beredskapsnédmnden.......c.cooiii 2011-06-08
Mil;6- och halsoskyddsnimnden ... 2011-06-22
Nimnden for serveringstillstdnd och lotterier ................. 2011-05-25
Overformyndarnimnden ... 2011-05-23,
2011-06-13
Styrelsen {Gr vard och bildning......o.coovevveieevinrer e, 2011-06-09
Styrelsen {Or teknik 0Ch SETVICE .o e 2011-05-25
Prod.namnden {6r sjilvstyrande kommunala skolor......... 2011-05-25

1 I materialet saknas byggnadsniimndens analys. Denna limnas in efter nimndens behandiing
av drendet.

o]



Behandlas av KSAU 2011-05-30

Uppfdljning per april 2011

Kommunstyrelsen

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Beiopp i miljoner kronor nettokostnad perioden arsprognos arsprognos
Némnden totalt 2754 8,2 2653 08
Politisk verksamhet 510 13 50,6 04
Infrastrukiur, skydd m.m. 49,2 4.1 487 0.6
Fritid och kultr 6,3 4.0 6,8 0.5
Sarskilt rktade insatser 50 11 50 0.0
Kommuniedning och gememsamma verksamhater 1545 39 153,1 1.4
Ovriga verksamheter 9.0 30 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 17,0 2,5 17,0

Analys av periodbokslut och heldrsprognos

Kommentarer till periodboksiut

Den 13 april fattade kommunstyrelsen beslut om omférdelning av 9,5 mnkr av oférdelade
medlen. Foljande bokslut utgar fran detta beslut.

Kommunstyrelsen visar ett dverskott pa 9,2 miljoner kronor per aprl att jamfora med 8,6
miljoner kronor motsvarande period foregdende ar. Periodens resultat forklaras av Sverskott
inom friamst verksamhetsomradena kommunledning och gemensamma verksamheter och
Svrig verksamheter dir 1,7 miljoner kronor avser omstiilining, 1.4 miljoner kronor olika
omraden inom HR som tili exempel arbetet med arbetsgivarmarket dédr kostnaderna till stérsta
del kommer under hosten vid medarbetardagarna. 3 miljoner kronor aterfinns under évriga
verksamheter och avser regional kollektivtrafik, en omférdelning av kommunbidrag till gatu-
och trafikndmnden sker ndr kostnaderna klarlagts,

Inom politisk verksamhet forklaras 6verskottet av att kostnader for medaljmiddag kommer
forst i november samt ldgre kostnader for politiska sekreterare, nyvaldsutbildning och KF
presidium. Inom verksamhetsomradet sirskilt riktade insatser redovisar samverkanslésningar
ett Gverskott for periodbokslutet med 1,1 miljoner kronor.

Kommentarer till heldrsprognos

Kommunstyrelsens arsprognos per april visar ett berdknat &verskott pa 0.8 miljoner kronor
vid arets shut.

Politisk verksamhet (1)

Den politiska verksamheten prognostiseras till ett resultat pa 0,4 miljoner kronor och beror pa
ldgre kostnader dn budgeterat for nyvaldsutbildning samtidigt som kostnaden for
medaljmiddagen forvintas Gverstiga budgeterad kostnad.

7500KS - ny ver per 110525 1(4)



Behandlas av KSAU 2011-05-3G

Infrastrukiur, skydd m.m (2)

Verksamhetsomradet prognostiseras till ett underskott pi 0,6 miljoner kronor. 1 budget {6r
2011 ligger en intakt om fordelning av ev vinst enligt avtal {6r bandyfinalen 2011, som inte
infriats med 200 tkr. Verksamhetsomradet inrymmer bland annat mediemsavgifter till
regionforbundet, Stockholm Business Alliance som &r hogre dn budgeterat.

Fritid och kultur (3)

Fakturering av Linnétridgardarna har inte kommit in dnnu. Viss osikerhet rader om beloppets
storlek varfor prognosen laggs pa -0,5 miljoner kronor.

Sérskilt riktade insatser (6)

Samverkanslosningar aterfinns inom sdrskilt riktade insatser och prognostiseras enligt budget.

Kommunledning och gemensam verksamhet (8)

Prognosen for kommunledning och gemensamma verksamheter beriknas till 1,4 miljoner
kronor och beror frimst pa ldgre kostnader 4n budgeterat for omridet HR-fragor.

Inom verksamhetsomridet finns 6 miljoner kronor {6r omstéllning av verksamheter och
resultatet vid drets slut kan komma att fOrbittras.

Riskkaiilor och osidkerhet

Prognosen bygger pa att alla medel fér samverkanslésningar och omstillning ska anvindas.
Detta dr omraden som #r svara att limna en siker prognos pa och omradena kan komma att ha
dverskott vid arets slut. Medlen for omstillning kan komma att anviindas tll
omstédliningsarbetet med den nya organisationen inom samhillsutveckling. Déirutdver finns
osdkerheter angdende den politiska verksamhetens kostnader som till exempel
sammantridesarvoden och kostnad for politiska sekreterare.

Investeringar

Arets investeringsram #r 17 miljoner kronor, varav den storsta delen avser olika IT-
investeringar. | prognosen per april dr bedémningen att medlen kommer att {6rbrukas.

7500KS - ny ver per 110525 2(4)



Behandlas av KSAU 2011-05-30

Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

{belopp 1 th) Boksiut Prognos Diff Diff
2010 2611 % thr

Lénekostnad (konto 50-51} 54 890 62 436 4.25% 2548

Varav effekt av Varav #terstiende
loneavial del fvolymer mmy)

% thr S thr
0,08% 50 417% 2 486

Bilaga 2 Uppfdlining av IVE-uppdrag

Uppdrag _ _
6.1 Politisk verkscnihet

Uppféijning 2011

1. Se dver och revidera kommunens styrdokument.

6.2 Infrastrukiu, siadsutveckling, skydd med mera

1. Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomrade
forbattra handikappanpassningen for personer
med funktionsnedsétining 1 den offentliga miljén
i enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,
varvid enkelt avhjilpta hinder prioriteras. I'or
samordning av detta arbete ansvarar ndmnden
for vuxna med funktionshinder.

2. Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckiing 1
Gottsundaprocessen. Fér samordning av detta
arbete ansvarar socialndmnden for barn och unga
tillsammans med byggnadsnamnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden.

3. Att med beaktande av erfarenheter fran
Métesplats Gottsunda fullfolja ett strukturerat
samordningsarbete 1 Sdvja. For samordningen
ansvarar socialndmnden for barn och unga.

4. Att utveckla, samordna och synliggora
kommunens klimatarbete.

Att vidareutveckla samverkan med elitklubbarna
som en del i marknadsforingen av Uppsala
kommun.

L

Utvirdering pagér av den gangna
stisongens arbete och forslag finns
pd en vidareutveckling mfor en ny

period

1. Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jamstilldhetslyftet.

Pagér

7500KS - ny ver per 110525

3(4)
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Namndbehandiad/Namndbehandlas 201 1-xx-xx

Uppfbljning per april 2011

Valndmnden
KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp | miljoner kronor nettokostnad perioden arsprognos arsprognos
Nimnden totalt 0,8 0,1 0,2 04
Politisk verksamhet 058 01 0,2 04
Ovriga verksamheter 0,0 0.0 0.0

Analys av periodboksiut och helarsprognos
Periodboksiut

Valndmnden visar ett positivt resultat pd 117 tkr {6r periodbokslutet.

Arsprognos

Valndmnden prognostiserar ett gverskott pa 351 tkr, Namnden far bidrag fran valmyndigheten
med 125 tkr att anvinda till fortidsrdstning fér omval 1 Viistra Gotaland och Orebro 1 samband

med allminna valet som holls | hdstas.

Riskkéllor och osikerhet

Investeringar

Valnimnden har inga investeringar.

76GOVLN
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Namndbehandlad/Namndbehandlas 201 1-xx-xx

Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckiing

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav dterstiende
{belopp i tkr) Boksfut*  Prognos Diff Diff iBneavtat de! {volymer mm]

2010 2011 % thr % tkr % tkr
Lonekostnad {konto 50-51) 2685 78 97 17% -2 608 ] 97 17% -2 608

* 2010 var valdr

7600VLN 2(2)



%uppx&aﬂ!iﬁ STADSBYGGNADSKONTORET

Datum Diarienummer

2011-05-12 2011/90002-1

Uppféljning per april 2011

Namngivningsnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resuitat

Belopp i milioner kronor nettokostnad perioden Arsprognos  arsprognos
Niamnden totalt 0,3 0,0 03 0,0
Pofitisk verksamhet 03 0,0 8,3 4.0
{vriga verksambeter 0.0 0.0 0.0

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Nimndens verksamhet visar ett resultat for perioden tom april 2011 om -27.9 tkr (ar 2010, +9.8 tkr).
Arvodeskostnaderna under perioden har dkat frdn 19,8 thr 2010 @il 52,5 tkr 201 1. Kommun-
bidraget har under samma period 6kat fran 67,3 tkr till 83.3 tkr. Kommunbidraget for helar
har okat fran 202 tkr 2010 till 250 tkr 2011. Det 6kade kommunbidraget ticker med ytterst
liten marginal kostnaderna {6r arvodesskningen.

De arvoderade gruppmdéten 2011 har paverkat resultatet. Arvoderade gruppmdaten holls inte
2010.

En budgeterad annons 2010 avseende namn 1 Luthagen (5.8 tkr), infordes 1 pressen {orst 201 1.
Ersittning for forlorad arbetsfortjinst 1 december 2010 ( 4,7 tkr) belastar ocksé aprilresultatet
2011 da ersdttningsanspraket kommit in efter béckernas stingning 2010,

Administrativa kostnader belastar enligt tidigare beslut byggnadsndmnden.

Inom ramen for processkartliggningen pé stadsbyggnadskontoret pagér som ett delmal att ta
fram rutinbeskrivningar avseende namngivningsnimndens arbete.

Riskkdllor och osikerhet

Fér att uppna budget t balans finns inget utryvmme under 2011 {6r kurser, konferenser eller
uthildningar.

Investeringar
Namnden har inga investeringar

Postadress: Uppsala kemmun, Stadsbyggnadskontoret « 753 75 UPPSALA « Bestksadress: Stadshuset, Vaksalagatan 13
Telefon: +46 18 - 7270000 « Fax: +46 18 - 727 46 61 » E-post namngivningsnamndeni@uppsala.se
www . uppsala.se
S0 NGN 1(2}



Bilagor

Bilaga | Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

{belopp i tkr) Bokslut Prognos Diff Diff
2010 2011 % the

Lonekostnad (komo 50-51) 89 157 75,682% £8

Varav effekt av Varav aterstiende

1&neavial del (volymer mm}
% tkr Y% thr
41,39% 37 34,23% 31

Bilaga 2 Uppféljning av IVE-uppdrag

Uppdrag

6.1-Politisk verksamhet o

__ Uppfoijnmg 2011

1. Atti uppdragepiamﬁ utveckla den Eangmkttga

planeringen inom given ekonomisk ram f&r pe-
rioden 2012-2014.

Verksamheten anpassas cher dcn

ekonomiska ramen for en budget i
balans.

2. Att vid anbudsférfarande utforma underlag sa
att Aven sma och medelstora foretag kan vara
med i anbudsgivningen.

Namngivningsnidmndens verksam-
het dr inte sidan att det &r aktuellt
med anbudsitrfarande.

3. At fortlépande utveckla system for kvalitetsut-
veckling och kvalitetssikring.

En processkartliggning dr paborjad
for att ta fram rutinbeskrivning for

6.2 Infrastruktur, stadsutveckling, skydd med mera |

namndens arbete i ohka s;tuatroner.

I. Samtliga néimnder ska inom sitt ansvarsomride
forbéttra handikappanpassningen for personer
med funktionsnedséttning i den offentliga mil-
jon i enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,
varvid enkelt avhjidlpta hinder prioriteras. For
samordning av detta arbete ansvarar ndmnden
for vuxna med funktionshinder.

Ingen direkt koppling tili n.am.ngiv«
ningsndmnden. Arbetet pagdr inte.

o)

Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling 1 Gottsundapro-
cessen. For samordning av detta arbete ansvarar
socialndmnden for barn och unga tillsammans
med byggnadsndmnden och utbildnings- och ar-
betsmarknadsnidmnden.

ingen direkt koppling till namngiv-
ningsndmnden. Arbetet pagar inte.

Att med beaktande av erfarenheter fran Motes-
plats Gottsunda fullftlja ett strukturerat sam-
ordningsarbete i Sévja. For samordningen an-
gvarar socialndmnden for barn och unga.

Lo

Ingen direkt koppling till namngiv-
ningsndmnden. Arbetet pagar inte.

6.8 Kommunledning och gemensam' verksamhet

1. Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jamstilldhetslyfiet.

- Nir frigor om memorialnamn upp-

kommer prioriteras kvinnonamn




Namndbehandiad 2011-05-26

Uppfoljning per april 2011

Barn- och ungdomsniamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat

Belopp i miljoner kronor nettokostnad perioden Aarsprognos  Arsprognos
Namnden totait 32738 15,2 32118 13,7
Politisk verksamhet 18 0.0 1.8 0.6
Fritid och kukur 654 0,6 69,5 -34
Farskokeverksamhet 11822 53 1171,2 225
Grundskola. forskoleklass och skolbarnsomsorg 17673 3.7 1781,3 13,8
Obligatorisk s rskola 918 2,1 B4.2 7.8
Vard och omsorg om funktonshindrade 1646 50 163,7 0,9
Oviga verksamheter 0.0 8.0 0,0
Nettoinvesteringar 05 0,0 0,0

Analys av periodbokslut och helarsprognos per april

Resultat totalt, barn- och ungdomsniimnden

Total BUN Januari - april Helar

{Belopp i tkr} Utfall Budget | Avvikelse Prognos Budget ! Avvikelse

[ntakter 1184 787 1 181 331 3458 3650 128] 3543992 6 136

Kostnader 1169 584) 1 181 331 11 767 3536 432f 3543982 7 560

Resultat 15 223 0 15 223 13 696 0] 13696

Barn- och ungdomsnéimnden redovisar ett resultat pa 15 223 tkr for perioden januari till april
2011. Jamfort med helrsprognos per april uppvisar periodbokslutet ett bittre resultat, vilket
forklaras dels av att vissa kostnader inte faller ut jamnt fordelat under dret medan nimndens
intdkt sdsom kommunbidrag erhills jamnt fordelat under dret. Inom forskoleverksamheten
berdknas cirka 150 farre barn vara placerade dn budget. Avvikelserna kommenteras per
verksamhetsomrade.

I nimndens heldrsprognos for ar 2011 redovisas ett resultat med 13 696 tkr. Jamfort med
nidmndens budget avviker resultatet med:

» Kultur och fritid, 1 100 tkr
¢ Forskoleverksamhet, 22 540 tkr
¢ (Qrundskoleverksambhet, -9 606 tkr
» Obligatorisk grundsérskola, -1 238 tkr
¢ Vard och omsorg om funktionshindrade, 900 tkr
2100BUN 1(9)



Politisk verksamhet (1)

Januari - april

Namndbehandlad 2011-05-26

{Belopp i tkr} Utfall Budget | Avvikelse
Intakter 525 525 0
Kostnader 523 525 2
Resultat 2 0 2

Helar
Prognos Budget | Avvikelse
1575 1575 0
1575 1575 0
0 1 0

For perioden redovisar politisk verksambhet ett resultat pd 2 tkr och sett pé helar forviantas ett

resultat | balans.

Kultur och fritid (3)

Januari - april

{Belopp i tkr) Utfall Budget | Avvikelse
intakier 23741 23 354 387
Kostnader 24 615 24 854 239
Resuitat -874 -1 500 626

En omférdelning 1 budget har skett med 4 500 tkr fran grundskola {or att finansiera underskott

1 nimndens verksambet kultur och fritid.

Helar
Prognos Budget | Avvikelse
71084 70 062 1022
74 484 74 562 78
-3 400 -4 500 1100

Kultur och fritidsverksamhet redovisar ett underskott pa -874 tkr {6r perioden. Jim{ort med
ndmndens budget avviker resultatet med 626 tkr. Resultatet beror dels pa ett hogre
kommunbidrag pa 367 tkr och dels av ldgre kostnader for perioden.

I prognosen forvintas ett underskott med — 3 400 tkr vilket dr 1 100 tkr bittre dn budget.
Kommunbidraget avviker mot budget med 1 100 tkr. Genom beslut i kommunstyrelsen

2011-04-13 har kommunstyrelsen tlifort ndmnden 1 100 tkr {6r uppdraget till KFUK-KFUM

om dagligerverksamhet vid Alnis.

Forskola (41)

Januari - april

{Belopp i tkr} Utfail Budget | Avvikelse
Intékter 447 2541 441593 661
Kostnader 436 997 441583 4 5596
Resultat 5 257 0 5 257

Helar
Prognos Budget | Avvikelse
1326746 1324 780 1966
1304 206] 1324780 20574
22 540 0 22 540

Forskolan redovisar ett positivt resultat pd 5 257 tkr for perioden januari till april. Resultatet
hirror sig till att firre barn har en férskoleplats &n som budgeterats. Jaimfort med samma
period foregdende ar 4r har 418 fler barn forskoleplats, men 29 firre femaringar har plats i

oy

forskoleklass (per den 15 april). Okningen #r nistan fyra ganger sé stor i fristdende

forskoleverksamhet (347) som i kommunal (88). Okningen uttryckt i andel dr mycket hégre
inom enskild forskoleverksamhet ( 12,6 %) dn inom kommunal (1,2 %).
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Antal placerade barn ar 2009 - 2011
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Enskild regi Kommunal reg Totalt

Férskolan beriknar att redovisa ett dverskott f6r 2011 med 22 540 tkr vilket avviker mot
ndmndens budget med motsvarande belopp. Prognosen baseras pa att 10 583 barn (genomsnitt
i april och oktober) har en férskoleplats. Namnden har erhallit kommunbidrag fran
kommunfullméaktige baserat pd 10 737 barn, en skillnad pa 154 barn.D et berdknade
dverskottet beror till stérsta del pa att antal placerade barn beddms bli 154 firre dn budgeterat
vilket motsvarar en ligre kostnad pa cirka 21 000 tkr. Ovriga storre avvikelser r att kostnad
for barn 1 behov av sirskilt stéd beriiknas dverstiga budget med 7 782 tkr. Vardnadsbidrag
bedtms uppga till 9 500 tkr vilket dr 1 000 tkr lidgre dn budget. Kostnad for modersmalsstod
blir 1 213 tkr hégre én budget men budgeterad kostnad f6r att kompensera dkade
lokalkostnader prognostiseras bli 5 878 tkr ldgre. [ prognosen ingar en buffert med 2 230 tkr.

Grundskola for aldrarna 6-15 ar (421-432)

Januari - april Helar
(Belopp i tkr) Utfall Budget | Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse
Intékier 815073 614 457 616 1842 550] 1843370 -820
Kostnader 611 350( 615903 4 553 1856 494] 1847708 -8 786
Resultat 3723 -1 446 5169 -13 944 -4 338 -9 606

En omfordelning har skett till grundskola med 4 338 tkr fran obligatorisk sdrskola for att tacka
underskott inom verksamhetsomradet.

For perioden januari till april redovisar grundskolan ett gverskott pa 3 723 tkr. Jamfort med
budgeten dr avvikelsen 5 169 tkr. Resultatet {6r perioden beror pa ldgre kostnader @n i budget.
Medel avsatta i budget med 6 000 tkr f6r nya krav pa gymnasiecbehdrighet kommer att nyttjas
till hdsten och paverkar resultatet i perioden med 2 000 tkr. Kostnad for tilldggsbelopp f6r
elever med extraordinart behov av sdrskilt stéd pa cirka 11 000 tkr kommer att falla ut under
hosten och paverkar periodens resultat positivt med 3 667 tkr.

| helarsprognosen fGrvintas ett resultat med -13 944 tkr vilket dr sdmre med -9 606 tkr jamfort
med nidmndens budget. Detta har flera orsaker. Kostnad for tilldggsbelopp for elever med
extraordinirt behov av sérskilt stdd (cirka 11 000 tkr) kommer att falla ut under hésten och dr
inte periodiserade Gver aret. Kostnaden for skolbarnsomsorg 4r stérre dn vad som budgeterats.
Orsaken 4r att andelen av barnen 1 férskoleklass och drskurs 1-3 som har fritidshem har ¢kat
jamfort med tidigare ar vilket inte antagits 1 nimndens budget. Kostnaden for skolskjuts
vintas bli 4 840 tkr dyrare &dn beriknats.
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Antal eleveri arskurs F - 9
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Enskild regi

Kommunal regi

Antal barn i forskoleklass och grundskola bérjar nu 6ka efter ett antal &rs minskning.
Eleviorandringar fran varen till hdsten &r inte periodiserade i budget. Det finns cirka 70 fler
elever under hdstterminen in under varterminen och innebér en hégre kostnad under
hostterminen med cirka 3 000 tkr .

Prognosen ér sérbar eftersom den innehdller sma reserver {6r till exempel ovintade
elevtalsokningar eller 6kade kostnader {or dyra elevplaceringar. Hos Forvaliningsritten i
Uppsala ligger for nédrvarande sju dverklaganden {rén fristaende skolor gillande nadmndens
beslut om ersattningar. Avgors dessa drenden till klagandens fordel kan nimnden {4 kostnader
som inte finns medtagna i prognosen.

Nimndens kostnad per elev 6kar med drygt 3 %. Ur ett medborgarperspektiv ger nimnden
fortsatt fGrutséttningar for en likvirdig och nationellt jamforbar skola.

Obligatorisk grundsirskola (433)

Januari - april Heiar
{Belopp i tkr} Utfall Budget | Avvikeise Prognos Budget | Avvikeise
Intakter 30 905 31014 -108 92 793 83 043 -250
Kostnader 28 808 28 068 -738 85193 84 205 -988
Resuitat 2099 2946 -847 7600 8 838 -1 238

Obligatorisk sédrskola har omfordelat 8 838 tkr {6r att ticka underskottet inom ndmndens
grundskole- och fritidsverksamhet. Omfordelning har méjliggjorts beroende péa firre elever
inom den obligatoriska grundsirskolan jAmfort med det antal som dn vad
kommunfullméktiges antagit.

Periodbokslutet redovisar ett resultat pa 2 099 tkr, jamfért med ndmndens budget avviker
resultatet - 847 tkr. Det sdmre resultatet jAmfort med budget beror att det finns fler elever
under varterminen dn hdstterminen.

Heldrsprognosen visar pa ett resultat som dr 1 238 tkr siimre 4n ndmndens budget. Det
forsimrade resultatet beror till stor del pa att kostnaden for tilliiggsbelopp for elever med
extraordindrt behov av sirskilt stéd dr hogre dn budget.

2100BUN 4(9)



Namndbehandiad 2011-05-28

Elevtalsprognosen berdknas tiil 213 elever for 2011 vilket dr samma antal som t budget men
35 farre dn féregdende ar. Antal elever pa grundsirnivd minskar medan antalet elever pé
traningsniva ligger kvar pd samma niva som med f{6regaende ar.

Osikerhetsfaktorer i prognosen dr eventuella placeringar som socialtjdnsten kommer att gira
under hdstterminen. En annan osiker faktor &r, att sdrskolan har l6pande intagning och det ér
svart att bedéma hur méanga elever som fér ritt till sérskola till hésten, samt vilka
tilldggshandikapp som nytillkommande elever har, En fristdende skola har till
Forvaltningsritien i Uppsala 6verklagat ndmndens beslut om tilldggsbelopp for elever med
extraordinirt behov av sédrskilt stod. Om rétten démer till kiagandens fordel kan ndmnden fa
en kostnad som inte finns medtagen i prognosen.

Vard och omsorg om funktionshindrade (54,55)

Januari - april Helar
(Belopp i tkr) Utfall Budget | Avvikelse Prognos Budget | Avvikeise
Intakter 60 008 57 333 2676 175 861 172 600 3 861
Kostnader 54 992 57 333 2 341 174 861 172 600f -2 961
Resuitat 5017 0 5017 800 0 900

Vird och omsorg om funktionshindrade redovisar ett resultat pa 5 017 tkr f6r perioden januari
till april 2011. Avvikelsen mot ndimndens budget utgors dels av lagre kostnader och hogre
intdkter i form av forsidljning av platser till andra kommuner och nimnder.

For heldret 2010 beridknas ett 6verskott med 900 tkr. Avvikelsen 1 heldrsprognos mot
ndmndens budget beror pd higre intidkter av f6rsdlining av platser under aret vitket delvis
balanseras mot att kostnaden berdknas 6ka under andra halvaret pa grund av efterfragan av
boendeplatser. For nirvarande finns tva icke verkstillda boendebeslut samt att ytterligare fem
nya boendeansokningar inkommit fér handldggning. For ndrvarande genomfors en
upphandling av boendeplatser for vuxna tillsammans med andra kommuner inom linet.
Upphandlingen berdknas vara klar under september och direfter bor nimndens boendebeslut
kunna verkstillas.

Antal barn och ungdomar som placeras 1 HVB-hem tenderar att minska. Omprovning av
beslut och en Gversyn av insatserna sker kontinuerligt for att efterleva ndmndens riktlinjer.

Helarsprognosen bygger pa att volymer inte 8kar utan ligger kvar pa den niva som {or
nérvarande dr kiind.

Riskkéllor och osdkerhet

Det finns flera osikerhetsfaktorer i prognosen. | prognosen gors antaganden om antal
personer/elever/barn f6r kommande manader vilket innebir en viss osikerhet. Barn- och
ungdomsnimnden prognostiserar ett resuitat pa 13 696 tkr med en osidkerhet pa -3,0 mnkr till
+5.0 mnkr.
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Investeringar

Namndbehandiad 2011-05-26

Barn- och ungdomsnimnden har en investeringsbudget pa 500 tkr. Ndmnden berdknar att inte
utnyttja nigot ur arets investeringsbudget.

Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav aterstaende
{belopp | thr) Boksiut  Prognos Diff Diff 1&neavtal del (volymer mm)

2016 2011 % thr % thr % tkr
Lanekostnad {konto 50-51) 24 692 26 850 8.74% 2158 1,54% 380 7.20% 1778

Under 2010 och 2011 har vakanser aterbesatts. En tjanst som tidigare kdptes fran
Produktionsndmnden for teknik och service har fran och med 2011 istillet §vergatt till
kontoret och ingér ddrmed 1 16nekostnaderna.

Bilaga 2 Nyckeital, redovisas separat

Bilaga 3 Uppfdlining av IVE-uppdrag

Uppf6liningen per april ska innehalla en avstdmning av huruvida uppdragen i IVE kommer att
verkstéllas under aret. Uppfoljningen ska ge svar pa om arbetet med uppdraget pagér, inte

pagar eller dr avslutat.

Uppdrag

| Uppfolining 2011
6.1 Polifisk verksamhet -~ oo f 0

1. Att1uppdragsplanen utveckla
den langsiktiga planeringen
inom given ekonomisk ram {Gr
perioden 2012-2014.

Arbetet med uppdraget pagar
For samtliga verksamheter har ekonomiska ramar och
verksamhetens innehéall analyserats i ett fyradrigt
perspektiv. Genom ekonomisk prioritering av de yngre
barnen och effektmal som syftar till hog kvalitet for

verksamhet som ror barn och ungdomar lggs grunden for
att motverka kostsamma senare insatser.

2. Att vid anbudsftrfarande
utforma underlag sa att dven
sma och medelstora foretag
kan vara med i

Arbetet med uppdraget pagar

Bestillaren delar upp anbuden och mojliggor t6r
anbudsgivaren att [imnas pa delar av upphandlingen.

anbudsgivningen. Maijlighet att ldmna anbud pé delar av upphandlingen 6kar
chanserna att fler anbudsgivare kan delta, vilket 1 sin tur
bidrar 11l stérre konkurrens och att sma och medelstora
foretag har mojlighet att delta.
2100BUN
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3. Att fortlépande utveckla
system for kvalitetsutveckling
och kvalitetssdkring.

Arbetet med uppdraget pagar.

Kontoret {61 barn, ungdom och arbetsmarknad har arbetat
fram en ny modell for uppfoljning av hela den pedagogiska
verksamheten och fritidsverksamheten i kommunen,
Denna modell anvinds for forsta gangen i ar och ett av
omradena som ingér i uppféliningsmodellen ér
systematiskt kvalitetsarbete. [ modellen tillfragas
enhetsansvariga om sitt kvalitetsarbete och elever, barn
och foraldrar svarar pa enkéatfrdgor. Fragorna gar ut under
maj] médnad och analyseras av kontoret. Resultaten av
analysen aterkopplas till respektive enhet under hasten {or
att enheterna ska kunna utveckla sitt arbete.

lzflf.: 'sk'ydd med mera.:

. .dsursfecklmg,*? v

1. Samtliga namndt,r ska inom
sitt ansvarsomrade {orbittra
handikappanpassningen for
personer med
funktionsnedsiittning 1 den
offentliga miljon i enlighet
med riksdagens

inriktningsbeslut, varvid enkelt

avhjélpta hinder prioriteras.
For samordning av detta arbete
ansvarar ndmnden {0r vuxna
med funktionshinder.

Arbetet med uppdraget pagar

Sedan januari 2010 giller en ny skollagsskrivning {6r hur
en kommun ska ersitta fristdende skolor. Bland annat har
en fristaende skola numera méjlighet att séka
tillaggsbelopp for elev dédr anpassning av skollokalen ar
nodvindig for att eleven ska kunna ga i skolan. Annu har
ingen skola sékt om tilldggsbelopp {Or anpassning av
skollokalerna.

2. Att inom sina respektive o
verksamhelsomré%en bidra ull Arbetet med uppdraget pagar
en positiv utveckling i Namndens modell for strukturersiittningen till forskola och
Gottgundapr()cessen, For grundskola Syﬁar till aft skapa f"drutséttningar for god
samordning av detta arbete malupptyllelse 1 samtliga forskolor och skolor. Detta
ansvarar socialnimnden f6r innebdr att skolor i bland annat Gottsunda och Sivia
barn och unga tillsammans tilldelas mer resurser. Namnden har beslutat att gdra en
med byggnadsnimnden och oversyn av strukturersittningen, vilken kommer att
utbildnings- och innehalla en uppfélining av hur strukturerséttningen till
arbetsmarknadsnimnden. Gottsundaskolan, Sdvjaskolan och Stordammens skola

{riimjar elevernas maluppfyllelse. Detta blir samtidigt ett
led 1 arbetet f6r 6kad méluppfyllelse pa dessa skolor.

3. Att med beaktande av -
erfarenheter fran Motesplats Arbetet med uppdraget pagdr.
Gottsunda fullfslja ett Nimnden bidrar med arbetet att verkstalia beslut om Sivia
strukturerat samordningsarbete | kulturcentrum.
i Savja. Foér samordningen
ansvarar socialndmnden for
barn och unga.
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6.4 Pedagogisk verksamher

1. Att tillse att samtliga
skolor infért och aktivt
arbetar med
likabehandlings- och
antimobbningsmetoder
och planer baserade pé
vetenskaplig grund och
anpassade till svenska
forhallanden.
Uppmirksamhet maste
idggas vid kriankning
som fGrekommer
utanfor skolan t.ex. via
Internet och telefon.

Arbetet med uppdraget pagar.

I uppfoliningsmodellen (se 6.1.3) ingér fragor om
likabehandlingsarbete och arbete mot krinkande behandling.
Fragorna stills savil till enhetsansvariga inom forskola, skola,
fritidshem, fritidsklubbar och fritidsgardar som till elever, barn och
forildrar. Genom att véinda sig till flera méaigrupper kan
uppitljiningen fanga upp bade eventuella krdnkningar som sker inom
skolan och situationer som uppstar pa elevernas och barnens fritid.

Fragorna utgér fran lagstiftningen gillande likabehandling och
arbete mot kriinkande behandling. De fragor som stills till
enhetsansvariga handlar om hur man aktivt arbetar {r att {Grebygga
krinkande behandling och for att framja likabehandling. Till bamn
och elever stills fragor om huruvida de kédnner sig trygga i
verksamheten och om de upplever att ansvariga inom
verksamheterna arbetar aktivt med likabehandling.

2. Att tillse att alla elever
ges likvirdiga villkor
{6r att nd resultatmalen.

Arbetet med uppdraget pagar
Néamndens modell for strukturersittning utgér fran en berdkning av

- risken for respektive skolas elevgrupp att inte na resultatmalen.

Ersédttningen syftar till att skapa t6rutsdttningar {or skolorna att géra
de insatser som behdvs, for de elever som annars riskerar att infe né
malen. Dirmed skapas likvérdiga villkor for eleverna att na
resultatmalen.

Nimnden ger ocksd ett riktat stdd till smé skolor pa landet som har f&
elever totalt och fa elever per arskurs. Dessa skolor har svart att inom
ordinarie erséttning gora en ekonomiskt hallbar organisation med
likvardig kvalitet.

[ uppfoliningsmodellen gor varje rektor en skattning av i vilken man
deras riktade insatser far effekt f6r elevernas resultat. Under hosten
redogors for de faktiska resultaten.

Bakgrundsfaktorer som tas upp 1 enkét{rdgorna dr kén och eventuell
utliindsk bakgrund. Detta gors for att kunna analysera eventuella
skillnader mellan olika grupper och fér att kunna sétta in resurser
dir de behdvs bist.

3. Kunskapsutvecklingen
hos barnen i forskolan
och elever 1 de ldgsta
klasserna ska vara god.
Varje elev ska kunna
tillgodogéra sig
undervisningen niir de
borjar 1 fjidrde klass.

Arbetet med uppdraget pagar

Genom uppfoljningsmodellen sétts fokus pa maluppfyllelse {or varje
verksamhet.

Forskolechefer svarar pa vilket syfte olika riktade insatser har och
bedémer 1 vilken utstrdckning insatserna gor att verksamheterna nar
malen.

Nir det géller att eleverna ska kunna tillgodogora sig
undervisningen ndr de barjar fjérde klass — se uppdraget nedan.
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4. Uppsalaelevernas
resultat i de nationella
proven ska ligga dver
riksgenomsnittet.
Hogsta prioritet i
grundskolan har
lasforstaelse- skriv och

rakneinldrning i ak 1-3.

Arbetet med uppdraget pagar

Resultaten av nationella proven redovisas 1 samband med den
uppfoljining UAK genomfor. Resultaten for 2011 4r inte klara men
resultaten for de kommunala skoloma 2010 har jim{trts med landets
Gvriga kommunala huvudmin.. Som resultat f6r arskurs 3 riknas
andelen elever som uppnatt kravnivan per delprov i genomsnitt for
Amnets samtliga delprov. Amnesprovet i svenska har atta delprov.
Det delprov som hade ligst andel elever som uppnédde kravnivan var
lasforstaelse av faktatext. 89 procent klarade kravnivan. Som resultat
for arskurs 9 riknas andel elever som uppnatt mélen for d&mnet.

Rankingen visar placering relativt 6vriga 289 kommunala huvudmiin,

Prov 2010 Samtliga Resultat Rankning
huvudmaén Uppsala
Svenska 8k 3 93 % 95 % 39
- Matematik dk 3 88 % 93 % 40
| Svenska k 9 95 % 96 % 36
Matematik &k 9 83 % 88 % 85
Engelska 4k 9 96 % 98 % 36

Kaélla: Skolverket/ Statistik & analys/ Statistik/ Grundskeolan/
Provresultat! Varterminen 2010

Som ett led 1 att stédja arbetet med ldsforstdelse och skriv- och
riakneinldrningen fordelar ndmnden resurser till de fritidshem som i
samverkan med skolan medverkar till att skolans kunskapsmal
uppnas fran och med hosten 2011. Fritidshemmen ska komplettera
utbildningen 1 forskoleklassen och grundskolan.

6.5 Vérdochomsorg

1. Fortsidtta det
forebyggande alkohol-
och drogarbetet i
skolorna 1 samverkan
med fGrildrar,
organisationer och
myndigheter,

Ar.b.etet med uppd.r.ég.ét bégér
En ny utbildning i Orebro Preventionsprogram, OPP planeras hdsten
2011 for att erbjuda fler skolor utbildning { metoden. En

hilsopedagog arbetar for att motivera skolor som &nnu inte anvinder
metoden.

Inftr Valborg skickades ett forildrabrev ut till alla féridldrar med
barn i dk 7-9. Syftet var att stirka fordldraansvaret infor och under
Valborg. Uppsala deltog ocksa i Statens folkhalsoinstituts kampanj
"TANK OM” med affischer for att forebygga langning av alkohol.
Grundskolan har en representant fran elevvarden med 1 Nitverket
for drogforebyggande arbete, som bestér av ett 20-tal aktorer {rin
olika verksamheter och {Greningar.

6.8 Kommnlodning och gemerisam vorksamher .~

1. Att inom ordinarie
verksamhets ramar
arbeta med
jamstalldhetslyftet.

Arbetet pagar inte

Kommunledningskontoret har under varen 1nitierat ett arbete {or att
dra upp riktlinjer fér kommunens arbete med jamstilldhetslyftet,
Niamnden inviintar riktlinjer frdn kommunledningskontoret.
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Uppfoljning per april 2011

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

KF-budget Resuitat Nettokostnad Resultat
Belopp | miljoner kroror nettokostnad perioden Aarsprognos  Arsprognos
Namnden totait 13377 5,8 13608 23,2
Politisk verksamhet 1.6 0.3 16 0.0
infragtruktur, skydd mm. 4.1 -0.2 41 0,0
Fritid och kultur 17 -0.4 1.7 0,0
Gymnasie- och gymnasiesarskola 817.2 11 805.3 119
Kommunal vuxenubhiidning 121,85 75 119.0 25
Individ- och famifeomsorg, ekonomiskt bistand 2514 -14.2 2929 41,6
Flyktingmottagande 11,3 08 1,3 0.0
Arbetsmarknadsétgérder 128,8 124 1249 4.0
Nettoinvesteringar 0.5 0.0 0.0

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Totalt UAN Jan-april Helar

3 : Avvikelse
(Belopp i tkr) [Utfall Budget  Avvikelse |Prognos Budget  KF-budget KF/UAN
Intakter 549187 550142 -955| 1654858 1650427 1431150 219277
Kostnader 543 404 550 142 -6 738} 1678008 1650427 1431150 219277
Resultat 5783 0 5783] -23150 G 0 0

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett resultat pa 5 783 tkr for perioden
januari till april. Helarsprognosen pekar mot ett minus med 23 150 tkr. Resultatet avviker med
motsvarande belopp mot ndmndens budget och kommunfullmiktiges tilldelning. Namndens
prognostiserade underskott aterfinns inom verksamhet {6rsérjningsstdd med -41 603 tkr. 1
prognosen per april dr reserver for ofdrdelade medel 0 kr. Avvikelserna kommenteras per
verksamhetsomride.

Politisk verksamhet (1)

Jan-april Helar
. Avvikelse
(Beiopp i tkr) Ltfall Budget . Avvikelse |Prognos Budget  KF-budget:KF/UAN
Intakter | 528 525, 0 1575 1575 1675 0
Kostnader 647 525 122 16200 1575 1575 0
Resultat -122 0 -122 45 0 0 0

F&r perioden redovisar politisk verksambhet ett resultat pd -122 tkr. Kostnader for kurser och
konferenser dr hdgre dn budgeterat {Or perioden. Helarsprognosen pekar pa underskott med
- 45 tkr.
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Konsumentfragor (2)

Jan-april Helar
Avvikelse
(Belopp i tkr) Utfall Budget  Awvikelse |Prognos Budget  KF-budget KF/UAN
Intakter _ 1350 1 502; -152 4 505 4 505 4505  C
Kostnader 1502 1502 0 4 505: 4 505 4 505 0
Resuitat -152 0 -152 0 0 0 0

Konsumentfragor redovisar ett negativt resultat med -152 tkr {or perioden, vilket forklaras
med att vissa intdkter inte faller jAmt ut under aret. Helarsprognosen pekar mot ett nollresultat

Fritid och kultur (3)

Jan-april Helar
; _ Avvikelse
{Belopp i tkr} Utfall Budget  ‘Avvikelse {Prognos .Budget KF-budget KF/UAN
Intakter L8583 553 O] 16s8 1658 1658 O
Kostnader 912 553 .35 1658 1658 1658 0
Resultat -359. 0 -359 0 0: 0 g

Fritid och kultur redovisar ett underskott pa -359 tkr tor perioden. Det negativa resultatet
beror pd att kostnaderna inte dr jimnt {rdelade under aret, medan kommunbidraget erhalls
jamt fordelat under dret. Helarsprognosen pekar mot ett nollresultat.

Gymnasieskola (434)

Jan-april Helar
: j . Avvikelse
(Belopp i tkr) Utfall Budget  Avvikelse |Prognos Budget  KF-budget KF/UAN
Intakter 314830, 317021 -2191) 948063 951063 771763 179300
Kostnader 314 326 317 021 -2 885 937513 951083 771763, 179300
Resuitat 504! 0. 504 10 550 0 0 0

Periodbokslutet visar ett positivt resultat med 504 tkr. JAmfort med foregaende ars
periodboksiut dr det en forsamring med 4 979 tkr. Helarsprognosen pekar mot ett positivt
resultat med 10 550 tkr. Namnden har 1 sin budget avsatt 14 650 tkr som of6rdelade medel.
Genom aktiva beslut har ndmnden tidigare aktiverat 1 100 tkr. Dessa medel har anviints for att
infora ett strukturbelopp for elever som genomgér introduktionsutbildning inom
gymnasieskolan (IVIK). Minskning av antalet elever i gymnasieskolan fran andra kommuner,
interkommunala erséttning, berdknas medftra en minskad intidkt med ca 3 000 tkr.

Sokbilden till den reformerade gymnasieskolan Gy2011 pekar mot att ungdomarna viljer
billigare, teoretiska program istillet for yrkesprogram i hogre utstrackning ar berdknat.
Erséttning for tomhyror i Guc:s lokaler dr idag en osé@kerhetspost i avvaktan pa att inblandade
parter fattar beslut om hyresforhallanden och hyressdttning. | enlighet med
kommunfullmiktiges beslut ska ndmnden tdcka uppkommande merkostnader f6r tomstéllda
lokaler. Nagon minskning eller 6kning av kostnaderna har inte beriknats for dessa atgérder.
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Niammndens bedtmning dr att totalantalet elever for 2011 &verensstdmmer i stort med tidigare
gjord prognos, med undantag av ovan nimnda minskning av externa elever. Erséttningarna till
olika huvudmin stimmer Gverens med planeringen for varen.

Varje plats har en kostnad som ersitts av kommunfullméktige med 95,7 tkr. Kostnaden per
elev varierar mellan programmen och kan uppga som hdgst till 300 tkr. Antalet elever i
Uppsala kommuns gymnasieskolor uppgick 15 mars 2011 ull 7 344. Antalet gymnasieelever
folkbokttrda i Uppsala, oberoende av huvudman, uppgick samma datum till 7 607, jamf{ort
med 7 779 samma tid 2010.

Med start 2010 fram till 2016 sker en minskning av elevunderlaget 1 gymnasieskolan med

25 %. Kostnaderna berdknas kunna hallas inom ramarna beroende av den nya
ersittningsmodellen. Volymfériandringar i form av att fler ungdomar 4n beriiknat gér 1
gymnasieskola medfor att kostnaderna dkar. Motsatt minskar kostnaderna om firre ungdomar
studerar. Aven ungdomarnas val av program kan piverka kostnaderna, da arskostnaden per
enskild elev varierar {fran 78 000 kronor till ndrmare 500 000 kronor.

Kvalitén dr beroende av hur tilldelade resurser anviinds och kan endast mitas genom
uppfdljning av resursanviindningen i férhallande till elevernas resultat 1 gymnasieskolan pa
individniva,

Gymnasiesirskola (435)

Jan-apri Helar
: ; Avvikelse
(Belopp i tkn) Utfall Budge! Avvikelse [Prognos Budget ‘KF-budget KF/UAN
Intakter 27373 26804 469 80 713j 80713, 69 963 10 750
Kostnader 26 802 26 904 -102 79 314 80713 89 983 10 750
Resuitat 571 4] 571 1399 0 0 0

Gymnasiesirskolan redovisar ett positivt resultat med 571 tkr for perioden januari till april
2011. Prognosen per april visar pa ett positivt resultat med 1 399 tkr, vilket motsvarar det av
namnden avsatta ofordelade medel. Prognosen bygger pa ett snitt pa 207 elever.

Elevtalen i gymnasiesirskolan dr mycket osékra pa grund av den nya Skollagen som triader i
kraft 1 juli 2011. Efter ansékan kan eleverna i ar {4 rdtt till att ga bade ett 10 och 11 ar i
grundsdrskolan. Elevtappet av gymnasiesdrelever kommer darfor att férdelas 6ver lingre tid.

Antalet interkommunala elever har ékat fran 30 elever till 35 elever vilket 6kar den
interkommunala intikten nagot. Ein osiikerhetstaktor vid berdkning av kostnader dr huruvida
socialtjénsten kommer att géra omplaceringar av elever under héstterminen.
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Vuxenutbildning (44-48)

Jan-april Helar
: Avvikelse
{Belopp i tkr) Utfall Budget Avvikeise |Prognos Budget  KF-budget KF/UAN
ntakter | 52728  4B580  4148] 153421 145740 123031 22709
Kostnader 44 857 48 580 -3723] 150886 145740° 123031. 22709
Resultat 7 871 a 7 871 2 535 0 0: 0

Periodens sammanlagda resultat for vuxenutbildningen 4r positivt med 7 871 tkr.
Huvudsakliga orsaker dr ett dverfort statsbidrag for yrkesvux frdn 2010 pa 4 500 tkr och att
kostnaden for gymnasial vuxenutbildning ligger ca 4 000 tkr under budget. Antalet deltagare
har dock inte minskat utan &r relativt oforiindrat mot 2010. Dédremot har antal
distansstuderande Gkat och dessa studieplatser har en ldgre kostnad dn 6vriga utbildningar,

Prognosen beridknas jamfort med UAN:s budget ge ett positivt resuftat med 2 535 tkr, varav

2 431 tkr avser det av nimnden avsatta ofordelade medel f6r 2011. Riktade statsbidrag {or
vuxenutbildning forvintas bli 25 000 tkr mot budgeterat 17 500 tkr. Osédkerheten dr dock stor
(plus/minus cirka 3 000 tkr) vad giller beloppet dé anstkningar om ytterligare platser samt
omfdrdelning mellan kommuner dnnu inte beslutats. Antalet studerande pa teoretiska dmnen
inklusive grundliiiggande vuxenutbildning visar en tendens till att 6ka fran att ha varit vikande
de senaste dren. Ett webbaserat ansokningssystem berdknas inforas under 2011 till en
inforandekostnad pa 2 000 tkr.

Individ - och familjeomsorg (574)

Jan-april Hetar
: f : Avvikelse
{Belopp i tkr) Utfall Budget  :Avvikelse |{Prognos :Budget KF-budget KF/UAN
Intakter 90911 92665  -1754) 277795 277995 258906 19089
Kostnader 105 06432 92665  12399! 319398 277995 258 906 19 089
Resultat -14 153 0 -14153] -41603 0 0 0

Verksamheten ekonomiskt bistdnd avviker fran budget med -14 153 tkr, vilket &r ett sdmre
resultat &r motsvarande period 2010 med 759 tkr (5,6 %). Intdkterna ligger ldgre 4n budget,
men med ett bittre resultat dn foregdende ir. Resultatet beror dels pé att en del intikter
kommer oregelbundet men ocksa pa att omfordelning mellan forsérjningsstéd och sérskilt
riktade relaterat till den nya boendemyndighetens intdkter 4nnu inte har skett.

Kostnadssidan visar ett resultat pd — 12 399 tkr, vilket dr i stort sett samuma resultat som
motsvarande period foregdende ar. Kostnaderna f6r utbetalt forsérjningsstod svarar for det
negativa resultatet med -13 069 tkr. Jam{trt med motsvarande period 2010 ar
bruttokostnaderna 2 300 tkr hdgre (3 %). Antal hushill som fitt socialbidrag under perioden
ligger i stort sett pd samma niva som {oregdende ar. Antalet nya drenden som beviljas bistand
ligger pd en ldgre niva 2011 vilket pa sikt kommer att bidra till att fiirre hushall har behov av
socialbidrag.

Prognosen for aret berdknas jamfort med kommunfullméktiges budget och niimndens budget
ge ett negativt resultat pa -41 603 tkr. Det enda sittet att minska kostnaderna f6r socialbidrag
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ar att hushéallet forsérjer sig med andra inkomster. Cirka 36 procent far socialbidrag pd grund
av arbetsldshet och manga av dem boér med rdtt insatser kunna komma ut i arbete och egen
forsérjning. En stor del av ¢vriga hushall dr personer med mer omfattande hinder som
behéver mer langvariga insatser. Cirka 20 % utgors av hushall vars inkomster av arbete,
sjukforsikring eller férildrapenning inte dr tillrdckligt hoga for att {Grsorja sig pd. For den
gruppen dr det svart att astadkomma nagra stora férdandringar.

Antalet hushall som far socialbidrag varje méanad pa grund av arbetsléshet ligger pa en hogre
niva i dr. Déremot har de unga hushallen fatt en bittre situation och minskat sitt behov av
socialbidrag. Ungdomsgruppen dr mycket kinslig for konjunkturforindringar och denna
utveckling indikerar att dven Ovriga aldersgrupper pa sikt kommer att fi ett minskat behov av
socialbidrag. Aven hushéll med utomnordisk hirkomst (registerledaren 4r fodd utanfor
Norden) minskar i antal i alla aldrar.

Den satsning som ndmnden gor {or att erbjuda arbetslisa socialbidragstagare
visstidsanstillningar (Navet) har ett mycket positivt resultat, dven om det dnnu inte slagit
igenom pa ett tydligt sétt 1 socialbidragskostnaderna. Ett stort antal personer har fatt
anstéllningar och ddrmed blivit sjalvitrsérjande. Gladjande nog dr att en del av dem dr
personer som sttt lingt fran arbetsmarknaden av olika skl och som uppburit socialbidrag
under lang tid.

Erfarenheten fran 90-talets kraftiga lagkonjunktur med hig arbetsléshet visar att det finns en
kvardréjande negativ effekt for kommunens socialbidragskostnad under flera ar efter att
konjunkturen har viint. Diagrammet nedan visar detta pa ett tydligt sétt.

Bidragsberoende relaterat till arbetsidshet

& Bidragstagare | procent av befotkningen 3 Arbetsitsa + procent av befokningen

12‘0{)? —
10,00 o

8900
600
400

2,00 ¢

1694 1865 1598 18497 1968 1999 2000 2001 2008 2009 2010
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En del av dem som blir arbetslosa forblir av olika skél arbetslosa dven nér efterfrigan pa
arbetskraft 6kar. En fortsatt satsning pa insatser for dessa dr nédvéndigt om de ska komma ut i
arbetslivet. Bidragsbehovet kommer sannolikt inte att minska patagligt redan under 2011,
ddremot bor ndmnden kunna se en f6rbéttrad situation fran 2012,

Andelen bidragstagare (ekonomiskt bistand) i forhallande till befolkning minskade
kontinuerligt fran 1997 (9.5 %) tiil 2004 och har dérefter legat strax &ver 4 % till och med
2010, med undantag frén ldgre siffror 2007-08. befolkningen har under hela 2000-talet dkat,
de tre sista aren kraftigt. Det dr saledes inte enbart lagkonjunkturen som paverkat antalet
bidragshushall och kostnader, utan ocksé befolkningsGkningen.

Utveckling av befolkning och andel bidragstagare i Uppsala kommun (exki Knivsta kommun}

Befolkning Medelfokmanad s Bidragstagare | procent av pef Procent
195000 4o
500
190 0G0
4,00
185 000
3.00
180000 o
2,00
175 000
170 000 1.00
185000 b : 4.00
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010
Flyktingmottagning och introduktion (61)
__________ Jan-april Helar
g Avvikelse
(Belopp i tkr) Utfall Budget Avvikelse [Prognos Budget KF-budget KF/UAN
Intakter ] 15667 17544 -1877) 52631 62631 71331 -18700
Kostnader 16 431 17 544 -1 113 52 631 52 631 71331 -18700
Resultat -764 0 -764 0: 0 a g

Periodbokslutet per april visar ett negativt resultat pa — 764 tkr, vilket ir ett biittre resultat
jamfort med 2010. Avvikelsen hgger framforalit i minskade statsbidrag vilket beror pa att
flyktingmottagandet 2010 var mycket lagt. Antalet mottagna flyktingar 4r fortfarande lagt och
i och med etableringsreformen dr den ersitining som kommunerna far ldgre per mottagen
flykting.
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Kostnaderna for introduktionsersiittning visar ett positivt resultat och fir fors6rjningsstddet ett
negativt resultat. Introduktionsersittning som forsoriningsform kommer att fasas ut vartefter
de flyktingar som kom fore | december 2010 (etableringsreformens ikrafttradande).
Nyanlinda flyktingar som vintar pa etableringsersittning fran Forsakringskassan, eller som
behdver komplettering till etableringserséttningen har ritt till férséryningsstad.

Prognosen for helaret beriknas ge ett nollresultat.

De ostkerheter som finns dr hur stora statsbidrag ndmnden far i form av schablonerséttning
och ersittning for utbetalt socialbidrag samt 1 vilken grad den arbetsmarknadsinriktade
introduktionen leder till att flyktingar far arbete.

Arbetsmarknadsatgirder (62)

Jan-april Helar
; : : Avvikelse
{Belopp i tkn) Utfall Budget ‘Avvikelse |Prognos Budget KF-budget KF/UAN
Intékter 45 250 44 849 401f 134 4_97: 134 547 128 873 5674
Kostnader 32 864 44 849 -11985] 130483 134547, 128873 5674
Resultat 12 386 0 12 386 4014 0 0 g

Periodbokslutet per april visar ett positivt resultat pa 12 386 tkr, vilket beror pi att medlen for
feriearbete och feriepraktik dnnu inte betalats ut.

Prognosen per april berdknas jimf{ort med namndens budget ge ett positivt resultat pd 4 014 tkr,
varav 2 805 tkr motsvara det av ndmnden avsatta oférdelade medel. Namndens budgeterade
intdkter dr 5 674 tkr hogre idn budgeten given fran Kommunfuliméktige. Prognosen vad giller
arbetsmarknadsatgirder bygger pa att medel omfoérdelas inom den extra satsningen pa arbetslosa
med socialbidrag. Det beddms att stérre andel behdvs for bidrag till [6ner 3 000 tkr.
Finansieringen sker pa utrymmet for kringkostnader 2 000 tkr och kép av utbildning mm 1 000
tkr. Forvaltningskostnaderna pa UAK édr minskade med 2 000 tkr. De har aterftrts till
upphandlingsunderlag till V&B.

Intidkterna fran statliga myndigheter dr beroende av savil intdkter fér nyanldnda som
overenskommelser med arbetstérmedling och socialstyrelse.

Namnden har f6ér 2011 tilldelats ca 19 mkr mer 1 kommunbidrag jaAmf{ort med 2010, var{or
siffrorna inte dr direkt jimforbara. Prognosen per april 2010 visade ett stort dverskott beroende
pé att den extra satsningen pd arbetsldsa bedémdes inte skulle hinna fa full effekt under 2010.
Foér 2011 berdknas medlen bli forbrukade vad giller satsningen pé arbetslsa. 1 dagsldget 4r ca
9 500 tkr intecknade i bidrag tili I6ner. En viss osdkerhet finns om ndmndens budgeterade medel
for feriearbete kommer att helt forbrukas. En sdkrare bedémning kan goras per bokslutet i
augusti.
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e 5 000 tkr f6r samverkansldsningar, som tilldelats némnden, beréknas bli intecknade.

Riskkallor och osidkerhet

I prognosen gors antagande om antal elever 1 gymnasieskolan vilket innebir en viss osikerhet
eftersom gymnasieskolan 4r frivillig med en skyldighet fér hemkommunen att erbjuda och en
motsvarande rittighet for ungdomar att fa en gymnasieplats, dir dimensioneringen pé olika
program, enligt skollagen, ska ske for att sd langt som mdjligt méta ungdomarnas
forstahandsval. Elevtalen 1 gymnasiesirskolan dr mycket osikra pa grund av den nya
Skollagen som trdder 1 kraft 1 juli 2011, Efter ansdkan kan eleverna i ar fa ritt till att gé& bade
ett 10 och 11 &r 1 grundsirskolan. Den satsnming som ndmnden gor for att erbjuda arbetsldsa
socialbidragstagare visstidsanstillningar (Navet) har ett mycket positivt resultat, en osékerhet
1 prognosen dr hur mycket det kommer att minska socialbidragskostnaderna. Det har dnnu inte
slagit igenom pa ett tydligt sétt i socialbidragskostnaderna. Ett stort antal personer har fatt
anstiliningar och dédrmed blivit sjélv{drsérjande.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett resultat pa -23 150 tkr med en
osdkerhet pad -5,0mnkr till +5,0 mnkr.

Investeringar

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har en investeringsbudget pa 500 tkr. Namnden
beriiknar inte géra ndgra investeringar under 2011,
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LONEKOSTNADSUTVECKLING

{belopp | tkry Bokslut Prognos Diff Diff
2010 2011 % thr

Lénekostnad {konto 50-51} 48 403 52 611 8.65% 4 208

Varay effekt av Varav &terstiende

1Greavtal det {volymer mmj

% tkr % thr
1,62% 785 7.07% 31423 |

2011 har 2 personer anstélits inom arbetsmarknadsétgarder for att arbeta inom Navet. Ny tjanst, myndighetschef inom i
boendeverksamheten from 2011. Utdkad organisation inom boendeverksamhet vilket finansieras av intékter fran VFN, ALN

och SBN

Bilaga 2 Nyckeltal (separata blanketter)

Bilaga 3 Uppfdijning av IVE-uppdrag

Uppdrag

6.1 Polztzsk verksamher

Uppfdljning 2011

1. Attt uppdragsplanen utveckia den Eangsaktxga
planeringen inom given ekonomisk ram for
perioden 20122014,

Arbetet med uppdraget pagar.

Forsérymngsstéd till enskilda dr en
stor del av ndmndens budget.
Kontoret for barn- ungdom och
arbetsmarknad har givits i uppdrag
att gbra en analys av verksam-
heterna forsérjningstéd och
introduktionsenheten i syfte att
utveckla, anpassa och effektivisera
verksamheterna utifran forutsitt-
ningar och omvirld. Namnden
arbetar langsiktigt med att minska
behovet av socialbidrag genom att
ge miinniskor méjlighet till
utveckling som syftar till sjalvfor-
s6rjande

2. Attvid anbudsforfarande utforma underlag s3 att
dven sma och medelstora foretag kan vara med i
anbudsgivningen.

Arbetet med att utveckla underlag
for upphandling sa att det mojliggor
for sma och medelstora féretag att
limna anbud pégar kontinuerligt.
Kontoret ser att det finns en stor
potential f6r 6kad mangfald och
deltagande i offentlig upphandling
fran sma foretag.
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Kontoret férséker att mota
leverantérer i en dialog och skapa
forum for att bjuda in leverantdrer
for dmsesidig information och
diskussion och diarmed undanréja
eventuella hinder {or dessa
leverantdrer att delta i offentlig
upphandling.

3. Att fortidpande utveckla system {or
kvalitetsutveckling och kvalitetssékring.

Arbetet med uppdraget pagér.

Namnden har 1 en uppféljning och
utvirderingsplan for 2012 faststallt
indikatorer {6r uppféljning av
sévil mal och uppdrag samt
kommunens héillbarhetspolicy.

Kontoret for barn, ungdom och
arbetsmarknad har arbetat fram en
ny modell f6r upptéljning av hela
den pedagogiska verksamheten
och fritidsverksamheten 1
kommunen. Denna modell

- anvinds for forsta gingen i ar och

ett av omradena som ingar i
uppfoljningsmodellen ar

- systematiskt kvalitetsarbete. I

modelien tillfragas
enhetsansvariga om sitt
kvalitetsarbete och elever svarar pé
enkétfragor. Fragorna gar ut under
maj manad och analyseras av
kontoret. Resultaten av analysen
aterkopplas till respektive enhet
under hdsten for att enheterna ska
kunna utveckla sitt arbete.

1. Samtliga ndmnder ska inom sift ansvarsomrade
forbattra handikappanpassningen {6r personer
med funktionsnedsitining 1 den offentliga miljon
i enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,
varvid enkelt avhjilpta hinder prioriteras. For
samordning av detta arbete ansvarar nimnden
{6r vuxna med funktionshinder.

Arbetet med uppdraget pagar. inom
ramen fOr de uppdrag och
upphandlingar ndmnden beslutar
om. Samtliga uppdragstagare har i
uppgift att anpassa sin verksamhet
utifran individens behov och
forutsidttningar,
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Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling 1
Gottsundaprocessen. For samordning av detta
arbete ansvarar socialndmnden for barn och unga
tillsammans med byggnadsnimnden och
uthildnings- och arbetsmarknadsndmnden.

Arbetet med uppdraget pagar.

Némnden bidrar genom att ge
samverkansmedel till
studieframjandet {6r ungdoms-
verksamhet samt bidrag till
foreningslokalen "Kontakten™.

Bidrag ges ocksa till "Palestinska
folkets forening” for arbete mot vald
och for det lokala samhaéllet.

Néamnden stddjer Foreningsradets
utveckling av mojligheter till arbete
och arbetsrehabilitering. Namnden
stédier organisationen “Foretagarna”
1 ett fokalt arbetsmarknadsprojekt.

[ Treklangen i Gottsunda bedrivs
undervisning 1 Sfi 1 samverkan med
Oppna forskolan samt
ldrcentrumverksamhet.

a4l

Att med beaktande av erfarenheter frian
Motesplats Gottsunda fullfolja ett strukturerat
samordningsarbete 1 Sivja. For samordningen
ansvarar socialndmnden for barn och unga.

Arbetet med uppdraget pagér.

[ Sdvja kommer undervisning i S{i
att bedrivas 1 samverkan med Gppna
forskolan, Verksamheten 4r planerad
att starta i maj 2011,

E.

Att tillse att samthg:a skoior mﬁ}rt och aktzvt |

arbetar med likabehandlings- och
antimobbningsmetoder och planer baserade pa
vetenskaplhig grund och anpassade till svenska
forhallanden. Uppmirksamhet maste liggas vid
krdnkning som férekommer utanfor skolan t.ex.
via Internet och telefon.

Arbetet med uppdraget pagar.

Alla kommunala gymnasieskolor
och uthildningsanordnare inom
vuxenutbildningen har
iikabehandhingsplaner. Planemna har
reviderats for att motsvara de nya
tagkraven. Klassrad och utbild-
ningsrad har varit aktiva remiss-
instanser vid revideringen. |
likabehandlingsplanen ingér
antimobbningsfragor och krankan-de
behandling. Ingen av de kommunala
gvmnasieskoloma anvinder metoder
baserade pa vetenskaplig grund.

Uppmirksamhet vid krinkning som

2200UAN - ny ver per 110525
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kan forekomma utanfor skolan t.ex.
via Internet kommer dven att
uppmérksammas 22 juni da
skolledarna har en gemensam
studiedag.

2. At tillse att alla elever ges likvardiga villkor for
att nd resultatmalen.

Arbetet med uppdraget pagar.

Skolorna stravar efter att ge varje
elev undervisning utifran elevens
forutsdttningar. For att géra detta,
har de specialundervisning for elever
med s#rskilda behov, sma
elevgrupper, lordagsskola,
sommarskola, majlighet att ga ett
fjdrde ar och omgang av ldsar eller
kurs.

Utbildningsanordnarna for
vuxenutbildning ska tillse att
samtliga individer far det de behodver
- for att nd malen, utifran deltagamas
behov och férutsitiningar,

6.5 Vard och omsorg..

1. At tillskapa bostader for sociala.'éndamél fé.r. —

bl.a. hemldsa,

Arbetet med uppdraget pagér.

Namnden arbetar aktivt f6r att
utveckla kvaliteten 1 det
bostadssociala arbetet och
dédrigenom bidra til] att
fastighetsigare vill tillhandahéalla
fler ligenheter f6r bostadssociala
dndamal. Ndmnden imnar
information till fastighetsndmnden
om bostadssociala behov, Namnden
arbetar i ett sdrskilt uppdrag med
genomgang av samtliga bostads-
sociala kontrakt for att frigora
ldgenheter till personer i behov av
hostadssociala insatser.

2. Fortsiitta det forebyggande alkohol- och
drogarbetet i skolorna i samverkan med
fordldrar, organisationer och myndigheter.

Arbetet med uppdraget pagar.

Alla kommunala gymnasieskolor
f6ljer ndgot antidrogprogram men
det varterar vilket program de filjer.

2200UAN - ny ver per 110525
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Drogfragor tas vanligtvis upp i
samband med fordldraméten. Vissa
skolor triftar regelbundet
Ungdomsteamet och fortbildar sig 1
frigomna.

3. Foérdjupa arbetet med social ekonomi {or att
paskynda utvecklingen av insatser av
samhilisnytta for att tillse att fler kommer 1
sysselséttning.

| Arbetet med uppdraget pagar.

Allt fler féreningar och
organisationer far bidrag av
ndmnden for att tilthandahalla
arbete, arbetstrining och
sysselsittning. Bidrag ges bade inom
nimndens ordinarie medel samt via
samverkansmedel.

| 6.8_K0‘ﬁ1mitﬁlédningbbh gemensam verksamhet (i

1. Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jamstilldhetslyftet.

Némnden arbetar aktivt med
Jimstilidhets{ragor.
Socialbidragsverksamheten deltog
2010 1 ett jamstalldhetsprojekt med
finansiering fran Sveriges
kommuner och landsting.

En kartliggning genomfordes med
tokus att granska orsaker till att fler
mén dn kvinnor rekryteras till
arbetsmarknadsinriktade insatser.
Projektet fortsitter 2011 och
verksamheten kommer att understka
kénsskillnader i bedémning av
orsaker till att bistand beviljas samt
genomiora en Svergripande
kartliggning av om det finns
ojimlika insatser dver hela
arbetsmarknadsomradet.
Kartldggningen ska dven belysa
vilken typ av behov som finns och

" hur dessa ska kunna tiligodoses.

Personalen kommer att {4
kompetensutveckling genom olika
uthildningsinsatser.

2200UAN - ny ver per 110525
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Uppfdljning per april 2011

Socialnamnden fér barn och unga

Analys av periodbokslut och helarsprognos

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i milioner kronar nettokostnad perioden  arsprognos  arsprognos
Nimnden totalt 4201 -186 4223 -18
Palitisk verksamhet 30 0.2 36 0.8
Individ- och familjgomsorg, bam- och ungdoms véed 4090 -1.1 4105 -1,1
Familjeratt 8.1 -0,3 8,2 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 00 0,0

Namndens resultat for perioden jan-april 2011 dr -1,6 mnkr. Det negativa resultatet utgdrs av
kostnaden fér upplupna semesterloner som fér perioden jan-april dr 1,9 mnkr. Arsprognosen
2011 dr -1,8 mnkr. Arsresultatet for 2009 var enligt bokslut -2,8 mnkr och fér 2010 4,0 mnkr.

Nimnden ansvarar f6r myndighetsutdvningen inom socialtjénstens individ- och
familjeomsorg och beslutar om insatser dir behoven inte kan tillgodoses pa annat sitt,
Nimnden {oljer gillande lagstiftning, rattspraxis och Sveriges kommuner och landstings
rekommendationer.

Néamndens arsprognos per april visar att ekonomin inte ér 1 balans och arbetet med att uppna
detta fortsitter genom ndmndens atgirder;

- att bryta kostnadsutvecklingen for institutionsplaceringar

- tilldmpning av de nya riktlinjerna {6r myndighetsbeslut rérande barn- och
ungdomsvarden

- samarbetsavtal/handlingsplaner med landstinget {6r tydligare t6rdelning av ansvar
inklusive kostnader

Ambitionen ir att beslutade atgérder ska ge fortsatta effekter, s att ndimndens kostnader
kommer att rymmas inom befintiig ram.

Nimndbudget och periodutfall jan-april

SBN totait | Namndbudget | Manadshokslut | Manadsbokslut | Avvikelse Avvikelse
foregdende

tkr per april 2011 | perapril 2011 | per april 2010 | ndmndbudget | &r

Intékter 168 533 168 968 162612 435 6356

Kostnader 168 533 70 530 138778 2017 11772

Resultat 0 -1 582 3 835 -1 582 -5 417
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Resultatet 1 periodbokslutet per april 2011 avviker fran namndbudgeten med -1,6 mnkr. Intikterna
ar 0,4 mnkr hogre och kostnaden 2,0 mnkr hégre dn budgeten. De hégre kostnaderna avser
myndighetshandldaggning dvs. ndmndens kostnader for sin myndighetsorganisation.

Resultatet for jan-april 2011 har forsdmrats med 5,4 mnkr i forhallande till samma period
2010. Intdkterna har dkat med 6,4 mnkr ( 4 %) och kostnaderna med 11,8 mnkr (7 %).

Intiaktsforandringen bestar av okat kommunbidrag med 3,4 mnkr.
3.9 mnkr av bade intdkter och kostnader utgdrs av volymékning fér uppdraget ang.

ensamkommande barn och ungdomar. Ersdttningen {or ¢vriga vardkostnader fran
migrationsverket har minskat med 1,6 mnkr.

Arsproenos 2011

SBN totait | Namndbudget | Arsprognos | Avvikeise
tkr per april 2011 | ndmndbudget
Intikter 505 5990 306 978.0 13790
Kostnader 305 5990 508 7930 3171940
Resultat 0,0 -1 815,0

Némndens arsprognos for 2010 &r ett negativt resultat med 1,8 mnkr.

Politisk verksamhet (1)

Nimndbudget och periodutfall jan-april

Periodbokstutet for den politiska verksamheten jan- april 2011 visar ett resultat pa -0,2 mnkr.
Intdkterna har kat med 0.3 mmnkr och kostnaderpa med 0.4 mnkr. Resuliatet har forsdmrats
0.1 mnkr 1 forhallande till motsvarande period 2010,

Kostnaderna har dkat pga. utbildningsinsatser och nya erséittningsbestimmelser samt biada
nimndsckreterarbefattningarna har varit tillsatta under 2011,

Arsproenos 2011

Arsprognosen for den politiska verksamheten ir ett underskott pa 0.6 mnkr.
Individ- och familjeomsorg- barn och ungdomsvard (573)

Niamndbudget och periodutfall jan-april

[FO ot Nimndbudget | Manadsbokslut | Manadsbokslut | Avvikelse Avvikelse
thr per april 2010 | per april 2011 | per april 2010 | ndimndbudget | {6regdende ar
intikter 144 705 145 413 143 321 708 2092
K.ostnader 144 705 146 491 139 241 1786 7250
Resultat 0 -1 078 4 080 -1078 -5 158

Resultatet for perioden visar en avvikelse frdn ndmndbudgeten med ca -1,1 mnkr.

Intikterna dr 0,7 mnkr hogre och kostnaderna 1, 8 mnkr hégre dn budget. Kostnaden {6r upplupna

semesterltner for perioden jan-april 2011 &r 1,9 mnkr,

23005BN
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Jamftrelsen {or perioden jan-april 2010 och 2011 visar att resultatet dr ca § mnkr simre.
Intikterna har 8kat med 2,0 mnkr (1 %). Kostnaderna har ékat med 5,2 mnkr (5 %) mellan
perioderna.

Arsproenos 2011

IFO tot Nimndbudget| Arsprognos | Avvikelse
per april
tkr 2011 nidmndbudget
Intidkter 4341120 £35 4910 13790
Kostnader| +434112,0 436 630.0 235189
Resultat 0,0 -1 1390

Arsprognosen #r ett underskott {or verksamhetsomradet pd ca 1,1 mnkr i forhallande till
nimndens budget. Underskottet avser ndmndens budget {6r handldggning.

Familjeriitt (58)
Nimndbudget och perniodutfall jan-april

IFamiljeridtten ingar i den myndighetsutévning som from januari 2010 Sverforts till ndmnden.
Avvikelsen (0,3 mnkr) fran nimndbudgeten avser personalkostnader.

Arsprognos 2011

Arsprognosen for familjeritten #r — 0,1 mnkr och arbetet pagér med att finna former for att
bedriva verksamheten inom given ram.

Nuvarande kosituation till familjeritten dr acceptabel. Anpassning av verksamheten tar
hdnsyn till de lagmassiga krav som finns pa omradet.

Sirskilt riktade insatser (61)
Namndbudget och periodutfall jan-april

Kostnaderna for placeringar av asylstkande ensamkommande barn och ungdomar utan
vardnadshavare samt {or placeringar {6r ensamkommande barn och ungdomar med permanent
uppehallstilistand (PUT) kompenseras genom atersékning med motsvarande belopp hos
Migrationsverket. Avvikelserna utgdrs av volymforandringar. Avvikelse mot féregdende ér beror pd
att det tillkommit 28 nya PUT-platser i form av utslussplatser.

Arsprognos 2011

Arsprognosen per april avviker inte frin nimndbudgeten

Stédverksamhet (8)

Med stodverksamhet avses nimndens andel av de administrativa kostnaderna for kontoret for
barn, ungdom och arbetsmarknad. Totala kostnaden fordelas ut pd verksamheterna.
Kostnaderna utgdrs av lénekostnader och vriga kostnader for kontorets personal, hyra {or
Munin, datakostnader for verksamhetssystem, reception, posthantering och stddning.

For perioden jan-april 2011 uppgér kostnaden for stédverksamheten till ca 3 mnkr.
Stodverksamheten omfattar totalt 9,5 mnkr i helarsprognosen vilket dr lika med budgeten.
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Utvidgad analys av verksamhetsomraden inom Individ- och familjeomsorg- barn och
ungdomsvard (573)

Myndighetsinsatser

Néamndbudget och pertodutfall jan-april

Myndighetsinsats | Namndbudget | Manadsbokslut | Manadsbokslut | Avvikelse Avvikelse
tkr per april 2011 | per april 2011 | per april 2010 | ndmndbudget | {féregdende ar
Intikter 97 343,00 97460,00f 96 939,00 117,00 521,00
Kosinader 97 343,00 97623001 93 223,00 280,00 4 400,00
varay institution 49 619.00 49 103,00 516,00
varav familiehem 23 660,60 22 803,00 855,00
varar strikt. Gppen 24 344,00 2131500 3 029,00
Resultat 0,00 -163,00 3 716,00 -163,00 -3 879,00

Resultatet {or perioden jan-april 2011 dr 0,2 mnkr siimre &n budget. Intdkterna dr 0,1 mnkr
hogre och kostnaderna ér 0,3 mnkr hégre 4n budget.

Resultatet for perioden jan-april 2011 dr 3,9 mnkr sdmre dn motsvarande period foregiende 4r.
Intdkterna har 6kat med ca 0,5 mnkr (0,5 %) och kostnaderna har dkat med 4,4 mnkr (5 %).

Den storsta 6kningen av kostnader mellan 4ren finns inom den strukturerade dppenvarden dér
kostnadstkningen dr 14 % medan kostnaderna inom bade institutions- och familjehemsvérden
har ¢kat i mindre omfattning.

Kostnaderna for externa institutionsplaceringar exkl. placeringar vid statens
institutionsstyrelses institutioner (SiS) har minskat mellan periodboksluten medan
kostnaderna for interna placeringar och for SiS-placeringar har 6kat.

Inom famiijehemsvérden tkar kostnaderna for de konsulentstédda familjehemmen medan
kostnaderna {or arvoderade familjehemmen minskar. Det dr svért att hitta traditionella
familjehem till barn/ungdomar mer omfattande behov och dérfor placeras fler 1 avancerade
(konsulentstédda) familjehem.

Vid jamforelse av volymer mellan aren framgar att bade antal personer och antalet varddygn
har okat inom institutionsvarden medan bade varddygn och antal personer har minskat inom
familichemsvarden

Inom Oppenvarden 6kar kostnaderna da inriktningen i verksamheten dr firre placeringar utom
hemmet. Kostnaden for det upphandlade familjestddet ligger hogt tom april men
bedémningen ar att avvakta augustiprognosen innan nagra atgarder foreslas.

En stor post inom Sppenvarden dr boende med stod 1 olika former och kostnaderna for detia
okar. Insatsen képs externt fran flera leverantérer. En dialog t6rs med fastighetsndmnden och
andra niimnder 1 syfte att fa fram nya ligenheter.
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Arsprognos 2011

Myndighetsinsats | Namndbudget | Arsprognos | Avvikelse

thr per april 2011 | Nimndbudget
Intikter 292 0280 2924570 4290
Kostnader 2920280 202 4570 4290
Resultat 0,0 0,0

Arsprognosen fér myndighetsinsatser per april dr 0.

Resultatet per april visar ett litet underskott men bedémningen dr att frutsitiningarna att
klara insatserna inom given budget finns.

Arsprognos 2011 jdmfort med bokslut 2010

Myndighetsinsats Boksiut Arsprognos Avvikelse
tkr 2010 2011 2011-2010
Intidkter 294 202,00 292 457,00 -1 745,00
Kostnader 292 343,00 292 457,00 114,00
verav institition 150 423,00 148 633,00 -1 770,00
varay fumiliehem 72 350,00 70 876,00 -1 474 00
verar struki, dppen 69 570,00 72 928,00 3 338,00
Resultat 1 859,00 0,00 -1 859,00

I torhallande till bokslut 2010 innebir arsprognosen 2011 en minimal bruttokostnadsdkning
och en minskning av intdkterna.

Arsprognosen 2011 innebér att antal personer som placeras utom hemmet minskar frén 553
personer 2010 till 552 personer 2011. Antal virddygn/person minskar inom institutionsvérden
fran 186 dven/person ar 2010 tifl 183 dygn/person 2011, Nir det galler familjehemsvéarden
minskar antal personer fran 287 personer ar 2010 till 274 personer i1 arsprognosen 2011. Antal
varddygn/person dkar nir det giiller familjehem fran 242 dygn/person ar 2010 till 248
dygn/person 2011.

Myvndighetshandliggning

Nimndbudget och periodutfall jan-april

Handlidggning | Namndbudget | Manadsbokslut | Manadsbokslut | Avvikeise Avvikelse
tkr per april 2011 | per april 2011 | per april 2010 | ndmndbudget | féregaende ar
Intdkter 32129 32616 32729 487 457
Kostnader 32129 34 387 31992 2238 2395
Resultat 0 -1 771 137 -1771 -1 968

Kostnaderna for perioden jan-april 2011 ligger 2.3 mnkr hogre dn budget medan intdkterna
for samma period ligger 0,5 mnkr hégre 4n budget. Detta innebir ett underskott for perioden
pa 1.8 mnkr i forhailande till budget.
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Jamforeisen mellan perioden jan-april 2010 och 2011 visar att kostnaderna har 6kat med 2,4
mnkr mellan perioderna medan intdkterna har ¢kat med 0,5 mnkr. Detta innebér en
resultatavvikelse mellan aren pa -1,9 mnkr. Kostnadsékningen dr 7 % och utgdrs till stdrsta

delen av att antalet vakanser har minskat (25 % omsittning 2010}, Det har {ort med sig att

antalet vakansmanader vid nyrekrytering &r fdrre mellan perioderna.

Arsprognos 2011

Handliggning

Namndbudget

Arsprognos

Avvikelse

thr per april 2011 ndmndbudget
Intakier 96 356,0 96 956,0 600,0
Kostnader 96 356,0 99 7850 3399.0
Resultat 0,0 -2 799.0 -2799,0

Arsprognosen for myndighetshandldggningen #r negativ. For att budgetanpassa kostnaderna
for myndighetsutévningen har det initierats en ndmnd&vergripande genomgang.

Genomlysningen skall se dver myndighetsorganisation for de tre myndighetsndmnderna

socialndmnden for barn och unga, utbildnings- och arbetsmarknadsnédmnden och barn- och
ungdomsnimnden.

Stadsdelsutveckling/ Ovriga éppna insatser

Nimndbudget och periodutfall ian-april

Verks 5739 | Nimndbudget | Ménadsbokslut | Méanadsbokslut | Avvikelse Avvikelse

tkr Per april 2011 | per april 2011 | perapri] 2010 | ndmndbudget | foregaende ar
Intidkter 15233 15337 14253 104 1084
Kostnader 15233 14481 14026 =732 435
Resultat 0 856 227 856 629

Under denna rubrik ingar ndimndens insatser f0r stadsdelsutveckling och internavtal avseende
rad och stéd for barn och ungdomar 0-20 4r i familjer med sociala problem. Okningen av
intdkter mellan aren beror pd nimndens intentioner att prioritera stadsdelsutvecklingen.
Okningen av intikter i férhallande till nimndbudget beror pa ett dkat kommunbidrag med 350
tkr f6r 2011 avseende Sévia.

Arsprognos 2011

Verks 5739 | Namndbudget| Arsprognos | Avvikelse
tkr per april 2011 | ndmndbudget
Intdkter 45 698 46 048 350
Kostnader 45 698 44 388 -1310
Resultat 0 1 660 1 660
2300SBN 6(9)
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Overskottet i prognosen orsakas bl.a. av att den operativa samverkan mellan polis, socialtjdnst
och skola som budgeterats inte beriknas starta forrén juni 2011 och inte far helarseffekt 2011.

Pa grund av oklarheter kring politiska kostnads- och ledningsansvaret har arbetet med Sivja
kulturcentrum dragit ut pa tiden. Insatser 1 Sévja beriiknas inte komma igéng 1 den omfattning
som budgeterats och dven detta leder till ett Gverskott i arets budget.

Riskkéllor och osidkerhet

Némnden ansvarar {6r myndighetsutdvningen inom socialtjdnsten och beslutar om insatser
dér behoven inte kan tillgodoses pa annat sétt. Ndmndens ansvarsomrade innebér i sig bade
riskkéllor och osikerhet vad giller myndighetsinsatserna men ocksa avseende
myndighetsutévningen.

Det dr svirt att géra en bedémning av intidkterna fran migrationsverket da férutsittningarna
fér atersokning beror pa hur manga som uppfylier de kriterier som finns fér att erhalla bidrag.

Bostadssituationen fér ungdomar inom namndens ansvarsomrade dr ett problemomrade dér
det ibland leder till dyrare insatser 4n vad som skulle behévas om méjligheten till bostider
skulle finnas 1 stérre omfattning.

Osikerheten i prognosen avser bade intédkter och kostnader.

En resultatavvikelse pa +- 4 mnkr kdnns som en rimlig forutséttning med de kénda
forhallanden som aprilprognosen bygger pa.

Investeringar

Nimnden planerar inga investeringar under 2011.

2300SBN 7(9)



Namndbehandiad/Namndbehandias 2011-08-C8

Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

_ LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav affeid av Varav iterstaende
(bedopp | &7} Bokslut  Prognos Dif biff {Gneavtal det (voiymer mm)
0107 21 % r % thr % the
Linekostnad (kont 50-51) 85 333 950688  -0,28% =265 0,70% B71 -0,98% -938
Boksiut Prognos
2010 2011 férindring
Handlaggning 44 78C 47 706 2928 7%
Familjehemsarvoden 27883 26643 -1 240 4%
Kontaktfamili/person 15 431 12 945 -2 486 -16%

Bilaga 2 Nyckeltal (separata blanketter)

Bilaga 3 Uppféljning av IVE-uppdrag

Uppdrag

6.1 Poizt:sk verksamhei

Uppfoljmng 2011

. Atti uppdra&,splanen utveckla den langsﬁmga
planeringen inom given ekonomisk ram for
perioden 2012-2014.

Uppdragsplanen beskriver hur
ndmnden, dels skall prioritera och
bedriva sin politik, dels hur de
politiska ambitionerna skall
forverkligas inom ndmndens
ckonomiska ram.

2. Att vid anbudsférfarande utforma underlag sa att
dven smé och medelstora foretag kan vara med 1
anbudsgivningen.

Ndmnden beaktar med st6d av
konkurrensplanen mdjligheten {or
smi och medelstora foretag att

' kunna ldmna anbud,

3. Att fortldpande utveckla system {or kvalitetsut-
veckling och kvalitetssdkring.

Séavil funktioner som det inre ar-
betet ses dver vad giller kvalitets-
arbetet i den kontorsévergripande
processen. Dels ingar det att saker-
stdlla allt fran avtalsarbetet till
kontorets inre arbete, dels till att
implementera en kontorsgemensam

621nﬁ‘astrukiwstadsutveckfmg akydd medmers |

uppfoljningsmodell.

1. Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomradc
torbattra handikappanpassningen {6r personer
med funktionsnedsittning i den offentliga
miljon 1 enlighet med riksdagens
inriktningsbeslut, varvid enkelt avhjilpta hinder

Inom ndmndens samtliga
verksamhetsomriden dr de
offentliga miljéerna i princip
tillgdngliga for personer med
nagon form av funktionsned-

2300SBN
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prioriteras. For samordning av detta arbete
ansvarar ndmnden for vuxna med
funktionshinder.

séttning.

Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling i1 Gottsundapro-
cessen. For samordning av detta arbete ansvarar
socialndmnden {6r barn och unga tillsammans
med byggnadsnimnden och utbildnings- och ar-
betsmarknadsndmnden.

Den politiska styrgruppen for
stadsdelsutvecklingen har genom-
fort ett sammantride. Motesplatser
har etablerats pd webben, pa kom-
munens hemsida samt via blogg
och facebook-sida. Namnden har
ocksa beviljat med till "Mentors-
projekter”, som samfinansieras av
Allminna arvsfonden. Namnden
har dven for avsikt att séka medel
hos delegationen for "Hallbara
Staider”,

Att med beaktande av erfarenheter fran
Mbétespiats Gotisunda fullfélja ett strukturerat
samordningsarbete 1 S&vja. For samordningen
ansvarar socialndmnden f6r barn och unga.

Arbete pagar med att starta Sévia
kulturcentrum, en traffpunkt for
boende 1 Sévja och intilliggande
omraden. Kulturcentrum bestar
bl.a. av fritidsgard, bibliotek,
lokaler f6r idrottsutdvande,
ateljé/bildsal, lokaler {6r dans,
teater m.m. samt ett torg med plats

. for socialt umgénge och aktiviteter

6.5 Vard och omsorg

- {6r manniskor 1 olika aldrar.

1.

Fortsiétta det forebyggande a!kohoE och
drogarbetet i skolorna i samverkan med
foraldrar, organisationer och myndigheter.

Arbete pagéar inom ramen for
internavtal gillande alkohol-, drog-
och brottsfirebyggande arbete.
Ansvaret {6r att verkstilla avtalet
ligger hos socialtjinstens rad- och
stodverksamhet.

6.8 Kommunledning och gemensam verksamhet

1. Auln.&?mwonrdmane v?rksamilets ramar arbeta Som arbetsgivare for ctt s kallat
med jamstdlldhetslyftet. kvinnodominerade yrke bevakar
namnden alf rekrytering med sérskilt
hinsyn till jmstilldhetsfaktom.
23005BN 5(9)




Namndbehandiad/Namndbehandlas 2011-05-25

Uppféljning per april 2011

Niamnden for vuxna med funktionshinder

4100
Period: 201104
invest. prognos april

KF -budget Resultat Nettokostnad Resultat

Belopp i mifoner kronor nettokostnad perioden Arsprognos  arsprognos
Nimnden totalt 10227 0,7 10227 0,0
Paolitisk verksamhet 1.7 00 17 0.0
Ward och omsorg om funktiorshindrade 805 .3 -2.2 8112 -5.8

varav Gppnainsatser N7 25 258 6,0

varay SoLoch H3L 259 8 -3 27114 4147

varas LSSochLASS 6139 -16 6140 -0.1
individ- cch famitieomsorg, missbrukavand och dviig vuxenvand 1128 1.1 1083 45
Famijeratt 2.8 0.4 18 1.3
Ovriga verksamheter 0,0 0.0 0.0

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Delarshokslut

Namndens nettokostnader ackumulerat april dr 341 567 Tkr vilket dr 12 154 Tkr, 3,7% hogre
dn foregaende ar. Kommunbidraget f6r samma period &r 340 912 Tkr, dvs resultatet dr - 655
Tkr.

En befarad kundforlust dr uppbokad pa ca 1,8 Mkr for en fordran som {6rfoll 1 slutet av 2010.
Denna fordran betalades efter att deldrsbokslutet var sténgt, reservationen kommer att vindas
i maj vilket medfor en motsvarande positiv intdkt i maj.

All kontorets personal flyttades dver till Aldrendmnden per 31/12 2010. Kostnaderna for
kontoret for hilsa vard och omsorg har under aret fordelats mellan ndmnderna efter
prognostiserad anvindning och kostnad. Dessa kostnader har sedan férdelats per verksamhet
inom ndmnden {6r vuxna med funktionshinder med kommunbidraget som férdelningsnyckel.
Kommunbidraget har fordelats om mellan verksamheterna mellan ar 2010 och 2011 vilket
medfort att kontors och myndighetskostnaderna ocksa fordelats om. De stora forandringarna
dr att verks 541 och 572 har fatt ldgre kostnader, verks 542, 551, 552, 572 har fitt hogre
kostnader.

Namnden har fatt 6kade kostnader for kommunens och kontorets egna IT system. 0,9 Mkr
hogre kostnader {6r tertial 1 jaAmfort med féregdende ar samt 0,6 Mkr for extra personal i
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samband med inférande av det nya verksamhetssystemet Siebel. Dessa kostnader finns med 1
de fordelade kostnaderna f6r kontoret for hiilsa vard och omsorg.

Nettokostnaderna for 6vrig forebyggande verksamhet (verks 539) var 8 Mkr vilket dr 0,5 Mkr
ldgre nettokostnader 4n motsvarande period féregaende ar. Den enskilt stérsta skillnaden dr
utbetalda féreningsbidrag.

Nettokostnaden for vard och omsorg i ordinirt boende (verks 541) var 45,9 Mkr vilket var 2,1
Mkr ldgre dn foregaende ar (4%), varav 1,7 Mkr avser ldgre fordelade kontors och
myndighetskostnader. | ¢vrigt har nettokostnaden for anhoriganstallning och korttidsvard okat
med 1.2 Mkr resp 0,9 Mkr, STASS och Kontaktperson SoL minskat med 1,1 Mkr resp 0.8
Mkr.

Nettokostnaden {or vard och omsorg i sérskilt boende (verks 542) var 43,8 Mkr vilket dr 1,2
Mkr mer dn foregaende ar (3%), varav 1,7 Mkr dr en 6kning av de férdelade kontors och
myndighetskostnaderna. Detta innebdr i princip att kostnaderna har minskat nagot.

Bostad med sirskild service (verks 551) for perioden var nettokostnaden 110,7 Mkr vilket 4r 5
Mkr (4,7%) mer in foregaende ir. Av detta kommer | Mkr frén 8kade kostnader for de
fordelade kostnaderna.

Nettokostnaden for Personlig assistans (verks 552) har okat med 4,2 Mkr (13,3%) till 35,5
Mkr, av 8kningen kommer 1,3 Mkr fran de férdelade kostnaderna, 1,8 Mkr for reservering av
osédker fordran, 0,3 Mkr {ran prisjustering (2 kr/timme}) resterande 0,8 Mkr avser
volymdkning.

For Daglig verksamhet (verks 553) har nettokostnaden ¢kat med 1,2 Mkr till 49,8 Mkr.
Prisjusteringen om (,8% utgdr 0,5 Mkr, fordelade kostnaden 0,1 Mkr resterande 0,6 Mkr
avser volymdkningar,

Ovriga 6ppna insatser enlig LSS (verks 554), nettokostnaden for perioden 10,1 Mkr &r en
okning om 0,3 Mkr varav 0,4 Mkr kommer fran 6kade kostnader for férdelade kostnader.
Kostnaderna {6r kontaktpersoner har minskat med 0,8 Mkr

Missbrukarvarden (verks 571) har okat till 31,5 Mkr vilket dr en Skning om 0,9 Mkr (2.9%).
Verksamheten har fatt lagre férdelade kostnader om 1,8 Mkr, vilket med jamforbara siffror
innebir att kostnaden har 6kat med 2,7 Mkr (8,8%) och da frimst inom institutionsvarden 2,2
Mkr.

Ovrig vuxenvard (verks 572) har nettokostnaden 6kat fran 2,9 Mkr till 5 Mkr. De fordelade
kostnaderna har dkat med 0,6 Mkr, bistand har ékat med 1.2 Mkr.

Riskkallor och osidkerhet

Vid genomgdng av prognosen ser vi storst osiikerheter kring utvecklingen av kostnaderna for
missbrukarvarden, daglig verksamhet och bostad med sdrkskild service. Innan atgérder ser vi
en risk att nettokostnaderna kommer att verstiga kommunbidraget med 5-10 Mkr.

For att klara en arsprognos i balans kommer foljande atgarder att vidtas:
Senareldgga uppstarten av halvvigshuset till 2012,

Senareldgpa imfdrande av Siebel, verksamhetssystemet, till hésten 2011,
Se dver ersittningen for Boendestdd.

Inga fler beslut om samverkansprojekt.
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Se Gver sjukvardsteamets kostnads{Grdelning mellan VFN och ALN.

Inventera och sdkerstilla ritt lokalkostnader, en aktivitet tillsammans med fastighetskontoret.
Andra rutin for flyktingbidrag. Vilket kommer att innebdra en engangsintikt under 2011.
Fordndringen innebir att vi anséker om bidrag for bade 2010 och 2011 under 2011.

Investeringar

Inga investeringar &r planerade under éret.

Namnden har fran arets borjan dndrat redovisningsprincip for bidrag av bostadsanpassningar
for exempelvis hissar och rullstolsgarage. Kostnaden tas som driftskostnad, tidigare ar har
bidraget aktiverats i balansrikningen och skrivits av pa 5-10 ar. Detta medfor inte nagon
storre jamforelsestdrande post.
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Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

{belopp i tkry Bokslut Prognos Diff Diff
2010 2011 % thr

Lonekostnad (konto 50-51} 23744 682  -97.13%  -23082

Varav effekt av Varav iterstiende
iGneavtal del {volymer mmy}
% tkr % tkr

0 97.13% -23 (062

All personal, utom ersattning till némndledaméter, &r dverflyttad filt Aldrenamnden.

Bilaga 2 Nyckeltal (separata blanketter)

Bilaga 3 Uppféijning av IVE-uppdrag

Uppdrag

6. J Poizfzsk verkmmker

__| UppiBlining 2011

1.

Atti uppdragspiamn utveckia den Eang:,siktig:a
planeringen inom given ekonomisk ram for
perioden 2012-2014.

Uppdraget dr verkstillt och framgar
av ndmndens uppdragsplan {6r
2011-2014,

Att vid anbudsférfarande utforma underlag sa att
dven sma och medelstora foretag kan vara med i
anbudsgivningen.

Ett kontinuerligt arbete pagar med
att utveckla forfragningsunderlaget
vid upphandling enligt LOU resp
LOV. F n har 40 olika producenter

- tillkommit inom ramen {or

valfrihetssystemet f6r hemvard,
ledsagarservice och daglig
verksambhet,

s

Att fortldpande utveckla system for
kvalitetsutveckling och kvalitetssiikring.

Arbete pagar 1 olika former {or att
siikerstilla kvaliteten 1 samtliga
processer och med inriktningen att
det senast vid utgdngen av 2012
ska finnas ett komplett
kvalitetsledningssystem for
ndmnden. F n pagar olika projekt bl
a 1 form av in- resp utdataprojekt
{0r att sikerstilla systematik kring
samtliga verksamhetssystem samt
{0r kvalitetssdkrade former f6r
uppftlining/métning av nyckeltal.
Inom ndmndens olika verksamheter
forekommer verksamhetsspecifika
aktiviteter t ex i form av att sikra
inre processer i form av Lean-

4100VFN ny ver per 110531
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6.2 Inﬁ*astrukmr smdmrvecklmg skydd med mera.

met(_)c_i_ik.

1.

Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomrade
forbittra handikappanpassningen for personer
med funktionsnedsédttning i den offentliga
miljon i enlighet med riksdagens
inrikimingsbeslut, varvid enkelt avhjilpta hinder
prioriteras. Fér samordning av detta arbete
ansvarar nimnden for vuxna med
funktionshinder.

Ett omfattande arbete bedrivs i
kommunen {6r att dtgdrda lat
avhjilpta hinder i den offentliga
miljon. Fragor som rér
tillgénglighet fér personer med
funktionsnedsitining bevakas av
ndmnden 1 plandrenden samt 1
samband med upphandling av

- verksamhet. En samordnare {6r

tillgiinglighetsfragor har rekryterats
av ndmnden for att intensifiera
arbetet med okad tiligidnglighet.

I~

Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling 1
Gottsundaprocessen. For samordning av detta
arbete ansvarar socialndmnden {or barn och
unga tillsammans med byggnadsndmnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden.

Namnden har bl a medverkat i
medborgardialog kring mdtesplats
Gottsunda.

Aft med beaktande av erfarenheter fran
Mbétesplats Gottsunda fullfdlja ett strukturerat
samordningsarbete 1 Sdvja. For samordningen
ansvarar socialndmnden f6r barn och unga.

Nimnden medverkar i
delfinansiering av en
sociockonomisk analys som
genomfors 1 omradet under 2011,
En kartliggning genomf{érs dér bl a
hilsa, sysselsdtining och

0.3 Vard och omsorg

boendemiljo ingar.

1.

Arbetet med Ok'id tlli g:,anghghet sl\"s
intensifieras.

In samordnare for
tillgdnghghetsfragor har anstillts
av nimnden {0r att intensifiera
arbetet med okad tillginglighet.

2. Au pl?nera for och genomftra ett s k. Planeringen av ett halvvigshus sker
halvvigshus. under 2011, med ambitionen att
uppstarten sker i borjan av 2012,
3. Attt tiliskapa bostdder for sociala dndamal for

bl.a. hemissa.

Nimnden har organisatoriskt och
finansiellt medverkat i l8sningen till
den nya bostadssociala enheten. Den
nya verksamheten innefattar
forebyggande, stédjande och
uppfoljande insatser som ska
underlatia for den enskildes
boendesituation. Under aret
tillkommer boendet Von Bahr som
kommer att erbjuda bostiider for 16
personer med beroendeproblematik i
kombination med fysisk
funktionsnedsiittning. Det s k
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flerstegsboendet har under aret utdkats
till fyra steg med totalt 41
boendeplatser.

4. Fordjupa arbetet med social ekonomi for att
paskynda utvecklingen av insatser av
samhillsnytta f6r att ullse att fler kommer 1
sysselsétining.

UAN svarar for bidragsgivning tiil den
ideeila sektorn betriffande arbete,
arbetstrianing och sysselséttning, VFN
har fragan under bevakning bl a i
samband med arbetet med att

- astadkomma en lokal

Sverenskommelse med ideella sektom
vilket gar utdver UAN:s ansvar i
fragan.

6.8 'Kommuﬁfédhing' och geménSb:ni ver’ksamhet s =

I. Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jamstilidhetslyfiet.

Vid rekrytering tas hiinsyn till att
erhalla en jamn kénsfordeining pa
kontoret. Lnesiitining sker pa
konsneutrala grunder.

4100VFN ny ver per 110531
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Uppfoljning per april 2011

Aldrenimnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat

Belopp i mifjoner kronor nettokostnad perioden Arsprognos arsprognos
Niamnden totalt 16334 19.8 15434 40,0
Politisk verksambet 1.7 0,1 1.7 -0,%
Vard och omsorg om aldre och furktionshindrade 16259 20,5 1 584.1 41,8
varav Oppna insatser 322 4,2 439 11,7
varav Sol. cchHSL 1 528.0 36,6 14388 8582
varav LSS och LASS 65,7 118 1014 -358
individ- och famijeomsorg, missbruk avard och Svrig vuxenvard 5.9 -0.6 75 1.7
Ovriga verksamheter 0.0 8.1 0,1
Netfoinvesteringar 0,5 0,0 0,0

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

En avstdmning och analys har skett avseende uppféljning av ekonomi och verksamhet t.o.m.
april méanad. Den tidigare positiva utveckling som konstaterats vid ndmndens uppféljningar i
anslutning till januari-februari och mars uppritthalls &ven under april manad dock i nagot
mindre omfattning. Ackumulerat for hela perioden uppvisas ett resultat pa ca 19,8 miljoner
kronor, en forbittring jamfort med uppféliningen per mars med 1 mkr.

Hir beskrivs relativt kortfattade f6rklaringar till det uppkomma resultatet samt i det nedansta-
ende, mer utforliga kommentarer kring den prognos som framldggs. | sammanfattning kan
resultatet {6r perioden forklaras av att stora delar av den planerade/bedémda kostnadsutveck-
lingen uppstar successivt och framforallt under arets andra hélft. Exempel pa detta dr Sppnan-
det av de bada vardboendena von Bahr och Sandeliska huset vilka totalt beriiknats till ca 20
miljoner kronor 1 6kade kostnader 2011. En annan viktig bakomliggande orsak till resultatet
ar att ingen forbrukning skett av de 1 budget reserverade medlen for oplanerade virdbehovs-
fordndringar under aret. De frimsta negativa avvikelserna aterfinns inom det ordinéra boen-
det. Inom hemvarden diir antalet personer med beslut dkat visentligen mer, ndra 10 %, &n vad
som antagit 1 budget. Framforallt gédller detta inom omrade servicetjdnster.
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Nimndens egna sammanstillning Over det ekonomiska resultatet visas i féljande tabell

Budget Budget Utfall |Avvikelse| Prognos |Avvikelse

2011 1) | jan-april | jan-april | jan-april 2011 helér

Intiikter 1853697 617899 617751 -148 1856 202 2 505

Kommunbidrag 1633402 544 467 544 467 0 1633402 0

Vard- och omsorgsavgifter 83745 27915 28854 939 85 839 2094

Ovriga intikter 136 550 45517 44429 -1 087 136961 411

Kostnader 1833697 617 899 597 967 19932 1816202 37495

6:1 Politisk verksamhet 1650 550 614 -64 1650 0

6:5 Viard och omsorg 1852047 617349 597353 19996 1814552 37495
Budgetomriden

Oppna insatser 66 968 22323 24209 -1 887 70234 -3 266

Ordindrt boende TIS 492 238497 242769 -4272 717 616 -2 124

- ddrav korttidsplaiser 182186 60729 61694 966 182 967 =781

Vérdboende/bostad med sirskild service 887 851 295950 282 880 13 0670 876220 11630

- omvardnadshoende 401 650 133893 [12833! 3342 397367 4313

- demensboende 347492 113831 111973 3858 344726 2 766

- L8S-boende 65 643 21 898 21914 -15 63 741 -46

- psykiatriboende 63706 2] 902 19364 2338 63 344 2362

- institutionsboende 7278 2426 1728 698 5043 2235

Gem kirnverks/I'T, utveekling m m 61579 28527 8175 12 352 36 579 25008

- ddrav statliga stimulansmede! 10 867 3622 2 686 936 9247 [ 620

Kontoret fiir hiilsa vard o omsorg 120156 46052 39320 731 113903 6253

Resultat 0 ¢ 19783 3.2% 40 000 2.2%

Nir det géller prognosbeddmningen framlidggs nedanstdende delférklaringar

Intiikter +2.5 mkr

Friamsta anledningen tiil prognosavvikelsen dr att vard- och omsorgsavgifterna fran enskilda
dr hogre dn den i budget gjorda beddmningen av antalet vard- och omsorgstagare, +2 mkr. Att
resultatet for Svriga intdkter férdndras mellan budget och prognos beror av ett antal forhallan-
den. Dels att momsersittningen fran staten for externt upphandlade tjanster dr hégre under
andra halvéret pga av nyoppnade, externt drivna boenden, ca +1,3 mkr, dels att statliga medel
{or sarskilt anhorigstéd inte lagts in i budget och faller ut, +2,5 mkr. I andra riktningen verkar
dels bedémd ldgre omfatining 2011 av projekt inom ramen for statliga stimulansbidrag, -1.,6
mkr, dels ldgre ersattningar fran andra ndimnder for [T-utbyggnaden och viss ldgre ersdttning
fran VEN for totalt bedémda HVK-kostnader 2011, -1,7 mkr.

Oppna insatser - 3,3 mkr

Prognosresultatet dr en kombination av lidgre kostnader &n budgeterat for bidrag/subvention-
ering av kostnader i trygghetsboenden under aret, +1 mkr och hégre lokalkostnader dn plane-
rat, -1.2 mkr. Vidare har inte medel for sirskilt anhorigstod beaktats i budget vilket motsvarar
en beddmd kostnad om -2.5 mkr och ocksd motsvarande intikt, se ovan. | Gvrigt ca -0,6 mkr
avseende forbisedda, ej inlagda, budgetmedel for matskola och biblioteksservice.

Ordiniirt boende -~ 2,1 mkr

Det samlade prognostiserade nettoresultatet bestér av bade positiva och negativa budgetavvi-
kelser dér de frimsta negativa avvikelserna finns inom LSS och LASS verksamheten, -7,2
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mbkr, {6r utskrivningsklara pd Akademiska sjukhuset, -1 mkr och inom hemvéarden och kort-
tidsvard, ca — 9,5 mkr. En underskattning i budget av volym- och kostnadsutvecklingen {Gre-
ligger hir. Ovanstaende negativa avvikelser uppvigs i stort av positiva resultat bland évriga
verksamhetsdelar inom omréadet ex.vis anhérigvarden, hjdlpmedelsverksamhet, personlig ass,
ledsagning, kontaktperson (Sol.), dagverksamhet och korttidsplatser, totalt ca +14,6 mkr.

Vardboende +11,6 mkr

Merparten av prognosresultatet forklaras av att de i budget inlagda medlen for investeringar,
rantor och avskrivningar, nu inte bedéms né upp i tidigare férvintad niva. Vidare bedéms nu
de kostnader som uppstar som en konsekvens av avbruten upphandling av fyra virdboenden
under véren, inte fa den omfattning som initialt reserverats 1 budget. Kostnaderna inom ramen
for psykiatri- och institutionsboende bedéms inte heller nd upp till budgeterad niva for aret.

Utveckling mm  +25 mkr

I prognosen forvintas nu vissa ldgre kostnader for den planerade 1T-utvecklingen. Férdrdj-
ning kommer ske vad giller den sk portalen kunden i centrum (KIC) och det nya nya vard-
och omsorgssystemet Siebel, ca +4 mkr. Storre delen av avvikelsen 1 prognosen forklaras av
bedomt ldgre utnyttjande av medel {6r oplanerade vardbehovstériandringar mm under ret, ca
+16.5 mkr. Detta {0ljs givetvis kontinuerligt men i detta lige synes ingen direkt oroviickande
utveckling som behdver resultera 1 htgre kostnader,

I prognosen intas shutligen en ligre kostnad for utveckling mm. dn vad som medtagits 1 bud-
get, ca +4,5 mkr. I detta ryms dven utveckling inom ramen for statliga stimulansbidrag dir
ianspraktagande av medel forvéntas bli nagot ldgre i ar och utnyttjas férst under 2012, +1.6
mKkr.

Kontoret for hiilsa, vard och omsorg, HVK 46,3 mkr

Merparten av avvikelsen hiirrér frdn ligre personalkostnader. Orsaken ir att den budget som
fastlagts fér det nyetablerade kontoret baserades pa vissa felaktiga antaganden kring arets
totala personalkostnader. | beloppet inkluderas ocksé effekter av att vissa tjénster tillsvidare dr
vakanta eller planeras tillsdttas senare under aret.

Sedan lange fullgors en méanadsuppfhning till ndmnden av vintesituationen till vardboende.
Nér det giller dvriga strategiska och omfattande verksamhetsdelar, inte minst vad géller for-
hillanden inom hemvéarden och det egna valet, kommer upp{tljningen till ndmnden och
kommunstyrelsen, att samordnas i den tertialredovisning som forelidggs ndmnden tre gdnger
per ar. [ dessa ges en samliad uppf6ljning exempelvis av brukarantal, tidsomfattning pa beslut.
Har ges ocksa verksamhetsbeskrivande delar 1 form av utvecklade nyckeltal.

En relativt kraftig obalans har nu uppstatt meilan antalet lediga ligenheter och antalet vardbo-
endebestut under april manad. 54 vardboendebeslut har fattats och 36 ligenheter har ledigftr-
klarats. Konsekvensen av detta aterfinns dnnu ¢j i antalet icke verkstillda beslut eftersom en
eflersldpning alltid foreligger. Aven om utvecklingen nu betraffande vantesituation till vard-
boende inte dr direkt oroande kan detta snabbt férandras. Forst under sommaren tillkommer
nya vardboendeldgenheter, drygt 70 ldgenheter totalt som bedms kunna utnyttjas for dlders-
gruppen 65+,

Nir det géller viarden Gver vintande pa verkstillighet av beslut om vérdboende sa dr antalet 85
personer per den sista april, en minskning med 17 jJAmfort med métullfillet per den sista de-
cember. Av de personer som viintat lingre tid 4n tre manader har antalet dkat med 3 jaim{ort
med mars manad till 11 personer. Av dessa viintar 1 pi demenslidgenhet, oféréndrat sedan
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mars, 7 personer véntar pd omvéirdnadsboende, en 6kning med 2, och 3 personer viintar pa
psykiatriboende, en 6kning med 1 person sedan miéttilifiillet 1 mars. Ndmnas kan att samtliga
personer har erhdllit erbjudande om boende.

Riskkallor och osdkerhet

Néimnden grundar sina prognosantaganden pa den uppfoljning som skett och de bedémningar
som kan goras avseende arets resterande atta manader. Bokslutet per april har gett en sékrare
grund men fortfarande aterstar 2/3 delar av aret och prognosen maste bedémas som forhal-
landevis osiker. Vissa antaganden har som ndmnt gjorts och pa basis av dessa {6rslas en posi-
tiv prognos for heldret pa 40 miljoner kronor med en osikerhetsmarginal pa ca 5 miljoner
kronor i positiv riktning. Utvecklingen {6ljs kontinuerligt och tillrickligt mycket talar for att
ndmaden med marginal ska kunna uppritthalla en ekonomi i balans for 2011.

Investeringar

Under 2010 framf6rdes kravet fran miljémyndigheten om en forbittrad hygienteknisk stan-
dard pé bl.a vardboenden. I anledning av detta pabdrjades efter inventering, en planering for
att installera sk Spoloutrustningar pé ett antal av de vardboenden Aldrendmnden forfogar
over. Foregdende ir skedde investeringar pa sammanlagt pd 2,6 miljoner kronor avseende
denna typ av utrustning pa fyra vardboenden. D4 nimnden saknade detta investeringsutrym-
me Overfordes efter godkénnande motsvarande belopp fran Fastighetsnimnden till nimnden.

Omfattningen pa de investeringar som ska fullgoras innevarande ar 4r &nnu ej fullt klarlagd.
Sannolik rér det sig om investeringsbelopp i storleksordningen 2 — 3 mkr. Nimnden utgér i
detta ldge fran att motsvarande utrymme kan dverforas till ndmnden pa motsvarande sitt som
skedde 2010.

From 2011 har nimndens kontor beslutat att ej lingre investera i utrustning hos personer med
beslut om bostadsanpassningsbidrag. Géller exempelvis hissar och rullstolsgarage. Tidigare ar
har bidragen aktiverats i balansrdkningen och skrivits av pa 5-10 &r. Kostnaderna tas istillet
upp som driftskostnad for det aktuella dret. For enskilda har detta ingen betydelse, verkstil-
lighet inom ramen for lagen om bostadsanpassningsbidrag sker som hittills.
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Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

(belopp |t Bokslut Frognos Diff Diff
2010 2011 % tkr

Lénekostnad {konta 50-51) 60 925 81742 1,34% a7

Varav effekt av Varav aterstaende
léneavtat del {volymer mm}

% tkr % thr
1.50% 914 -0,16% -G7

Ovanstaende spegfar faktiska forhailanden efter det att tva uppdrags- och myndighetsfunkiioner bildat en gemensamt

uppdragskontor, kontoret fér hélsa, vard och omsorg, HYK, from 2041, Den prognosticerade beddmningen ar att samman-
siagningen e kommer innebara en Gkning av kommunens nettokostrader 2011

Bilaga 2 Nyckeltal (separata blanketier)

Bilaga 3 Uppfdljning av IVE-uppdrag

Uppdrag

6.1 Politiskvorksamdias i wo

Uppfolining 2011

I. Att1 uppdragsplanen utveckla den tangsiktiga
planeringen inom given ekonomisk ram for pe-
rioden 2012-2014.

Uppdraget dr verkstéilt och framgar

av ndmndens uppdragsplan {6r
| 2011-2014.

Ett kontinuerligt arbete pagar med
att utveckla forfragningsunderlaget
vid upphandling enligt LOU resp
LLOV. F n har 40 olika producenter
tillkommit inom ramen {or valfri-
hetssystemet for hemvard, ledsa-
garservice och daglig verksamhet.

2. Att vid anbudsfériarande utforma underlag sa att
dven smd och medelstora foretag kan vara med i
anbudsgivningen.

3. At fortlpande utveckla system tor kvalitetsut-

veckling och kvalitetssiikring.

Arbete pagar i olika former for att
sdkerstilla kvaliteten i samtliga
processer och med inriktningen att
det senast vid utgangen av 2012
ska finnas ett komplett kvalitets-
ledningssystem f6r ndmnden. F n
pagar olika projekt bl a1 form av
in- resp utdataprojekt for att siker-
stilla systematik kring samtliga
verksamhetssystem samt {or kvali-
tetssidkrade former for upptolj-
ning/métning av nyckeltal. Inom
nimndens olika verksamheter fore-
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kommer verksamhetsspecifika ak-
tiviteter t ex 1 form av att sidkra inre

6 2 Inﬁastruktur staals utveckimg; Skydd med merq

processer i form av Lean-metodik. |

I. Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomrade
forbittra handikappanpassningen {or personer
med funktionsnedséttning i den offentliga mil-
jon 1 enlighet med riksdagens inrikiningsbeslut,
varvid enkelt avhjidlpta hinder prioriteras. For
samordning av detta arbete ansvarar ndmnden

for vuxna med funktionshinder.

Ett omfattande arbete bedrivs i
kommunen {Or att tgérda 4t av-
hjdlpta hinder i den offentliga mil-
jon. Fragor som ror tillginglighet
for dldre bevakas av namnden ¢
plandrenden samt i samband med
upphandling av verksamhet. En
samordnare for tillginglighetsfra-
gor har rekryterats av VFN for att
intensifiera arbetet med 6kad till-
ganglighet.

2. Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling 1 Gottsundapro-
cessen. For samordning av detta arbete ansvarar
soctalndmnden for barn och unga tillsammans
med byggnadsniimnden och utbildnings- och ar-

betsmarknadsnamnden.

Nimnden medverkar 1 arbetet i
form av det gemensamma projekt
som pagdr runt Treklangen dit en
traffpunktsverksamhet dr lokalise-
rad.

3. Att med beaktande av erfarenheter fran Métes-
plats Gottsunda fullf6lja ett strukturerat samord-
ningsarbete 1 Sdvja. For samordningen ansvarar

socialndmnden fér barn och unga.

Néamnden medverkar i delfinansie-
ring av en socioekonomisk analys
som genom{ors 1 omradet under
2011. En kartldggning genomfors

- ddr bl a hiillsa, sysselsittning och

boendemiijc} mgar

6.5 Vard och omwrg

1. Att vara ansvarig {0r samverkan enilgl gailande
dverenskommelse mellan Uppsala kommun och

ideella sektorn.

Nimnden har inrittat en funktion som

processiedare for samverkan med ide-
ella sektorn pa ett kommundvergri-
pande plan. Samverkan bedrivs bfa
inom nétverket "god hvsmiljé” med
ett 25-tal organisationer.

2. Att utveckla samverkan och stod 11l den ideella

sektorn.

Arbete &r pdborjat med att dstadkom-
ma en lokal dverenskommelse mellan
Uppsala kommun och wdeella sektorn
med utgangspunkt i regeringens dver-
enskommelse med de idéburna organi-
sationerna inom det sociala omradet.

Led

Férdjupa arbetet med social ekonomi {or att pa-
skynda utvecklingen av insatser av samhéllsnyt-
ta {Or att tillse att fler kommer i sysselsattning.

UAN svarar for bidragsgivning till den
ideella sektorn betrdffande arbete,
arbetstriining och sysselsitining. ALN
har frAgan under bevakning bl a i sam-
band med arbetet med att dstadkomma
en lokal dverenskommelse med ideelia
sektorn vilket gar utbver UAN:s an-
svar i frigan.
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6.8 Kommunledning och g

gemensam verksamhet

1. Att inom ordinane verksamhets ramar arbeta
med jamstilldhetslyftet.

Vid rekrytering tas hinsyn till att er-
halla en jamn kénsfordelning pa kon-
toret. Loneséttning sker p& kdnsneutra-
la grunder.
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Uppfoljning per april 2011

Kulturndmnden

KF-budget Resultat Neftokostnad Resultat

Belopp | mifioner kronos nettokostnad perdoden dArsprognos  drsprognos
NZmnden totalt 160,0 0.6 159,9 0,0
Politisk verksamhet 0,8 -G,1 08 0.0
Fritid och kultur 1486 04 1495 0.0
Kommuntedning och gemensam verksamhet g8 0,2 98 0.0
Owriga verksamheter 0.0 00 0.0
Nettoinvesteringar 8,0 09 7.8

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Kulturndmndens politiska verksamhet (6.1)

Resultatet i periodbokslutet per april visar ett underskott om 48,2 tkr fér den politiska
verksamheten. Forra arets periodbokslut vid motsvarande tidpunkt visade pa ett verskott om
45 tkr for den politiska verksamheten. Kulturnidmndens prognostiserar ett nollresultat {6r den
politiska verksamheten ar 2011,

Kulturndmndens kulturverksamhet, inkl kulturkontoret (6.3)

Resultatet 1 periodbokslutet per april visar 16r kulturndimndens kulturverksambhet, inki
kulturkontoret, ett dverskott om 365 tkr. Overskottet for nimndens kulturverksamhet beror pa
icke periodiserade kostnader for bidrag, kostnader for utredningsarbete (Organisation och
huvudmannaskap t6r vissa kultuninstitutioner 1 Uppsala 1dn) samt kostnader inom ramen for
projekt Kultur f6r utveckling. Férra arets periodbokslut vid motsvarande tidpunkt visade pa
samma niva pa ett underskott om 200 tkr. Kulturndmndens prognostiserar ett nollresultat for
ndmndens kulturverksamheter ar 2011.

Kulturnidmndens roll som arkivmyndighet, Uppsala stadsarkiv {6.1)

Resultatet 1 periodbokslutet per april visar for stadsarkivets del ett dverskott om 209,1 tkr.
Verksamheten drivs utifran nimndens uppdragsplan for 2011 med ullhérande aktivitetsplan.
Den kommer att fullf6ljas enligt planering och inom givna ekonomiska ramar.

Analysen visar att 6verskottet kan kopplas till icke periodiserade men planerade kostnader
som 1 april inte motsvarar en tredjedel av aret. En langtidssjukskrivning har dven paverkat
overskottets storlek. Avgifter och intikter f6ljer i Svrigt med sma avvikelser den ekonomiska
planen for aret.
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Forra arets periodbokslut vid motsvarande tidpunkt visade pa samma niva pd verskott.
Kulturndmnden prognostiserar ett nollresultat {6r stadsarkivet ar 2011.

Verksamheten fortsétter i hdg grad att paverkas av den digitala utvecklingen. Det giller
sarskilt bevarandefrdgomna men inbegriper &ven utveckling av it-tjnster fér medborgare och
brukare samt anvindning av sociala medier. [ alla dessa sammanhang maste arkiviragorna
byggas in tidigt for att sidkra insyn och krav pa handldggningstider enligt gillande
offentlighetslagstifining. Organisationsforandringen inom samhillsbyggnadsomradet innebér
bade 1 4r och under 2012 betydande merarbete pa arkivomradet {6r savil berdrda ndmnder
som stadsarkivet.

Mangden forfrigningar av dokumentation fran bi.a. skolans och omsorgens olika omréaden
liksom dokumentation inom stadsbyggnadsomradet och miljé- och hélsoskyddsomridet tkar.
Det hiinger samman med nationellt pdgdende utredningar om kommunernas hantering av
fosterbarn och placeringar i sdrskola samt mera lokalt kommunens utredningar av
vattenkvalité och intensifierat byggande mm

Medborgarnas intresse for att ta del av det skrivna kulturarvet i form av dokument, bilder och
ritningar 4r mycket stort vilket tydligt illustrerades av den uppmirksamhet som stadsarkivets
jubileumsutstdllning fick under véren.

Fér perioden 2012-2015 kan forutses att den utveckling som redovisas for 2010-2011 kommer
att fortsétta och forstdrkas, framforallt galler det de digitala fragorna.

Pagaende och planerade organisationsfériandringar kommer att fortsétta att leda til! betydande
arbete pd arkivomradet. Stora leveranser till stadsarkivet, liksom nya regler f6r hantering av
fristiende skolors slutbetyg medfor Skningar av antalet férfragningar som ska handlidggas
enligt gillande lagstifining.

Arkivpedagogik 1 samverkan med andra kulturinstitutioner i syfte att levandegéra, informera
och stimulera Uppsalaborna til] aktiviteter med det skriftliga kulturarvet som grund kommer
att fortsitta att utvecklas i den omfattning som ar mdojlig med givna resurser.

De nya laroplanerna f6r gymnasium och grundskola innebiir att historia blir basidmne fr o m
hastterminen 2011, Undervisning om hur arkivhandlingar kan anvindas som killmaterial
kommer att ingd 1 kursplanerna. Det forutsétter att stadsarkivet tillsamman med andra arkiv i
Uppsala utvecklar metodik och dkar samarbetet med skolomna.

Riskkiiior och osikerhet

Inga osdkerheter kan identifieras {6r kulturmnémnden, kulturkontoret eller for stadsarkivet.

Investeringar

Kulturndmnden har anvint delar av investeringsbudgeten {6r konstinvesteringar och kostnader
med anledning av férprojektering av projektet Nya rum f&r konsten. Stadsarkivet och
kulturkontoret har inte anvint nagra investeringsmedel under perioden.
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Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

{betopp i thr) Bokslut Prognos
2010 2

Lénekostnad (konto 50-51) 7080 7124

Diff
%

0.62%

Diff
thr

44

Varav effekt av Varav aterstdende

l6neavial del (volymer mm)
%% thr % thr
1,55% 10 -0,93% 66

Bilaga 2 Uppféljning av WE-uppdrag

Uppdrag

6.1 Politisk verksamher -~ © 0 L

_ Uppfdljning 201

1. Att1uppdragsplanen utveckla den langsiktiga
planeringen inom given ekonomisk ram for

perioden 2012-2014.

Kulturnimnden, kulturkontoret och
stadsarkivet: Uppdraget kommer
att verkstillas.

2. Att vid anbudsforfarande utforma underlag sa att
dven smd och medelstora fGretag kan vara med i

anbudsgivningen.

Kulturndmnden, kulturkontoret och
stadsarkivet: Uppdraget kommer
att verkstéllas.

3. Att fortlépande utveckla system for

kvalitetsutveckling och kvalitetssikring.

Kulturnimnden och kulturkontoret:
Vikten av att kvalitetssikra
verksamheten betonas 1 dialog med
och uppdrag till produktionen.
Uppdraget kommer att verkstéllas.

Stadsarkivet: Processkart-
[dggningar i syfte att utveckla
verksamhetens kvalitet och
effektiviteten pagar. Uppdraget
kommer att verkstillas.

6.2 Inﬁ”dﬁﬁkﬁﬁ,'Sfaais*'u'l;vecklz;ﬁ,:g;.'szkj’;?d hﬁlee'.f.éhé_i"af PRSI RO

i, Samtliga nimnder ska inom sitt ansvarsomrade

forbittra handikappanpassningen for personer

med funktionsnedsétining i den offentliga miljon

1 enlighet med riksdagens inrikiningsbeslut,

Kulturndmnden, kulturkontoret och

stadsarkivet: Uppdraget dr

verkstillt genom att enkelt
avhjilpta hinder dr atgirdade.
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varvid enkelt avhjalpta hinder prioriteras. For
samordning av detta arbete ansvarar nimnden
for vuxna med tunktionshinder.

Savil kulturmédmndens
sammantrideslokaler och

- stadsarkivet publika ytor liksom

kulturkontorets och stadsarkivets
arbetsplatser dr tillgingliga for
personer med funktions-

| nedsitiningar, Vikten av
' tillgingliga lokaler betonas 1

uppdragen till produktionen och i
samband med kulturbidrag .
Uppdraget kommer att verkstillas.

2. Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling i
Gottsundaprocessen. For samordning av detta
arbete ansvarar socialniimnden {Or barn och
unga tillsammans med byggnadsndmnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden.

Kultumimnden och kulturkontoret:

Niamnden och kontoret deltar aktivt
1 utvecklingen av det nya
kulturcentrumet i Gotisunda samnt
stddjer stadsdelsutvecklingen
genom kulturbidrag och
konstndrlig gestaltning. Uppdraget
kommer att verkstillas.

Stadsarkivet berdrs for tillfillet inte
1 nagon storre utstrackning. Nar
bibliotekets ombyggnad dr klar ska
arkivets jubileumsutstillning visas
for Gottsundaborna. Uppdraget
kommer att verkstillas.

3. Att med beaktande av erfarenheter fran
Mdtesplats Gottsunda fullftlja ett strukturerat
samordningsarbete i Sdvja. For samordningen
ansvarar socialndmnden for barn och unga.

Kulturndmnden och kulturkontoret:
Niamnden och kontoret deliar 1
processen att utveckla eft
kulturcentrum i Sévja. Uppdraget
kommer att verkstillas.

Stadsarkivet bertrs {or tillfillet inte
i ndgon storre utstrickning.
Uppdraget kommer att verkstillas.

1. Attinom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jamstalldhetslyftet.

Kulturkontoret och stadsarkivet:
Arbetet med att verkstilla
uppdraget pagar kontinuerligt.
Uppdraget kommer att verkstéllas.

4300KTN
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Uppfdljning per april 2011

Fritids- och naturvardsnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp | miljoner kronor nettokostnad perioden  arsprognos  arsprognos
Nimnden totalt 1845 2,8 196,2 38
Politisk verksamhet 11 0,0 11 0,0
infrastruktur, skycd m.m. 83,0 1,2 606 24
Fritid och kultur 1304 14 134,6 1.4
Gvriga verksamheter 0,0 0.0 0,0
Nettoinvesteringar 33,7 1,3 337

Kommentarer till periodbokslut april 2011

FNN:s resultat per april 4r ett Gverskott pd 2 590 tkr vilket &r 1 614 tkr ldgre jimfort med
samma period féregdende &r. Namnden har 1 driftsbudgeten {6r 2011 vait att ombudgetera
mellan verksamheterna. Infrastruktur dr budgeterat med ett plusresultat pa 2 176 tkr och
fritidsverksamheten dr budgeterat med ett minusresultat pd 2 176 tkr. Vid jimforelse med
resultat i prognosen maste hdansyn tas till denna ombudgetering.

Politisk verksamhet (utfall + 37 tkr, budgeterat jan-april +- 0 tkr)
Namndens tilldelning av kommunbidrag avseende politisk verksamhet hjdes infor 2011 med
226 tkretll 1 120 tkr.

Infrastruktur (utfall + 1 177 tkr, budgeterat jan-april + 725 tkr)

Utfallet per april dr 452 tkr hogre jamfort med budget. Kostnader {6r verksamhet som &r
upphandlad fordelas i regel jimnt under aret. Verksamhet som bestills under dret utfors i
mindre utstrackning under arets {Orsta manader vilket innebér ett positivt resultat per april.
Intikter avseende skogsavverkning har varit hogre per april an budgeterat

Fritid (utfall + 1 375 tkr, budgeterat jan-april - 725 tkr)

Utfallet per april dr 2 100 tkr hogre jam{ort med budget. Namnden har erhailit medel som
kompensation {r kostnader for ett Allaktivitetshus. Per april motsvarar det ett utdkat
kommunbidrag med ¢ a 1,5 mnkr. Detta ger en positiv effekt pa resultatet per april da
ndmnden dnnu inte har haft ndgra kostnader {or detta dndamdl. Intdkterna avseende skidliften
i Sunnersta redovisas under drets forsta méanader vilket far en positiv inverkan pa resultatet
per april. Andra faktorer som paverkar resultatet positivt i periodboksiutet dr att endast en
liten del av det budgeterade arrangemangsstddet dr utbetalt per april.

Till skillnad mot verksamhetsomradet Infrastruktur dr kostnaderna inom Fritid mer jamnt
{ordelade &ver aret.
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Investeringar

Nettoinvesteringar per april &r 791 tkr. De bokforda investeringskostnaderna avviker inte mot
den forvantade kostnaden per april trots att den jamidrt med budgeten &r [ag p g a att de forsta
manaderna 1 regel inte ir kostnadsintensiva.

Kommentarer till helarsprognos per april 2011

Infér 2010 uppgick FNN:s kommunbidrag till 194 478. Enligt KS-beslut i april tillférdes
ndmnden ytterligare 5 550 tkr som kompensation for kostnader for ett Allaktivitetshus samt
inhyrning i sporthallen "Svettis”. Ovriga intikter 4r budgeterade till 29 568 tkr. |
helérsprognosen finns {6randringar jAmfort med budget bade pa intdkts- och kostnadssidan. |
helarsprognosen per april redovisar nimnden ett dverskott pd 3 786 tkr. Overskottet beror pd
att ndmnden har 1llférts kommunbidrag for att ticka kostnader for det Allaktivitetshus som
ndmnts tidigare 1 kommentarerna men eftersom verksamheten berdknas komma igéng forst i
slutet av aret kommer endast en liten del av denna kompensation att nyttjas innevarande ar.

Politisk verksamhet

Tilldelningen fran KF avseende politisk verksamhet 1 120 tkr bedOms récka for att ticka
ndmndens samt Miljévardsradets kostnader.

Fritid

Niamnden hemstillde och beviljades 20 mnkr f6r inledande kringinvesteringar f6r den
kommande innebandy- och friidrottshallen vid Grinby sportfalt. Hemstdllan gjordes under
forutsitining att ndmnden kompenserades for kade hyres/kapitaltjiinskostnader. Namnden
har dnnu inte erhallit nagon sadan kompensation vilket med{tr att ¢ a 500 tkr hyreskostnader

¢] 4r finansierade innevarande ar utan ticks av den kompensation som ér avsedd {or
Allaktivitetshuset.

Park

Upphandlingen av grisklippning 1 syddstra Uppsala har medfort att skétselkostnaderna har
kunnat sdnkas. Kostnadsnivén pa arsbasis har minskat ndgot trots tilikommande grisytor.

Natur/Jordbruk

Arrendekostnader till Fastighetskontoret berdknas blir ¢ a 300 tkr hégre p g a markinkép.
Kostnader avseende viltvard- och naturvardsatgirder dkar 1 prognosen med ¢ a 300 tkr men
kompenseras delvis av att underhallskostnader pa jordbruksfastigheter vantas minska jamtort
med budget.

Investeringar

Namnden faststdllde infor 2011 en investeringsram pa 29 minkr. Dessutom fordes 4 735 tkr
dver fran 2010 avseende pagdende investeringar. Av dessa dr ¢ a 4 mnkr avsedda for
Fastighetsnimnden som en delinvestering av nya omklddningsrum vid Lotens Sportcentrum.
Niamnden har hemstillt och beviljats ytterligare 25 mnkr for att méjliggora fortsatta
investeringar vid Grinby sportfilt. Aven dessa medel kommer att foras éver till
Fastighetsndmnden.

Ett forslag till en temalekplats 1 Gottsunda dr framtaget och arbeten paborias under hosten.
Parkupprustningen i Vasaparken dr bestilld och beridknas vara klar under sommaren.
Lekplatsen 1 Stadstradgarden upprustas under sommaren och blir klar 1 augusti.

Reparationer av broarna dver Haga- och Kvarnboan dr paborjade och berdknas vara klara
under hdsten. Stdangsling 1 Hagadalen pagar och fardigstills under sommaren. I Fidllnora
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pagér arbeten med en ny entré till omrddet. Naturistbadet i samma friluftsomrade har forsetts
med ny brygga. | Bjorklinge friluftsomrade pigar upprustningsarbeten bl a genom (orbiittring
av belysningen pa campingomradet. Dirttrack-banan ar firdig och kommer att invigas i juni.
Av de planerade renoveringarna av ekonomibyggnader pa jordbruksfastigheter 4r
renoveringen 1 Stangby fardigstaild medan renoveringen i Lunda pagér.

Markarbeten vid och i anslutning till Sivja IP dr pabérjade och berdknas vara klara till
sommaren. Friidrottsutrustning till Studenternas 1P har képts in. Upprustning av
Motorsportunionens lokaler vid Rérkens motorstadion pagar.

Riskkiller och osikerhet

En stor osdkerhetstaktor finns vad betrdffar nivan pa de totala hyreskostnaderna. I dagsléaget
har ndmnden inte accepterat Fastighetskontorets hdjningar av hyrorna. [ prognosen har
hyreskostnaderna beriiknats till en nivi som n#mnden anses vara acceptabla utifrén de direktiv
om tillaten hyrestkning enligt IVE 2011-2014. Totalt rér det sig om ¢ a 2 mnkr i skillnad.

[ 6vrigt beddms helarsprognosen vara stabil dé en stor del av verksamheten dr upphandlad.
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Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

(betopp k) Bokslut Prognos Diff
2010 20M %

Lénekestnad {konto 50-51) 7875 8 574 8,88%

Diff
thr

698

Varav effekf av Varav derstiende
Idneavtal del (volymer mm}

% tkr % tkr
2,03% 160 6,84% 539

Bilaga 2 Uppfdlining av IVE-uppdrag

Uppdrag

_Uppfoi;nmg 2011

6 J Polmsk verksamhet

1. Attiuppdragsplanen utveckla dcn langszktlgd

planeringen inom given ekonomisk ram for
perioden 2012-2014.

Uppdraget kommer att verkstilias
inom aret

]

Att vid anbudsforfarande utforma underlag s att

dven sma och medelstora foretag kan vara med 1

anbudsgivningen.

Uppdraget kommer att verkstillas
inom éret

3. At fortlopande utveckla system for
kvalitctsm‘vcckling och kvaiitetssﬁkring.

Uppdraget kommer att verkstillas
inom Aret

6.2 Infmstruktu.

1. Samtliga ndmnder ska inom sxtt anwarsomrade
forbittra handikappanpassningen for personer
med funktionsnedsattning i den offentliga miljon

i enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,

varvid enkelt avhjélpta hinder prioriteras. For

samordning av detta arbete ansvarar nimnden

for vuxna med funktionshinder,

Uppdraget kommer att verkstillas
inom aret. FNN arbetar
kontinuerligt med att anpassa och
forbittra tilllgdngligheten vid nya
och befintliga anldggningar. Dock
kommer det att vid arets slut
fortfarande att finnas miljéer och

' platser som ej Ar

handikappanpassade
2. Att inom sina respektive verksamhetsomraden Uppdraget kommer att verkstillas
bidra till en positiv utveckling i inom &ret. Under dret kommer
Gottsundaprocessen, For samordning av detta ) .
o arbete med en ny temalekplats att
arbete ansvarar socialndmnden for barn och shisrias. K del ksd i
. _ s pabdirias. Kontoret deltar ocksa:
unga tillsammans med byggnadsndmnden och . e
U L oe N utvecklingen av miljéerna runt det
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden. ‘
nya Gottsunda centrum.
3. Att med beaktande av erfarenheter fran Uppdraget kommer att verkstallas
Motesplats Gottsunda fullfolja ett strukturerat . A ]
. S . Een . mom aret
samordningsarbete i Sdvia. Fér samordningen
A4400FNN 45)
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ansvarar socialndmnden f6r barn och unga.

4. Attiordningstilla ytterligare Linnéstigar.

Uppdraget kommer att verkstéllas

inom aret

1. Utdrbcta en langsxkug forsorjnlngspldn for dcn
fortsatta utvecklingen av kommunens arenor och
anlaggmngar

Uppdraget kommer att verkstéllas
inom aret

6.8 Kammunlednmg och gemensam verksamher

1. Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jamstilldhetslyftet.

Uppdraget kommer att verkstillas
inom aret

4400FNN
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Uppfoljning per april 2011

Gatu- och trafiknamnden

KF-budget Resuitat Nettokostnad Resultat
Belopp | milioner kronor nettokostnad perioden  Arsprognos  arsprognos
Nimnden totalt 5173 -19,5 8217 -10,4
Poiitisk verksamhet 11 0,0 11 0,0
Infrastruktur, skydd m.m. 2131 474 2247 -11.6
Grundskola 1.0 G0 1,0 4,0
Gymnasieskola 03 01 8.3 G0
Fardtjanst / riksfardtianst 64,7 28 57,7 10
Affarsverksamhet 2371 -4.9 2429 -5,8
Nettoinvesteringar 3459 27,0 2934

Analys av deldarsbokslut och helarsprognos

Periodens resultat dr minus 19,5 mnkr. Samma period ifjol var resultatet minus 19 mnkr.

Orsakerna till minusresultatet r fram{or allt kostnaden or vintervighallningen och bidraget
tili landsbygdstrafiken. Vintervighéliningen kostade 8 mnkr mer 1 &r jimf{ort med januari-
april 2010. Bidraget till landsbygdstrafiken dr 5,3 mnkr hogre i dr jamf{ort med samma period
ifjol. Réntor och avskrivningar dr 3,9 mnkr hégre i ar. Ddremot har parkeringsintikterna tkat
med 2,1 mnkr,

Nimndens helarsprognos bygger pa ovan nimnda under- och dverskott samt neddragning av
barmarksunderhéllet med 7,7 mnkr och berdknas till minus 10,4 mnkr inklusive
bokslutsreglering med 42 mnkr till vintervdghallningen och extra kommunbidrag med 9 mnkr
till landsbygdstrafiken. Underskottet fordelas pd vintervighallning med 4,7 mnkr och
landsbygdstrafiken med 5,7 mnkr.

For fardtjénsten prognostiseras plus 7,0 mnkr och for politisk verksamhet, gruppresor i skolan
och stadstrafiken prognostiseras +/-0.

Nimndens kommentarer

Budgeten har fr o m 2010 paverkats av att mervirdesskatt maste tas ut pa avgifisbelagd
gatuparkeringavgift. Detta ger ett intdktsbortfall pa ca 8-9 mnkr per ar. Till detta kommer
konstruktionen av bokslutsregleringen till vintervighallningen — hogre kostnader ger hogre
kommunbidrag men ocksa hégre kostnader (resterande 10 %) att ticka {6r ndmnden.
Bidragen till stads- och landsbygdstrafiken 4r mer eller mindre opéverkbara.

Fér att uppna en budget i balans avser ndmnden att noga se dver alla omraden. Inom
infrastruktur finns dock nagra omraden som har 1ag budget och r personalintensiva (TN,
UTR) eller vars budget &r lag och helt och héllet gar tiil underhall (broar, industrispér) och ér
déarfér inte intressanta f6r neddragningar under dret. Samma resonemang kan tillimpas pa
parkering och allmin service (markuthyrning). Bada dr personalintensiva och samtidigt
kopplade till intdkterna. Budgeten for trafiksignaler och vigmirken bygger dels pa
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trafiksikerhet, dels pa trafiklagstiftning och &r inte limplig {6r neddragningar under aret. En
sinkt budget {0r p-Gver-vakning riskerar att minska framkomligheten och trafiksikerheten.

Namnden kommer darfor att prova och analysera effekterna av andra atgérder for att uppné en
ekonomi 1 balans:

héjning av p-avgifterna och uttkad parkeringstid med avgift
minska antalet tillfdllen per vecka for tomning av papperskorgar

sldcka ner delar av gatubelysningen

Politisk verksambhet (1)

Resultatet {or perioden 6verensstimmer vil med samma period ifjol och prognosen ar lika
med budget.

Infrastruktur, skydd m m (2)

Utmirkande for perioden dr de hoga kostnaderna for vinterviighallning, 42 mnkr i ar och 34
mnkr samma period ifjol. Prognosen for helaret dr 69 mnkr, vilket medfor bokslutsreglering
med 42 mnkr. Kostnaden {6r gaturenhélining inklusive partikelsopning 6kar, bland annat
innebér Resecentrumomradet en dkad kostnad pa 1,5 mnkr och prognosen {or aret 4r 13,7
mnkr, vilket dr 4,8 mnkr 6ver budget. Réntor och avskrivningar berdknas bli 3,5 mnkr hogre
dn budget. I'6r att halla nere det berdknade underskottet har barmarksunderhallet dragits ner
med 7,7 mnkr. Ovriga omraden prognostiseras lika med budget.

P-avgifterna 8kar och prognosen 4r 32,5 mnkr, vilket #r 1,0 mnkr 6ver budget. Ovriga
intdkter prognostiseras lika med budget.

Resultatet for helarsprognosen dr 4,9 mnkr simre dn ndmndbudget, vilket medfor ett
underskott pa 11,6 mnkr .

Gruppresor i skolan {4)
Resultatet dr ett marginellt plus och prognosen 4r lika med budget.
Firdtjinst (5)

Resultatet {6r perioden &r plus 2,9 mnkr att jimfora med plus 3,4 mnkr ifjol och orsaken &r
hogre transportkostnader 1 ar jJAm{6rt med samma period ifjol.

Antalet resor med taxi har minskat med 2714 resor medan specialbussresor 6kat med 810
resor, vilket ocksd dr orsak till kostnadsékningen. Rikfardtjanstresorna har ékat med 10
procent jamfort med samma period ifjol.

Prognosen for helaret dr plus 7 mnkr.

Affirsverksamhet — landsbygdstrafiken (7)

Resuitatet {or perioden dr minus 5.7 mnkr, samma period ifjol var resultatet minus 1,2 mnkr.

Prognosen {or dret & minus 5,7 mnkr och beror pa de dkade kostnaderna for bidraget till
Upplands lokaltrafik(UL). For perioden har nimnden betalat 18,7 mnkr for trafiken 2011 och
dessutom ett extra bidrag pa 2.5 mnkr, av UL redovisat som reglering driftsbidrag 2010, som
inte var dverenskommet 1 samband med bokslut 2010. Réknat pa helar kommer ndmnden att
betala ett bidrag pé totalt 61,3 mnkr, vilket dr 15,7 mnkr 6ver budget. | prognosen har ndamn-
den ridknat med extra kommunbidrag pa 9,0 mnkr samt dverskott pa 1,0 mnkr eftersom kom-
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munfullmiktiges uppdrag att firdyansttaxan {or landsbygden ska vara mer jamforbar med
kollektivtrafiken taxa inte kommer att genomforas.

Affirsverksamhet - stadstrafiken (7)

Resultatet dr plus 1,0 mnkr och det beror pa att ndmndens kostnader varit laga medan ddremot
bidraget till Uppsalabuss och kép av tdnster fran UL foljer budget. Ndmndens heldrsprognos
ar +/-0.

Perioden januari-april har antalet pastigningar 6kat med 5.8 procent jamfort med ar 2010.

Fér att na fordubblingsprojektet med basér 2006 och slutar 2020 maste resandet 6ka med 5,95
procent arligen fran och med 2011. Siffrorna indikerar att resandet inte riktigt natt upp till
miélet, men det visar sig att det sedan arsskiftet varit stora tapp av statistik beroende pa
gammal BUSCOM-utrustning som ska bytas mot BIMS nista ar. Tappen berfknas till mellan
5 och 10 procent per ménad. Man har nu arbetat intensivt med att minska statistiktappet.
Generellt vadgar vi pastd att stadstrafiken haller méttet och kommer att uppvisa en kning med
minst 6 procent i slutet av aret.

Kollektivtrafiken dr naturligtvis beroende av vider och vind och dér har de tva senaste arens
strénga och langa vintrar paverkat kollektivtrafiken 1 positiv rikining.

Studentkortet som introducerades i januari i &r dr redan en framgdng med dryga 172 000 resor
under mars manad. P4 Valborgsmissoafton képtes 26 000 SMS-biljetter.

Affirsverksamhet hamn och farled (7)
Resultatet 4r minus 0,2 mnkr for perioden och beror pa hoga kostnader under varen for
underhall. Prognosen dr minus 0,1 mnkr och beror pé 6kade rdntor och avskrivningar

Riskkillor och osiikerhet

Vintervighalliningen, barmarksunderhdllet, p-avgifterna — viidrets paverkan.
Hajning av elpriset.
Avslutade investeringar — rdntor och avskrivningar.

Féardtjinsten — om antalet sjukresor med fardtjinst 6kar kommer transportkostnaderna att 6ka.

Investeringar

Investeringsbudgeten har justerats med @nnu ej upparbetade medel fran 2010 och uppgar till
ca 345 mnkr mot ursprungliga 280 mnkr. Namnden kommer, enligt prognosen, inte att hinna
upparbeta det under 2011 utan rdknar med att drygt 52 minkr f6rs 6ver till nésta ar.

Aven ar 2011 inleddes med en string och lang vinter, vilket forsenat de flesta investerings-
projekten. Resecentrum har dock fortgatt enligt planerna och dven om invigningsdatum 12
december ligger fast kommer vissa delar att kunna fardigstéllas tidigare dn berdknat, bl.a.
kommer Strandbodgatan sannolikt att 6ppnas redan 1 oktober. Resecentrumprojektet kommer
under 2011 att 6verskrida budget med ca 23 mnkr. Totalkostnaden {or projektet kommer
daremot inte att 6ka i motsvarande grad. Budgetdverskridandet beror bl.a. pa vissa tilldggs-
arbeten och hdgre entreprenadkostnader dn beriiknat.

Av Ovriga storre projekt kommer Dragarbrunnsgatan, delen mellan Baverns griand och
Strandbodgatan, att firdigstéllas i juni.

4500GTN 3(5)



nNamndbehandlad/Namndbehandlas 2011-08-15

Av stirre differenser mot budget kan ndmnas bro dver Fyrisan (+cal6 mnkr), dér fortfarande
detaljplanearbete pagdr, samt Munkgatan (+3 mnkr) och ny gang- och cykelbro vid Islands-
bron (5 mnkr), som inte kan pabdrjas eftersom det pdgar en $versyn Over omradet runt
Svandammen inom ramen for samarbetet med Uppsala City.

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKQSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav dterstiende
{beiopp i tke) Boksiut  Prognos Diff Diff [Bneavtal del (volymer mm)

2010 2011 % thr % thr % tkr
Lanekostnad (konto 50-51) 17 569 17 615 0,28% 50 1.54% 264 -1,22% -214

Bilaga 2 Uppfdijning av IVE-uppdrag

Uppdrag . ___ Uppfllining 2011
'6]Palmskverksamher e R T e

I At uppdragsplanen utveckia dcn iang,sﬂdiga -
planeringen inom given ekonomisk ram for
perioden 2012-2014.

Pagar

3

Att vid anbudsforfarande utforma underlag sa att U . -

. . . ) pphandlingar sker inom ramen
dven sma och medelstora foretag kan vara med 1 for LOU

anbudsgivningen. T
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3.

Att fortldpande utveckla system for
kvalitetsutveckling och kvalitetssikring.

Processkartliggning pagéar, bl.a. {or
att kvalitetssiikra processer genom

_e-férvaltning,

1.

Samthga namnder ska Inom sitt ansvarsomrade
forbattra handikappanpassningen f0r personer
med funktionsnedsittning i den offentliga miljén
i enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,
varvid enkelt avhjdlpta hinder prioriteras. For
samordning av detta arbete ansvarar ndimnden
{or vuxna med funktionshinder.

Pagér

Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling i
Gottsundaprocessen. For samordning av detta
arbete ansvarar socialnimnden {6r barn och unga
tillsammans med byggnadsndmnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsniimnden.

Deltar i processen

Att med beaktande av erfarenheter fran
Motesplats Gottsunda fullfélja ett strukturerat
samordningsarbete 1 Sivja. Fér samordningen
ansvarar socialndmnden for barn och unga.

Annu ej pibérjat

Att skapa fler cykelparkeringar samt skapa
ordning omkring dessa.

Fjolarets lyckade satsning med
bl.a. eykelvirdar fortsitter

Att etablera elplintar for laddning av elbilar pa
Eampl;g:a pctrkcrmg:spiatser

Annu ej pabbrjat

1.

Fardtjinsttaxan for 1andsbyg:den ska vara mer
jJamitrbar med kollektivtrafikens taxa.

Annu ej genomfort

2.

Genomfora en nyupphandling av firdtjinst,
sedan taxorna setts 6ver, och darvid foreskriva
att framst miljéibilar ska anviindas.

Paborjat

Genomfora ett system {6r information, bokning
och biljetthantering sa att det blir enklare for
resendrerna.

GTN deltar i det s.k. BIMS-
projektet, som drivs av UL

6 8 Kommunledmng och gemensam verkmmhet

i

Att inom ordinarie verksamhets ramar ar%}eta i
med jamstilldhetslyfiet,

Annu e pabérjat
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Uppfoljning per april 2011

Fastighetsnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp | mijoner kronor nettokostnad perioden arsprognos  arsprognos
Nimnden totalt 69,8 21,2 60,9 g0
Politisk verksamhet 1.0 01 1.2 0.1
Infrastrukiur, skydd mom, 2.3 07 -13.3 155
Fritid och kultur 104 1.3 g4 48
Affarsverksamhet 0.4 35 -1.5 1.8
Kommunledning och gemensam verksamhet 55,7 -25,2 65,1 5.3
Ovriga verksamheter 0.0 0.0 00
Nettoinvesteringar 5701 42,7 3709
Exploatering 0.0 -68,7 -134,0

Analys av periodbokslut och helarsprognos

Nimndens kommentar till arsprognosen/periodresultatet

Fastighetsnamnden prognostiserar ett sammantaget dverskott om 9,0 mkr for
verksamhetsaret 2011. Inom Overskottet inryms uppkomna realisationsvinster om
18,9 mkr varav 17,0 mkr utgor realisationsvinster fran exploateringsverksamheten
samt 1,9 mkr realisationsvinster fran ovrig verksamhet. Exkluderas ovan namnda
poster uppvisar namnden ett underskott for verksamhetsaret 2011 om 9,9 mkr. |
resultatet inryms effekten av den gangna vinterns sné och kyla vilket resulterat i
Overskridanden om ca 19,1 mkr. Kostnadsreduceringar/intéktsdkningar om ca 8,9
mkr fran andra delverksamheter minskar underskottet till 9,9 mkr.

Fastighetsnamnden ser dérutdver inga mojligheter till ytterligare besparingar inom
verksamheten for att uppna ett noll-resultat for 2011.

Periodresultatet uppvisar ett underskott om 21,2 mkr, vilket framst beror pa sédsongs-
variationer inom verksamheterna samt effekten av den gangna vintern.

2011 ars periodresultat ar 12,7 mkr samre jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Skillnaden mellan aren beror framst pa uppkomna realisationsvinster
under 2010,

Infrastruktur, skydd m m {2)

Verksamhetsomradet omfattar framst egendomshantering, dvs mark- och
exploateringsverksamhet. Avvikelsen mellan budget och arsprognos uppvisar ett
dverskott om 15,5 mkr och bestar framst av berdknade realisationsvinster om 17,0
mkr. Exkluderas ovan namnda poster kvarstar ett underskott fér verksamheten om
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1,5 mkr, vilket ar 0,7 mkr battre an budget. Underskottet férklaras av 6kade
internrantekostnader till f6ljd av genomfdrda strategiska markforvary.

Periodresultatet uppvisar ett underskott om 0,7 mkr vilket forklaras av 6kade
internréntekostnader. Periodresultatet uppvisar dock en forbatiring jamfért med 2010
om 2,0 mkr till f6ljd av att en felaktig bokféringspost belastar 2010 ars periodresultat.
Inga realisationsvinster fran exploateringsverksamheten ar realiserade per april.

Fritid och kultur (3)

Verksamheten avser drift av Uppsala Konsert- och Kongresshus.

Resultatet for aret berdknas uppvisa ett éverskott om 0,9 mkr beroende pa lagre
drifts- och underhallskostnader &n budgeterat.

Periodresultatet uppvisar ett dverskott om 1,3 mkr vitket beror pa dittills 3ga drifts-
och underhaliskostnader. Jamfért med 2010 ar arets periodresultat pa ungefar
samma niva.

Affarsverksamhet (7)

Verksamheten avser framst extern uthyrning av bostader och lokaler och
prognostiserar ett dverskott om 1,9 mkr for aret. Realisationsvinster om 1,8 mkr ar
orsak till dverskottet.

| periodresultatet om + 3,56 mkr inryms ovan ndmnda realisationsvinster om 1,8 mkr
samt dittills lagre drifts- och underhallskostnader 4n budgeterat. Resultatet ar jamfort
med samma period 2010 en forbattring med 1,7 mkr.

Stodverksamhet (8)- lokalférsérjning

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 10,6 mkr.

Till félid av den gangna vintern med mycket sno och kyla redovisas ékade kostnader
jamfért med budget med 10,3 mkr for skétsel och tillsyn och med 8,7 mkr for
konsumtionsavgifter. Aven kostnaderna fér fastighetsunderhail kar med 15,0 mkr
jamfért med budget. Hyresnettot uppvisar eft underskott om 6,7 mkr. Dessa
kostnader uppvags delvis mot ett positivt resultat for kapitaltjdnstkostnader med 28,0
mkr, for gemensamma kostnader med 0,5 mkr samt f&r dvriga driftkostnader med 2,0
mkr.

Periodresultatet uppvisar ett underskott om 17,2 mkr, vilket férklaras framst av héga
kostnader for skétsel och tillsyn samt konsumtionsavgifter under arets férsta
manader med mycket sné och kyla. Periodresultatet for 2011 uppvisar en férsamring
jamfért med 2010 om 3,3 mkr av samma orsaker som ovan.
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Stodverksamhet (8)- sarskild bostadsforsoérining

Verksamheten prognostiserar ett 6verskott om 1,3 mkr. Overskottet beror pa lagre
kostnader for drift och internranta an budgeterat.

Periodresuitatet uppvisar ett underskott om 8,0 mkr, vilket dels med 4,0 mkr forklaras
av hégre underhaliskostnader under perioden an beraknat, dels med 4,0 mkr som
beror pa felperiodisering av Teknik o Service rérande underhaliskostnader. Jamfort
med 2010 ar periodresuitatet 13,5 mkr samre.

Riskkéillor och osikerhet

Osdkerhet finns kring kostnaderna for konsumtionsavgifter (el, fjarrvarme, olja) och
yttre fastighetsskétsel, da dessa kostnader &r vaderberoende. Aven I8pande/akuta
underhallskostnader utgér en riskfaktor for verksamhetens ekonomi. En beddémning
av storleken pa risknivan ligger mellan +/- 10 mkr.

Investeringar

Av arets totala investeringsanslag om 570 mkr har 43 mkr upparbetats per april.
Prognosen fér helar uppgar till 371 mkr. Exempel pa storre projekt under 2011 ar
Skogsbackens forskola 7 mkr, Lustigkullens férskola 6 mkr, Glimmnerns férskola 9
mkr, Heidenstamskolan 8 mkr, Fyrisskolan 56 mkr, Tiundaskolan 8 mkr,
Energiinvesteringar 22 mkr, Granby sportfalt 10 mkr samt Savja sportfait 5 mkr.

Pagaende projekt att Gverféras till 2012 beraknas uppga till ca 140 mkr.

Av arets anslag till utvecklingsinvesteringar (markférvarv) om 40 mkr kommer
merparten, 35 mkr, inte att forbrukas.

For exploateringsverksamheten redovisas ett dverskott om 67 mkr per april.
Arsprognosen fér denna verksamhet visar pa ett dverskott om 134 mkr.
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Bilagor

Bilaga 1 Férsaljiningar och exploatering

FORSALJNINGAR
{tkr) Forsaiiningsinkomster Utgifter Netio
Férsdljningar (prognos) 6787 28 6759

EXPLOATERING Inkomster och utgifter under aret Avslutat under aret

{tkr} Inkomstar Utgifter Netto Reavinst  Reafdriust Netio

Prognos 251134 17113 134021 17025 0 17025

Bilaga 2 L dnekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav aterstiende

{helopp | tke) Boksiut  Prognos Diff Diff [Bneavtal ded {voiymer mm)
2010 2011 % the % thr % thr

Lonekostnad (konto 50-51) 17 508 19 636 12.15% 2128 1.85% 324 10,30% 1804

Bilaga 3 Uppfélining av IVE-uppdrag

Uppd rag

6.1 Polztzsk verksamher

wPeleining 2011

I. Atti uppdragspianen utveckla dcn Eangqlkt;ga
planeringen inom given ekonomisk ram for

perioden 2012-2014.

Arbete med uppdrag:et pagar

!\)

Att vid anbudsforfarande utforma underlag s att

dven sma och medelstora foretag kan vara med i

anbudsgivningen.

Uppdraget dr verkstillt

3. Att fortlpande utveckla system for

kvalitetsutveckling och kvalitetssikring.

Arbete med uppdraget pagar

4. Att planera {or alternativ anvindning av de delar
av skollokalerna som inte behévs och att vid om-
elier tillbyggnation tillse att de pedagogiska
fokalerna kan anvindas il bade {orskole- och
grundskoleverksambhet vilket dven kan omfatta

icke kommunal utbildningsverksamhet.

Arbete med uppdraget pagar
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6.2 Infrastruktur, stadsutveckl

adbutsechlng S s

1. Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomrade
{orbittra handikappanpassningen for personer
med funktionsnedséttning 1 den offentliga miljén
i enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,
varvid enkelt avhjdlpta hinder prioriteras. For
samordning av detta arbete ansvarar ndimnden
f6r vuxna med funktionshinder.

2. Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling i
Gottsundaprocessen. For samordning av detta
arbete ansvarar socialndmnden {0r barn och unga
tillsammans med byggnadsndmnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden.

Arbete med uppdraget pagar

3. At med beaktande av erfarenheter fran
Matesplats Gottsunda fullfolja ett strukturerat
samordningsarbete i Sdvja. For samordningen
ansvarar socialnimnden for barn och unga.

Arbete med uppdraget pagéar inte

Att vid forsiljning av kommunal mark {6r
uppforande av hyresritter genom forhandling
med fastighetsdgaren uppna att delar av
bestandet ska sta till kommunens férfogande for
bostadssociala &ndamal och som dldreboenden
eller trygghetsboenden.

Arbete med uppdraget pagar/dr
avslutat. Uppdraget fullfoljs 1 varje
tilldampbart drende.

5. Att foresla losningar hur minst 2000 student- och
ungdomsbostider kan tillkomma de nirmaste
aren.

Arbete med uppdraget pagar

6 8Kommunlednmgochgcmenmm verksam

1. Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jamstélldhetslyftet.

Arbete med uppdraget pagar
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Uppfdljning per april 2011

Réddnings- och beredskapsnamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp i mifioner kronor nettokostnad perioden  arsprognos  arsprognos
Nédmnden totalt 128,5 0.4 1241 24
Politisk verksamhet 08 0,0 08 00
infrastruktur, skydd m.m. 125,7 04 1233 24
Ovriga verksamheter 8,0 G0 00
Nettoinvesteringar 7.1 1,5 71

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Periodens positiva resultat pa 0,4 mnkr férklaras frimst av att ndmnden inte haft ndgra
kostnader f6r uppstillningsplats for farligt gods eller f6r Rakel (nytt kommunikationssystemy).
Vidare har Iénekostnader endast kat med 0,3 procent jamfort med {Oregéende ar,

Resultatet dr 0.8 mnkr simre dn foregiende ar, vilket beror pd 6kade avskrivningskostnader
och rintekostnader och att en del intdkter minskat. Kostnaderna f6r konsulter och klddinkop
har dven varit stérre dn foregaende period. Intdkterna fran tillsynsverksamheten har minskat
med cirka 120 tkr och intdkterna f6r kommunal felanmélan har minskat med 343 tkr.
Intdktsminskningen f6r kommunala felanmélan beror p att kommunens olika verksamheter
fran och med i 4r tecknar avtal direkt med SOS Alarm betriffande felanmiilan. Kostnads-
minskningen for tillsynsverksamheten beror pa fdrre antal genomf{trda tillsynsbesok.

Resultatprognosen {or aret pa 2,4 mnkr forklaras av att inforandet av Rakel och byggandet av
en uppstdllningsplats for farligt gods berdknas bli genomfirda under senare delen av 2011 och
helarseffekten av dessa kostnader kommer f6rst 2012, Prognosens nettokostnad har 6kat med
7.8 mnkr jimfort med foregiende ars nettokostnad, vilket frémst beror pa ékade léne-
kostnader med 4,0 mnkr, 6kade kostnader for avskrivningar och réntor med 1,4 mnkr och
minskade intdkter for kommunal felanmalan med 0,8 mnkr.

Under IVE-perioden 2011-2014 kommer nimnden att rationalisera verksamheten med cirka
1.5 mnkr under 2012 d4 den preliminéra upprikningen av kommunbidragets dr en procent ar
2012. Namnden kan dven behova rationalisera verksamheten med ytterliggare 1,4 mnkr 1 det
fall intikter for uthyrning av lokaler 1 rdddningscentralen vid Viktoria minskar. SOS Alarm
AB har sagt upp hyresavtalet fran och med 2012-02-01 och fortsédttningen dr idag oviss.
Nimnden anser att ovan niimnda rationaliseringar &r genomf&rbara men inte 6nskvirda.
Effekten av sddana rationaliseringar dr en sdmre beredskap i kommunen.

Verksambheten har under perioden inre bedrivits till den omfattning och kvalité som anges i
Uppsala kommuns handlingsprogram {or riddningstjinst och forebyggande verksamhet enligt
lagen om skydd mot olyckor och enligt lagen om extraordinir hiindelse. Undantaget fran
angiven omfattning och kvalité dr att Jirlisa deltidsbrandstation sedan den 4 april 1 &r har haft
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en bemanning om ett brandbefil och tvd brandmin under dagtid pé vardagar. Bemanningen
under kvillar och helger hiller dock den planerade nivan om ett brandbefil och fyra
brandmiin.

Uppsala kommuns beredskap mot olyckor bestar av tre heltidsbrandstationer och sex
deltidsbrandstationer, Heltidsbrandstationerna dr bemannade dygnet runt med minst fem
brandmiin/brandbefil. Deltidsstationerna har minst fem deltidsbrandmén/befil 1 beredskap
dygnet runt. Férutom dessa finns alltid en brandchef i beredskap, en vakthavande brand-
ingenjdr, en insatsledare, ett stabsbefdl i tjdnst, ett stabsbetl 1 beredskap och en person ur
larmgruppen (ingangen till POSOM-verksamheten) i beredskap for att leda och uppritthalla
beredskapen 1 kommunen. Totalt dr det dygnet runt sdledes minst 51 personer i fjénst.

Under perioden har 472 riddningstjinstinsatser utforts, vilket dr cirka fyra insatser per dygn.
Cirka 110 ulisynsbesék enligt lagen om skydd mot olyckor samt lagen om brandfarliga och
explosiva varor har genom{orts under perioden. Larmgruppen inom POSOM-verksamheten
har haft sex drenden under perioden.

Riskkallor och osidkerhet

Séakerheten 1 prognosen beddms till — 2,5 till +1,0 mnkr och storsta osdkerhetskillorna ar
l6nekostnaderna och hyreskostnader for lokaler. Lonekostnaderna dr osidkra pa grund av
semesterloneskulden som inte gar att stimma av, nér pensionsavgangar sker och kostnaden
for semestervikarier under sommaren. Hyreskostnaderna for lokaler dr osdkra pa grund av en
tolkningstvist med fastighetsidgaren angaende en indexupprikning,.

Investeringar

De storre planerade investeringarna under dret dr en brandbil, ett skirslackarfordon,
dataservrar, tva fordon for sjukvardslarm till deltidsstationer och fyra personfordon.
Prognosen och budgeten {or drets investeringar dr 7,1 mnkr.
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Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav aterstiende
{velopp i thr Bokslut Prognos Diff Diff 18neavtat del (volymer mmj

2040 2611 % tkr Y tke % ther
Lonekostnad (komo 50-51) 52 367 54 537 4,14% 2 176 248% 1300 1,66% 870

Bilaga 2 Uppféljning av IVE-uppdrag

Uppdrag I ______ Uppfalining 2011

. 6 ] Polmsk verksamhet

I. Attt uppdragspianen u‘{veckla den langs;ktlg,a

planeringen inom given ekonomisk ram for Uppdraget verkstllt
perioden 20122014,

2. Att vid anbudsférfarande utforma underlag sa att Uppdraget verkstllt.
dven sma och medelstora foretag kan vara med i
anbudsgivningen.

3. Att fortlopande utveckla system f6r Arbete pAgar.

kvalitetsutveckli ing och kvah&issakrmg

' 62]nﬁaslf‘uktur smdsurvecklmg skydd med mera AR e -

1. Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomrade
{orbéttra handikappanpassningen {0r personer
med funktionsnedsiitining i den offentliga miljon
1 enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,
varvid enkelt avhjilpta hinder prioriteras. For
samordning av detia arbete ansvarar ndmnden
for vuxna med funktionshinder.

Uppdraget verkstillt.

2. Attinom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling i
Gottsundaprocessen. For samordning av detta
arbete ansvarar sociaindmnden fér barn och unga
tillsammans med byggnadsndmnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden.

Arbete med finansiering av projekt
pagar. Alternativ kommer
projektet att omformas,

3. Att med beaktande av erfarenheter fran
Métesplats Gottsunda fullfélia ett strukturerat
samordningsarbete 1 Sdvja. For samordningen
ansyvarar soc1ainamnden for bam oc h unga

Uppdraget verkstallt.

I. Att inom ordmarle verksamhets ramar arbeta

med jémstilldhetsiyftet. Uppdraget verkstallt.
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Uppfdljning per april 2011

Miljo- och hilsoskyddsndamnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Belopp | mitjoner kronor nettokostnad perioden &rsprognos  arsprognos
Namnden totalt 17,2 01 16,8 64
Politisk verksamhet 08 0,0 07 0.1
Infrastruktur, skydd m.m. 16,4 0,0 16,1 0.3
Ovriga varksamheter 0.0 0.0 0.0

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

[ arbetet for en langsiktigt hallbar utveckling inom miljéomradet dr den forebyggande
tillsynen mycket viktig. Miljo- och hilsoskyddsndmnden arbetar for att effektivisera de
tillgangliga resurserna genom att ldgga tyngdpunkten pa det forebyggande tillsynsarbetet.
Forebyggande tillsyn definieras som tillsynsverksambhet och kontroll som initieras av
myndigheten utifrin prioriteringar i uppdragsplanen. Aven information och radgivning dr
viktiga delar i ndmndens verksamhet som bidrar till samhéllets tillvixt och valfird.

Namnden har under flera dr arbetat processinriktat och infort ett kvalitetsledningssystem inom
hela verksamhetsomradet vilket gett mycket goda resultat. Innan sommaren kommer tva
stycken E-tjdnster att tas 1 drift for att ytterligare 6ka servicenivan mot medborgare och
nédringsliv, framtagande av ytterligare fjinster kommer att pabdrjas under hésten, Namndens
periodbokslut och prognos visar pa ett 6verskott jamfort med ndmndens budget.

Periodbokslut

Resultatet for periodbokslut april dr 69 tkr, vilket innebir ett f6rbittrat resultat med 100 tkr
jamifort med samma period 2010. Intidkterna ligger 1 niva med budget f6r perioden.
Kostnaderna {6r 6vriga personalkostnader dr 100 tkr ligre jaimfort med budget, uppféljning av
kontorets hidlsoprofiler utfors under histen och kommer att belasta det sista tertialet for 2011.

Helarsprognos

Den prognos nimnden ldmnar for perioden visar pa ett dverskott med 363 tkr. Intikterna fran
de fasta drsavgilterna och timavgifierna blir hdgre dn forviintat och i prognosen hojs
intdktsnivan dirfor med 300 tkr. Miljo- och hilsoskyddsndmnden anger i sin uppdragsplan
effektmal och strategier {0r planeringsperioden, hir anges dven uppdrag till kontoret. Kontoret
har 1 sin verksamhetsplan brutit ned detta i mal och aktiviteter. I stort bedéms verksamheten
att na de mal och uppdrag som satts upp for verksamhetsaret 201 1. Detta innebir att
ndmndens effektmal for att leva upp till fullmaiktiges inriktningsmal kommer att tillgodoses
under planeringsperioden.
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Jimforelse med kommunfullmiiktiges budget

1 jamiorelse med fullmiktiges budget sd innehéller nimndens egen budget hogre intdkter och
kostnader. Intikterna har ¢kat genom en tydligare rutiner for avgiftsuttag. De tkade intékterna
har medfort att fler medarbetare har kunnat anstéllas och ddrmed &kar dven kostnadssidan.

Riskkéllor och osdkerhet

Prognosen beddms innehalla en osdkerhet som motsvarar + 0,2/- (0,2 mkr frimst orsakad av
timavgifternas utveckling.

investeringar

Niémnden planerar inga investeringar under ar 2011,
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Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav Aterstiende
{betopp | tkr) Bokslut  Prognos Diff Dist [Bneavtal del {votymer mm} |
2610 2011 Y tkr Y tkr % thr
Lénekostnad {konto 50-51) 14 519 15 8489 B4% 1429 2,00% 289 7.85% 1148
53C0MHN - ny ver per 110525 34



Bitaga 2 Uppfdlining av IVE-uppdrag

Namndbehandlad/Namndbehandlas 2011-06-22

Uppdrag

. Uppfoljnsng 2011

'6 ] Poimsk Verksamhet

1. Atti uppdragqplamn utveckEa den iangmktig,a
planeringen inom given ekonomisk ram {o6r
perioden 2012-2014.

Uppdraget kommer att verkstéllas
under aret.

[~

Att vid anbudsforfarande utforma underlag sa att
dven sma och medelstora foretag kan vara med 1
anbudsgivningen.

Uppdraget kommer att verkstillas
under aret

3. Att fortlopande utveckla system for
kvalitetsutveckling och kvalitetssikring.

Uppdraget kommer att verkstéllas

6.2 Infrastruktur, stadsurvecklin g s kydd o mera

under aret.

I. Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomrade
forbattra handikappanpassningen {6r personer
med funktionsnedséttning 1 den offentliga miljon
i enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,
varvid enkelt avhjilpta hinder prioriteras. For
samordning av detta arbete ansvarar ndimnden
for vuxna med funktionshinder.

Uppdraget kommer inte att
verkstillas under aret. Ndmnden
har i enhigt med IVEn tagit till sig
och brutit ned de inrikiningsmal
och uppdrag som dr aktuella for
nimndens uppdragsomrade.

s

Att inom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling 1
Gottsundaprocessen. For samordning av detta
arbete ansvarar socialndmnden for barn och unga
tillsammans med byggnadsndmnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden.

Uppdraget kommer inte att
verkstillas under dret. Ndmnden
har i enligt med IVEn tagit till sig
och brutit ned de inriktmingsmaél
och uppdrag som dr aktuella for
nimndens uppdragsomrade.

3. Att med beaktande av erfarenheter fran
Motesplats Gottsunda fullfélja ett strukturerat
samordningsarbete 1 Sdvja. Fér samordningen
ansvarar socialndmnden for barn och unga.

Uppdraget kommer inte att
verkstillas under aret. Namnden
har 1 enligt med IVE 'n tagit till sig
och brutit ned de inriktningsmal
och uppdrag som ar aktuella {or

6.8 Kommunledning och gemensam verksamhet

ndmndens uppdragsomrade.

1. Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jamstalldhetslyttet.

Uppdraget kommer att verkstillas

under aret

5300MEN - ny ver per 110525
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Uppfoijning per april 2011

Nimnden foér serveringstillstand och lotterier

KF-budget Resultat Nettokostnad Resultat
Befcpp | miljoner kronor nettokosinad perioden &rsprognos  arsprognos
Poitisk verksambhet 0.1 6.6 0.1 0.0
Infrastruktur, skydd m.m. 0.1 0.6 8.0 0.0
Fritid och kultur 0.1 0.6 8.0 0.1
{riga verksamheter 0,0 60 0,0

Analys av deldrsbokslut och helarsprognos

Nimnden for serveringstillstang och lotteriers verksamhet dr till allra storsta delen
avgifisfinansierad. Den politiska verksamheten och nimndens tillstindsverksamhet {61
lotterier erhaller kommunbidrag medan den dvriga verksamheten dr avgiftsfinansierad.
Namndens budget for 2011 visar pa ett nollresultat.

Periodbokslut

Resultatet for periodens bokslut dr 50 tkr. Intdkterna ligger i linje med budgeten och dven med
motsvarande period foregaende édr. Personalkostnaderna har minskat och bidrar med
dverskottet som finns {6r perioden. [ periodbokslutet 2010 fanns en intdkt avseende
advokatkostnader pd 265 tkr med och som paverkade resultatet positivt {or perioden, detta var
en engangsintikt och som det dven under 2010 registrerades en kundforlust pa. Bortser man
fran denna intdkt sa dr intdktsnivan likvirdig med 2011.

Prognos

Prognosen visar pd ett positivt resultat med 172 tkr vilket ligger 1 linje med periodens resultat
pa 50 tkr, dock avviker den mot budgeten som &r lagd for 2011.

Riskkéllor och osdkerhet

Prognosen beddms som siker och ndmnden har sedan tidigare ar ett positivt eget kapital.

Investeringar

Nimnden kommer inte att gdra ndgra investeringar under 201 1.
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Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effekt av Varav &terstéende
{helopp § tkr} Bokshut Prognos Diff Diff |Gneavial del {volymer mm}

2010 2011 % tkr % tke % the
Lonekostnad {konto 50-51) 1478 1530 352% 52 2,00% 30 1,40% 22
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2 Uppféljning av IVE-uppdrag

Namndbehandlad 2011-05-25

Uppdrag

6.1 Pohmk verksamhet

| Uppfoljnmg 2011

Atti uppdragspiancn utﬁeckla den ang,Siktlga

i Uppdraget kommer att verkstidllas
planeringen inom given ekonomisk ram {or under aret
perioden 20122014, ]

2. Attvid anbudsforfarande utforma underlag s att Uppdraget kommer att verkstéllas
dven sma och medelstora foretag kan vara med i R )

. under aret

anbudsgivningen.

3. Att fortlopande utveckla system for

kvaiitetsutveck.iing, och kvaiitetssz‘ikring.

- Uppdraget kommer att verkstdllas

under aret.

E. Samtligba namnciu ska inom sitt ansvarsomrade Uppdraget kommer inte att
forbitira handikappanpassningen for personer | e . -
-d funkti deittnine i den offentl; an | verkstdllas under aret. Néamnden
med TnKUonsnedsatining 1 den oticntiga MIon |y, enligt med IVEn tagit till sig
i enlighet med riksdagens inriktningsbeslut, . - R .
. . Lk N och brutit ned de inriktningsmaél
varvid enkelt avhjilpta hinder prioriteras. For . o .
: ; . - och uppdrag som ir aktuella for
samordning av detta arbete ansvarar ndmnden namndens uppdragsomrade
for vuxna med funktionshinder. '
2. Att inom sina respektive verksamhetsomraden Uppdraget kommer inte att
bidra till en positiv utveckling i verkstillas under aret. Nimnden
Gottsundaprocessen. For samordning av detta har iheniigt 1he d IVE';l tagit il sig
arbete ansvarar socialndmnden {&r barn och unga | | i oy .
all d bveenadsnimnd n och brutit ned de inriktningsmal
Hisammans med bygghadsnamnden o¢ och uppdrag som &r aktuella {6r
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden. - o ;
ndmndens uppdragsomrade.
3. Att med beaktande av erfarenheter fran

Mgtesplats Gotisunda fullflja ett strukturerat
samordningsarbete i Sivja. For samordningen
ansvarar socialndmnden for barn och unga.

Uppdraget kommer inte att
verkstillas under aret. Ndmnden
har i enligt med IVEn tagit till sig
och brutit ned de inriktningsmal
och uppdrag som &r aktuella {6r

6.8 Kommunledning och gemensam verksamhet .

ndmndens uppdragbsommde

1.

Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jimstilldhetslyftet.

Uppdraget kommer att verkstillas
under aret

5400SLN
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Uppfoljning per april 2011

Overférmyndarnidmnden

KF-budget Resultat Nettokostnad Resuitat
Belopp | milioner kronor nettokostnad pericden  arsprognos Aarsprognos
Namnden totalt 10,1 4.1 10,2 -0,1
Politisk verksamhet 10,1 4,1 10,2 0,1
Ovriga verksamheter 0,0 0,0 00
Nettoinvesteringar 0,2 0.2 0.5

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Overgripande kommentar

Overférmyndarndmnden | Uppsala lan bildades i januari 2011. Det &r en gemensam
dverférmyndarnamnd fér 6 av lanets kommuner. Uppsala kommun ar vardkommun
for den gemensamma namnden. | samband med att kommunfullmaktige fattade
beslut om bildandet av en gemensam 6éverférmyndarndmnd upphérde det som
tidigare var Uppsalas éverférmyndarnamnd.

Overférmyndarnamnden | Uppsala lans budget bestar i huvudsak av kommunbidrag
fran de samverkande kommunerna. For verksamhetsaret 2011 har angetts en
prelimin&r budget for verksamheten om 20 200 tkr varav 15 674 tkr ar kommunbidrag
fran samverkanskommunerna.

| avtalet som reglerar den gemensamma verksamheten anvands invanarantal som
férdelningsnyckel. Ett undantag gors fér de kostnader som ror arvode till god man
och férvaltare som inte fordelas enligt nyckeln utan varje samverkande kommun skall
bara den kostnaden sjalv. Detta beroende pa att arvodesnivaerna skiljde sig at
mellan kommunerna och det behdvdes tid for en harmonisering. Uppsala kommun
betalar dock ut samtliga arvoden och en slutreglering skall ske i januari 2012.

De samverkande kommunerna skall erlagga sin del av namndens budget vid
halvarsskiftet 2011.

| Uppsala har i IVE:n f6r 2011-2014 antagits en budget om 10 135 tkr for Uppsala
overformyndarnamnd. Infér beslutet om samverkan var prognosen att den ramen
skulle behtva uttkas till 10 240 tkr (se nedanstaende tabell). Nuvarande ram
kommer darmed att dverskridas med 105 tkr.

Kommun Invinarantal Yo | Prognos 2011
Heby 13 355 4,89% 1 485
Knivsta 14 477 5,30 % 576
Tierp 20044 7.34 % 1231
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Alvkarleby 9 068 332% 656
Osthammar 21391 7.83 % 1 483
Uppsala 194 751 71,31% 10 240
Totalt 273 086 100,0% 15 674

Resultat for perioden

For perioden redovisar dverférmyndarndmnden ett underskott jamfért med tidigare
antagen ram om 4107,2 tkr detta resultat blir mot bakgrund av ovanstaende
missvisande.

Namndens uppféljning per den 30 april med beaktande om samtliga i namndens
budget ingaende intdkter visar ett resultat for arets férsta 4 manader om -1365 tkr.
Detta stallt mot en prognos for helaret om 20 200 tkr varav Uppsala star fér 10 240
tkr.

Avvikelsen beror pa att namndens kostnader inte férdelar sig jamt under aret. Vid
arets borjan betalas stérre delen av de arvoden till gode man som kommunen star
for. Overférmyndarnamnden bedémer att ett nollresultat kommer att nés for helaret
2011 mot den justerade budgeten om 20 200 tkr. Overférmyndarnamnden beddmer
darmed att den i IVE:n angivna ramen om 10 135 tkr inte kommer att hallas och att
ett underskott om 105 tkr beraknas.

Riskkédlior och osidkerhet

Overférmyndarsamverkan i en gemensam namnd fér 6 kommuner innebdar en stor
foréndring av verksamheten jamfért med tidigare. | samband med stora
verksamhetsforandringar blir prognoserna relativt grova. Ett visst matt av osékerhet
finns darfor i dverformyndarnamndens budget. Osdkerheten bedéms ligga pa +-500
tkr.

En ytterligare osdkerhet som finns i verksamheten utéver verksamhetsforandringen
ar att de kostnader som ¢verférmyndarndmnden har avser framst [Gner.
Loénekostnaderna kan sedan delas upp i tva delar, i6ner fér personal pa
dverformyndarkontoret och arvode till de gode man och férvaltare som star under
namndens tilisyn. Varav den senare delen varierar och till viss del helt styrs av
lagstiftning som innebar att den i den delen ligger utanfér ndmndens paverkan.

Investeringar

| samband med dverfoéringen av verksamheterna i de samverkade kommunerna har
gjorts investeringar i lokaler, arkiv och arendesystem. Investeringarna har dverskridit
tidigare given investeringsram med ca 300 tkr. Overférmyndarnamnden i Uppsala lan
har i enlighet med de berakningar som gjordes | genomférandeutredningen fér
dverférmyndarsamverkan, hemstalit hos kommunstyrelsen om en utékad ram for
2011.
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Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

{belopp [kr) Boksiut Prognos Biff Diff
2018 26811 % thr

Lénekostnad {konto 50-51) 8670 12 205 40,78% 3536

Varav effekt av Varav &terstiende
1oneavtal del (volymer mm)

% tkr % tkr
2,50% 4 40,74% 3532

Bilaga 2 Uppfélining av IVE-uppdrag

_U_ppfc‘jljning 2011 |

1. Atti uppdragsplaneﬁ utveckla den E:érigg;51ktiga
planeringen inom given ekonomisk ram for
perioden 20122014,

Uppdraget ir verkstillt

Kommentar

Overformyndarnimnden har i
uppdragsplanen tagit hiinsyn till
den av fullméktige givna ramen
och har planerat verksamheten
dérefter.

2

Att vid anbudsforfarande utforma underlag sa
att dven sma och medelstora foretag kan vara
med 1 anbudsgivningen.

Uppdraget kommer att
verkstiillas under aret

Kommentar

Overfosrmyndarnimnden avropar pa
ramavtal som &r centralt
upphandlade och dér sadan
utformning sker.

3. Att fortlépande utveckla system for
kvalitetsutveckling och kvalitetssikring.

Uppdraget kommer att
verkstiillas under aret

6.2 Infrastruktur, stadsurveckling, skydd medmera |

1. Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomrade
{Grbittra handikappanpassningen {or personer
med funktionsnedséttning i den offentliga
miljén i enlighet med riksdagens
inrikiningsbeslut, varvid enkelt avhjdlpta hinder
prioriteras. For samordning av detta arbete
ansvarar ndmnden f6r vuxna med
funktionshinder.

Uppdraget kommer att

- verkstillas under aret

Kommentar:

Anpassningen dr en stindigt
pagaende process. Under perioden
kommer en vidareutveckling ske
vad avser e-férvaltning. Detta
bland annat for att dka
tillgdngligheten for personer med
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olika funktionsnedsétiningar.

2. Att inom stna respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling i
Gottsundaprocessen. For samordning av detta
arbete ansvarar socialndmnden {6r barn och
unga tillsammans med byggnadsnidmnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden.

Uppdraget kommer inte att
verkstillas under aret

Kommentar:

Overformyndarnimnden har inte
identifierat ndgon itgird inom
namndens verksamhetsomrade dir
ndmnden kan bidra tili en positiv
utveckling av Gottsundaprocessen

3. Att med beaktande av erfarenheter fran
Motesplats Gottsunda fullfolja ett strukturerat
samordningsarbete i Sévja. For samordningen
ansvarar socialndmnden for barn och unga.

Uppdraget kommer inte att
verkstillas under aret

Kommentar:

Overformyndarndmndens
bedomning ir att sadant
strukturerat samordningsarbete
ligger utanfor nimndens

6.8 Kominunle ning

I. Aft inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med jamstilldhetslyftet.

verkstillas under aret

Kommentar:

Overformyndarnimnden arbetar for
att, pa kontoret, ha en jaimstilld
tordelning nér det giller bemanning
och lonesiittning
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Uppfdljning per april 2011
Styreisen for Vard och bildning

Belopp i miljoner kronor' KF-budgst Perioden Perioden f.. Arsprognos Bokslutf.a.
intakter 17189 17339 50564 51994
Koshader -1810,0 -1767,0 -5 076,2_ 51149
Resuitat -91,2 23,4 -19,9 84,5
Eget kapital 1852 2051
Nettoinvesteringar 58,0 13,7 38 58,0 341

1 Exkiusive forv altningsinterna poster

Vard & bildning — bést alla dagar, hela livet

Verksamheten drivs i enlighet med av styrelsen faststdlld aftdrsstrategisk plan och affarspla-
ner for de 14 affdrsomradena.

Vara kunder fortsiitter 1 glddjande stor utstridckning att vilja oss och marknadsandelarna dr
stabila.

For att bibehdlla och eller uttka vara marknadsandelar har ett omfattande arbete med Vard &
bildnings varumirke inletts.

Implementering av varumadrket, den s k Du-resan, pagar nu inom alla affarsomraden. Arbetet
kommer att intensifieras under hdsten med aktiviteter {for savil ledare som medarbetare.

Fér att ta reda pa hur ndjda vara nyttjande kunder &r, och vilka fGrbittringsomraden som
finns, har NKI-undersdkningar genomforts mot nyttjande kund inledningsvis for hela division
Vard & omsorg.

Ledarskapet och medarbetarskapet dr av avgorande betydelse for fortsatt framgang.

Alla chefer har genomgétt Farax utvecklingsprogram och individuelia handlingsplaner har
upprittats.

Alla enheter har gatt igenom resultatet av medarbetarenkéten och tagit fram handlingsplaner
utifran resultaten.

Vard & bildnings planering utgar fran en aktiv omvirldsbevakning och malséittningen att er-
bjuda langsiktigt halibara 16sningar. Vi utvecklar befintliga och helt nya tjéinster tillsammans
med vara nyttjande och betalande kunder/uppdragsgivare. Kvalitetsledningssystem t ex 1ISO
9001 och Investors in People (1IP} omfattar stor del av verksamheten. Inom Utbildning &
ldrande pagér utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.

Flertalet av Vard & bildnings affdrsomraden har en god ekonomi som féljer den lagda budge-
ten. Det budgeterade resultat for aret uppgér till ~ 8,5 mnkr efter avkastningskrav och nyttjan-
de av eget kapital {6r omstillning och utveckling. Prognosen per april dr - 19,9 mnkr, vilket
innebir en avvikelse med -11,4 mnkr varav -7,0 mnkr uppstatt till f6ljd av en gymnasieskolas
Overgang till annan ndmnd. For att na det prognostiserade resultatet kommer omfattande at-
girder att vidtas inom framfor allt gymnasieskolan och grundskolan.
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V1 driver stindigt verksamheten framat med sikte pa var vision:

”Vard & bildning —~ bist alla dagar, hela livet”

Ulla Holmgren

Produktionsdirektér

Analys av periodbokslut och helarsprognos

Periodbokslutet

Resultatet i periodbokslutet dr efter avkastningskravet - 91,2 mnkr. Avkastningskravet dr 15,2
mnkr. Resultatet dr 68,1 mnkr simre dn f6r motsvarande period {éregdende ar. I resultatet
ingar upplupen semesterldneskuld for forsta tertialet.

Vid jamforelse med 2010 bdr hidnsyn tas till att Katedralskolan, omséttning 25,8 mnkr, 6ver-
gick till Ndmnden for sjdlvstyrande skolor 2011-01-01. Inom affarsomradena Boende Vuxna
och Boende Aldre har verksamhet dvergatt till annan utforare.

[ och med inférandet av nytt ekonomi- och PA-system 2010 var det redovisade resultatet osi-
kert 1 periodbokslutet. Bokforingen av semesterloneskulden och PO-paldgget var felaktiga.
Bedomningen dr att resultatet for {orsta tertialet 2010 skulle ha varit samre och att kostnader-
na var {or laga, frimst lénekostnaderna. Jim{ort med 2010 &r intdkterna 15,0 mnkr ldgre och
kostnaderna 53,0 mmkr hogre, 5 %, hégre, varav 1onekostnaderna inklusive semesterlone-
skuldsfériandringen star for 43,9 mnkr.

Resultatet for hostmanaderna beriiknas bli negativt eftersom kostnaderna dr hégre under hos-
ten och darfor krivs ett positivt resultat per april. Inom divisionen Utbildning & ldrande har
savil grundskolan som gymnasiet negativa resultat 1 perioden. Intikterna har minskat pa
grund av Idgre volymer och dndrade erséttningsmodeller inom grundskolan. Gymnasiets
grunderséttning dr ofrindrad och upprikningen {r grundskolan &r endast 1,5 % medan kost-
naderna 6kat betydligt mer. Léneavtalet {6r larargrupperna gav cirka 4 % och generell hyres-
héjning 2 %. Gymnasie- och forskolan har stora kostnadstkningar for lokaler | samband med
att renoverade lokaler tagits 1 bruk samt vid start av nya verksamheter i nya, dyra lokaler. |
resultatet ligger dven hyreskostnader {or lokaler under ombyggnad dir ingen verksamhet kan
bedrivas.

Divisionen Vard & omsorg har ett resultat pd 2 mnkr som hanfors till projektmede! for
Hjdlpmedel Uppsala Lin.

Helarsprognos

Prognosen dr -19.9 mnkr inklusive nyttjande av eget ackumulerat kapital, 22,2 mnkr vilket ar
3,0 mnkr hégre nyttjande dn budgeterat. Resultat fore nyttjande av eget kapital &r +6.0 mnkr. |
prognostiserat resultat ingdr 16,4 mnkr férvaltningsinternt resultat.

Helarsprognosen dr 1044 mnkr sdmre dn arsbokslut 2010. Under hela 2010 fanns stor osiker-
het i verksamheterna Gver resultatets riktighet 1 redovisningen. Infor 2011 fanns en allmén
osiikerhet runt 2011 ars forutsdttningar och under hdsten pabérjades anpassningar till forind-
rade uppdrag vilket bidrog till det positiva resultatet.
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F&r att na budgeterat nollresultat inom divisionen Utbildning & ldrande har beslutats om at-
garder motsvarande ca 150 heltidstjdnster fran histterminens start. Med nu kdnda {Grutsétt-
ningar pekar periodresultatet mot ett resultat for helaret pa -28 mnkr. For att nd prognostiserat
resultat krivs ytterligare dtgdrder inom grundskolan och gymnasiet. Elevtalen berdknas 6ka
nagot till héstterminen jamf{ort med varterminen tnom grundskolan och gymnasiet medan det
inom forskolan forvintas ldgre volymer.

Riskkiilor och osikerhet

Prognossiikerheten ligger | intervallet - 40 mnkr till + 23 mnkr. Vid nyttjande av eget kapital
ligger resultatet enligt prognosen i intervallet -60 mnkr och + 3 mnkr.

Osikerheten 4r stdrst inom gymnasieskolan och grundskolan och kring effekterna av de at-
gérder som genom{Grs infor hdstterminen. Prognosemna bygger pé att all personal som berdrs
av fordndringarna far nya placeringar sa att inga &vertalighetskostnader uppstdr. Det rader
dven osidkerhet kring elevtalen och intikterna for hdsten. De nya erséttningsmodellerna inne-
bér stora osdkerheter om vilka verksamheter som kommer att beviljas ersittning och om det
eventuellt kommer att &tf6ljas av krav pa nya insatser/kostnader for att erséittningen ska erhal-
las.

Investeringar

Prognostiserad investeringsniva §verensstimmer med den budgeterade, 58,0 mnkr. Stora de-
far av Vard & bildnings verksamheter behdver reinvestera 1 inventarier, 1T- och AV-
utrustning. Dessutom ingar investeringar {0r {Grindringar och fGrnyelse av verksamhetsloka-
ter och satsning pa ny teknik. Iin stdrre satsning gors pa datorer till larare inom grundskolan.
Inom gymnasieskolan gérs investeringar i utrustning for nya yrkesprogramsinrikiningar. Nig-
ra nya férskolor startar under aret. Inom divisionen Vard & omsorg finns stort behov av I'T-
utrustning 1 och med infrandet av dokumentationssystemet Siebel. [ prognosen ingdr en re-
serv {or eventuella behov vid verksamhetsférandringar och nya uppdrag.

Styrelsen {6r vard och bildning

Cecilia Hamenius Anne-Louise Wahlund

Ordtorande Sekreterare
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Bilagor

Bilaga 1 Lonekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING Varav effektav  Varav iterstiende
Belopp | tusen kronor 1&neavtal del {voiymer mm).-
Bokslut £.a. Arsprognos Diff % D thr % thr Yo ther
Poliisk verksamhet {1) 480 656 34% 166 19% 92 15% 74
infrastruitur, skydd m m (2) 2589 2047 13% 348 2% 47 12% 301
Friid och kultur (3 83 872 64 585 1% 723 3% 1712 -2% -085
Férskola (413 409 338 442 324 8% 32883 5% 18 814 3% 14 169
Skolverksamhet 6-15 & (42,.431433) 724 887 717547 -1% -7 141 4% 28002 -5% -36 143
Gymnasiesk och gy mnasiessr (434-435) 230 447 187 300 -19% -43 147 2% 4234 -21% -47 381
Kommunal vuxenutbildning {44-48) 31533 31708 1% 175 2% 725 -2% 550
Vard och omsorg om dldre (51-52) 403120 361331 -10% -41 789 3% 11612 . -13% -53 401
Ward och oms om fhindrade (53-55) 490 648 496 194 1% 5 5486 3% 16 085 -2% -10 549
Individ-och famifieomsorg (57,58} 76072 79103 4% 3032 2% 1329, 2% 1703
Sarskitt rkiade insatser (6) 59 368: 57003 -4% 2365 2% _' 125 ¢« -6% -3615
‘Kommunledning och gem verks (8) 915200 99093 8% 7573 3% 2986 5% 4607
Ovriga verksamheter 0 0 0 0
Summa lénekostnad 2583685 2539799 -43 895 87878 131774

I tabellen har ionekostnader som redovisats pa fordelningsverks. 50 foris dver tili verks, 51-52 samt 53-55
Storre volymtdrandringar i jimforelse med bokslut 2010, -131.8 mnkr

Forskoleverksamhet. +14.2 mnkr;

Utokad verksamhet
Grundskola. -36.1 mnkr;

Atgirder om ca 250 drsarbetare fran hosten

Gymnasieskola, -47.4 mnkr;

- 35,9 mnkr, Katedral 6vergatt till Namnden for sjilvstyrande skolor,
-11,5 mnkr, arseffekter av foregdende och innevarande ldsars besparingar och volymf{orand-
ringar.

Viard och omsorg om dldre, -53.4 mnkr;

Verksambhet Svertérd ull annan utforare

Vard och omsorg om funktionshindrade, -10.5 mnkr:

Verksamhet over{trd till annan utforare

Kommunledning och pemensam verksamhet (8)

Kostnader f6r Jobbeenters stab redovisas numera under verks 8, tidigare verks. 6
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Direktiv_ -

Uppfoljnmg 2011

Samth ga nimnder ska inom sitt ansvars-

omréde forbittra handikappanpassningen
for personer med funktionsnedsattning i
den offentliga miljon 1 enlighet med riks-
dagens inriktningsbeslut, varvid enkeit
avhjilpta hinder prioriteras. For samord-
ning av detla arbete ansvarar ndmnden e
vuxna med funktionshinder.

I de lokaler ddr Vard & bildning bedriver
verksamhet svarar fastighetskontoret {or ett
standigt pagdende forbitringsarbete for att
anpassa lokalerna for personer med funk-
tionsnedsitining.

2 A:H fnom sina respekii.v'e verksam’hct?om Vard & bildning har i uppdrag att samord-
raden bidra till en positiv utveckling i ‘ e
. . na verksamhetema i Motesplats Tre-
Gottsundaprocessen. Fér samordning av , .. .
e , klangen. Mdotesplats Treklangen dr en mo-
detta arbete ansvarar socialndmnden fér . . w
. tesplats for afla aldrar. Har finns samverkan
barn och unga tillsammans med bygg- L .
- by savi! inom kommunen som med landsting-
nadsnidmnden och utbildnings- och ar- . . N
. et, polisen och det lokala samhillet. Flera
betsmarknadsndmnden. e o
3 nya aktiviteter har kommit igang.
4. Att med beaktande av erfarenheter fran

Motesplats Gottsunda fullfolja ett struktu-
rerat samordningsarbete 1 Sivja, For
samordningen ansvarar socialnimnden
for barn och unga.

Vard & bildning deltar i planeringen av
Sdvja Kulturcentrum. Fritidsgardens och
bibliotekets nuvarande verksamheter r
direkt berrda. Det finns en bra struktur fér
samverkan i Sdvia siavil inom kommunen
som med andra myndigheter och forenings-
liv. Fragan om kulturcentrum har varit pa

dagordningcn under flera &r.

I

Att inom ordmarle xerkbamhets ramar ar-
beta med jimstilldhetslyfiet.

Alla chefer inbjuds tili seminarier om jam-
stdlidhet.

Styrelsen for Vird & bildning behandlar en
ay jimstilldhets- och mangfaldsplan med
ny struktur 9 juni. Alia affdrsomraden ska
genomivra kartldggningar och siitta upp
mal for sitt arbete och dérefter genomfora

insatserna.

9 Dlrekm’ till produknonsstyrei.se}

1.

Respektive produktionsstyrelse/ produk-
tionsnimnd ska genom rationalisering
och effektivisering frimst av administra-
tions-, lokal och gemensamma kostnader
tili finansforvaltningen leverera 1 % av
omsiittningen i verskott.

Fér att vara konkurrenskraftiga dr det néd-
vindigt att effektivisera och hitta lingsik-

- tigt hallbara |sningar. Styrelsen levererar |

% av omsiftningen till kommunledningen.

Produktionsstyrelserna/nidmnden ska fort-
I6pande utveckla system f&r kvalitetsut-
veckling och kvalitetssikring.

Hela divisionen Vird & omsorg dr [SO-
certifierade Flera affirsomraden och enhe-
ter dr 11P-certifierade. Inom samtliga pagér
ett arbete i syfte att utveckla eller anviinda
redan befintliga kvalitetssystem
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Produktionsstyrelserna/nimnden ska se
Over organisation, arbetssitt och admi-
nistration i syfle att vara konkurrenskraf-
tiga.

|8}

Inom hela Vard & bildning pagar ett arbete
som syftar till att ge de bista {érutsittning-
arna for operativa chefer att fokusera pa att
leda och utveckla verksamheterna 1 syfte att
na maximal maluppfyllelse utifrén givet
uppdrag. Organisation och administrativt
stod ska alltid syfta till att bidra pd effekti-
vaste sitt till verksamheternas malupptyl-
lelse

4. Produktionsstyrelserna/ndmnden ska sér-
skilt arbeta med att utveckla ledarskapet.

Inom Vard & bildning pagér sedan hosten
2009 ett ledarutvecklingsprogram som
bygger pa en s.k. 360-graders metod vilken
resulterar i att alla chefer fir en utveck-
iingsplan for sitt ledarskap. Till sommaren
2011 har alla 370 chefer inom Vard & bild-
ning genomfort det forsta steget i pro-
grammet,

5. Styrelsen for Vard & bildning och nimn-
den for kommunala sjalvstyrande skolor
ska prioritera ldrarnas och rektoremas
kompetensutveckling.

Samtliga rektorer har genomgétt ovan
nimnda utvecklingsprogram. En upphand-
ling pagdr av pedagogisk handledning for
rektorer. Denna handledning dr ténkt att
starta under hdsten 201 1. Nér det géller
larare har hittills 1 &r 96 deltagit i ldrarlyf-
tet, utéver detta har 60 forskolérare delta-
git i forskolldrarlyfiet.

61005VB ny 110627
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Uppfoljning per april 2011

Styrelsen fér teknik och service

Perioden
Belopp | miljoner kronor! KF-budget  Perioden fa. Arsprognos Bokslut La.
Intékter 2887 2540 91,0 89180
Kostnader -289.1 -2629 -910,0 -9133
Resuyltat 0,5 -89 09 47
Egel kapital 94,1 93.2
Nettolnvesteringar 20,0 1.0 33 20,0 11,7

1 Exklustve fdrvaltningsinterna poster

Analys av periodbokslut och helarsprognos

Resultatet per april uppgér till — 463 tkr. I resultatet ingér en kostnad {6r {oréindrad
semesterioneskuld med 9 222 tkr.

Exkluderas semesterldneskulden dr resultatet 8 759 tkr, vilket dr hogre dn budget och 11 376
tkr hogre in motsvarande period 2010.

Omsitiningen har dkat med 34 700 tkr jam{6rt med april 2010, Kommunintern f6érsdljning har
dkat med 29 563 tkr. Det avser 1 huvudsak affirsenhet Fastighet diir planeringen fran
fastighetskontoret sida har startat tidigt pa aret. Det har inneburit att investeringar i
fastighetsbestandet och arbeten med l6pande underhall kommit i gang tidigare &n normalt.
Resultatet {or affarsenheten dr 2 500 tkr f6r hogt da leverantorsfakturaflédet inte motsvarar de
intdkter som bokats upp mot fastighetskontoret. Fakturering av driftavtalen inom gatudrift
sker frdn 2011 enligt manatligt fastpris. Affirsenhet Gata har t huvudsak dgnat sig at
vinterviighallning 1 borjan av aret. D4 planerat barmarksunderhall inte kommit 1géng enligt
tidplan dr resultatet framtungt. Utékat uppdrag for SYV-verksamheten fran 1 juli 2010 gor att
affarsomrade Vigledningsservice dkat omsattningen jamfort med april 2010.
Omsitaliningskostnader 1.o.m aprit 2011

Under arets forsta manader har vi haft omstillningskostnader for 1 085 tkr avseende
avgangslésningar.

Prognos

Prognosen uppgér till 914 tkr. I prognostiserat resultat ingar omstéllningskostnader med
2 087 tkr.

Prognosens resultat dr nagot lidgre dn budgeterat resultat for 2011. Detta beror frdmst pa en
beddmning att Internservice inte nar sitt resultatmal. Omstéllning/utveckling pa grund av
foréndrad efterfriagan hos kund paverkar resultatet i higre omfatining 4n vad som beriiknades
i budgeten for 2011,
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Lonekostnaderna dkar jamfort med 2010, Flera verksamheter har pensionsavgangar under
dret. For att sakerstilla kompetenséverforingen har rekryteringar genomférts innan
penstonsavgangarna sker. SYV-verksamheten har fatt utdkat uppdrag jamfort med helaret
2010.

Riskkallor och osdkerhet

Vi beddmer att resultatrisken kommer att ligga mellan — 2 000 tkr till + 5 000 tkr.

Investeringar

Till och med april har vi investerat f6r 1 009 tkr frimst avseende olika [T-16sningar.
Prognosen visar att investeringar kommer att genomfras enligt budgeterad investeringsvolym
vilken uppgar till 20 000 tkr.
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Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp | tusen kronor

Bokslut

£4. Arsprognos Diff %
Politisk verksamhet (1) 565 729 29%
Infrastruktur, skydd mm (2} 43290 46 235 7%
Fritid och kultur (33 11 524 Wi 7%
Férskola (41) 3584 3974 1%
Skolverksamhat 6-15 &r {42,431-433} 3008 2415 -20%
Gymnasiesk och gymnasiesér (434-435) 9183 12558 3%
Kommunal vuxenutbildning (44-48) 7432 8§33 12%
Yard och omsorg om ddre (51-52} 1865 1727 4%
Yard och oms om f-hindrade (53-55) 867 1178 36%
Sarskilt riktade insatser (6) 502 0 100%
Kommunledning och gem verks (8) 155 980 165 371 5%

Cvriga verksamheter 9 0
Summa lénekostnad 238718 253234

Varav Varav

effekt av dterstiende

del {volymer

idneavial mmj

Diff thr %o tkr % thr
164 1% 5 28% 159
2945 1% 600G 5% 2 345
-813 1% 150 8% -963
389 1% 5G 9% 339
-583 1% 45 -21% -638
3375 1% 130 35% 3245
904 1% 100 11% 804
-17 1% 25 -6% -102
I 1% 10 35% 301
-502 -502
8411 1% 2 350 49, 5 061
¢ Y

14 514 3465 11048

Bilaga 2 Uppfélining av IVE-direktiv

Da re kt_i_v

6.2 Infrastruktir: stadsutveckling. skyddmedmera 0

Uppfljining 2011

1. Samtliga ndmnder ska inom sitt ansvarsomrade
forbéttra handikappanpassningen for personer
med funktionsnedsittning 1 den offentliga miljén
i enlighet med riksdagens inriktningsbeslut,
varvid enkelt avhjélpta hinder prioriteras. For
samordning av detta arbete ansvarar ndmnden for
vuxna med funktionshinder.

Sker mom givna uppdrag.

o

Att tnom sina respektive verksamhetsomraden
bidra till en positiv utveckling 1
Gottsundaprocessen. For samordning av detta
arbete ansvarar socialndmnden for barn och unga
tillsammans med byggnadsnidmnden och
utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden.

Sker inom givna uppdrag,

3. Att med beaktande av erfarenheter fran
Motesplats Gottsunda fullflja ett strukturerat
samordningsarbete 1 Sdvja. F6r samordningen
ansvarar socialnimnden 6r barn och unga.

Sker inom givna uppdrag.

6.3:K0mih'ﬁﬁlédning.5Ch ageme 'saﬁa.veiﬁamhét: .
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1.

Att inom ordinarie verksamhets ramar arbeta
med Jamqtaildhetslyftet

Utbildning &r planerad.

9 Dlrekz‘zv zzll produktzonssiyrels er-. ,5 .

Respektive produktlonsstyrclbe/

I L. Verkstills [6pande.
produktionsndmnd ska genom rationalisering och
effektivisering frimst av administrations-, lokal-
och gemensamma kostnader till
finanstorvaltningen leverera 1 % av
omsitiningen 1 dverskott.

2 ProduktionSstyrelserna/n.éimnden skg fortlépande De internrevisioner som genomforts
utvef:kla system for kvalitetsutveckling och per sista april har renderat tva
kvalitetssikring. avvikelser enligt forvaltingens

- ledningssystem for kvalitet, milié och

- arbetsmiljo, Under aret kommer ett
arbete starta med effektiva processer
enligt Lean-metoden.

3. Produ-ktignsstyrelsema/néimnden. ska se_éjve?r Enligt forvaitningens riktlinjer for
organisation, arbetssitt och administration 1 syfte ekonomistyrning ska alla tjinster vara
att vara konkurrenskraftiga. ISnSANIMA,

4. Produktionsstyrelserna/ndmnden ska sdrskilt Vi har under kv. 1 utbildat chefer ;
arbeta med att utveckla ledarskapet. “Hilsofrimjande ledarskap™,

Vi har startat ett arbete {6r att skapa
en gemensam kultur pa forvaltningen,
"Kulturresan”. En handlingsplan med
olika utvecklingsinsatser, bl.a. for
ledare, tas fram.

Vi mdéter vira ledare | regelbundna
matesplatser ddr aktuella frigor
diskuteras.

Vi skapar malkort f6r vira affdrsom-
rades- ach affirsenhetschefer samt
utvecklar rollbeskrivningar for
ledarroller.

Ett introduktionsprogram for ledare
finns och anviinds.

5. Styrelsen f6r Vard & bildning och ndmnden f6r
kommunala sjdlvstyrande skolor ska prioritera
ldrarnas och rektorernas kompetensutveckling.
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Uppfoljning per april 2011

Namnden for sjdlvstyrande kommunala skolor

Perioden
Belopp t miljoner kronor KF-hudget Perioden fa. Arsprognos Boksiutfa.
Bolandgymnasiet
Intékier 510 455 1455 156,2
Kostnader -56.,6 -56,3 -149.5 1517
Resuitat -5,7 10,7 4,0 4,5
Jillagymnasiet
Intakier 271 24,4 £33 724
Kostnader 255 -255 -67.2 738
Resuitat -2,9 11 -3,9 -1,2
Katedralskolan
Intakter 30,4 0,0 889 0.0
Kostnader -29.8 0.0 -86.8 0.0
Resultat 0.5 0,0 2,0 0,0
Nanna-Boland estef och hantverk
intékter 3.0 11,7 139 228
Kostnader -4.5 11,0 -13.9 225
Resultat 4,5 0,7 0.0 0.3
Solskenets férskola
intakier 2,7 25 75 79
Kostnader 2.8 -2.4 75 -3
Resultat -0, 0,2 0,0 0,6
Totait
intikter 1097 84,3 3191 2593
Kostnader -148.3 -85.2 -324 9 -2551
Resuliat 9.6 -10,9 -59 4,2
109,7 84,3 3191 2593
-119,3 -85,2 -324.9 -255,1
9.6 -10.8 59 42
Eget kapital 0.0 59
Nettoinvesteringar 0,0 1,6 0,0 0,0 57
t Exklusive forvaltningsinterna poster

Analys av delarsbokslut och helarsprognos

Niamnden for sjdlvstyrande kommunala skolor uppvisar ungefiriigen ett nollresultat f6r forsta
tertialet 2011 (nfir man beaktar semesterléneskuldens arsvariation). Katedralskolan presterar
ett tydligt dverskott medan frimst Jillagymnasiet inte lyckats ticka sina kostnader. Prognosen
for aret pekar mot ett underskott av storlek motsvarande 2010 ars Gverskott, da dven
Bolandgymnasiet ser ut att drabbas av ett betydande elevbortfall till hdstterminen.
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Jallagymnasiet forefaller nu sakna méjlighet att balansera sin ekonomi. Lagt antal nya elever
bade 2009 och 2010 har patagligt urholkat intdkterna, vilket gér att budgeten f6r 2011 4r
mycket anstringd. Nir ansékningssiffrorna for 2011 nu stabiliseras, kan det konstateras att
antalet nya elever till gymnasiets naturbruksprogram néra nog ser ut att halveras jimfort med
2010 ars redan idga niva. Ett [agt antal elever som bérjar gymnasiet innebir ju ocksa att
intikter forsvinner inte bara for innevarande ar utan effekien ligger kvar under de tre foljande.

Det stora bortfallet som befaras for hosten 2011 innebdr att Jallagymnasiet, trots betydande
sparatgirder, anger ett underskott pa uppemot 4 mkr i prognosen {6r 2011, Att underskottet
inte kan begrinsas mer beror frimst pd féljande faktorer:
1. Jdllagymnasiet har en hog andel mer eller mindre fasta kostnader, som inte nimnvirt
paverkas av elevantalet pa kort och medellang sikt.
2. Det tar tid att anpassa personalstyrkan — anpassningen till 2010 ars lagre
gymnasieintagning blir klar {Grst till sommaren 2011.
3. Samtidigt som Jillagymnasiet drineras pa resurser kriver gymnasiereformen en extra
satsning i planering.

Eftersom det saknas moéjligheter att klara anpassningen till sa betydande intéktsbortfall har
detta forhallande redan tidigare rapporterats till den egna ndmnden men darefter ocksa
delgivits savil uppdragsndmnden, uppdragskontoret som kommunstyrelsen.

Generellt har yrkesprogrammen drabbats av minskande sékandetal 1 samband med
gymnasiereformen. Detta paverkar ocksa Bolandgymnasiet, som ser ut att ha en minskning av
sokandetalet med i storleksordningen 100 elever till hésten. Det innebir ocksa hir ett tungt
intéktsbortfall som 1 det korta perspektivet bara till delar kan hdmtas in genom besparingar.
Prognosen for 2011 pekar i dagsldget pa ett underskott av motsvarande storlek som for
Jallagymnasiet.

Nanna-Boland estet- och hantverksklasser paborjade 2010 en ny verksamhet, som
hostterminen 201 | expanderar, i och med att nya elever tas in. Eftersom elevantalet 1 den nya
verksamheten vixer underifran finns fin si linge inga elever 1 de hogre arskurserna. Det
innebdr att skolan dr beroende av hyressubvention i vintan pd att alla klasser fylls. Med hjilp
av utlovat bidrag f6r 2011 berdknar skolan i prognosen klara att undvika underskott.

Forskolan Solskenet har inga svarigheter att fylla alla platser — det {finns en ké av barn som
fordldrarna vill placera dédr. Det innebidr ocksa att ekonomin dr forhallandevis forutsdgbar och
verksamheten dr planerad sa att den klarar av en fortlépande satsning pé utveckling av
pedagogiken. For detta finns reserverade medel fran tidigare ars §verskott. Januari-april 2011
visar ocksa ett mindre dverskott. Eftersom efterfrigan pa platser {Or barn 4r storre dn
tillgangen pagér en planering {Gr en eventuell utbyggnad av verksamheten. Det kan innebéra
extra kostnader i ett initialskede. Prognosen for helar slutar darfér pa noll.

Katedralskolan 4r den enhet som f'n har det klart férdelaktigaste ekonomiska ldget. Redan det
{0rsta tertialet ger ett Sverskott pd drygt 3 mkr. AnsSkningsldget infér hosten dr dessutom bra
med god efterfragan pa skolans utbud. Emellertid finns stora renoveringsbehov av skolans

lokaler, vilket kommer att innebira 6kade kostnader framéver. En del av sadana forandringar
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finns fGrhoppningar om att kunna iscensétta redan under innevarande ar, vilket gor att
prognosen for hela aret slutar med ett dverskott pa drvgt 2 mkr.

Riskkéallor och osidkerhet

Som beskrivits ovan dr det frimst osiikerheten om elevantalet 1 de nya gymnasieklasserna tili
hosten som utgdr osdkerheten 1 prognosen. En annan osikerhetsfaktor — mer pé ldngre sikt - dr
hur hyreskostnader framst i de tre gymnasieskolorna kommer att utvecklas. Hir finns stora
investeringsbehov samtidigt som elevutvecklingen atminstone inte for tillfallet ser ut att
lamna utrymme {6r att bira 6kade kostnader.

Investeringar

Skolomna inom ndmnden {or sjilvstyrande kommunala skolor har dskat 9,6 mkr till arets
investeringar. Av detta har 1,6 mkr anviints under arets {Grsta tertial. Avsikten ir att
resterande 8 mkr kommer att investeras under aterstoden av éret.
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Bilagor

Bilaga 1 Lénekostnadsutveckling

LONEKOSTNADSUTVECKLING

Belopp | tusen kronor

Bokslut

f.a. Arsprognos
Botandgymnasiet 64 152 65 000
Jalagymnasiet 29 3067 25703
Katedraiskolan 0 38 118
Nanna-Boland estet och hantverk 7 445 4194
Solskenets férskola 3573 387G
Summa {énekostnad 104 477 136 883

Varav Varay

effekt av iterstaende

del (volymer

|Gneavtal mm}

Diff % Diff tkr o tkr % tkr
1% 848 2% 975 0% 127
-12% -3 604 1% 386 -14% -3890
>100% 38116 >100% 572 >10G% 37544
-44%, -3 251 1% 63 -45% 334
8% 297 2% 58 7% 239
32 406 2054 30 352

Bilaga 2 Uppfdlining av IVE-direktiv

| Direktiv

6.2 Inﬁ*astri}kzun __sradsi@ﬂe'ckl_fng -Skydd med Sp

merga -

Uppféljning 2011

1. Samtliga ndmnder ska inom sitt
ansvarsomride forbatira
handikappanpassningen {or personer
med funktionsnedsiitining i den
offentliga miljon 1 enlighet med
riksdagens inriktningsbesiut, varvid
enkelt avhidlpta hinder prioriteras. For
samordning av detta arbete ansvarar
ndmnden for vuxna med
funktionshinder.

En grundldggande svarighet nir det giller detta
direktiv dr att en stor del av de &tgdrder som behdver
genomforas ligger under en annan namnds
arbetsomriide. Skolorna kan i det fallet bara uttrycka
onskemal — inte genomfora forandringar. Betraffande
de olika skolenheterna:

Solskenets forskola och Nannaskolan dr helt
handikappanpassade, bdde inomhus och utemhus.

Bolandgymnasiet har fatt enkelt avhjdlpta hinder
(HIN} atgdrdade i majoriteten av skolans lokaler och
angdrningytor. Arbetet bér dock avslutas genom att
négra ingingar och trapper gors tiligingliga for
rullstolsburna elever.

Jalagymnasiet har den grundiiggande
handikappanpassningen i undervisningslokalerna. Tiil
byggnaden med expeditionslokaler och ldrarrum pagar
ett arbete med en handikappramp till bottenvaningen.
Nar den blir klar finns tilitrdde till bottenvaningen i det
huset.

Katedralskolan uppfyller ddremot inte alls kraven pa
handikappanpassning.

2. Attinom sina respektive
verksamhetsomraden bidra tiil en

Fragan ligger utanfor berdrda skolors
verksamhetsomride.

6400NSS
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posttiv utveckling 1
Gottsundaprocessen. For samordning
av detta arbete ansvarar
socialndmnden f0r barn och unga
tillsammans med byggnadsndmnden
och utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden.

Att med beaktande av erfarenheter
fran Motesplats Gottsunda fullfolia ett
strukturerat samordningsarbete 1
Sévja. For samordningen ansvarar
soc1alnamnden f“or barn och un&,a

|¥'S]

Fragan ligger utanfor berérda skolors
verksamhetsomride

6 8 Kommunlednmg och_ 'mensam i

i.. Att inom ordmarle verksamhets ramar
arbeta med jamstilldhetslyitet.

Solskenets férskola har en sned konsférdelning i
personalgruppen, 15 kvinnor, [ man. Férdldrarna
informeras om jéimstﬁiidhetsarbetet néir barnen borjar

arbetar med att hjdlpa barnen val_ a utzfrﬁn mtre%se och
vidga deras roller och mdéjligheter. Vi har en miljid som
tilltalar barn ur ménga olika aspekter.

Bolandgymnasiet: En lokal likabehandlingsplan som
beskriver hur man arbetar mot diskriminering och
annan krinkande behandling dr framtagen pd
Bolandgymnasiet av en dirfor utsedd arbetsgrupp ledd
av en av skolledamna. Likabehandiingsplanen
inkluderar demokratifrgor, jamstélldhetsivdgor,
integrationsfrigor och mangfald. Under 14 07-08 togs
en handlingsplan mot hedersrelaterat fortryck fram.
Dessa planer dr faststillda av skolkonferensen, vilket
innebir elevmedverkan.

Bolandgymnastet arbetar intensivt med dessa fragor i
enlighet med det lokala &tagandet och f4 problem av
detta slag finns {or ndrvarande. Frigan tas upp som en
naturlig del i undervisningen

Jdllagymnasiet dr en skola med jEmn konsfordelning
bland personalen. P& elevsidan har flickorna sedan
négra &r tillbaka dominerat skolan, och
kénsfordelningen mellan utbildningens olika inriktning
dr konsstereotyp: flickor vilier djurinriktningar och
pojkar mer teknikinrikiade uthildningsvigar som
jordbruk och skog. Vi arbetar internt med detta genom
att organisera eleverna i blandade och kinsfordelade
klasser sd goit det gdr, och later eleverna visa sina
karaktirskurser for varandra, P4 skogligt basér har vi
arbetat tillsammans med branschorganisationer {or att
bredda rekryteringen av kvinnor tiil utbildningen.
Jamstiiidhet dr ett centralt omride i vt forebyggande
likabehandlingsarbete.

Katedralskolan: Vid rekryteringen till olika tjanster

9Dzrektzv tlll SR SRR :
pmduktzonsstyreIser/produktzonsnamnd

| och uppdrag uppmarksammas jamstdlidheten.

6400NSS
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i.

Respektive produktionsstyrelse/
produktionsndmnd ska genom
rationalisering och effektivisering
{rimst av administrations-, lokal- och
gemensamma kostnader till
finansforvaltningen leverera | % av
omsittningen i dverskott.

En grundliggande idé med sjdlvstyrande skolor dr att
minimera den administrativa dverbyggnaden.

Nannaskolan har i det uppbyggnadsskede man 4r inne i
svérigheter atf balansera lokalkastnadema — det 4r for
lag belaggning pa vissa ytor. Skolan har ansékt om
extra anslag til} detta — vilket beviljades for ht 2010.

Boland- och Jdllagymnasierna har uttryckt dnskemdi
om ett stérre ansvar for byggnaderna, for att
darigenom kunna kostnadseffektivisera denna del av
verksamheten. Jallagymnasiet har ocksa sagt upp
utnyttjandet av vissa lokaler, vilket kommer att ge

- effekt fran halvérsskiftet.

Katedraiskolans erfarenhet av forsta halvéret som

sjalvstyrande dr att det gir att reducera de
administrativa kostnaderna, vitket 1 sin tur inneburit att
satsningar pa kiimverksamheten majliggjorts. I 6 &r
Katedraiskolan #r i stort behov av renovering och
anpassning av lokalerna. Kortsiktigt innebér detta inte
minskade kostnader men effekiiviteten blir bittre pa
sikt.

[ §]

Produktionsstyrelserna/ndmnden ska
fortlépande utveckla system f{or
kvalitetsutveckling och
kvalitetssikring.

Solskenet: BUN:s uppfoijningsmodell for
verksamhetsredogirelsen skall bérja anvindas fran
maj 201 1.

Nannaskolan fortsdtter med egna uppféliningar och
utvirderingar genom bland annat elev- och
{orildraenkiter och utifran resultatet skapas en
utvecklingsplan for kommande &r. Eftersom det hir ar
forsta fret med den nya verksamheten finns ingen
sammal statistik att jEmfora med. Skolan foljer ocksé
UAK:s uppfoliningsmodell och
verksamhetsredogorelse,

Gymnasieskolorna under nimnden fir sjdlvstyrande
kommunala skolor har deltagit 1 det for
gymnasieskolorna gemensamma
kvalitetssdkringsarbetet , men dé de &vriga kommunala
gymnasieskolorna valde att avbryta samverkan med
foretaget Q-steps for att hitta nya vigar, har dven delar
av NSS skolor avbrutit i avvaktan pd de beslut som
kommer att tas vad giller organisationen for de
kommunala gymnasieskolorna.

Produktionsstyrelserna/nidmnden ska
se (ver organisation. arbetssitt och
administration i syfte att vara
Konkurrenskraftiga.

Namnden {oir sjdlvstyrande konvmunala skolor har
inom sin verksamhet fordelat Svergripande
administrativa rutiner mellan skolorna.

Arbetsuppgifierna har starkt decentraliserats och
ddrigenom har organisationen och arbetsséitet
effektiviserats.

Produktionsstyrelserna/ndmnden ska
sirskilt arbeta med att utveckla
ledarskapet.

I och med att rektoremna under projekitiden med
sjdlvstyrande kommunala skolor haft direkt kontakt
med politiken har strukturen for ledarskapet foriindrats.
Mojligheten tili att ta beslut utan en melfanniva har
medfbrt stérre frihet och insyn 1 den sdvil politiska
sony den ekonomiska situationen. Ansvaret har dven
dkat, vilket medfort att forandring och utveckling pd
chefsnivd pa skolorna varit nddvindig. Skolenheterna
uppiever deita som positivt.

B4CONSS
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Namndbehandias 2011-05-25

5.

Styrelsen for Vird & bildning och
niamnden fér kommunala
sjalvstyrande skolor ska prioritera
ldrarnas och rektorernas
kompetensutveckling.

PA Solskenet har samtliga anstéllda inkl chefen far [7-
utbildning pé olika nivéer under viren samt
handledning i pedagogisk dokumentation av anlitad
konsult. Tva forskoilbrare dker pd en veckas konferens
till Reggio Emilia { ltalien.

P& Nannaskolan har ldramas kompetensutveckling
framst bestit! av enstaka pedagogiska foreldsningar
som de sjilva onskat och rektor tillstyrkt. Minst tva
personer skall g pd samma foreldsning.

For gymnasierna har sdrskild vikt legat pa utbildning
av ldrare inf6r revideringen av gymnasieprogrammen,
GY-11.

Pa lillagymnasiet har {iramas kompetensutveckling i
dvrigt fokuserats pd likabehandimg, elevers rétt tifl
stid,

Bolandgymnasiet: Sdrskild kompetensutveckling
ordnas/har ordnats for de ldrare som undervisar elever

-1 liten grupp” (I vart fall smagrupperna pé fordon- och

byggprogrammen). Detta sker genom att lararna
erbjudits utbildning centralt och kontinuerligt sedan
start av liten grupp Aven handledning har i mé&nga fall
erbjudits och antagits.

Intern drogutbildning har genomf{orts genom
kuratorernas forsorg..

Enskilda ldrare och ledare har enskilt eller i mindre
grupper under dret deltagit i ett antal seminarier och
utbildningar.
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