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Processteg och datum

APRIL 16-17 april

23 april

29 april

MAJ 13 maj

15 maj
14-15 maj

31 maj

JUNI 8 juni
11 juni
JUNI-AUGUSTI
Juni-20 augusti

Mittenstyret-konferens Fokus pa mal, uppdrag och texter i Mal och budget,
investeringar samt genomgang av program och planer.

Namnder och bolag lamnar in underlag till mars/apriluppfoljning Fokus for
uppfoljningen ar konsekvenserna av covid-19 samt andra storre avvikelser
utifran ekonomi, personal och verksamhet.

Ny skatteunderlagsprognos lanseras Ekonomiska forutsattningar tas fram.
Preliminar befolkningsprognos lanseras
Sammanstalld mars/apriluppfoljning klar

Budgetkonferens Fokus: nulage/konsekvenser/framat utifran
mars/apriluppfoljning, uppdrag, mal och texter i Mal och budget, investeringar
(lokalforsorjningsplaner) och eventuellt agardirektiv kopplat till fastighetsbolag.

Omvarldsanalys 2.0 sammanstalld som underlag for VP/AP.
Inleverans investeringar.
Redaktionskommittémote Fokus pa riskanalys, omvéarldsanalys och VP/AP-start.

Intern politisk remiss i Mittenstyret Fokus pa uppdragen.
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Processteg och datum

AUGUSTI 27 aug  Forvaltningarna lamnar in uppdaterat PPT-material
SEPTEMBER 1sep Beredningsdag Alla - inklusive oppositionspartierna - far del av de ekonomiska underlagen (Excel)
som ligger till grund for presentationerna under beredningsdagen.
25 sep Mal och budget 2021-2023 skickas pa remiss till namnder och bolag
9 okt Inlamning av yttrande (kvalitetssakring) fran namnder och bolag
OKTOBER 21 okt  Kommunstyrelsen
NOVEMBER 2-3nov  Kommunfullmaktige

Mal och budget
2021-2023
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Uppdaterad
omvarldsanalys
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FEM GLOBALA TRENDER
Nio regionala trender som paverkar kommunen

KLIMAT- DEMOGRAFISK TEKNIK- VARDERINGS-

GLOBALISERING

FORANDRING FORANDRING UTVECKLING FORANDRING

Okat fokus pa livsmiljé Okad digitalisering Internationalisering

Milj6- och och boende Forindrad och global rorlighet .
: e ] orandrade Okat fokus pa
klimatforandringar Aldrande befolkning kompetens- och jamstalldhet

utbildningsbehov

Okad polarisering

Okad mangfald
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Covid-19

Krislﬁget for fﬁretagen | "Myndigheternas information
férvarras riskerar att feltolkas”

— Unga forlorarna vid rekordhoga varsel
SASLARCORONAVIRUSET MOT EKONOMIN

”Vihar aldrig tidigare sett sahoga Kommunerna befarar personal-

varseltal” och materialbrist under
Varnar for motsittningar i _°°'f_°“apa“dem'“
coronans spar FOR BARN | UTSATTHET
» Arbetsloshet, begransningar i skolan och férenings AR CORONA MER AN
kan férséamra folkh&lsan, varnar MSB. ETT VIRUS

"Arbetsloshet och kris skapar bade psykisk och fysisk ohalsa”

Exempel pa centrala aspekter av covid-19 : social sammanhallning och vilmaende e naringslivsutveckling och
egenforsorjning e samhallsekonomi e strukturomvandling och klimat e internationalisering och global rorlighet e osv.
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Ekonomiska forutsattningar
Viktiga utgangspunkter for aren 2020-2023:

« Forsamrade ekonomiska utsikter: varsel, konkurser, lagre BNP-tillvaxt,
minskad sysselsattning och vikande skatteunderlag.

* Enhojd avgift till kostnadsutjamningssystemet.

» Fortsatt demografiskt tryck, ckande antal barn och aldre, fortsatt behov av
investeringar.

* Konsekvens: ett 6kande gap mellan behov och resurser.

* Atgarder sdsom effektiviseringar, omprioriteringar, ny teknik och férindrade
arbetssatt kravs for att klara av valfardsuppdraget.
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Klimatforandring

Miljo- och klimatforandringar



KLIMATFORANDRING
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SAVE THE ]

NYHET

|
Virlden klimatstrejkade | Virldens storstdder
rekordmanga i Sverige |utlyserklimatnodlage

§ | FN: Manniskan maste hejda Staderna har l'lYCkElI] till
uppvarmningen till 2030 l(limat(}mstallnmgen

"Beteendeforandringar - en
nyckel for omstallningen till
fossilfrinet”

Rekordhoga nivaer av
vaxthusgaser

Trots att varldens lander har kommit 6verens om att minska sina utslapp av
vaxthusgaser fortsatter halterna att oka i atmosfaren.
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Klimatforandring
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Konsekvenser av covid-19

Miljo- och klimatforandringar

Utslappen av vaxthusgaser begransas tillfalligt.

Effekten pa den langsiktiga trenden - med stigande utslapp - bedoms som liten om inte atgarder
vidtas.

Vid finanskris minskade de globala utslappen med 1,2 procent, men 6kade aret darpa med 5,2
procent. Stor risk for liknande rekyl nu nar lander vill kickstarta sina ekonomier.

Redan nu ses tecken pa att foretag drar ner pa hallbarhetsarbetet, och statliga lanegarantier ges
utan hallbarhetskrav.

Dock stor politisk enighet bakom faststallda miljo- och klimatmal globalt och nationellt.
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Miljo- och klimatforandringar

Forandringstryck:
Kraftigt och snabbt minska utslappen av vaxthusgaser.
Integrera miljo- och klimatperspektiven for en cirkular ekonomi.
Skydda, utveckla och anvanda ekosystemtjansterna.

Klimatanpassa med forebyggande atgarder.
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Varderingsforandring

Okad polarisering
Okat fokus pa jamstalldhet
Okad mangfald
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Hallbarhet

Nu okar kraven pa social ROt e

hallbarhet i stiderna i 286 kommuner - hir
Den stdrsta utmaningen i dagens stadsutveckling dr hallbarheten. Vi 5 r hela IiSta n

o oo . unerna med so hushall okat de
!.:f:lllg Yflg kvar till Kommuner vill bort fran listan dver s kommuneroch
jamst alldhet sirskilt utsatta omraden '

Debattinlagg: "Barai ett jamlikt | Vi blir allt mindre 6verens

samhalle kan vi kanna tillit till | om fakta
varandra och till samhalleti | Barnkonventionen

stort.” blir svensk lag




Varderingsforandring

Konsekvenser av covid-19

Okat fokus pa jamstalldhet

Risk for okad ojamlikhet
mellan kvinnor och man

Okad polarisering

» Risk for okad ojamlikhet.

= Slar hardare mot
socioekonomiskt svaga

grupper:

= Smittorisk. Trangboddhet,
underliggande ohalsa,
kontaktyrken.

» Utbildning. Risk halka efter nar
utbildning sker pa distans.

= Ekonomi. Arbetsloshet, hog
arbetsbelastning.

= Tendens till okad social oro
och otrygghet.

Ekonomi. Man hogre
utstrackning arbetslosa, men har
storre agande. Kvinnor med svag
anknytning till arbetsmarknaden
drabbas hart.

Halsa. Ekonomisk oro och
isolering 6kar psykisk ohalsa,
framfor allt bland kvinnor.
Sjalvmordsfrekvens okar framst
bland aldre man.

Vald i nara relationer dkar.
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Okad mangfald

= Myndigheters formaga att
na ut och tillgangliggora
information centralt for att
motverka smittspridning.

= Desinformation och
paverkanskampanjer.

= Tilliten till
samhallsinstitutioner
paverkas av
krishanteringens resultat.
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Okad polarisering

Forandringstryck:
Starka framtidstron och 6ka samhorigheten.
Motverka socioekonomisk segregation.
Arbeta for integration till foljd av migrationsforandringar.

Hantera asiktspolarisering i ett nytt kommunikationslandskap.
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Okat fokus pa jamstalldhet

Forandringstryck:
Varna ungas valmaende och motverka framtida marginalisering.
Bli en kommun fri fran trakasserier och vald.

Bidra till att bryta den konsuppdelade arbetsmarknaden.
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Okad mangfald

Forandringstryck:
Mota olikheter for att skapa likvardiga mojligheter.
Forstarka demokratiska varden och oka delaktigheten.

Dra nytta av mangfald for att starka verksamheterna.
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Demografisk forandring

Okat fokus pa livsmiljo och boende
Aldrande befolkning
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DEMOGRAFISK FORANDRING

Dagens urbanisering —
inte pa landsbygdens

bekostnad o e e
erosna Sa ska sodra Uppsala vaxa -

Forsorjningsbordan okar - 33.000 nya bostider
Farre ska forsorja fler )
Tiotusentals nya bostéder, en ny tagstation och nya sparvagnslinjer.

De som arbetar kommer i framtiden att fa forsorjd Nu star det k - -
NU VANTAS BEFOLKNINGEN OKA SNABBT

fler som inte arbetd

Pensionsaldern i
fordubblas de narm| enSIonsa ern I | januari 2017 blev vi fler &n 10 miljoner invanare. Om tio ar, 2028, beréknas

folkméngden ha d¢kat med 1 miljon och befolkningen i Sverige passerar elva

° 20 @ o0 0
sverlge hOjs naSta ar miljoner. Ar 2070 kommer vi vara nastan 13 miljoner i Sverige, enligt

Publicerad 13 oktober 2019 befolkningsprognosen som SCB:s statistiker har tagit fram.

Invandring avgorande for framtidens
befolkning




Demografisk forandring

Konsekvenser av covid-19

Okat fokus pa livsmiljo och boende

Efterfragan pa mark for bostader och
verksamheter kan tillfalligt minska.

Hushallens betalningsférmaga kan
avstanna bostadsprojekt.

Fastighetsforetag drabbas av nedgang i
besoksnaring och detaljhandel - tomma
lokaler.

Byggprojekt kan komma att skjutas
fram/omformas till en efterfragebild som
omstopts av krisen.

Strukturomvandling kan t ex leda fram till
nya affarsmodeller och nya lokalbehov
(inkl. dess lokalisering).
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Aldrande befolkning

Kraven pa kommunal vard och omsorg
okar. Hog arbetsbelastning, stora behov.

Skarpta rutiner och besoksforbud kan bli
varaktiga.

Atgarder innebar risk fér isolering och
ensamhet. Detta kan leda till psykisk ohalsa
(PTSD och depression).

Aldre i dldern 65-79 vaxande tillgang pa
arbetsmarknaden, och inom ideella
verksamheter - detta satts nu pa spel.

Framtida utformning av aldreboenden
paverkas.

Statusen pa yrken inom vard och omsorg
kan komma att dka.
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Okat fokus pa livsmiljoé och boende

Forandringstryck:
Sakerstalla en hallbar samhallsbyggnad god ekonomisk hushallning.
Sakra en fullgod bostadsforsorjning som omfattar alla.
Oka attraktiviteten i hela Uppsala.
Skapa en flexibel och dynamiskt bebyggd miljo.
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Aldrande befolkning

Forandringstryck:
Tanka nytt och vara nyskapande.
Tavara pa aldres arbetsformaga, erfarenhet och engagemang.

Utveckla ett aldrevanligt samhalle.
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Teknikutveckling

Okad digitalisering
Forandrade kompetens- och utbildningsbehov



TEKNIKUTVECKLING

framtiden

Loftven: Manga jobb tillkommer i

Stefan Lofv

—Virlden s

aonaisery [€KFyteringsbehoven

wasnen| FOrandrade arbetssatt minskar

Vartannat /'0[1[7
automatiseras

Det finns
arbetssat

ooooo Ar star_ el Starkas

inom 20 ar

Minister: Livslanga lirandet ska L —

SKL ekonom: Robotar
kommer gora allt fler
kommunjobb

Digitala samhallstjanster -
underlattar for majoriteten —
men inte for alla

©
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Teknikutveckling
Konsekvenser av covid-19

Okad digitalisering

= Okad anvidndning av digitala verktyg. Nya
arbetsformer skapas. Okad kreativitet
(t ex digitala kulturevenemang)

= Behov och utmaningar synliggors -
kapacitet i systemen, IT-stod for digitala
moten, sammantraden och undervisning
samt hantering av sekretessinformation.

= Kommunens digitala mognad okar - ger
okad nytta for medarbetare samt de som
bor, verkar och besoker Uppsala.

» Utanforskapet okar bland dem som inte
ar digitala - utratta arenden, risk att bli
isolerad, risk att utsattas for smitta.
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Forandrade kompetensbehov

Krisen drabbar besoksnaring och detaljhandel.
Aven vid en snabb dterhamtning kan efterfrage-
tappet leda till forlust av 1 000-2 000 jobb i
Uppsalai ar.

Under finanskrisen tappade Uppsala 2 350 jobb,
ett riktmarke for "worst case scenario”. Om
nedstangning av samhallet fortgar langre tid
kan siffran mer an dubbleras.

De kunskapsintensiva naringarna, inklusive life
science, bedoms klara sig relativ bra.

Krisen drabbar de som star langt fran
arbetsmarknaden - sasom unga, aldre,
lagutbildade, nyanlanda - hart. Minskade
mojligheter till egenforsorjning.
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Okad digitalisering
Forandringstryck:
Digitalisera kommunal verksamhet for 6kad samhallsnytta.

Motverka digitaliseringens risker.
Anvanda datadrivet beslutsfattande for samhallsnytta.

Starka den digitala ekonomin.
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Forandrade kompetens- och utbildningsbehov

Forandringstryck:
Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

Skapa forutsattningar for fler foretag att starta, etablera sig, vaxa, stalla om och
overleva.

Sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen.

Samarbeta med kompetenserinom och utanfér kommunens organisation.
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Globalisering

Okad internationalisering och global rorlighet
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GLOBALISERING

EKONOM |

StUdie: Vanligare att Regeringen preppar for
bolag flyttar hem hard brexit

Svensk turism slar rekord: | Uppsala universitet
”Stolt att stanna hemma” |fortsatt ett av de béasta

Konjunkturprognos: Svensk| makiskitte i Bryssel: von der
tillvaxt bromsar in l(l'aftlgt Leyen vid rodret — fokus pa
SLU topp tre i virlden klimatfragan och teknik

Vart svenska lantbruksuniversitet klattrar vidare mot toppen
pa listan over varldens hogst rankade universitet.




% Uppsala
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Konsekvenser av covid-19

Internationalisering och global rorlighet

= Stangda granser paverkar inflode av investeringar, etableringar, spetskompetens och besokare.

= Foretagens produktionskedjor och forsérjningslinjer paverkas. Ser 6ver sin framtida
lagerhallning och logistik. Fler verksamheter och processer kan nationaliseras.

= Enrecession ivarldsekonomin ar att vanta, med direkt paverkan pa Sverige och kommunalt
skatteunderlag.

= Civilforsvarsarbetet allt viktigare.
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Okad internationalisering och global rorlighet

Forandringstryck:
Starka Uppsalas internationella attraktionskraft.
Verka for en storre arbetsmarknadsregion.
Samarbeta for att 6ka sakerhet och trygghet.

Vara forberedd pa andrade ekonomiska forutsattningar.



Utvecklingsarbeten
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https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/cykel/

https://www.uppsala.se/lkommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/aldrevanlig-

kommun/

https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-

med-trygghet-och-sakerhet/

Sa arbetar vi med: Sa arbetar vi med:
Cykel

Uppsala kommun vill forbattra aldres mojligheter att leva ett Har kan du lasa om hur kommunen arbetar med cykelfragor.
halsosamt och oberoende liv och dka deras delaktighet i Om du vill ha l6pande information om vad som ar pa gang for

samhallsfragor. dig som ar cyklist i Uppsala kan du anmala dig till nyhetsbrevet.

Vart mal:
Att forbattra dldres majligheter att leva ett Vara en av de fraimsta kommunerna i Sverige
halsosamt och oberoende liv med okad nar det géiller framkomlighet och sakerhet for

delaktighet i samhallsfragor. cyklister.

Mal och vision for att bli en dldrevanlig kommun

*

Sa arbetar vi med:

| Uppsala ska trygghet vara en rattighet for alla - inte ett
privilegium for nagra fa. For att Uppsala ska vara en attraktiv
kommun att leva, verka och vistas i behover vi arbeta
forebyggande med trygghet och sakerhet.

Alla Uppsalabor ska kunna leva ett gott liv och
kanna framtidstro.

Las kommunens handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022



https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/cykel/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/aldrevanlig-kommun/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-trygghet-och-sakerhet/
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