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Postadress: Uppsala kommun, äldrenämnden, 753 75 Uppsala  

Besöksadress: Stadshusgatan 2 

Telefon: 018-727 00 00 (Kontaktcenter) 

E-post: aldrenamnden@uppsala.se 

www.uppsala.se  
Click or tap here to enter text. 

Äldrenämndens protokoll torsdag 
25 september 2025 

Plats och tid  

Stadshuset, Blenda Ljungberg 3:A11, 13.00–18.10 

ajournering klockan 14.51–15.03 

Paragrafer 

90–113 

Justering 

Uppsala kommun använder sig av en avancerad elektronisk underskrift för justering av 

beslutsprotokoll. Denna återfinns på en separat sida sist i protokollet. 

Protokollet justeras av följande personer 

Asal Gohari (S), ordförande 

Cecilia Forss (M), justeringsperson, §§ 90–108 

Anna Wetterbom (C), justeringsperson, §§ 109–113 

Protokollförare 

Peter Jernberg, nämndsekreterare 

  

Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

mailto:aldrenamnden@uppsala.se
http://www.uppsala.se/
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Närvarande 

Beslutande 

Asal Gohari (S), ordförande 

Lars Håkan Andersson (V) 
Cecilia Forss (M), §§ 90–108 

Tone Tingsgård (S) 
Martin Viredius (S) 

Monica Östman (S) §§ 90–94 
Ingela Ekrelius (V) 

Saga Karlsson (MP) §§ 90–106 
Lena Sandström (M) §§ 90–108 
Anna Wetterbom (C) 

Jennie Claesson (L) §§ 94–106 
Maria Rosander (SD) 

Margit Borgström (KD) 
Camilla Westerborn (L) §§ 90–93, 107–113 

Mattias Kristenson (S) §§ 95–113 

Sara Ingard (S) §§ 107–113 

Carl Åborg (V) §§ 109–113 

Ej tjänstgörande ersättare 

Mattias Kristenson (S) §§ 90–94 

Sara Ingard (S) §§ 90–106 
Carl Åborg (V) §§ 90–108 
Carina Kumlin (UP) §§ 90–108 

Thomas Tjäder (M) §§ 90–108 och del av § 109 
Karolina Wigenfeldt (C) §§ 90–94 

Camilla Westerborn (L) §§ 94–106 

Övriga närvarande 

Lenita Granlund, förvaltningsdirektör 

Åsa Markström, stabschef 
Caroline Blomberg-Olström, Johan Eikman, Christina Gustafsson (§§ 103–113), 

Magdalena Nyman, Rasmus Sundström och Lena Thalén, avdelningschefer 
Rikard Sörell, områdeschef för ekonomistyrning sociala verksamheter 
Magnus Bergman-Kyllönen, ekonomichef 

Louise Westin, HR-chef 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Anna Lindquist Forsberg, kommunikationsansvarig 
Daniel Rosenfeld, ledningsstrateg 
Fredrik Linde, enhetschef §§ 90–107 

Martin Larsson, Carolina Williamsson och Carita Öhman, strateger, §§ 106, 107 
Lena Grapp och Helena Swahn, jurister, §§ 90, 91, 92 
Rebecca Dannerhäll (§§ 90–105) och Lena Olsson (§§ 90–107), registratorer 
Peter Jernberg, nämndsekreterare 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 90 

Val av justerare samt justeringsdag 
Äldrenämnden utser Cecilia Forss (M) (§§ 90–108) och Anna Wetterbom (C) (§§ 109–113) 

att justera dagens protokoll tillsammans med ordföranden tisdag 30 september 2025. 

 

§ 91 

Fastställande av föredragningslista 
Äldrenämnden fastställer utsänd föredragningslista. 

Under sammanträdet justeras föredragningslistan på så sätt att informationsärendet 

Kvalitets- och utvecklingsarbete – lägesrapport enligt uppföljningsplanen utgår. 

 

§ 92 

Närvarorätt 
Äldrenämnden beviljar nämndens registratorer rätt att närvara under dagens 
sammanträde. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 93 

Nämndutbildning 

Nämndens ansvar – kompetenspåbyggnad 

Kommunens jurister föreläser om nämndens ansvar ansvar enligt kommunallagen, 

särskilt när det gäller intern kontroll. Genomgången ger även insikter utifrån revisioner 

och granskningar. 

Under passet får nämnden genomgång av följande: 

• Grundläggande regler för ansvar 
o Regeringsformen 

o Kommunallagen (KL) 
o Reglemente och delegationsordning 

• Verksamhetsansvar enligt KL 

• Intern kontroll enligt KL 

• SKR:s byggstenar för intern kontroll 

• Ansvarsfördelningen mellan politiker och förvaltning 

• Intern kontroll i Uppsala kommun 

• Revision enligt KL. 

Lärdomar från granskningar 

Kommunrevisionens rekommendationer innefattar att nämnden bör säkerställa 

• följsamhet till aktuella riktlinjer och rutiner. 

• att personal har kunskap om krav på respektive medarbetare. 

• att åtgärder med anledning av Lex Sarah genomförs. 

• att verksamhetschefer får nödvändigt stöd. 

• ökad spårbarhet i beslut så att det tydligare går att följa vilken information 
nämnden fått ta del av. 

Kommunstyrelsens externa granskning har identifierat följande: 

• Behov av tydligare rutiner och vägledningar när det gäller intern kontroll. 

• Risk kring arbetsgivaransvar och rekrytering saknas. 

• Risker för ängslighet i organisationen bör adresseras framåt. 

• Det kan finnas behov att se över chefsförtätning och ledarskap ytterligare. 

• Behov av prioritering och utrymme för implementering. 

• Uppföljning av långsiktiga effekter är viktigt. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Fokusområden framåt 

Fokus bör ligga på systemnivå, inte på enskilda fall eller uppgifter i media. 

Systemnivån omfattar rutiner, kunskap, risker, åtgärder, kontrollmoment och 
uppföljning. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 94  

Ekonomiskt delårsbokslut och 
delårsuppföljning av verksamhetsplanen 
per augusti 2025 
ALN-2024-00801 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att fastställa ekonomiskt delårsbokslut per augusti 2025 enligt ärendets bilaga 1, 

2. att fastställa verksamhetsplan och budget, delårsuppföljning per augusti 2025 

enligt ärendets bilaga 2, samt 

3. att överlämna dessa till kommunstyrelsen. 

Ärendet 

Verksamhetsplanen beskriver hur nämnden ska förverkliga kommunfullmäktiges 
övergripande styrdokument Mål och budget 2025–2027 och visar hur nämndens politik 
bidrar till att uppfylla de krav som ställs genom fokusmål, uppdrag och budget. 

Äldrenämndens budget visar hur nämnden fördelar de ekonomiska resurser som den 

tilldelats. 

Vård- och omsorgsförvaltningen har upprättat förslag till uppföljning av status för 
nämndens uppdrag och åtgärder per augusti 2025, samt ekonomisk uppföljning per 
augusti 2025. Delårsuppföljningen är framtagen utifrån den verksamhetsplan som 

äldrenämnden upprättat för året, vilken utgår från de fokusmål och uppdrag som 
kommunfullmäktige tilldelat nämnden. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 17 september 2025 

• Bilaga 1, Ekonomiskt delårsbokslut per augusti 2025  

• Bilaga 2, Verksamhetsplan och budget 2025–2027 – Uppföljning per 
augusti 2025 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 

Särskilda yttranden 

Carina Kumlin (UP) lämnar ett särskilt yttrande enligt följande: 

Resultatet i rapporten visar på en positiv avvikelse mot budgetramen 

på 27 miljoner ackumulerat per augusti.  

Det innebär en positiv prognos för helåret på 44 miljoner kronor. 

Avdelningen Hemtjänst och särskilt boende har på landsbygden ett 

negativ resultat under redovisad period.  

Utvecklingspartiet demokraterna anser att ersättningen för 

landsbygden behöver säkras så att även boenden med färre antal 

lägenheter, och hemtjänst med stora kostnader för restid och 

transporter, har en lika stor möjlighet att kunna leverera kvalitet och 

god vård, som för dem som bor i tätort. Detta gäller både egen regi och 

privata verksamheter på landsbygden. 

I Silver avtalet säkras samma ersättning och krav på kvalitet oavsett 

om det är egen regi eller privata eller idéburen verksamhet som 

ansvarar för vård och omsorg.  

UP ser att detta har gett effekt, eftersom arbetskraftskostnader för 

tomplatser inom särskilda boenden har minskat med 10 miljoner 

kronor till och med augusti i är. Nu är det samma uppdrag och lika 

ersättning, vilket innebär att egen regi inte längre får betalt för tomma 

platser på särskilt boende. 

Utvecklingspartiet demokraterna vill hänvisa till den Mål och budget 

som inlämnats för perioden, där fokus är på kärnverksamheterna skola 

vård och omsorg, och inte på administration. 

Cecilia Forss (M), Anna Wetterbom (C), Margit Borgström (KD) och Jennie Claesson (L) 
lämnar ett särskilt yttrande enligt följande: 

Vi kan läsa att egenregin visar underskott inom varje 

verksamhetsområde, sammanlagt - 88 mnkr per 20250831. Bland 

annat LOV-bolagen står för överskott så att nämnden totalt kan 

uppvisa ett överskott per 20250831. 

Egenregin inom säbo har fortfarande många tomma platser (88 st), 

medan LOV-boenden har minskat till 32 platser. Tyvärr har antalet 

boende inom egenregin minskat under året medan LOV-boenden haft 

en kraftig ökning. Det borde sända en annan signal än att lägga ned 

LOV. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Glädjande att se att kostnaderna för inhyrd personal fortsätter att 

minska. Samtidigt ökar kostnaderna för övertidsarbete varför mycket 

arbete återstår för att hitta en stabil nivå. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 95  

Äldrenämndens yttrande om förslag 
till Mål och budget 2026 med plan 
för 2027–2028 
ALN-2025-00618 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att avge yttrande till kommunfullmäktige enligt ärendets bilaga 1,  

2. att föreslå kommunfullmäktige att anta förslaget till Mål och budget 2026 med 

plan för 2027–2028 avseende nämndens ansvarsområde, med de justeringar som 

framgår av bilaga X,  

3. att föreslå kommunfullmäktige att fastställa nämndens förslag på planerad 
fördelning mellan verksamhet utförd i egenregi och av privata utförare inklusive 

beskrivning av ersättningsmodeller avseende nämndens ansvarsområde enligt 
bilaga Y. 

Deltar inte i beslutet 

Cecilia Forss (M) och Lena Sandström (M) deltar inte i beslutet med hänvisning till det 

egna partiets förslag till mål och budget i kommunfullmäktige. 

Anna Wetterbom (C) deltar inte i beslutet med hänvisning till det egna partiets förslag 

till mål och budget i kommunfullmäktige. 

Margit Borgström (KD) deltar inte i beslutet med hänvisning till det egna partiets förslag 

till mål och budget i kommunfullmäktige. 

Jennie Claesson (L) deltar inte i beslutet med hänvisning till det egna partiets förslag till 

mål och budget i kommunfullmäktige. 

Maria Rosander (SD) deltar inte i beslutet med hänvisning till det egna partiets förslag 

till mål och budget i kommunfullmäktige. 



Sida 11 (46) 

 

Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Ärendet 

Kommunstyrelsen har den 10 september 2025 beslutat att remittera förslag till Mål och 
budget 2026 med plan för 2027–2028 till samtliga nämnder för kvalitetssäkring samt för 

berörda nämnder komplettering med planerad fördelning mellan egenregi och privata 
utförare.  

I yttrandet föreslås vissa ändringar och språkliga justeringar, främst rörande uppdrag 

och uppdragsbeskrivningar.  

Nämnden föreslår justeringar enligt ärendets bilaga X.  

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 19 september 2025 

• Bilaga 1, Yttrande om förslag till Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 

• Bilaga X, Föreslagna justeringar i Mål och budget 2026–2028 

• Bilaga Y, Planerad fördelning mellan egenregi och privata utförare 2026 

• Bilaga 2, Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 yttrandeversion 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 

att nämnden beslutar så. 

Särskilda yttranden 

Anna Wetterbom (C) lämnar ett särskilt yttrande enligt följande: 

Centerpartiet deltar inte i beslutet om remissversionen av Mål och 

budget 2026. Vi hänvisar till att vi lägger fram en egen Mål och budget. 

Vi vill dock framhålla att den föreslagna budgeten inte tar det ansvar 

som krävs för Uppsala kommuns långsiktiga ekonomi. Det 

budgeterade överskottet på 0,2 procent 2026 ligger långt under både 

kommunens egna finansiella mål om ett överskott på minst 2 procent, 

och Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer om 2–4 

procent. 

Uppsala är en växande kommun som står inför stora framtida 

investeringar, bland annat i kapacitetsstark kollektivtrafik, vatten- och 

avloppssystem och välfärdsinfrastruktur. För att klara dessa 

investeringar utan att öka skuldsättningen för framtida generationer 

krävs en betydligt mer ansvarsfull ekonomisk politik än vad den 

föreslagna budgeten erbjuder. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Centerpartiet anser därför att remissversionen av Mål och budget 2026 

inte ger tillräckliga förutsättningar för en långsiktigt hållbar ekonomi i 

Uppsala kommun. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 96  

Förslag till taxor och avgifter 2026 
ALN-2025-00629 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att föreslå kommunfullmäktige att fastställa nämndens förslag till taxor och 
avgifter för 2026 enligt ärendets bilaga. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen har den 10 september beslutat att uppdra till nämnderna att i 
samband med yttrandet om förslag på Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 
fastställa förslag till taxor och avgifter för 2026.  

Äldrenämnden tar ut avgifter för insatser enligt socialtjänstlagen och hälso- och 
sjukvårdslagen, exempelvis hemtjänst, särskilt boende och hemsjukvård. Nämndens 

avgifter indexeras utifrån förändringen av prisbasbeloppet som fastställs av regeringen 

årligen. Förändringen av prisbasbeloppet för 2026 uppgår till 0,7 procent.  

Samtliga avgifter föreslås höjas enligt förändringen av prisbasbeloppet (0,7 %) för 

nästa år förutom måltidsavgiften på särskilt boende och korttidsboende. Dessa två 
avgifter föreslås höjas med 2,3 procent i stället med utgångspunkt i att den beräknade 

självkostnaden motiverar en högre höjning än prisbasbeloppsförändringen. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 19 september 2025 

• Bilaga, Taxor och avgifter 2026 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 

att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 97  

Förslag till ersättningar enligt LOV inom 
hemtjänst och kommunal primärvård 2026 
ALN-2025-00630 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att föreslå kommunfullmäktige att anta förslaget till ersättningar enligt lagen av 

valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänst och kommunal primärvård 2026 enligt 

ärendets bilaga. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen har den 10 september beslutat att uppdra till äldrenämnden att i 
samband med yttrandet om förslag på Mål och budget 2026 med plan för 2027–2028 

fastställa förslag till ersättningar enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) inom 

hemtjänst och kommunal primärvård 2026. 

Ärendet innefattar förslag på ersättning inom LOV från 1 januari 2026 för hemtjänst och 
kommunal primärvård. Som framgår av ärendets bilaga föreslås en höjd ersättning 
med 10,2 procent för de flesta av insatserna inom dessa båda områden. Dessutom 

föreslås en likvärdig ersättningsnivå för hemtjänstinsatser oberoende av om en 
brukare har fler än 120 timmar per månad eller inte. Detta motiveras av en förenklad 

administration och hantering jämfört med tidigare. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 19 september 2025 

• Bilaga, Ersättningar enligt LOV inom hemtjänst och kommunal 

primärvård 2026 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 98  

Landsbygdsersättning 
ALN-2025-00451 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att införa landsbygdsersättning inom särskilt boende från och med 
1 januari 2025. 

Ärendet 

Äldrenämnden har, i genomförd upphandling, beslutat om en differentierad 
ersättningsmodell för särskilt boende, där boenden på landsbygden får högre 
ersättning än boenden i tätort, med hänsyn till högre bemanningskostnader och större 

beläggningsrisk.  

För att säkerställa likabehandling och ge likvärdiga förutsättningar för kvalitet föreslås 

att denna ersättningsnivå även tillämpas inom egen regi. Förändringen föreslås gälla 

retroaktivt från den 1 januari 2025. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 10 september 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 

Särskilda yttranden 

Cecilia Forss (M), Anna Wetterbom (C), Margit Borgström (KD) och Jennie Claesson (L) 
lämnar ett särskilt yttrande enligt följande: 

Vi har under flera år förespråkat högre ersättningar för LOV på 

landsbygden än i staden.  

På grund av för låga ersättningar har privata alternativ inte kunnat 

etablera sig på landsbygden. Alla säbon på landsbygden ingår därför i 

egenregin där underskotten täcks av skattemedel. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Nämndens majoritet har sedan ett par år ansett att kommunal 

verksamhet skall ha samma ersättning som LOV-bolagen. 

(Ersättningarna är dock inte likställda och neutrala.) Vid fråga hur 

mycket underskott egenregin beräknas gå med har svaret varit att de 

klarar sig på beslutade beloppen utom i något särskilt fall.  

I delårsrapporten ser vi att så inte är fallet. Samtliga kommunala 

verksamheter uppvisar underskott varav särskilda boenden på 

landsbygden prognostiserar ett underskott på 27 mnkr för 2025. För att 

inte uppvisa ett misslyckande till flyttas en budgetpost på 27 mnkr från 

den överskottsgivande LOV-verksamheten till de kommunala 

underskottsdrivna särskilda boenden. 

Dagens beslut borde ha fattats i november 2024 då LOV-ersättningarna 

fastställdes i kommunfullmäktige. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 99  

Revidering av internkontrollplanen 2025 med 
anledning av åtgärder gällande trygghet och 
säkerhet 
ALN-2024-00833 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att revidera 2025 års internkontrollplan enligt upprättat förslag. 

Ärendet 

I samband med äldrenämndens sammanträde 19 juni 2025 § 72 uppdrog nämnden till 
vård- och omsorgsförvaltningen att återkomma med förslag på revideringar eller 
tillägg i internkontrollplanen 2025. 

Utifrån uppdraget har ytterligare ett kontrollmoment om uppföljning av arbetet med 
åtgärderna för ökad trygghet inom äldreomsorgen lagts till i årets internkontrollplan. 

Momentet ska återrapporteras till nämnden i november 2025. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 15 september 2025 

• Bilaga. Reviderad internkontrollplan för äldrenämnden 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 



Sida 18 (46) 

 

Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Särskilda yttranden 

Cecilia Forss (M), Anna Wetterbom (C), Margit Borgström (KD) och Jennie Claesson (L) 
lämnar ett särskilt yttrande enligt följande: 

Redan för ett år sedan förespråkade vi att internkontrollplanen för 2024 

skulle kompletteras så att de uppenbara behoven av 

kvalitetsförbättringar skulle medtas. Det tog ett år och en ny skandal 

för att besluten från september 2024 skulle medtas i 

internkontrollplanen. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 100  

Rapport av ej verkställda gynnande 
beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) 
för andra kvartalet 2025 
ALN-2025-00061 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att godkänna rapporten om beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som den 30 juni 2025 

inte har verkställts inom tre månader, eller där avbrott i verkställighet pågått i mer 
än tre månader, samt 

2. att lämna över rapporten med bilagor till kommunfullmäktige. 

Ärendet 

Äldrenämnden har jämlikt 16 kap 6 f–h §§ SoL skyldighet att kvartalsvis rapportera till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO), kommunens revisorer och kommun-

fullmäktige gynnande beslut om bistånd enligt 4 kap 1 § SoL som ej verkställts inom tre 
månader från dagen för respektive beslut. Rapporten ska ange vilka typer av bistånd 

besluten gäller och hur lång tid som förflutit från dagen för respektive beslut. 

Det senaste kvartalet har totalt 22 beslut rapporterats som ej verkställt inom tre 

månader. Av dem gällde 11 män och 11 kvinnor. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 27 augusti 2025 

• Bilaga 1 a, Sammanställning av ej verkställda beslut kvartal 2 2025 

• Bilaga 1 b, Tid för verkställighet kvartal 2 2025 

• Bilaga 2, Rapportering till kommunfullmäktige av ej verkställda gynnande 

beslut enligt socialtjänstlagen (SoL), kvartal 2 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 

att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 101  

Revidering av äldrenämndens delegations- 
och arbetsordning 
ALN-2023-00137 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att revidera nämndens delegations- och arbetsordning enligt föredragningen 

i ärendet. 

Ärendet 

Äldrenämnden inrättade Utskottet för trygghet och säkerhet på sammanträdet 19 juni 

2025 § 72. På sammanträdet 11 augusti 2025 § 85 fastställdes utskottets syfte, 
arbetssätt och mandat. Därtill valdes ledamöter. 

Kommunstyrelsen fattade den 18 juni 2025 beslut om ändringar avseende 
GDPR/dataskydd i kommunstyrelsens delegationsordning.  

Som en följd av dessa beslut behöver nämndens delegations- och arbetsordning 

kompletteras. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 3 september 2025 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 

att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 102  

Svar på remiss om förslag till handlingsplan 
för program mot våld i nära relationer, 
hedersrelaterat våld och förtryck, samt 
prostitution och människohandel för sexuella 
ändamål 
ALN-2025-00448 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att avge yttrande till kommunstyrelsen enligt ärendets bilaga 1. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen beslutade den 27 maj 2025 att ge samtliga nämnder och helägda 

bolag i Uppsala kommun tillfälle att lämna synpunkter på förslaget till ny 

handlingsplan för program mot våld i nära relationer, hedersrelaterat våld och förtryck, 

samt prostitution och människohandel för sexuella ändamål. 

Äldrenämnden ställer sig positiv till handlingsplanen som berör delar av nämndens 
mest sårbara målgrupper. I förslag till ny handlingsplan föreslås äldrenämnden vara 
delansvarig i genomförandet av åtta åtgärder samt vara samordnare för en åtgärd.  

Nämnden ställer sig positiv till detta, och vill även göra ett tillägg på en åtgärd.  

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 15 augusti 2025 

• Bilaga 1, Yttrande om handlingsplan för program mot våld i nära relationer, 
hedersrelaterat våld och förtryck, samt prostitution och människohandel för 
sexuella ändamål 

• Bilaga 2, Remissversion Handlingsplan för program mot våld i nära relationer, 
hedersrelaterat våld och förtryck, samt prostitution och människohandel för 
sexuella ändamål 



Sida 22 (46) 

 

Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 

Särskilda yttranden 

Jennie Claesson (L) och Camilla Westerborn (L) lämnar ett särskilt yttrande enligt 

följande: 

För oss liberaler är våld i nära relationer, hedersförtryck och sexuell 

exploatering allvarliga angrepp på individens frihet och rätt att 

bestämma över sitt eget liv. Den föreslagna handlingsplanen är ett 

viktigt steg men för att lyckas krävs ett större fokus på den utsattas 

perspektiv, inte på systemet. Kommunen måste agera snabbt, 

rättssäkert och med särskild tyngd på hedersrelaterat våld och barns 

rätt till skydd. Civilsamhällets kompetens är avgörande och måste 

därför ges långsiktiga förutsättningar. Att stå upp för friheten är att 

konsekvent försvara varje människas rätt att leva utan våld och 

förtryck. 

Anna Wetterbom (C) lämnar ett särskilt yttrande enligt följande: 

Centerpartiet delar handlingsplanens nollvision och ambition att 

bekämpa våld i nära relationer, hedersrelaterat våld och förtryck samt 

prostitution och människohandel. Vi välkomnar att arbetet med en 

handlingsplan nu äntligen är på gång – något vi från Centerpartiet har 

efterfrågat i flera år. 

Samtidigt vill vi framföra våra synpunkter om behovet av större 

tydlighet i våldsbegreppet, skarpare och mer effektbaserade 

indikatorer, en konkret ansvarsfördelning på nämndnivå samt 

förstärkta insatser för barn och för att bekämpa hedersrelaterat våld 

och förtryck. 

Eftersom ärendet slutgiltigt kommer att beslutas i kommunstyrelsen, 

där vi också kommer att lägga våra yrkanden, deltar vi inte i beslutet i 

denna nämnd. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 103  

Yttrande om kommunrevisionens 
grundläggande granskning av styrelse och 
nämnder 2024 
ALN-2025-00328 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att i yttrandet stryka ”i viss mån” i skrivningen ”Äldrenämnden delar i viss mån 

revisionens bedömning…”, samt 

2. att i övrigt avge yttrande till kommunrevisionen enligt ärendets bilaga 1. 

Ärendet 

De förtroendevalda revisorerna i Uppsala kommun har med stöd av KPMG genomfört 

en årlig grundläggande granskning av kommunstyrelsen och kommunens nämnder. 

Äldrenämnden har tagit del av kommunrevisions grundläggande granskning. I 
granskningen ges fem rekommendationer till nämnden, varav två är riktade till 

samtliga granskade nämnder och kommunstyrelsen och tre specifikt till 

äldrenämnden. Äldrenämnden har bemött dessa rekommendationer och kompletterat 
med några övriga synpunkter på genomförd granskning. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 5 september 2025 

• Bilaga 1, Yttrande över kommunrevisionens grundläggande granskning av 
styrelse och nämnder 2024 

• Bilaga 2, Missiv – Grundläggande granskning 2024 av nämnder och styrelser 

• Bilaga 3, Revisionsrapport - Grundläggande granskning 2024 av nämnder och 

styrelser 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Yrkanden 

Cecilia Forss (M), Anna Wetterbom (C), Margit Borgström (KD) och Jennie Claesson (L) 
yrkar att svaret ska redigeras så att det i högre grad medger att kontrollen inte varit 
tillfyllest och som i högre grad ser fördelarna av att följa rekommendationerna. 

Ordförande Asal Gohari (S) yrkar avslag på Cecilia Forss (M) m.fl. yrkande. 

Anna Wetterbom (C), Jennie Claesson (L), Cecilia Forss (M) och Margit Borgström (KD) 

yrkar att nämnden ska stryka ”i viss mån” i skrivningen ”Äldrenämnden delar i viss mån 

revisionens bedömning…” 

Ordförande Asal Gohari (S) yrkar bifall till Anna Wetterboms (C) m.fl. yrkande. 

Beslutsgång 

Ordföranden ser att det utöver liggande förslag finns ett förslag att stryka ”i viss mån” i 

skrivningen ”Äldrenämnden delar i viss mån revisionens bedömning…” och ett förslag 
att redigera yttrandet så att det i högre grad medger att kontrollen inte varit tillfyllest 

och som i högre grad ser fördelarna av att följa rekommendationerna. 

Ordföranden frågar först om det är nämndens mening att i yttrandet stryka ”i viss mån” 

i skrivningen ”Äldrenämnden delar i viss mån revisionens bedömning…” och finner att 
nämnden beslutar så. 

Ordföranden frågar därefter om det är nämndens mening att avslå yrkandet att 

redigera yttrandet så att det i högre grad medger att kontrollen inte varit tillfyllest och 

som i högre grad ser fördelarna av att följa rekommendationerna eller att bifalla 

detsamma och finner att nämnden beslutar att avslå yrkandet. 

Ordföranden frågar avslutningsvis om det är nämndens mening att i övrigt avge 
yttrandet enligt förslag och finner att nämnden beslutar så. 

Reservationer 

Cecilia Forss (M), Lena Sandström (M), Anna Wetterbom (C), Margit Borgström (KD) och 

Jennie Claesson (L) reserverar sig enligt följande: 

Vi yrkade att svaret redigeras så att det i högre grad medger att 

kontrollen inte varit tillfyllest och som i högre grad ser fördelarna av att 

följa rekommendationerna. 

En hel del förändringar har beslutats och andra är under beredning 

vilket är positivt. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Men det är nästan som glömt att kommunfullmäktige inte gav 

nämnden ansvarsfrihet för 2024 fast det bara är fem månader sedan. 

Sedan dess har en ny skandal i särskilt boende uppdagats. Den senare 

hade pågått under större delen av 2024 och 2025 utan att alla 

förändringar som redogjorts för i svaret lyckades fånga 

missförhållandena. Ändå är majoriteten i nämnden ganska nöjd med 

sina insatser. 

Exempel: 

- Revisorerna konstaterar att internkontrollplan inte innehåller 

några kontrollmoment för att följa upp hur ledningssystemet för 

systematiskt kvalitetsarbete fungerar. 

I det beslutade svaret anser nämnden att ett sådant kontrollmoment 

på generell nivå skulle bli alltför oprecist och omfattande och därför 

inte lämpar sig i internkontroll-planen, men att man på något sätt skall 

ta med det i planen för 2026. 

Revisorerna har inte alls föreslagit någon generell nivå, utan 

konstaterar att inga kontrollmoment finns. Svaret borde vara att 

nämnden noggrant skall se över detta och införa lämpliga kontroller.] 

 

  



Sida 26 (46) 

 

Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 104  

Yttrande om promemorian Förbättrade 
förutsättningar för Ivo – förslag för att 
motverka oseriösa och kriminella aktörer 
inom hälso- och sjukvården (Ds 2025:17) 
ALN-2025-00502 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att avge yttrande till Socialdepartementet enligt ärendets bilaga 1.  

Ärendet 

Uppsala kommun är remissinstans av promemorian Förbättrade förutsättningar för IVO 

– förslag för att motverka oseriösa och kriminella aktörer inom hälso- och sjukvården (Ds 

2025:17). Omsorgsnämnden och äldrenämnden är berörda nämnder och besvarar 

remissen. 

Utredningen föreslår permanenta förändringar för Ivo, Inspektionen för vård och 

omsorg, bland annat nya sanktioner, skärpta anmälningskrav och obligatorisk 

underrättelse från kommuner och regioner vid misstänkta brister hos vårdgivare. 
Promemorian innehåller även förslag till lagändringar, konsekvensbedömningar och 

övergångsbestämmelser. 

Nämnden delar bilden om behovet av stärkt kontroll och bättre förutsättningar att 
minska riskerna för oseriösa aktörer inom vården. Inga synpunkter föreslås på 

utredningens förslag om sanktionering, skärpta anmälningskrav, 

konsekvensbeskrivningar av förslagen, samt förslag till författningsändringar och 

övergångsregler. Synpunkter lämnas på begrepp och process för obligatorisk 

underrättelse från kommuner och regioner. I huvudsak välkomnas utredningens mål 

och förslag. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 12 augusti 2025 

• Bilaga 1. Yttrande över promemoria Förbättrade förutsättningar för IVO – 
förslag för att motverka oseriösa och kriminella aktörer inom hälso- och 

sjukvården 

• Bilaga 2. Promemoria Ds 2025:17 Förbättrade förutsättningar för IVO – förslag 
för att motverka oseriösa och kriminella aktörer inom hälso- och sjukvården 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 
att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 105  

Svar på motion om digitala skärmar i 
hemtjänsten från Therez Almerfors (M) m.fl. 
ALN-2025-00550 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att föreslå kommunfullmäktige besvara motionen med föredragning i ärendet. 

Ärendet 

Therez Almerfors (M) och Cecilia Forss (M) föreslår i en motion väckt vid 
kommunfullmäktiges sammanträde 9 december 2024 att Uppsala kommun utreder 

och inför digitala skärmar i hemtjänsten, i linje med motionens intentioner om ökad 
trygghet och kvalitet i kommunens hemtjänst 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 8 september 2025 

• Bilaga, Motion om digitala skärmar i hemtjänsten från Therez Almerfors (M) 
med flera 

Yrkanden 

Cecilia Forss (M) yrkar att nämnden ska föreslå kommunfullmäktige bifalla motionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden ser att det finns två förslag, dels att föreslå kommunfullmäktige besvara 

motionen enligt liggande förslag, dels att föreslå kommunfullmäktige bifalla motionen. 

Ordföranden ställer de två förslagen mot varandra och finner att nämnden beslutar att 

föreslå kommunfullmäktige besvara motionen enligt liggande förslag. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Reservationer 

Cecilia Forss (M), Lena Sandström (M), Anna Wetterbom (C), Margit Borgström (KD) och 
Jennie Claesson (L) reserverar sig till förmån för motionen. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 106  

Återrapportering om stärkt uppföljning inom 
äldreomsorg 
ALN-2025-00513 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att godkänna återrapport enligt föredragningen om stärkt uppföljning inom 

äldreomsorgen, 

2. att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra de föreslagna kortsiktiga 

åtgärderna och redovisa en tidplan för åtgärderna tillsammans med ett utkast till 
kommande uppföljningsplan i november 2025,  

3. att påbörja arbetet med de långsiktiga utvecklingsområdena enligt 

föredragningen, samt 

4. att nämnden årligen ska vara delaktig i vilka särskilda boenden och 

hemtjänstområden som ska följas upp. 

Ärendet 

Äldrenämnden gav i augusti 2025 vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag att utreda 

hur uppföljningen inom äldreomsorgen kan stärkas (2025-08-11 § 84).  

Utredningen har visat att det finns möjlighet att skärpa uppföljningen och 

återkopplingen av resultat, för att kunna fungera mer riskbaserat, datadrivet, spårbart 

och transparent. På kort sikt föreslås att systematiskt eftersöka risker eller brister som 
identifierats i en verksamhet även i jämförbara verksamheter. På längre sikt föreslås 
utvecklad indikatorstyrning, digitalisering, bättre användning av riskregister och 

tydligare återrapportering. Utredningen framhåller också att åtgärderna kan minska 
administrationen och behovet av rapportering från verksamheterna.  

Förvaltningen bedömer att de kortsiktiga åtgärderna kan hanteras inom befintliga 

ramar, men att de långsiktiga insatserna kräver förstärkta resurser och investeringar i 
systemstöd. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 16 september 2025 

Yrkanden 

Cecilia Forss (M), Anna Wetterbom (C), Margit Borgström (KD) och Jennie Claesson (L) 
yrkar om en tidplan för åtgärderna och en sluttid för uppföljning av nämndens 

verksamheter. 

Under nämndens överläggning i ärendet jämkar sig nämnden om ett nytt förslag enligt 

följande: 

• att godkänna återrapport enligt föredragningen om stärkt uppföljning inom 

äldreomsorgen, 

• att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra de föreslagna kortsiktiga 

åtgärderna och redovisa en tidplan för åtgärderna tillsammans med ett utkast 

till kommande uppföljningsplan i november 2025,  

• att påbörja arbetet med de långsiktiga utvecklingsområdena enligt 
föredragningen, samt 

• att nämnden årligen ska vara delaktig i vilka särskilda boenden och 
hemtjänstområden som ska följas upp. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt jämkat förslag och 

finner att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 107  

Svar på uppdrag om uppföljning av särskilt 
boende 
ALN-2025-00504 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att ge förvaltningen i uppdrag att till nämndens verksamhetsplan för nästa år 

föreslå åtgärder för att genomföra språktest i samtliga verksamheter och stärka 

kompetensen kring avvikelserapportering av rehabiliterande insatser, 

2. att i framtida uppföljningar tillämpa enkäten hållbart säkerhetsengagemang 
(HSE) där förvaltningen ser att det finns behov för fördjupning gällande 

patientsäkerhet och arbetsmiljö, samt 

3. att i övrigt ta emot den samlade slutrapporten av uppföljningen av de fyra 
boendena Bernadotte, Dalbyhemmet, Myrbergska gården och Stenhagen. 

Ärendet 

Utifrån uppdrag från äldrenämnden den 11 augusti 2025 har förvaltningen har 

genomfört en riktad fokusuppföljning av fyra särskilda boenden för äldre. Syftet med 
fokusuppföljningen är att bedöma om de bakomliggande riskfaktorer som identifierats 
i en lex Maria-utredning återfinns även i andra verksamheter och att säkerställa att det 

finns tillräckliga strukturer och kompetens för att garantera en trygg och säker vård- 

och omsorg. 

Förvaltningen bedömer att de risker och brister som uppdagats genom Lex Maria-

utredning på Nora och Linné inte är representativt för andra särskilda boenden för 
äldre i kommunens regi. De fyra verksamheterna präglas av en öppenhet, en etablerad 

samverkan mellan hälso- och sjukvårdsorganisationen och boendena, samt en god 

förmåga och vilja att arbeta med ständiga förbättringar. 

Det finns sedan tidigare identifierade utmaningar i de verksamheter som ingår i urvalet 

för fokusuppföljningen, men uppföljningen visar också på ett aktivt arbete inom dessa 

områden. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse, Svar på uppdrag om uppföljning av särskilt boende 

• Bilaga, Slutrapport för riktad fokusuppföljning, fyra särskilda boenden 

Yrkanden 

Cecilia Forss (M), Anna Wetterbom (C), Margit Borgström (KD) och 

Camilla Westerborn (L) yrkar  

a) att de separata uppföljningsrapporterna för varje boende (ALN-2025-00615-2, 
ALN-2025-00615-3, ALN-2025-00615-4 och ALN-2025-00615-5) ingår i ärendet 
och redovisas öppet. Namn på medarbetare kan strykas över. 

Ordförande Asal Gohari (S) yrkar avslag på Cecilia Forss (M) m.fl. yrkande a). 

Ordförande Asal Gohari (S) yrkar att äldrenämnden 

b) ger förvaltningen i uppdrag att till nämndens verksamhetsplan för nästa år 

föreslå åtgärder för att genomföra språktest i samtliga verksamheter och 

stärka kompetensen kring avvikelserapportering av rehabiliterande insatser. 

c) i framtida uppföljningar tillämpar enkäten hållbart säkerhetsengagemang 

(HSE) där förvaltningen ser att det finns behov för fördjupning gällande 

patientsäkerhet och arbetsmiljö. 

Beslutsgång 

Ordföranden ser att det utöver liggande förslag finns tre ytterligare förslag enligt 
yrkande a), b) och c) ovan. 

Ordföranden frågar först om det är nämndens mening att avslå yrkande a) eller att 
bifalla detsamma och finner att nämnden avslår yrkandet. 

Ordföranden frågar därefter om det är nämndens mening att bifalla yrkandena b) och 
c) eller att avslå desamma och finner att nämnden bifaller yrkandena. 

Ordföranden frågar avslutningsvis om det är nämndens mening att i övrigt besluta 
enligt liggande förslag och finner att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Reservationer 

Cecilia Forss (M), Lena Sandström (M), Anna Wetterbom (C), Margit Borgström (KD) och 
Camilla Westerborn (L) reserverar sig enligt följande: 

Vi yrkar att de separata uppföljningsrapport för varje boende 

(ALN-2025-00615-2, ALN-2025-00615-3, ALN-2025-00615-4 och 

ALN-2025-00615-5) ingår i ärendet och redovisas öppet. Namn på 

medarbetare kan strykas över. 

Det redovisade resultatet visar på fyra ganska väl fungerande särskilda 

boenden. Det finns utmaningar, men de var relativt välkända och 

ingick redan i nämndens arbete med att höja kvaliteten. Detta borde 

vara av intresse att visa utåt om det är så. 

Avsikten med granskningen var att upptäcka om vi har fler särskilda 

boenden som inte når kvalitetsmålen så att åtgärder kan sättas in 

tidigare än i fallet med Nora Linné.  

I handlingen står att ”syftet med fokusuppföljningen är att bedöma om 

de bakomliggande riskfaktorer som identifierats i en lex Maria-

utredning återfinns även i andra verksamheter och att säkerställa att 

det finns tillräckliga strukturer och kompetens för att garantera en 

trygg och säker vård och omsorg.” 

Därför är det förvånande att två av de undersökta säbon nyligen har 

genomgått stora förändringar och att det var välkänt att kvaliteten idag 

är tillfredsställande. Resursen hade kunnat användas till uppföljning av 

boenden där resultatet inte var känt i förväg, särskilt när förvaltningen 

påstår att den har väldigt begränsade resurser för uppföljningar.  

När alla fyra säbon redovisas samlat i den utåt redovisade handlingen 

är eventuella fel och brister svåra att utläsa. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 108  

Kommunstyrelsens externa granskning av 
kommunens hantering av övergrepp inom 
hemtjänsten 
ALN-2025-00452 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att lägga den externa granskningen av Uppsala kommuns hantering av 

övergrepp inom hemtjänsten till handlingarna. 

Ärendet 

I november 2024 beslutade äldrenämnden att uppmana kommunstyrelsen att 
genomföra en extern och oberoende granskning av ledning, styrning och kultur samt 

hur nämnden och förvaltningsledningen hanterat de allvarliga händelserna inom 

hemvården. Uppdraget omfattade även hur information om dessa händelser 
förmedlats till nämnden. 

Kommunstyrelsen behandlade utredningen vid sitt sammanträde den 1 juli 2025 och 

har därefter översänt rapporten till äldrenämnden. Äldrenämnden föreslås här lägga 
rapporten till handlingarna.  

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 2 juli 2025 

• Bilaga, Utredning av Uppsala kommuns hantering av övergrepp inom 
hemtjänsten 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Yrkanden 

Maria Rosander (SD) yrkar  

a) att skyndsamt se över möjligheten till att genomföra bakgrundskontroller av 
redan befintligt anställda inom äldreomsorgen. Om samtycke krävs så bör 

detta tillfrågas till befintlig personal innan detta kan implementeras. 

b) att skyndsamt införa språkkrav och genomföra språktest på lägstanivå B2 vid 

all nyrekrytering inom äldreomsorgen. 

c) att erbjuda kostnadsfria trygghetslarm till alla brukare som efterfrågar det.  

d) att säkerställa tekniska system för registrering av samtliga anställda som 
besöker brukare i deras hem. 

Ordförande Asal Gohari (S) yrkar avslag på Maria Rosanders (SD) yrkanden. 

Beslutsgång 

Ordföranden ser att det utöver liggande förslag finns fyra förslag om tillägg enligt 
Maria Rosanders (SD) yrkanden. 

Ordföranden frågar först om det är nämndens mening att avslå Maria Rosanders (SD) 
yrkanden eller att bifalla desamma och finner att nämnden avslår yrkandena. 

Ordföranden frågar därefter om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och 

finner att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Reservationer 

Maria Rosander (SD) reserverar sig enligt följande: 

Kommunen bär ett tungt ansvar för de fasansfulla övergrepp som 

utspelat sig inom hemtjänsten. Sverigedemokraterna har länge drivit 

på för förstärkta bakgrundskontroller och krav på utdrag ur 

belastningsregistret vid nyrekrytering inom omsorgsverksamheten. 

Kommunen behöver även se över möjligheten att genomföra 

bakgrundskontroller av redan befintligt anställda. Vi behöver få till ett 

helhetsgrepp över äldreomsorgen och vidta de strukturförändringar 

som behövs för att säkerställa att övergreppen aldrig kan ske igen. En 

av faktorerna som granskningen lyfter fram som särskilt betydelsefull 

är språkkompetens bland omsorgspersonal. För Sverigedemokraterna 

räcker det inte med att utbilda redan befintlig personal i det svenska 

språket. Anställda med bristande kunskaper i det svenska språket 

borde aldrig blivit anställda. Kommunen bör därför införa språkkrav 

och språktest inom rekryteringsprocessen. Övriga trygghetsskapande 

åtgärder som behövs är kostnadsfria trygghetslarm och tekniska 

system för registrering av alla som besöker brukare i hemmet. 

Särskilda yttranden 

Camilla Westerborn (L) lämnar ett särskilt yttrande enligt följande: 

Liberalerna välkomnar granskningen som visar hur allvarliga brister 

funnits i både ledning, organisation och uppföljning inom hemtjänsten. 

Vi är djupt oroade över att det skulle krävas så grova övergrepp på 

äldre kvinnor innan kommunen började agera med nödvändig kraft. 

För oss är brukarnas trygghet och värdighet alltid det viktigaste och vi 

ser att mycket arbete återstår innan kommunen på riktigt sätter 

brukarna först i varje beslut. Vi kan inte acceptera en verksamhet där 

styrdokument och handlingsplaner staplas på hög utan att leda till 

verklig förändring. Det måste bli en kultur där alla avvikelser 

rapporteras och följs upp, där ledarskapet är tydligt och där brukarnas 

röster tas på större allvar. Äldreombudsmannen bör få en starkare och 

mer oberoende roll och vi liberaler är övertygade om att Lex Elsa 

behövs. Det handlar inte bara om bakgrundskontroller utan om en hel 

modell med snabb utredning, tydlig återkoppling och en självklar rätt 

för äldre kvinnor att själva välja vem som ska ge dem omsorg. Ingen 

kvinna ska behöva vara rädd i sitt eget hem.   
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Vi delar rapportens bild av att roller och ansvar i kommunen varit 

oklara och anser att kommunstyrelsen måste ta ett mycket större 

ansvar för att kontrollera och följa upp att beslut verkligen genomförs 

och ger resultat. Det räcker inte att reagera först när krisen är ett 

faktum. Kommunen måste bli en organisation som lär av det som hänt, 

arbetar förebyggande och hanterar risker systematiskt för att skydda 

både brukare och personal. Liberalerna kommer att följa arbetet noga 

framöver eftersom den politiska ledningen och oppositionen 

gemensamt har en skyldighet att se till att något liknande aldrig händer 

igen. För oss handlar det inte om fler dokument utan om att trygghet 

och värdighet ska märkas i varje äldre persons vardag. 

Ordförande Asal Gohari (S) och Lars Håkan Andersson (V) lämnar ett särskilt yttrande 

enligt följande: 

Den granskning som läggs till handlingarna är den som genomförts på 

uppdrag av kommunstyrelsen. Äldrenämnden konstaterar genom sitt 

beslut att man tagit del av denna och lägger den till handlingarna. 

Sverigedemokraternas yrkande i detta sammanhang är därför en 

missvisande markering och felaktigt framfört. Styret yrkar därför 

avslag. 

Sverigedemokraterna är väl medvetna om att bakgrundskontroller, 

enligt beslut i kommunstyrelsen, redan genomförs vid samtliga 

nyanställningar. Däremot finns det inte någon juridisk möjlighet att 

utföra bakgrundskontroller på redan anställd personal. Vi ser dock 

positivt på eventuella lagförändringar på området. 

Språkkrav och språktester tillämpas också. Språktester har genomförts 

under 2025 och förvaltningen har vid denna nämnd fått i uppdrag att 

säkerställa att dessa används vid samtliga verksamheter. Språkkrav vid 

anställning gäller redan i dag – den som inte behärskar svenska 

kommer inte att kunna anställas inom vård- och omsorgsförvaltningen. 

Även trygghetslarm och andra tekniska system används. 

Trygghetslarm är den absolut vanligaste insatsen som erbjuds äldre 

som ansöker om stöd. 

Då yrkandena redan kan anses besvarade avslås de, eftersom ett 

yrkande i denna form endast kan bifallas eller avslås. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 109 

Informationsärenden 
Äldrenämnden får information i ärenden enligt nedan. 

Övergång till digital arvodeshantering 

Nämndsekreteraren informerar nämnden om att arvodeshanteringen kommer att bli 

digital med början i oktober 2025. 

Från och med oktober rapporterar nämndsekreteraren all närvaro på sammanträden i 
Troman lön. Från och med 1 november registrerar den förtroendevalda själv sina 

ersättningsanspråk i Troman Politiker. 

Det kommer att finnas två utbildningstillfällen för förtroendevalda, digitalt via Teams. 
Ingen föranmälan krävs. 

Mer information om arvodeshanteringen inklusive lathundar kommer att finnas på 
intranätet, på de förtroendevaldas sidor under Organisation och För förtroendevalda. 

Verksamhetsbesök 

Stabschefen informerar arbetsutskottet om förutsättningarna för att göra 

verksamhetsbesök för nämndens förtroendevalda. 

Det kommer att finnas två veckor under hösten 2025 och två veckor under våren 2026 

att besöka nämndens verksamheter. 

Dessa veckor föreslås: 

• Vecka 45–46 (2025) 

• Vecka 16–17 (2026). 

Önskemål anmäls till nämndsekreteraren två veckor innan respektive besöksperiod. 

Önskemålen hanteras sedan av ledningsstrategen. 

Den förtroendevalda anger i sitt önskemål när under besöksveckorna hen önskar göra 
besöket och vid vilken verksamhet. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Förvaltningsdirektörens information 

Förvaltningsdirektören informerar nämnden om nedanstående punkter tillsammans 
med avdelningscheferna för hemtjänst och särskilt boende, tidiga och öppna insatser 

respektive hälso- och sjukvård. 

Trygg äldreomsorg 

Nämnden får information och ytterligare bakgrund om omvårdnadsboendet Linné och 
korttidsboendet Nora och åtgärderna som förvaltningen genomför för att komma till 

rätta med arbetssituationen där. 

Förenklad brukarundersökning och anhörigenkät på särskilt boende 

Nämnden får resultatet från den förenklade brukarundersökningen och 

anhörigenkäten som förvaltningen genomfört på särskilda boenden. 

Kulturfest på Bernadotte vård- och omsorgsboende 

Nämnden får information om den kulturfest som arrangerats på Bernadotte vård- och 

omsorgsboende. 

Senior och äldreomsorg 

Nämnden får information om de nya sidorna Senior och äldreomsorg på kommunens 
webbplats. 

Seniorfestivalen 1 oktober 2025 

Äldrenämnden påminnas om seniorfestivalen som går av stapeln på Uppsala konsert 
och kongress (UKK) på onsdag mellan 10.00 och 15.00. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 110  

Redovisning av delegationsbeslut 
ALN-2025-00010 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att godkänna redovisningen av äldrenämndens delegationsbeslut och lägga 
förteckningen till handlingarna. 

Ärendet 

Till äldrenämnden anmäls delegationsbeslut enligt förteckningen nedan. 

• Lista över delegationsbeslut i individärenden juni 2025 - Enhet Centrum 

• Lista över delegationsbeslut i individärenden juli 2025 - Enhet Centrum 

• Lista över delegationsbeslut i individärenden augusti 2025 - Enhet Centrum 

• Lista över delegationsbeslut individärenden juni 2025 - Enhet Norra 

• Lista över delegationsbeslut individärenden juli 2025 - Enhet Norra 

• Lista över delegationsbeslut individärenden augusti 2025 - Enhet Norra 

• Lista över delegationsbeslut individärenden juni 2025 - Enhet Södra 

• Lista över delegationsbeslut individärenden juli 2025 - Enhet Södra 

• Lista över delegationsbeslut individärenden augusti 2025 - Enhet Södra 

• Lista över delegationsbeslut individärenden juni 2025 - Enhet Östra 

• Lista över delegationsbeslut individärenden juli 2025 - Enhet Östra 

• Lista över delegationsbeslut individärenden augusti 2025 - Enhet Östra 

• Delegationsförteckning Äldrenämnden 2025-08-07 till 2025-09-17 

• Protokoll från äldrenämndens individutskott 27 augusti 2025 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 18 september 2025 

• Bilagor enligt ärendets förteckning 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 

att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 111  

Äldrenämndens anmälningsärenden 
ALN-2025-00009 

Beslut 

Äldrenämnden beslutar 

1. att notera anmälningsärenden enligt ärendets förteckning till protokollet. 

Ärendet 

Till nämnden anmäls ärenden enligt förteckningen nedan. 

Förvaltningens information och rapporter 

• Bernadotte – Rapport från riktad fokusuppföljning 

• Dalbyhemmet – Rapport från riktad fokusuppföljning 

• Stenhagens vård- och omsorgsboende – Rapport från riktad fokusuppföljning 

• Myrbergska gården – Rapport från riktad fokusuppföljning 

• Kvalitetsrapportering 2024–2025 

Inbjudningar 

• Fritid för alla dagen 4 oktober 2025 på Fyrishov, från Fyrisgården 

• Chalmers inbjudna till temadag om utemiljöer och utevistelse för äldre på 
särskilda boenden, 23 september 2025 (även utskickad per e-post till nämnden 

18 augusti 2025) 

Protokoll 

• Protokoll från äldrenämnden 11 augusti 2025 

• Protokoll från äldrenämndens arbetsutskott 17 september 2025 

• Protokoll från utskottet för trygghet och säkerhet 17 september 2025 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

Domar, beslut m.m. 

• Beslut från JO 27 augusti 2025 i fråga om klagomål om bristande hantering i 
diarieföring 

• Dom från förvaltningsrätten 16 september 2025 

• Beslut från förvaltningsrätten 3 september 2025 

• Dom från förvaltningsrätten 4 september 2025 

Underrättelser från plan- och byggnadsnämnden 

• Detaljplaner för S:t Perskyrkan respektive del av Hamnplan samt upphävande 

av tomtindelning för Norby 53:9 har fått laga kraft 25 juni 2025. 

• Detaljplan för Framfabriken har fått laga kraft 10 juli 2025 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse daterad 18 september 2025 

• Bilagor enligt ärendets förteckning 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om det är nämndens mening att besluta enligt förslag och finner 

att nämnden beslutar så. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 112 

Deltagande konferens och möten 

Fritid för alla-dagen 

Ordförande Asal Gohari (S) lyfter inbjudan till Fritid för alla-dagen som Fyrisgården 

arrangerar tillsammans med kommunen på Fyrishov 4 oktober 2025. Inbjudan finns i 

ärendet med anmälningar (§ 111 ovan). 

Strategidagen 2 oktober 2025 

Ordföranden påminner också om omsorgsnämndens strategidag 8 oktober 2025 och 
att sista dag att anmäla sig är 30 september 2025. Anmälan sker till 
nämndsekreteraren. 
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Äldrenämnden Datum: 

Protokoll 2025-09-25 

Protokollet är justerat elektroniskt. 

De elektroniska underskrifterna återfinns sist i protokollet. 

Utdragsbestyrkande 

§ 113 

Frågor från nämndens ledamöter 
Det har kommit in en fråga om platsläget på särskilda boenden från Carina Kumlin 

(UP). Frågan besvarades tidigare under sammanträdet av ekonomichefen vid 
föredragningen av det ekonomiska bokslutet per augusti 2025 under ärendet 
Ekonomiskt delårsbokslut och delårsuppföljning av verksamhetsplanen per 

augusti 2025. 
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